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VEICULO: Valor Econémico

Data: 23/05/2022
Sec¢ao: Brasil
Autor: Fabio Couto — Do Rio

Titulo: Leildao emergencial passou de solu¢ao a dor de cabega

Uma das saidas para a crise hidrica, o leilao emergencial realizado em outubro do
ano passado tem se revelado uma dor de cabe¢a para o comando do setor
elétrico. A diretoria e a area técnica da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) ficaram em lados opostos na semana passada numa decisdo envolvendo
cinco usinas da Ambar Energia, subsididria da J&F, dos irm3dos Batista,
evidenciando a ideia de que a licitagao ndo seria tao necessaria como se supunha.

Parte de uma série de medidas contra a pior crise hidrica da histdria do pais, o
leildo ocorreu sob incertezas de que as chuvas voltariam. O edital determinava a
contratagao de usinas novas, por um prazo de 44 meses, com obrigacao de iniciar
operagcao comercial em 12 de maio de 2022. Térmicas existentes foram vetadas.

Dezessete usinas venceram o certame, com previsdao de custos para os
consumidores de RS 9 bilhdes apenas este ano, segundo dados da Cadmara de
Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE). Porém, apenas uma usina comegou a
operacao comercial no prazo. Cronograma de fiscalizacao do Ministério de Minas
e Energia (MME), responsavel pelo leildo, indicava que cinco usinas iniciariam
operac¢ao comercial com atrasos e outras quatro ndo tinham perspectiva de
comecar a operagao comercial.

Assim, o gasto previsto para este ano caiu para RS 2,9 bilhdes ao considerar
apenas a entrada em operagdao comercial das usinas que estdao com atraso no
cronograma. Pelo edital, usinas com atraso na operag¢ao sao multadas e caso nao
operem até 12 de agosto, os contratos devem ser cancelados.

As quatro usinas sem prazo de operar s3o da Ambar Energia, que somam 343,8
megawatts (MW) de poténcia. A empresa propos troca-las pela térmica Mdrio
Covas, antiga Cuiaba, de 529 MW, também do grupo. Todas sdo movidas a gas
natural. Por unanimidade, os diretores aprovaram a operacdo a revelia da drea
técnica da Aneel, que se mobiliza ativamente para derruba-la, pois a medida é
cautelar, uma espécie de “liminar”, conforme apurou o Valor.
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Um sinal da cisao é que a Procuradoria-Geral da Aneel nao foi consultada sobre
o tema. Pareceres nao sao obrigatorios, mas a area pode concedé-los de forma
pro-ativa. Ao ndo se manifestar, a leitura é de que a Procuradoria buscou
explicitar sua discordancia sobre o tema.

Os opositores a troca afirmam que as quatro usinas ainda ndo comegaram as
obras e ndao tém como terminar no prazo. Além disso, além de contrariar o edital,
os contratos tém que ser respeitados, avaliam as fontes. Apds os tramites a partir
da decisao da Aneel, Mario Covas iniciou operagao comercial na sexta-feira e a
estimativa é de que custe RS 3 bilhdes para os consumidores em 2022.

O processo teve como relator o diretor Efrain Cruz, que foi seguido por Hélvio
Guerra e Sandoval Feitosa. André Pepitone, diretor-geral, e Elisa Bastos nao
votaram porque estao em fim de mandato.

A 3area técnica corre contra o tempo para que a decisdo final aconteca antes da
saida de Efrain Cruz da Aneel, também com mandato perto do fim, sem
reconduc¢do. Caso contrdrio, sera preciso sortear um novo diretor-relator, o que
retardard um desfecho.

Procurada pelo Valor, a Aneel nao respondeu. Em nota, o MME informou que
tem monitorado as usinas do leildao emergencial e que foi informado sobre o inicio
das obras das quatro usinas pela empresa, a quem cabe enviar os esforcos para a
entrada em operacdo até 12 de agosto, prazo limite.

Também em nota, a Ambar Energia disse que “os projetos assumidos serdo
integralmente entregues dentro do prazo contratual, adicionando capacidade de
geracao ao sistema elétrico”.

As quatro térmicas vencedoras do leildo emergencial pertenciam a EPP,
subsididria da Urca Energia. Trés delas seriam construidas no Rio de Janeiro e uma
no Mato Grosso do Sul. A EPP ja havia adquirido equipamentos da ATR e da
Agrekko, mas com dificuldades no licenciamento ambiental procurou a Ambar
Energia para vender os projetos e o negdcio foi concluido em abril. Procurada, a
Urca Energia disse ao Valor que nao se manifestaria sobre o assunto.

Ao mesmo tempo, a termelétrica Mario Covas ndao pode fechar contratos de
energia de longo prazo ao ndo contar com suprimento firme de gds natural da
Bolivia, operando apenas em casos extremos, como ocorreu entre outubro e
marg¢o passado, contra a crise hidrica.
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Sem precisar gerar energia a partir de abril e com as obras das quatro usinas em
andamento, a Ambar propds a troca. Por ser uma usina existente e com base em
decisdao semelhante a adotada para outra térmica sem contratos, Willian Arjona
(MS), a Ambar sugeriu que a Aneel revogasse a atual outorga e concedesse uma
nova a usina. Segundo fontes, o argumento nao se sustenta porque Willian Arjona
passou por mudancas técnicas e troca de controle e nao substituiria nenhum
projeto do leildo.

No processo, a Ambar argumenta que a drea das quatro usinas ja possui conexdo
com linhas de transmissdo e gasoduto (que é da prépria empresa). Além disso, o
custo de geracdo de Mério Covas, de RS 1.594,84 por megawatt-hora (MWh), é
menor do que o das quatro térmicas (RS 1.600,15/MWh). O custo do combustivel
(CVU) também é menor, de RS 1.761,20/MWh, contra RS 1.784,12/MWh.

“A proposta da companhia mantém a constru¢cdo das novas usinas, ja em
andamento, além de reduzir a emissao de NOx (gas de efeito estufa) em 15 vezes
e beneficiar o consumidor em RS 628 milhdes ao longo dos 44 meses de
contrato”, disse a companhia no comunicado ao Valor.

Ironicamente, o imbrdglio acontece num momento em que a propria agéncia
figura em outra discussdao sobre seguranca juridica, com a perspectiva da
aprovacao de projetos legislativos que sustam reajustes tarifarios.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 23/05/2022

Sec¢ao: Brasil

Autor: Marta Watanabe e Anais Fernandes — De Sao Paulo
Titulo: Decisdao do STF joga mudanga do ICMS para 2024

Supremo decidiu sobre imposto cobrado sobre energia elétrica e servigos de
telecomunicagoes

Em meio a discussdo no Legislativo sobre o ICMS, ainda h3a, para os Estados, a
partir de 2024, os efeitos do julgamento do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre
o imposto cobrado sobre energia elétrica e servicos de telecomunicacgdes.

No fim do ano passado, o STF modulou os efeitos de uma decisdo que reduziu o
ICMS cobrado nas contas de luz e servicos de telecomunicag¢ado, mas as aliquotas
menores ficariam para 2024. Parlamentares querem que a aprovacdo do projeto
atual mude a cobranca mais rapidamente, antecipando seus efeitos.
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Para o tributarista Eduardo Fleury, sécio do FCR Law, a estratégia provavel dos
Estados, no caso da decisao do STF sobre energia e telecomunicacdes, diz ele, é
aprovar até 2024 uma emenda constitucional que trouxesse nova interpretacao
do Supremo para a questao decidida sobre ICMS em energia elétrica e
telecomunicag¢des. Outro caminho, aponta, seria os governadores elevarem a
aliquota padrao do imposto.

Fleury explica que a decisao do STF nao estipulou aliquota maxima do imposto. O
tribunal entendeu que bens essenciais nao podem ser tributados a aliquota maior
gue a padrao. E estabeleceu que energia e telecomunicac¢des sao essenciais. No
quadro de hoje a aliquota padrao é de 17%. Por isso os Estados podem elevar
essa aliquota, mais isso passa por projeto a ser enviado a Assembleia Legislativa
e traz desgaste politico aos novos governadores.

Caso aprovado, o projeto defendido pelo presidente da Camara Arthur Lira (PL-
AL) serd mais um obstdculo aos Estados nesse cendrio para defender sua
arrecadacao.

VEiCULO: Valor Econémico

Data: 23/05/2022

Secao: Internacional

Autor: Daniela Chiaretti — De Munique (Alemanha)

Titulo: Geragao de energia solar alcanga marca historica de 1 TW

A energia solar fotovoltaica alcancou 1 TW de capacidade instalada no mundo. A
marca historica foi ultrapassada ha alguns dias e revela a performance da
renovavel que ha 20 anos tinha apenas 2 GW globais. De 2002 a 2018 a fonte
chegou a 500 GW, e em apenas trés anos dobrou o volume. Em 2021, pela
primeira vez, e apesar dos impactos da pandemia, foram instalados mais de 200
GW de energia solar no mundo. Com este desempenho, solar passa a ser a
segunda renovavel no ranking depois da energia hidrica.

Os dados fazem parte do “Global Market Outlook for Solar Power 2022-2026",
relatdrio de referéncia para os avangos do mercado de energia solar no mundo e
projecdes de crescimento. O foco desta edicdo é a América Latina, regido que
cresceu 44% em 2021, desempenho puxado pelo Brasil e Chile, principalmente.

Atualmente a geracao de energia solar responde por um ter¢co da energia
renovdvel global em capacidade instalada. A projecdo é que em 2025 a
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capacidade dobre novamente superando os 2 TW, se o mercado crescer
conforme o esperado.

Em 2021, o mundo tinha 3.063 GW de renovaveis, pouco mais de 3 TW. A energia
das hidrelétricas, em capacidade instalada, era de 1.360 GW (ou 1,36 TW).
Energia solar registrava 0,849 TW, segundo dados da Agéncia Internacional para
as Energias Renovaveis (Irena, na sigla em inglés). A energia edlica, por sua vez,
estava bem préxima, com 0,824 TW. Bioenergia somou 0,143 TW.

A China domina o mercado, com mais de 306,4 GW de capacidade instalada em
2021. A titulo de comparacao, a matriz elétrica brasileira, com todas as fontes
somadas, é de 190 GW.

Os Estados Unidos estdo em segundo lugar no ranking com 93,7 GW. Depois vém
o0 Jap3o, a Alemanha e a india. O Brasil ocupava a 132 posi¢cdo em 2021.

O Brasil € um dos principais destaques do relatério da Solar Power Europe,
associacao com sede em Bruxelas e que reune mais de 260 organizacdes do setor.
Nas projecdes ambiciosas do estudo, o pais pode alcancar a marca de 54 GW de
capacidade solar até 2026.

Em 2021, diz Rodrigo Sauaia, presidente executivo da Absolar, (entidade que
redune 700 associados no Brasil em empresas de toda cadeia de valor), o Brasil
somou 5,7 GW em novos sistemas solares, considerando a soma entre grandes
usinas e os sistemas de geracao propria instalados em telhados, fachadas e
pequenos terrenos.

Hoje a energia solar ocupa a quinta posicao na matriz elétrica brasileira, com 15,3
GW de capacidade instalada em operacao. Segundo nota a imprensa, o setor teria
trazido investimentos de RS 82 bilh&es ao Brasil desde 2012 e evitado a emissdo
de 22 milhdes de toneladas de CO2 na geragao de eletricidade.

Desde 2019, diz Sauaia, a energia solar fotovoltaica é a fonte mais barata de
geracao de energia elétrica no Brasil. Ele lembra que no primeiro leildo da fonte,
em 2013, em Pernambuco, o preco foi de USS 100 o MW/hora. “No ultimo leil3o,
em 2021, havia caido para USS 30 o mesmo megawatt”, diz ele. “O preco caiu
mais de 70% em uma década”.

Isso se explica pela evolucdo da tecnologia, com equipamentos mais eficientes e
aumento da capacidade produtiva global.
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“A nova legislacdo de geracao distribuida tornou as regras do mercado mais claras
e deu mais seguranca e previsibilidade para o setor crescer”, disse ao Valor o
executivo, que fez palestra no evento. A Absolar foi autora de dois capitulos do
documento.

Na América Latina, diz Sauaia, a capacidade solar fotovoltaica acumulada
ultrapassou 30 GW. “O mercado cresceu na regido mais de 40 vezes desde 2015”,
disse em palestra na Intersolar Europe, o maior evento do setor na Europa, com
mais de 50 mil participantes.

Na América Latina, quatro paises respondem por quase 89% de toda a poténcia
instalada e em investimentos em energia solar -- o Brasil (43%), México (21%),
Chile (15%) e Argentina (3%).

“O mercado brasileiro € um dos mais promissores em energia solar no mundo”,
diz o executivo.

“Armazenamento é uma tendéncia importante e uma oportunidade para o

|II

Brasil”, segue Sauaia. Na feira Intersolar, em Munique (Alemanha), havia muitas

novas tecnologias de baterias.

Cresce também o interesse por sistemas solares flutuantes que podem ser
colocados sobre as dguas de lagos, rios, agudes, hidrelétricas. “Ajuda a diminuir a
evaporagao da agua em 70% na superficie coberta”, diz ele. No Brasil ja existem
algumas unidades instaladas.

O segundo uso que desperta interesse é em areas produtivas rurais. As usinas
solares ficam sobre a drea de plantio gerando energia. Os painéis fazem sombra
para cultivos de hortalicas, por exemplo.

Na Europa a energia solar tem se expandido em edificacdes com politicas publicas
qgue estimulam que construcdes gerem sua prépria energia. O bloco tem
compromisso de produzir ao menos 40% de sua eletricidade por fontes
renovaveis até 2030. E uma das medidas fundamentais para atingir a meta de
reducdo de 55% de emissdes de gases-estufa até 2030 e ser neutra em carbono
em 2050.

A Alemanha, por seu turno, pretende conseguir 80% de sua eletricidade a partir
de fontes renovaveis até 2030 e 100% em 2035.
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“A geragao de hidrogénio verde também é um tema muito importante nos paises
europeus que querem descarbonizar e livrar-se da dependéncia dos combustiveis
importados da Russia, por conta da guerra”, continua Sauaia.

Um dos desafios da fonte solar é reduzir o impacto na exploragao de insumos
como silicio, aluminio, vidro, cobre e prata, por exemplo.

A jornalista viajou a Munique a convite do Ministério da Economia e da
Protecao Climatica e da GIZ

VEICULO: Valor Econémico

Data: 23/05/2022

Secao: Opiniao

Autor:

Titulo: Privatizada como ‘corporation’, Eletrobras evitara concentragao

O governo dispde, agora, de todas as condicdes legais e normativas necessarias
para privatizar a Eletrobras, holding que detém o controle acionario das estatais
federais de energia. Apds quase cinco anos de avangos e retrocessos, estes
provocados principalmente por opositores a modernizagao do Estado brasileiros,
o processo de desestatizacdo da empresa foi legitimado por lei aprovada pelo
Congresso Nacional e autorizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O governo pretende protocolar, nesta semana, operagao de aumento de capital
da empresa na Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM) e na Securities and
Exchange Commission (SEC), 6rgao regulador do mercado acionario americano.
Paralelamente a isso, o grupo de bancos - liderado pelo BTG - contratado para
conduzir a operagcao promovera “road show”, com a finalidade de divulgar as
condicdes de venda da empresa e, assim, atrair investidores nacionais e
estrangeiros.

Na sequéncia, vira a fase de coleta das manifestacdes de interesse na aquisicao
dos papéis da companhia. A demanda determinard o preco das acdes. A
expectativa do governo é que a liquidacdao de compra dos papéis ocorra até o fim
de junho.

A privatizacdo da Eletrobras, se levada a termo pelo governo, sera realizada por
meio de um modelo inovador. Em vez de levar a leildo o controle acionario da
empresa, procurando, assim, obter o melhor retorno fiscal para a venda da
estatal, o governo optou pela venda das a¢cdes em bolsa. Desta forma, a Unido
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poderd até arrecadar menos, mas, por outro lado, evitara que um grupo
especifico de acionistas privados detenham o controle acionario da companhia.
Para uma holding do tamanho da Eletrobras, esse modelo de desestatizacao se
mostra mais adequado, uma vez que tem o potencial de impedir o aumento da
concentracao num setor crucial da economia brasileira.

O processo de privatizacao da empresa ocorrerd por meio de um aumento de
capital. A Eletrobras emitird novas agdes por meio de uma oferta primaria.
Detentora do controle aciondrio da estatal, a Unido renunciarad ao direito de
subscricao dos novos papéis. Em outras palavras, isto significa que o atual
acionista controlador ndao exercera o direito de preferéncia que possui na
operacao de aumento de capital.

Ao fim do processo a ser conduzido nos mercados acionarios, a participacdo do
Tesouro Nacional no capital votante da Eletrobras serd reduzida dos atuais 72%
para 45% - para deter o controle, é necessdrio ter 50% mais uma das acdes
ordinarias (com direito a voto nas assembleias de acionista). O controle da
empresa passard a ser detido, portanto, por investidores privados, numa
modalidade conhecida, no jargdo em inglés, como “corporation”. Neste tipo de
sociedade, ndao ha acionistas controladores do capital, mas, sim, acionistas de
referéncia. Ademais, nenhum acionista pode deter mais de 10% das agdes com
direito a voto.

A operacao de diluicdo do capital da companhia serd realizada de forma
simultanea no Brasil e nos Estados Unidos - respectivamente, nas bolsas de Sao
Paulo (B3) e de Nova York (Nyse), onde a Eletrobras tem recibos de acdes (ADRs,
na sigla em inglés). A principio, a emissdo de novas a¢des poderd movimentar
volume financeiro entre RS 22 bilhdes e RS 26,6 bilhées. Uma boa novidade é que
trabalhadores poderao usar seus saldos no FGTS para adquirir acdes da nova
empresa.

O governo ndo descarta a possibilidade de, adiante, promover oferta secundaria
de ac¢dles (via venda direta na bolsa), para reduzir ainda mais a participacao da
Unido no capital. De fato, ndo sendo mais o Tesouro o controlador da empresa,
nao fard sentido manter tamanho volume de a¢des (45%) em seu poder. De toda
forma, como é esperada a valorizacdo dos papéis, o governo deve aguardar o
momento mais adequado para autorizar a venda de um novo lote de agdes.

A Eletrobras controla o capital de seis grandes subsididrias que atuam nos
segmentos de geracdao e transmissdao de energia elétrica. Além de principal
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acionista dessas empresas, é proprietdria, em nome da Unido, de metade do
capital da usina hidrelétrica de Itaipu Binacional. Por meio dessas empresas,
detém capacidade instalada de 50,5 gigawatts (GW), o equivalente a 28% do
parque de geracdo de energia do Brasil, e 73,6 mil quildmetros de linhas de
transmissao (40% do sistema brasileiro).

VEICULO: Valor Econémico

Data: 23/05/2022

Sec¢ao: Empresas

Autor: Leslie Hook — Financial Times
Titulo: ABB e Siemens investem em baterias

A Morrow Batteries pretende comecar a produzir baterias na Noruega, seu pais
natal, até o fim de 2023

A ABB e a Siemens estao encabecando uma rodada de financiamento de € 100
milhdes para a Morrow Batteries, uma startup que pretende comecar a produzir
baterias na Noruega, seu pais natal, até o fim de 2023.

Aumentar os investimentos na producao de baterias tornou-se um objetivo
estratégico premente para a Europa, em sua corrida para resolver a crise
energética que enfrenta e a escassez criada pelo declinio no fornecimento de gas
russo.

Entre as maiores fabricantes de baterias da regido estdao a Northvolt, da Suécia,
que levantou USS 2,75 bilhdes em 2021, e comegou a producdo em dezembro, e
a norueguesa Freyr, que abriu o capital em 2021 por meio de uma fusdo com uma
empresa de capital aberto.

A Morrow Batteries informou que usara seu financiamento para construir uma
fabrica-piloto de 1,2 GW até o fim de 2023, que produzira baterias para uso em
sistemas de armazenamento de energia, como os usados em painéis solares de
telhados.

O executivo-chefe da empresa, Terje Andersen, disse que essa produgao inicial
permitirda a empresa obter a certificagdo para produzir baterias para veiculos
elétricos, que em algum momento se tornard seu principal mercado.

“O mercado é enorme”, afirmou o executivo, reconhecendo que a Morrow
Batteries estd dois ou trés anos atras das rivais maiores, como a Northvolt.
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Andersen estima que sua firma esta, aproximadamente, entre as 30% maiores
empresas de baterias da Europa. “N3do estamos |a na frente, mas ndao estamos Ia
atras”, disse Anderson.

Atualmente, a China é a maior fabricante mundial de baterias. No entanto, novas
regras de comércio exterior da Europa tornardo extremamente caro importar
baterias da Asia a partir de 2027, o que criard uma abertura para as fabricantes
locais na Europa.

A captacao de € 100 milhdes conseguida pela Morrow Batteries estd sendo
encabegada pela Siemens Financial Services, uma subsidiaria do grupo industrial
alemao, e pelo conglomerado de energia sueco e suico ABB. Entre os demais
investidores também estao a Nysng Climate Investments, do Estado noruegués,
e a Arendals Fossekompani, uma empresa hidrelétrica e fundo de investimento
“verde”.

A Morrow Batteries ja havia levantado anteriormente € 32 milhdes de
investidores, incluindo o fundo de pensao dinamarqués PKA e a Agder Energi
Venture, que também participaram da segunda rodada.

Atualmente, a linha de desenvolvimento de baterias da Morrow Batteries esta na
Coreia do Sul. A empresa comunicou que transferira a producdao para a nova
fabrica instalada em Arendal, na costa sul da Noruega.

A escassez mundial de cobalto e de niquel vem ameacando aumentar o prego das
baterias de veiculos elétricos, levando alguns fabricantes a investir em
tecnologias que usam menos desses materiais.

Andersen disse que a empresa planeja uma bateria que ndao use cobalto e uma
guantidade bem menor de niquel. “Vamos substituir o niquel e o cobalto por
manganés. E isso que os produtores de veiculos elétricos tém grande interesse
em discutir conosco.” (Tradugao de Sabino Ahumada)

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 23/05/2022
Secao: Empresas
Autor:

Titulo: Curta
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Localfrio e energia limpa
O transporte e armazenamento de componentes edlicos e painéis solares da
Localfrio cresceu 80% no ano passado. Segundo a empresa, a unidade de Suape
(PE), especializada na gestdo logistica de cargas e projetos especiais, registrou
maior demanda por projetos de energia limpa. Essa drea representa 35% dos
negoécios em Suape. Outros 65% sao de armazenamento de cargas no terminal
alfandegado.

VEICULO: Estado de S. Paulo

Data: 23/05/2022
Sec¢ao: Economia
Autor: Daniel Rocha

Titulo: ‘Ameacas prejudicam agdes da Petrobras’

ENTREVISTA - Gustavo Loyola

Ex-presidente do BC acredita que novo presidente da estatal ndo vai ceder a
‘tentacdo populista’ de intervir em precos

Doutor em economia e sdcio da consultoria Tendéncias, foi diretor e presidente
do Banco Central nos governos Itamar Franco e FHC

Os precos das a¢Oes da Petrobras deveriam estar em patamares ainda maiores
na Bolsa se ndo fossem as polémicas de governanca envolvendo a insatisfacdo do
presidente Jair Bolsonaro com a alta do preco dos combustiveis. A avaliagao é do
economista Gustavo Loyola, ex-presidente do Banco Central (BC) e sécio da
Tendéncias Consultoria Integrada.

Loyola diz que as ameacas do Planalto contra a empresa impedem os ganhos dos
papéis e aumentam a percepcao de risco dos investidores. Nesta entrevista, ele
também fala sobre o atual movimento na Bolsa e dos possiveis riscos do mercado
de criptomoedas. Leia os principais trechos:

O Banco Central aumentou em um ponto porcentual a taxa Selic. Até quando
vamos lidar com este ciclo de juros mais altos?

O Banco Central reage aos fatos que vao acontecendo. Estamos em um periodo
de grandes incertezas de origem externa e doméstica. Visto o panorama atual,
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acredito que a alta dos juros deve prosseguir por algum tempo. E muito provavel
que a taxa de juros chegue a 14,25% ou 14,5% ao ano para segurar a meta de
inflacao para 2023. Neste ano a batalha parece estar perdida neste sentido.

Em relagao a Petrobras, vé o novo presidente José Mauro Ferreira Coelho com
autonomia?

Acho que ele tem espacgo para autonomia mesmo com os episédios anteriores
em relacdo as intervenc¢Oes desastrosas do presidente da Republica. Estou
confiante que o atual presidente da Petrobras nao vai ceder a esse tipo de
tentacdo populista que a gente esta vendo porque isso seria um desastre para o
Pais e para a reputacao dele como profissional.

Ha rumores de que Ferreira Coelho possa ser demitido. Isso afetaria as acdes?

Seria mais uma demonstracdao de interferéncia na gestao da companhia. Isso
evidentemente nao é algo que agrada aos investidores. Essas ameacas
prejudicam as acdes da companhia enquanto ndo houver a percep¢ao de que
esses riscos ficam apenas nessa verborragia contraria a Petrobras.

O Ibovespa encerrou abril em queda de 10%, pior resultado desde margo de 2020.
Qual a explicacdo para esse tombo?

Acho que tem fatores de natureza externa ao Pais. A renda varidvel sofreu no
mundo inteiro e isso tem a ver com a inflacdo, juros altos e as incertezas das
cadeias de fornecimento. Nas ultimas semanas, tivemos um endurecimento da
linguagem do Federal Reserve (Fed) para um ciclo monetario mais forte do que
se imaginava. Foi a parte mais relevante porque, de alguma forma, freou as
expectativas, principalmente das agdes com proje¢des muito grandes de
crescimento. Esses ativos sentiram bastante.

Podemos esperar novas quedas neste segundo trimestre?

E possivel, mas vai depender muito do contexto da economia global e da inflagdo.
Grande parte desse ajuste ja foi feito. Diria que ainda ndao ha um cenario firme
para a recuperacao da Bolsa ao longo do ano. O ingresso de capital no Brasil e a
valorizagao do real foram praticamente explicados porque o Pais passou a ser
visto como um bom investimento por causa das commodities e pelo desvio do
fluxo de capitais em virtude da guerra do Leste Europeu. Mas a mudanca em
relacdo a China (com as restricdes da pandemia) e a percepcao de uma politica
monetdria mais apertada nos Estados Unidos explicam porque os fluxos nao

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia | 13




DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS 23 de maio de 2022

voltaram (no més de abril). E obviamente porque os investidores entraram e ja
colheram os beneficios dos precos mais baratos das agdes.

A criptomoedas podem ser a causa para uma nova crise do sistema financeiro
global?

Quando vocé tem um sistema financeiro paralelo e nao claramente transparente
para os investidores e reguladores, ha o risco de que esse sistema crie problemas
que possam se transmitir para o sistema financeiro tradicional. E por isso que
vocé precisa de uma regulacdo para identificar os riscos. Nao pode atuar somente
no sistema financeiro formal.

O BC selecionou alguns projetos de inovacdo tecnoldgica. Essa iniciativa mostra a
necessidade de inovar para ndao perder espaco para o mercado de criptoativos?

Sem duvida. A inovacgao é algo inerente aos mercados e a economia. Eu acho que
nenhum regulador pode inibir a inovacao. O que ocorre é que os reguladores
precisam proteger o sistema bancario em relacao aos riscos. Eu vejo o Banco
Central brasileiro incentivando a inovacdo, mas debaixo das suas ‘asas’ sem
perder a capacidade de monitorar o que estd acontecendo e adotar uma
regulacao proporcional aos riscos. Entdao, de um modo geral, acho que a atuacao
do BC esta correta.

VEICULO: Estado de S. Paulo

Data: 23/05/2022
Sec¢ao: Economia
Autor: Cynthia Decloedt Luciana Collet

Titulo: ‘Eletrobras tera uma dinamica de mercado’

Entrevista - Fabio Coelho

Venda do negdcio exigira do governo um novo comportamento na gestdo, diz
presidente da Amec

Coelho é presidente da Amec, engenheiro civil e servidor do BC; ja comandou a
Previc, que supervisiona os fundos de pensao

A privatizagao da Eletrobras, marcada para o préoximo més, vai reduzir o poder do
governo dentro da companhia, exigindo um novo comportamento da Unidao em
relagdo as empresas publicas. A avaliacdo é do presidente da Associagdao de
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Investidores no Mercado de Capitais (Amec), Fabio Coelho, que lembra do
incomodo causado entre investidores do setor privado por episddios recentes
envolvendo as trocas de comando da Petrobras, assim como ingeréncias em
outras estatais listadas em Bolsa, como o Banco do Brasil e a propria Eletrobras.
“Vemos a Unidao muitas vezes passando uma mensagem de que a gestao das
companhias estatais se da como se fosse uma extensdao ministerial e isso nao
pode acontecer em uma empresa de capital disperso”, disse ele, em entrevista
ao Estaddo/Broadcast. Leia, a seguir, os principais trechos da conversa:

Quais sao os desafios que a Unido tera a frente com a Eletrobras privatizada?

Se olhamos a maneira como a Unido tem feito o gerenciamento das suas estatais
listadas em Bolsa, vemos uma falta de amadurecimento para essa cultura de
empresa que se relaciona dentro do mercado de capitais. A Unidao muitas vezes
passa uma mensagem que a gestao das companhias estatais se dd como se fosse
uma extensao ministerial, onde vocé toma uma decisdo por decreto, pode
escolher a troca dos executivos de maneira até frivola e sem justificativa. Isso
certamente ndao pode acontecer em processo onde vocé tem uma gestao dentro
de companhia de capital disperso. Vai exigir amadurecimento na prepara¢dao no
processo de assembleia, antecipacdao na discussdo de bons nomes para fazer
composicao do conselho. Se a gente lembrar, na propria temporada de 2022, as
vésperas da realizacdo da assembleia, a Unido nao tinha os nomes para fazer a
indicacao.

Essa avaliacao sobre a postura da Unido é pontual?

Acho que a Unido tem um dever de casa para efetivamente aprender e trazer um
pouco da cultura do relacionamento, do exercicio de voto de assembleia. Se vocé
olhar como foi a assembleia da Petrobras, demonstra nitidamente em
determinados momentos que a Unido nao tinha essa expertise: fez a inclusao de
itens de pauta, chegou na hora da reuniao e resolveu tirar os itens — mesmo ja
tendo sido escrutinado pelos investidores —, alijando os investidores estrangeiros
do processo de decisdo. Independe de governo, porque estamos falando da
Uniao, nao de governo A ou governo B.

Qual sua avaliacdo sobre esse modelo de ‘corporation’ (empresa sem controle
definido) para a Eletrobras?

O modelo foi construido de maneira que houvesse prote¢ao tanto do lado da
Unido, a golden share, voto de decisao sobre mudancas estatutarias que
eventualmente possam trazer risco para a companhia. Mas ha mecanismos que
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trazem seguranca para o setor privado, que protegem a empresa de uma possivel
reestatizacao 1a na frente, como as poison pills e tem ainda a limitacdo de voto
de 10%, que vale para todos. Nao existe restricao sobre o quanto o investidor tera
da empresa, mas para votar. Esse € um mecanismo que evita uma série de
problemas que ja tivemos. Estamos entao garantindo que teremos efetivamente
dinamica de mercado.

Que dindmica é essa?

O setor elétrico é de capital intensivo e, havendo limitagdes do ponto de vista de
novos investimentos, faz com que o modelo de pulverizagao do capital para obter
recursos no setor privado a torne mais competitiva. Tem uma série de exemplos
no mundo: EDP em Portugal, Enel e Engie, na Itdlia. A extensa maioria das
empresas elétricas no Brasil e no mundo tem também um modelo de corporation.
Estamos falando que a Eletrobras se juntaria de maneira competitiva ao modelo
de todas as empresas do setor elétrico no mundo.

Quais as principais caracteristicas de uma ‘corporation’?

Por definicdo é uma empresa que nao tem um controlador definido, sai do
modelo em que um Unico acionista detém mais de 50% das a¢des com voto e
toma decisdo sozinho. E importante mencionar que a Unido vai continuar sendo
0 maior acionista da empresa, em termos de direitos econdmicos, por volta de
40% do capital total e 45% com direito a voto. Mas isso vai exigir da companhia
um nivel de relacionamento maior com outros investidores privados, que terao
parcelas relevantes e serao acionistas de referéncia.

Existe a possibilidade de acordos informais para direcionar a votacdao em temas
gue tenham impacto econdémico ou na politica do setor elétrico?

Essa é uma preocupacgdo recorrente nas corporations. Mas é importante lembrar
que falamos de um setor extremamente regulado e especializado e esses
investidores institucionais possivelmente sao acionistas das maiores do setor
elétrico no Brasil e no mundo. Existe uma expertise acumulada de ser sécio de
outras companhias. Olhamos como a Eletrobras pode se estruturar nos mesmos
moldes das outras empresas do setor elétrico. O que vemos, no entanto, sao
empresas de sucesso no Brasil e no mundo, com capacidade de ajudar com essa
experiéncia no Brasil, inclusive na escolha de profissionais que possam fazer parte
dessa governanca. Ainda que esse risco esteja presente em todas elas, nao vemos
essa preocupac¢do nas demais.
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VEICULO:  Folha de S. Paulo

Data: 23/05/2022

Se¢ao: Mercado

Autor: Nicola Pamplona

Titulo: Acionista privado tera voto limitado na Eletrobras

Apds venda, Unido tera poder de veto em questdes societarias; lei exigira
pulverizagao do controle

O modelo de capitalizacdo da Eletrobras da ao governo poder de veto em
guestdes societarias da nova empresa, para impedir que novos sdcios tenham
grande influéncia sobre sua gestao. Esse poder é concedido pela chamada golden
share, uma acao especial que ficard com a Unido.

A privatizagao da estatal sera feita por meio de uma oferta de agdes ordinarias,
com direito a voto, sem que o governo possa comprar novos papéis. A ideia é
reduzir a fatia do governo para menos de 45% do capital com direito a voto da
companbhia, eliminando a figura do acionista majoritario.

Atualmente, a Unido tem 51,82% das acdes com direito a voto. O BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social) tem outros 16,78%, e fundos
governamentais, outros 3,62%.

As a¢Oes da Uniao equivalem a 42,57% do capital total da companhia. Incluindo
acbes preferenciais, o BNDES tem 16,14% do capital total.

Ao reduzir sua participagao nas agdes ordinarias a 45%, a Unido passaria a ter 37%
do capital total.

Segundo a proposta aprovada pelo Congresso, a golden share garante a Uniao
poder de veto em votacdes por acionistas com fatias superiores a 10% e em
eventual negociacao de acordo de acionistas, como ocorreu na Vale, quando
Bradesco e fundos de pensdo criaram um grupo para controlar a empresa.

A ideia é manter a Eletrobras como uma Corporation, termo que identifica
empresas com controle pulverizado. Para isso, a lei estabeleceu também a
obrigacdao de venda de agdOes por investidores que eventualmente chegarem a
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grande fatia do capital.

Acionistas que chegarem, direta ou indiretamente, a 50% do capital votante terao
120 dias para voltar a posicao anterior. Caso contrario, serao obrigados a vender
papéis por 200% da média de preco dos 504 dias anteriores, atualizada pela Selic.

Aqueles que ultrapassarem 30% do capital votante terdao o mesmo prazo para se
desfazer dos papéis ou terao que vender pelo dobro da média de cotacao dos 504
dias anteriores.

Atualmente, os acionistas privados com participacdo relevante no capital total
companhia sdao o Banco Classico, do banqueiro Juca Abdalla, com 4,18% do capital
total, e a gestora de recursos 3G Radar, com 1,96%.

Com o avancgo do processo de capitalizacao, as a¢gdes ordinarias da empresa se
valorizaram 31,6% em 2022. As preferenciais subiram 30,6%.

Pelo modelo de venda, a expectativa é que a capitalizacdao atraia fundos de
investimento, ndo operadores do setor energético, cujo interesse é maior por
empresas nas quais possam exercer o controle ou ter maior poder de influenciar
a gestao.

Responsavel por quase um terco da capacidade de geracao de energia do Brasil,
a Eletrobras é a maior empresa de energia da América Latina. Com 105 usinas e
13 mil funciondrios em todas as regides do pais, responde por 44% do sistema de
transmissao nacional.

Em 2021, a Eletrobras faturou RS 44,4 bilhdes e teve lucro liquido de RS 5,7
bilhdes. O balanco desse ano seria usado como base para definir os parametros
de preco da oferta de agdes, mas demora na andlise pelo TCU (Tribunal de Contas
da Unido) atrasou o processo.

No primeiro trimestre, periodo que deve ser usado como parametro se a
capitalizacdo ocorrer até agosto, a empresa teve lucro liquido de RS 2,7 bilhdes e
receita de RS 10,2 bilhdes.

A aprovacdo pelo TCU ocorreu na quarta-feira (18), abrindo caminho para uma
das maiores operacgoes em Bolsa na historia brasileira.
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O plano é obter RS 67 bilhdes ao abrir m3o do controle da Eletrobras, divididos
entre outorgas pagas a vista a Unido, um depdsito a CDE (Conta de
Desenvolvimento Energético) e investimentos na bacia do rio S3o Francisco.

Agora, o governo corre contra o reldgio para fazer a operacgao. A data-limite seria
em meados de agosto, considerando o prazo legal de operagdes apods a
divulgacao de balangos. A aproximac¢ao do calendario eleitoral também tende a
aumentar a tensao entre investidores e pode, por consequéncia, inviabilizar a
operagao.

Quanto mais o tempo passa, maior o risco de turbuléncia e de a janela de
oportunidade se fechar. Alguns integrantes do governo se questionam, inclusive,
se essa janela ja ndo se fechou — embora a ultima palavra seja de otimismo.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 23/05/2022

Secao: Entrevista

Autor: Alexa Salomao

Titulo: Bolsonaro quer lavar as maos com a privatizagao da Petrobras

entrevista da 22 - Sérgio Lazzarini

Pesquisador do tema hd 20 anos diz que governo trata estatais de modo simplista

Bravatas e pensamentos simplistas foram determinantes para inviabilizar o
ambicioso programa de privatizacdes defendido pelo ministro da Economia,
Paulo Guedes, avalia o pesquisador Sérgio Lazzarini, do Insper.

“Sair por ai dizendo que toda estatal € uma porcaria é um desservigo para quem
defende essa pauta”, afirma. “No mundo do Twitter, as pessoas querem resumir
tudo numa Unica frase polémica. Nesse tema, francamente, ndo da.”

Ele questiona ainda o tratamento simplista adotado no anuncio de privatizagao
da Petrobras. “Bolsonaro que lavar as maos. Ou seja, quer privatizar para que nao
seja mais culpa dele se a Petrobras au-mentarprecos”, diz o pesquisador.
“Obviamente, esses estudos em véspera de eleicao sdao mais para criar algum fato
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do que efetivamente resolver o problema.”

Lazzarini pesquisa o tema ha 20 anos e acaba de langcar um novo livro sobre o te-
manos EUA. A publicacao vai compor uma trilogia sobre as relagdes entre publico
e privado, ao lado de “Capitalismo de Lagcos - Os Donos do Brasil e suas Conexdes”
e “Reinventando o Capitalismo de Estado”.

Nesse novo estudo, Lazzarini foge do maniqueismo que contamina o tema no
Brasil e investiga mitos, riscos e beneficios de transferir servicos publicos a
iniciativa privada.

A conclusdao, baseada em pesquisas, evidéncias e exemplos praticos, é que
privatizacdes bem-sucedidas derivam de um paradoxo: a existéncia de Estados
eficientes e organizados. SO assim é possivel criar as condi¢cdes para que
empresas privadas ndo coloquem seus lucros acima da prestacdao do servico
publico apos a privatizagdo.

“0 Estado nao precisa de uma Usiminas para atuar no setor de ago. Vende logo.
O privado que cuide”, afirma. “Mas, nos servicos publicos a populacgao,
especialmente aos vulneraveis, é outro papo. O acompanhamento precisa ser
permanente.”

Lancado em inglés pela Cambridge University Press, o novo livro é intitulado “The
Right Privatization - Why Private Firms in Public Initiatives Need Capable
Governments” (Privatizacdo Certa - Por que as Empresas Privadas em Iniciativas
Publicas Precisam de Governos Capazes, em traducao literal). Ainda ndao ha data
para publicacao em portugués.

Nos livros anteriores, o sr. trata dos lagos ente capitalismo e Estado. Encerrar a
trilogia tratando de privatizagao é uma abordagem sobre como acabar com esses
lagos?

Na verdade, quando comecei a escrever, no fim de 2003, era para ser sobre isso.
As privatizagdes tinham acabado, e um grupo em que eu estava queria saber o
gue houve com as empresas apos essa grande reforma na década de 1990.
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Quando fui coletar os dados das empresas, fiquei intrigado: por que tem tanto
BNDES e fundo de pensdo, que raio é isso? Dai veio o “Capitalismo de Lagos”,
publicado em 2010, no final do governo Lula.

Ali percebi que, quando vocé faz reformas, o sistema politico e o empresariado
resistem as mudangas e querem preservar suas posi¢cdes de influéncia na
economia.

Isso se expressou na continua presencga desses atores nas ex-estatais, que depois
se reforcou. Sob Dilma, os mecanismos de intervencao estatal cresceram ainda
mais. Sobre esse ciclo eu e Aldo Musacchio publicamos “Reinventando o
Capitalismo de Estado”. Enquanto eu discutia essas coisas, as pessoas
perguntavam se a saida era privatizar tudo. Eu sempre respondia na tangente.
Entao, escrevi o] terceiro livro para responder a isso.

Estamos no governo de Jair Bolsonaro, e o ministro Paulo Guedes prometeu um
novo ciclo de privatizacdes, que nao ocorreu. Por qué?

No caso de grandes privatizacOes, é preciso lembrar que Fernando Henrique
Cardoso privatizou mais porque as empresas e 0s tempos eram outros.

As grandes estatais que sobraram exigem debates mais profundos. O ambiente
institucional mudou. O processo para privatizar é mais complexo. Agora temos
Tribunal de Contas da Unido e até o Supremo envolvidos.

Quando vocé tem um ambiente mais complexo e entra um governo com uma
visao simplista do tema, ai descamba.

Qual visao simplista?

Que toda estatal é ruim e que tem de privatizar tudo. Argumentos assim
atrapalham o debate. A populacdo ndao sente confianca na proposta.

O sistema politico, que, vamos ser sinceros, quer preservar as estatais para
aproveitarem os cabides de emprego ou mandar recursos para seus redutos, se
aproveita dessa ambiguidade. Joga a bola de lado para obter beneficios. Sair por
ai dizendo que toda estatal € uma porcaria € um desservico para quem defende
essa pauta.
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Como o sr. viu a iniciativa do novo ministro de Minas e Energia de protocolar o
pedido de estudos para a privatizacdo da Petrobras cinco meses antes das
eleicdes?

O pedido ja comeca errado, pois é simplesmente uma tentativa do Bolsonaro
lavar as maos. Ou seja, quer privatizar para que nao seja mais culpa dele se a
Petrobras aumentar precos.

E obviamente esses estudos em véspera de elei¢cao sao mais para criar algum fato
do que efetivamente resolver o problema. Melhor seria, por exemplo, encampar
medidas para acelerar as vendas das refinarias da Petrobras e aumentar a
competicao.

S6 que, com um presidente a toda hora criando tensdes com outros Poderes, e
sem a menor no¢ao da importancia de promover um ambiente regulatdrio
estavel, fica dificil atrair mais investimento privado para o pais.

No livro, o sr. ndo trata da venda de estatais, fala de diferentes parceria entre
Estado e empresas. Afinal, o que é privatizar?

A privatizacdo stricto sensu é a venda. Mas tem uma questdo ai. Mesmo apds
essa  privatizacdo, o Estado estda 1& entre 0os  minoritarios.

Na Eletrobras, vao tirar o controle da Unido, mas o governo continua acionista.
Alguns podem até dizer que a Eletrobras vai se tornar uma estatal sem controle
do Estado. Realmente, busquei ampliar a discussdo de privatizacdo. Considerei a
guestao pelo aspecto de como engajar atores privados em projetos de interesse
publico.

Ha mais de um capitulo do livro discutindo se o setor privado tem mesmo
capacidade de assumir a presta¢ao de servigos publicos. Por que o foco nessa
questdao, se o privado sempre ¢é visto como mais eficiente?

Porque hoje esse é um dos principais dilemas que estao em discussao na
literatura académica sobre o tema.
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Se estou privatizando, por exemplo, limpeza de rua, monitorar é simples. Mas
vamos pensar em saude, educagcao e prisdes. Ja nao é t3ao simples.

Os Correios sdao outro exemplo. Tem gente que acha é facil privatizar. Nao é.
Estudos indicam que ele atende areas mais pobres onde o privado nao entra e,
se entrar, vai cobrar mais. Se vocé vender os Correios e deixar o privado solto,
ele, com certeza, vai mirar areas filé-mignon.

No fim, algo assim acabou acontecendo na telefonia, nao?

A privatizacao foi um sucesso e popularizou o telefone, mas o setor evoluiu como
prestador de servicos de internet e ndo atende adequadamente a baixa renda. O
lago entre publico e privado, entdo, ndo tem prazo para acabar nessa area? O
Estado nao precisa de uma Usiminas para atuar no setor de ago. Vende logo. O
privado que cuide. Mas nos servigcos publicos a populacdo, especialmente aos
vulneraveis, é outro papo. O acompanhamento precisa ser permanente.

Ai nesse caso, temos o exemplo da mudanca tecnoldgica. Quando a privatizagao
foi feita, existiam metas. Algumas foram atropeladas pela mesma mudanca
tecnoldgica. A expansado de orelhdes, por exemplo. Ninguém precisou mais deles
com 0s celulares.

Mas a politica publica deve evoluir junto, com o governo e agéncias atuantes. No
Brasil, as agéncias reguladoras estdao sendo enfraquecidas. Descuidamos dessas
unidades essenciais para a evolugcao da politica publica.

Basicamente, o sr. esta dizendo que esse tipo de privatizacdo, para ser eficiente,
vai depender de um bom acompanhamento posterior de um Estado igualmente
eficiente?

Sim, nos servicos de interesse social, em monopdlios naturais, em setores
sensiveis a reducao de oferta e nos que envolvem inclusdao, um tema que me
preocupou muito. Sera que um cara privado vai atender populagdes mais
vulneraveis?

Uma solugao que o pessoal de livre mercado professa é o uso do voucher, para a

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia | 23



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS 23 de maio de 2022

populacdo mais carente comprar o servico, alugar uma casa ou o por o filho em
escola privada.

0 voucher funciona sempre?

Parte da revolta no Chile ocorreu porque o uso desse sistema deu errado. O
problema do voucher é que a empresa privada ndao é obrigada a receber. Uma
escola tem autonomia para escolher se quer o pobre com voucher ou o filho de
uma famllia com dinheiro. As empresas no Chile excluiram os mais vulneraveis.

Posteriormente, o sistema passou a ser regulado. Em vez de se caracterizar com
uma opc¢ao de livre mercado, entrou numa nova linha, que chamo de colaboracao
publico-privado. O governo diz: vai ter voucher, mas a escola tem que adotar
padroes de inclusao.

Quando sr. comecou a estudar o tema |3 atrds, o raciocinio era simplista?

Quando comecei o “Capitalismo de Lagos”, confesso que sim. L4 em 2004,
estavam muito forte na cabeca de todo o mundo os beneficios daquelas
privatizagdes, especialmente o exemplo da telefonia.

Mas, a medida que fui estudando, percebi que o Estado estava dentro das
empresas privatizadas. Li muito mais sobre vantagens e desvantagens da
participagao do Estado.

No mundo do Twitter, as pessoas querem resumir tudo numa Unica frase
polémica. Nesse tema, francamente, ndao da. Nao ha como falar vende tudo ou
estatiza tudo. Eu gostaria de ter respostas simples para esse tema, mas elas nao
existem.
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Impactos na educacdo Az

Universidades dao aula extra
para compensar pandemia

__Alunos tém reforco e tutoria meses apos volta ao ensino presencial

Gabriel Vianna (a esq

epoisde avaliagdes
identificaremlacu-
nas de aprendiza-
gem causadas pelo
periodo de escolas fechadas e
ensino remoto, instituigées de
ensino superior passaram ain-
vestir em recuperagio para ca-
louroseestudantes que ingres-

), aluno

de M )

saram no meio da pandemia. A
Universidadede Sdo Paulo,por
exemplo, pds R$ 3 milhdes
num programa de wutoria dada
por alunos veteranos. As aulas
tratam de temas bisicos, como
leitura académica, e topicos de
disciplinas ji cursadas. “Ndo
podemos fingir que nadaacon-

DANIEL vruem. ssuuw

A es também miram
lado socioemocional

Politicas de satide mental
para alunos ¢ professores
trabalham fobia social, au-
torregulaciio e cumprimen-
tode prazos, Al

gia da USP, ajuda colegas mais novos a entender conceitos basicos do curso

teceu”, dizopro-reitoradjunto
de graduagdo da USP, Marcos
Neira. Na Universidade Fede-
ral do Parani foi criado o “se-
mestrezero”, com matériasin-
trodutdrias, e no Insper alunos
que ficam “abaixo do minimo
esperado™ nos testes vio para
salas de refor¢o e monitoria.

E
E
3
g

)
Cristiana
Oliveira lanca
livro sobre
vida e tempo

Atriz que viveu Juma Marruad
na primeira versao de Panta-
nal escreve sobre cobranga,
assédio digital e menopausa

Extremismo __ Al0
Taleban forga apresentadoras
de TV afegds a cobrir o roste

Talnoclissico __Alb
Corinthians empata com
Sao Paulo e se mantém lider

Saude __AtBe Al
Pesquisadores
suspeitam de elo
entre hepatite
misteriosa e covid
Identificada em criangas de
diferentes paises, hepatite
aguda estaria ligadaareagio
imunoldgica exagerada.

Dinheiro piblico A6

Ministro direcionou emenda para
comprar caminhao de lixo de amiga

O ministro da Casa Civil, Ciro
Nogueira (Progressistas), des-
tinon R$ 240 mil em emenda
para compra de caminhio de

lixo fornecido pela empresa
de uma amiga. Todas as fases
do negdeio passaram por alia-
dos. Oveiculofoi para Brasilei-

ra (PI), cidade de 8.364 habi-
tantes, apesar de ndo haverre-
comendagio do maodelo para
municipios pequenos.

Coluna do Estaddo 4
Por doagdo, Bolsonaro
se reune com rurallstas
Felipe Moura Brasil Aa
Inflar pregos ¢ forma de
desviar dinheiro piiblico
Luiz Carlos Trabuco 8¢
Em Davos, esperangas
de um novo recomego

E&N "Muttifamily' 88
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menores de olho
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Popular no exterior; oferta
de iméveis para locagdo ga-
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Sao Paulo e Rio.

Vida nacidade _ Al3
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espalham por SP
Gnsxrom)mia.ancsana!ocati-
vidades culturais estido entre
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&N Concorréncia Bl
Fintechs usam

Pix para oferecer
servicos antes dos
grandes bancos
Formatos como o Pix parce-
ladoeo Seguro Pixaindandio

50 oferecidos por algumas
instituigdes tradicionais.

Edicio de hoje
3CADERNOS - 40 paginas

MME-Assessoria de Comunicacdo: Destaques dos Principais Jornais do dia

{ 1, Caderno A. Oginids, Pebtica, Internacional, Retrépole, Espactes. A foeds, Para fechar
L"\}J E&N. Destacar fcoaomia & Negoeis

N

L €2 Cultura § Compartamento

|

ISSN . 1516290

Tempo em SP T 1
wwaane NI

TN reghy

27




DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS

23 de maio de 2022

FOLHA DE S.PAULO

DESDE 1921

* k%

UM JORNAL A SERVICO DA DEMOCRACIA

ANDO 102 » N°34.018

ENTREVISTA DA 22
Sérgio Lazzarini
Presidente
lava as maos
privatizando
Petrobras

Pensamentos simplistas
foram determinantes pa-
rainviabilizar oambicioso
programa de privatizagoes
defendido pelo ministro
da Economia, Paulo Gue
des, avalia o pesquisador
Sérgio Lazzarini, do Ins
per. Ele questiona o tom
do antincio de privatiza-
cdo da Petrobras. "Bolso
Naro quer privatizar para
que ndosejamaisculpa de-
le seaumentar precos.” anz

Senado se prepara
para votar nova
legislagao eleitoral
Depoisde oito meses,0Se
nado deve votar até junho
o projeto do novo Codigo
Eleitoral que, entre ou-
L10S PONLOS, CENsura pes-
quisas eleitorais, fragiliza
normas de transparéncia
e fiscalizagao eda ao Con-
gressopoder de cassar re-
solugdes do Tribunal Su
perior Eleitoral. politicans

Bolsonaro dobra
nimero de viagens
com perfil eleitoral

Folitica As

Luiz Felipe Pondé
Miséria politica
brasileira tocou

o fundo do pog¢o
Estamos no mato semca-
chorro. Para apoiar jair
Bolsonaro, vocé tem que
ser uma espécie de estu-
pido raivoso e cego. Para
apoiar o petista Lula, vocé
tem que serumobcecado
ideoldgicoouummentiro-
SO CONTUMAZ, Hustrada Co

Argentina em crise
estreita lagos com China
Convite para a Argentina
participar doencontrovir-
tual do Brics que a China
organiza reforga a apro
ximagao do pais vizinho
com oasidtico, mas aeco
nomiaé entrave. MundoAto

EDITORIAIS A2

Receita perigosa
Sobre dados de arrecada-
¢ao e despesas federais.,
Bafometro ou multa

Acerca de decisao do Su-
premo favordvela LeiSeca.

ATMOSFERA
S3o Paulo hoje
23
&1
ahooh 136 1 24h

Amaohd
137257

Qearta
147 267

Quinta
15° 26"

e Gl teongo combe

Hlustrada C1

Detonados
e fashion

Ténise acessorios de grife
comaparéncia de sujos e
destruios chegamacustar
milhares de délares,
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R$ 5,00

Governo compra trator com
verba de amparo a pobres

Operacao da Cidadania envolveu R$ 89,8 mi; ex-ministro nega irregularidades

O governo Jair Bolsonaro
(PL) destinou paraa aquisi
¢ao de tratores RS 89,8 mi-
Ihoesque deveriam ser dire-
cionados para mitigaroim-
pactoda pandemiade Covid
em comunidades pobres.
0s equipamentos foram
comprados pelo Ministério
da Cidadania no dmbito de
uma iniciativa voltada para
familias em condigio de ex-
trema pobrezanazonarural.

Aoperacio com 24 trato-
res foi efetivada no apagar
das luzes de 2021. Ocorreu
antes mesmo dea pasta de
finir a relagio de municipi
os beneficiados, o que indi
ca faltade critérios téenicos.

Sofoiestabelecidaa quan-
tidade de veiculos por esta-
do. O maior beneficiado ¢ a
Bahia, estado do ex-ministro
Jodo Roma, pré-candidato ao
governodoestado pelo PL.

Roma, ainda no governo,
assinou o despacho para ki
berar a compra, em 27 de
dezembrode2eo21. Nos dois
diﬂS seguintes, fﬂ)’ﬂm em-
penhados os recursos em
favor da empresa chinesa
XCMG, também beneficia-
da por emendas parlamen-
tares para o Ministério do
Desenvolvimento Regional.

As mdquinas estao para
das no patio da empresa.

FESTAS JUNINAS PRESENCIAIS VOLTAM A SAO PAULO APOS DOIS ANOS

0 Centro de Tradigoes Nordestinas, nazona norte da capital, prepara-se para 0 $a30 Joao de Néis Tudim; infectologista recomenda uso demascara  cotidiano B3

Esporte BS Venda da Eletrobras vai limitar gurtq de derllgue
Manchester City s . o pior em 10 anos
vence 4° titulo pOder dos acionistas pnvados em 5 estados e DF
na era Guardiola Folhainvest A1 Saide 81

seminariosfolha

= UTI: evolugio,

= transformagdes

S

pos-pandemiae @ ' "N
perspectivas para o futuro .

ACidadania ndo concluiu
as exigéncias téenicas para
enlregar 0s tratore: inclu-
indoadefinicio dascidades.

Romaafirmaque niohou-
ve desvio de finalidade, pois
a compra de mdquinas in-
tegraadrea de fomento ru-
ral e, portanto, atende as
pessoas do programa. Diz
ainda que a Bahia teve des
taque em razdo do territo-
rioedapopulagio. politicard

Adriano Vaon, Fohageess

Defensores atuam
para votar lei que
libera jogo de azar
Parlamentares defensores
do controverso projeto de
lei queliberajogos de azar
no pais veem a possibili-
dade de a proposta avan-
¢ar no Senado na “jane-
la de oportunidade” apos
aseleigbes. Aantecipagio
daanilise, no entanto, nao
agradad capuladoSenado
0 texto foiaprovado pe-
laCamarados Deputados
em fevereiro, Mercado ar?

A pandemia em 22.mai
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Leticia Bufoni:‘Ainda estou nova, diz skatista, que

fala sobre projetos pessoais e admira¢do por Anitta wes

O GLOBO

Trineu Marinho (1876-1925)

o

(1904-2003) Roberto Marinho

CONTAS PUBLICAS

Governadores tém
R$ 320 bilhoes em
caixa para gastar
em ano eleitoral

Alta da inflagdo e transferéncias federais
levaram a arrecadacdo recorde nos estados

Levantamento da économista Vilma Pinto,
da Instituicdo Fiscal Independente, mostra
queosgovernos estaduais nunca tiveram tan-
to dinheiro em caixa: eram R$ 319.8 bilhdes
até o fim do primeiro bimestre deste ano. Os
cofres estaduais engordaram, principalmen-
te, devido as transferéncias do governo fede-

ral napandemiaeaaltadainflacio, que turbi-
naa arrecadagio com tributos como ICMS,
Parte dos recursos é carimbada, mas hd uma
folga significativa q!l;evem sendo usada para
ampliar obras em plenoano eleitoral, favore-
cendo os governadores que buscam a reelei-
¢aoedespertando a cobica da Unido. sesan

ENTREVISTA HAMILTON MOURAO
‘Relacdes com a
China ficardo

mais proximas’

Vice-presidente volta a chefiar reunido de
alto nivel com governo da China e admite
quec drios “fora de propésito” dogo-
verno causaram danos. Apesar dos “mal-en-
tendidos", ele diz que os canais de didlogo
permanecem abertos e que relagio econd-
micados dois paises é “siamesa’”. om0

Rio tem 58% das
linhas de 6nibus
inoperantes

Dados apresentados ontem pela prefei-
tura, que constam do acordo com Minis-
tério ?‘(lblico eempresas de dnibus, mos-
tram que apenas 24% dos trajetos téma
frotaregular. Paes dizque veiculos volta-
rioacircular, mas nio imediatamente:
“Nilo tem migica nisso”. pleiwase

— Espere por
mim, 3 via!

Impasses com PSB marcam
reuniio de Lula com aliados
No primeiro encontro de comité de cam-

panha, PT e PSB tratam de atritos em pelo
menos cinco estados. somas

Tucanos tentam convencer
Doria a abandonar disputa

PSDB deve apresentar angumentos para evi-
tar que ex-governador busque, na Justiga,
manter candidatura ao Planalto, mesus

TRAPUA SANTANA

Desigualdade racial

preu’zoscau;dospelascra\;"&ogwhwode
et ; dido ans

RADICALISMO

NaTV,a
vitéria da
barbdrie
taliba

Um dia apés enfrenta-
rem ordem do Talibd
para que cobrissem
SEUS rostos, apresenta-
doras de TV do Afega-
nist#o acataram a de-
terminagdo. A medida
éailtimadeumasérie
de demandas radicais
contra as mulheres,
como a proibigio de
que meninas estudem
além da sexta série, e
vaide encontroas pro-
messasdogrupoaore-
tomar o pocﬂ'r, em
2021 phosnzz

S6 03 ohos. Apresentadoras
da Tolo TV, em Cabut

FERNANDOGABEIRA  JOAQUIM FERR

Tragédias - DOS SANTOS
gestagiio nos Rubem Braga é
EUAenoBrasil  omeuremédio
PAGINA 2 SLGLUNDO CADERNG

MONTANHA-RUSSA
Quem deve investir
em bitcoins?

Mercado de Bitcoin cresce no Brasil eja movi-
menta R$ 4 bilhdes, mas especialistas alertam
que esse tipo de investimento é volitil, de lon-
goprazoeque ndodeve passarde S%dacartei-
ra de aplicages. Desde o pico, em novembro,
moeda j desvalorizou mais de 60%. shomasz

ENTREVISTA/SIDNEY KLAJNER
Risco da dieta ocidental

Presidente do Albert Einstein alerta
paraaumentodo cincer colorretal,
impactado pela alimentagio, ramao

Festa
inglesa
para
Tite ver

Atorcida do Manchester
Cityinvadiu ogramado
para comemorar o titulo
Inglés, conquistado
ontemapds virada
emocionante. A Premier

RODRIGO CAPELO ANTONIO GOIS
Como Mbappése Homeschooling é
atreve arecusar  pauta ideolégica,
oReal Madrid?  ndo pedagégica
ESPORTES PGIA D

‘Nao vao aPresentar
candidato’, ataca Bivar

Um dos idealizadores da terceira via, presi-
dente do Untlio Brasil vira criticodaarticula-
gaoentre PSDB, MDB e Cidadania. scwa?

Mais 1 milhao
na extrema
pobreza a cada
30 horas

Na pandemia, um novo bilio-
ndrio surgiua cada 30 horas,
No mesmo intervalo, um mi-
lhdo de pessoas entrard na ex-
trema pobreza neste ano, diz
estudo da Oxfam langado on-
tem, diadaaberturado Forum
Econémico Mundial. oz

Ucréinia e Russia
dao sinais de volta
as negociagoes

AP?S&\' (l(’ paises acenarem
com retorno de conversas,
Kiev rejeita concessdes ter-
ritoriaise Moscoundo pare-
ce disposto a ceder areas
conquistadas. Mesuz1

SEGUNDO CADERNO
Um cldssico
da 6perae
as fake news

Destaque do 24°

Festival Amazonasde
Opera,realizadoem
Manaus, “Peter Grimes”,
obrade 1945 de autoria de
Benjamin Britten, dialoga
com temas atuais eganhou
montagens recentes pelo
mundo. “Eaantenaque
temose l,\)(t’( b (:Ep‘«li' ’)q\le
os artistasdesejam falar’, diz
odiretor colombiano

Pedro Salazar.
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ENTENDA A DINAMICA DO ATROPELAMENTO

Embriagado, 0 pedreiro Francisco Manoe! da Sitva, 53 anos, atingiu 35 vitimas antes mesmo que elas cruzassem a faixa de pedestres,

QUARID SE PrEPRravam para Jravessar & rud

Valido Virga/CB/DA Press

Cinco criancas atropeladas
por um motorista bébado

As vitimas, entre 4 e 11 anos, foram atingidas quando tentavam atravessar, de maos dadas, faixa de pedestre em
Ceilandia Norte. Segundo testemunhas, elas iam a um parquinho préximo. Trés estao em estado grave no Hospital de Base

Crise tucana
ganha novo
capitulo

Liderangas do PSDB vio se reunir
com Jodo Doria para tentar um acordo
Que possa favorecer a candidatura
da emedebista Simone Tebet
Presidéncia. Mas ex-governador
deveinsistir em manter a decisdo de
continuar nadisputa. PAGNA2

Pré-campanha ao
Planalto comecou

Presidencidveis nio podem pedir
votos, pnvem viagens pelo pais sio
T , 4ssim como

e dclmua PAGINA 4

Corra, o Leao do
imposto nao espera

Fabtam nove dias para encenrar 0 prvo
de emregadadedaragiodo IR O
Fisoo espera receber 34,1 milhdes de
documentos até dia 31. HGNAT

Alternativas para
reduzir a poluicao

Pesquisadores desenvolvem
dispositives que ajudam na retirada
de particulas toxicas da atmosfera
usande soluches baratas. PAGINA 12

O terror

que seduz

De filmesa fivros, o género
atri caxda vez mais piblico.

PAGNA 2

Uma cidade de

Abandonados ¢m vérias regides do DE dubes, prédios, hotéis e até estagdo de trem (foto) deixam a capital du pdks
o d

mais feda. s molivos para esse “esquecimento” séo vérios, desde p

esqueletos

juridicos, de heranga,
poder puiblico, segundo especialistas. A situagiio coloca em risco pessoas que vivem perto dessas edificacbes. PAGNA 14

Codigo Florestal
enfrenta ameacas

Regulamentagio comemora
uma década, mas pouco
se avangou na questao da
sustentabilidade. PAGNAG

CB. Poder

Manchester City
faz histéria!

Em jogo emocionante, time de
Guardiola superao Aston Villa (3x2)
evence a Premier League. PAGNA 20

Corinthians empata,
mas segue lider

Giragas ao goleiro Cissio, Timdo
segura a ponta o Brasileirdo diante
do Sdo Paulo {1 x 1). PAGRA 20

O vice-governador Paco Britto

(Avante) é o entrevistado do
programa CB.Poder, hoje,
a partir das 13h20.

A regido perto do quilometro
5daBR-251 ¢ considerada
amais instagram4vel nesta

épocado ano. PAGNA 17
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