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VEICULO: Valor Econdmico

Data: 28/12/2022
Sec¢ao: Brasil
Autor: Fabio Murakawa e Estevao Taiar — De Brasilia

Titulo: Haddad pede e Guedes deixa de renovar corte de imposto de
combustiveis

Futuro ministro disse que atual concordou em nao tomar medidas que
impactem governo eleito e ndo vai prorrograr desoneragdo de PIS/Cofins e Cide
sobre gasolina e diesel

O futuro ministro da Fazenda, Fernando Haddad (PT), telefonou ontem para o
ministro da Economia, Paulo Guedes, a fim de pedir que a atual gestao “se
abstenha de tomar qualquer medida que venha a impactar o futuro governo”. O
telefonema foi realizado em meio a possibilidade de o governo Jair Bolsonaro
prorrogar a desoneracao dos combustiveis, que se encerra no proximo dia 31,
véspera da posse de Luiz Inacio Lula da Silva (PT) como presidente.

“Telefonei para que o governo atual se abstenha de tomar qualquer medida na
ultima semana que venha a impactar o futuro governo”, disse ontem Haddad a
jornalistas no Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB), onde estd sem realizada a
transicao de governo. “Sobretudo em temas que podem ser decididos daqui a dez
dias, daqui a 15 dias, daqui a um més, sem qualquer atropelo. Para que a gente
tenha a sobriedade de fazer calculo de impacto, verificar a trajetéria do que a
gente espera nas contas publicas ao longo dos préximos anos”.

Segundo Haddad, Guedes “respondeu afirmativamente, que ia recomendar nesta
semana que nao se tomasse nenhuma medida que impactasse o futuro governo”.

Mais cedo na terca-feira, fontes do governo federal informaram a jornalistas que
havia um acordo entre a atual gestdao e o governo eleito para prorrogar a
desoneracdo por 30 dias. A desoneracgdo de tributos federais como o PIS/Cofins
e a Cide foi feita em meados deste ano pelo presidente Jair Bolsonaro a fim de
mitigar o impacto da guerra da Ucrania nos precos dos combustiveis. Nos cdlculos
do Ministério da Economia, a manutencao do corte de impostos equivale a perda
de RS 52,9 bilhdes para os cofres da Unido em 2023.
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Questionado sobre o possivel impacto inflacionario da reoneragao, Haddad
admitiu que esta é uma preocupacgao. Mas disse que o préximo governo tomara
uma decisdo a respeito considerando uma série de variaveis.

“Vamos aguardar a nomeacao da Petrobras. Nés temos expectativa em relagao a
muitas varidveis que impactam essa decisdo. A trajetéria do délar, do preco
internacional do petréleo. Tem uma série de coisas que vao acontecer. Entao,
para a gente nao tomar nenhuma decisao agodada, o governo atual se abstém e
a gente com calma avalia”, disse.

Ele também foi questionado sobre a possibilidade de criacdao de um fundo para
amortecer os pre¢os dos combustiveis, que tramita no Congresso, mas evitou
responder se é favordvel ou ndo a medida.

“Nos primeiros dias de janeiro nds vamos apresentar nosso plano para cobrir o
rombo que foi aberto em 2022 nas contas publicas. Nds tivemos um cenario do
meio do ano para cd muito preocupante, que tem que ser enfrentado. E nés
vamos enfrentar a partir de janeiro do ano que vem”, afirmou.

Durante a transicdo de governo, no inicio deste més, o ex-ministro da Fazenda e
do Planejamento Nelson Barbosa ja tinha defendido que em algum momento o
governo eleito aumentasse novamente a cobranca de impostos federal sobre
combustiveis. Mas disse que era importante que fossem levados em conta
diversos fatores para decidir o momento da alta, como “inflacao, crescimento,
juros”. Barbosa fazia parte do grupo de economia da equipe de transicdo e é um
dos interlocutores de Lula na area econdmica.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 28/12/2022

Sec¢ao: Polirix

Autor: Andrea Jubé, Raphael Di Cunto e Marcelo Ribeiro — De Brasilia
Titulo: Negociagao com MDB, Uniao Brasil e PSD atrasa ministério

A quatro dias da posse, o presidente eleito Luiz Inacio Lula da Silva (PT) ainda tem
gue anunciar o lote final de 16 ministros, além dos presidentes do Banco do Brasil,
Caixa Econdmica Federal e Petrobras, conforme mostrou o Valor na segunda-
feira.

Esse anuncio é aguardado para quinta-feira (29), segundo fontes do gabinete de
transicdo. Para cumprir esse prazo, Lula resolveu o impasse com a senadora
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Simone Tebet (MDB-MS) e intensificou as conversas para definir os espacos dos
indicados pelas bancadas do MDB, Uniao Brasil e PSD na Camara dos Deputados.
O PSD pode ter trés ministérios, assim como o MDB, enquanto Unido Brasil pode
ficar com duas pastas.

A Esplanada lulista contara com 37 ministérios, dos quais 21 titulares ja foram
anunciados, bem como o presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), Aloizio Mercadante.

Em 2002, apds a primeira vitdria nas urnas, Lula também nao teve pressa em
montar o time do primeiro escalao: ele divulgou o ultimo lote de ministros no dia
23 de dezembro, antevéspera do Natal.

A articulacdo com o MDB avancou, com a decisao de indicar Simone Tebet,
terceira colocada na eleicao presidencial, para o Ministério do Planejamento,
bem como o senador eleito Renan Filho (MDB-AL) para o Ministério dos
Transportes, como representante da bancada de senadores.

A pendéncia com o MDB envolve o indicado da bancada de deputados, que deve
ser agraciada com o Ministério das Cidades, uma das pastas mais concorridas da
Esplanada, pelo orcamento vultoso e pelo programa habitacional Minha Casa,
Minha Vida, que sera retomado.

O nome mais forte hoje é o do empresario Jader Filho, irmao do governador
reeleito do Parda, Helder Barbalho (MDB), filho do senador Jader Barbalho (MDB-
PA) e presidente do partido no Estado. O MDB do Para tornou-se o diretério mais
forte na Camara ao eleger nove dos 42 integrantes da bancada.

Parte da bancada prefere o deputado José Priante (MDB-PA), primo de Helder.
Mas a favor de Jader Filho pesa o fato de que ele e o governador fizeram
campanha aberta para Lula e ajudaram a eleger o deputado Beto Faro (PT) para
o Senado.

Em paralelo, Lula precisa desatar os nés do Unido Brasil e do grupo
multipartiddrio do presidente da Camara, Arthur Lira (PP-AL), que envolve cerca
de 150 deputados. Apesar da pressao publica de petistas contra a escolha do lider
do Unido, deputado Elmar Nascimento (BA), para o Ministério do
Desenvolvimento Regional, o partido que elegeu 59 deputados decidiu manter a
indicacdo. ElImar também é o nome avalizado pelo grupo politico de Arthur Lira.
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Elmar virou alvo de petistas pela ligagdo com o ex-prefeito de Salvador ACM Neto
(Unido Brasil), adversario do PT na Bahia. Durante a campanha, Elmar chamou
Lula de “ladrao” e “condenado”, fato lembrado pelos petistas em cartas publicas
e redes sociais.

Parlamentares do Unido Brasil jantaram nessa segunda-feira (26) em Brasilia com
Elmar e com o presidente do partido, Luciano Bivar (PE), e o vice-presidente,
Antonio Rueda. No encontro, a indicacdao de Elmar como representante da
bancada foi reafirmada.

A deputada professora Dorinha Rezende (TO), eleita senadora, é outro nome
escolhido pelo Unido para compor o ministério, mas seu espaco esta indefinido.

Em paralelo, Lula ainda ndao contemplou os 42 deputados do PSD. O prefeito do
Rio de Janeiro, Eduardo Paes (PSD), afirmou ao Valor nessa terca-feira (27) que
recebeu garantias de interlocutores de Lula de que n3ao ha veto ao deputado
Pedro Paulo (PSD-RJ) para compor o ministério por causa das denuncias, ja
rejeitadas pelo Supremo Tribunal Federal (STF), de suposta agressao a ex-mulher.
Pedro Paulo é cotado para assumir o Ministério do Turismo.

O PSD ainda pode comandar dois ministérios, com homes indicados pelo Senado.

O senador Carlos Favaro (PSD-MT) deverd assumir o Ministério da Agricultura e

Pecudria. Ja o senador Alexandre Silveira (PSD-MG) ficara a frente do Ministério

de Minas e Energia, contemplando o grupo politico do presidente do Senado,
Rodrigo Pacheco (PSD-MG).

Esses nomes estao confirmados nos bastidores, mas ainda nao foram anunciados.
Ampliando a cota do PT, o deputado federal Paulo Pimenta (RS) assumird a
Secretaria de Comunicacdo Social (Secom), que voltara a estrutura do Paldcio do
Planalto, e o deputado reeleito e secretario-geral do PT, Paulo Teixeira (SP),
levara o comando das Comunicagdes.

Ainda deve ficar na cota do PT a pasta do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar. Resta definir os titulares de Pesca e Aquicultura e da Previdéncia Social.
Lula deve confirmar a ex-jogadora de volei Ana Moser no Ministério do Esporte.
E a deputada eleita pelo Psol de Sdao Pau favorita para o Ministério dos Povos
Indigenas.
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VEICULO:  Valor Econdémico

Data: 28/12/2022

Sec¢ao: Internacional

Autor: Bloomberg — De Moscou

Titulo: Russia veta venda de petréleo a pais que usar teto de preco

A Russia proibiu a venda de petréleo e derivados russos para empresas de paises
que aderirem ao teto de precos do Ocidente, mas evitou adotar medidas de
retaliacdao mais drasticas que poderiam criar problemas maiores no fornecimento
mundial de petréleo.

A restricao as exportacdes do petréleo russo entrarda em vigor em 12 de fevereiro
e durara pelo menos até julho, segundo decreto publicado ontem. No caso dos
derivados de petrdleo, a data ainda nao foi definida pelo Kremlin, mas nao sera
antes de 12 de fevereiro.

A restricdo se aplica a “contratos de fornecimento que, direta ou indiretamente,
utilizam o mecanismo de fixacao de um teto de pre¢o”, diz o decreto presidencial.
“A proibicao esta em vigor para todos os estagios até o comprador final.”

As diretrizes russas evitam medidas extremas que o mercado temia que
pudessem prejudicar ainda mais o comércio, como determinar um preco minimo
para seu petrdleo ou proibir paises especificos de comprar petréleo russo.

O principal tipo de petrdleo da Russia ja é negociado abaixo do teto de USS 60
por barril estabelecido pela Unido Europeia (UE) e pelo G-7, o que significa que a
maior parte do comércio pode prosseguir independentemente da proibicao. Os
EUA e a UE ja suspenderam as compras de petrdleo russo, o que sugere que o
decreto pode ter um impacto inicial limitado.

Viktor Katona, analista da Kpler, disse que “o decreto é vago demais” e “ndo inclui
nenhuma das contramedidas sinalizadas pela Russia, como estabelecer um
diferencial minimo de preco”. Para Katona, o decreto serve principalmente como
documento-quadro.

O decreto do presidente Vladimir Putin encarrega o governo de preparar novos
atos juridicos para se contrapor ao teto de preco do Ocidente. Segundo fontes, a
Russia acompanhard os desdobramentos no mercado mundial de petréleo
durante o primeiro trimestre de 2023 para ver o impacto do teto de prego antes
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de decidir se tomara outras medidas de retaliagdo, como adotar um precgo
minimo.

O mercado esperava pela resposta de Moscou ao teto de USS 60 por barril desde
5 de dezembro, quando entrou em vigor o limite para exportacdes de petréleo
da Russia por via maritima decidido pelo G-7, grupo que relne as sete maiores
economias ricas.

O teto de preco significa que qualquer importador que queira ter acesso a uma
variedade de servigos vitais do Ocidente, especialmente na drea de seguros, s6
podera fazé-lo se pagar USS 60 ou menos pelo barril do petréleo russo. A medida
visa reduzir a receita que o Kremlin usa para financiar seu ataque a Ucrania e, ao
mesmo tempo, manter o fluxo do petrdleo para o mercado mundial. O nivel de
preco sera revisto a cada dois meses.

Na semana passada, Putin disse que o limite atual ndao causara perdas para a
economia, o orcamento ou o setor de energia da Russia, ja que hoje o pais vende
seu petréleo por preco semelhante. O principal tipo de petrdleo do pais, o Urals,
tem sido negociado bem abaixo dos niveis de referéncia globais.

Ainda assim, o vice-premié russo Alexander Novak afirmou que a producao de
petréleo da Russia pode cair entre 500 mil e 700 mil barris por dia no inicio do
ano que vem, o que equivale a cerca de 5% a 6% da producao atual do pais.

“Vamos tentar encontrar um terreno comum com NoOSSOS parceiros para evitar
esses riscos”, disse Novak na sexta-feira. “Mas neste momento preferimos correr
o risco de um corte na producao do que manter uma politica de vender de acordo
com o teto.”

A producdo didria média da Russia foi de 10,9 milhdes de barris no més passado,
a maior dos ultimos oito meses, segundo dados do setor aos quais a Bloomberg
teve acesso. Novak disse que é provavel que a producdo anual de petrdleo da
Russia neste ano cresca para 535 milhdes de toneladas, o que equivale a cerca de
10,74 milhGes de barris/dia, com base em uma relacdo de 7,33 barris por
tonelada.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 28/12/2022
Sec¢ao: Empresas
Autor:

Titulo: Destaques
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Minério avanga
As medidas de estimulo a economia e o relaxamento da politica de covid zero na
China seguem impulsionando os pre¢os das commodities metalicas e levaram o
minério de ferro a marcar, ontem, o nivel mais elevado em cinco meses. Segundo
indice Platts, da S&P Global Commodity Insights, 0 minério com teor de 62% de
ferro avancou 1,9% no norte da China, a USS 114,65 por tonelada. Com isso, a
principal matéria-prima do ag¢o passou a exibir valorizagdo de 13,4% em
dezembro. No ano, as perdas no mercado a vista foram reduzidas a 3,7%. Na
Bolsa de Commodity de Dalian (DCE), os contratos mais negociados, com entrega
em maio, subiram 1,5%, a 833 yuan por tonelada.

BNDES financia CBA
O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) aprovou
financiamento de RS 565 milhdes para a Companhia Brasileira de Aluminio (CBA),
gue vai modernizar seus fornos de eletrélise em sua fabrica em Aluminio (SP). O
financiamento, que ocorre por meio do Finem Fundo Clima e do Finem Meio
Ambiente, serd usado principalmente para aquisicdo de maquinas e
equipamentos, montagem eletromecanica e materiais de instalacdo. Os
investimentos da CBA neste projeto fazem parte da agenda ESG 2030. Um dos
objetivos, até 2030, é reduzir em 40% as emissOes de gases de efeito estufa em
sua producdo - desde a mineracao até os produtos fundidos, tendo com ano base
20109.

Escoamento de gas
A Petrobras assinou o contrato do Sistema Integrado de Processamento de gas
natural (SIP), que permite a inclusdao da CNOOC Petroleum Brasil ao Sistema
Integrado de Escoamento de gas natural da Bacia de Santos (SIE-BS). Dessa forma,
a CNOOC estard autorizada a escoar o gas natural oriundo do campo de Buzios,
por qualquer uma das rotas do SIE-BS e processa-lo nas plantas da Petrobras. Isso
viabiliza que a CNOOC possa atender ao mercado a partir de 12 de janeiro de
2023. O acordo foi assinado em conjunto com Petrogal Brasil, Repsol Sinopec
Brasil e Shell Brasil, sécios nos gasodutos offshore do pré-sal da Bacia de Santos,
onde o campo de Buzios da CNOOC esta localizado.

Renovacao da Compagas
A Copel informou que a Compagas celebrou na terca-feira (27) o contrato que
renova por 30 anos a concessao referente a exploragdao do servigo publico de
fornecimento de gas canalizado, com exclusividade de distribui¢ao, no Estado do
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Parand. A renovac¢ao da concessao exigiu que fosse adotado o modelo regulatério
“price-cap", de tarifa-teto, em substituicdao ao modelo atual, do tipo “cost plus”.
Além disso, também foi estipulada uma remuneragao com base no custo médio
ponderado de capital (WACC), inicialmente de 9,125% ao ano. A base de
remuneracdo regulatdria liquida inicial serd de RS 647,8 milhdes e o bénus de
outorga ficard em RS 508 milhdes em favor do Estado do Parand. O investimento
esperado até 2054 é de RS 2,5 bilhdes e o plano indicativo inclui a interiorizacdo
nas 10 mesorregides do Parana. A Copel detém 51% da Compagas, e a concessao
permitira a continuidade dos trabalhos da empresa de alienacao da totalidade de
sua participagao nesse ativo.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 28/12/2022

Sec¢ao: Empresas

Autor: Fabio Couto — Do Rio

Titulo: Estatuto dificulta mudancga no teto de voto na Eletrobras

A equipe de transicao recomendou ao futuro governo de Luiz Inacio Lula da Silva
gue avaliasse a viabilidade econ6mica, juridica e politica da ado¢do de medidas
gue revisem a atual estrutura de governanca da Eletrobras. O objetivo, segundo
apurou o Valor, é retirar a limitacdo do poder de voto da Unido que, pelas regras
atuais, tem no maximo 10% dos votos em assembleias de acionistas, embora
possua 42,6% dos papéis com direito a voto. Mas especialistas apontam que
mudar as normas atuais ndo serd simples.

O arcabouco estruturado na privatizagao da Eletrobras hoje blinda a companhia
da adoc¢dao de medidas que aumentem a influéncia da Unido como acionista,
proporcional a participacdo acionaria. No entanto, mudar a limitacdo de voto dos
acionistas exigiria uma alteragao importante no estatuto da empresa, com a
necessidade de aprovacao por diversas instancias, como o conselho de
administracao e a assembleia de acionistas.

O artigo 62 do estatuto veda a qualquer acionista ou grupo de acionistas o
exercicio do direito de voto acima de 10% de participacao, independentemente
de sua fatia no capital social. O artigo 72 impede a celebracdo de acordos de
acionistas a fim de regular o exercicio de direito de voto acima do teto de 10%.
“Nado serd arquivado pela companhia acordo de acionistas sobre exercicio do
direito de voto que conflite com as disposicdes deste Estatuto Social”, diz o
pardgrafo 12 do Artigo 7¢9.
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A Unido detém 42,6% de participacdo societaria, somando as a¢des proprias, do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), e da BNDESPar,
mais fundos do governo.

A decisdo de realizar tais estudos caberia ao novo ministro de Minas e Energia.
Para uma fonte a par do tema, que falou sob condi¢cdo de anonimato, a possivel
mudanca - noticiada inicialmente pelo jornal “O Globo” - seria natural, uma vez
gue nenhuma empresa privada aceitaria deter 40% das ac¢des e votar com 10%
de participacao. Além dos estudos, o grupo pretende propor a administragao da
Eletrobras que adie as assembleias de acionistas a serem realizadas, entre outras
acoes, a fim de preservar os interesses da Unido.

Para o Credit Suisse, mudancas por mais poder da Unido sobre a Eletrobras
podem levar a disputas legais significativas. “O governo teria que convencer
outros acionistas a aceitar grandes mudangas para implementar esta proposta, e
isso teria um grande impacto para o setor e para a bolsa de valores”, afirmaram
em relatdrio os analistas Carolina Carneiro e Rafael Nagano. Segundo Carolina
Fidalgo e Fabiana Topini, sécias do Rennd, Penteado, Reis & Sampaio Advogados,
caso o governo consiga votos a favor da medida, o estatuto pode ser mudado,
mas elas ndo veem sentido pratico na aprovacao.

As advogadas destacaram que a Lei 14.182/2022, que estabeleceu as diretrizes
da privatizacao, condicionou a privatizacao a alteracdo do estatuto social, com a
inclusdo do teto de 10%, e estabeleceu poder de veto da Eletrobras, por meio da
acao especial (golden share). Apds ter sido privatizada, segundo elas, a
companhia passou a ficar sujeita as regras que se aplicam as empresas privadas,
como a Lei das S.A. Logo, avaliam, para a Unidao mudar o estatuto social, teria que
obter os votos dos demais acionistas. “Essa previsao legal se deu para dar mais
conforto aos investidores”, disse Fidalgo.

Para Topini, ja se esperava que em algum momento pudesse haver tentativa de
alteracdes na composicdo acionaria ou no teto para votacdao, mas o problema é
que a movimentacdo se deu muito cedo, seis meses apds a capitalizacdo. “E a
guestdo da seguranca juridica. Com seis meses, isso é muito ruim”, afirmou.

A ex-estatal foi privatizada em junho em transacdo que movimentou RS 33,7
bilhdes e uma das condi¢des para transformar a companhia numa “corporation”
- sem controlador definido - foi a inclusdo de instrumento que protege a empresa
contra aquisicdes hostis, o que dificultaria uma reestatizacdo. Conhecido como
“pilula de veneno”, o dispositivo obrigaria o governo a fazer uma oferta publica
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para comprar os papéis de todos os acionistas minoritarios, pagando o triplo do
valor mais alto da acdo da empresa verificado nos ultimos dois anos (ou 504
pregdes anteriores).

A Eletrobras anunciou a intencao de migrar para o Novo Mercado da B3, mas no
fim de novembro adiou a iniciativa por causa de incertezas macroeconomicas. As
acdes ordinarias (ON) da companhia encerraram o dia cotadas a RS 41,71, em
gueda de 2,68%, enquanto as preferenciais fecharam o pregao com queda de
2,21%, a RS 43,33. Outras preocupacdes da equipe de transi¢do sdo o impacto da
descotizacdo (mudanca no regime de remunera¢ao das hidrelétricas da
companhia) sobre as tarifas e o poder de mercado da Eletrobras privada.
(Colaborou Cristiana Euclydes, de S3ao Paulo)

VEICULO: Valor Econémico

Data: 28/12/2022

Sec¢ao: Empresas

Autor: Francisco Goes — Do Rio

Titulo: Vale muda gestao e foca em ganho operacional

Mineradora anunciou alteragbes em vice-presidéncias e o conselho de
administracao devera ter novos nomes na composi¢ao de 2023

A Vale termina 2022 com mudancas na diretoria-executiva e no préximo ano as
alteragcdes no alto comando da empresa devem chegar ao conselho de
administracao. Na véspera do Natal, a companhia anunciou uma reestruturacao
em cargos executivos com o objetivo de garantir melhorias operacionais. A
medida se justifica pela necessidade de buscar exceléncia nas operag¢des a médio
e longo prazos. Mas também pela demanda de investidores depois da tragédia
de Brumadinho (MG), que completa quatro anos em 25 de janeiro, para que a
empresa cumpra metas de producdao em relagcao as quais tem tido dificuldades
de entrega. “A ideia, com as mudangas, é ter uma empresa mais focada em
execuc¢do. Consideramos o anuncio uma evolugdo no processo que a atual
diretoria vem conduzindo”, disse fonte ligada a companhia.

Na quinta-feira (22), a Vale divulgou comunicado ao mercado informando sobre
um “novo desenho” na alta lideran¢a da companhia. Chamou a aten¢ao a decisao
de extinguir a vice-presidéncia executiva de estratégia e transformacao de
negocios, criada em margo de 2021. Essa area foi montada para pensar a Vale do
futuro e vinha sendo conduzida por Luciano Siani Pires, que foi vice-presidente
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de finangas da empresa por cerca de nove anos. Quando Siani assumiu a nova
funcdo, em setembro do ano passado, foi substituido como vice-presidente de
finangas por Gustavo Pimenta, que atuou no grupo AES por doze anos. Na quinta,
a Vale disse que Siani deixa a empresa em janeiro de 2023. O Valor apurou que o
executivo pode assumir posicao em empresa ligada a Vale.

Na reestruturacdo, as atribuicdes da area de Siani ficam sob o guarda-chuva de
Marcello Spinelli, vice-presidente executivo de solu¢cdes de minério de ferro. O
negocio de ferrosos é uma das plataformas de crescimento da Vale. A outra sao
os metais basicos. Mas no minério de ferro a empresa quer ser, cada vez mais,
uma provedora de solu¢des para as siderurgicas de forma a ajuda-las a reduzir as
emissdes de gases na producao de aco. A Vale tem assinado memorandos de
entendimento com paises do Oriente Médio, por exemplo, para desenvolver
complexos industriais chamados internamente de “mega hubs” que vao criar
produtos de baixo carbono para a industria siderurgica. Spinelli poderia vir a se
instalar na Asia, disseram fontes.

Até o anuncio pré-natalino, Spinelli cuidava ndo sé da parte das solucdes de ferro
para os clientes e dos “mega hubs”, entre outros temas, como também da parte
operacional do minério de ferro, o que inclui a extragcdao do produto das minas e
a definicao das metas de producao. Agora Carlos Medeiros, que respondia pela
seguranca e exceléncia operacional, vai cuidar da vice-presidéncia executiva de
operacgoes. Tera sob sua gestao as operagdes das minas, das pelotizadoras e da
logistica.

Alexandre Pereira, outro executivo dos quadros da Vale, assume a vice-
presidéncia executiva de projetos. E uma area dedicada a implementacdo de
projetos-chave na empresa. Houve ainda a promocao de Rafael Bittar, que era
diretor de geotecnia da Vale, para a vice-presidéncia executiva técnica. E uma
area que cuida de linhas de defesa e de gestao de riscos.

“Passamos a dar mais foco em atividades ‘core’ da companhia. No passado,
guando a Vale tinha varios negdcios, os lideres corporativos tocavam vdrios
negocios e unidades ao mesmo tempo”, disse uma fonte. Agora a Vale quer ter
duas unidades de negdcio - minério de ferro e metais bdsicos - mais focadas, com
maior clareza dos objetivos estratégicos a serem perseguidos. A drea de metais,
gue esta em processo de cisdo da Vale, também esta montando lideranga mais
independente da empresa-mae, sob o comando de Deshnee Naidoo, vice-
presidente executiva de metais basicos, no Canada.
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No total, a Vale tem dez dirigentes no topo do comando do dia a dia, reunidos no
gue a empresa chama de “comité executivo” (antiga diretoria executiva). O lider
desse grupo é o presidente da mineradora, Eduardo Bartolomeo, que tem
mandato até maio de 2024. Outros cargos desse comité executivo nao sofreram
alteragbes. Fontes proximas da companhia disseram ao Valor que a
reorganizacao foi proposta por Bartolomeo e encampada pelo conselho de
administracao da empresa.

O atual conselho da Vale tem mandato até abril de 2023 e, segundo apurou a
reportagem, deverd passar por mudancas para o periodo que ira de 2023 a 2025.
E dado como certo que o presidente da Cosan, Luis Henrique Guimaries, sera
indicado para uma vaga no colegiado da Vale. Também se espera a indicacao de
mais uma mulher para o conselho da mineradora. Hoje, entre 13 integrantes, so
ha uma: Rachel de Oliveira Maia.

Procurada sobre a possivel indicacdo de Guimaraes, a Cosan informou que nao
iria se pronunciar. A Cosan assumiu posicdo acionaria relevante no capital da
mineradora, que é uma empresa de capital pulverizado. Essa estrutura acionaria
sucedeu outra que vigorou desde a privatizacao da Vale, em 1997, marcada por
controle aciondrio definido e por um grupo de acionistas que dava as cartas: os
fundos de pensao estatais, liderados pela Previ, mais Bradespar, Mitsui e BNDES,
gue vendeu toda a posicao em Vale. Em 2021, a mineradora passou por eleicao
conturbada para o conselho pois surgiu um grupo alternativo ao indicado pela
empresa. Em 2023 nao se espera disputa, mas ha quem veja necessidade de um
conselho mais alinhado.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 28/12/2022

Secao: Empresas

Autor: Robson Rodrigues — De Sao Paulo

Titulo: Minas Gerais avalia tornar a Cemig uma ‘corporation’

Depois de fracassar na tentativa de privatizacdo da Cemig no primeiro mandato,
o governador de Minas Gerais, Romeu Zema (Novo), estuda vender as a¢des da
estatal em poder do Estado no mercado financeiro e transformd-la em uma
‘corporation’, em que o controle acionario é pulverizado e a figura do Estado
como acionista controlador ou bloco de controle deixam de existir.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia | 13



https://valor.globo.com/empresas/valor-empresas-360/vale?360&interno_origem=multicontent
https://valor.globo.com/empresas/valor-empresas-360/vale?360&interno_origem=multicontent
https://valor.globo.com/empresas/valor-empresas-360/vale?360&interno_origem=multicontent
https://valor.globo.com/empresas/valor-empresas-360/vale?360&interno_origem=multicontent
https://valor.globo.com/empresas/valor-empresas-360/vale?360&interno_origem=multicontent

DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS 28 de dezembro de 2022

O modelo é igual ao utilizado pelo governo federal para privatizar a Eletrobras e
também esta sendo replicado no Parana, com a Copel. Em recente entrevista ao
Valor, Zema disse que em 2023 quer colocar em curso uma agenda de
privatizacdes, que inclui duas outras estatais: Copasa e Codemig.

“Com a Cemig talvez o processo seja de uma ‘corporation’. O Estado nao
venderia, a empresa receberia novos investimentos e sé de o Estado nao ter a
voz final eu fico satisfeito, porque a empresa fica blindada contra a ma gestao. O
Estado continua recebendo dividendos e vai ter uma valorizagao”.

Se a investida do politico der certo, o fato pode dar capacidade de investimento
a estatal, além de garantir dividendos a Minas Gerais, que deve se manter como
acionista relevante. Nao estd definido ainda se o Estado seguird com a maior fatia
das acOes e se terd uma acao de classe especial, “golden share”, com poder de
veto.

A principal estatal mineira é alvo de tentativas de privatizacdo desde o primeiro
mandato de Zema. No caminho da privatizacdao, uma Comissao Parlamentar de
Inquérito (CPI) instalada na Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG) que
investigou supostas irregularidades em opera¢des que envolvem Cemig, Taesa,
Light (RJ) e Renova (SP). O governador acusa a oposicao de inviabilizar processo.

“A CPI foi mais uma comissao de perseguicdo e inquisicdo do que uma comissao
parlamentar. S6 gastaram milhdes e nao levaram nada adiante e partiu de um
grupo pequeno de deputados que tinham interesses politicos e isso provocou na
Cemig um atraso, mas ndés vamos levar adiante. Vendemos a Light, vendemos a
Renova, vamos vender as demais subsididrias e também a Cemig”, rebate.

Responsavel pelo fornecimento de energia para quase 9 milhdes de
consumidores em 774 municipios, a empresa atua em geracao, transmissao,
distribuicao e comercializacao de energia e é o mais importante ativo de Minas
Gerais. Ele acredita que agora sera mais facil a articulagao na ALMG, ja que o
candidato venceu o pleito no primeiro turno e a coalizdo de partidos que o
reelegeu deve compor uma base na casa legislativa para viabilizar os planos.

Na esfera federal, ele espera que também exista reacdo contra a medida, ja que
o politico do Novo se queixou da ofensiva da equipe de transicao do futuro
governo Lula, que tentou inviabilizar o leildao da privatizacao do Metr6 de Belo
Horizonte. Segundo Zema, “0 novo governo tem aversao ao setor privado”, ataca.
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O discurso dos defensores é que as estatais sao companhias ineficientes e nao
possuem capacidade de investimento, o préprio Zema ja fez criticas a companhia
no passado. A realidade hoje, no entanto, mostra outra coisa: a empresa
apresentou um lucro consolidado de RS 1,18 bilhdo no terceiro trimestre de 2022,
crescimento de 180,5% em comparagao ao ano passado.

E incerto que Zema consiga privatizar a Cemig em apenas um ano, mas caso
consiga, o fato reforgaria o caixa de Minas Gerais, que como todos os demais
Estados, foi afetado pela queda na arrecadacgao causada pela redugdo da aliquota
do ICMS para combustiveis, depois que o produto foi enquadrado como item
essencial. A medida termina em 31 de dezembro, mas a decisao de flexibilizar ou
nao esta no Supremo.

VEICULO: Estado de S. Paulo

Data: 28/12/2022

Secao: Notas e Informagdes

Autor:

Titulo: Matriz energética do Pais ja mudou

Mais relevante do que discutir pregos do petréleo é manter a diversificacdao das
fontes de energia, e nisso o Brasil estd em posicao privilegiada em relacao ao
mundo desenvolvido.

Aprofunda e inflacionaria crise energética na Europa, desencadeada pela invasao
da Ucrania pela Russia, evidencia os acertos da politica de energia no Brasil, com
o aumento na oferta proveniente de fontes renovaveis, mas também abre
caminho para o debate sobre os passos a serem tomados neste setor pelo
governo eleito em outubro.

Pouco se sabe, até agora, sobre quais serdo as prioridades da politica energética
do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, embora se acredite que serdao mantidos os
estimulos para investimentos em energia renovavel, dada a importancia do
discurso a favor da preservagao ambiental.

Curiosamente, o pouco que foi aventado sobre energia por pretendentes a
ocupar postos-chave no futuro governo foi centrado na politica de precos de
petréleo e o papel que a Petrobras deveria assumir nos préximos anos. Sao
discussdes anacronicas na medida em que o Brasil e muitos outros paises
passaram por uma revolugdo nas suas matrizes energéticas e hoje € menor a
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dependéncia do petréleo do que nas ultimas décadas do século passado. O
proprio plano estratégico da Petrobras para os préximos cinco anos, divulgado
em novembro, ndo fez aposta mais ambiciosa em fontes de energia renovavel.
Entre os investimentos previstos, USS 64 bilhdes, ou 83% do total, serdo aplicados
em exploracdo e producao de petréleo e gas.

Dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) de setembro mostram que
o Pais ultrapassou os 185 gigawatts de capacidade de geracao e, segundo os
critérios da agéncia, pouco mais de 80% desse total corresponde a fontes
renovaveis de energia, como a agua dos rios, os ventos e o sol. Merece destaque,
obviamente, a expansao muito expressiva da participacao da energia solar e
edlica na matriz energética, reduzindo a importancia das termoelétricas. Embora
as hidrelétricas ainda respondam por 54% da produc¢ao de energia, a edlica ja
corresponde a mais de 10% da oferta total e a solar divide com as termoelétricas
a terceira posicdo. E esse panorama foi alcangcado, em grande parte, por
iniciativas do setor privado.

E consenso entre especialistas que se deve manter o processo de diversificacdo
das fontes de geracdo de energia, principalmente com a construcao de usinas de
baixo impacto ambiental e social. Essa tendéncia, observada no Brasil nos ultimos
anos, ganha maior importancia diante dos efeitos da guerra entre Russia e
Ucrania, que levantou sérias duvidas sobre o processo de globalizacao na oferta
de energia.

Grandes investimentos em fontes alternativas de energia podem,
adicionalmente, ajudar no crescimento econdmico das regides mais pobres do
Pais. Estudo do Instituto Brasileiro de Economia da FGV apurou que cada RS1
investido em parque edlico gera RS 2,90 no Produto Interno Bruto (PIB) no
periodo de 10 a 14 meses, considerando-se impactos diretos, indiretos e
induzidos pelo efeito multiplicador dos empreendimentos. No Nordeste, para
citar apenas um exemplo, os projetos ja autorizados devem receber
investimentos da ordem de RS 250 bilhdes e de mais RS 148 bilhdes em usinas
solares.

Nesse cenario, o Brasil estd muito longe das sérias dificuldades no setor
energético de outros paises. A Europa enfrenta escassez na oferta de energia e
aumento dos precos para os consumidores depois que a Russia invadiu a Ucrania.
Ha alguns dias, a Agéncia Internacional de Energia (AIE) alertou a Unido Europeia
que a situacdo energética do bloco podera ser ainda pior em 2023 porque o
fornecimento russo pode diminuir ainda mais e a oferta de gas de outros paises
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também tende a diminuir, principalmente se a China retomar a demanda pelo
insumo. Mais de 40% do gas consumido pelos europeus é fornecido pela Russia,
e a Unido Europeia paga cerca de 150 bilhdes de euros por ano ao pais. A
dependéncia do gas russo chega a 80% em paises como a Lituania.

No Brasil, o cenario é diferente, mas é urgente que a equipe do novo governo
tome consciéncia de que o futuro da energia sdo as fontes renovaveis e que a era
de ouro do petréleo esta nos seus ultimos dias.

VEICULO: Estado de S. Paulo

Data: 28/12/2022
Secao: Politica
Autor: Felipe Frazao  Brasilia

Titulo: Lula tenta destravar ministros de siglas aliadas apos fechar com Tebet

Presidente eleito recebe sinal verde para acomodar senadora no Planejamento,
mas discute como acomodar indicacdes do MDB, Unido Brasil e PSD; ha 16 pastas
em aberto.

A quatro dias da posse, o presidente eleito Luiz Indcio Lula da Silva ainda nao
conseguiu destravar as negocia¢des politicas para completar a equipe ministerial.
Ha 16 pastas sem confirmacao oficial. Lula tenta equilibrar os interesses do PT, as
demandas dos aliados e o descontentamento dos partidos que ainda ndo foram
contemplados na Esplanada dos Ministérios.

O petista tem adiado anuncios formais dos novos nomes e mantido conversas
reservadas com liderancas partidarias. Nos ultimos dias, elas envolveram trés dos
maiores partidos que prometem dar sustentacdo ao governo no Congresso: MDB,
PSD e Unido Brasil.

Ontem, o futuro ministro das Relagdes Institucionais, Alexandre Padilha, disse
que a senadora Simone Tebet (MDB-MS) aceitou o convite para comandar o
Planejamento. Apds longo impasse para encaixar Simone na equipe, ela sinalizou
positivamente para assumir um ministério de perfil econémico e menos politico,
mesmo sem ter sob sua algada bancos publicos ou o Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI). Simone e Lula se reuniram em Brasilia, mas o dia de ontem
terminou sem pronunciamento sobre o assunto.
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“O detalhamento sobre a composicdo dos 16 ministérios esta ainda em discussao
com pessoas que o presidente quer convidar, dos varios segmentos, com as
bancadas e partidos. Ndao tem nada definido em relagcao ao espago que cada um
possa ocupar”, disse Padilha.

O circulo mais préximo de Lula evita citar uma data especifica para anuncios e
afirma que a discussdao com cada partido continua. Ha intencao de atrair mais
legendas do Centrao, que votaram a favor da pauta de Lula na reta final de 2022.
O apoio sera “reconhecido”, e interlocutores do presidente eleito garantem que
a equipe estard completa para a posse em 12 de janeiro.

“Quero agradecer aos que votaram a favor da PEC do Bolsa Familia e ja
sinalizaram interesse em participar e apoiar o governo, essa postura dos
parlamentares estd sendo considerada na montagem final do governo”, declarou
Padilha.

Definido o destino de Tebet na Esplanada, o MDB ja apresentou nomes ao
presidente eleito, mas ha debates internos na legenda sobre quem serdo “seus
ministros”, contemplando indica¢des das bancadas na Camara e no Senado. Um
deles serad o ex-governador de Alagoas e senador eleito Renan Filho —mais cotado
para assumir o Ministério dos Transportes.

O segundo, ligado aos deputados, deve ser o indicado para o Ministério das
Cidades pelo MDB do Para, que elegeu nove parlamentares. O cla Barbalho quer
emplacar Jader Filho, com as béncaos do governador Helder Barbalho, em vez de
José Priante, nome mais forte na bancada.

Nessa disputa, o ex-presidente do Congresso Eunicio Oliveira (CE) poderia voltar
a ser ministro de Lula para solucionar o impasse, mas ele mesmo, que almeja a
Integracao Regional, sabe estar no fim da fila.

UNIAO BRASIL. O ministério, no entanto, vem sendo negociado diretamente com
o Unido Brasil, que reforcou o apoio ao nome do lider da bancada, Elmar
Nascimento (BA). Ele era base do governo Bolsonaro e nome de oposi¢do ao PT
em seu Estado, mas vem negociando com o governo como indicado também do
presidente da Camara, Arthur Lira (PP-AL).

Outro nome apresentado pela legenda é o da senadora eleita Professora Dorinha
(TO). Ela teria agora mais apoio interno do que um terceiro indicado, com aval do
ex-presidente do Senado Davi Alcolumbre (Unido-AP), o governador do Amapa
Waldez Gdes (PDT).
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O PSD tinha trés nomes ministeriaveis. O senador Carlos Favaro (MT), provavel

titular da Agricultura, como mostrou o Estad3o, é o mais consolidado. O senador

Alexandre Silveira (MG), em fim de mandato, pode ser opcdo para Minas e

Energia, com apoio do presidente do Senado, Rodrigo Pacheco (MG). A bancada

da Camara havia indicado o deputado Pedro Paulo (RJ), para o Turismo, mas o

parlamentar foi vetado por petistas.

Entre os demais aliados, PV, Solidariedade e Avante ja manifestaram a Lula sua
insatisfacao por terem ficado de fora do primeiro escalao.

VEICULO: Estado de S. Paulo

Data: 28/12/2022
Sec¢ao: Economia
Autor: Adriana Fernandes Brasilia

Titulo: Lula barra prorrogagao da desoneragao

Guedes e Haddad tinham acertado uma MP para estender até o fim de janeiro o
corte de tributos federais que ajudou a conter o preco da gasolina na 22 metade
de 2022

O presidente eleito Luiz Indcio Lula da Silva determinou ao futuro ministro da
Fazenda, Fernando Haddad, que pedisse ao governo Bolsonaro para desistir de
prorrogar o corte dos impostos federais sobre combustiveis. A desoneracao, que
ajudou a conter o preco da gasolina na segunda metade de 2022, tem prazo para
acabar: 31 de dezembro. Como mostrou o Estaddao, Haddad havia ligado ao
ministro da Economia, Paulo Guedes, na segunda-feira, quando acertaram a
edicdo de medida provisdria (MP) para prorrogar a desonera¢do por um més.

Haddad comunicou a decisao de Lula ontem a tarde por meio de mensagem no
celular, segundo fontes do governo Bolsonaro. A prorrogacdo daria tempo para o
Novo governo se posicionar e tomar a decisao em torno da desoneragdao. Sem ela,
ocorre o aumento dos precos, com impacto na inflagdo. Por outro lado, depois da
PEC da Transicdo, que aumentou a licenga para gastos, o futuro governo conta
com o aumento da arrecadacdo para diminuir o déficit nas contas publicas ja
contratado para 2023. O impacto da prorrogacdo da medida seria de RS 52,9
bilhdes no ano cheio. Setores do mercado financeiro pressionam pelo fim da
desoneracdo para a melhoria das contas publicas.
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Conforme apurou o Estadao, Guedes vai atender o pedido do futuro governo e
nao propor a MP. A assessoria de Haddad confirmou que ele pediu para o atual
governo nao prorrogar a medida e que a definicdo fica para quando o presidente
Lula assumir.

Antes, Guedes ja tinha acenado a Haddad com a possibilidade de edicao de uma
MP prorrogando por 90 dias a desoneragdo. Segundo fontes do Ministério da
Economia, as sinalizagdes iniciais dadas por Haddad a Guedes ja apontavam que
o governo de transicdo nao tinha interesse na MP.

Integrantes do PT ja alertaram para o risco de subida dos impostos logo no
primeiro dia de governo, o que poderia acabar em “pdlvora” para os atos
extremistas contra a posse do novo presidente.

O impacto na inflacao, no risco de alta da Selic e na popularidade do presidente
logo na largada do governo também foram postos na mesa. Os Estados também
devem aumentar o ICMS da gasolina a partir de janeiro, o que aumenta a pressao.

Na conversa com Haddad, Guedes apontou que o fim da desoneracdo seria de
interesse do mercado financeiro, que ndao quer a volta da tributacao de lucros e
dividendos para compensar a perda de arrecada¢ao com a desoneracao e o seu
impacto nas contas publicas. Guedes tinha proposto taxar lucro e dividendos para
compensar o custo do Auxilio Brasil e da manutencado da desoneracgao.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 28/12/2022
Se¢ao: Mercado
Autor: Mateus Vargas E Fabio Pupo  Brasilia

Titulo: Haddad pede que Bolsonaro nao prorrogue desoneracdao de tributos
sobre combustiveis

Futuro ministro da Fazenda, Fernando Haddad (PT) pediu, por decisdo do
presidente eleito Luiz Inacio Lula da Silva (PT), que o governo Jair Bolsonaro
(PL)ndo prorrogue a desoneracao de tributos federais sobre combustiveis. A
medida estava em discussao entre o futuro titular da pasta e o chefe da equipe
econ6mica do governo Bolsonaro, Paulo Guedes.

Haddad tomou conhecimento de que o Ministério da Economia estava
preparando uma MP (medida proviséria) para prorrogar a isencdo sobre
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combustiveis por até 90 dias e quis conversar sobre o assunto com Guedes.
Integrantes do governo Bolsonaro relatam a Folha que o futuro ministro achou
90 dias demais durante as conversas. Mas ele sinalizou que seria adequado um
prazo de 30 dias para que o governo nao inicie o mandato com uma elevagao
imediata de precos nas bombas.

Apds Haddad levar o tema a Lula, no entanto, o futuro ministro pediu a Guedes
gue nao prorrogasse a isengao.

Nao foi dada uma justificativa por parte de membros do atual governo, que
apenas informaram que vao estudar o tema.

Pelas regras atuais, a desoneracao termina em 31 de dezembro. Haddad afirmou
gue pediu a Guedes para “que a gestao atual se abstenha de tomar qualquer
medida na ultima semana que venha a impactar no futuro governo”.

A equipe econdmica de Lula nao indicou se plane j a ou ndao renovar a
desoneragdo. A assessoria de Haddad disse que o pedido feito ao governo
Bolsonaro trata de nao renovar a isengao de PIS e Cofins.

“Vamos aguardar a nomeacado do presidente da Petrobras. Temos expectativa em
relacdo a muitas varidveis que impactam nessa decisdo, [como] a trajetdria do
ddlar, do preco do petréleo”, disse o futuro ministro. “Para ndo tomar nenhuma
decisdo acodada, o governo atual se abstém, e a gente, com calma, avalia”,
afirmou Haddad.

VEICULO: O Globo

Data: 28/12/2022
Secdo: Opinido/Artigo
Autor: Contexto Bruno Rosa

Titulo: No setor privado, foco em corte de custos e investimento em energia
renovavel

Desde que foi privatizada em junho, a Eletrobras vem dando seus primeiros
passos em cortes de custos, renegociacdo de passivos e saida de sociedades
ineficientes. O plano vem sendo liderado por Wilson Ferreira Junior, que voltou
em setembro ao comando da maior companhia do setor de energia elétrica da
América Latina, responsdvel por 23% da capacidade instalada de geracdao do
Brasil e por 39% das linhas de transmissdo, com cerca de 68,7 mil quildometros de
extensao.
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Ferreira Junior ja havia sido presidente da Eletrobras entre julho de 2016 e mar¢o
de 2021, quando foi para o comando da Vibra (ex-BR Distribuidora). Atualmente,
esta desenvolvendo um novo plano estratégico para a empresa, em discussao
com o Conselho de Administracao. A ideia é apresentar as novas metas no
primeiro trimestre de 2023 ao mercado.

Hoje, a Eletrobras comanda quatro subsididrias e tem participacao direta e
indireta em 75 Sociedades de Propdsito Especifico (SPE). A estratégia é se
desfazer de parte delas. Hd um potencial de venda e arrecadacdo de cerca de RS
4,4 bilhdes, de acordo com estimativas do mercado.

Outra inciativa em estudo é acelerar o investimento em energias renovaveis, o
que ele ja vinha estimulando na Vibra, com acdes em energia solar e eletrificacao.
Recentemente, a Eletrobras assinou com a Shell acordo de cooperacdo técnica
para troca de informagdes para um possivel investimento no desenvolvimento e
na operacao de projetos de energia edlica offshore no Brasil. A ideia é investir na
diversificacdo da matriz de geracdao. Para isso, criou um escritério de
transformacdo para acompanhar de forma centralizada as iniciativas relacionadas
a transformacao da Eletrobras no momento pds- capitalizagao.

Umas das primeiras medidas conduzidas por Ferreira Junior foi a criagdo em
novembro de novo Plano de Demissao Voluntaria (PDV), com 2.312 empregados
elegiveis, o primeiro desde a capitalizacdo da companhia. Mais de 50% ja
aderiram.

Com custo estimado em RS 1 bilhdo, o plano serd simultaneamente implantado
na holding e em subsidiarias, como Eletrosul, Chesf, Eletronorte e Furnas. O
objetivo é atrair funciondrios ja aposentados ou que estejam em vias de se
aposentar até 30 de abril de 2023.

VEICULO: O Globo

Data: 28/12/2022
Sec¢ao: Economia
Autor: Manoelventura E Jodo Sorima Neto Brasilia E Sao Paulo

Titulo: De olho na Eletrobras: Novo governo busca elevar influéncia na empresa.

Analistas veem risco de judicializacao

O governo do presidente eleito Luiz Inacio Lula da Silva (PT) avalia aumentar o
poder de influéncia sobre a Eletrobras, que foi privatizada em junho. A Unido
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ainda detém 42,7% das acdes da empresa, considerando nao sé a sua proépria
fatia, como também as de BNDES e BNDES-Par. A intencao de ampliar seu poder
de interferéncia na companhia consta no relatério final do grupo de Minas e
Energia da transicao, obtido pelo GLOBO.

Mesmo com mais de 40% do capital, na pratica, a lei limita a 10% o poder de veto
de qualquer acionista ou grupo de acionistas, independentemente da
participacdo aciondria. Isso acontece porque com a oferta de acdes no mercado
que viabilizou a privatizacao, a Eletrobras se tornou uma corpora¢dao, uma
companhia sem controlador definido, com a¢des listadas nas Bolsas de Sao Paulo,
Madri e Nova York.

“Inquieta e deve ser foco de atencao a perda por parte da Unido da possibilidade
de influenciar os rumos da Eletrobras apesar de continuar sendo o maior
acionista da empresa”, afirma o relatério. O texto acrescenta que a Uniao perdera
o poder de influenciar os rumos da empresa de forma proporcional as acdes que
detém, o que pode implicar em prejuizo para a Unido. E recomenda: “analisar a
viabilidade econ6mica, juridica e politica da ado¢ao de medidas que permitam
gue a Unido tenha voto proporcional ao

numero de ag¢des ordinarias” Para analistas, se o governo levar adiante a
recomendacado do relatério, estaria violando nao sé as politicas de governanca da
empresa, mas também a seguranca juridica, afugentando investidores
internacionais. Além disso, abriria espaco para uma leva de ag¢des judiciais de
investidores minoritdrios que poderiam se sentir enganados apds a pulverizacao
do controle da empresa, avaliam advogados especializados em Direito Societario.

ADIAR ASSEMBLEIAS

O grupo quer solicitar a administracdo da Eletrobras a postergacdao de
assembleias até condicao de avaliar se os interesses da Unido estdo sendo
preservados”. E cita a necessidade de avaliar consequéncias do poder de
mercado na mao de um Unico agente econémico privado.

Para angariar apoio no Congresso, a lei de privatiza¢ao da Eletrobras determinou
a contratacao de 8 mil megawatts de energia por meio de termelétricas a gas
natural, mas a maioria esta prevista em regides sem o insumo. A equipe de
transi¢do calcula que isso representa custo adicional de RS 367,9 bilhdes a serem
pagos pelos consumidores e, em razao disso, busca alternativas legais para
impedir essa contratacdo de energia.
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O documento pde em duvida um ponto fundamental da privatizagdo: o processo
de mudang¢a na forma como a empresa vende sua energia. Ao transferir a
empresa ao setor privado, foi permitida uma mudanga no modelo de
remuneracado da energia gerada pela companhia: sai de cena o preco fixo e entra
o valor de mercado. O grupo de trabalho quer postergar esse calendario, o que
afetaria o fluxo de caixa da empresa.

A alteracao sugerida pela transicdo poderia ser feita por mudancga na lei, por
medida provisdria ou projeto de lei. Além da fatia de 42,7%, a Unido ainda detém
uma golden share, acao de classe especial que permite ao governo vetar
mudancas estratégicas.

O advogado Pierre Moreau lembra que a Eletrobras é concessionaria de servicos
publicos de energia elétrica. Portanto, o governo poderia evocar cldusulas da Lei
Geral de Concessdes, do estatuto e do acordo de acionistas, para justificar a
interferéncia.

— A Unido pode recorrer a esses ‘superpoderes politicos’ da golden share para
dizer que a empresa ndo estd indo de acordo com interesses nacionais — diz
Moreau, lembrando porém que, por se tratar de empresa de controle
pulverizado, isso afetaria a governanca da Eletrobras e abriria caminho para
acdes de minoritarios questionando seus direitos.

O advogado Gabriel de Britto Silva, especializado em direito societario, diz que se
o novo governo levar adiante arecomendacao, a conduta poderia ser configurada
como “gestdo temeraria, com elevado risco”, sendo capaz de colocar em perigo
a estratégia e a saude financeira da empresa:

— Representaria influéncia e pressao indevidas, violando frontalmente a
seguranca juridica, o que seria péssimo nao so para a Eletrobras, mas para o pais,
gue necessita de investimento estrangeiro, e, ainda, para o novo governo, que ja
no inicio de mandato cairia em descrédito perante investidores nacionais e
internacionais.

DIREITO DE MINORITARIOS

Britto Silva observa que as assembleias s3ao convocadas pelo Conselho de
Administracao, mas havendo pressao do governo sobre conselheiros e diretores
executivos ndo seria impossivel que fossem adiadas, prejudicando as decisdes da
companhia. Para o advogado, se o quadro se confirmar, a violacdao de politicas de
governanca poderia ser denunciada a Comissdao de Valores Mobilidrios (6rgao
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regulador do mercado brasileiro) e a Securities and Exchange Commission
(regulador do mercado americano). Poderiam ser aplicadas sancées: adverténcia,
multa e até suspensao dos papéis.

O advogado acrescenta que acionistas minoritarios, que aplicaram o FGTS nas
acdes da empresa em busca de um melhor rendimento, poderao se sentir
“enganados” pela Unido e buscar ressarcimento de possiveis prejuizos na Justica.

VEICULO: O Globo

Data: 28/12/2022
Sec¢ao: Economia
Autor: Vitor Da Costa

Titulo: A¢coes da companhia fecham em baixa com temor de interferéncia

As acOes da Eletrobras fecharam em baixa ontem apds a divulgacao do relatdrio
gue recomenda aumentar a influéncia na empresa. As acdes ON (com voto)
cairam 2,64% e as PN (sem voto) cederam 2,26%.
Levantamento de Einar Rivero, head comercial da TradeMap, mostra que desde
a privatizacdo, em junho, as acdes com voto subiram 1,78% e as sem voto, 9,09%.

Para analistas de mercado, as mudancgas sugeridas pela equipe de transicao
seriam negativas para a governanca e o fluxo de caixa da companhia, caso saiam
do papel.

— Afeta a visao do investidor com relagdao a governanca da companhia, porque
com o processo de privatizacao ficou claro que a Unido perderia o poder
controlador da empresa. Se posteriormente conseguirem postergar assembleias
ou ac¢des estruturantes, isso prejudicaria a governanca e afetaria os planos de
reestruturacao que estao ocorrendo — disse o especialista em renda variavel da
Valor Investimento, Paulo Luives.

Em outubro, a Eletrobras comunicou a contratacdo de uma equipe para
assessorar seu possivel ingresso no Novo Mercado, nivel mais elevado de
governanga corporativa da B3. A migracao estava associada a sua desestatizacao
e as medidas de aprimoramento da sua governanga corporativa. No més
seguinte, no entanto, a empresa desistiu da operagao “em razao do atual cendrio
macroecondmico e das condi¢des do mercado”.
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Em relatdrio, analistas do Credit Suisse destacam que os estatutos da empresa
nado sao alterados sem consultar toda a base acionaria. Com isso, o governo teria
de convencer outros acionistas a aceitar quaisquer mudancas para implementar
novas propostas. Analistas criticam a mudanga sugerida no cronograma de
adocgao de precos de mercado para remunerar a gera¢ao de energia e dizem que
isso altera o equilibrio econdmico dos contratos e traz consequéncias negativas
para as tarifas.

VEICULO: O Globo

Data: 28/12/2022
Sec¢ao: Economia
Autor: Manoelventura E Geralda Doca Brasilia

Titulo: Isencao sobre combustivel s6 sera decidida em 2023

Haddad pede ao ministro da Economia para ndo prorrogar a medida que dispensa
o pagamento de PIS/Cofins sobre gasolina, diesel e gas de cozinha. Novo governo
guer avaliar impacto nas contas publicas e evitar beneficio politico para
Bolsonaro

O futuro ministro da Fazenda, Fernando Haddad, disse ontem que pediu ao atual
ministro da Economia, Paulo Guedes, que o governo Jair Bolsonaro nao prorrogue
a isencdo de impostos federais sobre os combustiveis, como estava sendo
ventilado. O corte nos tributos acabano dia 31.

— Eu levei um pedido de que o governo atual se abstenha de tomar qualquer
medida que venha a impactar o futuro governo, sobretudo em temas que podem
ser decididos sem atropelos. Para que a gente tenha sobriedade de fazer calculo
de impacto, verificar a trajetéria que a gente espera para as contas publicas nos
proximos anos — disse Haddad. — Ele (Guedes) respondeu afirmativamente.

Além disso, ha uma questao politica: uma prorrogacao feita agora iria beneficiar
politicamente Bolsonaro. Se a MP for editada na semana que vem, esse bonus
politico ficaria com Lula.

Sem a isengdo, os impostos sobre gasolina, diesel e o gas de cozinha irao subir no
dia 1° de janeiro de 2023. O governo Bolsonaro zerou neste ano, como estratégia
para frear a inflagdo e também como parte da campanha a reelei¢cdao, os impostos
PIS/Cofins e Cide sobre combustiveis. O imposto federal sobre a gasolina era de
cerca RS 0,70 por litro, e de RS 0,33 por litro de diesel.
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— No6s vamos aguardar a nomeacgdao do presidente da Petrobras, temos
expectativa em relacdao a muitas varidveis que impactam essa decisdao. A
trajetdria do dodlar, a trajetdria do preco internacional do petréleo. Tem uma série
de coisas que vao acontecer — afirmou.

CUSTO DE RS 52 BILHOES

Haddad reforcou também que, nos primeiros dias de janeiro, vai apresentar o
plano para cobrir “o rombo aberto em 2022 nas contas publicas”:

— No meio do ano para ca, nds tivemos um cendrio muito preocupante que
vamos enfrentar a partir do ano que vem.

Mais cedo, integrantes da atual gestdo e membros do governo de transicao
informaram que haveria a edicao de um decreto ou uma medida provisoria
prorrogando a desoneracao por 30 dias, em comum acordo. Depois dessas
informacdes, Haddad disse que levou esse assunto a Lula. Apds essa conversa, 0
governo eleito pediu para a atual gestao esperar.

De acordo com integrantes do governo de transi¢cdo, havia dividas se o atual
governo iria prorrogar a isen¢ao por 30 ou 90 dias. E o tema envolve areas como
Planejamento e Minas e Energia.

O Orcamento de 2023 prevé a isencao dos impostos por todo 0 ano que vem e
de forma permanente, a um custo de RS 52 bilhdes e inclui a desoneragdo do
guerosene de aviacdo e gas de cozinha.

VEICULO: O Globo

Data: 28/12/2022
Secao: Economia
Autor Manoel Ventura Brasilia

Titulo: Transi¢ao quer fundo para estabilizar preco de combustivel

Relatdrio sugere suspender todas as vendas de ativos da Petrobras

A equipe do presidente eleito, Luiz Inacio Lula da Silva (PT), quer aimplementacao
de um fundo para estabilizagao do preco dos combustiveis, a criacdo de um
programa para expandir a capacidade de refino nacional de derivados de petréleo
e mudancas na forma como a Petrobras vem atuando nos ultimos anos.
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O relatério do grupo de transi¢cao que analisou o setor de Minas e Energia, obtido
pelo GLOBO, recomenda também a paralisacdao de toda a venda de ativos da
estatal e a revisdo do acordo com o Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade) que determinou a venda de refinarias.

EXPANSAO DO REFINO

Por meio do documento, a transicao recomenda que, a partir de um novo Plano
Estratégico da empresa, seja criada “uma politica publica de expansao do refino
nacional’.

“O aumento da dependéncia de importacdes de derivados tem elevado a
vulnerabilidade externa do Brasil para atender o mercado interno nos ultimos
anos. Isso se deve, por um lado, a atual politica de refino da Petrobras que
permitiu a entrada de importadores e, por outro, a politica imposta pelo Cade de
venda das refinarias da Petrobras”, diz o texto.

Para o grupo de transicao, é possivel criar, em 90 dias, um fundo ou uma conta
de estabilizagao para atuar na conteng¢ao dos impactos econdmicos das elevacdes
subitas no precgo do barril de petrdleo.

“Seja por nova lei ou por regulamentacdo, o governo deve assegurar o
ferramental necessdrio para atuar em casos de flutuacao extrema dos precos de
combustiveis. Trata-se de tema de forte sensibilidade politica, cuja prevencao
pode representar mais espaco de manobra ao governo em situacao de crise”, diz
o texto.

O Brasil importa hoje cerca de 30% do dleo diesel consumido no pais e cerca de
15% da gasolina. Atualmente, a Petrobras adota uma politica de precos que traz
para o mercado interno as variacdes do ddlar e do valor do barril de petréleo, o
que é criticado pelo novo governo. Apesar dessa posicdo, o relatdorio nao
apresenta uma sugestao de como substituir essa politica.

A politica de aumento da capacidade de refino na Petrobras ja foi tentada durante
governos petistas. A partir de 2006, vieram projetos de novas refinarias —
especialmente o Comperj (no Rio de Janeiro), e Abreu e Lima (em Pernambuco)
— e as refinarias premium (no Maranhdo e no Ceara). Os investimentos nao
aconteceram na dimensdo que se projetava e viraram alvos da Operacado Lava-
Jato, que apontou esquemas de desvios de dinheiro em obras da empresa.

REFORCO EM RENOVAVEIS
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A Petrobras projetava chegar a marca de 3,4 milhdes de barris refinados por dia
em 2015, o que colocaria o Brasil entre os cinco paises com maior produc¢do de
derivados de petrdleo. Essa marca nunca foi atingida e nao consta dos planos
atuais. Em 2021, as refinarias da Petrobras processaram 1,9 milhdo de barris por
dia, volume préximo do registrado em 2008.

O documento da transicao recomenda fortalecer a participacao da Petrobras
principalmente no segmento de gas natural, no abastecimento e em renovaveis.
Por isso, quer revisar o acordo com o Cade que obrigou a empresa a se desfazer
de oito de suas 13 refinarias.

O acordo também obriga a Petrobras a se desfazer de todos os ativos de gas
natural, o que, para a transicdo, pode criar dificuldades para a expansao da
infraestrutura de gds no curto prazo. A equipe quer também interromper os
processos de desenvolvimento, em curso na estatal.

O documento da transicdo fala ainda em implementar uma nova politica de
conteudo local que, segundo o texto, visaria reinserir os fornecedores nacionais
na cadeia produtiva de 6leo e gds, levando-se em conta a nova realidade do setor.

“Isso nao significa retomar elevados percentuais de compras nacionais, mas criar
um modelo que permita uma participacao em determinadas fases do processo
de exploracdo e producdo (de petrdleo)”, diz o texto.

Percentuais considerados elevados de conteudo local foram uma das marcas da
politica energética do governo Dilma Rousseff (2011-2016), o que foi criticado por
especialistas. Depois, esses percentuais diminuiram, o que reduziu o valor gasto
com empresas brasileiras em servicos e projetos durante a exploracao e a
producao das dareas. Para o mercado, é considerado um alivio nos custos
operacionais.

VEICULO: O Globo

Data: 28/12/2022
Se¢ao: Rio
Autor: Rafael Galdo e Selma Schmidt

Titulo: Equilibrio sensivel: Com queda do ICMS, dinheiro da Cedae e alta dos
royalties ajudam a fechar o orgamento

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia | 29



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS 28 de dezembro de 2022

A reducao da aliquota do ICMS de combustiveis, energia e telecomunicag¢des, que
ja provocou perdas de RS 3,3 bilhdes aos cofres do Rio neste segundo semestre
de 2022, fard com que o estado arrecade RS 6,4 bilhdes a menos com o imposto
em 2023, segundo estimativas da Secretaria estadual de Fazenda (Sefaz). Mas,
para manter as contas fluminenses equilibradas, essa ndo é a Unica equagao que
o governador Claudio Castro tera que resolver em seu novo mandato. O ano
comeca com mais desafios, como o pagamento da segunda parcela da reposicao
salarial dos servidores. E Castro ainda precisa de espaco fiscal para cumprir sua
promessa de aumentar o saldario dos professores. Tudo isso sem se desviar das
regras do Regime de Recuperacgao Fiscal —que suspende pagamentos das dividas
com a Unido —, em um cenario de troca de comando no governo federal.

No balanco geral, porém, a situacdo dos cofres do Rio é distinta da vista na crise
financeira da ultima década. Para 2023, o Projeto de Lei Orcamentdria Anual
(PLOA) aprovado semana passada na Assembleia Legislativa do Rio (Alerj) prevé
o segundo ano consecutivo sem déficit, ou seja, sem que o estado gaste mais do
que arrecada: a estimativa é de RS 102,35 bilhdes tanto em receitas quanto nas
despesas.

RECEITA ACIMA DO PREVISTO

A analise de como se comportou a arrecadacdao em 2022 também aponta um
panorama de menos aperto, apesar da queda nos recursos do ICMS. Segundo
dados da Transparéncia do estado consultados na Ultima segunda-feira, até entao
a receita realizada pelo Rio alcancava RS 98,44 bilhdes, acima do previsto
inicialmente no orcamento (cerca de RS 92,92 bilhdes).

“O Estado tem recursos garantidos para manter suas atividades normalmente,
viabilizando a prestacdo dos servicos publicos e os pagamentos em dia a
servidores e fornecedores. Esse equilibrio das contas publicas pode ser atribuido
as medidas adotadas para o ingresso no Regime de Recuperacao Fiscal, como a
concessao dos servicos de saneamento”, afirma a Sefaz, em nota.

Com relagao a privatizacao de parte da Cedae, o governo afirma ja ter recebido
aproximadamente RS 11 bilh&es. Entre 2021 e 2022, cerca de RS 5,5 bilhdes
foram usados, por exemplo, em obras e a¢des sociais. Para o ano que comega
domingo, diz a Sefaz, serdo mais de RS 4,1 bilhdes desse recurso em caixa para
projetos de investimento.

Segundo economistas, outro fator que beneficia o Rio é o aumento dos royalties
do petréleo. De janeiro a novembro deste ano, o estado ja havia recebido quase
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RS 29,6 bilhdes em royalties e participacbes especiais, 60,5% a mais que 0 no
mesmo periodo de 2021. Os mesmos especialistas, no entanto, ressaltam que
essa € uma fonte volatil, ao sabor do preco do barril de petrdleo, o que exige
cautela nas previsdes de recursos futuros.

Ja quanto ao ICMS, que é o principal imposto estadual, o deputado Luiz Paulo,
presidente da Comissao de Tributacao da Alerj, ressalta que a redugao para 18%
da aliqguota sobre produtos e servicos considerados essenciais afetou,
principalmente, o que o Rio arrecada sobre a gasolina. A medida entrou em vigor
em julho deste ano, depois de o presidente Jair Bolsonaro ter sancionado leis
complementares federais que visavam a conter uma escalada da inflagao.

— H3a questdes que ja estdo muito claras. O diesel é bem essencial, porque
abastece os veiculos que transportam carga e pessoas. Mas a gasolina é um bem
essencial? Ndo considero — questiona o deputado.

Ele lembra que alguns governadores entraram com agdo de inconstitucionalidade
contra a medida, o que ndo foi o caso do Rio. E diz que serdao fundamentais as
decisdes do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre o tema—debates em Brasilia
gue também sdo destacados pela Sefaz. “Estdo sendo discutidas, em ambito
nacional, as estratégias e os caminhos para fazer a compensac¢do das perdas de
receita”, pontua a pasta.

Porém, o agravante, afirma Luiz Paulo, é que quedas na arrecadac¢ao de impostos
atingem justamente setores basicos do estado, como educacao e saude. Nesse
sentido, um levantamento feito por técnicos de seu gabinete aponta que, até
novembro deste ano, o governo fluminense vinha aplicando valores muito
proximos dos minimos constitucionais nas duas d4reas (estabelecidos,
respectivamente, em 25% e 12% das receitas resultantes de impostos e
transferéncias). Na educacado, esse indice estava em 24,74%, e, na salde, 12,44%.

— Com as verbas da Cedae, o estado tem dinheiro em caixa para fazer
investimentos. Mas como segura o resto? —indaga Luiz Paulo.

SAUDE E EDUCACAO NA MESMA

Ja no detalhamento do PLOA de 2023, as despesas previstas para as duas funcoes
mantém-se praticamente estagnadas. Para 2022 — em valores corrigidos pelo
IPCA até novembro pelo economista André Marques, do Insper —, a educacao
teria RS 9,8 bilhdes, e a satide, RS 10 bilhdes. Na previsdo para 2023, pouco muda:
a educacdo deve ter o mesmo valor e, a saude, RS 10,1 bilhdes.
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Na seguranga, por sua vez, o aumento é consideravel. Também em valores
ajustados pela inflacdo, as despesas estimadas para 2022 eram de RS 14,1
bilhdes. Para o ano que vem, serdo RS 15,9 bilhdes, 12,8% a mais. Mas a delegada
e deputada Martha Rocha faz a ressalva: cairam os valores destinados a gestao
da frota da Policia Civil, ao combate a corrupgao e ao setor de investigacao.

Ja sobre os demais desafios que batem a porta do governador a partir da semana
gue vem, na redacao final do PLOA aprovada na Alerj — e que estd a espera de
sanc¢ao de Castro —foi incluido um artigo para determinar a previsao de dotacao
orcamentdria para efetivar a reposicdo das perdas salariais dos servidores
estaduais estabelecida na Lei 9.436/21. A medida do fim do ano passado
autorizou a reposicao salarial dos servidores referente ao periodo de 6 de
setembro de 2017 a 31 de dezembro de 2021 em trés parcelas. A primeira, de
50% do IPCA acumulado, foi paga no inicio de 2022. Agora, o governo deve
recompor outros 25% no primeiro bimestre de 2023, e mais 25% no primeiro
bimestre de 2024.

Ha ainda o aumento dos professores prometido por Castro na elei¢ao, para tentar
enquadrar o Rio no piso nacional da categoria, que é de RS 3.845. Logo apds a
vitéria nas urnas, o governador reiterou que buscaria cumprir o piso ou na
integralidade ou no maximo que fosse possivel dentro do espaco fiscal que
tivesse. O desenrolar dos préoximos meses respondera.
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Brasilia se prepara para posse do novo presidente

A poucos dias da ceriménia, tr

es que participam da

CRALDO PIRES AP

das estruturas observam ensaio de militares narampa

do Pauclo do Planalto. Jair Bolsonaro nao deve fazer a transmissdo de cargo para Luiz Indcio Lulada Silvanodial®. A7

TRANSIGAD === Seguranca

A

Equipe de Lula vai ao STF para
barrar porte de arma na posse

__Medida valeria em Brasilia até dia 2 e prevé prisdo de z'nfrator

futuro ministro da
Justiga, Flavio Di-
no, disse que o go-
verno eleito entrou
comagiono Supremo Tribunal
Federal para suspender o porte
de armas no Distrito Federal a
partir de hoje. A ideia ¢ evitar
pessoas armadas na capital du-
rantea posse de Luiz Indcio Lu-
la da Silva no dia 1°. Se aprova-
do o requerimento, os efeitos

300 mil

pessoas ¢ o publico esperado
na posse de Lula, de acordo
com a equipe de transig¢io
de governo

deverdovaleratéodia2dejanei-
roeseestenderioaos CACs (co-
lecionadores,atiradores e caga-
dores). O pedido foi apresenta-

dopelodelegado Andrei Passos
Rodrigues, coordenador da se-
guranca de Lula. “Se houver
atendimento do STF do nosso
pleito, quem eventualmente
portararma estard ndo so sujei-
to a apreensdo de arma, mas
tambéma prisio emflagrante”,
disse Dino. Além de revistas na
Esplanada dos Ministérios, ha-
verdbarreiraantidrone,com fe-
chamento do espago aéreo.

Petlsta ainda precisa
anunciar 16 ministros

A quatro dias da posse,
Lulaainda ndio conseguiu
destravar as negociagdes
politicas para completar
a equipe ministerial, Ha
16 pastas sem confirma-
¢iio oficial dos titulares,

A Funde

Quersalvara
Terra? Comece
pelas baleias
Cientistas examinam como
esses animais podem ajudar a

reduzir a quantidade de carbo-
no na atmosfera,
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var paraapasta bancos pibli-
cos e Programa de Parcerias

de Investimentos (PPI), in-
formou Alexandre Padilha.
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O bilhete que Tebet
abriu antes do Natal
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de corte de tributos
que segurou precos
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FemandoHaddade PauloGue-
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desoneracio por um més.

Massacre do Carandiru __Al3
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suspensao imediata
de indulto que
beneficiou PMs

Para procurador-geral da Re-
publica, medida de Bolsonaro
afrontadrgiosinternacionais.

Covid-19 __Al4

Satide amplia
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de mais de 6 meses
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Corrida B10

Quem
perdemos

Ano levou Jo Soares,
Isabel Salgado, Gal
Costa, Claudia
Jimenez e outros
icones da TV, da
musica e do esporte

Hustrada B6
Livros subiram de
prego, ganharam
mulheres e viram
censura a espreita

Politica A8

Brasi_leiros
otimistas

Para 60% dos
brasileiros, 2023 sera
melhor do que 2022,
diz Datafolha. Com
mais polarizagao, a
taxa caiu ante 2021

Ciéncia BS

Mundo celebra os
200 anos de Pasteur,
cientista francés que
mudou a histéria
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Tebet aceita Planejamento,
mas fica sem bancos oficiais

Senadora do MDB, simbolo da coalizao pro-Lula, queria cargo na area social

Terceira colocadano primei-
ro turnodeste ano e simbo
lo da tentativade Luiz Indcio
LuladaSilva (PT)de montar
uma base de apoio além da
centro-esquerda, Simone Te-
bet aceitou integrar o futu-
ro governo do petista.
Asenadoraemfimdeman-
dato pelo MDB-MS serd mi-
nistra do Planejamento.

A decisdo ocorreu apés
Tebet ver sua pretensido de
ocupar o Ministério do De
senvolvimento Social, drea
de grande visibilidade pa
raseus planos politicos, ser
frustrada pelo PT.

Lulachegouaofertaraela
0 Meio Ambiente, que aca-
bou com outra aliada insa-
tisfeita, Marina Silva (Rede).

Opartidode Lula também
impediu que uma outra de-
mandadeTebet fosse aceita:
apossibilidade de que o Pla-
nejamento tambémabrigas-
se Caixa e Banco do Brasil.

0 formato negociado de-
ve manter o Planejamento
comparceriase investimen-
to, mas dividindo fungdes
com Fazenda e Casa Civil

MILITARES ENSAIAM A POSSE, E EQUIPE DE LULA PEDE SEGURANCA CONTRA AMEACAS

id

pado Planalto, que

go;time dopp

Haddad nédo quer a prorrogagao

da desoneracio de combustiveis

e bidadeLulana
Manifesto alerta

para mudangas

no saneamento

Apésgrupo de Cidades da Mercado A

equipe de transichode Lu
lasugerira criagiode um
novo marco dosaneamen-
to, barrando concessdes e
privatizaghes, associaghes
dosetorenviaramcartaao

overno eleito apontan
gn Tetrocesso. Mercado AM

Bernardo Guimardaes

Politica econémica
nao comega com
bons pressagios
Economistas aprenderam
muito sobre desenvolvi-
mento e produtividade
em3o anos. Pelo trabalho
académico do futurotitu
lar Guilherme Mello, esse
aprendizado estardausen-
te da Secretaria de Politi
ca Econdmica. Mercado A18

EDITORIAIS A2

Autocontengio
Sobre normas do STF pa
radecisdesmonocriticas.

Receita incerta

Acercade arrecadagiodo
governo federal em2023.

Satide amplia vacina da Covid
a criancas de 6 meses a 4 anos

Satide B4

dos probl nadreade

- o3

TRANSPORTES AVANCAM E ATRASAM SOB O PSDB EM SP

Trechoabandonado do Rodoanel na zona norte de Sao Paulo, projetocom atrasos q p quesi
portes nos 28 anos de gestao tucana no estado, marcada também por melhorias Cotidiano 81

eleito pediu fech da Esplanadad
Aras vai ao STF Governo nao sera
contra indulto do aparelhado, diz
caso Carandiru futuro ministro
O procuradorgeral Augus- AnunciadoparaaSecreta-

10 Aras acionou o Supremo
Tribunal Federal contra
indulto de Natal dado por
seu aliado Jair Bolsonaro
(PL) a condenados, inclu-
indo policiais militares que
participaram do massacre
de Carandiru. cotidiano B2

d

ria-Geral da Presidéncia, o
deputado federal Marcio
Macédo (PT-SE) afirma
que os movimentos soci-
ais terdo no governo fede-
ralumenderegoparalevar
seus pleitos, mas que nio
oaparelhario. rolitica A7

" Eduardo Knapp,/Foihapress

anose

alguns

As duas pastas serdo li-
deradas por petistas. A Fa-
zenda também ird receber
controle sobre o estratégi-
coConselho de Controle de
Atividades Financeiras, ho-
jesob o BC. MercadoAts eald

Sonia Guajajaraserda
12 ministra dos Povos
Indigenas cotidiano B2

|
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paravarredura ji na sexta politicaAs

Lula pede fim
negociado de
protestos, mas
admite retirada

O futuroministro da justi-
¢a, Flidvio Dino, disse que
Lula quer o fim pactuado
dos atos que pedem um
golpe militar contra sua
posse dia 1°, mas que “se
ndohouveressa providén
¢ia, outras serio tomadas”.
A descoberta de uma
bomba com um bolsona-
ristano sabado aumentou
oalertaacercadaseguran-
cadacerimdnia, e Dino foi
ao governador do DF dis-
CUlir 0 caso. politica A6

Tarcisio terd de
cumprir 1 promessa
acada12 dias em SP

O governador eleitode Sdo
Paulo, Tarcisio de Freitas
(Republicanos), precisard
cumprir uma promessaa
cada 12 dias de mandato
para honrar os 124 com-
promissos na elei¢io. Sa-
tde e infraestrutura sio
0s mais citados. Politica A
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Tebet aceita convite para
assumir o Planejamento

‘Sim’ da senadora deve destravar nomeagéo do Gabinete de Lula

Asenadora Simone Tebet (MDB-MS),sim-  cogitada. O MDB nio logrou “turbinar”o  rd dagestdo do Programa de Parceriade In-

bolo da frente ampla que deu a vitéria ao
presidente eleito Lula, aceitou o Ministério
doPlanejamento, aquarta pasta paraque foi

Planejamento comainclusio de bancos pi-
blicos. Tebet, que frequentemente diverge
das diretrizes econdmicas do PT, participa-

vestimentos (PPI), comandado pela Casa
Civil. Suaindicagio deve destravar o aniin-
ciodo restante do Ministério. mamas

PF: 0 mesmo
grupo plantou
bomba no DF e
queimou carros

APolicia Federalidentificou queomesmognu-
pobolsonarista foi responsivel por atos de van-
dalismo no dia da diplomagiio do presidente
eleito Lula e pela tentativa de atentado a bom-
banoaeroportodeBrasilia. Flavio Dino, futuro
ministroda Justiga, defendeuofimdoacampa-
mento diante do QG do Exército. mosusse7

Governo Lula avalia
ampliar influéncia
na Eletrobras

Rel

iodaequipede gl rec laao
novogoverno analisar a viabilidade juridicade
mediﬁas para elevar sua influéncia na Eletro-
bras pés-privatizagio. O texto sugere adiar as-
sembleias, entre outras agdes. Analistas veem
riscodejudidalizagiosea propostafor adiante.
Papéis da Eletrobras cairam mais de 2%. mosa s

Haddad pede que isengdo de
combustivel nao seja prorrogada
Futuroministroda Fazendadizque objetivoé
avaliar impacto daisengdo de PIS/Cofins so-
bre gasolina, diesel egds de cozinha. momas

Tesouro langa titulo para
complementar aposentadoria
Entenda como funciona a nova modali-

dade que pode garantir a pessoas fisicas
uma rendamensal por 20 anos. phemass
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terd papel

de maestro
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INSS tem fila de 1,1 milhdo
aespera de beneficio

Novogovernoterddesafiodetornardreamais
eficente, pecialistasacredi
A

filade formapl.
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~__ Réveillon
com mais
vigilancia

MELODIAS DO AMOR

Gosto musical reflete
forma de serelacionar

Ansioso, evasivo, uma mistura dos dois, ou
confiante. De Beyonoé ao U2, pesquisa revela
comouma playlist podeindicar oestilo de
uma pessoa se envolver com outra. s

‘Caga as bruxas’ ainda ocorre em
pleno século XXI, mostra ONU

Relatério cita perseguic3o e morte de mulhe-
res acusadas de feiticaria em 50 paises de Afri-
ca, Sudeste Asidticoe América Latina. sesur

Degraca. Sessio de cinema com pipoca em akieia indigena pataxd no Sul da Bahia

PELO BRASIL
Diversdo
esaber
unidos
na tela

Projeto CineSolar,
queusaaluzdo
Sol como energia,
levaarte

eaulas sobre
sustentabilidade,
tecnologiae
ciénciaadiversas
cidades do pais.
PhaAL

Dinheiro da Cedae e alta
dos royalties compensam
queda de ICMS no Rio

Orgamento do estado para 2023 nio prevé dé-

ficit pelo segundo ano consecutivo, apesar da

perdade RS 6 bilhdes comaredugiode ICMS,
J de combustiveis. ez

Bope e Core seguem sem
previsdo de cimeras em fardas
Tropas de elite estiveram nas ag6es mais letais

dostltimosanos. Governodo Rioalegaqueuso
coloca em risco polidiaise terceiros. pasuz
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Prémio recorde acende a esperanca dos
brasileiros. Sorteio sera realizado no sabado

PAGINA 7

baneis mobiliza todo efetivo
policial para a posse de Lula

Governador também anunciou negociacoes para acelerar a retirada do acampamento no QG

As policias Militar e Civil, o Corpo de Bombei-  por [baneis Rocha (MDB), no Palicio do Buri-  elevou a tensiio em Brasilia as vésperas d.l pos- imediagoes do QG do L\uulo “Ndo considera-
ros ¢ 0s sistemas de inteligéncia do DF vao tra- 1, ao lado dos futuros ministros da Defesa, José¢  se de Luiz Indcio Lula da Silva na Presi ia,  moscomo movi i | acon-

Rs 500 MILHOES

balhar em sua totalidade para a seguranca nos
eventos de 1 de janeiro. O antincio foi feito

Mariesa Les/T1p 8

Muicio, e da Justiga, Fldvio Dino. A tentativa de
atentado terrorista no Aeroporto JK, no sdbado,

e lamh(m aumentou a prmsao para a desmo-

acamy nt ista nas

tecendo. Queremos ter a paurn(‘ao da nossa
cidade e do nosso pais”, discursou [baneis.

Dino pede
suspensao
do porte
dearma

O futuro ministro da
Justica vai solicitar a0
STF que apenas as forcas
de seguranca sejam
awtorizadas a levar

arm.ulwnl(l em Iim
2d |;mc|m
avaliada por A dre de

Moraes, relator do inquérito
dos atos antidemocriticos,
e atingiria diretamente 0s
chamados CACs.

Terroristas

Alan fugiu do DF.
George fez baderna

Um dos suspeitos do atentado

deixou a cidade. J& o paraense

preso no sdbado participou do
ato de vandalismo do dia 12.

“Esplanada é
um queijo suico”

Preocupado com
Lula, Chico Vigilante
(PT) sugere ao vedho

amigo que faga o

percurso da posse
em carro blindado. O

deputado criticou, no
CB.Poder, a escolha de
Anderson Torres paraa

Seguranca do DE

s A e
Cerimonia
Ensaio do evento é
feito no Congresso
Funciondrios do Senado
participaram da simulagio

para cronometrar cada
etapa da solenidade (E).

PAGINAS 2A 4

Lula convida e Simone Tebet aceita Planejamento

Depois de longa negociaciio, a senadora do MDB, uma das primeiras aliadas do petista no 2° turno, vai ocupar uma vaga no governo. Pasta, no entanto, ndio terd os bancos estatais. PAGINA 6

Liberada vaciga
para bebes

Ministério da Satide amplia
uso do imunizante contra
a covid-19 para criangas
a partir dos seis mesesa 4
anos e 11 meses. PAGNAS

Denise Rothenburg

Tebet ganha um farcl para ver
10do 0 governo, PAGINA 4

Luiz Carlos Azedo

Medidas de Lula afastam os
N30 bolsonaristas. PAGINA3

Amauri Segalla
Economia brasileira ficard nas
maos de antagonistas. PAGINAS

Samanta Sallum

Norneagdo de Torres depende
apenas 02 assinatura. PAGINA 14

0 espago como inspiracao

Vencedora do Demoday by Brasil Startups 2022,
a ldeia Space leva sua lu:nulngla bascada em
missbes espaciais, para as salas de aula. “Toda
evolugio comega com uma ideia”, diz o
Leonardo Julio Chagas Souza. CAPITAL S, PAGINA %

Empreender,
um desafio
para o Brasil

Superintendente do
Sebrae-DE Valdir
Oliveira estd se
despedindo do cargo ¢
€0 entrevistado desta
semana do Podcast do
Correio, FAGNAY

Miisica
Teu amor resgata

Banda de rock Projeto

Novo langa videoclipe

com mensagem sobre
o amor de Deus.

PAGNA 21

Concurso
da AGU tera
300 vagas

A Advocacia-Geral da
Unido langou editais para
trés selegdes. Sio chances

para advogado da Unilo

(100); procurador da
Fazenda Nacional {100); ¢
procurador federal (100).

O saldrio ¢ de RS 21 mil.

PAGINA 7

Suprema Corte
mantém Titulo 42

Juizes abonam medida
sanitdria adotada pelo
governo Trump no inicio
da pandemia para barrar
aentrada e expulsar
migrantes dos EUA. PAGINAY
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