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cobranca incial el Uso o botjéo (reciniente)? Quals
allernalivas voce Sugere para minimizar tais dificuidades?
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Seguranca é uma questdo fundamental na operacéo dos recipientes de GLP. E seguranca custa dinheiro em
gualquer tipo de operacéo, ainda mais em uma operacao de recipientes pressurizados.

A forma como a legislacao esta estruturada hoje, exigindo a requalificacao dos botijées e que somente as
marcas proprietarias dos recipientes possam fazer a recarga das suas proprias unidades garantem um resultado
excelente no quesito seguranca, com menos de 1 acidente (0,46*) por milhdo de botijoes em um mercado de
mais de 100 milhdes de unidades.

Cerca de 10 milhdes de unidades sao requalificadas anualmente, 2 milhdes de novas unidades entram no
mercado e cerca de 500 mil unidades sdo sucateadas, 0 que representa uma renovacao relevante e uma
consequente manutencdo da seguranca da operacao.

Entendemos que este sucesso se deve a rastreabilidade dos botijoes que a regulamentacéo atual proporciona.
Rastreabilidade neste caso permite dar a devida responsabilidade da manutencéo a quem é o responsavel por
ela. Portanto, qualquer mudanca que venha a ser proposta no sentido de reduzir o custo do GLP ao consumidor
final precisa garantir o mesmo nivel de rastreabilidade, possibilitando um programa de requalificacdo com nivel
de qualidade semelhante ao que temos hoje.

Resolvida a questdo da rastreabilidade, da responsabilizacao e do programa de requalificacao, a iniciativa de
permitir o enchimento dos botijdoes por qualquer marca pode ter eficacia no aumento da competitividade.

» Fonte: Sindigés, julho 2019 - http://www.sindigas.org.br/novosite/wp-content/uploads/2019/08/NOVO-GLP-EM-MOVIMENTO_JULHO_V1.pdf
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De acordo com a Sindigas, o GLP atinge hoje 100% dos municipios, 98,2% das familias brasileiras e 32,5
milh&es de botijdes de até 13 kg vendidos mensalmente. Sao 19 distribuidoras e 69 mil revendas autorizadas na
ANP; 31 empresas de requalificacao e 5 fabricantes de botijoes. Ou seja, temos no Brasil um mercado
consolidado, maduro, onde a utilizacao de novas tecnologias pode abrir boas possibilidades de quebra de
barreiras de entrada e ainda manter o nivel de seguranca que existe hoje.

A WLPGA, World LPG Association, publicou em maio de 2019 o relatorio “THE INTERNET OF THINGS (loT) -
Opportunities for the LPG industry”, onde explora exatamente a necessidade da industria de GLP de inovar e
aplicar a tecnologia da “Internet das Coisas” em sua operacao.

https://www.wlpga.org/wp-content/uploads/2019/06/WLPGA-lot REPORT-1.pdf

Entendemos que este momento de avaliacao da regulacéo brasileira na busca de um mercado mais competitivo
é ideal para trazer a utilizacao de novas tecnologias para o debate. A aplicacao de cédigos de barra, QR codes
ou RFID codes pode ser uma excelente forma de garantir o mesmo nivel de rastreabilidade que temos hoje. E
resolvida a questao da rastreabilidade, da responsabilizacdo e do programa de requalificac&o, a iniciativa de
permitir o enchimento dos botijdes por qualquer marca pode ter eficacia na reducao do preco do botijao,
possibilitando que distribuidores menores ganhem um novo félego no mercado e contribuindo para o aumento
da competitividade.
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Notar no entanto que a aplicacao de tecnologias existentes em outras industrias gera desafios de inovacéao. Tais
cbdigos precisam ser inviolaveis e projetados para resistir a ambientes desfavoraveis. Um debate com
especialistas, outras industrias e desenvolvedores € necessario e bem vindo, independente se ha tempo habil ou
nao para os objetivos de curto prazo do MME. A utilizacdo de |0T neste mercado € questao de tempo, e porque
nao ter o pais na lideranca desta transformacéo?

Quanto a cobranca inicial para utilizacdo do recipiente, entendemos que o custo inicial induz a um zelo maior
com o botijao. A cobranca e a logistica de entregar sempre um botijao vazio em troca de um cheio auxiliam na
manutencao de um minimo de cuidado por parte do cliente final.
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A comercializacdo em quantidades menores pode beneficiar as familias mais carentes permitindo que elas
possam adquirir o GLP na quantidade que a sua renda permita. E importante porém ter em mente que o
enchimento parcial dos botijoes de 13kg pode trazer grandes riscos para as familias e deve ser considerado com
muitas reservas. Entendemos que a utilizacao de recipientes menores, comercializados em areas mapeadas
como areas de populacdo com mais necessidades poderia ser uma opcao para garantir um acesso mais
frequente ao GLP.

Quanto a exclusividade da marca, como respondido na questao 5, ela é uma garantia de rastreabilidade do
botijdo e da manutencéo da qualidade do produto. Permite dar a devida responsabilidade da manutencao a
guem € o responsavel por ela. Portanto, qualquer mudanca que venha a ser proposta no sentido de reduzir o
custo do GLP ao consumidor final precisa garantir o mesmo nivel de rastreabilidade, possibilitando um programa
de requalificacdo com nivel de qualidade semelhante ao que temos hoje.

Quanto a cobranca inicial para utilizacao do recipiente, como respondido na questao 5, entendemos que o custo
inicial induz a um zelo maior com o botijao. A cobranca e a logistica de entregar sempre um botijao vazio em
troca de um cheio auxiliam na manutencdo de um minimo de cuidado por parte do cliente final.
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Entendemos que o fim das restricbes de mercado permitindo a utilizagcao de GLP em outras atividades vai
alavancar o seu uso e permitir a presenca de novos participantes no mercado e maior concorréncia.

Entretanto, tal iniciativa trard um novo esforco regulatorio que tende a ser relevante para manutencdo do mesmo
nivel de seguranca que temos no mercado atual.

Obviamente tal iniciativa faz com que a politica de precos diferenciados n&o fagca mais sentido. A curto prazo é
provavel um aumento do preco do botijao de 13kg, mas a ampliacdo do mercado devera proporcionar reducéao
de precos apos um periodo de transicao.

O link abaixo indica uma série de aplicacdes para o GLP além das permitidas no pais. Devido ao grande alcance
da distribuicdo do GLP, ha um bom potencial de sua utilizacao principalmente em regides onde o gas natural néo
tem previsdo de chegar em um prazo razoavel. https://I[pg-apps.ora/

Outro fator importante € o desinvestimento da Petrobras na area de refino. O Termo de Compromisso de
Cessacao (TCC), por forca do qual a Petrobras se comprometeu com a venda da totalidade de sua participacéo
societaria em oito de suas treze refinarias no Brasil, representa, aproximadamente, 50% da capacidade
instalada de refino do pais, totalizando 1.1 milhdes por dia de petroleo processado. A venda também incluira
terminais, oleodutos e instalacdes acessorias e de logistica para a movimentacao de petroleo e derivados.

Finalizadas, estas aquisicOes trardo novas perspectivas para o mercado de derivados a meédio prazo, com um
esperado aumento de competitividade e reducéo de custos praticados no mercado. Neste caso, € importante
avaliar se a regulacao atual esta alinhada a uma situacao de mercado com varios players no refino.
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