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== Lecelo | Disclaimer ,lg% * Plural .

Os resultados dos cendrios de estudo estdo condicionados as premissas descritas neste documento.
Alteracbes nas premissas irdo implicar em novos resultados para cada um dos cendrios.

Na configuragGo dos cendrios foram utilizadas premissas de preco de aquisicGo de derivados e
oferta de derivados (func¢do do perfil de derivados produzidos nas refinarias e utilizagdo média da
capacidade de refino) que buscam refletir a conjuntura atual do mercado e portanto ndo esgotam
as possibilidades de outros cendrios para estudo.

Os cendrios do modelo sGo configurados com a infraestrutura de interesse (existente ou futura),
descrita neste documento, e seus respectivos custos. Desta forma, o modelo ira escolher a
alternativa de menor custo total para movimentacdo de produtos e apontara os ativos com
potencial de investimento.

O modelo representa o comportamento da movimentacdo de derivados e biocombustiveis a partir
dos pontos de venda no pais e dos polos de importagdo. O volume de importacgéo estd estabelecido
em cada cendrio de demanda e oferta, e sera utilizado como dado de entrada para cdlculo dos
resultados de movimentagdo portudria pelo modelo.




== LEGGIO AGENDA

1. Objetivo




== LEGGIO

OBJETIVO DO PROJETO

O objetivo do projeto é identificar para o
IBP as prioridades de investimento em
infraestrutura logistica e de producao no
Brasil. Para isso serao utilizadas as
projecbes de demanda e oferta dos
seguintes produtos: diesel, Gasolina,
Etanol, Biodiesel, QAV, Nafta e GLP;
fornecidas pela Plural.
Para o estudo sera
horizonte até 2030.

considerado o

A

ibp *® Plural !
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SS LEGGIO | CENARIOS DE ESTUDO ibp  Plural

O estudo ira considerar os seguintes cenarios :

* Cenadrio IBP 2030-A, que representa as necessidades de infraestrutura considerando um cenario de
oferta moderada de etanol e importacdo de derivados claros. Os pregos de aquisicao procuram
refletir as condi¢cdoes de mercado atuais.

* Cenario IBP 2030-B, que representa as necessidades de infraestrutura considerando um cenario de
alta oferta de etanol com volume reduzido de importacao de derivados. Os pregos de aquisi¢ao
procuram refletir as condigoes de mercado atuais.

* Cenario IBP 2030-PPI A, que representa as necessidades de infraestrutura considerando um cenario
de oferta moderada de etanol e importacao de derivados claros. Os precos sao calculados por
metodologia que busca representar precos de paridade internacional para venda nos pontos de
oferta.

* Cenario IBP 2030-PPI B, que representa as necessidades de infraestrutura considerando um cenario
de alta oferta de etanol com volume reduzido de importacao de derivados. Os precos sao calculados
por metodologia que busca representar pre¢os de paridade internacional para venda nos pontos de
oferta.




== LEGGIO AGENDA

2. Demanda e Oferta




== LEGGlo | Fontes ,lg% * Plural:

As fontes utilizadas para os pardmetros de cdlculo da metodologia de projecéo de demanda e
oferta para Ciclo Otto e Ciclo Diesel sdo publicas, e listadas a sequir:

* PIB : Banco Mundial ( alinhada a previsdo do Banco Central no longo prazo)
* Dados sobre venda de veiculos e frota circulante: Anfavea e Denatran

* Dados sobre venda de veiculos hibridos: EPE

* Producdo de derivados por refinaria: ANP

* Dados sobre produgéo agricola de cana, milho e soja: IBGE, MAPA e Conab
* Dados de produtividade industrial e agricola: IBGE, MAPA, Conab e Abiove
e Consumo de derivados e bicombustiveis: ANP

* Dados sobre obrigatoriedade de percentual de mistura de biocombustiveis em derivados: ANP




== LEGGIO

CENARIOS
RESUMO - OFERTA E DEMANDA

r

, . )
Cenario A

Ciclo Otto:
Cenario Base (oferta moderada de etanol
atingindo 34,5 MM m3 em 2030)

Ciclo Diesel:
Cenario Diesel B15 (teor de biodiesel cresce
de B10 até B15 em 2025)

Nafta / Qav / GLP:
Cenario Base

A

ibp

*® Plural !

Cenario B

Ciclo Diesel:
Cenario Diesel B15 (teor de biodiesel cresce de
B10 até B15 em 2025)

Nafta / Qav / GLP:
Cenario Base

~\




== LEGGIO

CENARIO A - DEMANDA Y

(GASOLINA EQUIVALENTE - PREMISSAS Ibp
(- )
PREMISSAS
Crescimento de 2,0% em 2018, 2,3% em 2019 e 2,5%
PIB para o restante do horizonte de tempo (Projecao Banco
Mundial, alinhada com Proje¢cao do Banco Central)
Projecao para 2018 e 2019 considerando a tendéncia,
Venda de ) . e L.
. sazonalidade e variacdes ciclicas da série mensal.
veiculos ~ :
Correlacdo com o PIB para os anos seguintes.
Aumento da Aderéncia as metas estabelecidas pela Inovar-Auto,
eficiéncia no encerrada em 31/12/2017 pelas montadoras com maior
consumo market share.
Insercéo de Projecéo de até 0,85% no licenciamento de veiculos em
veiculos 2020, de acordo com a expectativa da ANFAVEA.
elétricos Insercao nas vendas chegando a 2% em 2030.
Inse}rgao 2fe Projecéo de acordo com o PDE 2026, chegando a 2,5%
veiculos : : .
0 no licenciamento de veiculos em 2026.
hibridos
- J 10




== LEGGIO

Proporcéao
Gasolina/Nafta

Taxa de
utilizacao das
refinarias

Ampliagao de
Refino

CENARIOS A - OFERTA
GASOLINA A - PREMISSAS

PREMISSAS

Proporcéo sai de 88% / 12% em 2017 e atinge 85% / 15%
em 2020.

Sai de 76% em 2017, aumentando gradualmente até o
patamar de 85% em 2020.

2° Trem da RNEST considerado a partir de 2023.
COMPERJ nao considerado, fora do horizonte de 2030.

A

ibp

* Plural
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== LEGGIO

Area Plantada
de Canade
Acucar

Relacao
etanol/actcar

Produtividade
de area
plantada

Produtividade
industrial

Outras Fontes

CENARIO A - OFERTA
ETANOL - PREMISSAS

4 PREMISSAS

Considera um crescimento de 1,5% a.a., de acordo com o
historico calculado.

Percentual de 57,6% em periodo de queda do preco do
acucar. 55% para longo prazo.

Crescimento até chegar ao valor de 75 tc/ha.

78,4 litros de etanol produzido por tonelada de cana.

Etanol de milho com producéo crescente ao longo dos
anos atingindo 1,75 MM m3 em 2030. Incluido também
volume de etanol celuldsico.

\§

A

bp

wew
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CENARIO A - OFERTA X DEMANDA (S

CicLo OTTO ibp Plural.

== LEGGIO

O gap entre oferta e demanda para o ciclo Otto sera suprido pela importacao de produtos, tanto etanol como gasolina, de forma
que toda a demanda sera atendida. Em 2030 a importacdo atingira 9,31 MM m?3 de gasolina A e 1,68 MM m? de Etanol.

80,0
70,0 Iy a—
168 1,68
1,68 1,68 ’ e 14,3
1,68 1,68 ’ : ’
60,0 183 1,74 1,68 1,68 1,68 1,68 124 12,7 13,1 13,5
' e 116 114 16 118 121 '

w 50,0 11,5 11,7 , , , R
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Gasolina A Gasolina A - Importacao Etanol Hidratado Etanol Anidro Etanol - Importacao

Fonte: Leggio.



== LEGGIO

CENARIO B - DEMANDA Y

(GASOLINA EQUIVALENTE - PREMISSAS Ibp
(- )
PREMISSAS
Crescimento de 2,0% em 2018, 2,3% em 2019 e 2,5%
PIB para o restante do horizonte de tempo (Projecao Banco
Mundial, alinhada com Proje¢cao do Banco Central)
Projecao para 2018 e 2019 considerando a tendéncia,
Venda de ) . e L.
. sazonalidade e variacdes ciclicas da série mensal.
veiculos ~ :
Correlacdo com o PIB para os anos seguintes.
Aumento da Aderéncia as metas estabelecidas pela Inovar-Auto,
eficiéncia no encerrada em 31/12/2017 pelas montadoras com maior
consumo market share.
Insercéo de Projecéo de até 0,85% no licenciamento de veiculos em
veiculos 2020, de acordo com a expectativa da ANFAVEA.
elétricos Insercao nas vendas chegando a 2% em 2030.
Inse}rgao 2fe Projecéo de acordo com o PDE 2026, chegando a 2,5%
veiculos : : .
0 no licenciamento de veiculos em 2026.
hibridos
\ J 14




== LEGGIO

Proporcéao
Gasolina/Nafta

Taxa de
utilizacao das
refinarias

Ampliagao de
Refino

CENARIOS B - OFERTA
GASOLINA A - PREMISSAS

PREMISSAS

Proporcéo sai de 88% / 12% em 2017 e atinge 85% / 15%
em 2020.

Sai de 76% em 2017, aumentando gradualmente até o
patamar de 85% em 2020.

2° Trem da RNEST considerado a partir de 2023.
COMPERJ nao considerado, fora do horizonte de 2030.

A

ibp

* Plural
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== LEGGIO

CENARIO B - OFERTA
ETANOL - PREMISSAS

Area Plantada
de Canade
Acucar

Relacao
etanol/actcar

Produtividade
de area
plantada

Produtividade
industrial

QOutras Fontes

4 PREMISSAS )

Considera um crescimento gradativo, iniciando em 2,5% a.a.
para 2018 de acordo com o historico calculado, 3,5% a.a. até
2023, 4% a.a. até 2027 e 4,5% a.a. até o ano de 2030.

Percentual de 57,6% em periodo de queda do preco do
acucar. 55% para longo prazo.

Crescimento até chegar ao valor de 75 tc/ha.

78,4 litros de etanol produzido por tonelada de cana.

Etanol de milho com producéo crescente ao longo dos
anos atingindo 2,83 MM m3 em 2030. Incluido também
volume de etanol celuldsico.

. J/
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CENARIO B - OFERTA X DEMANDA (S

CicLo OTTO ibp Plural.

== LEGGIO

O gap entre oferta e demanda para o ciclo Otto sera suprido pela importacao de produtos, tanto etanol como gasolina, de forma
que toda a demanda sera atendida. Em 2030 a importacdo atingira 1,5 MM m?3 de gasolina A e 1,68 MM m?3 de Etanol.
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Fonte: Leggio.



== LEGGIO

PIB

Correlagédo com
o PIB

% de biodiesel

Diesel maritimo

CENARIO A E B - DEMANDA
DIESEL - PREMISSAS

g PREMISSAS

Crescimento de 2,0% em 2018, 2,3% em 2019 e 2,5%
para o restante do horizonte de tempo (Projecéo Banco
Mundial)

Correlacdo com o periodo 2000-2009 e aplicando a
correcao referente ao descolamento na série.

Crescimento gradual dos atuais 10% para 12% em 2021 e
15% em 2025

Participacao de 1,37% no consumo segundo valores
historicos de vendas pela ANP.

L~ 4
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== LEGGIO

Proporgao
Diesel /
Lubrificantes e
Outros

Taxa de
utilizacao das
refinarias

Ampliagao de
Refino

CENARIO A E B - OFERTA
DIESEL A - PREMISSAS

PREMISSAS

Proporc¢do 81% / 19% fixa ao longo do tempo.

Sai de 76% em 2017, aumentando gradualmente até o
patamar de 85% em 2020.

22 Trem da RNEST considerado a partir de 2023.
COMPERIJ nao considerado, fora do horizonte de 2030.

A

ibp

® Plural
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== LEGGIO

Area Plantada
de Soja

Produtividade
da Soja

% Soja
esmagada

Exportagao de
dleo de soja

Consumo de
dleo de soja
per capita

CENARIO A E B - OFERTA
BIODIESEL - PREMISSAS

[ PREMISSAS

Crescimento de 2,5% a.a., segundo o MAPA.

Crescimento de 0,4% a.a., segundo o MAPA.

Percentual variando de 39% a 37%, de acordo com
historico e projecao do MAPA.

Exportacao em fungao do excedente em relagao ao
consumo nacional

20,5 litros atuais crescendo 1,68%, de acordo com
projecao da ABIOVE.

A

ibp

* Plural
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== LEGGIO

CENARIOS A E B - OFERTA X DEMANDA
CicLoO DIESEL

|l§%> *® Plural

O cenario de Demanda e Oferta de Ciclo Diesel em estudo sera tnico. A demanda calculada de Diesel B atinge 69,3 MM de m3 em

2030, excluindo o Diesel para uso maritimo. A oferta de Diesel B atinge 58,6 MM m3 em 2030 (excluido o diesel maritimo), o que

produz um GAP total de 10,7 MM m?3 em 2030.

Demanda x Oferta de Oleo Diesel B

639 64-9 66.0 67,0 68;1 69’3
63,0 , ’ ’ —
60,1 61’0 62,0 ’
e 57,7 58,7
04,1 === e
- 56,6 56,8 57,1 57,3 57,5 57,9 58,2 58,6
51,8 52,0 52,2
480 493
44,2
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
= Demanda Oferta

Demanda vs. Oferta de Diesel B (sem Diesel Maritimo). Fonte: Leggio.

21



== LEGGIO AGENDA

3. Infraestrutura Modelada




== Lecelio | Cadeias Logisticas de Distribuicao

As cadeias logisticas de distribuicao de combustiveis no Brasil sao formadas a partir de origens
definidas, como portos e refinarias e se estendem até os municipios consumidores.

Modal:
Rodovidrio
S Transferéncia Base Primdria Transferéncia Base .
Refinaria A S dari L. Cliente
Primdria eécunaaria Secunddria

|
S

Porto \ _
4 Modal:
) Dutovidrio
Modal: Ferrovidrio Postos Revendedores
Dutovidrio Hidrovidrio Outros Revendedores

Rodovidrio Industrias

Cabotagem
Importagdio

® Plural
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== LEGGIO

INFRAESTRUTURA DE INTERESSE (s °® Plural

TERMINAIS PORTUARIOS ibp

Terminais Portudrios: Foram considerados no modelo de otimizacgao os principais terminais portuarios existentes e incluidos os
terminais de Santarém, Vila do Conde e Pecém em func¢ao da existéncia de editais em andamento no programa PPl do Governo

Federal. Por solicitacao do grupo de trabalho foram adicionados dois novos portos: Porto do Acu e Porto de Sao Francisco do Sul.

- Infraestrutura atual

Infraestrutura futura

L Vila do Conde
| Santarém :

Y © ’ 3 Pecém
Manaus ) .
Itacoatiara Itaqui 0 m
0

Mucuripe
\ ° << *] Cabedelo

y X3
Madre de Deus/Aratu

- . Vitdria
Sao Sebastiao v

Ve, llha D’Agua

Paranagua | * m

Sao Francisco do Sul |

<1 Osorio
KA
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== LEGGIO INFRAESTRUTURA DE INTERESSE lgs *® Plural
DUTOS E TERMINAIS 150

Dutos e Ter. Terrestres: Foram considerados os principais dutos de movimentacao de derivados operados pela Transpetro e
o duto da Logum. Ndo foram incluidas no modelo novas rotas de dutos, devido a auséncia de novos projetos publicos no
horizonte de estudo.

Madre de Deu5/
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o
P ool
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Qs

Araucéria

Campos
N AP -
Guaramirim e Z { o
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Canoas ) i gua ‘
P — 2= N Lorr"
e ~—{0sério =
@ Biguagu @
; Niteroi T 6 _—
{ ” -
: ORNIT

DI YIENE
de SP

51
v 57 ]

.
Va=

(’ g
5o

- Infraestrutura atual
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== LEGGIO NOVAS ROTAS DE DUTOS l;s *® Dlural
EsTuDO IBP- 2015 100

Em estudo realizado em 2015 pelo IBP foram identificados, pela Comissao de Dutos do IBP, onze novos trechos de dutos que
seriam promissores para estudo de viabilidade técnica e econbmica.

Distancia Diametro
(Km) (pol)
Ipojuca-Cabedelo 180 10"
Ipojuca-Maceid 210 12"
. Paulinia-Piracicaba 60 18”
A Piracicaba-Anhembi 60 16”
osorato” Anhembi-Bauru 130 10”
Araucaria-Londrina 380 18"
Londrina-Maringa 90 12”
Londrina-Ourinhos 160 12”
Araucaria-Guarapuava 250 14"
Guarapuava-Cascavel 240 12”
Fonte: IBP
Canoas-Passo Fundo 270 12”7
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== LEGGIO INFRAESTRUTURA DE INTERESSE lgs *® Plural
FERROVIAS 150

Ferrovias: A ferrovia Ferrograo e o novo trecho da Ferrovia Norte-Sul (Porto Nacional a Estrela D’Oeste) foram incluidos no
modelo por sua potencial relevancia no transporte de derivados e por estarem nos planos de investimento do Governo
Federal. Além disso foram consideradas as ampliagcdes de capacidade na malha ferroviaria existente.

EF Carajas Transnordestina
7\
Norte-Sul* )v

\ Ferrogrio

Norte-Sul

-
Rumo MN
-

4

- Infraestrutura atual m

3
Infraestrutura futura Rumo MS
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== LEGGIO INFRAESTRUTURA DE INTERESSE
HIDROVIAS

Hidrovias: Foram incluidas as hidrovias existentes na Regido Norte e a Hidrovia da Lagoa dos Patos.

Solimoes - Amazonas

Belém - Maraba

// Lagoa dos Patos
7

A

ibp

*® Plural !
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== LEGGIO AGENDA

4. Mapa de Cadeias




== LEGGIO

COMPARATIVO ENTRE CENARIOS
MAPA DE CADEIAS

A

ibp

Cenarios Baseline — Sem Expansao na Infraestrutura Atual

Resultados para ano 2018

2018 Baseline

Precos Representam Histoérico

2018 Baseline PPI

Precos Paridade Internacional

*® Plural !
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== LEGGIO COMPARATIVO ENTRE CENARIOS
MAPA DE CADEIAS

Cenarios Baseline — Sem Expansao na Infraestrutura Atual

Resultados para ano 2030

Baseline A Baseline A PPI Baseline B

Ilg% *® Plural !

Baseline B PPI

Oferta Moderada de Etanol Oferta Moderada de Etanol Alta Oferta de Etanol
Precos Representam Historico Pregos Paridade Internacional Precos Representam Histérico

Alta Oferta de Etanol
Precos Paridade Internacional
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== LEGGIO

IBP A

COMPARATIVO ENTRE CENARIOS
MAPA DE CADEIAS

Cenarios IBP — Com Expansao na Infraestrutura

Resultados para ano 2030

IBP A PPI IBP B

Ilg% *® Plural !

IBP B PPI

Oferta Moderada de Etanol
Precos Representam Histérico

Oferta Moderada de Etanol Alta Oferta de Etanol
Precos Paridade Internacional Precos Representam Histérico

Alta Oferta de Etanol
Precos Paridade Internacional
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== LEGGIO AGENDA




== LEGGIO

-

COMPARATIVO ENTRE CENARIOS és * Plural !
CusTO TOTAL 100

O cenario B apresenta um reducao no Custo Total em relacao ao correspondente cenario A, uma vez que a diminuicao dos Custos Tributarios é
maior do que o aumento nos Custos Logisticos e de Aquisicao. A reducao do custo tributario se deve ao aumento do consumo de etanol na

RS Milhdes

500.000

450.000

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

matriz de estados onde ha incentivo fiscal para o biocombustivel.

Cenarios IBP — Com Expansao na Infraestrutura - Resultados para ano 2030

468.110 468.494 467.073 467.414

B Custo Logistico

B Custo Tributario

W Custo de Aquisicao
284.675 285.091 290.118 290.482 quisic

IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PPI 34



== LEGGIO

RS Milhdes

COMPARATIVO ENTRE CENARIOS
CUSTO LOGISTICO

Ilg% *® Plural !

O Custo Logistico entre os cenarios com precos histéricos e com PPl é similar. Os cenarios A e B se diferenciam devido ao aumento do
transporte rodoviario de etanol no total do volume transportado para atender a mesma demanda de Gasolina Equivalente.

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

13.049

Baseline 2018

Cenarios IBP — Com Expansao na Infraestrutura - Resultados para ano 2030

17.550
16.435 16.403

IBP A IBP A PPI IBP B

17.527

IBP B PPI

B Armazenagem
Cabotagem

B Dutovidrio

® Hidrovidrio
Ferroviario

B Rodoviario
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== LEGGIO COMPARATIVO ENTRE CENARIOS

RS Milhdes

CUSTO TRIBUTARIO

A

ilip * Plural

Os cenarios B apresentam um reduc¢do no Custo Tributario, que implicara em perda de arrecadacao no ICMS dos Estados,
principalmente nos produtores de derivados, atingindo cerca de RS 8 Bilhdes por ano em 2030.

180.000

160.000

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

Cenarios IBP — Com Expansao na Infraestrutura - Resultados para ano 2030

167.000 167.000
159.405

136.410

Baseline 2018 IBP A IBP A PPI IBP B

I I I I N

IBP B PPI

159.405

* Os valores de tributacdo se mantém para o mesmo cenario de demanda (A ou B), dado que a tributacdo é calculada com base no municipio de consumo.
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Agenda

6. Investimentos




== LEGGIO COMPARATIVO ENTRE CENARIOS (S * Plural

CAPEX E REDUGAO DE OPEX ibp

Em todos os cendrios, a relacao entre o CAPEX em Infraestrutura e a reducao de OPEX é similar, variando entre 5,5 e 8 vezes. Entretanto, existe
ainda o CAPEX em Infraestrutura Multi-Setorial (RS 59,8 Bilh&es), comum entre todos os cendrios.

Cenarios IBP — Com Expansao na Infraestrutura - Resultados para ano 2030

8.000
7.000 1o 6.574 6318 6.721
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000 o1
- 921 1.105 871 :
0

IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PPI
W CAPEX Reducao OPEX 38



== LEGGIO

COMPARATIVO ENTRE CENARIOS
CAPEX POR TIPO

|l§>) *® Plural !

Os investimentos aumentam nao sé entre os Cenarios A e B, mas também entre os cenarios de precos histdricos e os cenarios de preco PP,
uma vez que a infraestrutura atual disponivel estd melhor posicionada pra atender os precos histdricos.

6.149

IBP A

Cenarios IBP — Com Expansao na Infraestrutura - Resultados para ano 2030

6.574 6.721

6.318

IBP A PPI IBP B IBP B PPI

M Ferrovia (Material
Rodante)

M Ferrovia (Recepcao)

B Ferrovia (Expedicao)

B Duto (Duplicacao)

M Portos (Armazenagem)

B Portos (Pier)
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== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS

A

ibp

O conjunto de investimentos priorizados foi formado pelos investimentos considerados necessarios nos quatro cenarios
estudados, representando as infraestruturas que mantém a necessidade de sua ampliacdo mesmo com a variagao dos

cenarios de demanda/oferta, precos e infraestrutura.

[

_/

f

Resultados Cendario IBP A e e e e Resultados Cenario IBP A PPI

-

infraestrutura, aqueles que

\

foram identificados como

_/

investimentos prioritarios em k

necessarios nos quatro
Resultados Cenario IBP B cenarios estudados. Resultados Cenario IBP B PPI

Y, L

Os valores de investimento irdo variar de acordo com a movimentacao de produtos em cada cenario. Os slides a
seguir irao mostrar o maior e menor valor de investimento sugerido para cada infraestrutura.
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== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS : (s *® Plural !

CADEIA DO AMAZONAS - TERMINAL DE ITACOATIARA |bP

Itacoatiara (Amazonas)

3,20
2,96 2,93 3,09
3,00
mE 2,00
S
=
1,00
0,00
IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PPI
Movimentac¢ao
Cenario IBP B PPI Cenadrio IBP A
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Armazenagem: 31.518 m3 de tancagem (RS 110 MM) Armazenagem: 36.695 m3 de tancagem (RS 128 MM)

Investimento Multi-Setorial: -
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== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS lgs ® Plural
CADEIA DO PARA - FERROGRAO 100

Ferrograo (Pard)

4,00 351
’ 3,32
Itaituba 3,00
2,49 2,48
s 2,00
=
1,00
0,00
IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PPI
Movimentacao
Cenario IBP B Cenario IBP A PPI
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos

Expedi¢do: 2,6 MM m¥a.a. (RS 201 MM)
Recepgdo: 2,8 MM m¥a.a. (RS 201 MM)
Material Rodante: 1.300 Vagdes (RS 390 MM)

Expedicdo: 3,9 MM m¥a.a. (RS 284 MM)
Recepgdo: 3,9 MM m¥a.a. (RS 276 MM)
Material Rodante: 1.919 Vagdes (RS 578 MM)

Investimento Multi-Setorial: 12 Bilhdes, projeto PPI-37 42



== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS : (S * Plural

CADEIA DO PARA - PORTO DE SANTAREM |bP

Porto de Santarém (Pard)

4,00
3,16
2,96
3,00
s 2,00 1,82 1,77
=
1,00
0,00
IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PP
Movimentagao
Cenario IBP B Cenario IBP A PPI
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Pier: 1 berco (RS 80 MM) Pier: 1 berco (RS 80 MM)

Armazenagem: 73.803 m? de Tanques (RS 258 MM) Armazenagem: 131.815 m® de Tanques (RS 461 MM)

Investimentos Previstos: RS 19 MM, conforme edital de arrendamento
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== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS : (s *® Plural !

CADEIA DO PARA - COMPLEXO MIRAMAR / VILA DO CONDE 'bP

Miramar e Vila do Conde (Para)

3,50
3,07 3,07 3,12 3,07
3,00
2,50
ME 2,00
=
S 1,50
1,00
0,50
0,00
IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PPI
Movimentagao
Cenario IBP A Cenario IBP B
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Pier: 1 berco (RS 80 MM) Pier: 1 berco (RS 80 MM)
Armazenagem: 6.009 m® de Tanques (RS 21 MM). Armazenagem: 8.225 m3 de Tanques (RS 29 MM)

Investimentos Previstos: RS 121 MM, projeto PPI-64
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== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS és ® Plural
CADEIA DO MARANHAO - EFC, FTL E NORTE-SUL 0P

EFC, FTL e Norte-Sul (Maranhao)

4,29 4,41 4,23 448
4,00
e : ME 3,00
s
, 2 2,00
1,00
Piaui 3
. - FTL 0.00
Porto Nacional ¢ IBP A IBP A PP IBP B IBP B PPI
e & Norte-Sul Movimentagao
ocantins
Cendrio IBP B Cenario IBP B PPI
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Expedigdo: 1,8 MM m¥a.a. (RS 133 MM) Expedigdo: 2,0 MM m%¥a.a. (RS 150 MM)
Recepgdo: 1,8 MM m¥a.a. (RS 130 MM) Recepgdo: 2,0 MM m¥a.a. (RS 144 MM)
Material Rodante: 433Vagdes (RS 130 MM) Material Rodante: 504 Vagdes (RS 151 MM)

Investimentos Previstos: RS 11,1 Bilh6es na EFC, projeto PPI-66 45



== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS é%) * Plural

CADEIA DA BAHIA - FCA '

S3o Francisco do Conde ;-_; FCA (Bahia)

Baia
1,00
1,00 0,96
0.73 0,77
E
=
S 0,50
| Montes Claros %0
NOULES Biats « 4 _ IBP A IBP A PP IBP B IBP B PPI
Minas Gerais Movimentacao
Cenario IBP A PPI Cenario IBP A
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Expedi¢do: 0,5 MM m%¥a.a. (RS 35 MM) Expedi¢do: 0,8 MM m%¥a.a. (RS 56 MM)
Recepg¢do: 0,5 MM m¥a.a. (RS 35 MM) Recepgdo: 0,8 MM m¥a.a. (RS 56 MM)

Investimentos Previstos: R$340 MM, segundo PDLT-BA
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== LEGGIO

INVESTIMENTOS PRIORIZADOS lgs *® Plural
CADEIA DA BAHIA - ORSUB 8” 2 100

ORSUB 8" 2 (Bahia)

1,96
2 ’ 1,88
'00 1,81 1,76
s 1,00
S
0,00
IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PPI
Movimentac¢ao
Cenario IBP B Cenario IBP A PPI
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Duplicagdo do Trecho Ipiat e Jequié (8 Pol): 0,5 MM m¥a.a. (RS 72 MM) Duplicag¢do do Trecho Ipiau e Jequié (8 Pol): 0,7 MM m¥a.a. (RS 72 MM)
Expansdao Maxima de Bombeio no Trecho Ipiaui e Jequié: 1,0 MM m?¥a.a. Melhorias de Bombeio no Trecho Ipiau e Jequié: 1,0 MM m%¥a.a.

Investimentos Previstos: - 47



== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS lgs ® Plural !
CADEIA DA BAHIA - ORSUB 10” 100

ORSUB 10" (Bahia)
3,00

2,69 258
2,38 2,34
2,00
E
=
S
1,00
0,00
IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PPI
Movimentac¢ao
Cenario IBP B Cenario IBP A PPI
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Duplica¢do do Trecho RLAM e Ipiat (10 Pol): 0,2 MM m%a.a. (RS 216 MM) Duplicag¢do do Trecho RLAM e Ipiati (10 Pol): 0,7 MM m%¥a.a. (RS 216 MM)
Expansao Maxima de Bombeio no Trecho RLAM e Ipiat: 1,2 MM m%¥a.a. Melhorias de Bombeio no Trecho RLAM e Ipiat: 1,2 MM m%¥a.a.

Investimentos Previstos: - 48



== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS é%) * Plural

CADEIA DE PERNAMBUCO - PORTO DE PECEM I

Porto de Pecem (Pernambuco)

2,03 2,05

2,00 1,94 1,94

E

S 1,00

=
0,00

IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PP
Movimentagao
Cenario IBP A Cenario IBP B PPI
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Pier: 1 berco (RS 80 MM) Pier: 1 berco (RS 80 MM)
Armazenagem: 80.819 m3 de Tanques (RS 283 MM) Armazenagem: 85.487 m3 de Tanques (RS 300 MM)

Investimentos Previstos: -
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== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS (s *® Plural !

CADEIA DE PERNAMBUCO - TERMINAL DE CABEDELO |bP

Terminal de Cabedelo (Pernambuco)

2,00
1,46
" 1,14 1,10 118
s 1,00
=
0,00
IBP A IBP A PP IBP B IBP B PPI
Movimentac¢ao
Cenario IBP B Cenario IBP A PPI
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Armazenagem: 2.561 m3 de Tanques (RS 9 MM) Armazenagem: 17.679 m® de Tanques (RS 61 MM)

Investimentos Previstos: -
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A

A R
== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS i ® Plural
CADEIA DO RI0 DE JANEIRO - EFVM E FCA P
EFVM e FCA (Rio de Janeiro)
3,00
2,52
= -
Minas Gerais d;. 200 188 ’
; y; f\ v : 2 1,58
il Espirito,Santo . s
: ;-—Egsélé‘v%izonte k\/t\ = 100
0,00
IBP A IBP A PP IBP B IBP B PPI
Movimentacao
Cenario IBP A PPI Cenario IBP B
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Recep¢do: 1,5 MM m¥a.a. (RS 109 MM) Recepc¢do: 2,6 MM m?%a.a. (RS 186 MM)

Investimentos Previstos: RS 9 Bilhdes na EFVM, projeto PPI-67 51



== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS é%) * Plural

CADEIA DO RI0 DE JANEIRO - PORTO DE VITORIA I

Porto de Vitdria (Rio de Janeiro)
3,00

2,64 2,53
2,37 2,38
2,00
E
=
=
1,00
&9 0,00
' IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PP
Porto de Vitoria TUP Tubarao Movimentacdo
Cenario IBP A Cenario IBP A PPI
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Armazenagem: 17.503 m® de Tanques (RS 61 MM) Armazenagem: 28.994 m? de Tanques (RS 101 MM)

Investimentos Previstos: RS 187 MM, projeto PPI-63
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A

A R
mm LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS ib
CADEIA DO RI0 DE JANEIRO - PORTO DO AQU P
Porto do Acu (Rio de Janeiro)
1,12
1,03
1,00 0,91 0.86
E
=
2 0,50
0,00
IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PPI
Movimentagdo
Cenario IBP B Cenario IBP A PPI
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Pier: 1 berco (80 MM) Pier: 1 berco (80 MM)
Armazenagem: 35.978 m® de Tanques (RS 126 MM) Armazenagem: 46.761 m® de Tanques (RS 164 MM)
Investimentos Previstos: RS 187 MM, projeto PPI-63

* Plural
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== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS : (s ® Plural

CADEIA DE SAO PAuLO - OSBRA ibp

e (Sl OSBRA 20" 1 (S3o Paulo)
: 10,91 10,55 007
10,00 / 9,65
8,00
o E 600
Ribeirdao Preto g ’
k ' 4,00
¥ paulinia | = P 2,00
oo A7 7. RiOEar 0,00
A e IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PPI
SaojRPauilo -
v‘f 2 Movimentagao
Cenario IBP B PPI Cenario IBP A PPI
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Duplicag¢do do Trecho até Rib. Preto (16 Pol): 1,3 MM m%a.a. (RS497MM) Duplica¢do do Trecho até Rib. Preto (16 Pol): 2,4 MM m?%a.a. (RS 497 MM)
Expansdo Maxima de Bombeio nos Trechos até Rib. Preto: 1,9 MM m%¥a.a. Melhorias de Bombeio nos Trechos até Rib. Preto: 1,9 MM m?¥a.a.

Investimentos Previstos: -
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== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS lgs ® Dlural
CADEIA DE SAO PAULO - RUMO (MP/MN/MO) 100

Rondonopolls Rumo MN RUMO (MP, MN, MO) (Sao Paulo)
D 7,00 6,69 6,73
- ‘ 6,00 5,64 5,57
T Minas Gerais ( 5,00
Chapadao do Sul ‘ ; 4,00
| — £ 500
S Epatia d Y S&oJosé do Rio Preto
al:p ; 2,00
al-p 1,00
m d' Rio de uane|ro T
LA IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PPI
Movimentagao
Cenario IBP A PPI Cenario IBP B
Investimentos Sugeridos Investimentos Sugeridos
Expedicdo: 3,7 MM m%¥a.a. (RS 270 MM) Expedi¢do: 5,3 MM m%¥a.a. (RS 388 MM)
Recepgdo: 2,2 MM m¥a.a. (RS 160 MM) Recepgdo: 2,8 MM m¥a.a. (RS 206 MM)
Material Rodante: 331 Vagdes (RS 99 MM) Material Rodante: 1.056 Vagdes (RS 317 MM)

Investimentos Previstos: RS 4,7 Bilhdes na Rumo MP, projeto PPI-71 55



== LEGGIO

Cenario IBP B PPI
Investimentos Sugeridos

Pier: 1 berco (80 MM)
Armazenagem: 10.914 m3 de Tanques (RS 38,2 MM)

INVESTIMENTOS PRIORIZADOS iy
CADEIA DO PARANA - PORTO DE SAO FRANCISCO DO SuL 100

2,00

0,00

A

Porto de Sao Francisco do Sul (Parana)
1,75
1,26
0,27 0,26
IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PP

Movimentag¢ao

Cenario IBP A
Investimentos Sugeridos

Pier: 1 berco (80 MM)
Armazenagem: 73.061 m3 de Tanques (RS 255 MM)

Investimentos Previstos: -

* Plural
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== LEGGIO INVESTIMENTOS PRIORIZADOS

Rumo MS

10,00
' 8,00
Sao’Pauld mE 6,00

P
2 4,00
2,00
0,00

Cenario IBP A
Investimentos Sugeridos

Expedi¢do: 5,0 MM m¥a.a. (RS 362 MM)
Recepgdo: 3,9 MM m¥a.a. (RS 282 MM)
Material Rodante: 1.443 Vagdes (RS 433 MM)

Investimentos Previstos: -

CADEIA DO PARANA - RUMO MALHA SUL/FERROESTE 'bP

Rumo Malha Sul/Ferroeste (Parana)

8,71

7,75
7,26

IBP A IBP A PPI IBP B

Movimentag¢ao

Cenario IBP B PPI
Investimentos Sugeridos

Expedi¢do: 7,2 MM m¥a.a. (RS 527 MM)
Recepgdo: 5,9 MM m¥a.a. (RS 429 MM)

Material Rodante: 2.095 Vagdes (RS 628 MM)

* Plural

9,01

IBP B PPI
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== LEGGIO

Rumo MS

Cenario IBP B PPI
Investimentos Sugeridos
Expedi¢do: 0,8 MM m¥a.a. (RS 55 MM)

Recepgdo: 1,3 MM m¥a.a. (RS 96 MM)
Material Rodante: 120 Vagdes (RS 36 MM)

Investimentos Previstos: -

INVESTIMENTOS PRIORIZADOS ily
CADEIA DO RI0 GRANDE DO SUL - RUMO MALHA SuL 0P

A

Rumo Malha Sul (Rio Grande do Sul)
4,57 4,40
3,83 3,81
IBP A IBP A PPI IBP B IBP B PP

Movimentag¢ao

Cenario IBP A
Investimentos Sugeridos
Expedi¢do: 1,9 MM m¥a.a. (RS 135 MM)

Recepgdo: 2,1 MM m¥a.a. (RS 153 MM)
Material Rodante: 360 Vagdes (RS 108 MM)

* Plural
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== LEGGIO

INVESTIMENTOS
INFRAESTRUTURA LOGISTICA

A

ibp

L~ 4

No mapa abaixo podemos ver um resumo dos investimentos recomendados em infraestrutura. Os portos de: Vila do Conde,

Pecém, Acu e Sao Francisco do Sul, assim como a Ferrograo, sao considerados como novas infraestruturas para combustiveis.

e Portos Selecionados

Dutos Selecionados

—— Ferrovias Selecionadas

Vila do Conde

Santarém
Q

Itacoatiara 9 9

*

Pecém

© Cabedelo

© vitoria
» N4 Acu

Sao Francisco do Sul
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== LEGGIO COMPARATIVO ENTRE CENARIOS 65
PRODUCAO DE BARRIS POR DIA 0P

Nos Cenario A e B existe a possibilidade de expansao da capacidade de refino nacional em 98 mil bpd. Na analise de sensibilidade realizada
para o Cenario A, mantendo-se o teor de biodiesel em 10% em todo o horizonte de estudo, a possibilidade de expansao é de 260 mil bpd.

Analise de Refino (inclui 22 Trem da RNEST e 12 Trem do COMPERJ)

Expansao de Refino (bpd) Potencial de Investimento
300.000 5.000
260.000 & 4500 4.500
0 4.
250.000 =
S 4.000
)
200.000 & 3-500
3.000
150.000 2.500
98.000 98.000 2.000 1.700 1.700
100.000 1.500
50.000 1.000
500
0 0
IBP A IBP A (B10) IBP B IBP A IBP A (B10) IBP B

* Os resultados de expansao de capacidade de refino ndo variam para os Cenarios calculados com precos PPl, uma vez que a demanda e oferta
sao as mesmas utilizadas nos Cenarios A e B.



== LEGGIO

COMPARATIVO ENTRE CENARIOS
CAPEX EM PRODUCAO DE BIOCOMBUSTIVEIS

A

ibp

*® Plural !

A diferenca entre os cenarios A e B estd no investimento em Usinas de Etanol de Cana, que é de aproximadamente RS 29,6 Bilhdes. Existem

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000

RS Milhdes

20.000
15.000
10.000

5.000

38.575

6.075

6.365
3.465
| 2900
IBP A IBP B
M Biodiesel ™ Etanol de Cana Etanol de Milho

ainda nos dois cenarios, os investimentos em Usinas de etanol de milho e biodiesel.

* Os resultados de investimento em Usinas de Biocombustivel ndo variam para os Cenarios calculados com precos PPl, uma vez que a demanda e
oferta sao as mesmas utilizadas nos Cenadrios A e B.
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== LEGGIO

COMPARATIVO ENTRE CENARIOS
CAPEX POR TIPO

|l§%> *® Plural

Nos Cenarios A os investimentos necessarios correspondem a infraestrutura logistica especifica para derivados e biocombustiveis,
infraestrutura multi-setorial (ferrovias) e aproximadamente RS 6 Bi em Usinas de biocombustiveis. Nos Cenarios B existe a necessidade de
investimento de RS 38 Bi em Usinas de bicombustiveis, além dos outros investimentos em infraestrutura logistica e multi-setoriais.

RS Milhdes

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

IBP A IBP B IBP A PPI

37.167

IBP B PPI Multi-Setorial

B Usinas M |nfraestrutura M Multi-Setorial
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A

EE LEGGIO RESULTADOS |6P ® Plural

1. O Estudo identificou um conjunto de infraestruturas logisticas prioritarias para investimento, visando a
reducao do custo total de suprimento de combustiveis no Brasil (custo de aquisicdo de produto, custo
tributario e custo logistico). Estas infraestruturas mantiveram a necessidade de sua ampliagdo mesmo com
variacdo de demanda/oferta, precos e infraestrutura, correspondendo aos resultados dos cenarios estudados.

2. Nos cenarios estudados os investimentos para garantir o menor custo na movimentacao de combustiveis no
Brasil sdo da ordem de RS 6 Bi, para os diferentes cenarios, distribuidos entre portos, dutos e ferrovias. Com
destague para os portos de Santarém, Vila do Conde e Sao Francisco do Sul; a nova ferrovia Ferrograo e os
dutos ORSUB e OSBRA, onde serao necessarias ampliacdes.

3. Os investimentos para redu¢ao do custo de suprimento de combustiveis no Brasil, caso sejam realizados,
proporcionardo uma reduc¢io anual de cerca de RS 1 Bi.

4. Para viabilizacao dos investimentos para reducao do custo total de suprimento de combustiveis sao necessarios
investimentos multi-setoriais no valor de RS 37 Bi, focados na ampliacdo e melhoria da malha ferroviaria.

5. Nos cenarios estudados, existe a possibilidade de ampliacao de refino de derivados no total de 98 mil bpd,
considerando-se no calculo a entrada do 22 Trem da RNEST e 0 12 Trem do COMPERJ.
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6.

10.

A

LEGGIO RESULTADOS |6P ® Plural !

Nos cenarios onde foram utilizados os pre¢os de paridade internacional, foi verificada forte modificacao no
contorno das cadeias logisticas, especificamente, cadeia do Para, cadeia do Parand e cadeia de Sao Paulo.
Nestes cenarios ocorre a ampliacao da movimentacao de derivados do sudeste para o nordeste através de
cabotagem.

O aumento da oferta de etanol entre os cendrios nao modificou significativamente as cadeias de distribuicao
de combustiveis, mantendo seus contornos e fluxos de movimentacao de produto.

Nos cenarios onde o crescimento da oferta de etanol ultrapassa os 47 MM m3 (2030) e a oferta de biodiesel
atinge 10 MM m?3 sdo necessarios investimentos em usinas na ordem de RS 38 Bi.

Nos cendrios com alta oferta de etanol, verificou-se que o consumo de etanol aumentara proximo as regioes
produtoras, ndo modificando o perfil de consumo de ciclo otto (gasolina / etanol) nas regides distantes destas
zonas.

Nos cendrios com alta oferta de biocombustivel identificou-se uma reduc¢ao no custo tributario na ordem de
RS 8 Bi, representando perdas na arrecadagdo de impostos estaduais.
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A

SS LEGGIO | CoONCLUSAO ibp

» O Estudo demonstrou a necessidade de investimentos proximos de R$ 6 Bi em infraestrutura
logistica que serdo comuns a diferentes cenarios de prego, infraestrutura e demanda/oferta, a
priorizagdo destes investimentos pelos agentes do setor proporcionara redug¢do de custos de

suprimento de combustiveis da ordem de R$ 1 Bi por ano.

>Os cenarios com oferta moderada de biocombustiveis indicaram a necessidade de investimentos em

usinas da ordem de R$ 6 Bi ¢ permitem a expansao do refino nacional estimada em 98 mil bpd .

* Plural
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