om Plural\\



Disclaimer

ORIENTAGAO SOBRE NORMAS DE DEFESA DA CONCORRENCIA

Os participantes da reuniao comprometem-se a observar o Cédigo de Integridade e

Conduta da Plural.

Os seguintes topicos, dentre outros, nao podem ser objeto de discussao:

» Condi¢des Comerciais de qualquer natureza;

* Precgos dos produtos comercializados pelas associadas ou seus concorrentes, incluindo
tdpicos acessorios como descontos concedidos, margens de lucro, condicdes de venda e
concessao de crédito a clientes, mudangas programadas de preg¢os e quaisquer outras
questdes que impactem o preg¢o de venda do produto;

» Custos de producao e logistica que ndo sejam comuns em decorréncia de fornecimento

unico, imposicao regulamentar ou de conhecimento publico.

*® Plural



Associacao Nacional das Distribuidoras de
Combustiveis, Lubrificantes, Logistica e Conveniéncia - Plural

Conselho

Principais Propostas e Contribui¢oes ao Setor

- . \JR2ASTECE
Consultivo v Atuacio junto ao MME E)m 6 RenovaBio
Camara de Camara de v Combate a sonegacdo e ao Comércio Irregular
Aviacdo Niiclea Combustiveis
{ H‘HH‘ v' Propostas para Priorizacdo de Investimentos em Infraestrutura
nstituciona
s v’ Estabelecimento de Cendrios de Oferta e Demanda — Visdo 2030
: Camara de
Camara de Logistica & v Propostas para o Aumento da Competitividade na Cadeia de Combustiveis
Conveniéncia Abastecimento
T v Propostas para a Simplificagdo Tributéria
Lubrificantes
v" Proposta de Mecanismo de Amortecimento da Variacdo de Precos
{;} airbp Bl Ccastol  Scattaiini ICINIC  #ipiranga  midve
PETROBRAS
—« - o B = 'Y
ODRJELL 6 PRUMO rclsen @ il mﬂﬁ_ma LR EAAED Plu ral
Tﬂiﬂ!\l‘:‘ﬁhs PETRONAS LOGISTICA GLOBAL ——




Setor estruturado e regulado por segmento

PRODUCAO LOGISTICA DISTRIBUIGAO EVENDA

19 REFINARIAS (14 PB) 55 TERMINAIS PORTUARIOS 156 DISTRIBUIDORAS

371 USINAS DE ETANOL 45 TERMINAIS TERRESTRES 290 bases/terminais 40'2;’? _I:::,TOS
52 PROD. DE BIODIESEL 7.000 km dutos 200 bases em aeroportos B2B’s S
230 IMPORTADORES 14.000 km ferrovias

SEGURANGA DO ABASTECIMENTO E UM VALOR PARA O PAIS

Investimento anual projetado
para os proximos 10 anos

RS 10 bilhdes

Fonte : Leggio — Priorizagao de Investimentos em Infraestrutura Logistica para o Downstream (2019)

*® Plural



Complexidade tributaria e mercado irregular
sao fatores de preocupacao ao investidor

AL TRIBUTAGCAO COMPLEXA:
ARRECADAGAO Previsto 27 legislacdes de ICMS

da maioria dos arrecadar

estados brasileiros R$ 150 BILHOES
em tributos

20 MERCADO SETOR VULNERAVEL:
mundial de Relagao Tributos vs. Margens Brutas: 3x1

combustiveis

SONEGACAO: R$ 5,3 bilhées/ano

R$ 60 bilhoes inscritos na divida ativa dos
estados
Investimento

intensivo/retorno de
LONGO PRAZO

* Plural
Fonte : PGES / ANP / CEPEA / COTEPE / FGV P u ra



Crescimento esperado de oferta e demanda 2027

FATORES CRITICOS

25,4 66,0 < Atracao de Investimentos
para Refino e Logistica

Destravamento da
Infraestrutura

L 3 Politica para os
' Biocombustiveis

Agilidade no Licenciamento
Ambiental

Oferta Demanda Oferta Demanda Oferta Demanda Oferta Demanda

(2017) (2027) (2017) (2027) (2017) (2027) (2017) (2027) Melhoria no Ambiente

DIESEL A BIODIESEL GASOLINA A ETANOL Concorrencial

CICLO DIESEL CICLO OTTO

Fonte: EPE

*® Plural



Necessidade de investimentos para suportar demanda 2027

DUTOS

anfies
[ |
T

R$ 0,8 bilhdo

de investimentos

TERMINAIS
PORTUARIOS

R$ 1,6 bilhao

de investimentos

FERROVIAS

R$ 3,9 bilhoes

de investimentos

BIOCOMBUSTIVEIS
PRODUCAO

y,

e

R$ 38,5 bilhoes

de investimentos

INFRAESTRUTURA
MULTISSETORIAL

LA

R$ 37,2 bilhoes

de investimentos

= [NEIOI=SN R$ 1.2 bilhdo

RS 82

Investimento das distribuidoras
Plural em licitagdes portuarias

*® Plural



Condicoes Integradas para o aumento da Competitividade

Multiplicidade de oferta no
‘suprimento de derivados

Expansao e

acesso efetivo a s
logistica w Condicées para o
primaria aumE’f'.'I:Oi da
competitividade
da cadeia de
combustiveis

Praticas leais de
concorrencia

Aumento da eficiencia

(iL?J‘f) Remocao de barreiras
setorial o

regulatorias

Regulacdo e defesa da concorréncia assegurando que consumidores desfrutem dos
beneficios da competitividade -

*® Plural

Coppright © 1018 by The Beston Comabting Groug, g, Al rights resersed
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Transicao para um novo contexto de Downstream

MODELO ATUAL

Transi¢ao para
Abertura do Refino
(Garantia de Abastecimento)

Prioridades

Aprimoramento do modelo
Tributario

Revisao Regulatdria

Combate as irregularidades no sistema

Investimentos em infraestrutura logistica

MODELO FUTURO

Livre Mercado | Estimulo a Concorréncia | Estabilidade Regulatéria | Seguranga Juridica | Etica Concorrencial | Neutralidade Fiscal

100 BILHOES

Investimentos no setor em 10 anos

70 BILHOES

Reducao de Sonegacao e Inadimpléncia em 10 anos



Desconcentracao no refino transforma o mercado

S lepll[ef Yo}l ° Alta concentragao no refino
IMPORTACAO Desafio na precificacéo a PPI
* Baixa atratividade da importagcédo de produtos

LOGISTICA * Agente dominante na logistica primaria, principalmente em dutos
PRIMARIA * Necessidade de regras de acesso efetivo a ativos essenciais

Concentragdo baixa a moderada, em linha com benchmarks e caindo desde 2015
Composto por empresas de atuagao nacional e regional,
com entrada recente de novos players

DISTRIBUICAO

REVENDA » Mercado nao concentrado e mais fragmentado que benchmarks internacionais
E B2B » Crescimento de postos nos ultimos 5 anos explicado por avango de players
regionais com e sem bandeira

CONCENTRACAO DE MERCADO

Fonte : BCG — Agenda para a Competitividade da Cadeia de Combustiveis no Brasil (2018) » Plu ral



Questoes Prioritarias — Abertura do Refino

AREAS

INFRAESTRUTURA FiSICA

PAPEIS E RESPONSABILIDADES
DOS AGENTES

COMPETICAO ENTRE AGENTES

FORMAGCAO DE PRECOS

INTERVENGCAO DO ESTADO

NIVEL DE SERVICO AO
CONSUMIDOR

Fluxos Fisicos Permitidos
Leildo de Biodiesel

Contratos de Fornecimento
Verticalizagdo: Refino —Transp. —Distribuicao

Interagdo PB e Novos Refinadores

Qualidade dos Produtos

Fonte: Leggio - Modelo Atual do Downstream e Impactos do Desinvestimento no Refino - 2019

QUESTOES COMPLEXAS

DE ALTO IMPACTO NA CADEIA

Gargalos na Infraestrutura Fisica

Resp. Garantia do Abastecimento - Regular
Resp. Garantia do Abastecimento — Ruptura
Estoques na Cadeia

Preven¢ao Monopolios Regionais
Livre Acesso

Formagdo de Pregos

Homologagdo de Contratos

*® Plural



Questoes Prioritarias — Aprimoramento Tributario

v' Simplificagao tributaria
» Monofasia dos tributos federais e estaduais

» Estancar a atual soneqacéo/inadimpléncia de R$ 7,2 bilh6es/ano

v' Garantia da seguranca juridica com aplicacao efetiva da lei
> No dmbito do Senado Federal, aprovacdo do PLS 284/2017

v Business Intelligence, integrando diversas fontes de dados

> RFB + SIMP (Sistema de Informacoes de Movimentacao de Produtos - ANP) + SEFAZ’s
(SCANC Sistema de Captacao e Auditoria dos Anexos de Combustiveis)

*® Plural



Plano de Transicao — Estruturado em Fases

Onda 2
Investimento e criacdo de capacidade

Onda 3
Consolidagio de mercado competitivo

Onda 1
Lancar bases para mercado competitivo

Atracao de novos atores no refino
brasileiro

Consolidacao de precificacao a

mercado &= Viabilizacao de novos investimentos

em logistica

o Simplificacao e uniformizacao
tributaria

Importacao balizando a oferta a
paridade Punicao efetiva e tempestiva dos

o . infratores
o Fnforcement regulatorio do livre

acesso a bens essenciais

o Fortalecimento da fiscalizacao e

sistema de consequencias B~ Avanco de modelos e praticas no
i = o servico ao consumidor final (incl.
@8~ |mplantacao de otimizagoes inovacao)
logisticas
w2 Adequacao do modelo tributario e

normativo, garantindo isonomia

0

=== Definicao de papeis e
responsabilidades dos agentes

Multiplicidade de
E suprimento
de derivados

Expansao da
logistica primaria e
acesso a bens
essenciais

Praticas leais
de concorréncia

.

Aumento da
eficiéncia na cadeia

[# Competicao no suprimento
@ Melhor oferta de modais logisticos

Melhoria do ambiente de negocios
e otimizacao fiscal

@B~ Oferta de melhores solugoes e
ganhos de eficiencia para o
consumidor

&= Maior escala e nivel de servico na
revenda
7= Remocao de barreiras regulatorias
e criacao de novos arranjos
competitivos

Condicoes para competitividade
Remocao de barreiras

regulatorias

Cogryrght © 1078 by The Boston Cormutting Group, e, AR rights resereed
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Atualizacao sobre TPCs ANP

» Para a viabilizagao do processo de Venda Direta de etanol é pré-requisito obrigatério o ajuste do arcabougo

Venda tributario, em nivel federal e estadual, antes de mudancas regulatorias

Direta » Estudo técnico da Consultoria Leggio, com énfase na questao de eficiéncia logistica

» Estudo técnico da FGV para analise dos impactos tributarios e consequéncias sobre sonegacao e outras
praticas irregulares e impactos no Renovabio

Tutela Regulatoéria + Atutela de fidelidade a bandeira protege o consumidor em relagéo a origem e a qualidade do produto.
de Fidelidade a » Contribuigdes enviadas a ANP durante TPC, incluindo pareceres e estudo técnico da IHS
Bandeira * Avaliagao de alternativas sobre o tema (Arbitragem, Tutela Integrada, Convénios)

» Material TPC / ANP encaminhado com respectivos pareceres técnicos
Verticalizagéo * Analise depende de outras mudancas estruturais, como a abertura do mercado de refino e modelo tributario
» Avaliagéo sobre regras de acesso a ativos deve ser efetuada de forma consistente, preservando direitos dos
proprietarios, para garantir atratividade para novos investidores.

*® Plural



Consideracoes Finais

O mercado de downstream tem e tera grande relevancia para a economia brasileira: mercado
crescente que continuara a necessitar investimento e adequagao da dinamica competitiva

E um mercado que funciona bem: amplo abastecimento, qualidade e seguranca crescentes, nivel
de

preco e tributacao em linha com referencias internacionais e aberto a competicao em varios elos
da

cadeia ...

...embora com particularidades que devam ser abordadas: concentragcao em suprimento e
logistica

primaria, nao conformidade em tributos com impacto relevante na isonomia concorrencial e

infraestrutura logistica ainda com oferta precaria

Atacar os desafios e avancar em competitividade exigira esforcos com elevada
interdependéncia:
multiplicidade de oferta no suprimento de derivados, expansao e acesso efetivo a logistica

primaria, °o® Plural

praticas leais de concorréncia e aumento da eficiéncia setorial.
Sy



Anexos:
Estudo BCG

Estudos de Gargalos Logisticos - Consultoria Leggio
Estudo sobre Impactos da Sonegacao - FGV
Estudo sobre Impactos da Venda Direta - FGV

Obrigado!

somosplural.com.br

Av. Almirante Barroso, n° 52, sala 2001 Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20031-918

Tel.: (21) 2122-7676
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Questoes Prioritarias — Infraestrutura Fisica

TOPICO DE ,
s GARGALOS NA INFRAESTRUTURA FiSICA

INSTRUMENTO
AFETADO
1. Orgcamento limitado do governo ao longo do tempo, com baixo investimento em infraestrutura.

CONTEXTO 2. Déficit na disponibilidade de infraestruturas, gerando gargalos.
ATUAL

PPl — Programa de Parcerias de Investimento

PNL - Plano Nacional de Logistica

3. Proposicao de projetos com participacao da inciativa privada, limitada a velocidade de
implementacao do investimento.

QUESTOES A

SEREM Havera infraestrutura para viabilizar a competicao?
ENDERECADAS

*® Plural

Fonte: Leggio - Modelo Atual do Downstream e Impactos do Desinvestimento no Refino - 2019



Questoes Prioritarias — Papéis e Responsabilidades

TOPICO DE
s RESPONSABILIDADE PELA GARANTIA DO ABASTECIMENTO

LEGISLACAO e Lei9.478/1997 (Lei do Petréleo)
AFETADA + Resolugdo ANP n2 58/2014

1. Atualmente, o fornecimento é garantido através dos contratos de fornecimento entre a Petrobras
e as distribuidoras.

2. Sao feitas reunioes de abastecimento entre a Petrobras e as distribuidoras, nas quais o volume
demandado se torna conhecido com antecedéncia e se garante que a oferta serd suficiente para

CONTEXTO atender a demanda.

ATUAL s L .
3. A Petrobras adota uma politica de cotas, em que todos os distribuidores recebem fornecimento.

Quando a demanda no polo é superior a oferta, é feito um rateio.

4. Aregulacdo prevé um Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis. Atualmente nao ha estoque
estratégico de petrdleo e nao existe previsdao a estoques estratégicos de derivados.

QUESTOES A Quais estratégias serao utilizadas para garantir que nao haja ruptura no abastecimento?
SEREM

ENDERECADAS Qual sistema sera utilizado para garantir o atendimento mensal nos polos?

*® Plural

Fonte: Leggio - Modelo Atual do Downstream e Impactos do Desinvestimento no Refino - 2019



Questoes Prioritarias — Papéis e Responsabilidades

TOPICO DE
R ESTOQUES NA CADEIA

* Resolugdo ANP n245 /2013
Resolug¢do ANP n2 67 / 2011
Lei 9.478/1997 (Lei do Petrdleo)

LEGISLACAO
AFETADA

1. Asdistribuidoras sao obrigadas a ter um estoque operacional minimo de 3 a 5 dias de cobertura.
COANFLE;(ITO 2. Orefinador também é obrigado a ter estoques minimos de 3 a 5 dias de cobertura.
3. Hoje, a Petrobras detém o controle centralizado de todos os estoques junto ao refino.

Com o refino e seus estoques fragmentados, quais devem ser os niveis de estoque junto

QUESTOES A .
SEREM aos agentes da cadeia?

A0 LB Como fica a gestdo descentralizada de estoques, para garantir que n3o haja falta?

*® Plural

Fonte: Leggio - Modelo Atual do Downstream e Impactos do Desinvestimento no Refino - 2019



Questoes Prioritarias — Papéis e Responsabilidades

TOPICO DE ~
INTERESSE LEILAO DE BIODIESEL
LEGISLACAO * Resolugdo ANP n2 33 / 2007
AFETADA * Portaria MME n2 311 /2018
1

Atualmente, a Petrobras organiza o leilao de biodiesel, utilizando uma empresa subsidiaria.

CONTEXTO . . - (in T
2. A Petrobras adquire a totalidade do biodiesel do leilao e revende as distribuidoras com uma

margem de revenda.

ATUAL

Quem sera o responsavel pela organizacao e gestao do mercado de biodiesel?

*® Plural

Fonte: Leggio - Modelo Atual do Downstream e Impactos do Desinvestimento no Refino - 2019



Questoes Prioritarias — Competicao entre os Agentes

TOPICO DE

e CONTRATOS DE FORNECIMENTO
LEGISLACAO | | < o

AFETADA Resolugdo ANP n2 58 / 2014

1. Atualmente, o fornecimento é feito com base nos contratos de fornecimento entre a Petrobras e
CONTEXTO as distribuidoras, utilizando a infraestrutura de transporte, em grande parte, sob controle da
ATUAL Petrobras.

2. Todos os distribuidores tém contratos com a Petrobras, refinador quase unico.

Em um ambiente com varios produtores, os contratos serao livres, com precos, volumes e
condicoes livres?

*® Plural

Fonte: Leggio - Modelo Atual do Downstream e Impactos do Desinvestimento no Refino - 2019



Questoes Prioritarias — Competicao entre os Agentes

TOPICO DE ~ ~ ’
e PREVENGCAO A FORMAGAO DE MONOPOLIOS REGIONAIS
LEGISLACAO ~ iz ~ ,
e — NAO HA REGULAGAO SETORIAL ESPECIFICA

1. Atualmente, a Petrobras é o unico player integrado desde o suprimento até a distribui¢ao, para
CONTEXTO derivados.

ATUAL 2. O parque de refino nacional foi planejado para ser complementar, sem o objetivo de gerar

competicdo entre refinarias (excecdo: estado de Sao Paulo).

QU::;S;S A Dada a complementariedade das refinarias e os gargalos na infraestrutura, como evitar, na

ENDERECADAS pratica, a formacao de monopadlios naturais?

*® Plural

Fonte: Leggio - Modelo Atual do Downstream e Impactos do Desinvestimento no Refino - 2019



Questoes Prioritarias — Formacao de Precos

TOPICO DE -

INTERESSE FORMACAO DE PRECOS

LEGISLACAO | . < 0 Ao
AFETADA Resolugdo ANP n2 795 / 2019 (Transparéncia)

1. Aplicagao da politica de paridade de prego internacional da Petrobras. Atualmente, a Petrobras
divulga os precos nos polos publicamente, na internet.

CONTEXTO
ATUAL 2. Os prec¢os em cada polo sao estabelecidos pela Petrobras de maneira a equilibrar a demanda e a

oferta em cada polo, levando em conta o custo de uma eventual competicao de produto importado
e o custo logistico do produto colocado pelo modal concorrente.

QUESTOES A

SEREM Com pregos livres, havera algum mecanismo de proteg¢ao do consumidor, quando a
o -~
ENDERECADAS competicao entre fornecedores for restrita®

*® Plural

Fonte: Leggio - Modelo Atual do Downstream e Impactos do Desinvestimento no Refino - 2019



Questoes Prioritarias — Formacao de Precos

TOPICO DE -

INTERESSE FORMACAO DE PRECOS

LEGISLACAO | . < 0 Ao
AFETADA Resolugdo ANP n2 795 / 2019 (Transparéncia)

1. Aplicagao da politica de paridade de prego internacional da Petrobras. Atualmente, a Petrobras
divulga os precos nos polos publicamente, na internet.

CONTEXTO
ATUAL 2. Os prec¢os em cada polo sao estabelecidos pela Petrobras de maneira a equilibrar a demanda e a

oferta em cada polo, levando em conta o custo de uma eventual competicao de produto importado
e o custo logistico do produto colocado pelo modal concorrente.

QUESTOES A

SEREM Com pregos livres, havera algum mecanismo de proteg¢ao do consumidor, quando a
o -~
ENDERECADAS competicao entre fornecedores for restrita®

*® Plural

Fonte: Leggio - Modelo Atual do Downstream e Impactos do Desinvestimento no Refino - 2019



Combustivel Legal é a nossa interface
de comunicacao com a sociedade

Forum permanente de discussao e
proposicao de iniciativas visando
promover avancos tributarios,
esclarecimento do setor e o
combate ao comércio irregular.

APOIADORES
/I?e:;ombustlvels ETCO e‘ .
ﬁm;é{mz‘)(ﬁnemo CONSELHO FEDERAL
ISRV
Fav ag = INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.
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Associagao dos Produtores de Biodiesel do Brasil

SEGRANE
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INICIATIVAS DEFENDIDAS DO COMBUSTIVEL LEGAL \

Simplificagdo e uniformizacdo das aliquotas de ICMS entre os Estados 3 Equiparagao das aliquotas do PIS & Cofins e do ICMS das correntes de
{ derivados, naftas e solventes com as aliquotas dos combustiveis afins

Caracterizagéo da figura do Devedor Contumaz, fortalecendo os @ Revisao da legislagdo com leis mais severas para mitigar o roubo de
=

Regimes Especiais de Tributagio e Fiscalizagdo cargas

Concentragéo da tributagdo da cadeia produtiva no elo da produgio e gﬁl Revisao das legislacoes estaduais visando a revogar a Inscrigao
g

g i importagdo Estadual dos fraudadores com dolo comprovado
Forgas-tarefas permanentes lideradas por érgéo do executivo para
fiscalizagdo do setor

Revisdo das normas de regulagio e dos procedimentos de importagio,
o®
Plural

com foco nos solventes, condensados de petréleo, naftas e metanol

Estimativas fraudes tributarias: R$ 7,2 bilhoes




Exemplos de ganhos de eficiéncia com migracao
para modais logisticos de alto volume

Tarifa do transporte dutoviario
Tarifa' (USS$/1000.m3.km)

cS/1
150
Reducéo de 21% (meio 2.4
caminho para atingir
o nivel EUA) 1,9
100 +
50 4
0 T .
0 200 400 600 800 1000
= Brasil Eurasia Distancia (km)
e Brasil + eficiente == [ndia
— EUA - Espanha

Tarifa do transporte ferroviario

Tarifa' (US$/1000.m3.km)

cS/1
200 -
Reducao de 31% (meio 11,7
caminho para atingir
150 o nivel Alemanha) 8,1
100 -
50 —
e ——
O T T T '
0 200 400 600 800 1000
Brasil s RUISSTA Distancia (km)
= Brasil + eficiente == [ndia
- EUA Alemanha

Fonte : BCG — Agenda para a Competitividade da Cadeia de Combustiveis no Brasil (2018)
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