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Posicionamento e perspectivas sobre as diretrizes
para a promocao da livre concorréncia no
abastecimento de combustiveis, demais derivados de
petroleo e biocombustiveis no Pais.
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Cuidados e Diretrizes promocao da livre concorréncia 2

* Motivo da criacao;
* PDCA

* Diversidade;

* Principios globais;

* Dependéncia arrecadatoria dos estados;
* Regionalismo;

* Eleger prioridades e fazer alteracdes gradativas;
* Nao maturacao dos temas, com analise cientifica baseada em fatos e dados;

* Sera que as distribuidoras sao apenas trocadoras de nota?
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PMQC - Custo adicionado

* VII-ADIMPLENTE: situa¢do do agente econémico que estiver quite com o pagamento do contrato
firmado com o laboratdrio credenciado pela ANP para realizacao do PMQC em seu bloco de
monitoramento;

« O PMQC NAO CONSTITUIRA ATIVIDADE DE FISCALIZACAO com base na Lei n2 9.847, de 26 de
outubro de 1999, e os resultados obtidos NAO poderao ser utilizados para fins de aplicacao das
san¢cOes administrativas.

* Art.6°

* § 192 Os blocos de monitoramento serao definidos pela ANP a cada processo licitatdrio.
* § 29 Sera escolhido um laboratdrio independente por bloco de monitoramento.

* §320 prego dos servicos de coleta, transporte e analise de amostras de combustiveis serdo determinados no
processo licitatério, sendo Unico para todo o bloco de monitoramento.

* As Distribuidoras e demais agentes do mercado viraram cobradores de seus clientes?
* Boa ideia acabamento ruim!
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Beneficio e custos para o consumidor — restricoes

regulatdrias

* Distribuicao, atacado, com atuacao no varejo.

e Disputa por nichos de mercado podem eliminar players locais;
* O dinheiro nao fica no municipio;

e Vantagem momentanea, nao sustentavel;

* Proibicao as distribuidoras a vender produtos em postos de outras
bandeiras

* Apenas 54 distribuidoras possuem postos ostentando sua marca, das 132 que
venderam produtos em 2018;

* Proteger o consumidor final quanto a “garantia” de qualidade ou
simplesmente de procedéncia;

e Estimula as distribuidoras a investir na revenda, em tecnologia, controle de
qualidade, marketing e infraestrutura logistica.

\' PETROBAHIA

€8 PETROPAHI.CCMER  [T) @PETROBAHIA



Verticalizacdo no varejo de combustiveis

= PONTOS IDENTIFICADOS

Contra a verticalizacdo

= Averticalizagcdo gera ampliacao da concentracao do mercado — facilitacao da
formacado de cartel

= O Brasil vivencia monopdlio de fato na producao e oligopdlio na distribuicao

= \erticalizagao em setor pulverizado € uma medida anti-concorrencial pois
reduz o nimero de agentes

= Averticalizacao modificaria o modelo atual do mercado que esta estabelecido
e funcional

A favor
* No caso do mercado de GLP, a verticalizagdo amplia a concorréncia*
= Averticalizacdao pode trazer ganho de eficiéncia

* Ressalva feita pela Fecombustiveis de que a revenda de GLP nao estava
representada na sala e nao se pronunciou sobre o tema.
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ALERTA

* Margens de atacado no varejo;

e Efetividade das acdes para retirar players com conduta nao
ética do mercado;

* Tempo de resposta das acoes mencionadas acima;
* Falta uma justica especializada no seguimento.
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Margens dos postos - Gasolina
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Margens dos postos - Etanol
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Margens dos postos — S10
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Margens dos postos - S500
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Venda direta do etanol pelas usinas

= PONTOS IDENTIFICADOS - CONTRA

= Questado tributaria: incerteza com relagdoao recolhimentodo tributo na etapa de
distribuicdao

= RenovaBio:o modelo determina que os distribuidores atinjam a meta de
descarbonizacao

= Majoritariamente os agentes do mercado nao teriam condigdes de realizara venda
direta, ndao sendo eficiente modificar todo o mercado em fun¢dao de uma minoria de
agentes

= Estudosindicamque ndao haveria beneficio logistico na venda direta, ao contrario,
ocorreriaaumento de custos

= Avendadireta levaria a eliminagdao de importante ponto de controle de qualidade e
seguranca no processo de entrega do produto

= Asdistribuidorasndorealizamsimplesmente o transporte, mas agregam valor, caso
seja permitida a inclusdo de novos agentes, seria fundamental que as regras para eles
fossem as mesmas

= |mportancia da manutencao da configuragaoatualdo mercado

= A maioria dos postos atualmente recebem produtos de uma unica distribuidora—
como ficaria a questdao da exclusividade na venda direta?

= Risco de desabastecimentode etanol em algumas regites e impactos em somente
parte do mercado de revenda (bandeiras branca)
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Venda direta do etanol pelas usinas

* PONTOS IDENTIFICADOS - A FAVOR

* Ampliacdo da concorréncia — mercado atualmente concentrado

* Quea venda direta ndo seja proibida, que seja dada a permissao e que a
modificacdo do modelo seja realizado de forma gradativa

* Atributacdo focada nas distribuidoras é prejudicial para um mercado que é
concentrado

* Verificar a conveniéncia do modelo atual do RenovaBio, pois somente 0s
distribuidores vao comercializar o CBIO - esta é a melhor op¢ao
concorrencial?

As consideragdes estao melhor definidas no documento “Repensando o setor

de combustiveis: medidas pré-concorréncia” = Contribui¢des do Cade
(Conselho Administrativo de Defesa Econdmica)
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Distribuicao, o elo mais regulado.

* Petrobras como guardia do recolhimento de tributos,

* Nao haveria nenhum problema na venda direta, se nao fosse a
incapacidade do governo em controlar, punir e retirar os sonegadores
do mercado;

* Que os TRR’s possam atuar com todos os produtos, todavia que nao
haja impedimento para as distribuidoras atuarem no mesmo
mercado;

* A obrigatoriedade de registro na ANP seja de todos que adquirem
combustiveis, pois a falta de registro na ANP ajuda na omissao de
risco pessoal, ambiental e de incéndio.
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Distribuicao, o elo mais regulado.

* Somos a favor de regras iguais para TRR e distribuidoras, quanto ao
mercado de atuacao;

 Acesso ao suprimento considerando que o TRR tem menos
obrigacoes e infraestrutura, este devera ser feito através das
distribuidoras. Caso o porte do TRR justifique, estes se transformarao
em distribuidora;

* Importadores, para que possam vender diretamente a consumidores,
revendedores e TRR, que eles se igualem em obrigacdes as
distribuidoras, inclusive no Renovabio.
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Por qual motivo nao temos o grafico abaixo do

refino e distribuicao?
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Matriz de custos — Diesel S10
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Matriz de custos — Diesel S500
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Matriz de custos — Gasolina

O~ | | MatrizdeCustos (14/06/19) b} v | £ >

Anilise Historia
88, Solegbes lig Ideias

@ 3188 Matriz de Custos

=w
rey PRODUTO
a & o
N +

PRODUTO
—_—

UF ORIGEM QI UF DESTIND O, || BASE DESTINO O |

CE s co MA Ma MT

| BASE ORIGEM Q .
ACAILAN

BRASKEM CRATO HMUCURL.. CANEDO

BETIM
Gov

48228 45811

€8 PETROPAHI.CCMER  [T) @PETROBAHIA

'\.,l PETROBAHIA



Margem das Distribuidoras - Gasolina
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Margem das Distribuidoras — Etanol Hidratado
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Margem Média

Margem das Distribuidoras — S500
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Margem das Distribuidoras — S10
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Simplificagao e transparéncia, o que nao significa

desregulacao.

* Renovabio — Porque o Diesel faz parte da conta? Quem ganha com isso?

* O uUnico elo capaz de mudar efetivamente a matriz de consumo é o
consumidor;

e Por que nao incentivar a mudanca na producao com um incentivo direto ao
produtor, como € o caso da lei do bem?

* A transparéncia precisa alcancar todos os elos da cadeia com principios
parecidos e naturalmente a informacao de um elo precisa ser validada pelo
outro elo e no fim a conta tem que sempre fechar;

 Quanto mais o mercado ficar atrativo para empresas sérias e dispostas a
investir, mais competitivo e saudavel sera o mercado.
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Desburocratizacao e a meritocracia poderao ser um P

bom caminho para a reduc¢ao de custos

* Trazendo para a nossa realidade, a Petrobahia poderia pleitear, na
parceria com a Universidade Federal da Bahia - UFBA certificar a
revenda dela no Programa de Monitoramento da Qualidade de
Combustivel - PMQC ou,

* Pleitear junto a ANP uma autorizacao de operacao de instalacoes de

tancagem antecipadamente, para posterior vistoria dos técnicos da
ANP?
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Infraestrutura Privada

* O livre acesso deve ser dado em infraestruturas feitas com recurso
publico;

* O que o governo precisa fazer € a concessao destas infraestruturas,
como em rodovias, garantindo acesso a todos e cobrando de maneira
igualitaria;

* Neste ambiente de mudancas, é significativo o receio do investidor

em realizar investimentos em ativo fixo, principalmente com longo
periodo de retorno financeiro.
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Infraestrutura de Portos

* Petrobras nao abre, por motivos 6ébvios;

* Os ativos de infraestrutura para importacao precisam ser
aprimorados;

* As distribuidoras regionais nao conseguiram atender aos requisitos
técnicos e aos valores que se exigiu para a concessao;

* E necessario um estudo de como democratizar o acesso a portos;

* Preocupa bastante as regionais € a associacao das grandes
distribuidoras para acesso aos ativos de infraestrutura objeto dos
leildes de portos, pois basicamente elas fecham o mercado.
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Parabéns para ANP — Ciclo PDCA

« RESOLUCAO ANP DE N. 795/19 -DOU 08.07.19.

e Art.14. A ANP realizara Avaliacao de Resultado Regulatorio (ARR) para
verificar:

* |- Quais efeitos esta Resolucao teve sobre o problema identificado, elencando
impactos positivos ou negativos que tenha gerado;

* |I- Como os impactos mensurados se distribuiram entre os diferentes grupos
afetados; e

* |lI- Se houve impactos inesperados.

e Paragrafo unico. O disposto no caput sera cumprido no prazo de até
vinte e quatro meses contados a partir da publicacao desta
Resolucao.
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GLP

* O clandestino ocupa o espaco pela necessidade de o consumidor ter
pontos de venda proximo das residéncias, principalmente os de baixa
renda.

* E preciso analisar como simplificar as exigéncias nas instalacdes de revenda para que
sem onerar o produto se possa atender a requisitos de seguranca;

* Posto de combustivel pode vender: Etanol, Gasolina, Diesel e GN, mas nao pode GLP.

* Transferir a responsabilidade do custo de requalificacdao do botijao para o
consumidor é o Unico caminho que vejo.

* Provavelmente a distribuidora ira assumir o papel e cobrar pelo servico e parcelar o
bojao no cartao a perder de vista;

* Botijoes de varios tamanhos e materiais surgirdao naturalmente na busca pela
diferenciacao.
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PETROBAHIA
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