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Em funcao da perspectiva de ampliagao da participacdao do GLP na matriz energética
do Brasil, este projeto tem por objetivo

O projeto ira apresentar como resultado os pontos da cadeia
onde sera necessaria a ampliacao de capacidade, além de solugoes logisticas para
eliminagao dos gargalos priorizados. O projeto analisara as cadeias desde as unidades
de producao ou terminais portudrios até as bases de envasamento.

Principais Perguntas do Projeto

Qual é a demanda Onde estdo os
esperada para o gargalos em Quais s3o as solugdes
Quais sdo as cadeias de horizonte de 10 anos infraestrutura logistica para eliminagdo dos
distribuicdo de Gas LP nas cadeias de nas cadeias de principais gargalos
existentes no Brasil? distribui¢ao? distribui¢do? logisticos ?




Organizacao do trabalho ll.i%

Mapeamento de cadeias logisticas Anadlise, diagnostico e solugdes para
de GLP cadeias de distribuicao de GLP
Atividades Atividades
= Mapeamento das cadeias de distribui¢cao de GLP ¢ Levantamento da demanda de GLP para cenario de

10 anos
¢ Avaliacdo de novas cadeias de distribuicao de GLP

* Anadlise dos dados de demanda, produgao e
capacidade

= Levantamento de dados e informacdes disponiveis
= | evantamento da producgao atual por unidade
=L evantamento terminais de importacao

= Avaliagdao da capacidade da infraestrutura e grau de D o )
utilizag3o atual * |dentificacdo dos possiveis gargalos de infraestrutura
= |dentificacdo da distribuicdo de consumo atual por * Priorizacdo dos gargalos
area de atuacdo das bases de envasamento ® Propor solucdes para infraestrutura logistica
e Estimativa dos investimentos necessarios para as
cadeias logisticas.

Objetivo Objetivo
Realizar um levantamento atualizado das Propor solugdes para eliminagdo de gargalos
cadeias logisticas de GLP de infraestrutura nas cadeias logisticas de GLP
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Introducdo (s
O GLP no Mundo IBP

Grande parte da matriz energética mundial é proveniente de fontes nao renovaveis. Enquanto
os EUA possuem matriz mais diversificada, a China é extremamente dependente do carvao.

£ o5 % 3%

5%
m Petrdleo m Gas Natural m Carvao

Matriz Energética Mundial em 2013
5%

m Energia Nuclear m Hidroelétrica  ® Renovavel

Fonte: Relatdrio BP, 2014.
Elaboracdo: ILOS
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O GLP no Mundo

Os EUA s3o os maiores produtores e consumidores, apresentando forte crescimento nos
ultimos anos devido a produg¢ao oriunda do gas de xisto.

Produc¢dao Mundial (MM tons)
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América do Norte B América do Sul e Central
B Europa e Eurasia B Oriente Médio
m Africa m Asia Pacifico

Maiores Produtores 2011 (MM tons)

EUA 49,97
Arabia Saudita 27,20
China 21,82
Qatar 13,58
Russia 12,83

Consumo Mundial (MM tons)
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Maiores Consumidores 2011 (MM tons)

EUA 49,47
China 24,04
Ardbia Saudita 19,60
Japao 16,83
india 15,07

Fonte: www.indexmundi.com,argus media, UNIMOT — Overview of key trends in global LPG market 2012

Elaboracdo: ILOS
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O GLP correspondeu a cerca de 4% da matriz energética brasileira em 2013.

Matriz Energética Brasileira em 2013 Informacgoes Gerais sobre o GLP
4%

Comumente conhecido como "gdas de cozinha”;

6%

Considerada um fonte de energia limpa, devido a sua
gueima nao gerar residuos toxicos;

7%

[v)
7% Utilizado majoritariamente na coccao de alimentos

(cerca de 80%);

0, .
11% E a fonte de energia com maior penetracdo no

19% o . A

territdrio nacional, atendendo 95% das residéncias;
11% Sua participacdo na matriz energética representa

metade da participacdo da lenha;

Tem uso restrito em motores, veiculos automotivos
W Eletricidade W Diesel (exceto empilhadeiras), saunas, caldeiras e aquecimento
Outros Derivados de Petréleo B Gasolina de piscinas (exceto para fins medicinais);

H Cana Outros
B Gis Natural = Alcool Atualmente, 25% do GLP consumido no pais é
= Lenha GLP importado.

*Projecdo Fonte: Plano Decenal de Expansdo de Energia 2022, BEN 2014.

Elaboracado: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®
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A matriz energética brasileira apresentou pouca modificagao no seu perfil nos ultimos 10 anos.
A participacao do GLP caiu 0,7% no periodo apresentado.

Participacao do GLP (%) dentre os componentes da Matriz Energética

100% 4,1% 4,0% 3,9% 3,8% 3,7% 3,6% 3,6% 3,4% 3,5% 3,4%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m Oleo Diesel B Eletricidade Outros
B Bagaco de Cana m Gasolina Outros Derivados de Petréleo
B Gas Natural M Lenha GLP

Fonte: BEN, 2013

Elaboracdo: ILOS
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A reducao do share da lenha na matriz residencial foi compensada pelo aumento do consumo
de eletricidade. O GLP manteve sua participa¢ao estavel desde 2003 em torno de 27%.

Participagcdao do GLP (%) dentre as fontes de Energia Residenciais*

28% 28% 29% 319% 31% 33% 33% 32% 31% 31% 31% 31% 30% 27% 27% 26% 26% 26% 27% 26% 27% 27% 27% 27%

% 24% 24% 30% 31% 32% 33% 33% 359 369

()
26% 27% 30% 339 33% 34% 34% 35% 31% 37% 39%

(V)
41% 43% 45%

QO N <V P > HMF 0 QA PP O O O Q& O &> W O A D O OO vVAa WY

P NP PSS LTSS,

N R DT DT DT DT DT AT T DT AT A0 A0 4D ADT ADT DT AT AT DT 4D DT DT D
H Lenha M Eletricidade GLP Outros

Fonte: BEN, 2014 *Foi informado nas entrevistas que houve uma mudanga na metodologia de calculo que colaborou para a queda acentuada na lenha nos ultimos anos

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®
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O consumo residencial corresponde a cerca de 80% do total. No segmento nao residencial, a
industria representa a maior parcela do consumo.

— Perfil do Consumo de GLP Brasileiro em 2012

1%

M Residencial ® N3o Residencial
® Comercial M Publico

B Agropecuario B Industrial

Fonte: BEN 2013
E do:IL




O GLP no Brasil

Introducdo (§
ibp

Embora representem mais de 70% do mercado brasileiro, as embalagens até 13 quilos apresentaram taxa de
crescimento menor (0,8% a.a.) do que o produto a granel e embalagens maiores (P20 e P45) (2,5% a.a.).

— Vendas por Tipo de Recipiente (MM tons) Share por Tipo de Unidade
- % CAGR: 0,8% o= :
6
a -
2
0 - . . . . .

2007 2008 2009 2010 2011 2012
M P13 e Embalagens Menores

B CAGR: 2,5% g '
2

M P13 e Embalagens Menores
M Granel + P20 + P45

2007 2008 2009 2010 2011 2012
B Granel + P20 + P45

Fonte: Panorama do setor de Gas LP em movimento, 2013
Elaboragdo: ILOS
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Devido ao fim do subsidio oficial do governo em 2002, o pre¢o do GLP disparou. Ainda em
2002, a Petrobras congelou o pre¢o na refinaria, mantendo o mesmo valor desde entao.

- - " Preco do P13 supera os

R$40,00;

" Preco do P13 atinge
R$28,80, apds a Petrobras
decidir estabilizar;

" Receita de distribuicdo e
revenda passando a
compor 53% do preco do
botijao;

" Fim do subsidio do

gOVerno, " Carga tributaria passa a

compor mais de 20% do
prego de venda;

" Preco do botijdo era -
R$4,82;

" Petrobras mantendo o
mesmo preco desde a
estabilizacdo de 2003.

Petrobras comega a
praticar pregos
equiparaveis ao

s . “ Receita de distribuicdo e
mercado internacional;

revenda a 38% do preco
do botijao.

" Carga tributaria era de
12,44% em cima do

preco de venda; * Liberagdo dos pregos ex-

refinaria coincidindo
com cotacdo do dodlar a
R$4,00 na época.

" GLP era subsidiado pelo
PPE, programa do
governo.

Fonte: ANP,ANT,Sindigas Elaboracgdo: ILOS
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Em termos logisticos e de custos, as vantagens sao devidas a sua facilidade de transporte,
armazenagem e distribuicao. As desvantagens se devem aos riscos de explosao e intoxicagao.

Vantagens

O GLP é um combustivel ndao téxico em relacao a
agua e solo;

E considerado um fonte de energia limpa, devido
a sua queima nao gerar residuos toxicos:

Baixas emissoes de nitratos (Nox);

Baixo conteudo sulftrico;

Sua combustao emite 33% menos de dioxido
de carbono (CO,) que o carvdo e 15% menos
qgue dleos de aguecimento;

Facilidade de
armazenagem;

manuseio, transporte e

Elevado poder calorifico em comparagao a outros
combustiveis.

Fonte: Panorama do Setor de GLP em Movimento — Sindigas 2013

Elaboracgdo: ILOS

Desvantagens

Alta inflamabilidade do gas;

Por ser inodoro cria um grande perigo de
vazamento gerando a necessidade de adicio do
ethanetiol para que tenha cheiro;

E oriundo de fontes n3o renovaveis;

A manutencdo da pressao necessaria para o
transporte do gds é de extrema importancia e essa
sensibilidade pode gerar acidentes;

Por ser mais denso que o ar, o GLP fica

acumulado préximo ao solo, podendo gerar explosdes
e intoxicacdes ao nao se dissipar.

Especialistas em logistica e supply chain®
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Desde o final de 2002, a Petrobras teve o pre¢o de venda do GLP na refinaria fixado, o que gera
prejuizo para a estatal e restricao de caixa para investir na cadeia.

Precificacao do Botijao P13

R$50,00
R$40,00 Distribuicdo e
R$30,00 Revenda

MW Tributos
R$20,00

R$10,00 B Petrobras

RS0,00
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Representatividade das Componentes do Pre¢o no Botijao P13

60%

50% Distribuicdo e
40% —_— —e—___ Revenda
-— .
30% o— ——— —o=Tributos em
e (v ~
20% o— o — O - Geral
10% —eo—Petrobras

0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: ANP,ANT,Sindigas Elaboragao: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®
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A partir da fixacao de preg¢os na refinaria, o aumento do preco final ao consumidor foi devido,
em grande parte, ao aumentos dos custos logisticos da cadeia.

Pregco do P13 ao Consumidor Final

R$50
R$40
R$30
R$20
R$10

RSO

S S O P SO O NS DA
L & PSSP
\'L \'L \'L \'L \'L \'L \'L \'L \'L \'L \'L \'L \'L \'L \'L \'L \'L \'L (\\'L . \0\\'L

Preco Médio de Revenda Preco Médio de Distribuicao

Fonte: ANP
Elaboracdo: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®
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Questoes importantes de legislagao como destroca de botijoes vazios das distribuidoras,
restricoes de uso e fornecimento de GLP devem ser considerados.

/

\

A destroca de recipientes
transportdveis de GLP vazios
entre distribuidoras sera por
elas convencionada, podendo

ANP regular se necessario. /

Fonte: RESOLUCAO ANP N2 15, DE 18.5.2005 - DOU 20.5.2005.

Destroca
de botijoes

Restricoes de
Fornecimento

Legislacao
do GLP

/Fornecimento para uso industrial\
em carater excepcional, desde
gue seja insumo essencial para o
processo de fabricacao,
combustivel que nao possa, por
motivos técnicos, ser substituido

K ou por questdes ambientais. /

<

/E vedado o uso em motores de qualquer
espécie, inclusive com fins automotivos,
exceto empilhadeiras e equipamentos
industriais. Restrito também uso em
saunas, caldeiras e aguecimento de

k piscina, exceto para fins medicinais. /

Elaboracgdo: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®
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Exploracao e Consumidor
Produgao Processamento Distribuidoras Canais Final

Refinarias

Residéncias

Petrdleo

UPGN

UPCGN, UAPO,
URL, UFL,
UPGN, URGN

Condominios

Base de
Envasamento

22

distribuidoras
autorizadas

Gas Natural g%

Nafta

Agropecuaria

Pequenas e
médias empresas

=

Petroquimicas* Distribuic3o a

Petroquimica

Granel

Grandes
industrias

Fonte: ANP Elaboracdo: ILOS * Apesar de produzirem GLP, foi informado que as petroquimicas tem utilizado esse produto para consumo préprio.

Especialistas em logistica e supply chain®
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A participacao de mercado das distribuidoras apresentou poucas alteragdes nos ultimos anos.
Atualmente, mais de 90% do mercado nacional esta concentrado em cinco players.

—— Histodrico do Market Share das Distribuidoras

25%

20%

15%

10%

5%

0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Grupo Ultra m Liquigas M Supergasbras B Grupo Nacional M Copagaz M Outros

*Em 2003, Liquigds era Agip e Minas Gds e SHV gds formavam o que é hoje Supergasbras.

Fonte: ANP, 2013 Elaboraiéo: ILOS
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A participacao de mercado das distribuidoras se modifica em cada regiao.

Market Share Nacional por Distribuidora Market Share por Regiao
6,3%
NORTE SHARE
FOGAS 30,8%

NACIONAL GAS  23,8%

LIQUIGAS 20,2% NORDESTE SHARE

NACIONAL GAS  36,0%
GRUPO ULTRA 25,1%
LIQUIGAS 22,9%

CENTRO-OESTE SHARE
SUPERGASBRAS  28,3%

SUDESTE SHARE

0,
l':lg: A'E//:; i;iﬁ GRUPO ULTRA  28,2%
SUPERGASBRAS  23,7%
LIQUIGAS 18,8%
M Grupo Ultra W Liquigas
. SUL SHARE
B Supergasbras B Grupo Nacional LIQUIGAS 33,2%
m Copagaz m Outros SUPERGASBRAS  26,8%
GRUPO ULTRA  17,7%

Fonte: ANP, 2013
Elaboracdo: ILOS
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A relacao entre tancagem existente e demanda é maior na regiao Nordeste devido a sua maior
distancia dos pontos internos de oferta com volumes representativos.

Market Share de Tancagem por Regiao Tancagem Operacional por UF
UF Tancagem Operacional (Tons) Share do Total
NORTE SHARE
FOGAS 34,4%
AMAZONGAS  25,8% SP 19.181 29%

NACIONAL GAS 18,7% HORBESTE SHARE

NACIONAL GAS  51,2% RJ 5.888 9%

LIQUIGAS 24,3% .

GRUPO ULTRA  14,0% RS 5.560 8%

PR 4.426 7%

CENTRO-OESTE SHARE PA 3.565 5%

[V)

COPAGAZ 31,2% SUDESTE SHARE PE 3988 -
SUPERGASBRAS  25,3% GRUPO ULTRA  35,9%

LIQUIGAS 19,7% SUPERGASBRAS  19,5% MG 3.215 5%
LIQUIGAS 19,2%

BA 2.827 4%

SUL SHARE CE 2.760 4%

SUPERGASBRAS  37,3% .

LIQUIGAS 33,5% MA 2.537 4%

NACIONAL GAS  12,5% TOTAL 53.245 80%

Fonte: ANP, 2013
Elaboracdo: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®
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Foi verificado um total de 168 bases de distribui¢cao de GLP no pais, 42% concentradas na
regiao Sudeste.

Participa¢ao na Tancagem Nacional

Distribuidor Share de Tancagem
Liquigas 21,9%
Grupo Ultra 21,2%
Grupo Nacional 20,4%
Supergasbras 18,6%
Copagaz 6,7%
Fogas 4,5%
Amazongas 3,3%
Consigaz 3,0%
Outros 0,5%

Fonte: ANP, 2013
Elaboracao: ILOS

Localizac3ao das Bases de Distribuiciao de GLP

‘\‘\

Especialistas em logistica e supply chain®
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A oferta interna é composta pela producao nas refinarias, UPGNs e da SIX e complementada
com as importagoes. Apesar de produzir, as petroquimicas nao vem ofertando GLP ao mercado.

—— Oferta de GLP nas Unidades Produtoras (MM Tons)*

8
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4

3

2

1

o — —— — — — — — —— — —— —
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Refinarias

* Uma parcela de GLP contabilizada nas refinarias é proveniente das UPGNs que estdo na mesma regiao. Isso ocorre nas unidades Rlam, Reduc e Lubnor.
Elaboragdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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A oferta interna é composta pela producao nas refinarias, UPGNs e da SIX e complementada
com as importagoes. Apesar de produzir, as petroquimicas nao vem ofertando GLP ao mercado.

—— Oferta de GLP nas Unidades Produtoras (MM Tons)*
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M Refinarias M UPGNs

* Uma parcela de GLP contabilizada nas refinarias é proveniente das UPGNs que estdo na mesma regido. Isso ocorre nas refinarias Rlam, Reduc e Lubnor.
Elaboragdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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A oferta interna é composta pela producao nas refinarias, UPGNs e da SIX e complementada
com as importagoes. Apesar de produzir, as petroquimicas nao vem ofertando GLP ao mercado.

—— Oferta de GLP nas Unidades Produtoras (MM Tons)*
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M Refinarias M UPGNs HSIX

* Uma parcela de GLP contabilizada nas refinarias é proveniente das UPGNs que estdo na mesma regido. Isso ocorre nas refinarias Rlam, Reduc e Lubnor.
Elaboragdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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Viséo Geral Ilg[s)

A oferta interna é composta pela producao nas refinarias, UPGNs e da SIX e complementada
com as importagoes. Apesar de produzir, as petroquimicas nao vem ofertando GLP ao mercado.

—— Oferta de GLP nas Unidades Produtoras e Importagiao (MM Tons)*

o — — — —— — —— — —— — — —

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
M Refinarias M UPGNs W SIX B Importagao

Ui O N

N WA

* Uma parcela de GLP contabilizada nas refinarias é proveniente das UPGNs que estdo na mesma regido. Isso ocorre nas refinarias Rlam, Reduc e Lubnor.
Elaboracgdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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A oferta interna é composta pela producao nas refinarias, UPGNs e da SIX e complementada
com as importagoes. Apesar de produzir, as petroquimicas nao vem ofertando GLP ao mercado.

—— Oferta Total de GLP (MM Tons)*

8 CAGR:15%
7
6
5
4
3
2
1
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
M Refinarias M UPGNs W SIX B Importagao

* Uma parcela de GLP contabilizada nas refinarias é proveniente das UPGNs que estdo na mesma regido. Isso ocorre nas refinarias Rlam, Reduc e Lubnor.
Elaboracgdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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Enquanto a oferta mundial de GLP esta mais concentrada em UPGNSs, a oferta interna no Brasil
é majoritariamente oriunda de refinarias, com somente 20% vindo de UPGNSs.

— Composic¢ao Histdrica da Oferta Interna*

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Refinarias MW UPGNs B SIX

— Composi¢ao da Oferta Interna em 2013* —

M Refinarias B UPGNs B SIX

* Uma parcela de GLP contabilizada nas refinarias é proveniente das UPGNs que estdo na mesma regido. Isso ocorre nas refinarias Rlam, Reduc e Lubnor.

Elaboragdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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As importagoes vem aumentando sua participagao na oferta desde 2005, chegando a 25% do
volume total ofertado em 2013.

— Composi¢ao Historica da Oferta Total* — Composicao da Oferta Total em 2013*  —

100%
90%
80%
70%
60%

o 0,2%

40%

30%

20%

10%

0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 M Refinarias B UPGNs

M Refinarias W UPGNs MESIX M Importagao W SIX B Importagao

* Uma parcela de GLP contabilizada nas refinarias é proveniente das UPGNs que estdo na mesma regido. Isso ocorre nas refinarias Rlam, Reduc e Lubnor.
Elaboracgdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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A producao de GLP no Brasil é feita pelas refinarias, UPGNs e SIX e esta bastante concentrada
nas regioes sudeste e sul do pais.
Refinarias, UPGNs e Six

Polo Produgdo 2013 Tancagem

(tons/dia) (tons)*
Replan (SP) 2.436 14.755
Rlam (BA) 1.663 9.180
FReman e Reduc (RJ) 1.479 14.868
I Sill Lubnor Revap (SP) 1.455 10.238
. ol Guamaré Refap (RS) 1.359 9.584
Urucu i} Repar (PR) 1.326 10.326
' Urucu (AM) 1.216 5.712
Bahia ﬂl‘%[ilpilar Regap (MG) 1.088 10.078
Cacimbas (ES) 836 3.978
o RI:;alaia Cabidnas (RJ) 784 4.113
RPBC (SP) 529 11.640
Recap (SP) 507 5.567
Ref;’ (J[Cocimbas GBahia (BA) 285 *
uamaré (RN) 282 2.665
O i[iI_Cabi(mas Atalaia (SE) 208 2.754
Repar. m Reduc Reman (AM) 118 4.934
o Six .ﬂ‘ Revap Caraguatatuba (SP) 118 2.295
il Refinaria Refap : RPBC Pilar (AL) 90 490
[l upeN Al Recap Riograndense (RS) 41 N/D
28 six Riograndense 3o Cara“g‘:":':‘a:uba SIX (PR) 33 237
Lubnor (CE) 14 2.943

*N3o distingue entre a tancagem disponivel para produto acabado e produto em processamento/n&o especificado ou outros produtos além do GLP. * Utiliza a da Rlam
Elaboracdo: ILOS Fonte: ANP, 2013

. Especialistas em logistica e supply chain®
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As refinarias nao apresentaram crescimento no periodo devido principalmente a queda de
producao nas UPGNs que tem sua producao contabilizada no volume dessas refinarias.

—— Oferta de GLP nas Refinarias (MM Tons)*
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4,91
437 451 Rad
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4,22

M Refinarias

* Uma parcela de GLP contabilizada nas refinarias é proveniente das UPGNs que estdo na mesma regido. Isso ocorre nas refinarias Rlam, Reduc e Lubnor.
Elaboragdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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A oferta de GLP oriunda das refinarias indica saturacao das unidades atuais. Além disso, os investi-
mentos em ampliagcao da capacidade dos ultimos anos foram focados em Gasolina A e Diesel.

—— Oferta de GLP por Refinarias (MM Tons)*

1,2 r 1

I l
1,0 é ¢
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Replan mRlam MReduc MRevap MRefap MRepar MRegap M Rpbc MRecap ® Demais Refinarias™*

* Uma parcela de GLP contabilizada nas refinarias é proveniente das UPGNs que estdo na mesma regido. Isso ocorre nas refinarias Rlam, Reduc e Lubnor.
** Inclui Reman, Riograndesnse, Lubnor e Manguinhos. Elaboracgdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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Enquanto a capacidade de processamento das refinarias aumentou apenas 7% no periodo, o
volume processado cresceu 27%, elevando o fator de utilizagao para 95% em 2013.

— Capacidade de Processamento (MM b/d), Volume Processado (MM b/d) e Fator de Utilizagdo (%)*
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* Ndo considera a reducdo capacidade devido a paradas programadas para manutencdo. Considerando somente as refinarias que historicamente ofertaram GLP.
Elaboragdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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A taxa de utilizagao das refinarias ofertantes de GLP refor¢a a afirmagao de que o parque de
refino atual ja esta operando préximo ao seu limite de capacidade.

— Fator de Utilizagao das Refinarias Ofertantes de GLP em 2013*
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* Ndo considera a reducdo capacidade devido a paradas programadas de manutengdo. Considera somente as refinarias que historicamente ofertaram GLP.
Elaboracdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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A maioria das refinarias apresentou decréscimo na oferta de GLP ou crescimento préximo a
zero, com exce¢ao da Refap (128%) e da Replan (17%), com crescimento representativo.

Oferta de GLP por Refinarias (Mil Tons)

Crescimento

Refinaria 2003 2013 2003/2013
: ~
Replan (SP) 758 889 17% | E— e
Rlam (BA) 564 607 8% Lubnor
Reduc (RJ) 710 540 -24% = ‘
Revap (SP) 599 531 -11%
Refap (RS) 218 496 128% -
<R ..+ Rlam W
Repar (PR) 510 484 -5% ; : 7 -
Regap (MG) 429 397 7% =
Rpbc (SP) 301 193 -36% )
Recap (SP) 168 185 10% , - "Regap @
Reman (AM) 75 43 -42% TV e Riduc
Riograndense (RS) 14 15 12% “Repar -, Re;Ian
Lubnor (CE) 13 5 -59% L | Revap
: i . > Recap
Manguinhos (RJ) 10 0 Refap % Rpbe
Total 4368 4386 0,42% Riograndense #"

Fonte: ANP, 2013

Elaboragao: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®
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A maioria das refinarias apresentou decréscimo na oferta de GLP ou crescimento préximo a
zero, com exce¢ao da Refap (128%) e da Replan (17%), com crescimento representativo.

Oferta de GLP por Refinarias (Mil Tons)

Refinaria 2003 2013 Crescimento O c_rescim_ento da Erodugéo de GLP da Refap
2003/2013 reduziu as importagdes e a cabotagem para
Canoas no Rio Grande do Sul;
Replan (SP) 758 889 17% 1 ’
RI BA 564 607 8% . ,
am (BA) > I A Riograndense também apresentou elevada
- Y . . , .
Reduc (RJ) 710 540 24% taxa de crescimento, mas seu impacto é baixo
Revap (SP) 599 531 1% & devido ao pequeno volume produzido;
Refap (RS) 218 496 128% 1
Repar (PR) 510 484 -5% l A refinaria de Manguinhos foi desativada;
Regap (MG) 429 397 7% &
Rpbc (SP) 301 193 -36% l Com o volume de derivados produzidos
- o,
Recap (SP) 168 185 10% t aumentando 27% entre 2003 e 2013, c?r.lquanto
o GLP aumentou apenas 0,42%, verifica-se a
Reman (AM) 75 43 4% 4 o .
. perda de participacdao no mix de produtos.
Riograndense (RS) 14 15 12% t
Lubnor (CE) 13 5 59% &
Manguinhos (RJ) 10 0 -
Total 4368 4386 0,42%

Fonte: ANP, 2013

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®
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Com o aumento do volume total produzido nas refinarias sem incremento na produgao de GLP,
a participacao desse produto no mix tem se reduzido nos ultimos anos.

Participagao do GLP na Producao de Derivados das Refinarias

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
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10%

0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

W Outros Produtos* m Oleo Combustivel/Coque ® Oleo Diesel/QAV B Gasolina/Nafta M Glp

* Inclui Solvente, GAV, Outros Ndo Energéticos, Outros Energéticos, Lubrificante, Parafina, Querosene lluminante e Asfalto

Fonte: ANP, 2013 Elaboraiéo: ILOS
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As unidades de processamento de gas natural possuem diversas unidades que foram
agrupadas em polos visando facilitar as analises.

Inicio da Polo de Inicio da Polo de
Unidade Municipio UF N Unidade Municipio UF o
P Operagao UPGNs P Operacgao UPGNs
UPGN-U-2500-REDUC | Duque de Caxias RJ 1983 UAPO I|-Caraguatatuba | Caraguatatuba | SP 2011
UPGN-U-2600-REDUC | Duque de Caxias | RJ 1987 Reduc UAPO lI-Caraguatatuba | Caraguatatuba | SP 2011 c b
. araguatatuba
UFL-REDUC Duque de Caxias | RJ 2002 UAPO-Caraguatatuba | Caraguatatuba | SP 2011 g
UPCGN-Cabitinas Macae RJ 1987 UPCGN-Caraguatatuba | Caraguatatuba | SP 2011
UPCGN-Cabiunas Il Macaé RJ 2007 UGN-RPBC Cubatio sp 1993 Rpbc
UPCGN-Cabidnas Il Macae RJ 2009 Estacdo de Tratamento de| Sao Francisco BA 2007 Vandemir
URGN-Cabilnas Macaé RJ 1997 Cabitinas S&o Francisco do Conde Ferreira
UPGN-Cabitnas Macaé RJ 1987 UPGN-Candeias Candeias BA 1972
URL-Cabiunas Macaé RJ 2002 UPGN Catu Pojuca BA 1962 Bahia
URL-Cabiutnas Il Macaé RJ 2004 URGN-3-Bahia Pojuca BA 2005
URL-Cabidinas Il Macaé Rl 2009 UPGN Pilar Pilar AL 2003 Pilar
UPGN-Lagoa Parda Linhares ES 1983 . .
; g o o = 2008 Lagoa Parda UPGN-Atalaia Aracaju SE 1981 Atalaia
DPPLagoa Parda nhares UPGN-Carmépolis Carmépolis | SE 1989
UPCGN Cacimbas Linhares ES 2008 UPGN-Guamaré Guamaré RN 1985
UPCGN Il Cacimbas Linhares ES 2010 i : i
UPGN Guamaré Il Guamaré RN 2001 Guamaré
UPCGN Il Cacimbas Linhares ES 2010 - -
: : . UPGN Guamareé lll Guamareé RN 2006
UPGN Cacimbas Linhares ES 2008 Cacimbas
DPP Cacimbas Linhares Es 2008 UPGN-LUBNOR Fortale'za CE 1987 Lubnor
UPGN Il Cacimbas Linhares ES 2010 UPGN-Urucu Coari AM 1993
UPGN IIl Cacimbas Linhares ES 2010 UPGN-Urucu ll Coari AM 2000 Urucu
UAPO Sul Capixada Anchieta ES 2010 Sul Caixaba UPGN-Urucu il Coari AM 2004
UPCGN Sul Capixada Anchieta ES 2010 P UPGN-UEG Araucaria PR - Araucaria

Fonte: ANP, 2013
Elaboracdo: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®
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As unidades de processamento de gas natural possuem diversas unidades que foram
agrupadas em polos visando facilitar as andlises.

Inicio da Polo de Inicio da Polo de
Unidade Municipio UF N Unidade Municipio UF o
P Operagao UPGNs P Operacgao UPGNs
UPGN-U-2500-REDUC | Duque de Caxias RJ 1983 UAPO I|-Caraguatatuba | Caraguatatuba | SP 2011
UPGN-U-2600-REDUC | Duque de Caxias | RJ 1987 Reduc UAPO Il-Caraguatatuba | Caraguatatuba | SP 2011 c b
. araguatatuba
UFL-REDUC Duque de Caxias | RJ 2002 UAPO-Caraguatatuba | Caraguatatuba | SP 2011 g
UPCGN-Cabitinas Macae RJ 1987 UPCGN-Caraguatatuba | Caraguatatuba | SP 2011
UPCGN-Cabiunas Il Macaé RJ 2007 UGN-RPBC N3o ofertsGLP sP 1993 Rpbc
UPCGN-Cabiunas Il Macaé RJ 2009 Estacdo de Tratamentoﬁ%o Soé eFr%nacdlﬁEP oA o0 Vandemir
URGN-Cabitnas Macaé RJ 1997 Cabitinas S3o Francisco g conde Ferreira
UPGN-Cabitnas Macaé RJ 1987 UPGN-Candeias Candeias BA 1972
URL-Cabiunas Macaé RJ 2002 UPGN Catu Pojuca BA 1962 Bahia
URL-Cabiutnas Il Macaé RJ 2004 URGN-3-Bahia Pojuca BA 2005
URL-Cabidinas Il Macaé Rl 2009 UPGN Pilar Pilar AL 2003 Pilar
UPGN-Lagoa Parda Linhare ES 1983 . .
— g o DeseE_tlrya a . Joon Lagoa Parda UPGN-Atalaia Aracaju SE 1981 Atalaia
3803 "arca e UPGN-Carmépolis Carmépolis | SE 1989
UPCGN Cacimb Linh ES 2008
acimbas Inhares UPGN-Guamaré Guamaré RN 1985
UPCGN Il Cacimbas Linhares ES 2010 i : 3
UPGN Guamaré Il Guamaré RN 2001 Guamaré
UPCGN Il Cacimbas Linhares ES 2010
; ; . UPGN Guamaré Il Guamaré RN 2006
UPGN Cacimbas Linhares ES 2008 Cacimbas
DPP Cacimbas Linhares Es 2008 UPGN-LUBNOR Fortaleza CE 1987 Lubnor
UPGN Il Cacimbas Linhares ES 2010 UPGN-Urucu Coari AM 1993
UPGN IIl Cacimbas Linhares ES 2010 UPGN-Urucu ll Coari AM 2000 Urucu
UAPO Sul Capixada gym nchiet ES 2010 UPGN-Urucu Il Coari AM 2004
N3o oférta GLP Sul Capixaba = » »
UPCGN Sul Capixada Anchieta ES 2010 P UPGN-UEG  Nao ofertaGLP PR - Araucaria

Fonte: ANP, 2013
Elaboracdo: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®



UPGNs ibp

O crescimento da oferta em unidades nao associadas a refinarias foi compensado pela queda nas
unidades associadas. Devido a isso, a oferta em 2013 apresentou o mesmo patamar que em 2003.

. N _,:;//

—— Oferta de GLP nas UPGNs (MM Tons)*

1,8
1,6

1,71
1,58 1,59 161 1,55
1,41 1,42 1,41 1,42
1,4 1,31 1,29
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Polos de UPGNs

* A producédo dos polos Bahia, Lubnor e Reduc estd contabilizada respectivamente nas refinarias Rlam, Lubnor e Reduc e parte da producdo de Cabitinas também
esta contabilizada na Reduc.. Elaboracgdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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Com o aumento da capacidade de processamento em 134% no periodo, a taxa de utilizagdao do parque
atual foi reduzida para 61%, mesmo com aumento de 64% no volume de gas natural processado.

—— Capacidade de Processamento (MM m3/dia), Volume Processado (MM m3/dia) e Taxa de Utilizagdo (%)* ——
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* Considera somente os polos que historicamente ofertaram GLP.
Elaboracgdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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Enquanto em SP, RJ e ES, a baixa taxa de utilizacao é decorrente da entrada de novas unidades, no
Nordeste, isso ocorre devido a diminuicao da oferta de gas natural dos campos da regiao.

—— Fator de Utilizagdo das UPGNs por Polo de Oferta em 2013*
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61%
59% 5590  s55% °
36%

23%
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* Considera somente os polos que historicamente ofertaram GLP.
Elaboracgdo: ILOS Fonte: ANP, 2013
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Com excecao de Urucu e Pilar, os demais polos existentes em 2003 apresentaram queda na
oferta de GLP, que foi compensada pela entrada dos polos de Caraguatatuba e Cacimbas.

Oferta de GLP por Polo de UPGN (Mil Tons)*

Polo

Urucu (AM)
Cacimbas (ES)
Cabiunas (RJ)*

Bahia (BA)*
Guamaré (RN)

Atalaia (SE)

Caraguatatuba (SP)
Pilar (AL)
Reduc (RJ)*
Lubnor (CE)*
Lagoa Parda (ES)
Total

2003

423
339
160
157
125

19
177
11
2
1.414

2013

444
305
286
104
103
76
43
33
17
5

1.416

Crescimento
2003/2013

5%
-16%
-35%
-34%
-39%

73%

-90%

-52%
Desativada

0%

Urucu

Lubnor

£} P
Guamaré

& Pilar
‘¥ Atalaia
@
Bahia

Cacimbas |

L e o ICabitinas
. ~ Reduc
.. Caraguatatuba

* A producgdo dos polos Bahia, Lubnor e Reduc estd contabilizada respectivamente nas refinarias Rlam, Lubnor e Reduc e parte da produ¢do de Cabiunas também esta
Elaboragdo: ILOS

contabilizada na Reduc..

Fonte: ANP, 2013
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Com excecao de Urucu e Pilar, os demais polos existentes em 2003 apresentaram queda na
oferta de Glp, que foi compensada pela entrada dos polos de Caraguatatuba e Cacimbas.

Oferta de GLP por Polo de UPGN (Mil Tons)*

Cresciment A queda na oferta de GLP nos polos do
Polo 2003 2013 rescimento a g P ,
2003/2013 nordeste se deve a redug¢ao do volume de gas
Urucu (AM) 423 444 5% natural explorado.
Cacimbas (ES) - 305 - As recentes unidades de Cacimbas tem
Cabitinas (RJ)* 339 286 -16% l apresentado forte crescimento, com aumento de
0,
Bahia (BA)* 160 104 3s% ) 182% na oferta entre 2012 e 2013.
Guamaré (RN) 157 103 -34% l J& as também recentes unidades de
Atalaia (SE) 175 76 -399% l Caraguatatuba nao tem aeresentado o
: crescimento esperado com retracao de 16% na
Caraguatatuba (SP) . 43 . oferta entre 2012 e 2013.
Pilar (AL) 19 33 73% 1
Reduc (RJ)* 177 17 90% §
Lubnor (CE)* 11 5 52% §
Lagoa Parda (ES) 2 - Desativada
Total 1.414 1.416 0%

* A producgao dos polos Bahia, Lubnor e Reduc estd contabilizada respectivamente nas refinarias Rlam, Lubnor e Reduc e parte da produ¢do de Cabiunas também esta
contabilizada na Reduc.. Elaboragdo: ILOS Fonte: ANP, 2013

. Especialistas em logistica e supply chain®
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A unidade de industrializacdo de xisto (SIX) oferta um volume muito reduzido de GLP, que nao
apresentou crescimento em relagao a 2003.

Oferta de GLP nas Demais Unidades (MM Tons)
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Fonte: ANP, 2013

Elaboracdo: ILOS
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Apesar de haver produgao nas petroquimicas, foi informado nas entrevistas que esse GLP n3ao é
ofertado ao mercado e, portanto, nao foi considerado na oferta total.

Oferta de GLP nas Petroquimicas (MM Tons)
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Fonte: ANP, 2013

Elaboracdo: ILOS
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Grande parte do crescimento da produc¢ao de GLP verificado nas petroquimicas foi devido ao
aumento da produgao de 333% na Braskem (RS), antiga Copesul, entre 2003 e 2013.

—— Produgdo de GLP nas Petroquimicas (MM Tons)

0,14 -
0,12 -
0,10 -
0,08
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0,02

0,00
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M Braskem (BA) ™ Braskem (RS) M Braskem (SP) M Six

Fonte: ANP, 2013

EIaboraiéo: ILOS
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O aumento de participacao do GLP nas petroquimicas é consequéncia do aumento da produg¢ao na
Braskem (RS) em 2009. Na SIX, o GLP tem perdido participagdo para a produgio de Oleo Combustivel

— Mix da Oferta de Derivados nas Petroquimicas — Mix de Produgao da SIX
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B Gasolina A W Glp B Nafta B Gas de Xisto
M Glp

Fonte: ANP, 2013
Elaboracdo: ILOS
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Apesar do crescimento percentual expressivo da produ¢ao na Braskem (RS), a produg¢ao das
petroquimicas nao é ofertada ao mercado hoje.

Oferta de GLP nas Demais Unidades (Mil Tons)

Unidades

Braskem (RS)
Braskem (SP)
Braskem (BA)

SIX

Total

Fonte: ANP, 2013
Elaboragao: ILOS

2003

27
75
27

12

141

2012

125
32
25

12

194

Crescimento
2003/2012

363%
-57%
-9%

37%

||

1

Braskem (BA)
L]

Braskem (SP)

e .
SIX

Braskem (RS)

Especialistas em logistica e supply chain®
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A importacao de GLP apresentou crescimento de 63% no periodo entre 2003 e 2013, sendo a
maior responsavel pelo crescimento na oferta total.

Oferta de GLP por Importacdao (MM Tons)

2,0

1,6
1,41 1,39
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1,04 0’99

0,88
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B Importacoes

Fonte: ANP, 2013
Elaboracdo: ILOS
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Desde 2007, os portos de Santos (SP) e Suape (RE) respondem por mais de 80% do GLP
importado, chegando a mais de 95% em 2013.

—— Histdrico de Importagao por Porto (MM Tons)
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Fonte: Alice Web, 2013

Elaboraiéo: ILOS
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&

Enquanto a Argentina reduziu sua participacao nas importagoes, os EUA aumentaram de zero em 2008
para 54% em 2013. Esse aumento é justificado pela evolu¢ao da produc¢ao oriunda do gas de xisto.

—— Paises de Origem das Importagdes
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Fonte: Alice Web, 2013

EIaboraiéo: ILOS
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Devido a maior disponibilidade no mercado internacional, o volume importado de propanos liquefeitos
cresceu expressivamente no periodo em detrimento da importacao de GLP e butanos liquefeitos.

Historico de Importagao por Produto (MM Tons)
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Fonte: Alice Web, 2013

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




Consumo (

Vendas de GLP |Bf§3

A demanda apresenta-se concentrada nas regioes Sudeste e no Nordeste. Os estados SP, MG, RJ
e BA concentram mais da metade da demanda do pais.

— Histdrico de Vendas de GLP (MM Tons)
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Fonte: Sindigas
Elaboracdo: ILOS
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Vendas de GLP IB?J

A demanda apresenta-se concentrada nas regioes Sudeste e no Nordeste. Os estados SP, MG, RJ
e BA concentram mais da metade da demanda do pais.

— Histdrico de Vendas de GLP (MM Tons)
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Fonte: Sindigas
Elaboracdo: ILOS




Consumo (

Vendas de GLP IB?J

A demanda apresenta-se concentrada nas regioes Sudeste e no Nordeste. Os estados SP, MG, RJ
e BA concentram mais da metade da demanda do pais.

— Histdrico de Vendas de GLP (MM Tons)
8 : _ =
— 7,1
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Fonte: Sindigas
Elaboracdo: ILOS
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Sao Paulo e Minas Gerais sao os estado que concentram a maior parcela da demanda de GLP.

Demanda Por Estado Participacdo na Demanda por Estado

Estado Demanda Total GLP Demanda P13
SP 24,7% 19,6%
MG 10,2% 10,3%
RJ 7,2% 7,8%
BA 7,0% 8,4%
PR 6,7% 5,7%
RS 6,1% 5,5%
PE 4,4% 5,0%
GO 4,1% 3,9%
SC 3,9% 3,0%
CE 3,7% 4,6%
PA 3,0% 3,5%
MA 2,2% 2,8%
ES 1,9% 2,2%
PB 1,8% 2,4%
MT 1,6% 1,8%
AM 1,6% 1,6%

OUTROS 9,8% 12,0%

Fonte: ANP, 2013

EIaboraiéo: ILOS




Consumo (S
Consumo Historico de P13 |l)p

E possivel verificar sazonalidade concentrada nos meses de menor temperatura e férias escolares
qgue sao junho, julho e janeiro.

—— Histoérico do Consumo — P13 (Mil toneladas)
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———Regido Norte  ——Regiao Nordeste = ——Regido Sudeste = ——RegidoSul ——Regido Centro Oeste

*Em 2003, Liquigas era Agip e Minas Gas e SHV gas formavam o que é hoje Supergasbras.

Fonte: ANP, 2013 EIaboraiéo: ILOS




Consumo (S

Consumo Histdrico de Outros Recipientes e Envasado |bp

A concentracao do consumo de GLP a granel ou em recipientes maiores que 13 kg é mais forte
na regiao Sudeste, seguida da regiao Sul.

—— Histdrico do Consumo — Outros Recipientes e Granel (Mil toneladas)
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———Regido Norte  ——Regiao Nordeste = ——Regido Sudeste = ——Regido Sul ——Regidao Centro Oeste

*Em 2003, Liquigas era Agip e Minas Gas e SHV gas formavam o que é hoje Supergasbras.

Fonte: ANP, 2013 EIaboraiéo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Alocacéo da Demanda e Cdlculo de Gaps IBP

Consumo por Municipio Alocagdo do Consumo as Agregagoes de Bases

* As demandas dos municipios sdo

3 R alocadas de acordo com as distancias
7y e * A ANP fornece o consumo por 4 - e modais de transferéncia. Com isso,
: Estado. L sio definidos os volumes que
* Para chegar ao consumo por 7 passardo por cada agrupamento de
?uniupio,N foi elabgrada a : bases responsavel pela venda aos

esagregacio com base na

populagdo para P13 e o valor { - municipios

adiclionado do comércio e da KW + As areas de influéncia calculadas
inddstria  para  os  demais B aqui ndo refletem 100% da
produtos. gy realidade operacional mas sim a
) parte mais representativa dos

7 volumes

Transferéncia de GLP Suprimento da Produgdo as Bases Primdrias

Refinaria /
‘ Agrupamento UPGN / N
" y de Bases Terminal Com a etapa 3, podemos definir

.. os volumes que passam nas bases
Aquaviario primarias e com isso chegar ao
i volume demandado de cada polo
de oferta. Através do balango

* A transferéncia de GLP das bases
/ primarias para as secundarias foi
definida através das entrevistas,
privilegiando sempre o fluxo

‘ SO | | majoritario de atendimento. entre oferta e demanda é possivel
’:._,\'f,i ey verificar o déficit ou superavit dos
T polos de oferta.

2\
-\
-y

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Alocagéo da Demanda e Cdlculo de Gaps IBP

o Consumo por Municipio

A ANP fornece o consumo por
Estado.

Para chegar ao consumo por
municipio, foi elaborada a
desagregacdo com base na
populagdo para P13 e no valor
adicionado do comércio e da
indUstria  para os  demais
produtos.




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual
Alocagéo da Demanda e Cdlculo de Gaps

A

ibp

O consumo por estado de P13 foi desagregado com base na popula¢ao dos municipios. Para as
demais embalagens e granel foi utilizado o valor adicionado das industria e servicos.

Demanda por Estado

Fonte: ANP, 2013, IBGE

Tipo de Driver para
Embalagens Desagregacao
P13 Populagao

Outras Embalagens
e Granel

 W—

Valor Adicionado
da Industria e
Servigos*

Elaboracdo: ILOS  * O Valor Adicionado é um indicador publicado pelo IBGE que mede a riqueza gerada pelos setores descontados os impostos.




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (S
Alocagéo da Demanda e Cdlculo de Gaps IBP

Q Alocagdo do Consumo as Agregagoes de Bases
"'“A-v"Ln,’_ B AN + As demandas dos municipios s3o
T ™ alocadas de acordo com as distancias
p ) % e modais de transferéncia. Com isso,
) 7l w sdo definidos os volumes que
5 1 s u\?j passardo por cada agrupamento de
Ny /f" v bases responsavel pela venda aos
3 B ‘:7,\. ‘ municipios
" , * 1; * As dreas de influéncia calculadas
‘L.:/‘“;‘-,;;.j.?;ai.:“ aqui ndo refletem 100% da
l}:\_'f‘ 4 realidade operacional, mas sim a
/”.“.;: parte mais representativa dos
\n

volumes
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Classificagéo dos Agrupamentos de Bases IBP

As bases das distribuidoras foram agrupadas em 60 pontos, que foram classificados de acordo com o
tipo de atendimento.

Tipos de Classificagoes Agrupamentos de Bases

Estao situados em polos de

Eﬁ:ﬂ. abastecimento por cabotagem;

Atendem a demanda dos
Bases de Cabotagem/

Recebimento municipios; . 3 (i, YN
Dutoviario Atendem outras bases; ! S
Recebem o produto por dutos. ‘ ‘o > 2
| T 0 N Ee
-, . 2 o A ¢ N
h Atendem a demanda dos ' : ; .
« s e , j R a
municipios; i . Yo
. ;s . ) \ [}
Bases Primarias/ Atendem outras bases; Cmanf? @73 .
Recebimento Recebem o produto por dutos... e .
Dutoviario s e ),
L] °o® . ‘ &
* oF |, ¢
& oG e
..
| S S
b Atendem a demanda dos Ly ]
o« s o e <
Bases Secundarias/ municipios, £ im g
Recebimento Recebem o produto pelo modal a2
Rodoviario rodoviario.

Fonte: Distribuidoras

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Alocacéo da Demanda e Cdlculo de Gaps Ibp

A area de atendimento das agregacoes foi estimada a partir dos modais de abastecimento de cada
uma, da distancia rodoviaria a cada um dos municipios e caracteristicas especificas das regioes.

. Observacoes:

- * As dreas de influéncia calculadas sGo
e resultado da metodologia ILOS e ndo
ol refletem 100% da realidade operacional
‘ g ™ % . mas sim a parte mais representativa dos
’ : b volumes.

, * A regi@o de atendimento ndo distingue a
il 2 distribuidora que opera em cada
: 22 agregacdo.

¥l — * O objetivo principal da definicdo da drea
© g de influéncia é estimar o volume de
e g demanda atendido por cada uma das
Tyt ) agregacgoes de bases

Elaboracgdo: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

Alocac¢do da Demanda e Cdlculo de Gaps

(
ibp

Alocac¢ao do Consumo as Agregacgoes de Bases

A
3 N\
o
-
=
F faen
P
= 5 ) - g
g { S
- N4 4]
‘o N
i o
ll
A'. o +
. -
L3N
Ly oe
o ] (
y &Y o
_" . 1‘...—-‘ Y “]
s 9 ' 4

Elaboracgdo: ILOS

Metodologia

Foi calculada a distdncia geogrdfica entre os
municipios que contém bases e todos os municipios
do Brasil.

No caso das bases secunddrias, foi somado a essas
distdncias uma parcela com a distdncia geogrdfica
para a base primdria que as atende multiplicada por
um fator, dependendo do modal de transferéncia
utilizado.

Estes fatores s@o valores estimados de mercado que
visam retratar a ordem de grandeza do custo de
transporte de transferéncia em relacGo ao custo
rodovidrio de distribuicGo. Os fatores valem 0,65
para o modal rodovidrio e 0,4 para os modais
ferrovidrio e hidrovidrio.

Os municipios do Brasil foram entdo alocados a uma
determinada base, de acordo com o menor valor da
distdncia ponderada para cada base, calculado
anteriormente.

Questdes Relevantes
A regido de atendimento ndo distingue a distribuidora
que opera em cada agrupamento;

As bases da regiGo Norte so atendem o Norte, pois os
distribuidores s@o regionais;

O estado de Sdo Paulo é atendido somente pelas bases
desse estado.

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Alocagéo da Demanda e Cdlculo de Gaps IBP

e Transferéncia de GLP
I -
\ \'\' 2
i = . : /™« A transferéncia de GLP das bases
e S = U e 1 primarias para as secundarias foi

definida através das entrevistas,
privilegiando sempre o fluxo
majoritario de atendimento.
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5. Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (S

.. os volumes que passam nas bases
Aquaviario primarias e com isso chegar ao

-, " volume demandado de cada
— Q d‘ ! l ponto de oferta. Através do

-, . : i balango entre oferta e demanda é
— 3 N J ; possivel verificar o déficit ou
-, . \i e superavit dos pontos de oferta.

i" | ?'i ~ ,
IL /| Alocagdo da Demanda e Cdlculo de Gaps |bp
G Suprimento da Produgdo as Bases Primdrias
i Refinaria /
i Agrupamento UPGN / iy
: de Bases Terminal Com a etapa 4, podemos definir




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Alocagéo da Demanda e Cdlculo de Gaps IBP

Area Operacional

Demanda dos Agregacao de Bases
Municipios Secundarias 7\

Agregagdo de Bases //AO s
= | N —- Ee_ S P
! Municipio A i W W : Primarias/Cabotagem / é\ P
a -20.000 tons | o | ; : A
| ! Y W— | W ! ! : / \\9/ 1 Demanda Alocada ao
s . | | | | ! N Ponto de Oferta (-) -250.000
: Municipio B : | BasesA+B+C+D | : i \
. W "10.000tons | 30.000tons | ] :
:::::::::::::::::::::::::: '_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_I E i Oferta do Ponto (+) [EEE{GL]
= o l | e . e : ! !
! MunicipioC ! ; b b ! ! !
' '__ -20.000tons ! ; ; ; : Gap da Area -100.000
L .. | : BasesE+F : : i Operacional (=) ’
| » | ! -20.000tons | | |
: L 3 MunicipioD ' TTTTTTTTTTToTmmmo | |
' -50000tons | | |
= MunicipioE ! | BasesH+I+) | <
n -50.000 tons ! | -200.000tons |
i » Municipio F i i""_;-_""". ______ i Oferta do Ponto
' -50.000tons | ! b : 150.000
: MunicipioG | | . ! | i
5 ‘ -20.000 tons ! ! | W 5 ! | = Municipios
. Municipio H i ! Base G | E Bases K+ L E ‘
L | | -50.000tons | | -50.000tons | .. Basesdas
| . -30.000tons | ; - @ Distribuidoras

' Elaboragdo: ILOS

________________________




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /§
Alocacéo da Demanda e Cdlculo de Gaps IBP

Em seguida, os agrupamentos primarios foram alocados aos pontos de oferta, definindo assim
a cadeia de suprimento de cada municipio e gerando as areas operacionais abaixo.

Area Operacionais

ID Areas Operacionais Ponto de Oferta
- 1 Area Operacional Coari/Manaus URUCU/REMAN
- = 2 Area Operacional Belém TA MIRAMAR
] ] 3 Area Operacional S3o Luis TA SAO LUIS
' = 4 Area Operacional Fortaleza LUBNOR
» o 5 Area Operacional Guamaré/Natal GUAMARE
6 Area Operacional Ipojuca TA SUAPE
’ = = _".7 7 Area Operacional Maceié PILAR
= « 8 Area Operacional Aracaju ATALAIA
: ) : 9 Area Operacional Mataripe RELAM
10 Area Operacional Betim REGAP
\ 11 Area Operacional Espirito Santo CACIMBAS
12 Area Operacional Macaé CABIUNAS
13 Area Operacional Rio de Janeiro REDUC
14  Area Operacional S3o José dos Campos REVAP
15 Area Operacional Paulinia REPLAN
16 Area Operacional S3o Paulo RPBC/RECAP
y 17 Area Operacional Santos TA SANTOS
@ Ofertante : 18 Area Operacional Araucéria REPAR/SIX
; 19 Area Operacional Canoas REFAP
@ Demandante ; 20 Area Operacional Rio Grande RIOGRANDENSE

Elaboragao: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Alocagéo da Demanda e Cdlculo de Gaps |Bp

P PTER ard

0% 'M’*};., P e ‘\
R Yo R -

= Cada area operacional possui pelo menos uma
refinaria, UPGN ou terminal aquaviario que
funciona como seu ponto de oferta primario.

= Com as bases primarias alocadas aos pontos de
oferta foi possivel calcular o gaps de cada darea
operacional.

= As 3 dreas operacionais listadas a seguir possuem
mais de um ponto de oferta primario:

= Araucdria — Repar e SIX
= S3o Paulo —Recap e RPBC

@ Ofertante
= Coari/Manaus — TA Coari e Reman

@ Demandante

Elaboragdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Alocagéo da Demanda e Cdlculo de Gaps |l5p

Gap Anual de Produgéo por Area Operacional (Mil Tons)
" » Devido a algumas dreas operacionais nao
e ’ . .
B, 2 () possuirem terminal que movimente GLP, o
_ ‘,:L PR \. gap dessa area é alocado a outra que
n | R ‘ r_i’ Y ' possa internalizar produto, seja de
I: r\)’ A \'. ,‘@ TA Belém b t H t x
‘ N " o : cabotagem ou importagao.
. > , . . L
/ = As dreas operacionais e os terminais que
it TA Coari movimentam produto para elas, estdo
f /! distribuidos da seguinte forma:
I3 b
o -
N & TAS
e e 'i TS o Terminal Area Operacional
S p - { Aquaviario P
e e 3% I Guamaré/Natal
1 j TA Madre de TA Suape Maceié
— Ipojuca
L5 A dre d Aracaju
/ Tl / TA Barra do TA Madre de Deus Mataripe
A 3a Riacho Betim
-W\-.\ R ¥ 11 vl TA Ilha Redonda Rio de Janeiro
v..' TA llha Macaé
TA Santos Redonda Paulinia
TA Paranagua Santos
TA Santos - i
I Sao José dos Campos
Tergasul ~
@ Ofertante |ere S30 Paulo
—_—— Canoas
@ Demandante Tergasul Rio Grande

Elaboragdo: ILOS




Alocac¢do da Demanda e Cdlculo de Gaps

Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (S

ibp

Gap por Terminal Aquaviario (Mil Tons/Ano)

LY TA Madre
de Deus

P — S \ TA Barrado

f/ R . Riacho
=52 - P =% TA Ilha Redonda
¢ 769
“\a : TA Santos

TA Paranagua

Tergasul

@ Ofertante
@ Demandante

Elaboragdo: ILOS

Os gaps de algumas areas operacionais sao
atendidos via modal rodovidrio por outras. Dessa
forma é possivel alocar todos os gaps a terminais.

Terminal < . Gap do
Aquaviario AR EEEIE] Gap Terr:inal
TA Coari Coari/Manaus 277 277
TA Miramar Belém -242 m
TA S30 Luis S50 Luis EEE 198 |
Cais Mucuripe Fortaleza -223 m
Guamaré/Natal -42
TA Suape Maceid -67
Ipojuca -394
TA Madre de Deus Araca.Ju 37
Mataripe 111
TA Barra do Riacho Linhares 107 107
Betim -87
TA llha Redonda Rio de Janeiro 44 -81
Macaé -38
Paulinia -486
TA Santos - S,antos 74 -769
Sao José dos Campos 415
Sdo Paulo -624
TA Paranagua Araucaria -260 m
Canoas -8 n
Tergasul Rio Grande -31
Total -1.857
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Fluxos de Cabotagem e Hidrovidrios

@ Ofertante

@ Demandante
(~ "\ Hidrovidrio
V" Cabotagem

Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (S

O fluxos apresentados foram
levantados durantes as entrevistas
como os principais e nao refletem
a 100% da realidade operacional;

Existem pequenos volumes de
importacdao pelos terminais de
llha Redonda, Paranagua e Rio
Grande/Tergasul;

Os gaps alocados a cada terminal
foram comparados as
movimentagoes da Transpetro em
2013, verificando assim a
consisténcia do modelo;

As diferengas verificadas em
alguns terminais com relagdo a
movimentacao da Transpetro se
devem ao atendimento de parte
dos gaps pelo modal rodoviario;

Elaboragdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /s

Fluxos de Cabotagem e Hidrovidrios

ibp

Regiao Norte

[
|
It . I
1 " I
/1 I
11 I
i
] ¢ / |
11 ~ e ] |
’ I > ! 4
;o ‘ - - i
! : & Santarém —
1 -\ ~— 1
I N . TABelém ||
|
,’l I /\' Manaus I,f:
I | ]
1’ ! |
| . <
H ! TA Coari I
] : |
,' l - J o l
; | ; |
’, I ¥ = ) I
] ! . |
I 1 > 1
/ : S " Porto Velho I
S e di !
! I :
i 1 59 ; i
1 I-______________'_________________—=_q_—
_____ = e
sy e
I s
D
100 1 e T
L Ialaby @ Ofertante
@ Demandante
(~ \ Hidrovidrio
b

Elaboragao: ILOS

As bases de Porto Velho e Santarém sao
atendidas pelo TA Coari.

Devido ao grande volume produzido em
Urucu, a area é superavitdria e atende

principalmente a Belém.

< . . Oferta/ Demanda
Area Operacional de Coari/Manaus (Mil Tons/Ano)

Oferta TA Coari (+)
Oferta Reman (+)
Demanda Porto Velho (-)
Demanda Manaus (-)

Demanda Santarém (-) -19

277

Superavit da Area Operacional (=)

Os fluxos apresentados s3ao os mais

representativos. Existem outras
movimentagbes com  objetivo  de
complementar esses fluxos.

Especialistas em logistica e supply chain




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (
Fluxos Hidrovidrios e de Cabotagem tla

I Na \L,
Hidrovias do Norte | EERR S e
- ~= \\""/I;oa \_//|:t Y 7 3
2 // o //
\r J/ ’ \ ~
= \ Caragari
— P

@

=,
/,/// -, . Porto Velho ’4 o ‘
oA o g : 7
' 7 e Q ZRio Branco % 1
/ f/ _’ oo o
"; b 7 / el { / \
o F 2 /,‘"/-FLN: = 3 )
- ) pe el RO '
. : : . . . ] ; ; I Hidrovia Juruena
. Hidrovia do rio Jurua . Hidrovia do rio Negro . Hidrovia do rio Purus Porto
| Hidrovia do rio Japura [} Hidrovia do rio Branco Hidrovia do rio Madeira ] Hidrovia Teles Pires
. . L . . . . Capital
[ Hidrovia Solimdes-Amazonas [0} Hidrovia Tapajés || Hidrovia Tocantins-Araguaia ® c




Fluxos de Cabotagem e Hidrovidrios

/¥

Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual
ib

As hidrovias SolimGes-Amazonas e do Madeira sao utilizadas para escoar a produg¢ao de Urucu
e abastecer a regiao amazonica.

Hidrovias que Movimentam GLP

.-

Belém

AM
Reman
Urucu i Manau

Eoeteny

]

) TA Miramar
Santarém

TA Coari
PA
AC
(-] Porto Velho
Rio Branco
RO

1
]
'-‘ ————————————————
L J. i cmmmmmm =
Refinaria ﬂ Base ‘

Navegacdo da Bacia Amazonica (2013)

Carga Geral
Solta Carga Geral

7%  Conteinerizada
12%

" Granel Liquido

UPGN _ﬂn_ Hidrovia e TA (oo

= 14%
Granel Sélido
68%
Navegacao
Interior
Longo Curso 22%
em vias
interiores
37%

abotagem em
vias interiores
41%

Fonte: Relatdrio Técnico da Bacia AmazOnica, Antaq 2013; Anudrio estatistico, Antaq 2013;Sumadrio Executivo do PHE 2013

Elaboracgdo: ILOS




Fluxos de Cabotagem e Hidrovidrios

Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

A

ibp

As hidrovias SolimGes-Amazonas e do Madeira sao utilizadas para escoar a produg¢ao de Urucu

e abastecer a regiao amazonica.

Hidrovias que Movimentam GLP
"I ___________________________ -
|
;i -
|
i -
i !
,' 1 AM Belém I
1 Reman
,' : Urucu i Manau. [y :
,' | ST TA Miramar 1
! : Haner I
] TA Coari 1
. PA l
1 I i
! : AC :
,’ 1 | ©  porto Velho 1
'l 1 Rio Branco RO 1
1 | 1
! | i
1 | 1
! : I
1 | 1
! ! I
1 |
! - I
1 I 1
/ ! I
Y= L________________:___:___:.___=___._.,.__..._l
Ll iimmmmmmmmmmmmmmm T
Refinaria ﬂ Base @
UPGN _ﬂn_ Hidrovia e TA (oo

Principais cargas transportadas na Navegag¢ao de Interior
MM tons (2013)

sola [ 2,63
SEMI-REBOQUE BAU [ 2,22
COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS [N 1,90
PRODUTOS QuUiMIcos orGANIcos [N 1,64

miLHo I 1,63

VEIC, TERRESTRES PARTES ACESSOR . {],25
OUTROS GRUPOS DE MERCADORIA [ 0,23

cIMENTD | 0,16
REATORES, CALDEIRAS, MAQuinas || 0,12

caminHio 0,11

Fonte: Relatdrio Técnico da Bacia AmazOnica, Antaq 2013; Anudrio estatistico, Antaq 2013;Sumadrio Executivo do PHE 2013

Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Hidrovia Solimboes Amazonas Ib p

Hidrovia Solimoes-Amazonas

— Calados permitidos Periodos de chuva —
11 metros durante a cheia e 8 metros * Periodo de enchente: Fevereiro a
durante a seca. Junho

* Periodo de vazante: Julho a Outubro

Trecho Porto Coari/Belém Obras previstas pelo PHE (Plano Hidroviario Estratégico)

* As obras previstas incluem a sinalizagdo e balizamento devido a
existéncia de bancos de areia moéveis, assim como alargamento de
calhas, dragagem e regularizagao.

* Obras:
* Reajuste de rotas/ Sinalizacdo e balizamento do trecho entre
L Almerim e Vila do Conde (Estreito de breves) e alargamento
=, o] F ' Lo da calha do rio, dragagem e regularizacao.
Pt gl o L5 : | * Sinalizagdo e balizamento do trecho Coari — Manaus

@ Principais portos @ Obrasde Infra @ Hidrovia

Fonte: Relatdrio Técnico da Bacia AmazOnica, Antaq 2013; Anudrio estatistico, Antaq 2013;Sumadrio Executivo do PHE 2013
Elaboracgdo: ILOS

“Coari_ s
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Fluxos de Cabotagem e Hidrovidrios in

Hidrovia Solimoes-Amazonas

— Navegabilidade

*Apesar de menos intensamente do que na Hidrovia do Madeira, a navegacdo é influenciada pelos periodos de seca e cheia dos
rios.

“cPRM Rio Solimbes em Manacapuru

Servigo Geolbgico do Brasil

1900

1600 .‘.ZS.';.'EM Parana do Careiro em Careiro

§ R N\ 1500
—2012 N\

—2013 i
1997 - maic-vazanta 1250

Minima absouta = 485 cm em 787

+o0 L 3 750 v
\9“@&#@,@‘@ “"'6{“@2"@# \"#@'é\‘fb @“j'xﬁ'ebfﬁﬁﬁﬁf 's“'j'i\;ﬂ'&'i‘{"ﬁ'ﬁ"‘p‘ x"ﬂ'f) F 500 —

2014

Minima ebsouta = 125cm em 2010

LASL LI L PP f b8 R PP I PSP S P
i 2014

Fonte: Boletim de Monitoramento 2014 — ANA.

Elaboracdo: ILOS.




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /s

Fluxos de Cabotagem e Hidrovidrios IBP

Hidrovia do Madeira

Calados permitidos Periodos de chuva

6,8 metros durante a cheia e podendo * Periodo de enchente: Marco a Maio

chegar até a 1 metro durante a seca.
* Periodo de vazante: Agosto a Outubro

Trecho Porto Velho/Santarém Obras previstas pelo PHE (Plano Hidroviario Estratégico)
: As obras previstas incluem o derrocamento de pedrais, dragagens e
— | regularizagdo do rio, necessarias para mitigar e evitar os problemas de
R ; acumulos de sedimentos ao longo do rio, especialmente durante o periodo
i N ¥ \
- = de seca.

Como hd acimulo regular de sedimentos, serd necessario um sistema de

Santarém e . . ~
: sinaliza¢ao atualizado para garantir a seguranca da navegacao.

'/’ ltacoatiara -

4 s
7 aart

Obras:
Obras de Infra * Regularizagdo do leito/Dragagem/ Sinalizagdo do trecho Manicoré —
Itacoatiara
B Hidrovia - ' * Derrocamento/ Dragagem/ Sinalizacdo do trecho Porto Velho —
Manicoré

Principais portos

Fonte: Relatdrio Técnico da Bacia AmazOnica, Antaq 2013; Anudrio estatistico, Antaq 2013;Sumadrio Executivo do PHE 2013

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®

Projetos: O Complexo Hidrelétrico do Rio Madeira prevé a construcgdo de

d A;Porto Velho
; uma barragem de grande porte junto a capital Porto Velho




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Fluxos de Cabotagem e Hidrovidrios 'B

Hidrovia do Madeira

— Navegabilidade

*Os periodos de seca e cheia dos rios podem impedir o fluxo de produtos na hidrovia, como foi o caso da cheia de 2014.

!ﬂg CPRM  Rio Madeira em Humaita
2750

2500

cotas [cm)
S
o
o

1500 § emmmz01a
—2013
1250 § em——i012
——19£8 « maicr vazane
1000 Minima ebadiuta = 833 cm em 1669

750 =
ST R R O P

2014

Fonte: Boletim de Monitoramento 2014 — ANA.
Elaboragdo: ILOS.




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Fluxos de Cabotagem e Hidrovidrios Ilip

As distribuidoras Fogas e Amazongas possuem barcagas para fazer o atendimento das bases da
regiao Amazonica.

= A Fogas opera 6 barcacas, com 500 toneladas de = A partir do TA Solimdes, as barcacas levam 3 dias
capacidade cada: até Santarém e 5 dias até Porto Velho;
= FOGAS XXI = O ciclo total — a partir de Coari, passando por
= FOGAS XXII t(?das as bf':\es e retornando a Manaus — leva 15
. dias, aproximadamente.
= FOGAS XXV
= FOGAS XxVI
= FOGAS XXVII ,
= FOGAS XXVl

* A Amazongds opera 3 barcagas, cujas capacidades &
variam de 300 a 650 toneladas:

= AMAZONGAS Il
= AMAZONGAS VI
= AMAZONGAS X

86
Fonte: ANTAQ 2014, Site Fogas. Elaboragdo: ILOS.




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual
Fluxos de Cabotagem e Hidrovidrios Ibp

Regiao Nordeste
= As areas operacionais de Guamaré/Natal
e Maceid sdao atendidas por Suape pelo

modal rodoviario;

Gap Gap do

|
|
|
|
|
:
Terminal Area

I -
I Aquaviario Operacional (Ml Tons/ Terminal
I Ano)
I -
: \’ Guamaré/Natal -42
E/ TA Suape Maceid -67

Ipojuca -394

= Suape concentra a importagdao que
atende Fortaleza e S3o Luis e parte de

3

Santos;

“ Os fluxos apresentados s3ao os mais
Existem outras

com objetivo de

=

representativos.

movimentac¢odes
complementar esses fluxos;

@ Ofertante
@ Demandante
= Os valores apresentados estdao em mil

/\, Cabotagem toneladas por ano.

Elaboragdo: ILOS




3. Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /s
—~)| Fluxos de Cabotagem e Hidrovidrios il P

Regiao Sul

=EREEERE S Ay B O porto de Rio Grande é utilizado apenas
' Z para transbordo de navios maiores para
navios que sobem a lagoa dos Patos até
Canoas (RS);

O déficit de produto em Rio Grande é
complementado através do Tergasul em
Canoas (RS);

I
I
I
I
i
I
I
I
I
I
I
I
: Parte do gap alocado ao Porto de
: Paranagua ¢é atendido por Sao Paulo

/: através do modal rodoviario;

v I . .
I Os valores apresentados estdao em mil
: toneladas/ano.

I
I
I
I

Gap
(Mil Tons/
Ano)

TA Paranagua Araucaria -260 m

Canoas -8

Terminal Area
Aquaviario Operacional

Gap do
Terminal

@ Ofertante

@ Demandante
Tergasul

| Rio Grande -31
& ™\ Ccabotagem

Elaboragao: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Fluxos Hidrovidrios e de Cabotagem IBP

A descarga de GLP no Tergasul é fundamental para a compensa¢ao do gap da REFAP no
atendimento da regiao de Canoas.

Lagoa dos Patos

= A drea da Lagoa dos Patos é em torno de 9.800 Km?,
sem incluir o Guaiba. Possui um comprimento de
220 Km, largura média de 33 Km, atingindo 56 Km
sua largura maxima;

= O acesso maritimo ao Tergasul se faz através de 72
Km de canais dragados para o calado de 5,18 m (17
pés) na Lagoa dos Patos e no Rio Guaiba, apds a
transposicao da Barra do Rio Grande;

* Pela restricdao de calado da lagoa em relagdao ao TA
Rio Grande, faz-se necessario o transbordo para
navios menores. O calado do TA Rio Grande é de
10m. No caso de navios maiores, mas com menor
carregamento, o transbordo ndo é necessario;

= O Tergasul é operado pela Liquigds, e tem ligacao

7 —— com bases dela e da Supergasbras.
o b TA Rio Grande

Fonte: Praticagem da Lagoa dos Patos. Elaboracdo: ILOS

89




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /§
Fluxos Hidrovidrios e de Cabotagem Ibp

A frota de navios gaseiros esta incluida no Programa de Modernizacao da Frota, o que devera
acrescentar capacidade de movimentag¢ao na cabotagem.

Principais Questoes

Os navios do tipo “gaseiro” ou “GLP”, sao embarcacdes =
construidas para o transporte de GLP. Elas sao destinadas
prioritariamente a cabotagem.

GASEIROS

A frota de gaseiros, datada integralmente da década de 80,
conta com 6 navios.

3 navios (Guaporé, Guaruja e Guara) contam com 4
tanques e capacidade de 6.195 m3.

3 navios (Grajau, Gurupi e Gurupd) contam com 4 tanques
e capacidade de 8.000m3.

Segundo o Promef (Programa de Modernizacdo e
Expansao da Frota) da Transpetro, é prevista a construcao
de 8 novos gaseiros, totalizando 60 mil m® de capacidade,
dos quais 2 ja seriam entregues em 2014.

4 dos novos navios teriam capacidade de 7.000m3, 2
teriam 4.000m3 e 2 teriam 12.000m?3.

Fonte: Transpetro, www.terra.com.br/economia/infograficos/petrobras-cargueiros, www.vesselfinder.com

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Infraestrutura dos Terminais Aquaviarios IBP

Os terminais da Suape e Santos apresentam maiores tancagens, pois sao os principais pontos de
importagao no pais. Apesar de possuirem tancagem, Tequimar e Braskem nao movimentam GLP.

Localizagdo dos Terminais Aquaviarios Tancagem para GLP (Tons)*
. Tancagem Tancagem
Terminal UF . .
g Nominal  Operacional**
e : Cm::f\« Terminal de Suape PE 50.199 49.442
o
(s A T eons Terminal de Santos SP 45.817 33.933
- ) ' O b e Terminal de Madre de Deus BA 29.041 13.645
S \ A= . NGRS ok ({E Terminal de Barra do Riacho ES 24.115 5.317
4 Terminal da Ilha Redonda RJ 25.000 24.575
Hotas
Terminal de Solimdes AM 10.792 9.508
Terminal de Miramar PA 5.263 4.651
) gheasas) ; w Terminal de Paranagua PR 5.262 2.808
Qoo Terminal o T Terminal de Itaqui MA 4.302 3.973
Petrobras R
) Vo o SRRRRE Terminal de Suape (Tequimar) PE 2.760 2.760
2223 Terminal Prosai pelied
Privado g i Tergasul (Liquigas e SHV) RS 2.534 2.534
' : Terminal de Rio Grande (Braskem)| RS 1.444 1.444
Total 206.529 153.579

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro InformacgGes Portuarias; Transpetro. * Também ocorre cabotagem através do Porto de Mucuripe/Fortaleza direta-
mente para a tancagem da Lubnor e do Terminal de Manaus para a tancagem da Reman. ** Tanques operando segundo a Transpetro em 11/06/2013.Elaboracédo: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Infraestrutura dos Terminais Aquaviarios IBP

Os terminais da Suape e Santos apresentam maiores tancagens, pois sao os principais pontos de
importagao no pais. Apesar de possuirem tancagem, Tequimar e Braskem nao movimentam GLP.

Localizagdo dos Terminais Aquaviarios Tancagem para GLP (Tons)*
. Tancagem Tancagem
S . Terminal UF . .
IR Nominal @ Operacional**
2N i m« Terminal de Suape PE 50.199 49.442
P
(s # T e Terminal de Santos SP 45.817 33.933
- i O Oy Terminal de Madre de Deus BA 29.041 13.645
T | = ; \ et ‘ (ﬁE Terminal de Barra do Riacho ES 24.115 5.317
od Terminal da Ilha Redonda RJ 25.000 24.575
: Hotas
’ Terminal de Solimdes AM 10.792 9.508
‘ Terminal de Miramar PA 5.263 4.651
] : ) i w Terminal de Paranagua PR 5.262 2.808
Qoo Terminal Ty s Terminal de Itaqui MA 4.302 3.973
Petrobras R

. N e DG Terminal de Suape (TequiN@o opera GLP 2.760 2.760

2223 Terminal Prosai P
Privado g i Tergasul (Liquigas e SHV) RS 2.534 2.534
Terminal 90 Mtiliza @ caisspara operacaoidetransbordoi44

Total 206.529 153.579

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro InformacgGes Portuarias; Transpetro. * Também ocorre cabotagem através do Porto de Mucuripe/Fortaleza direta-
mente para a tancagem da Lubnor e do Terminal de Manaus para a tancagem da Reman. ** Tanques operando segundo a Transpetro em 11/06/2013.Elaboracédo: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Infraestrutura dos Terminais Aquaviarios |bp

A tancagem dos terminais foi avaliada com de acordo com o tipo de movimentagao
predominante no terminal (carga ou descarga) e o lote de recebimento verificado.

Metodologia para Terminais de Recebimento

Santos, Suape, Miramar, Itaqui, Mucuripe, Manaus,
Paranagud e Ilha Redonda séo terminais onde predomina a
recepgdo de produto;

Com a visdo das atracag¢des de todos os navios em 2012 nos
terminais, bem como a classificagdo da carga (importada ou
cabotagem), foi possivel verificar o tamanho dos lotes de
recebimento, bem como os efeitos sazonais ao longo do ano;

A tancagem necessdria foi avaliada como aquela que
comportaria esses lotes no pico de demanda, sendo entdo
comparada com a tancagem operacional disponivel em
junho/2013 em cada terminal, de acordo com a base da
Transpetro;

Os terminais de Mucuripe, Manaus e Rio Grande néo
possuem tancagem no porto, levando o produto diretamente
para alguma refinaria ou fazendo apenas o transbordo de carga
para outra embarcagdo.

Metodologia para Terminais de Carregamento

Terminais de Madre de Deus, Coari e Barra do Riacho
expedem mais navios do que recebem.

Com a vis@o dos volumes mensais de 2013 de entrada e saida
nos terminais por tipo (duto, navio, distribuidora, etc), no caso de
navios por embarcagdo de cabotagem ou importagGo e,
estimando a frequéncia de atracacGo de navios para
carregamento baseado no lote médio de expedicdo por
terminal*, foi possivel estimar o quanto de tancagem seria
necessdrio para comportar o volume de entrada até uma
proxima atracagdo de um navio para carregamento.

Foi premissada uma vazdo média didria de entrada de GLP
no terminal constante, visto que o volume é recebido por duto.

Com o valor da vazdo média didria de entrada no terminal e
a frequéncia média de atracacto de navios, foi sinalizada a
necessidade de tancagem para comportar o carregamento dos
navios de expedigdo, ressaltando-se que deve existir uma parte
da tancagem para comportar saidas por duto ou saidas
rodovidrias, que necessitam de dados operacionais dos dutos e
frequéncia de atracagées de caminhbes para ser estimada.

* Lote médio de expedi¢do dos terminais calculado com base nos dados de atracacbes de 2012.

Elaboracdo: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios Ibp

Segundo terminal em volume de movimentacgao, foi responsavel por cerca de 24% da
importacao em 2013.

Terminal de Santos - Alemoa Informacgdes Gerais

Localizagdo: Santos (SP)

Area Total:

Pieres: 4 para navios e 2 para barcacas

Bergos:
P-1A Sim Sim
P-2A Sim Sim

Calado

Calado: Pier1—-11,2mPier2—-12m

Integracdo a Rede Logistica Tancagem Operacional* Delimitacdo Fisica
Dutoviario: Tancagem para GLP: 6 esferas e 3 Existéncia de dreas ndo ocupadas no
* Conexdo por dutos a refinaria RPBC tanques totalizando 33.933 tons. entorno do terminal, representando
e posteriormente a rede de dutos uma possibilidade de expans&o da
que vai até a Utingas retroarea.

* Conexdo por dutos com as
distribuidoras de santos.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro InformacgGes Portuarias. * Considerando os tanques em operag¢do segundo a Transpetro em 11/06/2013.

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®
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Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios Ilip

Com elevada ocupagao dos bergcos no terminal e expectativa de crescimento na movimentagao
de outros derivados, Santos ja considerado um terminal critico.

Situagao do Terminal ‘
— Disponibilidade de Bergo
Ocupagdo do Participacdo do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagao dos outros
Berco . . . . -
bergo movimentagao do ber¢co outros bercos do terminal? bergos do terminal
TA Santos - Alemoa PIA 82% ‘ 7% ‘ Ndo N/A
TA Santos - Alemoa PIIA  63% 13% @ N&o N/A
* Considera outros bergos que ndo apresentaram movimentag¢do de GLP em 2012.
Disponibilidade da Tancagem Atual* Histérico de Movimentagdo de GLP (MM tons)
Santos - TA Alemoa
STATUS ¥
. 1,20
33.933 S 1,00
23.896 = 0,80
0,60
0,40
0,20
Tancagem Operacional Tancagem Operacional 0,00 — — — — — —
Necessaria (Ton) Disponivel (Ton) 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatdrio Transpetro Informacgdes Portuarias. * Considerando os tanques em operacgdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.
Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (S
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios x

ibp

Esta em avaliagao a possibilidade de transferir a movimentagao de GLP para o Porto de Pecém,
devido a alta disponibilidade do mesmo.

Terminal de Mucuripe

Dy

Area Total:
Pieres: 1

c MmN v
. Berco Interno

Berco Externo

InformagGes Gerais

Localizagdo: Fortaleza (CE)

Infraestrutura para
i ?
Berco Movimenta GLP? GLP?

Sim Sim

Sim Sim

— Calado

Calado: Berco interno- 11,5 m e Berco externo - 12 m

Integracao a Rede Logistica

*Dutoviarios: Ligacdes dutovarias com a
refinaria Lubnor e as bases das
distribuidoras locais

Tancagem Operacional

N3ao possui tancagem para GLP no
terminal. Utiliza a tancagem da Lubnor
e das distribuidoras.

Atualmente duas das trés esferas da
Lubnor estdo fora de operacao,
dificultando a descarga no terminal.

Delimitagao Fisica

Area densamente ocupada no entorno
do porto, com uma restrita area livre,
representando uma possibilidade
limitada de expansao da retroarea.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informacdes Portuarias.

Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Infraestrutura dos Terminais Aquaviarios IBP

Os dois bergos apresentam taxa de movimentagao elevada. O bergo interno é praticamente
dedicado a GLP, enquanto o externo tem forte competicao com outros produtos.

Situac¢dao do Terminal ‘
Disponibilidade de Bergo
Ocupacdo do Participacdo do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagao dos outros
Berco . ~ . .
bergo movimentagdo do berco outros bergos do terminal?* bergos do terminal
TA Mucuripe BE1 76% . 5% . Nao N/A
TA Mucuripe BI1 73% 94% @ N&o N/A

* Considera outros bercos que ndo apresentaram movimentac¢do de GLP em 2012.

Disponibilidade da Tancagem Atual Histérico de Movimentag3o de GLP (MM tons)

N/A
Utiliza a tancagem da Lubnor N/D?!
e das distribuidoras.

1 A Transpetro ndo apresenta a movimentagdo em Mucuripe em sua divulgagdo de volume dos terminais.
Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informagdes Portuarias. Elaboragao: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios IBP

2
N, v
s S

O terminal é utilizado como ponto de transbordo para navios de menor porte que levam o
produto até Canoas durante os meses de inverno, quando ha aumento na demanda.

Terminal de Rio Grande Informagoes Gerais
Localizagdo: Rio Grande (RS)
Area Total:
Pieres: 3
Berco Movimenta GLP? Infraestrutura para
¢ : GLP?
Ponta Norte Nao Nao
Pier de Barcagas Sim Nao
Ponta Sul Sim Sim
— Calado
Calado: Ponta sul — 12 m; Pier Barcacas — 10 m; Ponta Norte- 10 m.

——— Integrag¢do a Rede Logistica Tancagem Operacional Delimitagdo Fisica —_—
* Maritimo: Porto utilizado para Tancagem: A tancagem de 1.444 Existéncia de 4reas ndo ocupadas no
transbordo de navios de maior porte tons existente pertence a Braskem e entorno do porto, representando uma
para as barcacas que podem subir a ndo é utilizada pela cadeia de GLP. possibilidade de expansao da retroarea.

lagoa dos patos.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informacdes Portuarias.
Elaboracgdo: ILOS
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Infraestrutura dos Terminais Aquaviarios IBP

Com elevada ocupagao e competicao com outros produtos, a disponibilidade de bergos é o
principal ponto de atencao do terminal, ja que nao é utilizada tancagem no terminal.

Situac¢dao do Terminal ‘
Disponibilidade de Bergo
Berco Ocupagao do Participacdo do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagao dos outros
¢ bergo movimentagdo do berco outros bergos do terminal?* bergos do terminal
TA Rio Grande s 75% @ 16% @ N3o N/A

* Considera outros bercos que ndo apresentaram movimentac¢do de GLP em 2012.

Disponibilidade da Tancagem Atual Histérico de Movimentag3o de GLP (MM tons)
Rio Grande - TA Rio Grande

, 035
N/A 5 020
Tancagem da Braskem. Ndo é o
utilizada pela cadeia de GLP. 0,10
~ L

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informagdes Portuarias.

Elaboragao: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Infraestrutura dos Terminais Aquaviarios IBP

Os bergos do terminal de Paranagua sao compartilhados com outros produtos e outros
armadores, o que aumenta a competicao pelo uso.

Terminal de Paranagua Informagdes Gerais

Localizagdo: Paranaguad (PR)
Area Total: 182.841 m?

Pieres: 2
PP1 Sim Sim
PP2 Sim Sim
Calado

Calado: PP1—-11,59 m PP2-10,06 m

Integracdo a Rede Logistica Tancagem Operacional* Delimitacdo Fisica

. i o e s .
D'ut0\'nar|o. Ligacao dutowaria a. Tancagem para GLP: Duas esferas Area densamente ocupac!a an entprno
refinaria Repar e por consequéncia, aos . do porto, com uma restrita area livre,
e L. ., totalizando 2.808 tons. .
terminais Utingas Araucaria e ltajai representando uma possibilidade
limitada de expansao da retroarea.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro InformacgGes Portuarias. * Considerando os tanques em operag¢do segundo a Transpetro em 11/06/2013.

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios IBP

As principais questoes em Paranagua sao a competitividade com outros produtos e outros
players, além da tancagem insuficiente para receber lotes histdricos e da restricao do duto OLAPA.

Situac¢dao do Terminal ‘
Disponibilidade de Bergo
Ocupacdo do Participacdo do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagao dos outros
Berco . . - . -
bergo movimenta¢ao do ber¢co outros bercos do terminal? bergos do terminal
TA - Paranagua PP1 69% 7% . N3o N/A
TA - Paranagud P2 45% @ 15% @ N&o N/A
* Considera outros bercos que ndo apresentaram movimentacdo de GLP em 2012.
Disponibilidade da Tancagem Atual* Histérico de Movimentag3o de GLP (MM tons)
Paranagua - TA Paranagua
STATUS ¥ s 8
0,25
7.167

0,20
0,15

2.808 |
i 0,10

u_ 0,05 u ’ u .
Tancagem Operacional Tancagem Operacional 0,00
Necessaria (Ton) Disponivel (Ton) 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro InformacgGes Portuarias. * Considerando os tanques em operag¢do segundo a Transpetro em 11/06/2013.

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /s
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios IBP

Investimentos recentes no Porto de Itacoatiara devem fazer com que parte da movimentagao
de derivados seja deslocada, contribuindo para aliviar a movimentag¢ao deste terminal.

Terminal de Manaus Informacgdes Gerais

Localizagdao: Manaus (AM)

Area Total:
Pieres: 3
POF-1 Nao Sim
POF-2 Nao Sim
POF-3 Sim Sim
Calado

Calado: POF1 — 14 m; POF2 —10 m; POF3 -7 m;

Integracdo a Rede Logistica Tancagem Operacional Delimitacdo Fisica
* Dutoviario: Ligacdo dutovidria a Tancagem para GLP: N3o possui. O GLP Restricdes ambientais com relacdo a
refinaria Reman e, por consequéncia, as recebido é armazenado na tancagem da expansao do terminal, o que colaborou
bases de distribuidoras de Manaus Reman ou enviado diretamente para as para os investimentos da Petrobras no
distribuidoras. Porto de Itacoatiara.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro InformacGes Portuarias.

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /s
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios IBP

Apesar da taxa de ocupag¢ao do ber¢o que atualmente movimenta GLP estar bastante elevada,
possui outros dois ber¢os com ocupa¢ao menor que podem auxiliar nessa movimentacgao.

Situac¢dao do Terminal
Disponibilidade de Bergo

Berco Ocupacdo do Participacdo do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagao dos outros
¢ bergo movimentagdo do berco outros bergos do terminal?* bergos do terminal
TA - Manaus por3  84% @ 21% @ POF 1 e POF 2 47% @ 69%

* Considera outros bergos que ndo apresentaram movimentagdo de GLP em 2012..

Disponibilidade da Tancagem Atual Histérico de Movimentag3o de GLP (MM tons)

Manaus - TA Manaus

0,10
0,09
0,08
N/A 007
ope 0,06
Utiliza a tancagem da Reman 0.05
0,04
0,03
0,02 |
0,01
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informagdes Portuarias.

Elaboragdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (S
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios x

ibp

O terminal de Suape foi responsavel por 70% do volume de GLP importado em 2013. O porto
funciona como hub de importacao para o nordeste.

Terminal de Suape

Informagoes Gerais

Localizagao: Ipojuca (PE)
Area Total: 130.500.000 m?

Pieres: 3

Calado (m): P1-14; P2 -14;

PGL1 Leste Nao Sim
PGL1 Oeste (Navio Cisterna) Sim Sim
PGL2 Leste Nao Sim
PGL2 Oeste Nao Sim
CMU1le2 Nao Ndo
— Calado

P3-13,73;P4-13,83; P5-13,83; P6 - 13,64; P7-8,96

Integracao a Rede Logistica

Dutoviario:
* Liga¢do dutovidria as bases da
localidade

Tancagem Operacional*®

Tancagem para GLP: Cinco esferas
totalizando 8.042 tons + Navio Cisterna
com 41.400 tons.

Delimitagao Fisica

Existéncia de 4reas ndo ocupadas no
entorno do porto, representando uma
possibilidade de expansao da retroarea.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatdrio Transpetro Informacgdes Portuarias. * Considerando os tanques em operacgdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.

Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios Ilip

O terminal de Suape possui um navio cisterna atracado ao ber¢co PGL1 Oeste, que é
fundamental para a recep¢ao do grandes volumes de importacao.

Situagao do Terminal .
— Disponibilidade de Bergo
Berco Ocupagdo do Participacdo do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagao dos outros
¢ bergo movimentagdo do berco outros bergos do terminal?* bergos do terminal
PGL1 Leste: 19%; .
PGL1 o o PGL1 Leste; PGL2 Leste; o
TA - Suape beoe 24% @ 100 @ ols Gecte PGL2 Leste: 15%;

PGL2 Oeste: 51%;

* Considera outros bergos que ndo apresentaram movimentagdo de GLP em 2012.

Disponibilidade da Tancagem Atual* Histérico de Movimentagdo de GLP (MM tons)
4 Suape - TA Ipojuca

STATUS ¥ -
49.442 Total 180
39921 L8042 Ecsferas 1,60
___Esferas _ 140
1,20
Navio 1,00
R 0,80
Cisterna 0,60
________ 0,40
0,20

Tancagem Operacional Tancagem Operacional 0,00 = ot - o] - =

Necessaria (Ton) Disponivel (Ton) 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatdrio Transpetro Informacgdes Portuarias. * Considerando os tanques em operacgdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.
Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Infraestrutura dos Terminais Aquaviarios IBP

O terminal de llha Redonda e sua expansao na llha Comprida foram concebidos em
antecipa¢ao a demanda prevista no Plangas e por isso apresentam hoje folga de capacidade.

Terminal de llha Redonda

Informagdes Gerais

Localizagdo: Baia de Guanara (RJ)
Area Total: Em torno de 200 m? (parte terrestre)

Pieres: 1
P1 Sim Sim
Calado
Calado: 8,5 m
Integracdo a Rede Logistica Tancagem Operacional* Delimitacdo Fisica
* Dutoviario: Ligagao dutoviaria a Tancagem para GLP: Duas esferas e

O terminal se encontra em duas ilhas
trés tanques totalizando 24.575 tons com pouco faixa de terra disponivel

(Existem 2 esferas desativadas em llha
Redonda e a tancagem de Ilha
comprida ainda ndo foi autorizada)

refinaria Reduc.

para eventual ampliagao.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro InformacgGes Portuarias. * Considerando os tanques em operag¢do segundo a Transpetro em 11/06/2013.

Elaboracdo: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios IBP

A folga de capacidade apresenta-se como uma opg¢ao para o escoamento do excedente de
producao do Comperj, caso seja realizada a ligagao dutovidria entre a refinaria e o terminal.

Situagao do Terminal .
— Disponibilidade de Bergo
Berco Ocupacgdo do Participacdo do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagado dos outros
¢ bergo movimentagao do berco outros bergos do terminal?* bergos do terminal
TA - Ilha Redonda P1 27% ‘ 100% ‘ Nao N/A

* Considera outros bergos que ndo apresentaram movimentagdo de GLP em 2012.

Disponibilidade da Tancagem Atual* Histérico de Movimentagdo de GLP (MM tons)
Ilha Redonda - TA Rio de Janeiro
STATUS ¥ 025
24.575 0,20
0,15
8.059 0,10
Tancagem Operacional Tancagem Operacional 0,00 — — — — — —
Necessdria (Ton) Disponivel (Ton) 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informagdes Portudrias. * Considerando os tanques em operacdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.
Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (S
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios Ilip

Com a previsao de investimentos da Petrobras no Porto de Vila do Conde, alguns produtos
devém ser deslocados, reduzindo a ocupag¢ao de berco do terminal.

Terminal de Miramar Informagoes Gerais

Localizagdo: Belém (PA)
Area Total:
Pieres: 2 (Um para navios de até 140 m e o outro para até 210m)

: Infraestrutura para
?
Berco Movimenta GLP? GLP?

P-1 Sim Sim
P-2 Nao Nao
— Calado
Calado: 7,5 m
——— Integrac¢3o a Rede Logistica Tancagem Operacional* Delimitagao Fisica —_—
* Dutovidrio: Ligacdo dutoviaria as Tancagem para GLP: Duas esferas Existéncia de 4reas ndo ocupadas no
bases da localidade totalizando 4.651 tons. entorno do porto, representando uma

possibilidade de expansao da retroarea.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatdrio Transpetro Informacgdes Portuarias. * Considerando os tanques em operacgdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.

Elaboracgdo: ILOS



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (S
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios IBP

Caso nao haja deslocamento de movimentagao para Vila do Conde, o ber¢o P1 que hoje é dedicado a
GLP pode vir a ser utilizado para outros produtos, ja que a ocupag¢ao do P2 é elevada.

Situagao do Terminal .
— Disponibilidade de Bergo
Berco Ocupacgdo do Participacdo do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagado dos outros
¢ bergo movimentagao do berco outros bercos do terminal?* bergos do terminal**
TA Miramar P1 42% @ 100% @ N3o N/A

* Considera outros bergos que ndo apresentaram movimentagdo de GLP em 2012.

Disponibilidade da Tancagem Atual* Histérico de Movimentagdo de GLP (MM tons)
Miramar - TA Belem
STATUS %
0,30
4.661 4.651 0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
Tancagem Operacional Tancagem Operacional 0.00 o] -~ - -~ et bt
Necessaria (Ton) Disponivel (Ton) 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informagdes Portudrias. * Considerando os tanques em operacdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.
Elaboracgdo: ILOS




Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios

Anadlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
ibp

Apesar de compartilhar a infraestrutura de bergo com diversas outras cargas, o Porto de Itaqui
esta implementando investimentos para atender o aumento de movimentag¢ao esperado.

Terminal de Itaqui

Informacgdes Gerais
Localizagao: Itaqui (MA) Area Tota: 174.000 m?
Pieres: 5
Infraestrutura para
Berco Movimenta GLP?
_
P101 Nao Sim
P102 Sim Sim
P103 Nao N3o
P104 Nao N3o
P106 Nao N3o
— Calado
Calado: P101 — 9,5 m; P102 — 10,5 m; P103 - 12,5 m; P104 — 13 m; P106 — 19 m

— |ntegra¢ao a Rede Logistica

Dutovidrio: Ligacdo dutoviaria as bases
de distribuidoras.

Tancagem Operacional*®

Tancagem para GLP: Duas esferas
totalizando 3.973 tons.

Existéncia de 4reas ndo ocupadas no
entorno do porto, representando uma
possibilidade de expansao da retroarea.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informagdes Portudrias. * Considerando os tanques em operacdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.

Elaboracgdo: ILOS

Delimitagao Fisica E—




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios IBP

O berg¢o P102 tem baixa ocupagao de berco e opera praticamente dedicado a GLP. O berco P101
com infraestrutura para movimentar GLP esta fora de operagao devido as obras de ampliagao.

Situagao do Terminal .
~ Disponibilidade de Bergo
Berco Ocupagaodo  Participacao do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagao dos outros
¢ bergo movimentagao do berco outros bercos do terminal?* bergos do terminal
. ex . . Interditado para
TA Itaqui - S3o Luis P02 24% @ ss% @ Sim LD

ampliagao do cais

* Considera outros bergos que ndo apresentaram movimentac¢do de GLP em 2012.

Disponibilidade da Tancagem Atual* Histérico de Movimentagdo de GLP (MM tons)
Itaqui - TA Sao Luis
STATUS % 018
0,16
3.919 3.973 0,14
0,12
0,10
0,08
0,06
0,04
0,02
Tancagem Operacional Tancagem Operacional 0,00 - - o L Ll -
Necessaria (Ton) Disponivel (Ton) 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informagdes Portudrias. * Considerando os tanques em operacdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.
Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios Ilip

O Temadre é utilizado para expedir o excedente de producao da Rlam para atender polos
deficitarios via cabotagem.

Terminal de Madre de Deus Informagoes Gerais

Localizagdo: Salvador (BA) Pieres: 5
Area Total: Em torno de 380 m? (parte terrestre)

Movimenta GLP? |Infraestrutura para GLP?

PP1 Nao Sim

PP2 Nao Nao

PP3 Nao Nao

PP4 Nao Nao

PS1 Sim Sim
— Calado

Calado (m): PP1 —14; PP2 —14; PP3 — 13,73; PP4 — 13,83; PS1-13,83;

——— Integrag¢do a Rede Logistica Tancagem Operacional* Delimitagdo Fisica —_—
* Rodoviarios: Carregamento rodoviaria Tancagem para GLP: Seis esferas e trés Area densamente ocupada no entorno
para as rodovias BR-324 e BA-522. tanques, sendo alguns em manutencao, do porto.

e . , totalizando 13.645 tons.
* Dutovidrio: Ligacdo dutovidria até a

refinaria Rlam e Terminais Terrestres de
Jequié e Itabuna

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatdrio Transpetro Informacgdes Portuarias. * Considerando os tanques em operacgdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.
Elaboracgdo: ILOS




. Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (S
,.i Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios |l5 p

O bergo PS1 é praticamente dedicado a movimentagao de GLP e apresentou baixa taxa de

ocupacao.
Situagao do Terminal .
— Disponibilidade de Bergo
Berco Ocupagaodo  Participacao do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagao dos outros
¢ bergo movimentagao do berco outros bercos do terminal?* bergos do terminal
TA Madre de Deus Ps1  34% @ 96,5% @ PP1 78% @

* Considera outros bergos que ndo apresentaram movimentagdo de GLP em 2012.

Disponibilidade da Tancagem Atual* Histérico de Movimentagdo de GLP (MM tons)

STATUS f Madre de Deus - TA Madre de Deus

0,25

13.645

0,20

6.794

e

0,15
0,1
0,05
Tancagem Operacional Tancagem Operacional
0,00 — — — e e —

Necessaria (Ton) Disponivel (Ton) 2008 2009 2010 2011 2012 2013

o

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informagdes Portudrias. * Considerando os tanques em operacdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.
Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios IBP

Assim como o Temadre, o terminal de Coari é utilizado como ponto de expedi¢ao para a
producao do Polo de UPGNs de Urucu que escoa sua produg¢ao para o terminal via duto.

Terminal de Coari Informagoes Gerais

Localizagdo: Coari (AM)

Area Total:
Infraestrutura para
i ?
Movimenta GLP? GLP?

Pieres: 2

POF1 N3o
POF2 Sim Sim
— Calado

Calado: 10,3 m

——— Integrac¢3o a Rede Logistica Tancagem Operacional* Delimitagao Fisica —_—
Dutovidrio: Ligacdo dutoviaria a UPGN Tancagem para GLP: Seis esferas Restrigdes ambientais com relagao a
de Urucu totalizando 9.508 tons. expansao do terminal.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informagdes Portudrias. * Considerando os tanques em operacdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.
Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (S
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios IBP

Com baixa ocupac¢ao e operacao dedicada ao GLP, o berco B2 apresenta folga suficiente para o
aumento de movimentagao gerado pela produg¢ao de Urucu.

Situagao do Terminal .
— Disponibilidade de Bergo
Berco Ocupagaodo  Participacao do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagao dos outros
¢ bergo movimentagao do berco outros bercos do terminal?* bergos do terminal
TA Coari B2 34% @ 100 @ N3o N/A

* Considera outros bergos que ndo apresentaram movimentagdo de GLP em 2012.

Disponibilidade da Tancagem Atual* Histérico de Movimentagio de GLP (MM tons)
) Coari - TA Coari

STATUS ¥ 060
9.508 0,50
0,40
4.493 0,30
0,10

Tancagem Operacional Tancagem Operacional 0,00 — - ] Liad ied Lic=

Necessaria (Ton) Disponivel (Ton) 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informagdes Portudrias. * Considerando os tanques em operacdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.
Elaboracgdo: ILOS




O terminal de Barra do Riacho foi inaugurado em 2013 visando escoar o excedente de
producao do Polo de UPGNs de Cacimbas.

Terminal de Barra do Riacho

Pieres: 1

P-1A

P-2A

Informagoes Gerais

Localizagdo: Barra do Riacho (ES)
Area Total: 348.382 m?

Infraestrutura para

Movimenta GLP?

GLP?
Sim Sim
Sim Sim

— Calado

Calado: 11,2 m

Integracao a Rede Logistica

*Rodoviarios: Carregamento rodoviario
e ligacdo com a BR 101.

* Dutovidrio: Ligacdo com a UPGN de
Cacimbas

Tancagem Operacional*®

Tancagem para GLP: Seis esferas e trés
tanques (alguns em manutencao)
totalizando 5.317 tons

Delimitagao Fisica

Existéncia de 4reas ndo ocupadas no
entorno do porto, representando uma
possibilidade de expansao da retroarea.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informagdes Portudrias. * Considerando os tanques em operacdo segundo a Transpetro em 11/06/2013.

Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /s
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios IBP

Devido a entrada em operagao recente do terminal, nao ha informagdes sobre a ocupacao e
participacao do GLP.

Situac¢dao do Terminal ‘
Disponibilidade de Bergo
Ocupagdaodo Participacdao do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagao dos outros
Berco . . - . -
bergo movimenta¢ao do ber¢co outros bercos do terminal? bergos do terminal
TA Barra do Riacho P-1A N/D - N3o N/A
TA Barra do Riacho P-2 A N/D - N3o N/A

* Considera outros bercos que ndo apresentaram movimentac¢do de GLP em 2012.

Disponibilidade da Tancagem Atual* Histérico de Movimentag3o de GLP (MM tons)
STATUS ¥
5.317
4.110 96 Milhdes de Toneladas

em 2013

Tancagem Operacional Tancagem Operacional
Necessaria (Ton) Disponivel (Ton)

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro InformacgGes Portuarias. * Considerando os tanques em operag¢do segundo a Transpetro em 11/06/2013.

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Infraestrutura dos Terminais Aquavidrios IBP

O terminal é utilizado para internalizar GLP em Canoas. Devido ao aumento de producao na
Refap, o volume movimentado vem caindo nos ultimos anos.

Informagoes Gerais

Localizagdo: Canoas (RS)
Area Total: Em torno de 250 m?
Pieres: 1

Infraestrutura para

i ?
Bergo Movimenta GLP? GLP?
P1 Sim Sim
— Calado
Calado: 5,2 m
——— Integrac¢3o a Rede Logistica Tancagem Operacional Delimitagao Fisica —
* Dutovidrio: Ligacdo dutoviaria as Tancagem para GLP: Utiliza a tancagem Existéncia de 4reas ndo ocupadas no
distribuidoras da localidade da Liquigds e da Supergasbras. entorno do porto, representando uma

possibilidade de expansao da retroarea.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro Informacdes Portuarias.
Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Infraestrutura dos Terminais Aquaviarios IBP

Devido a entrada em operagao recente do terminal, nao ha informagoes sobre a ocupagao e
participacao do GLP.

Situac¢dao do Terminal ‘
Disponibilidade de Bergo
Berco Ocupacdo do Participacdo do GLP na Infraestrutura de GLP em Ocupagao dos outros
¢ bergo movimentagdo do berco outros bergos do terminal?* bergos do terminal
Tergasul Terg 24% . 100% ‘ Ndo N/A

* Considera outros bercos que ndo apresentaram movimentac¢do de GLP em 2012.

Disponibilidade da Tancagem Atual* Histérico de Movimentag3o de GLP (MM tons)
Tergasul
STATUS - 0,14
0,12

0,10

N / A 0,08

Utiliza a tancagem das distribuidoras 0,06
0,04

0,02

0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro InformacgGes Portuarias. * Considerando os tanques em operag¢do segundo a Transpetro em 11/06/2013.

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Infraestrutura dos Terminais Aquaviarios IBP

A maioria dos terminais apresentam boa avaliacao. Os maiores pontos de aten¢ao sao Santos,
pela grande competicao com outros derivados e Mucuripe, pela possivel mudanga para Pecém.

Avaliacao dos Indicadores*

Terminal Avaliagdo Geral Altas taxas de ocupacao de berco;
Ber mpartilh ;
TA SANTOS o009 ® ergos co paNtl ados;
— ) ® Alta competigdo com outros
TA MUCURIPE Sl . o derivados;
TA RIO GRANDE o009 Indlsponlblllldade dg 9utros .
—_— bergos, além dos utilizados hoje;
TA PARANAGUA Q00 Tancagem insuficiente.

TA MANAUS ® @ Taxas de ocupacdo moderadas;

TA SUAPE SPY ® Bergcos compartilhados;

Competicao com outros produtos;
TA ILHA REDONDA SPY petis P

& Indisponibilidade ou ocupacao
TA MIRAMAR SPY elevada de outros bergos;
- Tancagem suficiente ou N/A.
TA ITAQUI QPP 8 /
TA MADRE DEUS QPP Baixas taxas de ocupacdo de berco;
® Bercos dedicados a GLP;
TA SOLIMOES !
ﬂ g Disponibilidade de outros bercos,
TA BARRA DO RIACHO 0P além dos utilizados hoje;
TERGASUL Q0P Tancagem suficiente ou N/A.

* O terminal ndo esta necessariamente enquadrado em todos os critérios do indicador. O principal indicador para a avaliacdo é a taxa de ocupagao do berco.
Fonte: ANP,2013 Elaboragdo: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Dutos e Terminais Terrestres |bp

O mapa a seguir localiza os poucos dutos que operam com GLP hoje, bem como os respectivos
volumes que movimentados em 2013.

Malha dutoviaria atual de GLP

UPGN Urucu TA Solimdes A\

D P S
GARSOL — 444 kton
= )
)" o 4 TT Jequié TA Madre de Deus
L ~  ——— ORSUB-131kton
it ‘=TT TTltabuna
OSSP — 950 kton r

d TT Utingas Asr
~ |2 REDUC

«  Rwms ———— GLP Ilha Redonda — 140 kton
OPASC — 40 kton

A9 — 726 kton

% OLAPA - 135 kton

Fonte: ANP, Transpetro, 2013 Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual
ibp

Dutos e Terminais Terrestres

Apesar da movimentag¢ao no OLAPA ser mais representativa em volume, o OPASC é quem ja
esta muito acima da sua capacidade.

Informacgdes Gerais

OLAPA e OPASC
0 - 2
Transporta ‘ : OLAPA OPASC  GLP-Utingas
GLP t ! Dimensies 94 Km 400 Km 0,714 Km
,'I : 12 pol 10 pol 8 pol
,1' : : Ponto Operacional Origem TA Paranagua REPAR REPAR
i Repar | Ponto Operacional Destino REPAR TT Itajai Utingas
1 .
! : nw : Conexdes com TTs - 1 1
I 5 - .
i : P Paranagud : Conexdo com TAs 1
11 Utingas I
1
| | . a2z e . ~ .
’.' I I Historico de Movimentacgao de GLP (Mil Tons)
| |
i i 240
| Itajai I
’l | | 200
| |
i ! I 160
|
,.' : I 120
|
1
! R S . =) 80
I -
/ “LELT hkhkh
I -7
H =" Refinaria I 0 B B B o A D D O A D
b v e _==""  OPASC LGP o\ P L SR\ N IR\ SN R
P - m () A0 AT AT A0 407 AT A0T AT A0 497 97 4O
P OLAPA
GLP-Utingds mmmmm TA (80— B OLAPA m OPASC

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).
Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (S
Dutos e Terminais Terrestres Ibp

Apesar da movimentacao no OLAPA ser mais representativa em volume, o OPASC é quem ja
esta muito acima da sua capacidade.

OLAPA e OPASC Utilizagao do OLAPA

120% -

100% =
SP 80% -
el 60% -
PR ; 40% -

Repar ‘
: 20% -
Jw 0% - AAA L .A-_.AAALAA \ . : Y
~ Paranagua

o

Utingés S o g ® ST o o ® o Y o oY
g ‘\3(\\7' \3(\\7’ -\3(\\7’ .\3(\\”’ .\a(\\’)’ .\3(\\”’ \,‘)(\\fL \,6(\\7’ .\30\7’ ‘\’b(‘\l . (\\7’ ‘\,a(\\’L ‘\,b(\\

4

SC Utilizagao do OPASC
140% -
, 120% -

: 4 100%
RS [y 80% -
: 60% -
40% -
20% -
0% ——aAPNAA A AN A

Taxa de utilizagdo de GLP no duto === 0 2 Y ) o 1 @ © 0 4y 0 ¢) O
¢ o0 100 \,Lg() 100 ‘3‘\\1()0 ’)90 ’)90 ,Lg() ,LQX ,LQX lg& ,LQX .a“\,)’g&
\ ¥

\gﬂ\l \3(\\ \3(\ '\a“\ '\’A‘\\ .\,a(\\ .\z‘\\ \,a(\\

Itajai

Taxa de utilizagdo do duto s

'\3(\\ '\3(\\ -\3(\\

Capacidade maxima do duto s

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).
Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

Dutos e Terminais Terrestres

(
ibp

O duto OSSP-A é utilizado para escoar a produ¢ao de GLP da RPBC e para internalizar o volume
importado através de Santos. O duto OSSP-B é usado para GLP apenas na auséncia do OSSP-A.

A-9, OSSP-A e OSSP-B

_______________________ "
Transportam f :
GLP ,': 1
/" ]
/i '
|
1 -
|
' I
,' | |
;| Reca !
T | .y P |
,:' : Utingas Gé-‘ :
| all... |
P @ Rpbe I
] | ' |
i ! Oy I
H : Ceosa I
' I
’1 | |
| |
- -
, L ----------------------- J
1 ,—“
I ——’—
] "
] -
L —’——“
Fo Pt aa A9
: _l _,——”‘ Refinaria E
- - OSSP-A e
TA &enm 11 [0 osses

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).
Elaboracdo: ILOS

Informacgdes Gerais

A-9 OSSP-A OSSP-B
Dimensdes 11 Km 46 Km 37 Km
10 pol 14 pol 10 pol
Ponto Operacional Origem TA Alemoa Rpbc Rpbc
Ponto Operacional Destino RPBC Utingas Utingas
Conexdes com TTs - 1 1
1 = =

Conexao com TAs

Historico de Movimentacgao de GLP (Mil Tons)

1.400
1.200

1.000
800
600
40
20 I I
[ |

0

o O

I O o ® O ® OO DA
A S S S T T T T S AT S 1S

B OSSP-A m OSSP-B

*0 A-9 ndo tem sua movimentacdo divulgada por ser um duto curto.

Especialistas em logistica e supply chain



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Dutos e Terminais Terrestres Ibp

O duto OSSP-A é utilizado para escoar a produ¢ao de GLP da RPBC e para internalizar o volume
importado através de Santos. O duto OSSP-B é usado para GLP apenas na auséncia do OSSP-A.

A-9, OSSP-A e OSSP-B Utilizacao do OSSP-A
140% -
120% -
MG 100% .
80% -
60% -

SP 40% -
20% - 1
0% -+

_ Recap

208

P 0© ol
\%“\ o) s I\

\’c\‘\\ \3‘\ s

Utilizagao do OSSP-B

> ® o 0 0
BRC N LRSI SR g S
et A A

% N
oM oY
.\,a(\\ @ \?,(\\1’ .\,a(\h«

o

A 240% -
PR y 200% -
. 160% -
: 120% -
80% -
40% -
Taxa de utilizagdo do duto s
0% -
Taxa de utilizagdo de GLP no duto ===
. - s 1 \100% 100 \1006 \1006 \1001 \100% \1009 \10\’ \103 \10\’ \109 \10\’
Capacidade maxima do duto = w© o o w© o o o o o W @
Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013). *0 A-9 ndo tem sua movimentacdo divulgada por ser um duto curto.

Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

Dutos e Terminais Terrestres

(
ibp

Este duto liga o TA de ilha de redonda na Baia de Guanabara a Reduc e é importante no

Transporta
GLP

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).
Elaboracdo: ILOS

escoamento do GLP mais eficiente entre as duas unidades.

GLP - Ilha Redonda Informacgoes Gerais

" M — - — =
i GLP - llha Redonda
il
I
1 Dimensodes 1:pKoT
TA Ilha Redonda

Ponto Operacional Origem

Ponto Operacional Destino Reduc

Conexdes com TTs
1

Cabiunas Conexdo com TAs

Historico de Movimentacgao de GLP (Mil Tons)

350

300
] Do 250
! Ilha Redonda 200
]
! 150
e il 100 I I I I I I
i ,—”’ 50 I
[} -
'l _ - UPGN m 0
L_- —’—,— [
I I ’_,——’ Refinaria ‘ LIPS P TN T\ R I D Y
- p— A7 A0 40T AT 4D DT 40T 07 407 97 9 A©
| S TT

— TA Moo W GLP - ILHA REDONDA

GLP Illha Redonda
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Dutos e Terminais Terrestres |bp

Este duto liga o TA de ilha de redonda na Baia de Guanabara a Reduc e é importante no
escoamento do GLP mais eficiente entre as duas unidades.

GLP — Ilha Redonda Utilizacao do GLP — Ilha Redonda
120% -
100%
80% -
60% -
40% -
20% -
Cabilnas 0% ; ; . . . . . . . . ; ;
o o> ok 0> S o o o 1O v s N> &
N RN LN LR N LR PO LN LR N R P W L
Reduc . e . ~
{ Principais Questoes
Ilha Redonda

Entre 2005 e 2008 o duto foi também utilizado
para transporte de petroguimicos basicos como
propeno e butadieno.

Taxa de utilizagdo do duto
Taxa de utilizacdo de GLP no duto
Capacidade maxima do duto s

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual 48

Dutos e Terminais Terrestres

il.;p

Apesar dos trechos partindo de Ipiau ainda estarem abaixo de sua capacidade, o Tronco ja esta
saturado, impossibilitando o maior escoamento da Rlam para Jequié e Itabuna por duto.

Transporta
GLP

Informacgdes Gerais

ORSUB
_______________________ -
!- : ORSUB
] I 225 Km com 10 pol;
Relam ' 5 pob
l:: -- : Dimensoes 169 Km com 8 pol
:: ‘ : Ponto Operacional Origem TA Madre de Deus
"| - i Ponto Operacional Destino TT Jequié/TT Itabuna
/! LIS Madre de ! 5
H 1 Conexdes com TTs 2
|: : Deus : Conexao com TAs 1
¥ ]
.: I : Histérico de Movimentag¢ao de GLP (Mil Tons)
| |
l: : Itabuna : 150
N ! 125
' ! 100
I
11 |
o | 75
:' L""""""""":_'_:—'—’J 50
e T 25
Lt 0
P OO > O O AN PO OO DA D
T A A A AT A A A AP 4 S S
ORSUB
TA Suses M ORSUB - Jequié ™ ORSUB - Itabuna

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Dutos e Terminais Terrestres |bp

Apesar dos trechos partindo de Ipiau ainda estarem abaixo de sua capacidade, o Tronco ja esta
saturado, impossibilitando o maior escoamento da Rlam para Jequié e Itabuna por duto.

ORSUB Utilizacdo do tronco — Madre de Deus/Ipiau
120% -
100%
80% -
Relam

40% -

Jequie /' Madre de 20% 1

J Deus 0% ;

yL ) 0 ] o 1 o O O % ’L > X
’a(\\loo ‘30\’)'00 "a(\\’)’og 'a(\\’)'gg ‘a(\\’)’og ~3(\\7'00 ‘a(\\lgg '30\100 'a(\\’)px "a(\ppx ‘a“\lg)\‘ "a‘\\’)px ‘3“\10\,
S \ ¥ ! A ! NS h§ \ ¥ \ \ ¢

Utilizacdo do trecho Ipiat/Jequié

Itabuna
100%
80% -
60% -
40% -
20% -
Taxa de utilizagdo do duto
0% T T T T

Taxa de utilizagdo de GLP no duto ' ' ' ' ' ' '
¢ \106), \'1903 \1000« \100‘3 \1006 \100’\ \100% \100‘3 \,)pr \’Loy& \,LQ{L \’)px’b \’LQXD‘
Capacidade méaxima do duto s Rl AR A A R O - R A

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Dutos e Terminais Terrestres |bp

Apesar dos trechos partindo de Ipiau ainda estarem abaixo de sua capacidade, o Tronco ja esta
saturado, impossibilitando o maior escoamento da Rlam para Jequié e Itabuna por duto.

ORSUB Utilizacdo do tronco — Madre de Deus/Ipiau
120% -
100%
80% -
Relam

40% -

Jequie /' Madre de 20% 1

J Deus 0% ;

yL ) 0 ] o 1 o O O % 'L > X
.ao\"'oo 3(\\"90 ?,<\\7‘00 ‘3“\790 ‘?;\\106 ~?,<\\7’00 ‘30\100 ~?,<\\7’Q0 ‘3(\\79\/ ‘30\7’0\/ ‘3“\7’0\/ ‘?;\\7’0\/ ~3<\\7’0\’
S \ ¥ ! A ! NS h§ \ ¥ \ \ ¢

Utilizagao do trecho Ipiat/Itabuna

Itabuna
100%
80% -
60% -
40% -
20% -
Taxa de utilizagdo do duto
0% T T T T ; T T T T T T
Taxa de utilizagdo de GLP no duto
‘ 08 08 08 0P oo R 0P g0 g0 g0 g ot
Capacidade maxima do duto s A O R R - RO

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual },,f:s
Dutos e Terminais Terrestres Ib P

O duto é responsavel pelo escoamento da producao das UPGNs de Urucu até o terminal de
Coari no rio SolimoOes para atender o gap de outras regioes.

GARSOL Informacgdes Gerais
e e e e e

GLP / . 280 Km

III Dimensdes 10 pol
III Ponto Operacional Origem Polo Urucu
III I_R_e_man Ponto Operacional Destino TA Solimdes

J Solimdes ‘ Conexdes com TTs
/ Conexao com TAs 1

[

Urucu

Histérico de Movimentag¢ao de GLP (Mil Tons)

v >
. 00 QQ
TA {'ﬁ-’_‘*"*::a, Refinaria‘ v v

600
50
40

30
————————————————————— L. -J 20

e L
o O O O

bm——s 10

o O

GARSOL e UPGN m

i

y § P

»r v
B GARSOL

&

0
Q
O S

S °°q

S S

o) S

S N

S S

Vv

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /§
Dutos e Terminais Terrestres Ibp

O duto é responsavel pelo escoamento da producao das UPGNs de Urucu até o terminal de
Coari no rio SolimoOes para atender o gap de outras regioes.

GARSOL Utilizacao do GARSOL

Reman

Solimbes ﬂ 0% -

Principais questoes
Urucu

O duto liga a UPGN de Urucu ao TA de Solimdes,
sendo a Unica alternativa de escoamento da producao.

*A base de em dutos da Transpetro ndo apresenta movimentagao a
partir de 2009, apesar de ser confirmada a utilizagdo do duto. Foi

T d ilizac3o de GLP d utilizada entdo a recepgao anualizada de GLP por duto no terminal de
axa de utilizacdo de no duto Coari para verificar a utilizagdo do mesmo.

Taxa de utilizagdo do duto

Capacidade maxima do duto s

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

Dutos e Terminais Terrestres

(
ibp

Os dutos OBATI-CL e OPASA foram incluidos na analise pois apresentaram pequenas
movimentagoes de GLP. Esses dutos ndao operam com produto acabado.

OPASA e OBATI-CL

Nao f
transporta GLP ,':
]

4 TA Qoo o ()

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).
Elaboracdo: ILOS

1
|
|
I |
|
i -
|
D I
. Replan I
;! [
' Al !
i I
,l | |
;1 Barueri |
[ | |
Do . I
h I Utingas I
,’ | |
,l | |
] 1 |
'l | |
| |
1
’1 | |
| |
1
] | |
! L S ]
1 -
1 —’——
] ‘,—’—
" —““‘
Y ,—’——
I ‘—"—
efinaria OBATI-CL  —

OPASA =

Informacgdes Gerais

OBATI 14 OPASA 10
Dimensdes >0 Km 99 Km
14 pol 10 pol
Ponto Operacional Origem Utingas - Santo André TT Barueri
Ponto Operacional Destino TT Barueri Replan
2 1

Conexdes com TTs
Conexdo com TAs

Historico de Movimentacgao de GLP (Mil Tons)

50

40
30
20

*k | l_-_..-J.I_-lJ -

0
NP P IR P LI LI IR B, S S
AT A0 A0 40T 407 A0 40T A0 A0 407 A0” oO

l OBATI-CL HOPASA
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Os dutos OBATI-CL e OPASA foram incluidos na analise pois apresentaram pequenas
movimentag¢oes de GLP. Esses dutos ndao operam com produto acabado.

OPASA e OBATI-CL Utilizagdo do OPASA 10

100%
80% -
' MG 60% -
40% -
Replan 20% -
A 0% -

QQ’L 00’5 Q()Dt 0(3"9 006 00’1 Og% 0()9 0&0 0'0 0()4 0\”5 Q\-D‘
Barueri E - .\3“\1 ,\3(\\1 ,\?}“\’L ,\a(\\l A\a(\\l ,\a(\n ,\a(\\l ,\3“\1 ,\a(\\l ,\?}“\’L \a(\\l A\a“\l ,\a(\n
Utines a 2 3 Utilizagdo do OBATI 14
ingas :

o 100%
80% -
PR 60% -
40% -
20% -

Taxa de utilizagdo do duto s 0% | oW, N | . | |
Taxa de utilizagdo de GLP no duto ===
25T 003 00 00‘9 606 00’1 00% 009 o 0& LR C R
Capacidade méaxima do duto s a“\ a“p Sk a“\l 'a‘\\l e“\l a“n a“p a“p a“\l \l \a“\l \es\\q’

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).
Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Dutos e Terminais Terrestres Ibp

OSBRA é o maior duto da Transpetro em extensao. Todos os termais terrestres ao longo desse
duto nao armazenam GLP atualmente.

OSBRA Informacgodes Gerais
1 e e e "
Nao A 0 : OSBRA
transporta GLP [ Senador Brasilia I S 788 Km com 20 pol;
H : Canedo : IMensoes 176 Km com 12 pol
I
H : : Ponto Operacional Origem Replan
I
[ | | Ponto Operacional Destino TT Brasilia
Do I -
1 | o I Conexdes com TTs 4
/ I Lperigdia ! Conexdo com TAs >
1 | i
1 I i
I
1 1 o 4z e . ~ .
! I RibeirZo : Historico de Movimentacgao de GLP (Mil Tons)
1 | i
! I Preto | 80
/ : T : 70
! : i 60
Replan 1
/ | = | 50
d I I 40
1 | |
; . () 30
Vi g | M
I -
] : St OSBRA ~—— 0 u o
1 " b P > P P ® OO N
I.___JI_——" Refinaria E 190 190 .190 ,190 ,190 ,190 ,190 ,190 ,19‘\/ mg'\' ,19'\, '19'\,
T W OSBRA

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Dutos e Terminais Terrestres Ibp

O OSBRA é o maior duto da Transpetro em extensao. Todos os TTs que estao no caminho nao
armazenam GLP atualmente.

OSBRA Utilizacao do OSBRA

120% -

100%
Brasilia
Senador Gﬂo 80% -
Canedo
60% -
40% -

20% -
Uberlandia

B LR N

0% e = ; ; — ; ; ; ;
0 > A o 6 q S ) 0 A 2 3 N
DS S R S LR G SR e Sl SN g e S
o ° ° o ° o ° A o ° o ° o
Ribeirdao

Preto Principais Questoes

Até 2009 o duto ainda movimentava GLP em alguns casos,
porém chegou no limite de sua capacidade e a preferéncia ficou
para os derivados claros;

Durante as entrevistas, de que devido a extensao e diametro
OSBRA do duto, o GLP se misturava com outros produtos, deixando-o

Taxa de utilizaggo do duto fora de especificacdo. Ndo existe, no entanto, restricio técnica
para a utilizacdo do duto para GLP.

Replan

Taxa de utilizagdo de GLP no duto
Capacidade maxima do duto =

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
ibp

Dutos e Terminais Terrestres

Este duto liga o TA de ilha de redonda na Baia de Guanabara a Reduc e é importante no
escoamento do GLP mais eficiente entre as duas unidades.

Informacgdes Gerais

ORBEL
Nao I i ORBEL |
transporta GLP '." Regap sea k
. " m
Dimensdes 18 pol
Ponto Operacional Origem Regap
Reduc

- T O
ORBEL ' TA :

I
1

]

]

1

1

1

I

I

l' -

— - -

1 -~ Refinaria ‘
|

[ =9

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).

Elaboracdo: ILOS

Ponto Operacional Destino
Conexdes com TTs
Conexao com TAs

Principais questoes

Desde 2002, a linha do ORBEL destinada a
transporte de derivados claros nao apresenta
historico de movimentacado de GLP. A linha de escuros
é responsavel pelo abastecimento de petrdleo da

REGAP a partir do Rio;
Até o ano de 2012, ele transportava o excedente

de Nafta para o Rio de Janeiro, porém atualmente

nao esta sendo utilizado;
O duto tem capacidade de 178 km¥més.
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Dutos e Terminais Terrestres Ibp

O OSBRA é o maior duto da Transpetro em extensao. Todos os TTs que estao no caminho nao
armazenam GLP atualmente.

ORBEL Utilizacao do ORBEL |
100%
B Regap 90%
*MG ES 80%
70%
60%
50% | "
R v s
Reduc 30%
20% “ 1 1 1
10%
S T LT TSI S S
QK\\O‘\V’V\'Q\\"z?k\'é\\o"&\'e\\fsz?k\‘f\o"&\'Q\\f?é\\'ﬁ’e\o‘\"&\*\"\\q?k\'ﬁbe\
Taxa de utilizagdo do duto s
Taxa de utilizagdo de GLP no duto ===
Capacidade maxima do duto s

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).
Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Dutos e Terminais Terrestres |bp

Através do sistema OSRIO, OSVAT e OSPLAN, é possivel deslocar o produto desde a llha
Redonda até a REPLAN. Estes dutos de claros, no entanto, nao transportam GLP atualmente.

OSRIO, OSVAT e OSPLAN Informacgdes Gerais
Nao OSRIO OSVAT 24 OSPLAN |
transporta GLP
Dimensdes 372 km 120 km 153 km
1 16 pol. 24 pol. 24 pol.
i Replan Ponto Operacional Origem REDUC REVAP TT Guararema
=| Reduc Ponto Operacional Destino REVAP TT Guararema Replan
E: H Revap H Conexdes com TTs - 2

Conexao com TAs

/“ T Guararema Principais questoes

i§']I'T S3do Caetano do Sul

I
i . . ,\ . ~
n Existe um projeto que prevé a inversdo do
" Utingas
H
:I
|
il
1

OSRIOQ, levando o excedente de produc¢ao do RJ para
SP;

Apesar de nado fazer parte da cadeia de
-7 escoamento de GLP atual, este sistema é de interesse
pelo fato de oferecer uma alternativa ao
deslocamento do produto do Rio de Janeiro para

L i o e e e e e e e e e

-

rvre
I

" /,/’/ OSRIO ™= pefinaria ‘ Paulinia, polo cujo déficit aumentara no futuro;
- OSVAT === o () Exceto pelo caso do OSRIO, os dutos OSVAT e
OSPLAN === 1, y-s OSPLAN ndo tem histérico de transporte de GLP.

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Dutos e Terminais Terrestres Ibp

O OSBRA é o maior duto da Transpetro em extensao. Todos os TTs que estao no caminho nao
armazenam GLP atualmente.

OSRIO, OSVAT e OSPLAN Utilizagdo do OSRIO

100%

MG
SP

Replan

80%

Reduc

H | Revap H RJ 60%

40% -

gf TT Guararema

EiTF Sdo Caetano do Sul

Utingas 20%

Taxa de utilizagdo do duto s
Taxa de utilizagdo de GLP no duto ===
Capacidade maxima do duto s

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).
Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Dutos e Terminais Terrestres Ibp

O OSBRA é o maior duto da Transpetro em extensao. Todos os TTs que estao no caminho nao
armazenam GLP atualmente.

—————— OSRIO, OSVAT e OSPLAN —— [ Utilizacao do OSVAT 24 —_—

MG 140%
SP

120%
Replan A

‘ Reduc 100%
H Revap H RJ

80%

=

| 60%
{ TT Guararema

=
TT Sdo Caetano do Sul

Utingas 20%

0%

N &N o0 O < S N N W W NN 0 0 OO OO O O «+H =« N N N on <
O O O O O O O O O O O 0o oo o 0o O o o «o o o o o o
O O O O O O O O O O 0O OO OO O oo oo o o o o o o
N 8 & 8 & 8 8 8 8 888888888888 8AK
SSSSsSeSsSessSeEsssSeEssssese
s 2 © 2 & 2 &6 2 6 2 &6 2 &6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 ©
o, .© <, .© <, .© <, .© BA BuA o, .© BA

Taxa de utilizagdo do duto s

Taxa de utilizagdo de GLP no duto ===

Capacidade maxima do duto s

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).
Elaboracgdo: ILOS




O OSBRA é o maior duto da Transpetro em extensao. Todos os TTs que estao no caminho
atualmente nao armazenam GLP.

MG
SP

Replan

/]

Reduc

il =

Revap

{ TT Guararema

EiTF Sdo Caetano do Sul

Utingas

Taxa de utilizagdo do duto s
Taxa de utilizagdo de GLP no duto ===
Capacidade maxima do duto s

Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).
Elaboracgdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
ibp

Dutos e Terminais Terrestres

Este duto liga o TA de ilha de redonda na Baia de Guanabara a Reduc e é importante no

escoamento do GLP mais eficiente entre as duas unidades.

Informacgdes Gerais

OoSsDUC
r ----------------------- 1
Nao ! . 0SDUC
transporta GLP g I

I'I 1 . ~ 184 Km

H I Dimensdes 10 pol

i

1 : Ponto Operacional Origem UPGN Cabiunas

'l' : : Ponto Operacional Destino Reduc

! : 1 Conexdes com TTs 1

T Cabiunas : Conex3o com TAs

i |

l . . . ~

! : ! Principais questoes

1 ‘

] : Reduc : . i
|l : Hoje, esse duto faz o transporte de LGN pré-
] .7

[ I processado na UPGN de Cabiunas, para que o GLP
i1 I ) ~ .

I L e e e e - seja separado das fracbes mais pesadas nas URL da
i ,/’/ REDUC. Existem, no entanto, a previsao de transporte
] e , ~
; e de GLP no duto apds a entrada da operagao do
1 -~
] _ _[[il COMPERI.
! gt UPGN
L Jitas N
I I e Refinaria ‘
| ,f”
- T O

OSDUC " oo
Fonte: ANP (2013), Transpetro (2013).
Especialistas em logistica e supply chain®

Elaboracdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Dutos e Terminais Terrestres Ibp

Com exce¢ao do GLP llha Redonda e do Garsol, a elevada taxa de utilizagao dos dutos mostra-se um
ponto critico, uma vez que o GLP frequentemente perde espag¢o para os demais derivados.

Avaliacao dos Indicadores*

Terminal Avaliag¢ao Geral
Ocupagao do duto elevada;
OSBRA Y] ) [ Duto compartilhado;
S "] Alta competicdao com outros
OPASC Q00 ® derivados;
Indisponibilidade de outros
0S5pP—8 g dutos, além dos utilizados hoje.
ORSUB-TRONCO Q00
ORSUB-JEQUIE @ @ Ocupagdo do duto moderada
® Duto compartilhado;
ORSUB-ITABUNA @ @ mp '
Competicdo com outros produtos;
OSSP—A @ @ ® Indisponibilidade de outros
-~ dutos, além dos utilizados hoje.
OLAPA @ @
OPASA @ @
— Baixas taxas de ocupacao do duto;
OBATI-CL @ @ g Duto dedicado;
GLP — ILHA REDONDA Q0 o Disponibilidade de outros dutos,
e — além dos utilizados hoje.
GARSOL C T

* O duto ndo esta necessariamente enquadrado em todos os critérios do indicador. O principal indicador para a avaliacdo é a taxa de ocupacao do duto.
Fonte: ANP, Transpetro 2013 Elaboragado: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Dutos e Terminais Terrestres |bp

Os terminais ao longos do OSBRA nao apresentam movimentac¢ao de GLP. O TT Barueri, por sua
vez, movimenta somente produto nao especificado.

Localizagao dos Terminais Terrestres

Tancagem Tancagem
Terminal UF Nominal Operacional
(Tons) (Tons)
- Terminal de Senador Canedo GO 11.216 -
v,
Terminal de Barueri* SP 5.283 -
Terminal de Uberlandia MG 5.271 -
e ; ) 4 {7 , 2 “3 Terminal de Brasilia DF 5.259 -
Terminal de Ribeirdo Preto** SP - -
(i O Terminal de Itajai SC 3.513 2.986
- P
Pt Terminal de Itabuna BA 2.648 2.251
-1 o Terminal de Cabitinas R 2.633 2.238
Ty e =R Y
\ (7 o Terminal de Jequié BA 2.463 2.094
Terminal Petrobras \ [
D com Movimentagao b £ X : O Utlngés — Santo André SP 6.908 5.872
(0 Term'i/r:al.PetrcibraNs & Utingas - Araucaria PR 1.169 993
sem ovimentagao N
Terminal Utingas Z Total 46.367 16.434

*Segundo as distribuidoras, o terminal de Barueri tem sido utilizado somente para armazenagem de produto ndo conforme para reprocessamento. **Na planilha de
autorizagdes de operacdo da ANP de julho/2014 n3o consta tancagem autorizada em Ribeirdo Preto. Fonte: ANP, Transpetro, 2013. Elaboragao: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /s
Rodovias IBP

A maioria dos fluxos entre bases e alguns diretos de pontos de oferta sao feitos hoje pelo modal
rodoviario. A tabela apresenta os fluxos que somam 90% do volume transportado no modal rodoviario.

Principais Fluxos Rodovidrios IR 2| B LA
ORIGEM DESTINO (TONS) | RODO (kM)
PAULINIA GOIANIA 187.343 816
PAULINIA BRASILIA 145.544 900
PAULINIA BAURU 141.846 251
3 PAULINIA RIBEIRAO PRETO 137.531 214
'.' ™A MICRO POA PASSO FUNDO 120.182 278
\I Y ARAUCARIA LONDRINA 117.511 381
21 X r ARACRUZ VITORIA 113.350 79
. * 1 PAULINIA UBERLANDIA 104.543 488
; PAULINIA CUIABA 86.185 1426
.-r—-"*/-. S, SAO MATEUS DO SUL CASCAVEL 81.453 405
\ BELEM IMPERATRIZ 62.949 594
'l } ) \ PAULINIA CAMPO GRANDE 58.351 916
| g GUAMARE NATAL 53.928 174
' LINHARES BARRA DE SAO FRANCISCO 53.529 190
IPOJUCA CRATO 49.777 616
2 GUAMARE JOAO PESSOA 49.126 336
>0 F RIO GRANDE PELOTAS 45.980 60
\ P SAO FRANCISCO DO CONDE JUAZEIRO 38.577 460
Pl RS LINHARES ARACRUZ 31.512 60
- PORTO VELHO RIO BRANCO 24.402 512

Os fluxos apresentados foram calculados com base
o no atendimento das bases secunddrias obtido nas

® Base Primaria . . )

® Ponto de Oferta s entrevistas como sendo os mais representativos e

nao refletem 100% da realidade operacional.

Base Secundaria

Elaboragao: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

/
Rodovias IBP

A Confederagao Nacional do Transporte (CNT) divulgou em 2013 em sua pesquisa de rodovias, a
classificagao da qualidade das estradas do pais.

Fluxos Rodoviarios na cadeia de GLP Estado de conservagao das Rodovias pavimentadas
™~ £
% .'\\ \ SRR Ohs "\: )
lw L 2 =
! , 4 <
e F
{ (e
/»{_.l \/—J\
\ =

i
N
5 } =" Classificacio oK J)%\,*

o ) d Stimo IS i
= Regular
Base Secundaria ‘J,. / i ;)’\:;Tima

® Base Primaria T

® Ponto de Oferta &’ s Caprtas

Fonte: Pesquisa de Rodovias CNT 2013 Elaboragao:ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

/
Rodovias Ibp

Foram escolhidos os maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a analise
da infraestrutura rodovidria e indicagcao da possibilidade de utilizagcao de modais mais eficientes

Fluxos Rodovia’rios na Cadeia de GLP I e e e e R e = 2
,/’ I I
A !
1 1
I !
i 1 |
,/, I I
I !
o o // 1 |
o N 1 |
A~ I !
e 1 |
£ ® I !
’I / \ I ! I
&5 - )
» ,/' I 1 I
,z' I ;‘ I
I . !
,,/' I » I
A » 1 |
{ I !
E g | T~ I
; % ) P S J
E < 5 ) //’
: A | Os fluxos rodoviarios destacados em laranja sdo os que apresentam
i A maiores volumes em distancias relevantes.
L____'__>___-__: _________ e 7 dos 9 fluxos destacados saem das bases de Paulinia com direcdo
. 3 ao Centro-Oeste, indicando que outros modais podem ser mais
Base Secundéria \ : adequados nesses trajetos.
® Base Primaria . . n ) n . - .
- Ribeirdo Preto, Uberlandia, Goidnia e Brasilia deveriam ser

@® Ponto de Oferta
abastecidos pelo OSBRA, mas o duto esta no limite de capacidade.

Fonte: Pesquisa de Rodovias CNT 2013 Elaboragao:ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

/
Rodovias IBP

Foram escolhidos os 10 maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a
anadlise da infraestrutura rodoviaria e indicagao da possibilidade de utilizagao de modais mais eficientes

Trecho Rodoviario Informagdes do trecho
bosn Origem UF Destino UF | Distancia (Km)
a N,
’ Paulinia SP Ribeirdo Preto | SP 214
3 - Paulinia SP Uberlandia MG 488
o Paulinia sp Brasilia DF 901

Questoes Relevantes

BR-050 nos trechos de MG, DF e GO classificada como

' gualidade regular;
'BR-050, SP-310,

SP-330 _ x’;
1 L J d
4 i SP-310 classificada como qualidade boa;
P B o Q_‘é_ \
L g SP-330 classificada como qualidade 6tima;
e .
X ' .Investimento previsto em duplicacdo de trecho na divisa
e 4 entre GO/MG.
Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2013/PAC2 — Investimentos em Rodovias Elaboracdo:ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

/
Rodovias IBP

Foram escolhidos os 10 maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a
anadlise da infraestrutura rodoviaria e indicagao da possibilidade de utilizagao de modais mais eficientes

Trecho Rodoviario Informagdes do trecho
- Origem UF Destino UF | Distancia (Km)
@ "'\_\\
- Paulinia SP Goiania GO 816

Questoes Relevantes

= & L Trecho da BR-364 em SP considerado como de qualidade boa
- / : e trecho em MG considerado como regular.

\ BR-364, BR-153

. a ’
A’ Trecho da BR-153 em GO considerado como bom.
= . -;;._\

2o : Investimento previsto em pavimentacdo na BR-153 e
e construcdo de ponte sobre o Rio Paranaiba na BR-153.

Ly \!\

-
Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2013/PAC2 — Investimentos em Rodovias Elaboracdo:ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

/
Rodovias IBP

Foram escolhidos os 10 maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a
anadlise da infraestrutura rodoviaria e indicagao da possibilidade de utilizagao de modais mais eficientes

Trecho Rodoviario Informagdes do trecho
- Origem UF Destino UF | Distancia (Km)
@ ‘-«_\\
= Paulinia SP Cuiabd MT 1426
’ 4
.y

Questoes Relevantes

Trecho da BR-364 no MT considerado como de qualidade
regular.

SP-310, SP-320,

. ,_ e o /4 Trechos da BR-158 e MS-306 no MS considerados como de
BR-364, BR-158, - A7

qualidade ruim.

MS-306 | 18
. ‘L",»; 2 Trechos da SP-310 e SP-320 considerados como de qualidade
e VK boa ou étima.
" K o .
Nenhum investimento previsto no trecho.
5
Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2013/PAC2 — Investimentos em Rodovias Elaboracdo:ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

/
Rodovias IBP

Foram escolhidos os 10 maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a
anadlise da infraestrutura rodoviaria e indicagao da possibilidade de utilizagao de modais mais eficientes

Trecho Rodoviario Informagdes do trecho
- Origem UF Destino UF | Distancia (Km)
& ‘w_\‘\
’ Paulinia SP Bauru sp 251
Paulinia SP Campo Grande | MS 917

Questoes Relevantes

Trechos da BR-369 e BR-367 em SP considerados como de
qualidade boa.

if = R\ S y /4 Trecho da BR-262 no MS considerado como de qualidade boa.
BR-369,BR-267, — i, lt .
BR-262 g
. Investimento em ponte sobre o rio Parand na BR-262 e anel
el ' rodovidrio em Campo Grande.
-
Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2013/PAC2 — Investimentos em Rodovias Elaboracdo:ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

/
Rodovias IBP

Foram escolhidos os 10 maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a
anadlise da infraestrutura rodoviaria e indicagao da possibilidade de utilizagao de modais mais eficientes

Trecho Rodoviario Informagdes do trecho
- Origem UF Destino UF | Distancia (Km)
& ‘w_\‘\
- Belém PA Imperatriz MA 594
v A
.9y

Questoes Relevantes

Trechos da BR-376 e PR-445 classificados como de boa

& gualidade.
: S
- Rt
& I Nenhum investimento previsto no trecho.
' X, f'BR-376, PR-445
e 8
5
Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2013/PAC2 — Investimentos em Rodovias Elaboracdo:ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual
Rodovias

ibp
Foram escolhidos os 10 maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a
anadlise da infraestrutura rodoviaria e indicagao da possibilidade de utilizagao de modais mais eficientes

Trecho Rodoviario Informagdes do trecho

Origem

UF

Destino

UF

Distancia (Km)

Imperatriz

- 2 \\\\
BR-010 it , Belém PA MA 594
- .I '

¢ b
.9y
Questoes Relevantes
:?,
Trecho ligando PA a MA da BR-010 considerado como de
B qualidade regular.
Y < s
e n:‘.".— o
o @ Investimento previsto em adequacdo da travessia em
N Imperatriz da via.

Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2013/PAC2 — Investimentos em Rodovias Elaboracdo:ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®



Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

Rodovias
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Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2013/PAC2 — Investimentos em Rodovias
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual
Rodovias

4

il;p

Foram escolhidos os maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a analise
da infraestrutura rodovidria e indicagcao da possibilidade de utilizagcao de modais mais eficientes

VOLUME DISTANCIA CONDICGES PREVISAO DE
ORIGEM DESTINO 2013(TON) | RODO (KM) RODOVIAS PRINCIPAIS QUALIDADE DA VIA DE TRAFEGO INVESTIMENTO
Pavimentagdo da BR-364
PAULINIA GOIANIA 187.343 816 BR-364 e BR-153 BR-364 trecho bom em SP e regular em BOA  |em MG e ponte sobre Rio
MG. BR-153 trecho bom em GO ,
Paranaiba na BR-153.
Classificagao geral regular, tendo sido . Duplicagdo de trecho da
PAULINIA BRASILIA 145.544 1 BR- . MEDI . ..

v > > 90 050 pesquisados trechos de MG, GO e DF O rodovia na divisa MG/GO
PAULINIA BAURU 141.846 441 BR-369 Classificada como boa BOA Nenhum
PAULINIA |RIBEIRAO PRETO|  137.531 214 SP-330 ou SP-310 330 classificada como 6tima(é a propria |\ \epy Nenhum

BR-050) e 310 boa
ARAUCARIA LONDRINA 117.511 433 BR-376 e PR-445 Classificadas como boa BOA Nenhum
PAULINIA | UBERLANDIA 104.543 488 BR-050 Trecho de SP (SP-330) Stimo e trecho de| ), Nenhum
MG considerado bom
BR-364 (MT), BR-158, MS-306 | Trecho no MT regular, trecho no MS -
s Aol 3kie S (MS) e BR-456, SP 320 (SP) ruim e trecho m SP bom/6timo s Y
BELEM IMPERATRIZ 62.949 594 BR-010 Trecho no PA regular (nlna|or parte) e BOA Adequagao da tr.avessm de
trecho no MA também regular imperatriz
Ponte sobre Rio
PAULINIA |CAMPO GRANDE 58.351 917 i), Bl (B @ bl Trecho em SP bom e trecho no MS bom BOA Parana(BR-262) e anel

(MS)

rodoviario em obras

Qualidade das vias avaliadas de acordo com 3 aspectos: pavimentacdo (superficie do pavimento, velocidade do pavimento e pavimento
do acostamento), sinalizacdo (faixas na via e placas em geral) e geometria ( tipo e perfil da rodovia, pontes e viadutos, curvas perigosas,
acostamento, etc);

Condicdes de trafego boas, se a rodovia passa por poucos grandes centros urbanos (congestionamentos e restricdes urbanas).

Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2013/PAC2 — Investimentos em Rodovias

Elaboracdo:ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /
Potencial Utilizacdo de Ferrovias Ibp

Foram escolhidos os maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a analise
da infraestrutura rodovidria e indicagcao da possibilidade de utilizagcao de modais mais eficientes

ORIGEM DESTINO VOLUME 2013(TON) EXISTEM FERROVIAS NO TRECHO?

PAULINIA GOIANIA 187.343 FCA possui tragado ligando Paulinia a Senador Canedo

PAULINIA BRASILIA 145.544 FCA possui tragado ligando Paulinia a Brasilia

PAULINIA BAURU 141.846 ALL Malha Paulista possui tragado ligando Paulinia a Bauru

PAULINIA RIBEIRAO PRETO 137.531 FCA possui tracado ligando Paulinia a Ribeirdo Preto
ARAUCARIA LONDRINA 117.511 ALL Malha Sul possui tragado ligando Araucaria a Londrina

PAULINIA UBERLANDIA 104.543 FCA possui tragado ligando Paulinia a Uberlandia

PAULINIA CUIABA 86.186 N3o Possui

BELEM IMPERATRIZ 62.949 N3ao Possui
PAULINIA CAMPO GRANDE 58.351 AL P?izl;s;j:::jmaoaege rizgtgsr::jzuem EGEE

Existe hoje um fluxo de transferéncia entre bases no sul do Brasil que acontece por ferrovia, com volume anual de
aproximadamente 83.000 tons.

Pelo volumes anuais dos fluxos mapeados, seria justificavel essas transferéncias no modal ferroviario usando este
parametro de comparacao, dado que o preco do frete é mais competitivo.

Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2013/PAC2 — Investimentos em Rodovias Elaboracdo:ILOS
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Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (S
Ferrovias IBP

O aproveitamento da malha ferroviaria ja existente hoje permitiria uma redugao significativa de
custos de transporte, onde os investimentos fossem justiicados.

Concessionario Atual -

‘BITOLA

ALL Malha Paulista LARGA

BITOLA

ALL Malha Norte LARGA

"""""" BITOLA

ALL Malha Sul ESTREITA

]

ALL Malha Oeste STRET =S

ESTREITA

‘BITOLA A
LARGA o 5

MRS Logistica

BITOLA

FCA - Ferrovia Centro Atlantica
EFVM - Estrada de Ferro Vitdria Minas

BITOLA
LARGA

BITOLA
ESTREITA

EFC — Estrada de Ferro Carajas

BITOLA

FTL — Ferrovia Transnordestina ESTREITA

N o .. BITOLA
FTC — Ferrovia Tereza Cristina ESTREITA

BITOLA
ESTREITA

Elaboracdo: ILOS




Ferrovias

Anadlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
ibp

FCA possui tragado e estagdes nos municipios que apresentam bases e que estdo ao longo do
OSBRA: Paulinia, Ribeirao Preto, Uberlandia, Senador Canedo e Brasilia.

5
o=
TN b
] \
y

FCA — Ferrovia Centro Atlantica 6 Kea?® )

Extensao das Linhas

Bitola Estreia 7897 Km _d
Bitola Larga 0 Km ¢ B
Bitola Mista 169 Km o
Total 8066 Km el e .
Redugdo anual de carretas e
Vf)lume Redugao de b
Movimentado o
carretas
2013 364.310 19.170
2019 416.020 21.610
2024 445.350 23.630

* Considerando cenario de proje¢do moderado.
** Considerando 1 carreta de transferéncia com capacidade de 30ton.

i
Elaboracdo:ILOS




Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Ferrovias |Bp

ALL Malha Paulista, em conjunto com a ALL Malha Oeste, ligam Paulinia a Campo Grande. O
transbordo em Bauru é inviabilizado pela diferenga de bitolas entre as ferrovias.

)
— S e
¥
\ '

ALL Malha Oeste el N -

Extensao das Linhas

Bitola Estreia 1945 Km

Bitola Larga 0 Km 7 o -

Bitola Mista 0 Km Y B
Total 1945 Km ()

Reduc¢do anual de carretas***

Vf)lume Redugao de

Movimentado o
carretas
2013 35.600 4.730
2019 44.300 5.880
2024 47.950 6.370

* Considerando cenario de proje¢do moderado.
** Considerando 1 carreta de transferéncia com capacidade de 30ton.
*** Considerando s6 o trecho Paulinia - Bauru

Elaboracdo:ILOS




Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

Ferrovias ~§

ALL Malha Sul liga Araucdria a Londrina. Esta mesma malha ja possui o fluxo ferroviario que
acontece hoje no Rio Grande do Sul.

» ;1:.: \'I\ s B [; ’”»/'// {
ALL Malha Sul S X A
/ N\
\ <-i‘“
Extensdo das Linhas
Bitola Estreia 7293 Km 7
Bitola Larga 0 Km - 7
Bitola Mista 11 Km g N
Total 7304 Km R i .
Reduc¢do anual de carretas e —ﬂ{"
Vf)lume Reducgdo de -
Movimentado o
carretas
2013 44.770 3.920
2019 57.760 5.050
2024 62.900 5.500

* Considerando cenario de projegdo moderado.

** Considerando 1 carreta de transferéncia com capacidade de 30ton.

Elaboracdo:ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual
Ferrovias

(
ibp

Os novos projetos de ampliagdao da malha ferroviaria brasileira podem auxiliar ainda outros grandes
fluxos rodovidrios serem aproveitados nas ferrovias.

FR AP
A~ .
o A G Y . Novas Ferrovias
L G Lig. com
\ " 4 .
\ Transnordestina .
AM - ¥ ma & - Ferrovia Norte Sul - FNS
- A i
2 il ‘2.8
ac , { " Ferrovia de Integragao Oeste Leste — FIOL
{ ) .
L FNS Bt
MT | 7 . . o
i o Transcontinental/Ferrovia de Integragao
|:|E6R‘N\, ] ' Centro Oeste — FICO
GO .
Ferrovia do Pantanal
Eerrovia"&o
Pantanal : - .
Pt S },* - o Corredor Ferroviario de Santa Catarina -
w—  EVTEA! concluido - T Ferrovia do Frango
s EM CONStrUgao ) ;" Eérrovia do
EVTEA! em licitacao S A Frango . ~ .
Erveansdo BETERD o Ligacdo com a Transnordestina
....... Estrada de Ferro Carajas "‘{ J
....... Projetos Futuros \
....... Transnordestina \

' EVTEA - Extardzs d Wiabu¥idade Técnan, Foondmice ¢ Ambamiat

Fonte: Valec. Elaboragao:ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

/
Ferrovias IBP

Os novos projetos de ampliagdao da malha ferrovidria brasileira podem auxiliar que outros fluxos
rodoviarios sejam aproveitados nas ferrovias.

Principais Oportunidades

= X = _ A base de Gurupi hoje é atendida pelas bases de
Paulinia e, com o projeto da FIOL, este fluxo
poderia ser atendido por Jequié pelo modal
ferroviario;

Com a expansdo da Norte-Sul, Imperatriz poderia
ser atendido também por ferrovia a partir de
Belém;

A Norte-Sul também ofereceria a possibilidade de
atendimento do mercado do Centro Oeste com o
potencial excedente da Premium I.

A
o {.P,'\ BeIéFn‘\

L {_r, -

RO

Incertezas Verificadas

Nao hd consenso no mercado sobre os
prazos de conclusdo e operacao desses

~7 sp v R

0 ) 4 . . .

e EVTEA! concluido s a projetos devido aos sucessivos atrasos;
s EM CONSLIUCAO i ;" B

EVTEA? em licitaca : oLt g

EWE t Z”‘E‘\‘/':;a"’ : ‘i : Ainda n3o ha defini¢do clara sobre a nova
= m estudo ) \ \ SC’ ~ . .
_______ N — o 4 regulacao e como ela ira se relacionar com
wammman  ProjetosFuturos %\ as concessoes antigas.
wmnumss I1ansnordestina \
ST io e Touiciooe S Xamlec s omssintet Fonte: Site da Valec. Elaboracdo:ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual _48

Ferrovias — Ambiente Regulatorio

il;p

O préprio governo ainda nao tem uma definicao clara de como a novo modelo sera implementado e
COmo sera sua convivéncia com o antigo, o que aumenta ainda mais a incerteza no setor.

Responsabilidade do Concessionario

No novo modelo de concessdo, os concessionarios serdo
responsaveis pela construcao da infraestrutura, sinalizacao e pelo
controle da circulagdo de trens.

Prazo e Exigéncias da Concessdo

A concessao, pelo prazo de 35 anos, com obrigatoriedade de
construcdo em 5 anos, contemplara ferrovias de bitola larga com
maior capacidade de carga e tragado que permita maiores
velocidades (80 km/h).

Estrutura do Modelo de Concessdao

1. A Concessionaria detém o direito de exploracdo da ferrovia.

2. A Valec compra a totalidade da capacidade da ferrovia,
remunerando a Concessionaria por uma tarifa (Tarifa pela
Disponibilidade da Capacidade Operacional).

3. A Valec subcede, a titulo oneroso, partes do Direito de Uso aos
Usuarios.

4. A Concessionaria presta servicos de operacao diretamente aos
Usuarios, que a remunera através de outra Tarifa (Tarifa de Fruicdo),
na medida da utilizacdo da Ferrovia.

Fonte: Site da Valec. Elaboracao:ILOS

Risco Valec

Com vistas a reduzir o risco do investidor, a empresa estatal Valec
comprara anualmente toda a capacidade operacional da ferrovia e
fard ofertas publicas da capacidade adquirida.

O mercado tem visto com muita inseguranca essa compra de
capacidade pela Valec, pois questiona as garantias de pagamento
apresentadas pelo governo, que por sua vez, estuda formas de
aumentar a confianca dos investidores.

Financiamento Publico

O modelo de concessdo prevé investimentos para serem realizados
durante os primeiros cinco anos de contrato. Os bancos publicos
brasileiros poderao financiar até 70% do valor do investimento com
uma taxa de juros de 1,0% mais a TILP.

Antecipacdo de Receitas por Disponibilizacdo de Capacidade

A Valec antecipara receitas pela disponibilidade da capacidade
operacional durante o periodo de obras, em valor equivalente a 15%
do CAPEX total de referéncia - a serem abatidas linearmente durante

0s anos operacionais da remuneracdo ordindria, desde que o
concessiondrio cumpra o cronograma de execucao fisica.

Especialistas em logistica e supply chain®
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Projecdo de Consumo (S
Metodologia IB
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Aumento organico do consumo
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Projecdo de Consumo /
Residencial ib P&

O consumo residencial é composto por recipientes até 13kg, majoritariamente, e por parte do total
de recipientes maiores.

Consumo Residencial x P13 (Mil Tons)

Ul 5

Residencial

5709 5724 oy 5.689 5.750 5.776 >.891

5.158 5.266 5161 5.158 5.327 5.459 5.524

5008 4943 4751 462 4758 4770 4843 4895 4957 4949 5027 5131 5126 5201

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Residencial - Recipientes Maiores P13

A projecao de consumo considerou o consumo residencial total, inclusive embalagens maiores que 13kg.

Fonte: BEN, ANP.  Elaboracgdo: ILOS
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_7 Projeg¢ao de Consumo S

f, 'i Residencial lgpm :

O consumo residencial de GLP tem alta correlagao com o crescimento da populagao.

-
— Comparacao Populagdo (MM de Habitantes) e Consumo Residencial (Mil Tons) !
Residencial
205 b.UuU
200 5.800
Correlagao: 95,3%
195 5.600
190 5.400
185 5.200
180 5.000
175 4.800
170 4.600
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
———Populacdo =——Consumo Residencial

Fonte: IBGE, BEN, ANP.




Projecao de Consumo
Residencial

O crescimento organico foi calculado segundo a proje¢ao da populagao por regidao do Brasil.

15,00 %”—"."

10,00

CAGR: 3,75%

5,00

0,00
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

i.
— Crescimento Orgdnico do Consumo — Norte &
Residencial
25,00 700,00
600,00
20,00 CAGR: 1,18%
CAGR:1,81% 500,00

._4___~_.___.———.—__‘___._-_.___.___. 10000

CAGR: 1,18%

300,00
200,00
100,00

0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Projecao

. . Consumo GLP
L] | Populagao

Fonte: IBGE, BEN, ANP.
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Projecdo de Consumo (S
Residencial |l5

O crescimento organico foi calculado segundo a proje¢ao da populagao por regidao do Brasil.

=
— Crescimento Organico do Consumo — Nordeste &
70,00 Residencial

60,00
.__.__.___.__.-—-0——0—-—0—'-’_’_" 2.000,00
M CAGR: 0,53%
50,00

CAGR: 0,94%
—o—o—o—o—o—0— 00— 00—
1.500,00

40,00
CAGR: 0,53%

30,00 CAGR: 2,83%

1.000,00
20,00

500,00
10,00

0,00 0,00

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

""""""""" ! Projegao
L] | Consumo GLP

L] | Populagao

Fonte: IBGE, BEN, ANP. “====---ooooomoo
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Projecao de Consumo
Residencial

O crescimento organico foi calculado segundo a proje¢ao da populagao por regidao do Brasil.

—— Crescimento Organico do Consumo — Centro-Oeste
20,00

18,00

16,00 CAGR: 1,75%

14,00 ."”'%"

12,00
C——C—— —o- fM
CAGR: 0,34%

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=

2

.’./—M 700,00
600,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Residencial

CAGR: 1,28%

500,00
CAGR: 1,28%
400,00
300,00
200,00

100,00

0,00

Projecao

. . Consumo GLP
L] | Populagao

Fonte: IBGE, BEN, ANP. “====---ooooomoo

v
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Projecao de Consumo
Residencial

O crescimento organico foi calculado segundo a proje¢ao da populagao por regidao do Brasil.

-
—— Crescimento Organico do Consumo — Sudeste &
Residencial
100,00 CAGR: 0,61% 3.500,00
90,00 CAGR: 0,97% M
80,00 M 3.000,00
70,00
60,00 W CAGR: 0,61% 2.500,00
50,00 CAGR: 0,49%
40,00 2.000,00
30,00
20,00 1.500,00
10,00
0,00 1.000,00
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
AT P =
E L] Populagao E 177

Fonte: IBGE, BEN, ANP.



Projecdo de Consumo (S
Residencial |l5

O crescimento organico foi calculado segundo a proje¢ao da populagao por regidao do Brasil.

=
—— Crescimento Organico do Consumo — Sul &
Residencial
35,00 1.500,00

CAGR: 0,61%

30,00 CAGR: 0,93% .___.___.__.__.-——0———.‘_-’-_-._.-_-. 1.300,00
,___._—-o———O—“'_H__.-_-.___.——. 1.100,00

20,00 CAGR: 0,61%
CAGR: 1,18% 700,00
15,00
500,00
10,00
300,00
5,00 100,00
0,00 -100,00

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

""""""""" ! Projegao
L] | Consumo GLP

L] | Populagdo

Fonte: IBGE, BEN, ANP, = === - -moootomomo
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Projecdo de Consumo (S
Residencial |B

O crescimento organico foi calculado segundo a proje¢ao da populagao por regidao do Brasil.

. B
— Crescimento Organico do Consumo - Brasil !
250

Residencial

CAGR: 0,69%

7.500

. CAGR: 1,08% e
."*.—o—‘—’."—'—._‘ 7.000

CAGR: 0,69% 6.500

CAGR: 1,34% %""M 6.000

5.500

150

100

5.000
50

4.500

0 4.000
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

i Projecao

[«
o
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@
c
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o
(9]
-
o
—
=
—
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3
<
v

Fonte: IBGE, BEN, ANP. L= === === — - oo mm oo m oo -




Projecdo de Consumo (s
Residencial |B

O crescimento organico foi calculado segundo a proje¢ao da populagao por regidao do Brasil.

—— Crescimento Organico do Consumo Residencial (Mil tons) - ?"»‘ |
esiaencia

CAGR: 0,69%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Projecao

v

180
Fonte: IBGE, BEN, ANP,ILOS.



Projecdo de Consumo /
Residencial ib P&

Foi considerado o potencial de captura do mercado de outras fontes energéticas na proje¢ao de
consumo residencial de GLP.

Participagcdao do GLP (%) dentre as fontes de Energia Residenciais

28% 28% 29% 319% 31% 33% 33% 32% 31% 31% 31% 31% 30% 27% 27% 26% 26% 26% 27% 26% 27% 27% 27% 27%

% 24% 24% 31% 32% 33% 33%
26% 279 30% 31% 32% 33% 33% 359 36y 370
 27% 30% 329 33% 34% 34% 35% 31% " " 37 3%% 419 a3

24%

N PP PP O P LD S
P HR P L LTSS &S
SR S S S S S S S S

gy

.Yy
0
N

M)
)
O N

* 5
N O
K, S

©
S o)
N TR

N
H Lenha M Eletricidade GLP Outros

Fonte: BEN, 2014
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Projecdo de Consumo (s
Residencial |B

A estimativa de aumento de consumo foi feita a partir da captura parcial do mercado que deixa
de consumir lenha.

i,
—— Projecao do Consumo Residencial de Lenha - Brasil (Mil Tons) !ﬁ

Residencial

CAGR: -3,22%
CAGR: -3,22%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Projegao

Fonte: IBGE, BEN, ANP,ILOS.




Projecao de Consumo
Residencial

(

A estimativa de aumento de consumo foi feita a partir da captura parcial do mercado que deixa de

consumir lenha.

Aumento de Consumo de GLP por Aumento de Share — Lenha (Mil Tons)

83,49
80,0

78,20

75,69

73,25

70,89 e361
. 66,40

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: IBGE, BEN, ANP,ILOS.

64,26

2022

62,19

2023

. Especialistas em logistica e supply chain®
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Z#». Projecao de Consumo (S
{ |LOS )
A ) Residencial |b

Além disso, considerou-se um potencial de captura do mercado de eletricidade gragas ao
Programa de Etiquetagem de Condominios.

~ Fontes Energéticas para Aquecimento de Agua —* O Programa de Etiquetagem de Eficiéncia Energética de Edificios (EEE)
confere um selo PROCEL aos edificios segundo as fontes energéticas
_ utilizadas em 3 quesitos: condicionamento de ar, iluminacdo e
envoltodria;
* A etiqueta pode ser conferida a edificios novos ou antigos, com mais
I de 500m? e atendidos por mais de 2,3kW;,

* As primeiras etiquetas foram lancadas em

julho/2009; Energia
epr . . .. Edificio Complato
* No caso de edificios multifamiliares, cada Nome, CENTRD DE TECNCLOGIAS SOCIAIS IWAAA GESTAQ A ASLIA

Erdareco Camgus Usiseriitano v Baem Tenoece

unidade é avaliada e a etiqueta do g gl
7. s ~ Gropo Tanfaro i rlormeso Pustuscia 407
condominio é resultado da ponderacao de ekt S8GTRSA Denfcagdes 9
todas elas. Sdo avaliados: [ s— 3 G
* Arquitetura bioclimatica: i .
* Envoltoria; Cc
2013 2022 * lluminagdo natural; e
MEE ©Solar MGN M GLP e Outros Ventilagdo natural; —— »
* Equipamentos Eficientes: Sistomas Individuals
* Ventilagdo mecanica; e S Moy, 1§ 5 8
2% 2% ¢ Condicionamento artificial;  jse < e @
6% 10% * Equipamentos - | e @ %
. e Lpee—— omm——ti o4 B
4% 7% * Sol e Uso Racional da Agua: e L LT Y
* Aquecimento de agua : ~
o) o) Y AN AR
88% 81% (chuveiro eletrico é E) Crnoce ez, B

Fonte: Lacam UNB, PDE 2022.

* Uso racional de dgua para

consumo.



Projecdo de Consumo /
Residencial ib P&

A estimativa foi feita a partir da captura parcial de domicilios que usam Energia Elétrica no
aquecimento de agua.

Aumento de Consumo de GLP por Aumento de Share — Energia Elétrica (Mil Tons)

T

Residencial

1s2 18 189 L9

168 L71  L75 L78

1,44
1,24
1,06

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: IBGE, BEN, ANP,ILOS.
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Projecdo de Consumo /
Residencial ib P&

Considerou-se, também, a possibilidade de redugao das restricoes de uso do GLP.

»
Aumento de Consumo de GLP devido a Redug¢des nas Restrigoes de Uso (Mil Tons) !
Res;;ncial
O impacto da reducado nas restricdes no setor residencial esta 30,6 30,6 30,6 30,6

concentrada no aumento do uso em piscinas € saunas. C C O

0,0 0,0 0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Sindigas..
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Projecao de Consumo
Residencial

(
a .
) 3
PETRELER.GAS T
HITIAw T

O crescimento organico é responsavel pelo CAGR de 0,68% a.a., no segmento residencial.

Projecao do Consumo Residencial de GLP (Mil Tons)

Volume: 5,89

CAGR: 1,34%

3
b
*
=
Residencial
594|599 (6,04 |6,08|6,13|6,17 | 6,21 | 6,25 | 6,29 | 6,33 | 6,36
CAGR: 0,68%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Consumo BR Residencial (10%t)

*Projecao ILOS considerando valor 2013 real.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Orgéanico (10%t)

Projecao

Fonte: ANP, BEN, PDE, Sindigas, ILOS.

v
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Projecdo de Consumo s

Residencial Il;p

Fazendo a composicao entre crescimento organico e aumento de share em relagao a
lenha/eletricidade, a proje¢ao de GLP residencial atingiu um CAGR de 1,74% a.a.

-
— Proje¢ao do Consumo Residencial de GLP (Mil Tons) !‘b
Reside;1cial
Volume: 5,89 | 6,03 | 6,16 | 6,28 | 6,41 | 6,53 | 6,64 | 6,75 | 6,86 | 6,97 | 7,07 | 7,16

4’

CAGR: 1,74%

CAGR: 1,34%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

[l Consumo BR Residencial (10%t) Orgéanico (103t) B Share (103 t)

*Projecdo ILOS considerando valor 2013 real. Projegao
Fonte: ANP, BEN, PDE, Sindigas, ILOS. >




Projecao de Consumo
Residencial

» W

A

~
L]
BRI 3
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Através da composi¢ao entre crescimento organico, aumento de share em relagdo a lenha/eletricidade

e fim de parte das restricoes de uso, a projegao

Projecao do Consumo Residencial de GLP (Mil Tons)

de GLP residencial atingiu um CAGR de 1,78% a.a.

| Residencial

Volume: 5,89

CAGR: 1,34%

6,03

’

CAGR: 1,78%

6,16 | 6,28 | 6,41 | 6,54 | 6,66 | 6,78 | 6,89 | 7,00 | 7,10 | 7,19

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Consumo BR Residencial (10%t) Organico (

*Projecao ILOS considerando valor 2013 real.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

103t) M Share (103 t) W Restri¢do (103 t)

Projecao

Fonte: ANP, BEN, PDE, Sindigas, ILOS.

v
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Projecdo de Consumo (S
Metodologia |B
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Projecao de Consumo
Industrial e Servigcos

O consumo a granel pode ser desmembrado nos setores Comercial, Publico, Industrial e

_-._‘-

LR IR ‘.-'.1‘!'

' !
f e I -
N : k-3
)
o 1
<

Publico

Agropecuario.

Consumo por Setor — GLP Granel

Industrial

Agropecuario

Fonte: IBGE, BEN, ANP,ILOS.

Industria/Servigos




Projegéo de Consumo /
Industrial e Servigos |bp

Para calcular o crescimento organico do GLP nos diversos setores, considera-se que o mesmo
mantera sua participacao de mercado nos proximos anos.

- .

Consumo Energético no Setor Publico (Mil Tons) b

Industria/Servigos

..................--. ceoe CeeserT e .-.-u-....-.--.--.....-.---
Pieee® ceee® e

---------- 3762 y = 89,009x + 1919,7
......................... 56835 oo PPN

Share GLP (2013): 6,63%

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: IBGE, BEN, ANP,ILOS.
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Projegéo de Consumo /
Industrial e Servigos |bp

Para calcular o crescimento organico do GLP nos diversos setores, considera-se que o mesmo
mantera sua participacao de mercado nos proximos anos.

- .

Consumo Energético no Setor Comercial (Mil Tons) b

Industria/Servigos

.....
ces?
......
.o
.....
.....
e
.....

.....
e
)

y = 214,96x + 2275,1
et 0 0968 791 4.9374.994 R = 0,9708
............. a.3a0%

................. ol
................. o

Share GLP (2013): 5,20%

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: IBGE, BEN, ANP,ILOS.
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PrOJegao de Consumo /
Industrial e Servigos
- lbp i
Calcula-se que o GLP apresentara crescimento organico de 2,29% ao ano, nos setores Comercial e
Publico.
Consumo de GLP nos Setores Comercial e Publico (Mil Tons) b
Industria/Servigos
CAGR: 2,29%
762
731 747
698 701 716
672 678 654 654 670 685
599 649 648 613 627 611 | gog 623 ©39

459

CAGR: 0,20%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Comercial e Publico —@—Projecdo - Comerc. e Publico

Histérico Comercial e Publico Projecao

v

. Projecdao Comercial e Publico

Fonte: IBGE, BEN, ANP,ILOS.
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Projegéo de Consumo /
Industrial e Servigos |bp

Para calcular o crescimento organico do GLP nos diversos setores, considera-se que o mesmo
mantera sua participacao de mercado nos proximos anos.

- .

Consumo Energético no Setor Industrial (Mil Tons) b

Industria/Servigos

............. ¥8.716 88.697 88.295
............... 85.567

......... 81:133 81.570

................... 76.030 76.189
............. 71.462 72-806

........................... 67.688 y =2127,7x + 38929
........................ 01632 60966 v 0989

47.516

.
oo
......
.....
.o
.o
.

Share GLP (2013): 1,16%

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: IBGE, BEN, ANP,ILOS.
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Projegéo de Consumo /
Industrial e Servigos |bp

Para calcular o crescimento organico do GLP nos diversos setores, considera-se que o mesmo
mantera sua participacao de mercado nos proximos anos.

- .

Consumo Energético no Setor Agropecudrio (Mil Tons) b

Industria/Servigos

................. eea
-------------- 10.371
............ 9914  10.03410.007
................................. v
............................. e 8961 8550
..................... 797809 oy os ey a
................... 7288 7-528 7308 7-536 7 327 y=227 ,
""" 7:051 R2=0,9616

Share GLP (2013): 0,12%
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: IBGE, BEN, ANP,ILOS.
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Projegao de Consumo /
Industrial e Servigos lbp
Calcula-se que o GLP apresentara crescimento organico de 2,1% ao ano, nos setores Industrial e
Agropecuario.
Consumo de GLP nos Setores Industrial e Agropecuario (Mil Tons) b

Industria/Servigos

CAGR: 2,10%

1.263 1.287
1.2141.238
1.166 1.190
g 1.142

CAGR: 5,96% 1 045 1.069 1.093 111

939

767

728 727
645 ©86 641

526 510 57°

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—8—|ndustrial e Agropecuario —8—Projecdo - Ind. e Agrop.

. Historico Industrial e Agropecuario Projegao

v

I
l
I
. Projecdo Industrial e Agropecuario |

Fonte: IBGE, BEN, ANP,ILOS.
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Projegéo de Consumo /
Industrial e Servigos |bp

Calcula-se que o consumo de GLP no segmento de industria e servigoes apresentara crescimento
organico de 2,17% ao ano.

- .

Consumo de GLP nos Setores Industrial e Servigos (Mil Tons) b

Industria/Servigos

CAGR: 2,17%

2.010 2-049
1.772 1.811 1.8511.891 1.930 1.970
24 :

1.653 1.6921-73

1.466 1.472 1349

1.254

g1.294 1.340 1.376
1.186

1.24
1.125 1.182

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Industrial e Servicos | —@=Projecao - Ind. e Serv.

Projecao

v

Fonte: IBGE, BEN, ANP,ILOS.
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Projegéo de Consumo /
Industrial e Servigos |bp

Considerou-se, também, a possibilidade de redugao das restricoes de uso do GLP.

- .

Aumento de Consumo de GLP devido a Redug¢des nas Restrigoes de Uso (Mil Tons) b
Industria/Servigos
_ . o 129,0 129,0 129,0 129,0
O impacto da redugao nas restrigdes acontece tanto no o o °
segmento industrial quanto no comercial. Existe ainda potencial
em caldeiras no segmento agropecuadrio. Foi considerado um 103
1)

cendrio com restricGes apenas a motores.

0,0 0,0 0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Sindigas..
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Projegéo de Consumo /
Industrial e Servigos |bp

O crescimento organico é responsavel pelo CAGR de 2,17% a.a.

- .

Projecdo do Consumo de GLP na Industria/Servicos (Mil Tons) b
| Industria/Servigos
Volume: 1,55|1,65|1,69 (1,73 1,77 (1,81 (1,85 1,89 (1,93 1,97 | 2,01 | 2,05
CAGR: 2,17%

CAGR: 3,25%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Consumo BR Indust/Serv ([L03 ton) Orgénico (10%t)

Projecao

v

Fonte: ANP, BEN, PDE, Sindigas, ILOS.
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Projegéo de Consumo /
Industrial e Servigos |bp

Através da composi¢ao entre o crescimento organico e fim de parte das restricoes, a proje¢ao de
GLP na industria e servigos atinge um CAGR de 2,80% a.a.

- .

Projecdo do Consumo de GLP na Industria/Servicos (Mil Tons) b
| Industria/Servigos
Volume: 1,55|1,65 1,69 1,73 1,80 | 1,86 (1,93 | 1,99 | 2,06 | 2,10 | 2,14 | 2,18
CAGR: 2,80%

CAGR: 3,25%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Consumo BR Indust/Serv (103 ton) Orgénico (10%t) W Restrigdo (103 t)

Projecao

v

Fonte: ANP, BEN, PDE, Sindigas, ILOS.
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Projec3o de Consumo S
Metodologia p B,

A projecao de consumo de GLP considera drivers diferentes dependendo do perfil de consumo.

i'; Aumento organico do consumo Tg N
g
+ =
g Aumento de Share
| Aumento de share em relacdo a outras o . a:
‘ L. =] Crescimento Organico
‘ : fontes energéticas £
- i :
]
(&)
Residencial Impacto do fim das restri¢des de uso. >
Tempo
A

/ Crescimento Organico

Aumento organico do consumo

-

Impacto do fim das restricdes de uso

Consumo Ind/Servi

Inddstria/Servigos Tempo




Projecao de Consumo
Cenarios - Conservador

(

Somando a projecao residencial com a de industria/servigos, o total de GLP consumido atinge um
crescimento de 1,02% a.a. no cenario conservador.

Proje¢dao do Consumo de GLP (Mil Tons)

Volume: 7,44

CAGR:1,71%

7,60|7,68|7,77 786|794 8,02 8,10|8,18 | 8,26 | 8,34 | 8,41

CAGR: 1,02%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Consumo BR GLP (1

*Projecao ILOS considerando valor 2013 real.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

03 Ton) Organico

Projecao

Fonte: ANP, BEN, PDE, Sindigas, ILOS.

v
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Projecao de Consumo
Cendrios - Moderado

Somando a proje¢ao residencial com a de industria/servigos, o total de GLP consumido atinge um
crescimento de 1,83% a.a. no cenario moderado.

— Proje¢ao do Consumo de GLP (Mil Tons) CENARIO MIODERADO

Volume: 7,44 | 7,68 | 7,85

’

CAGR: 1,83%

8,02 | 8,18 | 8,34 | 8,49 | 8,64 | 8,79 | 8,94 | 9,08 | 9,21

CAGR:1,71%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

] Consumo BR GLP (103 Tgn) Organico M Share

*Projec¢do ILOS considerando valor 2013 real. Projegao
Fonte: ANP, BEN, PDE, Sindigas, ILOS. >




Projecao de Consumo
Cendrios - Agressivo

Somando a projegao residencial com a de industria/servigos, o total de GLP consumido atinge um
crescimento de 2,01% a.a. no cenario agressivo.

— Projec¢ao do Consumo de GLP (Mil Tons) CENARIO AGRESSIVO

Volume: 7,44|7,68|7,85|8,02 (38,21 8,40 | 8,59 | 8,77 | 8,95 | 9,10 | 9,24 | 9,37

/

CAGR: 2,01%

CAGR:1,71%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

] Consumo BR GLP (102 Ton) Organico MShare M Restri¢do

*Projec¢do ILOS considerando valor 2013 real. Projegao
Fonte: ANP, BEN, PDE, Sindigas, ILOS. >




Projecao de Oferta /
Metodologia i b p

A projecao de oferta de GLP considera drivers diferentes dependendo da matéria prima.

Parque de Refino Atual

Entrada de Novas Refinarias

Petrdleo

Processamento do Gas Natural
(associado ou nao)

Gas Natural
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Projecao de Oferta

~g
i

Metodologia i bp

A projecao de oferta de GLP considera drivers diferentes dependendo da matéria prima.

Parque de Refino Atual

=

Entrada de Novas Refinarias

Petrdleo

Processamento do Gas Natural
(associado ou nao)
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Projecao de Oferta (
Parque Atual + Novas Refinarias IbP

Retinrando a produ¢ao das UPGNs contabilizadas junto com as refinarias,
o parque atual de refino de petréleo produz o total de 4,0 MM ton/ano de GLP.

Parque Atual — Refinarias

RECAP REDUC REFAP REGAP RPBC RLAM
185k ton 310k ton 496k ton 397k ton 193k ton 503k ton

REMAN REPAR REPLAN REVAP RIOGRANDENSE
43k ton 484k ton 889k ton 531k ton 15k ton

Oferta Total: 4,0 MM ton




/., Projecdo de Oferta (S
W=sy| Parque Atual + Novas Refinarias |b\pr

Expansoes no parque de refino brasileiro estao previstas para os proximos anos, o que aumenta a
capacidade de producao de GLP.

Entrada de Novas Refinarias — Plano Estratégico Petrobras

RNEST .
Trem 2 Premium 2
145k ton/ano 470k ton/ano
2015 2017 2019 2021 2023
2014 2016 2018 2020 2022 2024
RNEST Comperj Premium 1 Comperj 1
Trem 1 Trem 1 Trem 1 Trem 2
145k ton/ano 260k ton/ano 380k ton/ano 470k ton/ano

CONFIRMADO CONFIRMADO

*A entrada do Trem 2 da Premium 1 esta prevista para 2029.
Fonte: Plano Estratégico Petrobrds (2014).
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Projecdo de Oferta (s

Parque Atual + Novas Refinarias ibp:::

Adicionando-se ao parque atual de refino as novas refinarias, a oferta potencial de GLP derivado
de petréleo cresce 46 % até 2024.

CENARIO OFICIAL
— Projecao de Oferta — Refino de Petréleo (Mil Tons)

5.925
5.454 5.454 5.454 5.454 5.454
4.984
4.607 4.607
4.312

4.059 4.095
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

[1Parque Atual B RNEST -Trem 1 mm RNEST - Trem 2 B Comperj-Trem 1

i Premium 1-Trem 1 s Premium 2 mm Comperj - Trem 2 —Total

*A entrada do Trem 2 da Premium 1 esta prevista para 2029.
Fonte: Plano Estratégico Petrobrds (2014).




Projec3o de Oferta (S
Parque Atual + Novas Refinarias |Bp .

Um cenario alternativo de oferta, elaborado em conjunto com a Comissao de GLP do IBP, sera
considerado.

Entrada de Novas Refinarias — Cenario IBP

RNEST
Trem 1 Premium 2
145k ton/ano 470k ton/ano
2015 2017 2019 2021 2023
2014 2016 2018 2020 2022 2024
RNEST Comperj Premium 1
Trem 1 Trem 1 Trem 1
145k ton/ano 260k ton/ano 380k ton/ano

CONFIRMADO CONFIRMADO

*A entrada do Trem 2 da Premium 1 estd prevista para 2029.
Fonte: Plano Estratégico Petrobrds (2014).




Projecao de Oferta
Parque Atual + Novas Refinarias

Nesse cenario mais conservador, nao é contabilizada a oferta do Trem Il do Comperj, gerando um
crescimento de 34% na oferta de GLP oriundo de petrodleo.

CENARIO IBP
— Projecao de Oferta — Refino de Petréleo (Mil Tons)

5.454 5.454 5.454 5.454
4,059 4.059
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
[ 1Parque Atual mmmm RNEST - Trem 1 = RNEST - Trem 2 = COMPERJ - Trem 1 == Premium 1 - Trem 1 =@ Premium || =—Total

*A entrada do Trem 2 da Premium 1 esta prevista para 2029.
Fonte: Plano Estratégico Petrobrds (2014).




Projecdo de Oferta gs
Metodologia i b P i

A projecao de oferta de GLP considera drivers diferentes dependendo da matéria prima.

Parque de Refino Atual

Entrada de Novas Refinarias

Petrdleo

r
|
|
|
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|
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|
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|
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Processamento do Gas Natural
(associado ou nao)
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Projecao de Oferta

Metodologia de Projecéo de GLGN

A projecao da oferta de GLP a partir do processamento de gas natural envolve um elevado nivel de

— Processamento de Gas Natural

incerteza.

Extracao de
Gas Natural

Produgﬁo Bruta

Consumo Préprio

Quelma e Perda
Relnje;ao

Produgao Liquida

J

(Gas Natural Ndo Processado)

*A Lei do Gas impede que

Processmento
de Gas Natural

As fragOes pesadas do GN (C3,C4 e

C5) podem ser extraidas através de

diferentes processos:

* UPGN: Unidades Processadoras
de Gas Natural

* URL + UFL: Unidade de
Recuperacdo de Liquidos +
Unidade de Fracionamento de
Liquidos




Projecao de Oferta

Metodologia de Projecéo de GLGN lbp
A projecao da oferta de GLP a partir do processamento de gas natural envolve um elevado nivel de
incerteza.
Processamento de Gas Natural
_——
T
Extracao de Processamento
Gas Natural de Gas Natural
Gas Natural N3o Processado As fragdes pesadas do GN (C3, C4 e C5)
= podem ser extraidas através de
C1, C2: Metano (Gas Natural Seco) diferentes processos:
e Etano * UPGN: Unidades Processadoras de
+ Gas Natural
C3,C4: GLP * URL + UFL: Unidade de Recuperacao
+ de Liguidos + Unidade de
C5: Gasolina Natural Fracionamento de Liquidos

Para que possa ser comercializado, as fragoes mais pesadas (C3, C4 e C5) devem ser extraidas do gas natural.
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Projecdo de Oferta (S
Metodologia de Projecéo de GLGN “5 s

PETRCLED.GAS T
LT

A projecao da oferta de GLP a partir do processamento de gas natural envolve um elevado nivel de
incerteza.

— Incertezas na extra¢ao de GLP a partir do Gas Natural Nao-Processado

Extragdo de Processamento
Gas Natural de Gas Natural
Fatores de incerteza na Fatores de incerteza na
projecao: projecao:
* Aumento na produc¢do dos campos * Tecnologia aplicada no
explorados processamento de gas natural.

* Sucesso dos campos ndo explorados;

* Teor de fragOes pesadas no gas
extraido.

* Taxas de queima e perda;

* Taxas de reinjegao;




Projecdo de Oferta (s
Oferta de Gas Natural Seco |B -

A producao liquida de gas natural desconta os volumes de consumo préprio, queima e perda e
reinjecao do total extraido. Este volume restante dara origem ao gas natural seco e ao GLP.

— Producgdo e Processamento de Gas Natural (m?3)
,, 30,00 28,17 v
¢ o
E 14,00 8
= E
25,00
12,00
20,00 10,00
16,97 17,70 17,71
15,79
—_— 8,00
15,00
' 12,72
1181 12,54
10,53/ 6,00
10,00 —
9,67 9,77 9,88 9,83 10,28 4,00
8,83
5,00 _—
, 3,10
2,56 2,57 2,85 2,88 2,93 2,82 2,55 238 533 257 200
0,00 0,00
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
= Producdo Bruta = Producado Liquida = (G3s Seco =—GLP
218

Fonte: ANP (2014).




Projecdo de Oferta (S
Oferta de Gas Natural Seco

~
]
HETTYY
L R
PETRELED.GAS T
HITIW el ey

As reservas de gas natural apresentam riscos de oferta que aumentam nas reservas nao-
descobertas.

— Projegdo de Oferta de Gas Natural Seco (MM m?¥dia)

1889 1935 1952
177,3

154,5 1M
140,6

129 5 133,5 L
119,8 ’

118,9 123,5 125,2
107,3
84,5 87/

595 63,5 706 ___— 100,3 105,1 105,2 100,2

49,8 ’ 84,3 86,5
/ 70,6

59,5 63,5
49,8
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—Total - Sem Importacdo e RND  =—=Total - Sem Importacio  =—=Total

219
Fonte: PDE 2023.




Projecao de Oferta
Oferta de Gas Natural Seco

G’
o2

iqE2
£33

A oferta de gas natural seco concentra-se na regiao Sudeste.

— Proje¢do de Oferta de Gas Natural Seco (MM m?%dia) — Regido Norte

18,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—Total - Sem Importacdo e RND =—=Total

220
Fonte: PDE 2023.




Projecao de Oferta
Oferta de Gas Natural Seco

G’
o2

iqE2
£33

A oferta de gas natural seco concentra-se na regiao Sudeste.

— Projecgdo de Oferta de Gas Natural Seco (MM m?%dia) — Regido Nordeste
33,2
30,5
29,8 30,0 30,0 29,8 290 290 29,8 29,9
13,2
10,5
9,8 10,0 10,0 9,8 9,0 9,0 9,8 9,9
10,0 10,0
9,8 ) ) 9,8 9,0 8,8 83 21 .
7,2 6,2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—Total - Sem Importacdo e RND  ===Total - Sem Importagdo  =—=Total
221

Fonte: PDE 2023.




Oferta de Gas Natural Seco i s

Projecdo de Oferta (S
bp

A oferta de gas natural seco concentra-se na regiao Sudeste.

— Projecdo de Oferta de Gas Natural Seco (MM m?%dia) — Regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste
145,0 145,0 147,5
135,0
117,5
20 935 00 190 950 950 975
85,0 — 85,0
/
67,5
65,0 80,0 85,0 85,0 85,0
50,0
42,5 43,5 65,0 67,5
35:0/ 50.0
42,5 43,5 '
35,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—Total - Sem Importacdo e RND =—Total - Sem Importacdo =—Total
222

Fonte: PDE 2023.




/@y, Projecdo de Oferta (S
\ “-m PDE 2022 e 2023 p e

A versao do PDE 2023 apresentou um ajuste da oferta GLGN em relagao ao PDE 2022, reduzindo a
mesma em 80%.

— Projecdo de Oferta PDE — Diferenga entre Cenario 2022 e 2023 (Mil m3)

5.950

5.694

Milhares

/
3.541
2.847
2 409 2.519 2.628 2.592 2.665
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= GLGN - PDE 2022 =——=GLGN - PDE 2023
223
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(/’:‘\ Projecdo de Oferta (s
\ | Projedo de GLGN IB

=

"

A projecao de GLP derivado de gas natural foi obtida no Plano Decenal de Expansao de Energia

2023.
— Projecao de Oferta — GLP de GN (Mil Tons)
2.083
1.954
1.833
1.572 .
1.451 1.431 1.471
1-330 1i. I I I |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*Valor projetado para o ano de 2013 no PDE 2022.
Fonte: PDE 2022 e 2023.




Projecao de Oferta S
Metodologia |bp s

Fazendo a composi¢ao da oferta de petroleo e gas natural, chega-se a projecao de oferta total.

Parque de Refino Atual

Entrada de Novas Refinarias

Petrdleo

Processamento do Gas Natural
(associado ou nao)
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Cendrios R

Projecdo de Oferta (s
ib

Um cenario alternativo de oferta, elaborado em conjunto com a Comissao de GLP do IBP, sera
considerado.

A projecao de consumo de GLP considera drivers diferentes dependendo do perfil de consumo.

Refino de Petrodleo Processamento de GN

Parque de refino atual + entrada de
Cenario IBP novas refinarias segundo cenadrio

definido pela comissdao GLP do IBP

Projecdo do Plano Decenal de
Energia

- - Parque de refino atual + entrada de
Cenario Oficial novas refinarias segundo Plano

Projecdo do Plano Decenal de ]
Estratégico da Petrobras

Energia

LR T




Projecao de Oferta
Cendrios - Oficial |bp

Considerando a entrada de todas as refinarias no periodo, o volume total de GLP ofertado
internamente sera de 8 milhoes de toneladas.

Projecao de Oferta GLP (Mil Tons)

8.009
7.086 7.167 7.207 7.288 7.409
6 555
6.037 6. 078
5476 5485 02 |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*Projegdo ILOS considerando valor 2013 real. :_ __._ _G_L_P_ B _G;_él:l_ o
Fonte: ANP, BEN, PDE, Petrobras, ILOS. . M 6P | GLGN
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Projecao de Oferta
Cendrios - IBP |bp

Utilizando o cenario IBP, que desconsidera a entrada do Trem Il do Comperj até 2024, o volume
total chega a 7,5 milhoes de toneladas.

Projecao de Oferta GLP (Mil Tons)

7.207 7.288 7.409 7.538
6.696
6 178  6.239
5. 819
5476 5449 5618 2742
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*Projecdo ILOS considerando valor 2013 real. " __._ _G_L_P_ ——--- —G[é':l_ -
Fonte: ANP, BEN, PDE, Petrobras, ILOS. . # ap  GGN |
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Balango de Oferta x Demanda /
Cenarios — Oferta IBP e Demanda Conservadora |bp

Em todas as combina¢oes de oferta e demanda, o Brasil permanece dependente de uma parcela
de importagao variando entre 10% e 20% até 2024.

CENARIO DE OFERTA: IBP

Balang¢o Oferta x Demanda (Mil Tons)

CENARIO DE DEMANDA: CONSERVADOR

8.258 8.334 8.408

8.181
7.683 7.770 7.856 7.939 8.021 8.102

7.441 7.595
7.207 7.288 7.409 7.538

6.696

6.178 6.239

5.742 5.819
5.476 5.449 5.618

26% ‘ 28% ‘ 27% ‘ 26% ‘ 26% ‘ 22% ‘ 22% ‘ 17% ‘ 12% ‘ 12% ‘ 11% ‘ 10%

% importagdo
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*Projecdo ILOS considerando valor 2013 real. T IS(-_:n_la_n_d_a __________ C_)f_e;t_a_ B :

Fonte: ANP, BEN, PDE, Petrobras, Sindigas, ILOS. @ === = == --------- - - mmmmm—— -

. Especialistas em logistica e supply chain®




Balango de Oferta x Demanda /
Cenarios — Oferta IBP e Demanda: Moderada Ibp

Foi definido que o cendrio composto por oferta IBP e demanda moderada sera utilizado para
avaliacao da infraestrutura futura e gargalos logisticos.

CENARIO DE OFERTA: IBP

Balang¢o Oferta x Demanda (Mil Tons) =
CENARIO DE DEMANDA: MODERADO
Cenario Utilizado voss o074 9210

8.791

8.644
8.493
8.179 8.338

8.016

7.441

7.207 7.288 7.409 7.538

6.696

6.178 6.239
742 5.819
5.476 5.449 5.618 >

26% ‘ 29% ‘ 28% ‘ 28% ‘ 29% ‘ 26% ‘ 27% ‘ 23% ‘ 18% ‘ 18% ‘ 18% ‘ 18%

% importagdo
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*Projecao ILOS considerando valor 2013 real. T ISe_n_\a_n_d_a __________ C_)f_e;t;_ O

Fonte: ANP, BEN, PDE, Petrobras, Sindigas, ILOS. @ === = == --------- - - mmmmm—— -

. Especialistas em logistica e supply chain®




Balango de Oferta x Demanda /
Cendrios — Oferta IBP e Demanda Agressiva Ibp e

Em todas as combina¢oes de oferta e demanda, o Brasil permanece dependente de uma parcela
de importagao variando entre 10% e 20% até 2024.

CENARIO DE OFERTA: IBP

Balang¢o Oferta x Demanda (Mil Tons)

CENARIO DE DEMANDA: AGRESSIVO

9.370
9.094 9.234
8.771 8.950

8.588
8.211 8.402

8.016
7.850
7.441 7.679

7.207 7.288 7.409 7.538

6.696

6.178 6.239

742 5.819
5.476 5.449 5.618 >

26% ‘ 29% ‘ 28% ‘ 28% ‘ 29% ‘ 26% ‘ 27% ‘ 24% ‘ 19% ‘ 20% ‘ 20% ‘ 20%

% importagdo
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*Projecao ILOS considerando valor 2013 real. T IS(-_:n_la_n_d_a __________ C_)f_e;t_a_ B :

Fonte: ANP, BEN, PDE, Petrobras, Sindigas, ILOS. @ === = == --------- - - mmmmm—— -
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Balango de Oferta x Demanda /
Cendrios — Oferta Oficial e Demanda Moderada Ibp

Em todas as combina¢oes de oferta e demanda, o Brasil permanece dependente de uma parcela
de importagao variando entre 10% e 20% até 2024.

CENARIO DE OFERTA: OFICIAL

Balang¢o Oferta x Demanda (Mil Tons) =
CENARIO DE DEMANDA: MODERADO

8.934 9.074 9.210
8.338 8.493 8.644 8.791
8.179 .

8.016
7.850
7.441 7.679

8.009

7.086 7.167 7.207 7.288 7.409

6.555

6.037 6.078
.762
5.476 5.485 >.76

26% ‘ 29% ‘ 27% ‘ 25% ‘ 26% ‘ 21% ‘ 17% ‘ 17% ‘ 18% ‘ 18% ‘ 18% ‘ 13%

% importagdo
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*Projecao ILOS considerando valor 2013 real. T IS(-_:n_la_n_d_a __________ C_)f_e;t_a_ B :

Fonte: ANP, BEN, PDE, Petrobras, Sindigas, ILOS. @ === = == --------- - - mmmmm—— -
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Balango de Oferta x Demanda /
Cenarios — Oferta Oficial e Demanda Agressiva Ibp

Em todas as combina¢oes de oferta e demanda, o Brasil permanece dependente de uma parcela
de importagao variando entre 10% e 20% até 2024.

CENARIO DE OFERTA: OFICIAL

Balang¢o Oferta x Demanda (Mil Tons)

CENARIO DE DEMANDA: AGRESSIVO

8.771 :

8.588
8.402
8.016 8.211
7679 7850

7.441
8.009

7.086 7.167 7.207 7.288 7.409

6.555

6.037 6.078
.762
5.476 5.485 >.76

26% ‘ 29% ‘ 27% ‘ 25% ‘ 26% ‘ 22% ‘ 17% ‘ 18% ‘ 19% ‘ 20% ‘ 20% ‘ 15%

% importagdo
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*Projecao ILOS considerando valor 2013 real. T IS(-_:n_la_n_d_a __________ C_)f_e;t_a_ B :

Fonte: ANP, BEN, PDE, Petrobras, Sindigas, ILOS. @ === = == --------- - - mmmmm—— -
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual "A

Alocac¢do da Demanda e Cdlculo de Gaps

Atendimento do Centro Oeste

Elaboracgdo: ILOS

ibp

Atualmente, a oferta da REPLAN ja nao é
suficiente para atender a demanda do
interior de Sao Paulo e do Centro-Oeste,
sendo complementada com fluxos da
REVAP e da Utingas.

No futuro, o Unico ponto de oferta de
Sao Paulo cuja producao aumentara é a
REVAP — através da UPGN
Caraguatatuba). Desta forma, com o
aumento da oferta na REDUC —
proveniente das UPGNs do Comperj e de
Cabiunas — o atendimento do Centro-
Oeste deixara de ser feito
prioritariamente através de Sao Paulo.

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual A
Alocacéo da Demanda e Cdlculo de Gaps IBP

Atendimento do Centro Oeste

Atendimento via

) Base REPLAN REDUC
| Uberlandia 500 km 960 km

> Cuiaba 1.400 km 1.900 km

Goiania 800 km 1.300 km

Brasilia 900 km 1.160 km

da RECAP, atendido parcialmente pela sobra
o da REVAP;
= Com o excesso de produto na REDUC, o
atendimento do Centro Oeste e de Uberlandia
pode ser feito via rodovia do RJ.

{ ] :
o { )
LA
' (“ N Existe, ainda, um GAP de 900 kton na regiao
\& O L M4

Elaboracgdo: ILOS
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Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

Alocagéo da Demanda e Cdlculo de Gaps

Devido a mudangas na posi¢ao da oferta em 2024, alguns agregag¢oes de bases secundarias podem

passar a serem atendidas a partir de outras bases primaria, reconfigurando as areas operacionais.

Area Operacionais 2024

Area Operacionais 2013

lw"f’"r’}
i [ .
,-—91“', F \ r'{-'.-dp.‘.' .1 o=
=l B | ! ]; .
“ ~F ’ \ .’.- R 2
\ <‘ \ A A —
I ©  Belém atendé: Suape
" "~ Imperatriz / atende
’/, ")
{‘\— - ‘\.
‘/’\ i \M
4
~ )

= Paulinia atende
o Centro-Oeste

&

Fortaleza
atende

] LRI
- Macaé atendem
; Uberldndia/Goiania/
Brasilia

Elaboragdo: ILOS




Anadlise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
ibp

Alocag¢do da Demanda e Calculo de Gaps

Foram calculados os gaps e movimentagoes nos portos mantendo as areas operacionais atuais e
alocagao dos gaps aos mesmos portos por onde sao atendidos hoje.

Area Operacionais 2013

lw"—r_._,-‘—);} .
\ { : )
=t L aaiilo
o AT ! 7 ]"’ \\
) S,
! '~ Belém atend Suape
| v atende
"”,,—.«'
TNl N
e 1
| i

”-‘-;:;';_L
\ 4

: Paulinia atende
o Centro-Oeste

—
|
»
7

Elaboragdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual "A
Alocagéo da Demanda e Cdlculo de Gaps |bp

Utilizagdo de modais mais econémicos

A oferta de modais mais econdmicos

ligando as bases e Sao Paulo ao Centro Oeste
e Uberlandia torna importante a analise dos
fluxos de produtos a partir dessa configuracao
de atendimento;

, E importante reforcar, no entanto, que essa

1 | nao é a configuracao mais provavel, pelo fato

" | da demanda desses pdlos comprometer 80%
da oferta da REPLAN, o que direcionaria um
possivel fluxo rodovidrio do Rio de Janeiro
para atendimento do interior de Sao Paulo, o

OSBRAY rca : qual ndo seria economicamente interessante;
— ol Ainda, o fltjxo de produt(?s do -RIO po~der|a
=y chegar em S3o Paulo através da inversao do
PN 0SRI0 e OsvaT OSRIO, conjugada a utilizacdo do OSVAT e do
OSPLAN. Como estes sao dutos que nunca
o TAs movimentaram GLP, essa configuracao é
° BASES improvavel.
= DUTOS
FERROVIAS

Elaboracgdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /§
Alocacéo da Demanda e Cdlculo de Gaps IBP

Em seguida, os agrupamentos primarios foram alocados aos pontos de oferta, definindo assim
a cadeia de suprimento de cada municipio e gerando as areas operacionais abaixo.

Area Operacionais

ID Areas Operacionais Ponto de Oferta
- 1 Area Operacional Coari/Manaus URUCU/REMAN
- = 2 Area Operacional Belém TA MIRAMAR
] ] 3 Area Operacional S3o Luis PREMIUM |
' = 4 Area Operacional Fortaleza LUBNOR
» o 5 Area Operacional Guamaré/Natal GUAMARE
6 Area Operacional Ipojuca RNEST
’ = = _".7 7 Area Operacional Maceié PILAR
= « 8 Area Operacional Aracaju ATALAIA
: ) : 9 Area Operacional Mataripe RELAM
10 Area Operacional Betim REGAP
\ 11 Area Operacional Espirito Santo CACIMBAS
12 Area Operacional Macaé CABIUNAS
13 Area Operacional Rio de Janeiro REDUC
14  Area Operacional S3o José dos Campos REVAP
15 Area Operacional Paulinia REPLAN
16 Area Operacional S3o Paulo RPBC/RECAP
y 17 Area Operacional Santos TA SANTOS
@ Ofertante : 18 Area Operacional Araucéria REPAR/SIX
; 19 Area Operacional Canoas REFAP
@ Demandante ; 20 Area Operacional Rio Grande RIOGRANDENSE

Elaboragao: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura (s
Alocagéo da Demanda e Cdlculo de Gaps IBP

2 8 POV S gl

0% 'M’*};., P e ‘\
R Yo R

= Cada area operacional possui pelo menos uma
refinaria, UPGN ou terminal aquaviario que
funciona como seu ponto de oferta primario.

= Com as bases primarias alocadas aos pontos de
oferta foi possivel calcular o gaps de cada darea
operacional.

= As 3 dreas operacionais listadas a seguir possuem
mais de um ponto de oferta primario:

= Araucdria — Repar e SIX
= S3o Paulo —Recap e RPBC

@ Ofertante
= Coari/Manaus — TA Coari e Reman

@ Demandante

Elaboragdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura (s
Alocagéo da Demanda e Cdlculo de Gaps |l5p

Gap Anual de Produgéo por Area Operacional (Mil Tons)
1 » Devido a algumas dreas operacionais nao
B 2 () possuirem terminal que movimente GLP, o
_ ‘,:L L o - \_TABelém gap dessa drea é alocado a outra que
b ' i ‘ r_i’ \‘-\\ @ possa internalizar produto, seja de
\ L ‘\\ k7 . TA S0 Luis cabotagem ou importagao.
I \' = As areas operacionais e os terminais que
L - TA Coari movimentam produto para elas, estdo
; f @ (\/ distribuidos da seguinte forma:
= — y ! - =
o "\,\,_s_.;-.;f'f \,i__a’ L8 — JEHBITA Suape Terminal ) .
f > l L :/ Aquavidrio Area Operacional
e 7 Guamaré/Natal
i I : TA Madre de TA Suape Maceié
| Deus .
— ——- Ipojuca
e A Aracaju
T - TA Barra do TA Madre de Deus Mataripe
: A 7 Riacho Betim
-W\-.\ R P TA llha Redonda Rio de Janeiro
' _} Redonda Macaé
TA Santos Paulinia
TA Paranagua Santos
TA Santos - :
1A Rio Grande/ Sao José dos Campos
@ Ofertante I Tergasul S&o Paulo
@ Demandante Tergasul Riszlrzs;je

Elaboragdo: ILOS




Alocac¢do da Demanda e Cdlculo de Gaps

Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura (S

ibp

Gap por Terminal Aquaviario (Mil Tons/Ano)

TA Belém

TA Madre
de Deus

™ \ TA Barra do
o ¥ Riacho

TA Rio Grande/
Tergasul

@ Ofertante
@ Demandante

Os gaps de algumas areas operacionais sao
atendidos via modal rodovidrio por outras. Dessa
forma é possivel alocar todos os gaps a terminais.

VEITEL Area Operacional Gap Movim.
Aquaviario do TA
TA Coari Coari/Manaus 380 m
TA Miramar Belém -299 m
TA S30 Luis S50 Luis 143
. . Fortaleza 205 n
Cais Mucuripe .
Guamaré/Natal -111
Maceié -99 m
TA Suape .
Ipojuca -181
TA Madre de Deus Aracaiju 89 n
Mataripe -7
TA Barra do Riacho Espirito Santo 253 m
Betim -198
TA Ilha Redonda Rio de Janeiro 476 318
Macaé 41
Paulinia -863
Santos -100
TA Santos Sdo José dos Campos 423 ~1430
Sao Paulo -891
TA Paranagua Araucaria -548 m
Canoas -162 m
Tergasul Rio Grande -46
Total de Importacao -1672

Elaboragdo: ILOS . . * Todo o volume projetado em Urucu é movimentado no terminal, incluindo os atendimentos a Santarém, Porto Velho e ao déficit de Manaus.




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /§
Alocacéo da Demanda e Cdlculo de Gaps |BP

Foram calculados os gaps e movimentagoes nos portos modificando as areas operacionais atuais e
a alocagao dos gaps aos portos que geram fluxos de maior probabilidade de ocorréncia.

Area Operacionais 2024

‘ Fortaleza
Sdo Luis atende atende
Imperatriz/Gurupi ‘i‘Erato

A viabilidade econdmica da saida de i "
GLP proveniente de Gas Natural do R) 3 ¢ Rio de Janeiro e
deve ser garantida segundo o Protocolo e Macaé atendem
33, que regula a incidéncia fiscal sobre 4 . Uberlandia/Goiania/
o produto. y Brasilia

Elaboragao: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

Alocac¢do da Demanda e Cdlculo de Gaps

d

ibp

Em seguida, os agrupamentos primarios foram alocados aos pontos de oferta, definindo assim
a cadeia de suprimento de cada municipio e gerando as areas operacionais abaixo.

Area Operacionais

@ Ofertante @
@ Demandante 'w/

Elaboragao: ILOS

W ® N O VA W N R g

[ e e O I O = S
W 0 N & Ul o W N B O

Areas Operacionais

Area Operacional Coari/Manaus
Area Operacional Belém
Area Operacional S3o Luis
Area Operacional Fortaleza
Area Operacional Guamaré/Natal
Area Operacional Ipojuca
Area Operacional Maceié
Area Operacional Aracaju
Area Operacional Mataripe
Area Operacional Espirito Santo
Area Operacional Macaé

Area Operacional Rio/Betim

Area Operacional S3o José dos Campos

Area Operacional Paulinia
Area Operacional S3o Paulo
Area Operacional Santos
Area Operacional Araucéria
Area Operacional Canoas

Area Operacional Rio Grande

Especialistas em logistica e supply

Ponto de Oferta

URUCU/REMAN
TA MIRAMAR
PREMIUM |
LUBNOR/PREMIUM I|
GUAMARE
RNEST
PILAR
ATALAIA
RELAM
CACIMBAS
CABIUNAS
REGAP/REDUC/COMPER]
REVAP
REPLAN
RPBC/RECAP
TA SANTOS
REPAR/SIX
REFAP
RIOGRANDENSE

chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual (s
Alocagéo da Demanda e Cdlculo de Gaps |Bp

= Cada drea operacional possui pelo menos uma
refinaria, UPGN ou terminal aquavidrio que
funciona como seu ponto de oferta primario.

= Com as bases primadrias alocadas aos pontos de
oferta foi possivel calcular o gaps de cada area
operacional.

= As 4 dreas operacionais listadas a seguir possuem
mais de um ponto de oferta primario:

= Araucdria — Repar e SIX

= S3do Paulo —Recap e RPBC

= Coari/Manaus — Urucu e Reman
@ Demandante = Rio/Betim — Reduc/Comperj/Regap

@ Ofertante

Elaboragdo: ILOS




.

Gap Anual de Produgio por Area Operacional (Mil Tons)

@ Ofertante
@ Demandante

Elaboragao: ILOS

e
- "‘-ﬁ"s

y @ Tergasul
m TA Rio Grande

TA Belém

N @ _ TAS3o Luis

I TA Madre de
: Deus

{ TA Barra do
Riacho

=~ Redonda
TA Santos

TA Paranagua

Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual /s
Alocac¢do da Demanda e Cdlculo de Gaps

ibp

Assim como ocorre hoje, no cendrio futuro
ocorreram compensagdes terrestres em
um primeiro momento e, em seguida, a
alocagdao dos gaps restantes aos terminais
gque movimentam GLP que serdo supridos
via cabotagem ou importagao.

E proposto que, no futuro, o terminal de
Rio Grande internalize o seu préprio gap
ao invés de aloca-lo ao Tergasul.

As dreas operacionais e os terminais que

movimentam produto para elas, estdo
distribuidas da seguinte forma:

T i p
erml.rja.l Area Operacional
Aquaviario
, Fortaleza
Pecém :
Guamaré/Natal
Maceid
TA Suape X
Ipojuca
Aracaju
TA Madre de Deus J
Mataripe
Rio/Betim
TA Ilha Redonda / :
Macaeé
Paulinia
Santos
TA Santos " ,
Sao José dos Campos
Sao Paulo

Especialistas em logistica e supply chain®
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Alocac¢do da Demanda e Cdlculo de Gaps

Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Atual

Gap por Terminal Aquaviario (Mil Tons/Ano)

TA Belém

TA S3o Luis

TA Madre
de Deus

’TA Barra do
Riacho

TA llha Redonda

TA Santos

TA Paranagua

@ Tergasul

TA Rio Grande

@ Ofertante
@ Demandante

Os gaps de algumas

areas

operacionais

A

ibp

sao

atendidos via modal rodovidrio por outras. Dessa
forma é possivel alocar todos os gaps a terminais.

Terminal
Aquaviario
TA Coari
TA Miramar
TA Séo Luis

Cais Mucuripe

TA Suape

TA Madre de Deus
TA Barra do Riacho

TA Ilha Redonda

TA Santos

TA Paranagud

Tergasul

Area Operacional

Coari/Manaus
Belém
Sao Luis
Fortaleza
Guamaré/Natal
Maceid
Ipojuca
Aracaju
Mataripe
Espirito Santo
Rio de Janeiro/Betim
Macaé
Paulinia
Santos
Sdo José dos Campos
Sao Paulo
Araucdria
Canoas
Rio Grande

Total de Importagao

Gap

380
-223
56
148
-111

253
-358
41
-217
-100
423
-891
-548
-162
-46
-1672

Movim.
do TA

w
~N

-317

-1672

Elaboragdo: ILOS . * Todo o volume projetado em Urucu é movimentado no terminal, incluindo os atendimentos a Santarém, Porto Velho e ao déficit de Manaus.
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Analise dos Fluxos da Infraestrutura Futura (s
Fluxos de Cabotagem e Hidrovias IBP

= A produ¢cdo de Coari serd
suficiente para atender aos
mercados do Norte e, ainda,
auxiliard a completar os gaps de
Ipojuca e Mataripe. Os superdvits
de Fortaleza e SGo Luis — apds a
entrada em operacdo das novas
refinarias — também contribuem
com esses gaps, porém ainda
calcula-se a necessidade de
importagdo de quase 70k ton/ano
em Ipojuca;

= O superavit de Barra do Riacho
auxiliard a reduzir os gaps de Rio
Grande, Canoas e Paranagud.
Ainda assim, a entrada de 500k
ton/ano de produto importado
serd necessdria em Paranagud;

@ Ofertante
@ Demandante

/\ Hidrovidrio
/\ Cabotagem

Elaboragdo: ILOS. O balancgo entre produto importado e cabotado indicada reflete os fluxos mais provaveis de produto, e podem sofrer impacto de decisGes taticas.




Fluxos de Cabotagem e Hidrovias

Andlise dos Fluxos da Infraestrutura Futura (s

@ Ofertante
@ Demandante

/\ Hidrovidrio
/\ Cabotagem

= ApOs da desvio do atendimento do
Centro OQOeste para o Rio de
Janeiro, a entrada de 318k ton de
produto importado serd
necessdria em Ilha Redonda;

= Também em Santos estima-se que

a importacgdo seja necessdria para
garantir o atendimento da
demanda, no total de 780k
ton/ano.

Elaboragdo: ILOS. O balancgo entre produto importado e cabotado indicada reflete os fluxos mais provaveis de produto, e podem sofrer impacto de decisGes taticas.




Analise dos Fluxos da Infraestrutura Futura /s

Fluxos de Cabotagem e Hidrovias

ibp

Regiao Norte

]
|
It . I
1 I
|
1 |
11 I
(|
] / |
1 1 ) |
| e ' I
[ I
! : ', : Santarém —
1 -\ ~— 1
I N . TABelém ||
|
,’l I /\' Manaus I,f:
1 I I
1’ ! |
| .
H ! TA Coari I
] |
,, | - |
1 ! |
’, I ¥ = ) I
] ! |
h | ! Rl |
/ : = * Porto Velho I
/ 1 " I
! I :
! ! ' I
1 |———————————————————————————————;:_q_—
! e
I A
! | A T
I -
=== = @ Ofertante
¢ @ Demandante
& (" O\ Hidrovidrio

Elaboragao: ILOS

As bases de Porto Velho e Santarém sao
atendidas pelo TA Coari.
Devido ao grande volume produzido em
Urucu, a area é superavitdria e atende
principalmente a Belém.

Oferta/ Demanda
(Mil Tons/Ano)

Area Operacional de Coari/Manaus

Oferta TA Coari (+)
Oferta Reman (+)
Demanda Porto Velho (-)
Demanda Manaus (-)

Demanda Santarém (-)

Superavit da Area Operacional (=) 379
Os fluxos apresentados s3ao os mais
Existem outras

representativos.
movimenta¢des com
complementar esses fluxos.

objetivo  de

Especialistas em logistica e supply chain
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura (s
Terminais Aquavidrios IBP

A avaliacao dos terminais aquavidrios contempla a disponibilidade de bergo e de tancagem
para GLP com relagdao a movimentagao projetada para 2024.

Avaliacdo da Disponibilidade
de Bercos para GLP

Avaliacao da Tancagem para
GLP nos Terminais




A avaliacao dos terminais aquavidrios contempla a disponibilidade de bergo e de tancagem
para GLP com relagdao a movimentagao projetada para 2024.

Avaliacao da Disponibilidade
de Bercos para GLP




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura S
Terminais Aquavidrios — Metodologia da Avaliacdo de Bercos Ibp

Capacidade de Movimentag¢ao no Ber¢o

Tempo Total de
Atracacgao (por operagao)

N /

Produtividade Bruta por
Atracagao

|

Tratamento de
Outliers

\

Produtividade Bruta:
* Por Ber¢o
e Classe de Embarcacao
* Tipo de Operagao

Volume Movimentado
(por operagao)

Calculo da
Produtividade Bruta

A Produtividade Bruta
representa, em média, a
guantidade de GLP que é

movimentada por hora de
atracacao, sendo categorizada
por pier, classes de embarcacao
(Exportagao/Importacdo,
Cabotagem) e Tipo de
Operagao (Carga/Descarga) de
cada berco.
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Capacidade de Movimentag¢ao no Ber¢o

Tempo - . Capacidade
- taI?h) Tempo Total cugagao Tempo Total Produtividade Util
- — Disponivel N0 == c[c;m. u;ros — Disponivel x Bruta = Disponivel
o Bergo (h) Clerlva zs para GLP (h) (tons/h) para GLP
) aros (h) (tons)

+ O tempo total é de 24h * Os outros derivados incluem o + O tempo disponivel para GLP A capacidade dtil
x 365 dias, totalizando Diesel, a Gasolina e a Nafta em bercos compartilhados disponivel para
8760 horas no ano. N _ ficara reduzido devido a GLP indica a

* A ocupacéo prOJetada em ) priorizagao dos outros movimentacao
a gcppagéo de_ bergo_ Portos. « O tempo disponivel para GLP comportara em
maxima su_gerlda, poais, no bergo é multiplicado pela 2024.
quanto [nalor a e Em ber(;os dedicados a produtividade bruta para
QCUpaQaO, malores as Ocupa(;é_o com outros gerar a capacidade atil
filas de navio. produtos sera considerada disponivel para GLP.
nula.
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Os bergos compartilhados dos terminais de Santos, Paranagua e Rio Grande apresentam
indisponibilidade ber¢o para GLP em 2024 devido ao aumento na movimentacao de claros.

Bercos Com Movimentagao Capacidade Util Indicador de
Terminais Movimentagao de de GLP em 2024 Disponivel para GLP | Disponibilidade de
GLP (Mil Tons) em 2024 (Mil Tons) Bergo
TA SANTOS PIA e PIIA 756 0 &d
TA PARANAGUA PP1e PP1 547 0 &d
TA RIO GRANDE PS Entre 46 e 208* 153 !
TA BARRA DO RIACHO P1-A E P2-A 253 647** &
TA ILHA REDONDA P1 317 528 &
TA BELEM P1 223 542 &
TA SUAPE CIST 223 940 &
TERGASUL TERGASUL 156 1.101 &
TA MANAUS POF3 102 301 &
TA MADRE DEUS PS1 96 780 &
CAIS DE MUCURIPE BI'1 37 292 &
TA SAO LUIS P102 56 647 &
TA SOLIMOES B2 595 1.228 &
*A movimentac3o projetada em Rio Grande pode variar de acordo com a necessidade de transbordo no terminal para aliviar os navios com destino ao Tergasul.
** Utiliza Itaqui como base de comparacao pelo fato de ter iniciado sua movimentacdo em 2014 Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012 Elaboracdo: ILOS
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Apesar do crescimento da demanda em todas as regides, o gap alocado ao terminal de Santos
diminui devido a demanda do Centro Oeste passar a ser atendida pelo Rio de Janeiro.

Terminal Aquaviario de Santos — Alemoa
-10%
e i
1.059 é 3
978 *
901 874
746 784
0
2009 2010 2011 2012 2013 2024 Capacidade
Movimentag¢do no Terminal (Tons) prog::' para
* Em 2024, o terminal de Santos devera internalizar basicamente o déficit dos estados de SP e MS,
diferentemente de hoje onde é responsavel por atender Cuiaba, Goiania, Brasilia e Gurupi.
* Caso o GLP mantivesse a mesma ocupacdo de cais atual, a infraestrutura existente comportaria a
movimentacao em 2024. Contudo, devido ao compartilhamento de ber¢co com outros derivados é provavel
que nao haja disponibilidade de cais para GLP no futuro.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012 Elaboragdo: ILOS
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Caso nao haja a construcao de novos bergos, é provavel que o GLP perca sua participa¢ao na
ocupacao dos berc¢os, devido ao aumento na movimenta¢ao do outros derivados.

Disponibilidade de Bergo em 2012 [t - - - -

Berco I Ocupacdaodo Participacdao do GLP na ! Infraestrutura de GLP em Ocupacao dos outros
o berco movimentagao do bergo joutros bercos do terminal?* bercos do terminal
| ~
TA Santos - Alemoa PIA : 82% ‘ 7% ‘ I Nao N/A
TA Santos - Alemoa PIA | 63% 13% @ : N3o N/A

* Considera outros bergos que ndo apresentaram movimenta¢do de GLP em 2012.

Movimentag¢do de Derivados Claros*

¢ * O aumento na movimenta¢ao de derivados claros
projetado deve ocasionar indisponibilidade de
berco para o GLP;

I
|
|
|
' e Caso nao haja aumento de capacidade com base
‘ em melhorias operacionais, o investimento em
novos bercos sera imprescindivel para garantir ndao
0 e s6 a movimentacdo de GLP, mas também dos
outros derivados.

N B O ®

*
* Projegdo ILOS 2013 2024

* Inclui as movimentacgGes de Diesel, Gasolina e QAV.
Fonte: ILOS Elaboracdo: ILOS
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Hoje o terminal de Paranagua ja nao é capaz de atender a demanda alocada a ele, situagao que
devera se intensificar no periodo, tornando Paranagua o terminal aquaviario mais critico.

Terminal Aquaviario de Paranagua

- +299%_
I ®
I 548
I
[
[
223 ' ‘¢
0 \X)
137 \N&s
113 88
66
— . . I — 0
2009 2010 2011 2012 2013 2024 Capacidade
Movimentag¢do no Terminal (Tons) Dlsporéll\-lsl para

Atualmente, o terminal de Paranagua realiza um movimentacao inferior a sugerida para atender ao gap de
Araucaria por restricdes de tancagem e do duto OLAPA. A oferta da regidao é complementada a partir de Sao
Paulo pelo modal rodoviario.

Para atender na totalidade ao gap alocado ao terminal, a movimentacdao em 2024 deveria ser cerca de
300% maior que a verificada em 2013.

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®
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Caso nao haja a construcao de novos bergos, é provavel que o GLP perca sua participa¢ao na
ocupacao dos berc¢os, devido ao aumento na movimenta¢ao do outros derivados.

Disponibilidade de Bergo em 2012 - - - - -
Berco : Ocupagdo do Participacdo do GLP nal Infraestrutura de GLP em Ocupagio dos outros
¢ I bergo movimentacdo do bergo: outros bergos do terminal?* bercos do terminal
TA - Paranagué PP1 | 69% % @] N3o N/A
TA - Paranagu3 PP2 L 45% @ 15% @ : N3o N/A

* Considera outros bercos que ndo apresentaram movimentac¢do de GLP em 2012.

Movimentag¢do de Derivados Claros*

+ 484%
12,0 4 . .
10,0 : e Apesar de apresentar ocupacao de berco
80 I menor que em outros terminais, existe o
’ I compartilhamento da infraestrutura com
6,0 [ outros produtos e outras empresas.
4,0 ‘
20 * 0O aumento na movimentacao de derivados
’ — claros projetado deve ocasionar
0,0 indisponibilidade de berco para o GLP;
2013 2024*

* Projecdo ILOS

* Inclui as movimentacgGes de Diesel, Gasolina e QAV.
Fonte: ILOS Elaboracdo: ILOS
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Atualmente, apenas o cais de Rio Grande é utilizado para realizar o transbordo de parte do GLP
com destino a Canoas para embarca¢cdes menores, nao havendo descarga no terminal.

Terminal Aquaviario de Rio Grande

e X8I5%
l ¢
208
: +116%
(| | 153
96 v \
|
77 ' é
49 ¢é 46
37
- = B
— — - —
2009 2010 2011 2012 2013 2024 2024 Capacidade
. . . Somente Rio Grande Disponivel para
Movimentag¢ao no Terminal (Tons) Rio Grande + Tergasul GLP

Caso o terminal ndo realize transbordo, a movimentagdo para atender somente ao gap da area operacional de Rio
Grande sera de 46 mil toneladas em 2024, sendo 116% maior que a atual;

Em um cendrio onde todo o déficit da area operacional de Canoas necessite de transbordo, a movimentacao sera
de 208 mil toneladas (46 mil de Rio Grande + 162 mil de Canoas), sendo superior a capacidade disponivel para GLP;

A movimentacdo real em Rio Grande estara compreendida entre 46 e 208 mil toneladas, dependendo da
necessidade de transbordo no terminal, que é definida pela programacao de cabotagem.
Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®
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Caso nao haja a construcao de novos bergos, é provavel que o GLP perca sua participa¢ao na
ocupacao dos berc¢os, devido ao aumento na movimenta¢ao do outros derivados.

Disponibilidade de Berco em 2012 I- - - -
Berco | Ocupacdo do Participagdo do GLP na I' Infraestrutura de GLP em Ocupagao dos outros
¢ : bergo movimentag¢do do berco Ioutros bergos do terminal?* bergos do terminal
i ' i
TA Rio Grande PS | 75% @ 16% @ | No N/A

* Considera outros bergos que ndo apresentaram movimentac¢do de GLP em 2012.

Ocupacao de Ber¢co em 2012

48% « O principais produtos movimentados s3o o petréleo

para atender a Refinaria Riograndense, que deve se
manter no mesmo patamar, a menos que haja
ampliagdo na capacidade da refinaria, e o 6leo

20% combustivel.
15% 16%

* Existem outros ber¢os no terminal com
- . - movimentagao praticamente nula. Transferir parte da
movimentagdo para esses bercos pode gerar
Claros*  Escuros* GLP Petrdleo disponibilidade de berco para o GLP.

* Inclui as movimentacGes de Diesel, Gasolina, Nafta e outros derivados claros..
** Inclui a movimentagdo de Oleo Combustivel, MF e outros derivados escuros.
Fonte: ILOS Elaboracdo: ILOS
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A avaliacao dos terminais aquavidrios contempla a disponibilidade de bergo e de tancagem
para GLP com relagao a movimentagao projetada para 2024.

Avaliacao da Tancagem para
GLP nos Terminais



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura
Terminais Aquavidrios — Avaliagdo da Tancagem

(
ibp

O unico terminal com aumento de tancagem confirmado é llha Redonda, devido ao anexo de llha
Comprida com 24.800 toneladas nominais, que ja esta em fase de testes.

Localizagdao dos Terminais Aquaviarios

Qoo
;ml ¥
{EEB / - ¢
|
(e Terminal | : :
Petrobras | {%
O222T Terminal S
Privado o
(oony

Tancagem para GLP (Tons)*

Terminal

Terminal de Suape
Terminal de Madre de Deus
Terminal de Barra do Riacho

Terminal da Ilha Redonda
Terminal de Solimdes
Terminal de Miramar

Terminal de Santos

Terminal de Paranagua
Terminal de S3o Luis

Tergasul (Liquigas e SHV)

Terminal de Rio Grande (Braskem)

Total

UF

PE
BA
ES
RJ
AM
PA
SP
PR
MA
RS

RS

Tancagem
Operacional
2013 (Tons)

42.669
24.685
20.498
21.250
9.173
4.474
38.944
4.473
3.657
2.154

1.227

175.550

Tancagem
Operacional
2024 (Tons)

42.669
24.685
20.498
42.330
9.173
4.474
38.944
4.473
3.657
2.154

1.227

196.630

Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012; Relatério Transpetro InformacgGes Portuarias; Transpetro. ¥ Também ocorre cabotagem através do Porto de Mucuripe/Fortaleza direta-
mente para a tancagem da Lubnor e do Terminal de Manaus para a tancagem da Reman. ** Tanques operando segundo a Transpetro em 11/06/2013.Elaboracgédo: ILOS
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Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /S
[

A avaliacao da tancagem dos terminais aquaviarios sera realizada em duas etapas: fixando a
frequéncia de navios e aumentando o lote e, caso nao seja suficiente, aumentando a frequéncia.

Avaliacao da Tancagem para |
GLP nos Terminais:

1) Fixar a frequéncia +

I Aumentar Lote |

2) Fixar o Lote +
Aumentar a frequéncia



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura
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Mantendo a frequéncia historica de 2012, foi calculado o lote necessario para atender a movimen-
tagao projetada, comparando-o ao lote maximo verificado e a tancagem disponivel no terminal.

. ~ Numero de ari
Movimentacao = At - — Lote I\Aeces:arlo
racacgoes -—
em 2012 Movimentacao
A movimentacao * Foilevantadoo + Foicalculado o
em 2024 namero de tamanho de lote que

atende a movimentacao
projetada para 2024
com o numero de
atracacoes de 2012.

atracacOes em
cada terminal

com a base de
dados de 2012
disponibilizada.

corresponde ao
gap calculado
para os terminais,
seja de recepcao
ou expedicao.

Lote Maximo
Verificado em

2012
Tancagem
Operacional
em 2024
* Foi verificado o lote * (Caso o tamanho do

lote calculado seja
menor que o lote
maximo verificado na

maximo historico da
base de atracacoes
para comparacao

com o lote base de atracacoes,
necessario entdo nao ha
calculado. necessidade de

investimentos em
tancagem no terminal.
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Nao foi possivel obter a frequéncia de navios de Barra do Riacho, pois sua operagao foi iniciada em
2013 e portanto, ele sera avaliado separadamente com os terminais que niao possuem tancagem.

Lote Necessario -
Lote Maximo Tancagem . ~
.. para Atender a g . Situacao da
Terminais . " Verificado em 2012 | Operacional em
Movimentag¢ao Tancagem
(Tons) 2024 (Tons)
(Tons)
TA PARANAGUA 36.533 7.167 4.473 Q
TERGASUL 3.200 2.215 2.154 Q
TA SOLIMOES 7.256 6.921 9.173 Q
TA RIO GRANDE 1.179 N3o ha descarga ﬁ;jgcjﬁﬁgj: Braskem !
para GLP
CAIS DE MUCURIPE 561 5.030 0 !
TA MANAUS 3.811 3.888 0 !
TA BARRA DO RIACHO - 4.110 20.498 !
TA BELEM 3.656 4.661 4.474 @
TA SAO LUIS 1.436 3.919 3.657 @
TA SUAPE 9.696 39.921 42.669* @
TA MADRE DEUS 2.000 3.189 24.685 @
TA ILHA REDONDA 7.372 8.059 42.330 @
TA SANTOS 22.400 23.896 38.944 @

*_.Considera a permanéncia do navio cisterna no terminal.
Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012 Elaboracdo: ILOS
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Alguns terminais foram avaliados separadamente devido a peculiaridades da operagao ou
situagOes especificas.

» Para internalizar o gap da area operacional de Rio Grande, o terminal devera ter
disponivel ao menos 1.179 tons de tancagem operacional para atender ao lote necessario.

+ Existe hoje a tancagem operacional de 1.227 tons da Braskem, que se apresenta como
uma solugdo alternativa a construcédo de esferas, sendo necessario verificar sua
disponibilidade.

+ Com a entrada da refinaria Premium II, a operacdo do Ceara devera migrar para Pecém,
# onde existe atualmente grande disponibilidade de berco.

» Devido a projecdo de um pequeno superavit da area operacional de Fortaleza ocasionado
pela oferta da refinaria, em uma primeira avaliacdo, seria viavel a utilizacdo da tancagem
da refinaria devido a sua proximidade com o porto de Pecém.

* O lote necessario calculado foi inferior ao maximo verificado em 2012.

» Apesar de ndo possuir tancagem dedicada, a operacdo nao apresenta problemas ao se
utilizar da tancagem da refinaria e das bases das distribuidoras em anexo.

* Pelos motivos citados, ndo é verificada a necessidade de investimentos em tancagem.

» Devido ao inicio de operacdo em 2013, ndo ha registro de frequéncia de atracacao
disponivel para realizar a primeira avaliacao proposta.

+ Seré utilizado como referencia o lote maximo do TA de Sé&o Luis, devido a semelhanca de
calado. Dessa forma, o terminal ser4 analisado pela segunda avaliagéo de tancagem,
verificando a possibilidade de aumento da frequéncia de navios, dado o lote méaximo.

Barra do

r~ . .- -y .~ " Ir-—----=-s---TIr-TTTTsTs====




Terminais Aquavidrios — Metodologia de Avaliagéo da Tancagem |b

Andlise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /S
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A avaliacao da tancagem dos terminais aquaviarios sera realizada em duas etapas: fixando a
frequéncia de navios e aumentando o lote e, caso nao seja suficiente, aumentando a frequéncia.

Avaliacao da Tancagem para
GLP nos Terminais:

Aumentar Lote

2) Fixar o Lote +
I Aumentar a frequéncia I

1) Fixar a frequéncia +
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Em um segundo momento, quando o aumento de lote nao é factivel, é verificada a possibilidade
de se aumentar a frequéncia de atracagao, avaliando se existe disponibilidade de bergo.

Menor Entre

Lote Maximo

Verificado em Frequéncia Existe
. disponibilidade
: ~ 2012 Média Sim
Movimentacao + — S | ° de bergo para
em 2024 = N emf’"fa aumentar a
Tancagem ecessaria em frequéncia de
. 2024 ~
Operacional atracagdo?
em 2024
* A movimentagao * Nessa segunda + Foi calculado o * Em seguida, esse + Caso exista
em 2024 avaliacéo é fixado o ndmero de lote foi comparado capacidade
corresponde ao tamanho de lote atracacoes com a ocupacao de ociosa de berco
gap calculado como sendo igual ao necessarias para berco do terminal gue permita
para os terminais, menor valor entre que seja possivel para verificar se é aumento da
seja de recepgao tancagem movimentar o valor viavel o aumento da frequéncia de
ou expedicao. operacional e lote projetado para 2024. frequéncia de navios, entao nao
maximo verificado atracacao. € recomendado o
em 2012. aumento de

tancagem.
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Foi avaliado com base na disponibilidade de berco para GLP dos terminais em 2024 e na ocupagao de
atual se o aumento da frequéncia de atracagoes é uma alternativa factivel ao aumento de tancagem.

Frequéncia de Frequéncia de Atrac. Ocupagio de Situagao da ~
Atracagdes Atual  Necessariaem 2024  Bergo em 2012 Tancagem Conclusdes
Mesmo com a uma ocupag¢ao
o de ber¢co mediana, é
0,29 2,37 57%* G projetada indisponibilidade
atrac/sem atrac/sem / total de berco para o GLP em
2024, o que inviabiliza o
aumento das atracagoes.
X Historicamente, o terminal
' p ja movimentou mais de 300
! 1,25 1,87 24% @ mil toneladas. Portanto, é
(0] )
: atrac/sem atrac/sem - possivel atender a
! movimentagao projetada
3 com a infraestrutura atual.
e b Lt e ELLE
X O aumento no numero de
! 7 atracagoes é facilmente
1
! 1’ 58 1’ 65 34% @ comportado pelo bergo
! atrac/sem atrac/sem ' devido a existéncia de folga
1 de capacidade.
I U SO O
1
o Utilizando o terminal de
o G Itaqui como base de
S 1,17 1,25 - quic
s (0] v comparagao, o aumento do
'3 atrac/sem  atrac/sem ' nimero de atracagdes &
! viavel.
[ N R S I R B R R EEEEEEE—————

. Fonte: ANP, 2012/2013; ILOS, 2012 Elaboracao: ILOS
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A avaliacao da tancagem dos terminais aquaviarios sera realizada em duas etapas: fixando a
frequéncia de navios e aumentando o lote e, caso nao seja suficiente, aumentando a frequéncia.

Avaliacdo da Disponibilidade
de Bercos para GLP

Avaliacao da Tancagem para
GLP nos Terminais:

Aumentar Lote

2) Fixar o Lote +

1) Fixar a frequéncia + i
Aumentar a frequéncia :
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"/

Foi verificada a necessidade de investimentos em ber¢o nos terminais de Santos e Paranagua e
de tancagem em Paranagua e Rio.

Disponibilidade |Disponibilidade

Terminais Diagnostico
de Berco de Tancagem g
TA SANTOS (X & Necessitara investimentos em berco (X
TA PARANAGUA Q Q Necessitara investimentos em bergo e tancagem Q
E possivel realizar uma programacdo de navios de forma a reduzir a necessidade
TA RIO GRANDE ! ! de transbordo para o Tergasul, dispensando a necessidade de novos bercos.E !

necessaria um espera de 1500 tons, caso ndo se possa utilizar a esfera da Braskem

Enquanto a movimentagdo ocorrer em Mucuripe, as tancagens da Lubnor e
' das distribuidoras devem comportar os volumes de GLP. A partir da entrada
. da Premium Il, a operacgdo passa para Pecém, utilizando a tancagem da
prépria refinaria, uma vez que o polo sera superavitario.

TA BARRA DO RIACHO V) V) &
TA ILHA REDONDA & V) &
TA BELEM V) & &
TA SUAPE & & &
TERGASUL & V) V)

TA MANAUS & ! Tancagem da refinaria devera garantir a movimentagdo portudria !
TA MADRE DEUS V) V) V)

CAIS DE MUCURIPE

TA SAO LUIS & & V)
TA SOLIMOES & & @
Elaboragao: ILOS 277
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Foi verificada a necessidade de investimentos em ber¢o nos terminais de Santos e Paranagua e
de tancagem em Paranagua e Rio Grande.

Ocupacao de % Investimento Investimento Conclusoes e
Ber¢co em 2024 em Ber¢o em Tancagem Recomendagodes

Bergo: Caso o GLP consiga manter o percentual que ocupa
atualmente nos bercos de Santos, ndo é necessario
investimento. Contudo, com aumento projetado na
movimentacdo de outros derivados, é provavel que haja
21% R$ 94 MIM - necessidade de pelo menos 1 novo bergo. Caso ndo exista
disponibilidade de expansdao do terminal em Santos, uma
alternativa é a internalizagdo desse produto no Rio de
Janeiro, porém ainda seria necessaria a construcdo de mais
um bergo neste terminal para acomodar esta movimentagao

Santos (Alemoa)

g Y

Z . . I~ I

Berco: E indicada a construgdo de pelo menos 1 novo berco,

cuja ocupagdo com GLP seria de 47%, com excedente para :

o c . I

o outros produtos. Tancagem: Considera-se o investimento em |
46% R$ 94 MM RS 58 MM duas esferas de 1500 toneladas de capacidade nominal cada |
para atender ao lote maximo verificado em 2012. Considera- |
I

se que todas as 3 esferas existentes hoje estejam operando.

~O
>
o1}
(4]
c
©
o
[

[a

Tancagem: Caso ndo seja possivel a utilizagdo da tancagem !
da Braskem, sugere-se o investimento para constru¢do de 1
uma esfera de 1500 toneladas de capacidade nominal cada :
para atender ao lote necessario com frequéncia de atracagao |
verificada em 2012. Essa operacdo seria conjunta com a ,
cabotagem para Canoas, descarregando parte do navio em |
Rio Grande, o que possibilita sua entrada na Lagoa dos Patos. !

Total

* Ocupacdo estimada de 1 berco. A ocupacdo varia de acordo com o perfil de descarga no terminal: Cabotagem ou Importacgao. RS 275 MM

Elaboragao: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
ibp

Dutos

Apesar da movimentacao no OLAPA ser mais representativa em volume, o OPASC ja apresenta
sinais de saturagao em 2013, cenario que sera agravado em 2024.

Movimentagao Futura (Mil Tons/Ano)
1.577

OLAPA
F T S S S S =
|
j .
|
it !
|
{ ' 1
| '
i Repar I 548 :
,' | o= |
! G‘,‘"‘m : 133
I . Paranagua I
11 Utingas I . T
:' : : Movimentacao Movimentacdo Capacidade Atual
I I 2013 Necessaria 2024 do Duto
1 | |
1 .
P Itajai : Pontos Destacados
! I I
1 | |
! : : A falta de tancagem no terminal de Parangua juntamente
1 ~ .
! I I com a elevada ocupacdo do duto fazem com que hoje, o
! T el bl = sistema terminal/duto ja se apresente como um gargalo
] ,f”
I ,f”
| ’,.—"' Para que toda a entrada no terminal fosse escoada para a
," ’,,/"' Refinaria I Repar pelo duto, seria necessaria uma ocupagao de 35%
b _-=""  OPASC apenas com GLP.
1 | ’—”
P 1 _-- OLAPA mmmm 1T D
GLP-Utingas s TA CE::::B
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Fonte: ANP, 2013
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
ibp

Dutos

Apesar da movimentacao no OLAPA ser mais representativa em volume, o OPASC ja apresenta
sinais de saturagao em 2013, cenario que sera agravado em 2024.

OPASC
S -
|
j .
|
/! !
|
t -
|
i Repar I
,’ | == |
1 : ‘é w |
1
I Paranagua :
! Utingds
" | |
[ I
1
| ! :
I
! I Itajai I
] )
’l | |
| |
1
,l | |
| |
1
] | |
! 1 I
! e o o ot e e o e :_,l
] ’,f’
] -
:
I ,—"
H ’,ff" Refinaria I
b _==""  OPASC
.l O
| I __-- OLAPA =
GLP-Utingas s TA CZ“’_“_‘_"’_:}

Fonte: ANP, 2013
Elaboracdo: ILOS

Movimentagao Futura (Mil Tons/Ano)
1.147

| B

156

38

Movimentacdo Capacidade Atual
do Duto

Necessaria 2024

Pontos Destacados

Movimentagao
2013

O OPASC hoje ja em um duto trabalhando acima de sua
capacidade devido a grande demanda por claros, sendo

apenas 3% da capacidade destinada ao GLP.

O Terminal terrestre de Itajai é o Unico ponto e oferta em
Santa Catarina e, para que houvesse uma reducdo de custo
logistico na cadeia e a demanda das bases mais préximas

de Itajai pudessem ser atendidas pelo terminal, estima-se
uma necessidade de aproximadamente 14% de ocupacao

do duto para o GLP em 2024.

Especialistas em logistica e supply chain



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
ibp

Dutos

A possivel retirada de operagao do trecho entre Recap e Utingas teria grande impacto no
atendimento as areas operacionais de Sao Paulo.

Movimentagao Futura - OSSP (Mil Tons/Ano)

A-9, OSSP-A e OSSP-B
Py T 1
': I 1.540
1 |
/" ]
i1 I 921 877
/! ! '
! : ‘
' I
" | |
! _ Recap ] T .
I Utingds Gf" I Movimentacdo Mowm,e-ntagao Capacidade Atual
! : : 2013 Necessaria 2024 do Duto
1
1 | 1
o ﬁ Rpbc I Pontos Destacados
] | ‘ |
,,' : s : A movimentacdo do OSSP apresenta pequena reduc¢do no
! I Ceosa I cenario 2024, devido a mudanca de atendimento do Centro-
H : : Oeste para o Rio de Janeiro;
]
:' L _______________________ : Uma questdo crucial é a possivel desativacdo do trecho entre
! PPt a Recap e a Utingas, que também possui dutos de outros
H __,——"' derivados, devido a sua passagem por zonas com elevada
v P densidade populacional.
! T A-9 . N , o . .
1 - Refinaria ﬂ E importante que a ligacdo até a Utingds esteja operacional,
OSSP-A e uma vez que a capacidade desse terminal é indispensavel
para o atendimento das areas operacionais de Sdo Paulo.

TA &enm 11 [0 osses

Fonte: ANP, 2013
Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

Dutos

(
ibp

A infraestrutura dedicada de Ilha Redonda, incluindo o duto até a Reduc, apresenta hoje
disponibilidade para acomodar a movimentagao projetada sem necessidade de investimentos.

Fonte: ANP, 2013
Elaboracdo: ILOS

GLP - llha Redonda

Cabiunas

1
1

1

1

1

1

I

I

1

I
!

- -
L—- —’—’
I I -~ Refinaria
I | -
-
- LI

GLP llha Redonda ==  TA {'\-"__ﬁ_:g

Movimentagao Futura (Mil Tons/Ano)
636

317 t @
\Y/

140

Movimentacdo Movimentacdo  Capacidade Atual
2013 Necessaria 2024 do Duto

Pontos Destacados

No cenario projetado para 2024, o gap da area operacional de
Rio/Betim seria complementado por importacdo, apds
complemento rodoviario com o superavit de Macaé;

A utilizacdao de llha Redonda como ponto de importagao, visa
aliviar a infraestrutura portuaria e dutovidria de S3ao Paulo, ao
mesmo tempo que promove boa utilizagdo dos ativos do
terminal.

O duto entre Ilha Redonda e Reduc foi ampliado recentemente
e ndo apresentaria restricdo de movimentacao.

Especialistas em logistica e supply chain



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

(
Dutos |bp

Apesar dos trechos partindo de Ipiat ainda estarem abaixo de sua capacidade, o tronco do
ORSUB ja esta saturado, impossibilitando o maior escoamento no futuro.

ORSUB Movimentagao Futura (Mil Tons/Ano)
=== 803

Movimentacao total no tronco =

|

1

# Bl : 69k ton/ano em ItaburTz? +

I o=y : 170k ton/ano em Jequié.

: i : 1

:: Jequié : 130 240 .

i /" Madre de 1

h Deus |

1 | | r T

;' : : Movimentac¢ao Movimentacdo  Capacidade Atual

l{ : : 2013 Necesséria 2024 do Duto

5 : ftabuna : Pontos Destacados

| :
! : : O ORSUB tem hoje um gargalo de capacidade no tronco do
b I duto em relacdo aos 2 trechos para Jequié e Itabuna. O
': L ______________________ ,.JI duto esteve em 95% de sua capacidade em 2013, no qual
! e 16% foi para o GLP
Lo J—
: : ______ T Com a estimativa dos fluxos e volumes de 2014, a
= movimentac¢do necessdria em 2024 seria quase o dobro da

T D que ocorre hoje, sendo necessarios 30% da capacidade

atual do duto destinada ao GLP.

ORSUB e TA th

Fonte: ANP, 2013

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

(
Dutos |bp

O duto é responsavel pelo escoamento da producao das UPGNs de Urucu até o terminal de
Coari no rio SolimoOes para atender o gap de outras regioes.

GARSOL Movimentagao Futura (Mil Tons/Ano)
1.622

Reman 595 t@

Solimdes ﬂ

Urucu

436

Movimentagdo 2013 Movimentagdo  Capacidade Atual do
Necessaria 2024 Duto

Pontos Destacados

A movimentagdo cresce na propor¢gdo em que a oferta
projetada em Urucu cresce, sendo a capacidade do duto
atualmente suficiente para escoar toda a producdo da
UPGN para o terminal aquavidrio de Coari.

GARSOL e UPGN m

TA {'ﬁ-’___‘*’*x;; Refinaria‘

Fonte: ANP, 2013
Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

(
Dutos |bp

Com a mudanga de atendimento do Centro-Oeste para o Rio de Janeiro, a necessidade de
utilizacao do OSBRA fica reduzida ao trecho Paulinia-Ribeirao Preto.

Movimentagao Futura (Mil Tons/Ano)
4.865

ha'

1

Movimentacao Movimentagdo  Capacidade Atual
2013 Necessaria 2024 do Duto

Pontos Destacados

0 180

Ribeirdo

Preto CJ:
Hoje o OSBRA ndao movimenta GLP por conta da
indisponibilidade do duto para o produto devido a sua

——————————————————————— ‘l elevada OCUpagéo,

- O volume projetado compreende somente o trecho até
- Ribeirdo Preto, uma vez o restante do Centro-Oeste passa a

-
~=a
-~

ser atendido a partir do Rio de Janeiro.
Refinaria E P

L

Fonte: ANP, 2013

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

Dutos

(
ibp

Com a mudanga de atendimento do Centro-Oeste para o Rio de Janeiro, a necessidade de
utilizacao do OSBRA fica reduzida ao trecho Paulinia-Ribeirao Preto.

Movimentagao Futura (Mil Tons/Ano)

4.865

———————————————————————‘ﬂ"

--~-
r
\
\
\

Caso o atendimento do Centro-Oeste
fosse mantido nas das bases primdrias

1
709 .

Movimentag¢ao Movimentag¢ao
2013 Necessaria 2024 do Duto

Pontos Destacados

Senador Brasilia

Canedo

0

Uberlandia

Capacidade Atual

Ribeirdo

Preto 5

O atendimento do Centro-Oeste, Uberldandia e Ribeirdo
Preto através do OSBRA compromete 80% da oferta de
Paulinia. Caso este volume fosse direcionado ao OSBRA, o

_______________________ I
Lo | atendimento do interior de S3o Paulo seria realizado
_ - através do produto que sobraria no Rio de Janeiro e, com a
- baixa possibilidade de utilizagdo do sistema OSRIO-OSVAT-
OSPLAN, via caminhdo. Desta forma, esta op¢dao nao se

- Refinaria E . .
torna economicamente interessante.

L

Fonte: ANP, 2013

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

Dutos

(
ibp

O projeto de inversao do ORBEL em 2019 seria benéfico para a cadeia de GLP, independente do
cenadrio de atendimento do Centro-Oeste em 2024.

Volume GLP

e
2024 e
360 kTon

Refinaria ‘
TT

Inversdo de sentido D

ORBEL = TA

Fonte: ANP, 2013
Elaboracdo: ILOS

Principais Ganhos

No cendrio onde o RJ atende o Centro-Oeste, a
utilizagdo do ORBEL para o GLP reduziria o custo de
transferéncia das distribuidoras, com a disponibilidade
do produto por duto em uma localidade mais proxima
da demanda.

Mesmo no cenario onde o RJ apenas complementa o
GAP da area operacional de Betim, o custo de atender
este GAP fica reduzido transportando por duto, o que
impacta diretamente no preco do produto na ponta.

Principais Problemas

A perspectiva é de que o duto ndo seja utilizado para
movimentar GLP, pois reduziria a vazao operacional do
duto, prejudicando o transporte de claros que é o foco
do projeto de inversao.

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

(
Dutos |bp

A inversao do OSRIO ajudaria o escoamento do GLP para atender o déficit de Sao Paulo,
diminuindo o custo de transferéncia e, portanto, o custo logistico da cadeia.

OSRIO, OSVAT e OSPLAN Principais Ganhos

No cenario onde o RJ atende o Centro-Oeste, o terminal de
Ilha Redonda poderia ser aproveitado para importar, além de
seu déficit, parte do GAP de SP. Seria uma forma de melhor
aproveitamento da infraestrutura dedicada existente e o
escoamento para SP seria melhor aproveitado utilizando-se o
OSRIO invertido;

Volume GLP

2024
784 kTon*

Mesmo no cendrio onde SP atende o Centro-Oeste, devido
as restricdes futuras de movimentac¢do no porto de Santos, a
importacdo do volume deficitario de Santos por Ilha Redonda
poderia ser uma alternativa a indisponibilidade de bercos em
Santos.

i
E: [/ TT Guararema
H TT S30 Caetano do Sul
" Utingas

i Principais Problemas
|

il

1

L i o e e e e e e e e e

Assim como o ORBEL, ndo ha a perspectiva de utilizacdo do
OSRIO para GLP, pelo mesmo problema de redugdao da vazao
operacional e pela preferéncia pelo escoamento de claros

1
I
1
i
! _-=""4\ Inversio de sentido produzidos no Comper;j;
1 ’a”’ - , . . , .
II__.. ~=="" OSRIQ === . . ‘ Além disso, parar ofertar GLP na Utingas/Replan seria
I - _-" necessaria a operacionalizacdo e/ou disponibilidade de
- OSVAT == ™ - . .
capacidade nos dutos entre Revap e Utingas/Replan para GLP,
OSPLAN = TA (v que ja estdo saturados com outros derivados.
* Dos quais somente 217 seguiriam pelo OSPLAN, o restante chegando até a Utingas. Elaboracao: ILOS Fonte: ANP, 2013

. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

°=) Dutos

)

ibp

A maioria dos dutos que movimentam GLP hoje apresentam saturagao, principalmente devido a
competicao com outros derivados.

# de Viagens de
. ~ . ~ Caminhao
Dutos Movimentagdo | Movimentagao Diagnostico Necessarias para
2013 (Mil Tons) | 2024 (Mil Tons) g S
Atendimento do
Fluxo/dia*
OLAPA 133 548 Y Ja apresenta.\ sinais de saturacao em 2914, quaNdro qu,e d'eve 50
agravar-se diante do aumento da movimentagao de liquidos.
v Jdapresenta sinais de saturagdo em 2014, quadro que deve
OPASC 38 156 : . . ~ . 14
agravar-se diante do aumento da movimentagao de liquidos.
Apesar de ter seu volume reduzido, a situacdo do trecho entre
A9, OSSP-A e OSSP-B 921 877 ! RE.CAPNE Ult.ingés ¢ t.Jmlponto de a.tc.eng5~o, uma vez Ique essa 80
ligagdo é imprescindivel para utilizagdo da Utingas, cuja
tancagem é crucial para garantir o abastecimento de SP
GLP - ILHA REDONDA 140 317 @ - N/A
ORSUB (tronco) 130 240 Y Ja apresent? sinais de saturagdo em 2914, quaNdro qu,e d'eve 22
agravar-se diante do aumento da movimentagdo de liquidos.
GARSOL 436 595 & - N/A
Apesar de hoje estar acima da capacidade com a utilizacdo dos outros Fluxo atendido via
OSBRA 0 180 derivados, deve-se verificar a possibilidade de utilizagdo do duto até dovia do R
Ribeirdo Preto apds o aumento de capacidade previsto. rodovia do
ORBEL (p6s invers3o) N/A 360 Deve-se verificar a possibilidaolle d(? inclu§5o do GLP no planejamento 33*
de cargas apds a inversdo do duto.
OSRIO, OSVAT e OSPLAN N/A 784%% Deve-se verificar a possibilidade de incluso do GLP no planejamento|Fluxo atendido via

(p6s inversao)

de cargas ap0ds a inversdo do duto.

rodovia do RJ

*Considerando a demanda anual dividida pro 365. **Dos quais somente 217 seguiriam pelo OSPLAN, o restante chegando até a Utingas. ***Volume destinado a

todas as bases de MG, ndo somente em Betim.

Elaboracdo: ILOS
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g»..  Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /s
Rodovias il 0

A maioria dos fluxos entre bases e alguns diretos de pontos de oferta sao feitos hoje pelo modal
rodoviario. A tabela apresenta os fluxos que somam 90% do volume transportado no modal rodoviario.

Principais Fluxos Rodovidrios Futuros

#
ORIGEM DESTINO Vel e carretas
(TONS) :
/dia
L MICRO RJ MICRO GOIANIA 221.485 21
Nomn MICRO CAMPINAS BAURU 187.034 18
: \ ) MICRO RJ BRASILIA 183.718 17
g MICRO CAMPINAS MICRO RIBEIRAO PRETO 178.543 17
MICRO CURITIBA LONDRINA 164.875 16
__ ol MICRO POA PASSO FUNDO 156.706 15
MICRO RJ UBERLANDIA 122.819 12
MICRO RJ CUIABA 99.106 10
SAO LUIS IMPERATRIZ 74.111 7
MICRO CAMPINAS CAMPO GRANDE 71.940 7
MICRO FORTALEZA CRATO 57.523 6
MICRO SALVADOR JUAZEIRO 45.062 5
MICRO CURITIBA JOINVILLE 31.445 3
Base Secundaria PORTO VELHO RIO BRANCO 31.068 3
@ Base Primdria MICRO CURITIBA APUCARANA 30.989 3
® Ponto de Oferta
MESO VALE DO ITAJAI | MICRO FLORIANOPOLIS 28.551 3

OS TIUX0S apresentados foram calculados com base no atendimento das bases secundarias obtido nas entrevistas como sendo os mais representativos e ndo refletem 100% da realidade

operacional

Especialistas em logistica e supply chain®



Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2014.

Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

Rodovias

(
ibp

Foram escolhidos os 10 maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a

Trecho Rodoviario

VAo

. BR-116, BR-267,
BR-381, BR-354,
BR-262 e BR-452

{ J

Existem rotas
alternativas
passando por
Campinas.

Elaboracdo:ILOS

anadlise da infraestrutura rodoviaria e indicagao da possibilidade de utilizagao de modais mais eficientes

Informagodes do trecho

Origem UF Destino UF | Distancia (Km)
D

ugue de R Uberlandia | MG 900

Caxias

BR-116: Trecho no RJ considerado BOM, porém com
sinalizagao regular

BR-267: Classificagao geral RUIM, baseada na
geometria da via. Pavimento e sinalizagao bons.

BR-381: Trecho em MG considerado RUIM, porém com
pavimentacao boa.

BR-354: Trecho avaliado como BOM.

BR-262: Trecho considerado REGULAR, com pavimento
BOM.

BR-452: Trecho considerado bom.

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

/
Rodovias IBP

Foram escolhidos os 10 maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a
anadlise da infraestrutura rodoviaria e indicagao da possibilidade de utilizagao de modais mais eficientes

Trecho Rodoviario Informagdes do trecho

Origem UF Destino UF | Distancia (Km)

Duque de

k. ° '-\,_‘
1
g \ ‘ / Caxias
3 ﬂ“ ) ] ~ \
= ) jv, Pasd &N o

RJ Brasilia DF 1.200

! 32:/}:?{ 2:(') Situacao geral do corredor considerada Regular. No
Ly que tange pavimentacao, classificagao boa.
e ;) Aspectos de sinalizacdo e geometria recebem
iy avaliacao regular.
Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2013/PAC2 — Investimentos em Rodovias Elaboracdo:ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

/
Rodovias IBP

Foram escolhidos os 10 maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a
anadlise da infraestrutura rodoviaria e indicagao da possibilidade de utilizagao de modais mais eficientes

Trecho Rodoviario Informagdes do trecho

Origem UF Destino UF | Distancia (Km)

Duque de

: e W
\. : . R Goiania GO 1.300
2 (" Caxias
- i / : \

BR-116,B\-267,
" BR-381, BR-354, A rota rodoviaria para transferéncia da REDUC para
BR-262, BR-452 e as bases de Goiania passa por Uberlandia,
'.335;5‘%-' utilizando as mesmas vias ja descritas. A partir de
' N Uberlandia:
h BR-153: Trecho no GO considerado BOM, porém
com atencao para sinalizacao e geometria.
Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2013/PAC2 — Investimentos em Rodovias Elaboracdo:ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

/
Rodovias IBP

Foram escolhidos os 10 maiores fluxos em volume e que possuem distancias representativas para a
anadlise da infraestrutura rodoviaria e indicagao da possibilidade de utilizagao de modais mais eficientes

Trecho Rodoviario Informagdes do trecho

Origem UF Destino UF | Distancia (Km)

: D
\. : ugue de R Cuiab MT 1.900
" / Caxias

A rota rodoviaria para transferéncia da REDUC para
as bases de Cuiaba passa por Campinas, utilizando
as mesmas vias ja descritas neste relatorio. No
fluxo RJ-Campinas, as rodovias sao:

BR-116, SP-065,
SP-310, SP-320,
BR-364, BR-158,

MS-306
& BR-116: Trecho no RJ considerado BOM, porém
com sinalizagdo regular
= SP-065: Trecho considerado 6timo.
<~ F
Fonte: CNT — Pesquisa de Rodovias 2013/PAC2 — Investimentos em Rodovias Elaboracdo:ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura },,f:s
Potencial Utilizacéo de Ferrovias Ib P

Os principais fluxos potencias com tragado de ferrovia foram analisados como estudos de caso
para avalia¢ao da viabilidade de utilizagcao do modal ferroviario.

Com base nas distancias e velocidades comerciais dos trechos ferroviarios estudados, bem como uma estimativa
de 1 dia para carga e 1 dia para descarga, calculou-se um tempo de ciclo necessario para fazer uma entrega.

85% e capacidade de 30 ton, fez-se um dimensionamento da quantidade necessaria de vagoes a serem

a Com o volume diario de demanda da base secundaria estimado e utilizando fatores de utilizagao dos vagoes de
disponibilizados pela concessionaria da ferrovia.

Com os volumes projetados em 2024 e utilizando a relagdao de 30% a menos o custo do frete ferroviario em
relagdo ao rodoviario, calculou-se a economia potencial utilizando a ferrovia.

investimento em novos vagdes, dimensionados anteriormente. O custo do ramal é da ordem de R$ 2 MM/km e o

o Foi feita uma estimativa do CAPEX necessario para investimento em ramal conectando a ferrovia até a base e o
custo do investimento em um vagdo RS 800 mil.

. Especialistas em logistica ¢ supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /s
Potencial Utilizacdo de Ferrovias |BP

Os principais fluxos potencias com tragado de ferrovia foram analisados como estudos de caso
para avalia¢ao da viabilidade de utilizagcao do modal ferroviario.

Distancia Velocidade 2 dias (1 para carga Tempo de
ferroviaria (Km) comercial (Km/h) e 1 para descarga) ciclo maximo

Tempo de 85% de utilizagao
ciclo maximo dos vagoes ciclo (dias)

I

Demanda da -, Capacidade do $3 Tempo de —
base (ton/dia) vagdo (30 ton) ciclo (dias) necessarios

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /S
Potencial Utilizacdo de Ferrovias |BP

Os principais fluxos potencias com tragado de ferrovia foram analisados como estudos de caso
para avalia¢ao da viabilidade de utilizagcao do modal ferroviario.

Metodologia proposta

; E ' |
: TKU Rodovisrio | =3 | | TKU Rodoviario | $< | 0,7 = potce‘::?arr(l:s) |

I Km necessarios Ne de vagoes = Investimento J
! ﬁb 2 §§ R$800k/vagio | = .. |
R59,5k/Km 23 de ramal necessarios » /vag necessario (RS) [




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Potencial Utilizacdo de Ferrovias Ibp

O fluxo Araucadria — Londrina mostrou-se bastante interessante para utilizagao da ferrovia, dado
gue todas as companhias com base em Londrina possuem bases ligadas a Repar.

ORIGEM DESTINO VOLUME 2024 (TON)
ARAUCARIA LONDRINA 165.105
Principais Resultados Comentarios Relevantes
Além de poder consolidar o volume de todas as empresas, a
reducdo significativa no custo total de frete quando somado
o volume total torna-se mais um atrativo para a mudanca de
modal.
49 34%

Outro fator a ser considerado como positivo é o fato da

malha Sul da ALL ja operar com GLP, necessitando menores
Estimativa de investimento investimentos em vagdes adicionais.
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Potencial Utilizacdo de Ferrovias Ibp

O fluxo Paulinia — Bauru — Campo Grande torna-se inviavel devido as restrigoes de transbordo
em Bauru por conta da mudanga de bitola. Analisou-se a possibilidade de ferrovias até Bauru.

ORIGEM DESTINO VOLUME 2024 (TON)

PAULINIA BAURU 191.042

PAULINIA CAMPO GRANDE 71.940

Principais Resultados Comentarios Relevantes
A mudanca de bitola larga para bitola estreita na malha
Oeste torna a consolidagdo para Campo Grande
operacionalmente inviavel.
59 20% Caso optasse por utilizar a ferrovia no fluxo da FCA, a Replan

ndo teria oferta suficiente para as bases de Paulinia fazerem

também a transferéncia ferrovidria para Bauru. O produto
Estimativa de investimento teria que chegar as bases de Paulinia pela Revap ou pela

Utingas.

. Especialistas em logistica e supply chain®
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /s
Restricbes Operacionais IBP

Para que a realizagcao de um fluxo de produto regularizado ao longo de cada cadeia de suprimento seja
possivel, @ necessaria atengao a restrigcdes operacionais pontuais que impactam nesse fluxo.

Atraso de

Navios

Parada Nao
Programada

Questdes operacionais
Expedicao do dificultam a manutencao do
Ponto de Oferta fluxo regularizado ao longo da

cadeia.

Frequéncia de
Bombeio

Outras
Questoes

____________________________________________________________________________________________________________________

Elaboracdo: ILOS
Fonte: Informacdes obtidas diretamente com as distribuidoras (2014)
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Restricbes Operacionais |BP

A previsibilidade e o cumprimento da programag¢ao de cabotagem sao fundamentais para a
manuten¢ao de fluxos e do suprimento aos polos que necessitam desse complemento de oferta.

* Foram citados casos de atrasos

Atraso de nos terminais de Belém, Sao

) Luis, Fortaleza, Santos, Ilha Belém

Navios Redonda, Paranagua e Canoas. Oy S50 Luis

Questoes Destacadas Fortaleza

Ehoien

* Alteracdo na programacao;

* Intervalo entre navios elevado;
* Restricdes de calado;

* Falta de armazenagem;

* Lentiddo no processo de
nacionalizacdo.
llha

Frequéncia de
Redonda

Ocorréncia
*S30 Luis: 2x/ano *Belém: 2x/més
*Fortaleza: N/D *Paranagua: 1x/més
*Santos: N/D *Canoas: 2x/ano v Tergasul
ellha Redonda: N/D ;

Elaboracdo: ILOS
Fonte: Informacdes obtidas diretamente com as distribuidoras (2014)
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Restricbes Operacionais IBP

Paradas nao programadas nos pontos de oferta e terminais tem impacto significativo nos fluxos de
produto.

* Foram citados casos de paradas
ndo programadas na REPAR,
REGAP, REFAP, RPBC, REDUC,
REPLAN, REVAP, Guamaré, Sao

Luis e ltajai 580 Luis
. O Guamare
Parada N3o Questoes Destacadas I
Programada * Manutengdes corretivas.
* Problemas operacionais na
unidade.
¢ Falhas no sistema de bombeio;
* Irregularidade na oferta do
p roguto RIEIGIAP
Frequéncia Anual Hid
de Ocorréncia ﬁ?LAﬂN REDUC
*S30 Luis — 2x/més *REVAP — 2x/ano REgSE REVAP
*RPBC — 1x/més *Guamaré — 2x/ano Itajai L. RpBC
*REPAR — 2x/ano *REPLAN — 1x/ano |||

*REGAP — 2x/ano  °ltajai — 1x/ano

*REDUC - 2x/ano  *REFAP —N/D ki

Elaboracdo: ILOS
Fonte: Informacdes obtidas diretamente com as distribuidoras (2014)
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Restricbes Operacionais |BP

Restri¢coes no horario de atendimento em pontos de carregamento rodoviarios foram citadas como
fatores que impactam na disponibilidade de produto.

* Foram citadas restricdes em
Araucaria, Betim, Cacimbas,
Canoas, Caraguatatuba, Guamaré,
Ipojuca, Itajai, e Macaé.

Guamaré

I’}

* Redugdo nas vazdes de expedigao Suape
em diversos pontos de oferta; s aae

Questoes Destacadas

* Suape tem restricao entre expedicao
Exped|gao do e recebimento simultdneas no navio
tanque;

Ponto de Oferta

* Diversos pontos de carregamento
rodoviario tem restricdo no horario III
de atendimento. _[i Cacimbas

Frequéncia Anual L'@'Cabil'mas
de Ocorréncia REPAR Jildl
*ltajai — 2x/ano * REFAP — 4x/ana Itajai
eCabiunas — 2x/semana * Suape - 2x/ano
*Guamaré — 1x/més * REGAP-N/D H
*REPAR — 5x/ano » Cacimbas — N/D REFAP

REGAP

Elaboracdo: ILOS
Fonte: Informacdes obtidas diretamente com as distribuidoras (2014)
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Restricbes Operacionais IBP

Redug¢des no nimero de bombeios programados geram lotes de recebimentos maiores, impactando na
operacao na continuidade do fluxo.

* Foram citadas restricdes no
terminal de Belém, na REDUC e
REGAP e no terminal de Belém

Cabiunas. e

Questoes Destacadas
* Divergéncia na especificacdo
do produto;

* Reducdo do numero de
bombeios programados;

* Incompatibilidade com as
cotas estabelecidas. REGAP

Frequéncia de

- Frequéncia Anual E@ Cabiunas
Bombeio de Ocorréncia A’

e Cabilnas— 2x/semana
* REDUC - 2x/semana
* REGAP - 1x/més

* Belém - 7x/ano

Elaboracdo: ILOS
Fonte: Informacdes obtidas diretamente com as distribuidoras (2014)
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Restricbes Operacionais |BP

Influéncia de outros produtos na oferta de GLP, irregularidade na entrega e atraso na liberagao de
produto importado junto a receita federal foram citados com impactantes na manuteng¢ao dos fluxos.

Questoes Destacadas

* Foram relacionadas questdes
com relacao ao polos de
Canoas, Macaé e Santos.

* Em Canoas, a oferta de GLP é
fortemente influenciada pela
producdo de propeno.

* Macaé também apresenta
problemas na regularidade de

entrega.
. N Cabid
* Atraso na liberacdao do produto HC@ ablunas

i i i REDUC
importado junto a Receita vy

Federal. Santos

Outras REFAP
Questdes _..H

Elaboracdo: ILOS
Fonte: Informacdes obtidas diretamente com as distribuidoras (2014)
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Classificagéo dos Agrupamentos de Bases IBP
As bases das distribuidoras foram agrupadas em 60 pontos, classificados de acordo com o tipo de
atendimento.
Tipos de Classificagoes Agrupamentos de Bases

Estao situados em polos de
Eﬁ:ﬂ. abastecimento por cabotagem;
Atendem a demanda dos

Bases de Cabotagem/ . s,
municipios;

Recebimento . 3 (i, YN
Dutoviario Atendem outras bases; ! S
Recebem o produto por dutos. ‘ ‘o > 2
| T 0 N Ee
-, . % o i ¢ e
h Atendem a demanda dos ' : ; .
« s e , j R a
municipios; i . Yo
. ;s . ) \ [}
Bases Primarias/ Atendem outras bases; Cmanf? @73 .
Recebimento Recebem o produto por dutos... e .
Dutoviario s e ),
L] °o® . ‘ &
LIt P ¢
-« o o e "
..
| S S
b Atendem a demanda dos Ly ]
« 7 o e <
Bases Secundarias/ MunIcipios; £ e |gp
Recebimento Recebem o produto pelo modal a2
Rodoviario rodoviario.

Fonte: Distribuidoras

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Classificagéo dos Agrupamentos de Bases |bp

As bases de Sao Luis, Fortaleza e Recife, atualmente classificadas como polo de cabotagem, passaram
a ser abastecidas pelas novas refinarias.

Tipos de Classificagoes Bases de Cabotagem/Recebimento Dutoviario

Estdao situados em polos de

fﬂ“ﬂ abastecimento por cabotagem;

Belém
Bases de Cabotagem/ Aten'dt’en:l a demanda dos mﬂ S&0 Luis picro
Recebimento municipios; Ooons OIS Eortaleza
Dutoviario Atendem outras bases; . Santarém ey
Recebem o produto por dutos. (el
Velho
Meso 0
As bases de localizadas nos agrupamentos de Manaus, Metropolitana
Salvador, Rio de Janeiro e Porto Alegre foram Recife

classificadas como bases primarias/recebimento
dutoviario;

A agregacao de bases ajuda a determinar o
comportamento comum do polo e nao representa o

necessariamente a operag¢ao de uma distribuidora; Micro

g s . ~ . Santos
A classificagdao considera o padrao de ressuprimento

dessas agregacdes, embora ocorram diferencas nos
padrdes de operacao de cada ponto de oferta.

Fonte: Distribuidoras

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Classificagéo dos Agrupamentos de Bases |BP

Apesar de complementar a oferta com auxilio dos terminais aquaviarios, os polos de Manaus,
Salvador, Rio de Janeiro e Porto Alegre sao atendidos prioritariamente por refinarias.

Tipos de Classificagoes Bases Primarias/Recebimento Dutoviario

E— Atendem a demanda dos

h— municipios;
Bases Primarias/ Atendem outras bases; ,

Recebimento L ™

Dutoviario Recebem o produto por dutos. 7  ——

Manaus
Micro
Salvador
A base de Manaus nao realiza transferéncia para : s
atender outras bases; Micro Belo
Horizonte
A agregacao de bases ajuda a determinar o Micro [ W—
comportamento comum do polo e nao representa Campinas
necessariamente a operacao de uma distribuidora; '-“_" e MicroRJ
P . o ) Micro

A classificagao considera o padrao de ressuprimento Curitiba
dessas agregacOes, embora ocorram diferengas nos AR Meso

adrdes de operagdo de cada ponto de oferta At Metropolitana
P perac P ’ Micro Porto S3o Paulo e Sao

Alegre José dos Campos

Fonte: Distribuidoras

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Classificagéo dos Agrupamentos de Bases IBP

As bases secundarias sao atendidas a partir de bases primarias ou de pontos de oferta da Petrobras
que tenham carregamento rodoviario.

Tipos de Classificagoes Bases Secundarias/Recebimento Rodoviario

- .

h Atendem a demanda dos

municipios;
Bases Secundarias/
Recebimento Recebem o produto pelo modal

Rodoviario rodoviario.

, epe . ;. . o
Apos classificadas as bases de cabotagem e primarias/ :
recebimento dutoviario, as demais foram classificadas ‘ A
como secunddarias/recebimento rodoviario; =

A agregacao de bases ajuda a determinar o s
comportamento comum do polo e nao representa P ad L ’
necessariamente a operag¢ao de uma distribuidora;

A classificagdao considera o padrao de ressuprimento e
~ . o

dessas agrega¢Oes, embora ocorram diferengas nos o)

padrdes de operacdo de cada ponto de oferta.

Fonte: Distribuidoras

Elaboracdo: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




/@ Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura s
=y Avaliagio da Tancagem il 0

A demanda alocada a cada um dos agrupamentos foi ajustada para acomodar a presenga de
bases de envase no podlo. Nestes casos, parte do volume ja chega envasado.
. - . \
.“O .
st =
\.” Agrupamento A

- . )
Base Distribuidora 1 b +
- . )
Base Distribuidora 2 b +

"\

* Nas bases com envase, toda a
demanda é alocada aos
tanques de armazenamento.

* Nas bases sem envase, parte
do volume é recebido ja
envasado e nao passa pelos
tanques. O volume recebido ja
envasado foi subtraido deste
polo, e alocado ao primario
que faz o envase.

Base Distribuidora 3

Elaboracgdo: ILOS
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/s Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura (§
} Avaliagdo da Tancagem |Bp

\ /
.\‘\km.__.( f;//

Também foi feito o cruzamento entre a alocacao da demanda com base no menor custo
logistico e as informagoes das distribuidoras para corrigir eventuais desvios.

b
! |

Alocag¢do da demanda com Dados disponibilizados Demanda Ajustada
base no custo logistico pelas distribuidoras

Elaboracgdo: ILOS




Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura s
Avaliagdo da Tancagem lb P

A avaliagao da tancagem necessaria no futuro foi avaliada sob quatro perspectivas.

Padrao Operacional Carateristica do
das Bases Ressuprimento

Consideragcdes Relevantes

Considera que o mercado mantera no futuro o mesmo

Cenario Sem Melho- padrao de operagdao existente hoje, sendo o aumento de

rias Operacionais fiemarlmda absorvido pela capacidade ociosa atual e pelos
investimentos em tancagem.

o Considera que as bases de distribuicdo implementarao
Cenario Com Giro das Bases melhorias operacionais que possibilitem um aumento de

Aumento de Giro Benchmark eficiéncia e, dessa forma, se aproximem das bases
benchmark de hoje. O padrao de ressuprimento é mantido.

! 1

| C srio Fl Fluxo de Considera um padrdo de ressuprimento regularizado ou com !

! eénario Fluxo Atual Ressuprimento interrup¢des de fornecimento minimizadas, o que permite !

! . maior disponibilidade de tancagem para operacdo nas bases

! Regular Regularizado ’ Al ard Aparag :
1

1 1

de distribuicdo com a redugdo dos estoques de seguranga.

o Fluxo de Considera uma combinacdao das melhorias em bases de
Cenadrio Aumento de Giro das Bases distribuicdo e no ressuprimento da Petrobras. Dessa forma, a

Giro + Fluxo Regu|ar Benchmark RessurIJrlmento necessidade de investimentos em tancagem de fato
Regularizado apresenta o menor valor.

Em todos os cenarios, a distincio entre os tipos de bases (Cabotagem/Duto, Primdarias/ Duto e
Secunddrias/Rodo) é levada em consideracdo.

Elaboracgdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura ;{,:fs
Avaliagcéio da Tancagem Ibp

Apos calculada a necessidade de tancagem, diminuiu-se desse valor os investimentos informados
pelas distribuidoras em cada agrupamento, resultando no investimento adicional para 2024.

Investimento em Investimento em Investimento em
tancagem necessario tancagem necessario .o tancagem necessario
para 2024 no para 2024 no para 2024 no
agrupamento 1. agrupamento 2. agrupamento 60.
- - -
Investimento em Investimento em Investimento em
tancagem planejado tancagem planejado tancagem planejado
pelas distribuidoras pelas distribuidoras no co e pelas distribuidoras na
no agrupamento 1. agrupamento 2. agrupamento 60,
F | ] | | n | | ] : n | | ] | | n | | ] | | n __l | | n | | ] | n | | ] | n | | ] | | n | l__ n | | ] | | n
. [
I Investimento adicional Investimento adicional Investimento adicional )
. em tancagem no + em tancagem no + e o0 + em tancagem no I
I agrupamento 1 agrupamento 2 agrupamento 60 |
I |
[

Investimento total necessario em tancagem para 2024, além do ja planejado pelas distribuidoras

Elaboracgdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Avaliacéo da Tancagem — Cenario Sem Melhorias Operacionais IBP

Foram gerados 4 cenarios, considerando: (1) a manuten¢ao da situag¢ao atual do mercado; (2) melhorias
operacionais das distribuidoras; (3) fluxo regularizado da Petrobras e (4) combinagao de (2) e (3).

Padrao Operacional Carateristica do . o
n Consideracoes Relevantes
das Bases Ressuprimento

__________________________________________ "
l Considera que o mercado mantera no futuro o mesmo I
| Cenario Sem Melho- padrao de operagdao existente hoje, sendo o aumento de
I rias Operacionais Atual Atual f:lemarlmda absorvido pela capacidade ociosa atual e pelos :
I investimentos em tancagem.
—————————————————————————————————————————— -

Elaboracgdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura
Avaliacéo da Tancagem — Cenario Sem Melhorias Operacionais

__ #de Tanques 2

PAULINIA Aumento
Demanda (%) 10%
Tancagem (%) 3% e

# de Tanques 5 )

ARAUCARIA Aumento
Demanda (%) 38%

Tancagem (%)
# de Tanques

16 a4

Demanda (%) 32%
Tancagem (%) 32%
# de Tanques 2

~SAO 0% romento |FORTRIEER romento

Demanda (%) 19%  Demanda (%) 35%
Tancagem (%) 2% Tancagem (%) 2%
# de Tanques 2

GUA/NATAL Aumento
Demanda (%) 18%

13% -

Tancagem (%) 15%
# de Tanques 3

MACEIO Aumento
Demanda (%) 18%
Tancagem (%) 18%

# de Tanques 2

Demanda (%) 18%
Tancagem (%) 18%
# de Tanques 2

CMATARIPE Aumento

Demanda (%) 23%
Tancagem (%) 3%
# de Tanques 3

X E. SANTO Aumento
\ Demanda (%) 26%
Tancagem (%) 6%

# de Tanques 2

£

e

¥ "RIO/BETIM Aumento Aumento

. Demanda (%) 52% Demanda (%) 59%

" Tancagem (%) 7% Tancagem (%) 59%
#de Tanques 18 # de Tanques 6

CANOAS Aumento

Demanda (%) 32%
Tancagem (%) 2%
# de Tanques 3

ug?;

COARI/MAN Aumento
Demanda (%) 71%

Tancagem (%) 0%

# de Tanques 0
BELEM  Aumento

Demanda (%) 24%
Tancagem (%) 0%

# de Tanques 0

Demanda (%) 26%
Tancagem (%) 0%

# de Tanques 0

Demanda (%) 35%

Tancagem (%) 0%

# de Tanques 0
SAO J.C. Aumento

Demanda (%) 10%

Tancagem (%) 0%

# de Tanques 0

SAO PAULO Aumento
Demanda (%) -2%
Tancagem (%) 0%

# de Tanques 0

Considerando que as bases
operarao mais proximas a um
padrdao comum no mercado,
seriam necessarios maiores
investimentos em tancagem.

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Avaliacéo da Tancagem — Cenario Com Aumento de Giro IBP

Foram gerados 4 cenarios, considerando: (1) a manuten¢ao da situag¢ao atual do mercado; (2) melhorias
operacionais das distribuidoras; (3) fluxo regularizado da Petrobras e (4) combinagao de (2) e (3).

Padrao Operacional Carateristica do . o
n Consideracoes Relevantes
das Bases Ressuprimento
__________________________________________ 2
l o Considera que as bases de distribuicdo implementarao I
| Cenario Com Giro das Bases R melhorias operacionais que possibilitem um aumento de
I Aumento de Giro Benchmark ua eficiéncia e, dessa forma, se aproximem das bases I
: benchmark de hoje. O padrao de ressuprimento é mantido. |
—————————————————————————————————————————— -

Elaboracgdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /s
Avaliacéo da Tancagem — Cenario Com Aumento de Giro IBP

Com maior eficiéncia operacional e resolucao de gargalos pontuais nas capacidades de recebimento e
expedicao busca-se possibilitar o aumento de giro até os padroes das bases benchmark.

Bases Primarias e Cabotagem/
Recebimento Dutoviario

Refinaria/
UPGN/
Terminal

Aquaviario

g

[.

Distribuidora A

[.

Distribuidora B

\

Distribuidora C

Capacidade de
Envasamento

Capacidade Granel
para Distribuicdo

Capacidade Granel
para Transferéncias

_________________________

Capacidade de
Recebimento da Base

Caso a capacidade de recebimento das base
seja um limitante ao aumento de giro,
deverdo ser realizados os investimento
necessarios

Eficiéncia Operacional
da Base

A utilizacdo dos processos e procedimentos
referéncia das bases benchmark, além da
eliminacdo de gargalos pontuais no
recebimento e expedicdo pode elevar os
giros das bases, reduzindo o nivel de
investimento em tanques.

Capacidade de
Expedicao da Base

Dado o perfil de expedicdo da base, caso
algum dos 3 tipos de expedicdo se configure
como limitante ao aumento de giro, deverao
ser realizados os investimentos necessarios.

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Avaliagdo da Tancagem — Cendrio Com Aumento de Giro IBP

Com maior eficiéncia operacional e resolucao de gargalos pontuais nas capacidades de recebimento e
expedicao busca-se possibilitar o aumento de giro até os padroes das bases benchmark.

Bases Secundarias/ Capacidade de
Recebimento Rodoviario Recebimento da Base

____________________ Caso a capacidade de recebimento das base
seja um limitante ao aumento de giro,
deverdo ser realizados os investimento
necessarios

Eficiéncia Operacional
da Base

A utilizacdo dos processos e procedimentos
- - referéncia das bases benchmark, além da

- - i eliminacdo de gargalos pontuais no
b b | | recebimento e expedigdo pode elevar os
i Capacidade Granel ! pedicao b

para Distribuicio giros das bases, reduzindo o nivel de

2 i investimento em tanques.
Base Primadria Base Secunddria q

Capacidade de
Expedicao da Base

Dado o perfil de expedicdo da base, caso
algum dos 2 tipos de expedicdo se configure
------------------------ como limitante ao aumento de giro, deverao
ser realizados os investimentos necessarios.

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura
Avaliacédo da Tancagem — Cenario Com Aumento de Giro

~SAO 0% romento |FORTRIEER romento

Demanda (%) 19%  Demanda (%) 35%
Tancagem (%) 2% Tancagem (%) 2%
__ #de Tanques 2 # de Tanques 2

GUA/NATAL Aumento
Demanda (%) 18%
Tancagem (%) 15%

# de Tanques 3

MACEIO Aumento
Demanda (%) 18%
Tancagem (%) 18%

# de Tanques 2

Demanda (%) 18%
Tancagem (%) 18%
# de Tanques 2

CMATARIPE Aumento

Demanda (%) 23%
Tancagem (%) 3%
# de Tanques 3

PAULINIA Aumento
Demanda (%) 10%
Tancagem (%) 1% e

# de Tanques 3 \

X E. SANTO Aumento
\ Demanda (%) 26%
Tancagem (%) 3%

# de Tanques 2

ARAUCARIA Aumento i

Demanda (%) ~ 38% e -,"I;O/BETIM Aumento
9% s

= . Demanda (%) 52% Demanda (%)  59%
12 o R, Tancagem (%) 4% Tancagem (%) 59%
3 11 # de Tanques 6

Aumento
Tancagem (%)
# de Tanques

# de Tanques

_T” CANORS moments

Demanda (%) 32% Demanda (%) 32%
Tancagem (%) 32% Tancagem (%) 2%
# de Tanques 2

# de Tanques 3

ug?;

COARI/MAN Aumento
Demanda (%) 71%

Tancagem (%) 0%

# de Tanques 0
BELEM  Aumento

Demanda (%) 24%
Tancagem (%) 0%

# de Tanques 0

Demanda (%) 26%
Tancagem (%) 0%

# de Tanques 0

Demanda (%) 35%
Tancagem (%) 0%
# de Tanques 0

SAO J.C. Aumento
Demanda (%) 10%
Tancagem (%) 0%

# de Tanques 0

SAO PAULO Aumento
Demanda (%) -2%
Tancagem (%) 0%

# de Tanques 0

Considerando a manutencao do padrao de ressuprimento
atual, as melhorias operacionais nas bases teriam efeito
reduzido na reducdo do investimento em tanques.

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Avaliagdo da Tancagem — Cendrio Fluxo Regular Ibp

Foram gerados 4 cenarios, considerando: (1) a manuten¢ao da situa¢ao atual do mercado; (2) melhorias
operacionais das distribuidoras; (3) fluxo regularizado da Petrobras e (4) combinag¢ao de (2) e (3).

Padrao Operacional Carateristica do

n Consideracoes Relevantes
das Bases Ressuprimento

__________________________________________ "
I o Fluxo de Considera um padrdo de ressuprimento regularizado ou com I
| Cenario Fluxo Atual Bacoiuenioec oo interrup¢des de fornecimento minimizadas, o que permite
I Regular ua ReguTarizado maior disponibilidade de tancagem para operagdo nas bases
. de distribuicdo com a redugdo dos estoques de seguranga. |
—————————————————————————————————————————— -

Elaboracgdo: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura A
Avaliagdo da Tancagem — Cendrio Fluxo Regular IBP

A solucao das restrigdes operacionais, cujo custo é bastante reduzido em comparag¢ao ao investimento
em tanques, permitiria a regularizacao do fluxo e consequente redu¢ao da necessidade de tancagem.

Atraso de

Navios

Parada Nao
Programada

Questdes operacionais foram
apontadas como dificultadoras a
manutencao do fluxo
regularizado ao longo da cadeia.

Frequéncia de —_— L

Bombeio

Expedicao do
Ponto de Oferta

E sugerida a elaboracdo um plano
de acdo para abordar e propor

Outras - ' .~
solucdes para tais restricoes.

Questoes

____________________________________________________________________________________________________________________

Elaboracdo: ILOS
Fonte: Informacdes obtidas diretamente com as distribuidoras (2014)

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura (§
Avaliagdo da Tancagem — Cendrio Fluxo Regular |bp

SAO LUIS Aumento _m

D da (% 9
Demanda (%) 19%  Lcmanda(%) - 35%
Tancagem (%) 2%
/Tancagem (%) 2% z
! hdeT 5 # de Tanques 2 COARI/MAN Aumento BELEM Aumento
e Tanques
D Oo [V) 0, 0,
GUA/NATAL Aumento . emanda ((:/)) 70]";) -Il_)emanda (f;) 2;;’
Demanda (%) 18% #agczfem ) oo #agca}rgem (%) oo
Tancagem (%)  11% e Tanques e Tanques
Aumento | WARACAIU Aumento
# de Tanques 3
Demanda (%) 26% Demanda (%) 18%
MACEIO Aumento Tancagem (%) 0% Tancagem (%) 0%
. & Demanda (%) 18% # de Tanques 0 #deTanques 0
7 >/ i f # Tancagem (%) 27% SAOJ. C. Aumento_m
' , Ay ’ # de Tanques 2 Demanda (%) 10% Demanda (%) 35%
Tancagem (%) 0% Tancagem (%) 0%
# de Tanques 0 # de Tanques 0
SAO PAULO Aumento
Demanda (%) -2%
Tancagem (%) 0%
# de Tanques 0

Aumento
Demanda (%) 23%
Tancagem (%) 3%
PAULINIA Aumento # de Tanques 2

Demanda (%) 10% y : . E. SANTO Aumento
Tancagem (%) 1% e — 1 4 Demanda (%) 26%

# de Tanques 3 ' : ' Tancagem (%) 4%
T # de Tanques 1

ARAUCARIA Aumento / 3 ,’ _m
Demanda (%) 38% e Demanda (%) 59% Essa configuracao reduz a necessidade

(-

Tancagem (%) 8% pr 4 Tancagem (%)  38% de investimento no ativo tanque, mas
&~ b ) J . ° - -
fdeTanques 10 4 i fideTanques 4 implica em outros investimentos nas

= hig¥
RIO/BETIM Aumento istribuica ibili
_m”,, e T / bases de distribuigao que possibilitem

Demanda (% 52% : P
Demanda (%)  32% Demanda (%)  32% Tancagem((;)) o elevar o giro das bases menos eficientes
Tancagem (%) 20% Tancagem (%) 2% # de Tanques 7 para o giro das bases benchmark.
# de Tanques 1 # de Tanques 3

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
AvaliacGo da Tancagem — Cendrio Aumento de Giro + Fluxo Regular IBP

Foram gerados 4 cenarios, considerando: (1) a manuten¢ao da situag¢ao atual do mercado; (2) melhorias
operacionais das distribuidoras; (3) fluxo regularizado da Petrobras e (4) combinag¢ao de (2) e (3).

Padrao Operacional Carateristica do . o
das Bases Ressuprimento Consideracoes Relevantes
__________________________________________ 1
o Fluxo de Considera uma combinacdo das melhorias em bases de |
Cenadrio Aumento de Giro das Bases distribuicdo e no ressuprimento da Petrobras. Dessa forma, a

Ressuprimento

. necessidade de investimentos em tancagem de fato
Regularizado

Giro + Fluxo Regular Benchmark
apresenta o menor valor.

Elaboracgdo: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura /
Avaliagdo da Tancagem — Cendrio Aumento de Giro + Fluxo Regular IBP

Com melhorias em ambos os elos é gerado o cenario com menor nivel de investimento em tanques,
embora outros investimentos para resolucao das questoes citadas sejam necessarios.

Giro das Bases Benchmark Fluxo de Ressuprimento Regularizado

Capacidade de Recebimento da Base Atraso de

. : . i Navios
Caso a capacidade de recebimento das base seja um limitante

ao aumento de giro, deverdo ser realizados os investimento
necessarios.

Parada Nao

Programada

Eficiéncia Operacional da Base
Questdes operacionais foram
apontadas como dificultadoras a
manutengdo do fluxo regularizado

Oferta ao longo da cadeia.

Expedicdo do
A utilizacdo dos processos e procedimentos referéncia das Ponto de
bases benchmark, além da eliminacdo de gargalos pontuais no
recebimento e expedicdo pode elevar os giros das bases,

reduzindo o nivel de investimento em tanques. ‘
Frequéncia

de Bombeio E sugerida a elaboragdo um
plano de acdo para abordar e

propor solugGes para tais
Dado o perfil de expedicdo da base, caso algum dos 3 tipos de Outras restrigoes.

expedicdo se configure como limitante ao aumento de giro,
deverdo ser realizados os investimentos necessarios.

Capacidade de Expedi¢cao da Base

Questoes

Elaboracgdo: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura

AvaliacGo da Tancagem — Cendrio Aumento de Giro + Fluxo Regular

il;p

SAO LUIS Aumento
Demanda (%) 19%
Tancagem (%) 2%
2

# de Tanques 2

FORTALEZA |Aumento
Demanda (%)

Tancagem (%)

35%
2% COARI/MAN Aumento

Demanda (%) 71% Demanda (%) 24%

BELEM Aumento

# de Tanques

Tancagem (%) 0% Tancagem (%) 0%

# de Tangues 0 # de Tangues 0

Demanda (%) 26% Demanda (%) 18%
Tancagem (%) 0% Tancagem (%) 0%

# de Tanques 0 # de Tanques 0
RIO/BETIM Aumento SAOJ.C. Aumento
Demanda (%) 52% Demanda (%) 10%
Tancagem (%) 0% Tancagem (%) 0%

GUA/NATAL Aumento
Demanda (%) 18%
11%

# de Tanques 3

Tancagem (%)

MACEIO Aumento
Demanda (%) 18%
27%

# de Tanques 2

Tancagem (%)

MATARIPE Aumento
Demanda (%)
Tancagem (%) 3%
# de Tanques 2

# de Tanques 0 # de Tanques 0
Sio Ao remers I oo

Demanda (%) -2% Demanda (%) 35%
Tancagem (%) 0% Tancagem (%) 0%

23%

# de Tanques 0 # de Tanques 0

PAULINIA Aumento ’ e
Demanda (%) 10% NS
Tancagem (%) 1%

L

# de Tanques 3

E. SANTO Aumento
Demanda (%)
Tancagem (%) 4%
# de Tanques 1

26% . .
A combinacdao entre as melhorias de

eficiéncia das bases de distribuicao

ARAUCARIA Aumento
Demanda (%) 38%
Tancagem (%) 8% 38%
# de Tanques 10 # de Tanques 4

Aumento
59%

Demanda (%)

Tancagem (%)

_T” CANGAS Fument

Demanda (%) 32% Demanda (%) 32%
Tancagem (%) 20% Tancagem (%) 2%
# de Tanques 1 # de Tanques 3

com a regularizacgao do fluxo de
ressuprimento das Petrobras, gera o
menor nivel de investimento em
tancagem para a cadeia.
E importante ressaltar que, com excecio da medi¢do
ultrassonica, os demais investimentos em melhorias
operacionais de ambos os elos da cadeia nao foram
quantificados.

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura
Avaliagdo da Tancagem — Resumo dos Investimentos

O range de investimentos em tancagem varia de RS 132 a 66 MM, a considerar ainda os demais

investimentos em melhorias operacionais tanto do fornecedor como das distribuidoras.

Numerode 7

Tanques Estimado por
Necessarios* Tanque
(60 tons) (RS M)

Investimento T

Investimento
Estimado em
Tancagem Nominal

e e = e = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = Sm e = Em e Em = e e e e e e e | = = = = = = = = = = = = = = = e e S = = e e e e e e e = = = = = = = =y

- e e e e e = = = = = e = = = = = = = = = = = = = = = Em = e Em = e e e = e e e e | = = = = = = = = = = = = = = = e e S = e e e e = e e e = = = = = = = =y

_______________________________________________________________________________________

Cenario Aumento de Giro
+ Fluxo Regular

(RS MM)
RS2MM = RS 132 MM
RS2MM = RS 106 MM
RS2MM = RS 80 MM
RS2MM = RS 66 MM

* Ja desconsidera os investimentos previstos para os proximos 10 anos informados pelas distribuidoras;

Elaboracdo: ILOS
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Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura },,'rs
Avaliagdo da Tancagem — Resumo dos Investimentos lb P

Foi possivel quantificar o investimento em medigao ultrassdnica, através das informagoes de entrevistas
com as distribuidoras. Porém, os demais investimentos em melhorias nao estao contemplados.

Investimento 7 Investimento © Investimentos em
Estimado em em Medi¢cao @ __ Tancagem Nominal e
Tancagem Nominal + Ultrassonica = = Maedigao Ultrassonica
(RS MM) (RS MM) (RS MM)
| Cenario Sem Melhorias R$132MM 4 RSOMM = RS132 MM |
' Cenario Com Aumento de Giro R§$106 MM 4+ RS75MM = RS113,5MM

_______________________________________________________________________________________

Cenario Aumento de Giro
+ Fluxo Regular

* Ja desconsidera os investimentos previstos para os proximos 10 anos informados pelas distribuidoras;
** Investimento no medidor ultrassénico na interface entre a Reduc e as bases das distribuidoras das 5 distribuidoras . Elaboracdo: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®
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As recomendagoes de investimentos necessarios para garantir o escoamento de GLP estao fortemente
relacionadas com a projecao de oferta do produto e sua localizacao no territoério.

Alteragoes nos Fluxos Adequacgao dos
de Produto Modais Terrestres

Capacidade dos Capacidade de
Modais Aquaviarios Tancagem




Conclusdes e Recomendacoes (s
Alteracoes de Fluxos de Produto |Bp

As recomendagoes de investimentos necessarios para garantir o escoamento de GLP estao fortemente
relacionadas com a projecao de oferta do produto e sua localizacao no territoério.

Alteragoes nos Fluxos

de Produto

* Atendimento das bases secundarias do Centro-Oeste, assim como o complemento
as de Minas Gerais, a partir das bases primarias da REDUC;
 Ampliacao das areas de atuacao das bases primarias de Fortaleza e S3o Luis.




Conclusdes e Recomendacoes (s
Alteracoes nos Fluxos de Produto |Bp

Devido a mudangas na posi¢ao da oferta em 2024, alguns agregag¢oes de bases secundarias devem

Area Operacionais 2024

passar a serem atendidas a partir de outras bases primarias, reconfigurando as areas operacionais.

Fortaleza

Area Operacionais 2013
atende
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= Paulinia atende
o Centro-Oeste

Elaboragdo: ILOS
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(? ConclusGes e Recomendagbes (S
’/ Adequacgdo dos Modais Terrestres IB p

As recomendagoes de investimentos necessarios para garantir o escoamento de GLP estao fortemente
relacionadas com a projecao de oferta do produto e sua localizacao no territoério.

Adequacgao dos

Modais Terrestres

* Aumento de capacidade e dos percentuais de ocupacao do GLP no OSBRA, OLAPA,
OPASC e ORSUB;
* Avaliacdao operacional-financeira da utilizacao da ferrovia em alguns trechos.




Conclusdes e Recomendacoes

°=) Dutos

)

ibp

A maioria dos dutos que movimentam GLP hoje apresentam saturagao, principalmente devido a
competicao com outros derivados.

# de Viagens de
. ~ . ~ Caminhao
Dutos Movimentagdo | Movimentagao Diagnostico Necessarias para
2013 (Mil Tons) | 2024 (Mil Tons) g S
Atendimento do
Fluxo/dia*
OLAPA 133 548 . Ja apresenta.\ sinais de saturacao em 2914, quaNdro qu,e d'eve 50
agravar-se diante do aumento da movimentagao de liquidos.
. Jaapresenta sinais de saturagdo em 2014, quadro que deve
OPASC 38 156 ; . . ~ . 14
agravar-se diante do aumento da movimentagao de liquidos.
Apesar de ter seu volume reduzido, a situacdo do trecho entre
A9, OSSP-A e OSSP-B 921 877 ! RE.CAPNE Ult.ingés ¢ t.Jmlponto de a.tc.eng5~o, uma vez Ique essa 80
ligagdo é imprescindivel para utilizagdo da Utingas, cuja
tancagem é crucial para garantir o abastecimento de SP
GLP - ILHA REDONDA 140 317 @ - N/A
ORSUB (tronco) 130 240 ! Ja apresent? sinais de saturagdo em 2914, quaNdro qu,e d'eve 22
agravar-se diante do aumento da movimentagdo de liquidos.
GARSOL 436 595 & - N/A
Apesar de hoje estar acima da capacidade com a utilizacdo dos outros Fluxo atendido via
OSBRA 0 180 derivados, deve-se verificar a possibilidade de utilizagdo do duto até dovia do R
Ribeirdo Preto apds o aumento de capacidade previsto. rodovia do
ORBEL (p6s invers3o) N/A 360 Deve-se verificar a possibilidaolle d(? inclu§5o do GLP no planejamento 33*
de cargas apds a inversdo do duto.
OSRIO, OSVAT e OSPLAN N/A 784%% Deve-se verificar a possibilidade de incluso do GLP no planejamento|Fluxo atendido via

(p6s inversao)

de cargas ap0ds a inversdo do duto.

rodovia do RJ

*Considerando a demanda anual dividida pro 365. **Dos quais somente 217 seguiriam pelo OSPLAN, o restante chegando até a Utingas. ***Volume destinado a

todas as bases de MG, ndo somente em Betim.

Elaboracdo: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®




Conclusdes e Recomendacoes

=) Rodovias
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ibp

A tabela apresenta os fluxos que somam 90% do volume transportado no modal rodoviario e devem

receber maior ateng¢ao com relagao qualidade das estradas, como mostrado anteriormente.

Principais Fluxos Rodovidrios Futuros

Base Secundaria
® Base Primaria
@® Ponto de Oferta

ORIGEM DESTINO Vo‘#g’:& 52)024 car:_etas

/dia

MICRO RJ MICRO GOIANIA 221.485 21
MICRO CAMPINAS BAURU 187.034 18
MICRO RJ BRASILIA 183.718 17
MICRO CAMPINAS MICRO RIBEIRAO PRETO 178.543 17
MICRO CURITIBA LONDRINA 164.875 16
MICRO POA PASSO FUNDO 156.706 15
MICRO RJ UBERLANDIA 122.819 12
MICRO RJ CUIABA 99.106 10
SAO LUIS IMPERATRIZ 74.111 7
MICRO CAMPINAS CAMPO GRANDE 71.940 7
MICRO FORTALEZA CRATO 57.523 6
MICRO SALVADOR JUAZEIRO 45.062 5
MICRO CURITIBA JOINVILLE 31.445 3
PORTO VELHO RIO BRANCO 31.068 3
MICRO CURITIBA APUCARANA 30.989 3
MESO VALE DO ITAJAI | MICRO FLORIANOPOLIS 28.551 3

Os fluxos apresentados foram calculados com base no atendimento das bases secundarias obtido nas entrevistas como sendo os mais representativos e ndo refletem 100% da realidade

operacional.

EIaboraiéo: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®
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,.1 Capacidade dos Modais Aquavidrios |l5p
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As recomendagoes de investimentos necessarios para garantir o escoamento de GLP estao fortemente
relacionadas com a projecao de oferta do produto e sua localizacao no territoério.

Capacidade dos
Modais Aquaviarios

* Investimento em tancagem e disponibilidade de berco no Terminal de Paranagug;
 Disponibilidade de ber¢o para GLP em Alemoa (Santos).




ConclusGes e Recomendagbes /
Capacidade dos Modais Aquavidrios IBP

Foi verificada a necessidade de investimentos em ber¢o nos terminais de Santos e Paranagua e
de tancagem em Paranagua e Rio Grande.

Ocupacao de % Investimento Investimento Conclusoes e
Ber¢co em 2024 em Ber¢o em Tancagem Recomendagodes

Bergo: Caso o GLP consiga manter o percentual que ocupa
atualmente nos bercos de Santos, ndo é necessario
investimento. Contudo, com aumento projetado na
movimentacdo de outros derivados, é provavel que haja
21% R$ 94 MIM - necessidade de pelo menos 1 novo bergo. Caso ndo exista
disponibilidade de expansdao do terminal em Santos, uma
alternativa é a internalizagdo desse produto no Rio de
Janeiro, porém ainda seria necessaria a construcdo de mais
um bergo neste terminal para acomodar esta movimentagao

Santos (Alemoa)

g Y

Z . . I~ I

Berco: E indicada a construgdo de pelo menos 1 novo berco,

cuja ocupagdo com GLP seria de 47%, com excedente para :

o c . I

o outros produtos. Tancagem: Considera-se o investimento em |
46% R$ 94 MM RS 58 MM duas esferas de 1500 toneladas de capacidade nominal cada |
para atender ao lote maximo verificado em 2012. Considera- |
I

se que todas as 3 esferas existentes hoje estejam operando.

~O
>
o1}
(4]
c
©
o
[

[a

Tancagem: Caso ndo seja possivel a utilizagdo da tancagem !
da Braskem, sugere-se o investimento para constru¢do de 1
uma esfera de 1500 toneladas de capacidade nominal cada :
para atender ao lote necessario com frequéncia de atracagao |
verificada em 2012. Essa operacdo seria conjunta com a ,
cabotagem para Canoas, descarregando parte do navio em |
Rio Grande, o que possibilita sua entrada na Lagoa dos Patos. !

Total

* Ocupacdo estimada de 1 berco. A ocupacdo varia de acordo com o perfil de descarga no terminal: Cabotagem ou Importacgao. RS 275 MM

Elaboragao: ILOS
. Especialistas em logistica e supply chain®




Conclusdes e Recomendacoes (s
Capacidade de Tancagem |l5p

As recomendagoes de investimentos necessarios para garantir o escoamento de GLP estao fortemente
relacionadas com a projecao de oferta do produto e sua localizacao no territoério.

Capacidade de

Tancagem

* Investimentos em melhorias operacionais nas bases que permitam aumentar o giro da tancagem;

* Solucdo para as restricdes operacionais e outros problemas que prejudicam o fluxo regularizado
de produto do produtor/importador para o distribuidor;

* Investimento em tancagem para comportar o aumento de demanda.




ConclusGes e Recomendagbes /
Capacidade de Tancagem IBP

Com melhorias em ambos os elos é gerado o cenario com menor nivel de investimento em tanques,
embora outros investimentos para resolucao das questoes citadas sejam necessarios.

Fluxo de Ressuprimento Regularizado Giro das Bases Benchmark

Atraso de Capacidade de Recebimento da Base

Navios

Caso a capacidade de recebimento das base seja um
limitante ao aumento de giro, deverdo ser realizados os
investimento necessarios

Parada Nao

Programada

Eficiéncia Operacional da Base
Questodes operacionais foram

apontadas como dificultadoras a
Ponto de manutenc3o do fluxo regularizado
Oferta ao longo da cadeia.

Expedicao do
A utilizacdo dos processos e procedimentos referéncia das
bases benchmark, pode elevar os giros das bases com baixo
nivel de investimento. O investimento em medicdo

‘ ultrassonica foi quantificado nesse estudo.
Frequéncia

de Bombeio

E necessario um plano de
acdo para abordar e propor
solugGes para tais restri¢oes.

Capacidade de Expedicao da Base

Outras Dado o perfil de expedicao da base, caso algum dos 3 tipos de
Questdes expedicdo se configure como limitante ao aumento de giro,
deverdo ser realizados os investimentos necessarios.

Elaboracgdo: ILOS

. Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura
Avaliagdo da Tancagem — Resumo dos Investimentos

O range de investimentos em tancagem varia de RS 132 a 66 MM, a considerar ainda os demais

investimentos em melhorias operacionais tanto do fornecedor como das distribuidoras.

Numerode 7

Tanques Estimado por
Necessarios* Tanque
(60 tons) (RS M)

Investimento T

Investimento
Estimado em
Tancagem Nominal

e e = e = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = Sm e = Em e Em = e e e e e e e | = = = = = = = = = = = = = = = e e S = = e e e e e e e = = = = = = = =y

- e e e e e = = = = = e = = = = = = = = = = = = = = = Em = e Em = e e e = e e e e | = = = = = = = = = = = = = = = e e S = e e e e = e e e = = = = = = = =y

_______________________________________________________________________________________

Cenario Aumento de Giro
+ Fluxo Regular

(RS MM)
RS2MM = RS 132 MM
RS2MM = RS 106 MM
RS2MM = RS 80 MM
RS2MM = RS 66 MM

* Ja desconsidera os investimentos previstos para os proximos 10 anos informados pelas distribuidoras;

Elaboracdo: ILOS

Especialistas em logistica e supply chain®



Analise dos Fluxos e da Infraestrutura Futura },,'rs
Avaliagdo da Tancagem — Resumo dos Investimentos lb P

Foi possivel quantificar o investimento em medigao ultrassdnica, através das informagoes de entrevistas
com as distribuidoras. Porém, os demais investimentos em melhorias nao estao contemplados.

Investimento T Investimento Investimentos em
Estimado em em Medi¢cao @ __ Tancagem Nominal e
Tancagem Nominal + Ultrassonica = = Maedigao Ultrassonica
(RS MM) (RS MM) (RS MM)
| Cenario Sem Melhorias R$132MM 4 RSOMM = RS132 MM |
i Cenario Com Aumento de Giro RS106 MM 4 RS7,5MM = RS113,5 MM i

_______________________________________________________________________________________

Cenario Aumento de Giro
+ Fluxo Regular

* Ja desconsidera os investimentos previstos para os proximos 10 anos informados pelas distribuidoras;
** Investimento no medidor ultrassénico na interface entre a Reduc e as bases das distribuidoras das 5 distribuidoras . Elaboracdo: ILOS
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Conclusdes e Recomendagdes lgs
P

\

As recomendagoes de investimentos necessarios para garantir o escoamento de GLP estao fortemente
relacionadas com a projecao de oferta do produto e sua localizacao no territoério.

~

Alteragoes de fluxos Adequacao dos
de produtos modais terrestres

Capacidade dos Capacidade de
modais aquaviarios tancagem




Conclusdes e Recomendacoes /
Priorizagéo das Medidas Propostas Ibp

De acordo com a avaliagcao de cada medida proposta com base na relacao complexidade X custo foi
definida um ordem de prioridade dos investimentos necessarios.

Priorizagdo de Medidas Propostas

o Resolucdo das Restricdes Operacionais

produtos
®
()

g Solucao para o trecho Recap-Utingas do OSSP-A

9 Tancagem no Terminal de Paranagua

(o)

9 Tancagem no Terminal de Rio Grande

Relevancia para o fluxo de

9 Berco no Terminal de Paranagua

6 Berco no Terminal de Santos

0 Ampliacdo/Maior Ocupagdo do OLAPA

@ Ampliacdo/Maior Ocupagdo do OPASC

Custo

9 Ampliacdo/Maior Ocupagdo do ORSUB

AR B B B BA B B BR B

@ Tancagem das Bases

Elaboracao: ILOS
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inteligéncia eventos
consultoria , capacitacao
de mercado corporativos

Especialistas em logistica e supply chain



