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Objetivo

* realizar estudo sobre a atividade de comercializacao de petrdleo e gas natural,
na qual um poder concedente ou um estado soberano detenham a posse e a

propriedade do petrdleo e do gas natural a serem comercializados.

* realizar levantamentos de informacoes, analises bibliograficas, estratégicas e
comparativas de dados e de benchmarking internacional da comercializacao de
petroleo e gas natural, bem como formular estudos de caso aplicaveis ao
Brasil.

e subsidiar os tomadores de decisao na proposicao de uma Politica de Longo
Prazo para a comercializacao dos hidrocarbonetos destinados a Unido que sao
produzidos e regidos pelos regime de partilha de producao e pelos acordos de
individualizacao da producao.
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e 2 Seminarios realizados

* Analise estratégica e analise comparativa dos modelos internacionais de
comercializacao

* Identificacao de modelos de comercializacao aplicaveis ao Brasil
e Desafios e oportunidades,

e Diagnostico do mercado de petrdleo e de gas natural no pais, com as estimativas
de volumes de oferta e de demanda e principais gargalos de infraestrutura

* Recomendacao de modelos para dois tipos de estratégia
* Baseado em Valor e Baseado em Politica Energética

* Prods e contras para a implementacao de cada modelo de comercializacao

* Roteiro para implantacao dos modelos recomendados

* minuta de Resolucao do CNPE

* Disseminacao do conhecimento e dos desafios relativos a comercializagcao de

petroleo e gas natural s
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= Parcela da Unido na producao do Pré-sal podera alcancar o patamar de 1.100
mil bpd de petréleo e 16 milhdes m%d na década de 2030
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= Cinco parametros foram identificados como suficientes para descrever as
principais diferencas entre os modelos de comercializacao aplicaveis ao
Brasil
Estrutura PE B TP Terceirizada ao fercleirizada ao Int I
comercializagao arﬁ;ﬂ:ﬂm & comercializador/ comercializador/ d s
i mecanismode prego alinhamentp de incentives
| OLEC FPso Depésito intemediario Navio tanque Cliente
Ponto de medicdo : _ - i
| GAS  FPSO Planta processadora Distribuigao Cliente
Logistil:a Tﬂn::aiﬁlzada aon Contrato/Pedagio Contrato de ’
operador consirugao
e operagao
Agrupamento Baseado nos ativos Volumes fisicos proprios Financeiros Ie deriualiu;a
de recursos e de terceiros
Produto primari Produto secundario
Commodity {ﬁm.?:;]. ° {demadasfie::me;reimgia,
quimicos, GLP)
Royalty em dinheiro
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= Asjurisdicoes geralmente escolhem seu modelo de comercializacao
motivadas pelo Valor, ou motivadas por uma Politica Energética

A. Modelo baseado no Valor B. Modelo baseado na Politica Energética

O programa se concentra exclusivamente em O foco do programa consiste em aumentar a
aumentar a receita do governo da maneira mais receita e, a0 mesmo tempo, incorporar objetivos

eficiente estratégicos no setor

« focando na receita e no fluxo de caixa * responsabilizando-se pela geracao de

direto / de curto prazo receitas tanto diretas quanto indiretas
« envolvendo-se ativamente no
* mantendo baixa intervencdo no mercado desenvolvimento de mercado /
* minimizando a necessidade de expandir infraestrutura A o
ficipacao do governo aumentando a transparéncia e a liquidez

apar no mercado

* incentivando a industria local

A filosofia dos programas Royalty em Espécie
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=  Foram desenvolvidos trés modelos diferentes de comercializacao de
petroleo e gas:
— Modelo A1 “Manutencao do Status-Quo”
— Modelo A2 “Agrupamento de Recursos(pool)”
— Modelo B “Otimizac¢ao da Cadeia de Valor”ara

Estrutura de _|
comercializagao Terceirizada ao

Tarceh!ada aon

Tamalr!ada o JV Interna P

operador comercializador/ comercializador/
mecanismo de preco  alinhamento de incentivos
. 0IL FP. Depaosito intemediario Mavio tangue Cliente
Ponto de medicao ¥ *
GAS F Planta de processamento Distribuicdo Cliente
Logistica . — ’
Terceirizada ao Contrato/Pedagio Contrato de
operador construgao
€ operagaoc
Agrupamento —'I- .
de recursos Baseado em ativos Volumes fisicos proprios Financeiros e derivativos
& de terceiros
Commodity Alm! ; -
Produto primario Produto secundario
(cleo, gas) (derivados de petroleo, energia,

Royalty em dinheiro
EMcdeto A1 B Modelo A2 T Modelo B

quimicos, GLP)
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= Apresentacao de trés modelos de comercializacao viaveis para a escala de
producao de petréleo e gas natural da Uniao

Flange de entrada da

—

aliviador - navio
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Modelo “Agrupamento de Recursos” Q® e Distribuidora
Modelo “Manutengao do Status-Quo” ' Qg QQQQ e
e remare | 0l gg® | murs
L

tubulacao de admissao Terminal
do navio aliviador aquaviario de
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medicao
/\_/\ :
FPSO / Entrada do gasoduto i -
de escoamento da i | Unidade de
/ produgio 1 | processamento Consumidor
i | de gas natural livre
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LicOes Aprendidas:

* Cenario politico-econdmico alterado substancialmente no tempo decorrido
entre proposicao do TDR e contratacao

* Prazo final do projeto estabelecido de forma rigida

e Curto prazo disponivel inviabilizou analises mais profundas e complexas

Sustentabilidade das Realizagoes:
* A favor:

e A partir de cinco parametros é possivel montar a estratégia de
comercializacao desejada

* Alternativas recomendadas sao baseadas em modelos de comercializacao
implantados com sucesso em outros paises
* Contra:

* Arcabouco legal e regulatério do Gas Natural pode se alterar em breve
com a sancao de Projetos de Lei em tramitacao

 Estudos de viabilidade técnica-econdmica deverao ser aprimorados
conforme a estratégia governamental for conhecida e detalhada o
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Obrigado!

Ministério de Minas e Energia
Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis

spg@mme.gov.br
61-2032-5029
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