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1. INTRODUCAO

Em atendimenlo ao estabelecido no Acordo de Empréstimo n® 8.095/8R, Secdo |l -
Maonitoramente, Relatdrios e Avoliggfo do Projeto, apresenta-se o Relatdrio de Progresso do Prajeto
de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral - META, referente 3 execucdio do 29 semestre
de 2016.

Este relatdrio foi elaberado tendo como base o Plano de Aquisicdes aprovado pelo Banco
Mundial em 26 de abril de 2016 [Revisio n® 3), os Relatdrios de Acompanhamento Trimestrals e os
Demonstrativos Financelros Intermedidrios (IFR's), e tem como objetivo registrar os avangos na
implementagdo do Projeto, bem como apresentar o detalhamente das informagSes gerenciais do
Projoto durante o semestre em referdneia,



2. ANTECEDENTES E DADOS GERAIS DO PROJETO

Em 10 de dezembro de 2010, a Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX do Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestlo - MPOG emitiv a Recomendagio n® 1.214, auterizando o
Ministério de Minas e Energla a elaborar o Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energla e
Mineral = META (Mineral and Energy Sector Technical Assistance Project), nas seguintes condigBes:

= Nome: Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral = META;

»  Mutudrio: Repiblica Federativa do Brasil;

» Executor: Ministério de Minas e Energia;

= Entidade Financiadora: Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvalvimento =
BIRD;

* Valor do Empréstimo: até USS 99.208,255,62 [noventa e nove milhdes, duzentos e oito
mil, durentos ¢ cinquenta e cinco ddlares e sessenta e dois centaves), distribuldos em
duas fases de igual valor:
= 17 Fase: até US55 49.604.127,81 [quarenta e nove milhdes, seiscentos e quatro mil, cento

e vinte e sete ddlares e oitenta e um centavos) = BIRD; e
= 20 Fase: até US5 49.604.127,81 (quarenta e nove milhdes, seiscentos e quatro mil, cento
e vinte e sete ddlares e oitenta e um centavos) - BIRD; e

+ Valor da Contrapartida: até USS 6.944,578,29 [sels milhBes, novecentos e quarenta e

quatro mil, quinhentos e setenla e oito ddlares e vinte e nove centavos) = MME,

O Contrato de Empréstimo 8.095-8R foi assinado em 1% de margo de 2012, tendo sido
declarada sua efetividade pelo Banco Mundial em 30 de malo de 2012, conforme registrado no Quadro
1.

Quadre 1 - Datas Principais do Projeto

Etapa Data
Aprovagio 2001242011
Assinatura 19/3/2012
Efetividade 30/5F3012
Encerramento [ A0/6/2017
Prapo Final de Desembolio 30/10/2017
amaortizacdo Unica 15/9/2029
| Pagamento de Juros (semestral) 15/3 ¢ 15/9

Em 24 de derembro de 2015, o Banco Mundial aprovou a prorrogacio da data de
encerramento do Prajeto (Closing Date) de 30 de junho de 2016 para 30 de junho de 2017.

2.1, OBJETIVO GERAL E ESTRUTURA DO PROJETO: COMPONENTES E
SUBCOMPONENTES

2.1.1. Objetive Geral

O objetivo do Projeto de Assisténcla Técnica dos Setores de Energia e Mineral = META &
contribuir para ampliar ¢ conselidar os avangos dos setores de energia @ mineragdo, dando apoio 3
compelitividade e ao crescimento econdmico sustentdvel do Pals, assim como & modernizagio
institucional desses selores, envolvendo as seguintes dreas estratégicas do MME:
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Flancjamento do Setar Energético e Matriz Energética Brasileira;

Geologia, Mineracdo e Transformagio Mineral;

Monitoramento e Controle do Setor Elétrico;

Aprimoramenta de Agdes de Sustentabilidade Ambiental e de Insergdo Social;
Universalizagdo e Programa Luz para Todos - LpT;

Fontes Alternativas e Eficiéncia Energdtica;

Petrdleo & Gis Natural;

Seguranga do Sistema Interigado Nacional = 5IN; e

Fortalecimento Institucional,

2.1.2, Componentes do Projeto

Para o cumprimento de seu objetivo, o Projeto estd estruturado em quatro companentes
téenicos, confarme o detalhamento no Quadro 2:

Quadro 2 - Componentes e Subcompanentes do Projeto

Componente 1 = Fortaledmento da Capacidade do Governo de Promowver © Desenvolvimento
Sustentdvel dos Setores de Energla & Mineral

Subftomponenles:

1.1. Planejamenta dos Setores de Energia e Minesal
1.1o Estudos estrotdgicos
1.1b Esfudos de reestrufuropdo
1.1e Desenvolvimento de siitemas de informagdo

1.

Fartalecimento da capacidade de projetar @ implantar peliticas e agbes para fagilitar a Expansdo o
melhorar a sustentabilidade dos Setores de Energla e Mineral

1.2a inventdrio e andlise [écnico-econdmico de energia de baisg corbono

1.2b Invenidrio da impacto social ¢ ambiental

1.2¢ Copacitagdo e disseminagdo de methores praticas
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Gerenclamento, Monitoramento & Avaliagio das Atividades e Disseminacdo dos Resultados
1.30 Suporte & UGP/C

1.3b Atividades de monitoramenio ¢ avaliogdo

1.3¢ Alividodes de comunicagda do Projeto

Componente 2 - Fortalecimento das InstituigBes Reguladoras

Subcomponentes:
2.1, Fortalecimenio do monitoramento ¢ da capacidade de controle do Setor de Energla
2.2. Fortalecimenta instituelanal na drea de geologia e recursos minerals

Componente 3 = Desenvohdmento Tecnoldgico

Subcomponenies:
3.1 Investimentos em pesquisa e desenvolvimento becnolégloo
3.2, Estudos de pesquisa e desenvohimento tecnolbgico

Componente 4 = Apolo & Cooperaclo SulfSul

Subcomponenies
4.1. Apolo & Cooperacdo SulfSul




2.1.3. Area de Abrangéncia do Projeto

O Projeto tem abrangldncia nacional na medida em gue envolve agdes no dmbito do MME,
com concentragdo em dreas e temas prieritdrios do setor de energla, geologia e transformagio
mineral, englobando um conjunto de estudos, consullorias e investimentos em pesquisas nos setores
de energia e mineral.

2.1.4. Beneficios ¢ Beneficidrios do Projeto

A execurdo do Projeto deverd repercutir no conjunto de agentes institucionals atuantes no
setor elétrico, do mesmo modo que envolve todos os atores inseridos no planejamento e gestio do
setor mineral, o que elevard a capacidade de prover os servigos e melhorar a qualidade dos gastos
publicos.

O Componente 1 prevé o desenvolvimento de um conjunto de estudos técnicos voltados
para o plancjamento de curto, médio e longo prazo do setor de energia ¢ mineragdo, que irdo
contribuir para instrumentalizar os diversos planos (PNE, PDE, MEN & PDG MT) e politicas estratégicas
do MME.

O Componente 2 propde alividades que abrangem a formulacdo de politicas e diretrizes,
aperfelgoamento da legislagdo e fortalecimento Institucional que irdo prover os drgios e entidades
vinculadas de melos e recursos necessdrios ao atingimento dos seus objetivos institucionais,
beneficiando de forma indireta toda populagdo brasileira e, diretamente, as instituigBes federals
setoriais relacionadas com o setor de energia e mineragdo, com valloso apoio para conselidar suas
estruturas legal e institucional, com repercussdes no plancfamento ¢ na qualidade da gestio dos
recursos energélicos e minerais.

O Componente 3 prevé o desenvolvimento de agles de investimenlos em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, principalmente, a realizagio de investimentos em pesquisa no setor
elétrico, no servico geoldgico e na seguranga do Sistema Interligado Nacional, Os beneficiados serdo
os agentes Institucionais diretos (CEPEL, CPAM e ONS) e indiretos (distribuldoras de energia,
emprecndimentos de mineragio e investidares), assim como os consumidores de energia elétrica o
doemais agentes atuantes do setor de mineragdo.

0O Companente 4 prevé agdes de intercimbio de experiéncias com governos, universidades
¢ entidades dos paises da Amdérica do Sul e Africa, interessados na lideranga do Brasil em novas
tecnologias de produgdo de enorgia @ combustiveis, com intensa troca de informagBes e experifncias
acerca das atividades especificas do MME, abrangendo tanto a drea técnica como a drea académica,
beneficiando técnicos, produtores, corpo acaddmico e Instituigdes estatais e privadas, assim como
comunidades e populacies desassistidas dos palses participantes.

2.2, ESTRUTURA FOEMAL DO PROJETO

Para acompanhar o Projeto foi criada, pela Portaria MME n® 529, de 12 de setembro de 2011,
a Unidade de Gestdo do Projeto = UGP/SE, no dmbito da Secretaria Executiva do MME, com as
seguintes caracteristicas:

* Unidade do Ministério: Diretoria de Programa da Secretaria Executiva - SEDP;
# Enderego atual: Esplanada dos Ministérios = Bloco "U° = 79 andar = Sala 728, BrasillafDF

= argpidmme pov, b
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+ Pigina na Internet: hitp:/Senenn, mme, gov brfwebdpuest/projetos/meta;
* Unidades Gestoras: 320060 - Projeto META (RS); 320062 - SE/BIRD/MME (USS); e
= Telefones: (61) 2032-5027.

A UGP/SE é também denaminada Unidade de Gestdo do Prajeto = Central (UGP/C), conforme
o Manual Operative do Projeto = MOP. A UGP/C ¢ composta por um Coordenadaor-Geral (e respectivo
substituto), uma Secretaria de Apoio, uma Comissio Permanente de Llicitagio - CPL e das
Coordenagdes de Planejamento e Controle, Administrativa, Financeira, Técnica e de Relagfes
Internacionais ¢ Corporativas, ¢ fal instituida com a linalidade de garantir o alcance dos objetivos a
que se prapde o Projeto META

Figura 1 - Organograma da UGR/C

Cordensdor-Geral
| CoordensdarGersl
Tubatituto
m | Cominds
Setretaria Paverddunle di
despols | Licksgho
[Py
el ol swul ol -
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"""""""""‘“ Ademlalilrativo Flasnteino Tk Internacionsis

Cumpre registrar que o Decreto n® 8.871, de 6 de oulubro de 2016, aprovou a Estrutura
Regimental e o Quadra Demonstrativa dos Cargos em Camissdo e das Fungbes de Conflanga do MME.
Desse modo, a Diretoria de Programa da Secretaria Execuliva = SEDP, que ndo estava na estrutura
formal do MME, lol extinta, sendo institucionalizada pela Assessoria Especial de Gestdo de Projetos =
AEGP, canforme o estabelecido no Art. 29 do referido Decreto.

A Unidade de Gestdo de Projetos da Secretaria Executiva = UGR/SE permanece como unidade
responsdvel pela gestdo do Prajeto META, estando inserida na AEGP/SE, em conformidade com a
Portaria MME n® 529, de 12 de setembro de 2011, alterada pela Portaria MME n® 522, de 3 de
novembro de 2016,

A Portaria SE/MME n® 107, de 3 de novembro de 2016, designou os servidores para
exercerem funcdes na UGR/SE, revogando-se a Portaria SE/MME n® 6, de 12 de margo de 2014,



Os parceiros/coexecutores previstos para a execucio do projeto sdo:

s Cocxecutores do MME:

o Assessaria Especial de Relagdes Internacionais = ASSINT/GM;

o Assessoria Especial de Gestio Estratégica = AEGE/SE:

o Assessaria Especial de Meio Ambiente = AESASSE:

o Gabinete do Ministro - GM;

o Secretaria de Plancjamento ¢ Desenvolviments Encrgitico — SPE;

o Secretaria de Energia Elétrica = SEE;

o Secretaria de Petrdleo, Gds Natural ¢ Biocombustivels - SPG;

o Secretaria de Geologia, Mineraglo e Transformagio Mineral - 56M: e
o Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo - SPOA.

L]

Coexecutares Extornos:

o Agincia Nacional de Energla Elétrica - ANEEL;
o Centro de Pesquisa de Energia Elétrica = CEPEL;
o Companhla de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM;
o Departamenta Nacianal de Producdo Mineral = DNPM;
o Empresa de Pesquisa Energética = EPE; e
o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.
No dmbito de cada drglofentidade coexecutora externa ao Projeto, foi institulda uma UGP
Setorial = UGP/S, com estrutura similar & da UGP Central, com o objetive de apolar a impleme ntagio
das atividades previstas no Projeto.

2.3.  DISTRIBUICAO DE RECURSOS DO PROJETO

O valor da 17 Fase do financiamento pelo Banco Mundlal fol fixado em USS 49,604.127,00
(quarenta e nove milh8es, selscentos e quatre mil e cente e vinte e sete délares), com contrapartida
nacional de US5 4,039.287,00 (quatro milhdes, trinta e nove mil ¢ duzentos e oitenta e sete délares),
totalizando US55 53.643.414,00 [cinquenta e trés milhdes, seiscentos e quarenta e trds mil o
quatrocentos ¢ quatarze ddlares), conforme demonstrado no Quadre 3.

Quadro 3 - Montante do Projeto (1# Fase)

Descriglo s RS
Montante Aprovado 49.480.117.00 BE6.550.205,00
Front-end fee (0,25%) 124.010,00 217.018.00
Subtotal 45.604,127.00 BG6.BOT.222.00
Contrapartids Nacignal 4.015.287,00 7.068. 752,00
Total 53.543.414.00 93.B75.975,00

* Tard de ¢dmided da estrutwopdo do Projefo: U35 1,00 = RS 1,75

O maontante de recursos externos alocados ao Projeto estd distribulde nas Categorias de
Gastos previstas no Acordo de Empréstimo (Quadro 4) e nos Companentes estabelecidos no
Documento de Avaliacdo do Projeto — PAD [Quadro 5),



O Componente 3 - Desenvolvimento Tecnoldgico = cujo valor estimado & de USS
35.691.562,00 (trinta e cinco milhdes, seiscentos & noventa e um mil @ quinhentos e sessenta e dols
dolares), representa 71,95% (setenta e um virgula noventa e cinco por cento) do valor financiado pelo
Banco Mundlal e 66,53% (sessenta e seis virgula cinquenta e trds por cento) do valor tatal do Projeto.

Quadre 4 - Financiamento por Categoria de Gastos

Categorias uss Percentual financiado pelo BIRD

Ben ra o M

cﬂﬂ:ruﬁ:l'i; e 35.407.300,00 H00%

Servico de Coniuloria 12 664 300,00 1004
Treinamento »42.900.00 100%

Cuitos Operacionais BG5S, 61600 100

Front-end fee [0,25%) 124.010.00 *

Tovtal 49.504.127,00 100%

*"Fonie: Atordo de Empréitimo S095-88

Quadra 5 - Distribuicio dos Recursos par Fante de Financiamento e Componentes

Contrapartida
Componentes BIRD [LS5) Total [U55) -
MNadonal (US3)

1. Fortalecimentio da capacidade
3. Soivema e, pegmouer. & 8.939.650,00 403928700 1297893700| 24.10%
Detervobimento Sustentdvel dos e A R '
Selores de Entrﬁia e Mineral

. l i
&, Fartaledimento das Inatituigdes 2.327.300.00 ; 2.327.300,00 4.34%
Reguladaras
3. Desenvolvimento Tecnoligico 15.691.562, 00 - 35,691,562, 00 bo,53%
4, Suporte & Cooperagdo Sulf5ul 2.521.604,00 2.521.604.00 4,704
Subtotal 49.480.115,00 4.039.287.00 53.519.403,00 o9, TT%
Fronvensd _fee  [(025% do 124.011,00 12501100  0.23%
Finantiamenta)
Total 49.604.127.00 4.039.287,00 53.643.414,00 100,00%
* %) opuredo sobre o valor tofol do Projelo.
*SFante; PAD ¢ ATOP

Quadra 6= Distribuicio dos Recursos por Componente & Categoria
Componentes (Valores em USS
Categorias de Gastos ) Total
1 2 3 4
1. Bens, Obras, Senvigol
die Mo Consultoria 768.571,00 361,419,001 34.277.300,00 - | 35.407.300,00
2. Servicos de Contulloria T.305.367,00 1.423.015,00 1414314 00 | 2.521,604,.00 | 12.664.300,00
3. Trednamento =1.2.500, 00 Sid 2. 900,00
4, Cuilos Dperackonais A.504.5903,00 - - 450490300
Subtotal 12.978.841,00 232734400 | 35.691.514.00 | 2.571.604.00 | 53.519.403,00
Front-end fee - 124.011,00
Total 11.5978.841.00 133734400 | 3560161400 | 2.521.604,00 | 53.543.414.00
*Fonte: PAD e MOP
5
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3. IMPLEMENTACAO DAS ACOES DO PROJETO
il CUNSIDER&C:}ES GERAIS

O planejamento vigente das aquisicdes do Projeto (Revisdo n® 3), aprovado em 26 de abril
de 2016, é composto por 14 {quatarze) atividades, excluindo-se aguelas ji contratadas, e tem valar
estimado de US5 14.991.778,93 [quatarze milhdes, novecentos e noventa e um mil, selecentos e
setenta e oito reais e noventa e trds centavos), cansiderando-se uma taxa cambial referencial de USS
1,00 = RS 3,95 (197 Rewnido do COPOM, 19¢ 2 de margo de 2016).

Do total de quatorze atividades previstas no plano de agquisigdes atual, tem-se a seguinte
situagdo:

» 2 (duas) atividades e 3 (trés) subatividades foram contratadas no 2% semestre de 2016: 25
(AESASSE/MME); 43 (AEGE/SE/MME); 11.4 ¢ 11.5 (CEPEL) & 32.2 (CPRM). As subatividades
11.4 e 32.2 foram concluidas em dezembro de 2016;

= 2 [duas) atividades foram contratadas no 19 semestre de 2016: 12 (CEPEL) ¢ 44
{SEE/MME). A atividade 44 fol encerrada em dezembro de 2016:

e 2 {duas)atividades e 1 {uma) subatividade estio em andamento: 17 (EPE); 20 (ONS) ¢ 32.3
{CPAM):

= 2 (duas) atividades foram canceladas apds a realizagdo de processo licitatdrio: 18 (EPE] e
23 [AESA/SE/MME); e

* 4 {quatro) atividades foram canceladas e excluldas do plano de aquisigSes: 10e 13 (CEPEL)
e 20 ¢ 21 [GM/MME),

As atividades 11 e 32 foram desmembradas em duas subatividades, cada uma, em razio dos
processos licitatdrios distintos, totalizando dezessels atividades. As atividades classificadas como "em
andamento” estdo em fase de licitagdo, em diferentes estdgios.

Relativamente aos planos de aquisicdes anteriores, registra-se que foram realizadas as
seguintes contratagdes:

= 3 (trés) atividades e 1 {uma) subatividade foram contratadas e estdo em execuglo: 5
(CEPEL); 30 (SGM/MME); 38 (SPOASSE/MME) e subatividade 14.1 (CEPEL); &

+ B (oito) atividades e 5 (cinco) subatividades foram contratadas e concluidas: 1 (ANEEL); 3,
4, 6, 9, (CEPEL); 16 (EPE); 36 ¢ 40 (SPE/MME) e as subatividades 11.1: 11.2: 11.3 ¢ 14,2
(CEPEL) & 32.1 [CPRM).

Dasse modo, a execugdo fisica acumulada do Projeto, em 31 de dezembro de 2016, pode
81 assim representada:

Quadra 7 = Execugdo Fisica das Atividades

Status Quantidade %
Em andamenio 3 10
Contratadas - vigentes B 6%
concluldas 14 45%
Reprogramadas & 19%

Total 31 100%

*Comssdern atividades ¢ subadividasdes.



Figura 2 = Execugdo Fisica das Atividades (%)

B Em andamento

B Contratadas - vigentes
E Concluidas

= Canceladas

Observa-se que, até 31 de dezembro de 2016, j4 haviam sido comprometidos [contratos
assinados) recursos da ardem de USS 26.245.622,00" [vinte e sels milhdes, duzentos e quarenta e
cincoe mil, selscentos e vinte e dols délares), Incluindo a front-¢nd fee, equivalentes a
aproximadamente 52,00% (cinquenta e dois por cento) do total dos recursos externos.

Cumpre registrar que a AEGP/SE estd elaborando a Revisdo n® 4 do Plano de AquisicBes do
Projeto, para insergdo dos novos subprojetos propostos pelos coexecutores intermos e externos, a
serem executados durante o periodo de extensdo do contrato de empréstima (vide item 3.2), caso o
pleito do MME seja aprovado.

0 novo Plano serd submetide & andlise do Banco Mundial par meio do Sistema de
Acompanhamento em Aquisicdes do Banco = STEP ng 17 trimestre de 2017,

3.2, EXTENSAO DO PRAZO DE VIGENCIA DO PROJETO

Em jultio de 2016, foram infciadas as tratativas com o Banco Mundial e com os coexecutares
internos e externos para a prarrogagdo do prazo de encerramento do Projeto (Closing Dote) por 18
{deroito) meses, alterando a vigbneia atual de 30 de junho de 2017 para 30 de dezembro de 2018.

Finalizada a etapa de definiglo dos novos subprojetos a serem Incluldos noe pla nejamento
do Projeto, avalizados pelo Banco Mundial, a AEGP/SE elaborou os documentos necessdrios para
encaminhamento do pleito de extensdo do prazo & Secretaria de Assuntos Internacionals do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo = SEAIN/MPDG, considerando a anuéncia do Banco A
prorrogagdo, emitida em 21 de derembro de 2016,

3.3 ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO
3.3.1. Comité Gestor do Projeto META

Canforme o disposto no Anexo 2, Se¢do | — A, do Acordo de Empréstimo, fol instituide, por
melo da Portaria MME n? 528, de 12 de setembro de 2011, o Comit® Gestor do Meta = CGP, tendo por

' Valor comprometido considerando a taxa cambial de USS 100 = RS 3,40 (AL do Copom n® 203, X e Julllamﬁ:,pmu

parce L dos contratos avinados ¢ ndo papas. p

I
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base a necessidade de implementar o arranjo institucional do Projeto META, em dols niveis: a)
deliberativo e decisério superior; e b) gerencial e operacional do Projeto.

Segundo o estabelecido na referida portaria, ao CGP compete, entre outras atribulgGes: i}
deliberar e decidir sobre as questBes relacionadas 3 implementacio do META; |} estabelecer diretrizes
e arientagbes para o planejamento, a programacgdo e a execuclo fisica do Projeto META; e lii) efetuar
a supervisio da execugdo dos componentes e subcomponentes ¢ avaliar resultados do Projeto.

Com o objetivo de discutir e proceder ds deliberagdes necessirias para o Projeto,
relacionadas a temas como cumprimento de cranograma de execugdo fisica, execugdo orcamentadria,
entre outros, foi realizada a Segunda Reunido Ordindria de 2016, em 17 de derembro de 2016.

A UGP/C apresentou os dados técnicos & de execugldo fisica e financeira do Prajeto, tendo
sido enfatizados os principais avangos até aquela data, bem como as medigBes dos indicadores
financeiros e fisicos. Além disso, solicltou o cumprimento, pori passu, dos marcos ¢ periodos
registrados no Plano de Aquisigdes vigente.

Fol realizado um balango do projeto ([demonstrade na Figura 3 abaixo), resumindo a andlise
do panto de vista de execu¢do do Projeto.

Figura 3 = Balango de Execucdo do Projeto - CGP
Balan{o de execuclo do Projelo

slatus

AL
e 22016 [semestre) | Avallacio

12016 (semestre)

Recursos 3 alocar LSS 12,75 Milhfes US55 16,46 Ml hBes
Aditivos a0t Termos de Conviinlof/Cooperagio 4 o
Procesios de aquilticdes ] 3
Coniratos em execuido 8 11
Contratos concluidos 7 10
Athddades cancaladas 2 7
Perceniual de pagamenios 35, 1% I8.25%
Percentual de saques 38,90% 41,90%
Perceniual de comprometimento 45, 500 53, 20%
Diferenca de desempenho =15,00% - 3100
Gatlihe de desembalin - Segunda Faie 23016 (semipstre) 1T (semestra) |
Gatllho de compraometimento - Segunda Fase L3017 [semestre) Nio atinge '
Recursos Orgamentdnos disponiveis em 2016 RS 17,60 MilhBes RS 26,82 il ey
Estimativa de desembaolua atd 172017 [semestne) US55 36,73 MilhBes LS5 30,14 MilhBes
Deéflcit orgamentdrio em 2016 - Contratos/Lictaglo RS 3,18 Milhdes -R% 5.52 MilhBes
D flcit orgpamentdrio em J0L7 - Contrates /L tacio RS 28,62 Milhbes inexistente

Foram detalhados os resultados alcangados no ano de 2016, até a data da presente reunilo,
tendo sido registradas as seguintes medigdes: i) recursos sacados do Banco Mundial: 41,9% do total
do empréstimo; |I} comprometlimento de recursos do Projeto: 53,2% do total do empréstimo; i)
percentual de pagamentos efetuados: 38,24%; iv) novas previsfes de atingimento dos gatilhos: o de
30% de desembolso do montante tolal do empréstimo estimado para o segundo trimestre de 2017; @
o gatilho de comprometimente (75% do tatal do empréstimao) ndo serd atingido, caso nio ocorra a
extensdo da vighncia do Projeto META.

Verificou-se que o saldo dos recursos ndo alocados no Projeto ¢ de RS 16,46 milhdes,
considerando os contratos assinados, bem como as aquisicdes ainda ndo finalizadas. Registra-te que
esse valor é dindmico, alterando-se em fungdo da variaglo da taxa cambial, estabelecida d época para
o Projeto em USS 1,00 = RS 3,20.

r’f.-* /ﬁl



No que se refere ao desempenho fisico e financeiro dos subprajetos contratados,
consideradas as metas do primeiro semestre de 2016, constatou-se que o Projeto avangou aquém do
previsto para o periodo, mas, ainda assim, a execucdo pode ser considerada satisfatdria. Fal
esclarecide que em rardo da vighncia do Projeto ter sido estendida para 30 de junho de 2017 (1¢
prarrogagdo), as melas anteriormente estabelecidas foram reprogramadas, adequando-se assim s
datas efetivas de execugdo das atividades,

Em relagio ao orgamenta dispanivel, o Coordenador-Geral do Projeto enfatizou gue howe
restrigdes orcamentirias no decorrer do ano, o que ocasionou adaptagBes, por parte da UGP/C, no
que se refere 3 execugdo do plano de aquisicdes do Projeto. No entanteo, o ana de 2016 foi encerrado
sem déficit orgamentirio, em razdo das economias de licitagdo, bem como do cancelamento de
atividades durante a fase de licitagdo [Atividades n® 18, 20, 21, 31 ¢ 35 do MME; Atividade n® 10 do
CEPEL e Atividade n® 18 da EPE).

Relativamente ao ar¢amento do exercicio de 2017, foi informadoe que a Proposta de Lel
Orgamentiria Anual o submetida ao Congresso com o valor de RS 20,04 milhdes para o Projeto META
e que, naquele momento, ndo havia previsdo de déficit argamentdrio para o prdximo ano, em razio
dos recursos inscritos em restos a pagar. Somando-se os recursos de RAP & PLOA, o valor previsto para
2017 serd de RS 35,06 milhdes’, montante considerade para a elaboracio do Plano Operativo Anual
do Prajeto = POAL

0 Secretirio Executivo Adjunto, Edvaldo Luis Risso, relatou que durante o més de novembro
de 2016, os coexeculores inlernos ¢ externos apresentaram ao MME sessenta propostas de
subprajetos, a serem propostos para a nova prarrogagdo do Projeto, tendo havido reuniBes com a
malor parte dos proponentes, para discussio das atividades, visando um melhor entendimento por
parte do corpo decisdrio no MME.

Sobre o tema, o Secretirio informou que foram pré-aprovados vinte e sele prajetos, cuja
listagem, ndo exaustiva, Ji era de conhecimento dos coexecutares, notificados por melo de oficio da
Secretaria Executiva, e que o documento fol igualmente enviado para a avallacdo do Banco Mundial,
Foi informado que o Banco fez uma andlise prévia e emitiu comentdrios acerca dos subprojetos,
indicando que alguns ndo sdo considerados priofitdrios, mas que estdo sendo analisados pela
secretaria Execuliva, que seguird dialogande com o Banco para oferecer as melhores informacBes
sobre as novas atividades.

Na reunilo, foram apreciados o Relatdrio de Progresso do 1% Semestre de 2016, além dos
Relatdrios Trimestrais referentes ao segundo @ terceiro trimestres de 2016. Ainda, foram daliberados
e aprovados: a Ata da Primeira Reunido Ordindria de 2016, ocorrida em 5 de maio de 2016; a nova
composicdo da UGPR/C, instituida por meio da Portaria n® 107, de 3 de novembro de 2016: o Plano
Operativo Anual = POA para 2017; e o5 novos subprojetos para execoclo no periodo de extensdo do
Projeta.

Relativamente ao POA 2017 e aos subprojetos, a aprovagdo foi condicionada bs atualizagBes
que se firerem necessirias, em razio da revisdo dos valores que serdo inscritos em restos a pagar efou
aprovados na LOA 2017 e da avaliagio dos projetos pelo Banco Mundial, .

* Ko POA aprovado durante a reunillo do CGP, constava o montante de Bestos a Pagar no valor de BS 36,44
milhdes. No entanto, foi deliberndo que tal valor seria atualizado apds o fechamento do exercicio. Destarte, a
atualizagdo do POA considerou o valor de RS 35,06 milhdes, |
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3.3.2. Missdes de Acompanhamento do Bunco Mundiol

Em retificagdo & informagdo apresentada no Relatdrio de Progresso do 12 Semestre de 2016,
informa-se que nos dias 23 ¢ 24 de maio de 2016, fol realitada a Miss3o de Gerenclamento Financelro,
pelo Especialista Financeiro do Banco Mundial, em complemento & Miss3o de Supervisie realizada em
novemnbro de 2015,

O objetive da missda financeira fol assegurar que o Prajeto mantenha um sistema adequado
de administragdo financeira e cumpra com as devidas disposigles do acordo de empréstimo. Para
tanto, foram revisados os seguintes pontos: (a) os arranjos institucionais, equipe e sistemas de contrale
interno; (b) o processo orgamentdrio e contabilidade; (c) sistemas, politicas e procedimentos de
gerenciamento financeiro; (d) os arranjos relatives ao fluxe de fundos e desembolso, incluindo a
preparagdo dos Relatdrios de Gerenciamento Financeiro (IFRs); (e) a suficiéncia de arranjos para
auditaria externa; e {f) o seguimento aos pontos abordados na ultima missdo realizada ao Projeto.

A andlise do especialista baseou-s¢ no Acordo de Empréstima, nos Relatdrios Financeiros
Trimestrais = |FRs e Declaragles de Gastos - S50Es apresentados pela UGP/C e nas conversas periddicas
realizadas com a equipe Mnanceira da UGP/C.

De acordo com a a avallagdo do especialita, os arranjos de gerenciamento financeire do
Projeto foram mantidos como Satisfatérios. O Risco de Controle assoclado ao Projeto continua
avaliado como Moderado.

O regime contdbil, bem como as normas ¢ procedimentos de contabilidade adotados e
utilizados pela UGP/C encontram-se em conformidade com as normas brasileiras geralmente aceltas
e loram avaliados como Satisfatdrios. Relativamente ao fluxo de fundos do Projeto, desembolsos e
comprovagdo de contrapartida, a avaliagdo considerou os itens como satisfatdrios.

Fol efetuada a revisdo de todos os Relaldrios Financeiros - IFRs do Projeto e de maneira geral,
foram cansiderados satisfatdrios.

3.3.3. Avvidades Germs dn UGR/C

3.3.3. L. Monitoramento dos Convénios ¢ Termo de Cooperngdo - TC

A execuido das atividades & realizada de forma descentralizada, por meio dos coexecutores
internos e externos ao MME, sob a Coordenagdo-Geral da Assessoria Especial de Gestdo de Projetos—
AEGPYSESMME.

Para possibilitar a transferéncia de eréditos e recursos financeiros aos coexecutores externos,
fez-se necessdria a formaliragdo de convénlos, com o CEPEL e o ONS, e de termos de cooperacio, com
a AMEEL, a CPRM e a EPE.

Mo periodo de abrangéncia do relatdrio, fol realizada, pela UGP/C, a andlise dos Relatdrios
Trimestrais e Prestagdes de Contas referentes aos Termos de Cooperagio da CPRM (TC n® 002/2012);
da EPE (TC n® 001/2013) e do Convénlo do CEPEL (Convénla n® 769.362/2012).

No que se refere ao Termo de Cooperagdo da ANEEL (TC n® 001/2012), a exccucdo do
instrumento fol encerrada em 30 de junho de 2016. A Prestagdo de Contas Final foi aprovada pela
Coordenagdo-Geral do Projeto em 24 de outubro de 2016, apds a aprovagio pelas CoordenacBes
Técnica e Financeira da UGPR/C.

Em derembro de 2016, foram inicladas as tratativas com o DNPM para a assinatura do
Termo de Execugdo Descentralizada - TED, para contemplar as atividades de modernizagio

|
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tecnoldgica do orgdo, previstas no planejamento do Projeto META. A previsio & de assinatura do novo
instrumento no 19 trimestre de 2017,

3.3.3.2, Acompanhamento dos Coexeculores

Mo 2% semestre de 2016, foram realizadas reuniBes/tratativas com os coexecutores do
Projeto, para orientagdes gerals sobre os processos licitatdrios, além das atividades permanentes de
gestdo técnica, financeira e de monitaramento. Mensalmente, a UGP/C realizou videocanferdncia com
a UGP/Setorial do CEPEL, para acompanhamento das atividades previstas no convénie, uma vez que
se trala do coexecutor externo que concentra a malor parte das agBes do Projeto, bemn como o maior
wvolume de necursos.

No que tange ao acompanhamento dos convdnlos, hi o monitoramento sistemdtico, com
avaliagdo das prestagles de cantas e devidos registros no Partal de Convénios do Governo Federal =
SICONV. A préxima fiscalizagdo presencial estd prevista para ocorrer ainda no 12 trimestre de 2017,

34, IMPLEMENTACAO DO PROJETO POR COMPONENTE

341 COMPONENTE 1 - Fornlecimento da copacidnde do Govemo de promover o
desenvolvimento sustentivel dos setores de energia e mineral (USS 12,94 milhdes - USS
8,94 milhdes do BIRD ¢ USS 4 milhdes de contropartida nacional).

Esse compenente tem como objetivo refargar a capacidade do MME, entidades vinculadas e
afins em energia e mineragdo, nas dreas sochal, de planejamento, de sustentabllidade, de meio
ambiente, bem comao na gestdo, no acompanhamento e na avaliaglo de suas atividades.

Os drgdos beneficlados slo a Secretaria Executiva (SE), a Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético (SPE), a Secretaria de Energia Elétrica (SEE), a Secretaria de Patrdlen, Gis
Natural e Biocombustiveis (5PG), a Secretaria de Geologia, Mineragdo e Transformagio Mineral (SGM),
a Assessoria Especial em Melo Amblente [AESA) ¢ a Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

34.1.1 Subcomponente 1.1 = Plangjomento dos Sctores de Energin e Mineral

Este subcomponcente objetiva fortalecer a capacidade do Ministério de formular e
Implementar estratégias: (i) para a expanslo do fornecimento de energia rentdvel e sustentdvel para
atender a evolugdo da demanda, no médio e longo prazo; e (i) para melhorar a governanga, aumentar
o valor agregado e a sustentabilldade no setar de mineragdo. Em particular, pretende-se realirar um
canjunta de atividades técnicas focadas no planejamenta de curto, médio e longo prazo dos setores
de energia e mineral, o que contribuird para o desenvolvimento e implementagdo de virios planos
setarials e subsetoriais, que contemplam:

1.1.a = Estudos estratégicos e de desenvolvimento de cenidrios para apoiar o planejamento
da matrir energética, especialmente cooperando com a SPE e a EPE;

1.1.b = Estudos para apolar a reestruturagdo das instituicdes piblicas de mineracio e a
criagdo do CNPM, bem como a implementaglio do Plano Nacional de Mineragio; ¢ A
F
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1.1.c - Desenvolvimento de sistemas de Informagio, proporcionando sinergia entre as dreas
de energia @ mineragio desde o planejamento.

3.4.1.2 Principais agdes realizadas no periodo do Relntério

Subcomponente 1.1.0 - Estudos estratégicos

1 - No dmbito do TC firmado com a Empresa de Pesquisa Energética — EPE [TC n® 001/2013),
em 5 de margo de 2013, estd previsto o desenvolvimento de trds atividades de pesquisa destinadas a
subsidiar o planejamento do setor energético, quals sejam:

a) Pesquisa do Consumo de Energia no Setor de Servigos;
b) Anilise da Eficiéncia Encrgética em Segmentos Industrials selecionados: &

¢) Avallagio do Mercado Poltencial de Gis Natural na Inddstria Brasileira.

a) Pesquisa do Consumo de Energla no Setor de Servigos = TR 16 [EPE)

O estudo objetivava o desenvolvimento de um banco de dados, com as informagBes sobre
consumo, hibitos de uso de energia e posse de equipamentos, disponibilizadas em formato
determinado, representando o universo do setor de servigos, estratificado por unidade da federacio.

Status da Atividade: Concluida,

Execugdo contratual: O contrato foi assinado em 2 de julho de 2014, com vigéneia de doze
meses, com a empresa Foco Opiniio Mercado Lida, = EPP, no valor de RS 784, 875,09 (setecentos o
oitenta e quatro mil, oitocentos e setenta e cinco reais e nove centavos), O contrato previa a
apresentagdo de oito produtos, sendo que apenas quatro eram remuncrados.

Ressalta-se que a empresa contratada solicitou a prorrogagio do prazo para entrega dos
Produtos 6 e 7, em mais trinta dias corridos, em razdo do reduzido ritmo de sucesso nas pesquisas de
campo, devido 3 baixa receptividade de alguns segmentos do setor de servicos, em fungdo de aspectos
canjunturals, Assim, a UGP/C reallzou tratativas no sentido de formaliracio de termo de aditamento
de praxo ao contrato, no entanto, a EPE manifestou-se informando que a Cldusula Sétima, item 7.2, do
Cantrato previa um prazo miximo de 90 (noventa) dias apds o fim da vighncla do instrumanto, para o
recebimenta definitive de todo o senvigo.

A versdo final do Produte 8, contendo o conjunto de documentos previstos em cantrato, foi
apresentada com atraso, em 2 de setembro de 2015, Por essa razlo, a EPE aplicou a multa contratual
no valor de 20% [vinte por cento) do total do instrumento, realizando-se o pagamento final no valar
de RS 78.487,51 (setenta e oilo mil, quatrocentos e oitenta e sete reals e cinquenta e um centavas),
em 27 de novembro de 2015, A EPE realizou em derembro de 2015, a devolugio dos recursos nio
utilizados & UGP/C.

Resultades da consultoria: O universo da pesquisa era nacional e formado por
empreendimentos do setor de servigos, assim avaliados de acordo com o conjunto de atividades
consideradas na Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas = CNAE.

A empresa contratada construiu o universo de pesquisa com 215,926 {duzentos e quinze mil,
novecentos e vinle e seis] estabelecimentos, considerando trds critérios: segmento do
estabelecimento; estado de localiragdo; e categoria da cidade [no caso de MG, RJ, 5P, BA, PR, 5C e RS).

Atualmente, as informagdes existentes referentes ao setor de servicos estdo agregadas em
excesso ou se referem a particularidades de algum subsetor que nlo podem ser generalizadas. Trata-
s¢ de um setor complexo e diversificado, onde o consumo de energia ¢ pulverizada, © Balango
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Energélico Macional (BEN) aponta que o setor de servigos, Indicado ne BEN como "Comercial®,
representa cerca de 5% (cinco por cento) de toda a energla final consumida no pals, e 15% [quinze por
cento)] do consumo de eletricidade, eompreendendo um elenco de atividades muito diversificado e
pouco estudado sob a perspectiva energdlica,

A modelagem para prajegda do consumo de energla do setor de servicos jd estava definida,
assim, era necessdrio obter os dados bdsicos estrallficados para aplicagdo desse modelo, o que
requeria uma pesquisa de campo, objeto da consultoria realizada,

A realizagdo desta pesquisa em dmbito nacional era essenclal para possibllitar os seguintes
estudos:

* Previsdo do consumo de enorgia (elotricidade e combustiveis) do setor de servicos no
Brasil;

= Eventual revisio da série histdrica do consumo de energla (Balango Energético Nacional);

= Elaboragio e manutengdo de estatisticas de energia auil (Balango de Energia Util); e

= Estudos especificos de eficiéncia energética e perspectivas tecnoldgicas.

As bases de dades finals foram aprovadas pela EPE, no entanto, ainda nio houve divulgacio
da aplicagdo dos resultados da pesquisa.

Os produtos da consultoria estio disponivels para consulta no Processo MME ne®
4B000.001466/2013-81, inserido no Sistema - Eletrdnico de InformagBes - SEL

b) Andlise da Eficidncia Energética em Segmentos Industriais Selecionadas = TR 17 (EPE)

Esse estudo visa pesquisar dados primdrios do consumo de eletricidade e combustivels em
segmentos especificos da inddstria brasileira, que subsidiardo a estimaclo pela EPE e pelo MME do
potencial de eficientizagio do uso da energia nos seguintes segmentos industrials: cadela do aluminio
(bauxita, alumina e aluminio); celulose e papel; cadeia sidendrgica; cerdmica; alimentos e bebidas: @
quimica (petroquimica, gds-quimica, alcoolquimica, fertilizantes e sada-clara).

Essa atividade foi remanejada do Subcomponente 1.2 para o Subcomponente 1.1a durante
a Missdo de Revisdo de Melo Termo do Banco Mundial, realizada no periodo de 17 de margo a 25 de
junho de 2014,

Status da Atividade: Em fase de negociagio contratual.

Comentdrios da UGP/C: A Solicitagio de Manifestagdo de Interesse = SMI foi publicada em
3 de margo de 2015, tendo sido republicada em 19 de margo de 2015, com prazo até 3 de abril de 2015
para o recchimento das Manifestages de Interesse — MI's. Durante os meses de maio a setembro,
houve diversas tratativas entre a Comissdo Permanente de Licitagio da UGP/C (CPL) e a EPE, para
revisdo, esclarecimentos de duvidas e ajustes no Relatdrio de Formagdo da Lista Curta = RLC @ na
Sollcitagdo de Propostas = SDP. Em 15 de gutubro, os documentos foram encaminhados para a nio
abjegdo do Banco, que emiliu comentdrios e solicitou ajustes em 2 de dezembro de 2015.

Em 5 de janeiro de 2016, a SEDP encaminhou o ALC e a SDP para ndo objegdo do Banco, que
solicitou ajustes nos documentos em 15 de janeiro. Apds virias tratativas com a EPE, em 16 de
feverelro, a UGP/C encaminhou ao Banco os documentos ajustados pela EPE, no entante, o Banco
solicitou novos esclarecimentos em 19 de fevereiro, relacionados ao valor orgado para a consultoria.
Foram realizadas novas tratativas com a EPE, que decidiu pela manutengdo do valor orcado. Em 25 de
fevereiro de 2016, o Banco emitiu a ndo objecdo ao ALC & & SDP.

Em margo de 2016, o Departamento Juridico da EPE orientou pela reavaliagdo do orgamento
da consultoria, antes de encaminhar a S0P 35 empresas da lista curta, Nesse sentido, em 28 de n'hrill



de 2016, a SEOP solicitou novamente ao Banco a ndo objegdo ao ALC @ 3 SDP, com novo valor estimado
em R$ 1.960.285,49 {um milhdo, novecentos e sessenta mil, duzentos e oitenta e cinco reals e quarenta
& nove centavos), concedida em S de maio de 2016,

O prazo inkcial para envio de propostas era 17 de junho, posteriormente prorrogado para 24
de junho. Em 27 de junho, fol realizada a abertura de propostas técnicas, as quais estavam em fase de
avallagio pela EPE, em 30 de junho.

Em & de malo de 2016, fol enviado convite ds empresas classificadas na etapa de
Manifestaglo de Interesse, ocorrida em 2015, para a apresentagdo das propostas técnicas e
financeiras, A abertura de propostas técnicas ocorreu em 27 de Junho, tendo side emitida a Nio
Objecdo do Banco Mundial ao Relatdrio de Avaliago Técnica em 10 de agosto, Em 29 de agosto, houve
a abertura das propostas financeiras. O processo de avaliagdo final fai concluido em 2 de setembro
pela EPE, e apds avaliagdo na minuta contratual pela SEDP e ajustes no documento pela EPE, a nlo
objecdo para a assinatura do contrate foi emitida em 14 de novembro de 2016,

O resultado da licitagdo foi publicado pela EPE no Didrio Oficial da Unijo em 13 de derembra
de 2016, indicando o Consdrcio das empresas Aplius e Qualitec como vencedor do certame.,

c} Avaliagdo do Mercado Patencial de Gés Natural na Inddstria Brasilelra - TR 18 (EPE)}

Esse estudo visa 3 avallagdo do mercado potencial de gds natural no setor industrial,
considerande que a evoluglo desse segmento consumidor é um dos principals indutores, pele lado da
demanda, da expansdo da infraestrutura de transporte de gds natural,

Status da Atividade: Cancelada.

Comentdrios da UGP/C: A SMI fol publicada em 4 de margo de 2015, tendo sido republicada
em 20 de margo, com prazo até 4 de abril de 2015 para o recebimento das Manifestagdes de Interesse
= MI's. Durante os meses de malo a setembro, houve diversas tratativas entre a CPL e a EPE, para
revisdo, esclarecimentos de dividas e ajustes no Relatério de Formaglo da Lista Curta e na SDP.

Em 6 de janeiro de 2016, a SEDP encaminhou o ALC e a SOP para ndo objeclo do Banco, que
solicitou ajustes nos documentos em 11 de janeiro. Apds virias tratativas com a EPE, em 16 de
feverelro, a UGPSC encaminhou ao Banco os documentos ajustados pela EPE, no entanto, o Banco
solicitou novos esclarecimentos em 19 de fevereiro, relacionados ao valor orgado para a consultoria.
Foram realizadas novas tratativas com a EPE, que decidiu pela manutengdo do valor orgado, Em 25 de
fevereiro, o Banco emitiv a ndo abjeclo aos documentos.

Em margo, o Departamento luridico da EPE orientou pela reavaliagdo do ergamento da
consultoria, antes de encaminhar a S0P bs empresas da lista curta. Além disso, houve dividas sobre a
possibilidade de participagdo da Fundagio Instituto de Pesquisas Ecandmicas - FIPE em processos
licitatdrios do Governo Federal.

Nesse sentido, em 28 de abril de 2016, a SEDP solicitou novamente ao Banco a ndo objecio
ao RLC e 4 SDP, com nova valor estimado em RS 1.965.988,50 (um milhdo, novecentos e sessenta e
cinco mil, novecentos e oitenta ¢ oito reais ¢ cinquenta centavos), concedida em 5 de malo de 2016,

Entretanto, foi necessdrio realizar ajustes no Relatdrio de Lista Curta e SOP, encaminhados
para o Banco em 20 de malo de 2016, que concedeu a ndo objecdo em 30 de maio.

Os convites as empresas da Lista Curta foram realizados em 6 de malo, com prazo para envio
de propostas técnicas e financeiras até 27 de [ulho de 2016, prazo postergado para 23 de agosto de
2016. Nessa data, fol realizada a abertura das propostas téenicas.

Apenas uma empresa encaminhou proposta técnica e financeira, no entanto, nlo fol
classificada na fase de avaliagio téenica. Nesse sentido, em 14 de outubro de 2016, a EPE informou A

UGP{C sobre o cancelamento do processo. ) |
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Em razdo da alteragdo dos limites de “Revisio Prévia™ do Banco Mundial, notificada A UGR/C
em 9 de novembro de 2016, ndo foi necessdria a emissio de objecdo do Banco para o procedimento
de cancelamento do processo.

2 - Levantamento do Potencial de Energia Edlica a ser inserido no Sistema Integrado Nacional para fins
de planejamento = TR 35 [SPE/MME)

Essa consultoria visava desenvolver o estudo dos impactos de insergdo de grandes blocos de
energia elétrica, provenientes da geragdo de usinas edlicas no sistema elétrico brasileiro, a partir da
experiéneia de paises lideres no uso deste tipo de tecnologia, comparada com a atual experiéncia
brasileira.

Status da Atividade: Cancelada.

Comentirios da UGP/C: o processo de licitagdo fol realizado até a fase de avaliagio de
propostas técnicas. O Relatdrio de Avaliagio das Propostas foi enviado para o Banco em 10 de
setembro de 2015. O Banco solicitou ajustes no relatdrio, tendo sido realizadas vdrias tratativas entre
o Banco, a UGP/C e a SPE/MME nos meses de setembro a novembro de 2015. O Relatdrio fai
novamente encaminhado ao Banco em 13 de novembro de 2015, cantemplando as sugestdes do BM.
O Banco solicitou movos ajustes, pois houve divergéncia com relaclo & desclassificacdo de dois
cansdrcios proponentes.

Em derembro de 2015, a SPE, apds avallagdo interna, manifestou o interesse em nlo
prosseguir com o processa de cantratagdo, por ndo haver mais necessidade de aprofundamento das
questdes apontadas pelo estudo em pauta.

3 - Balango contratual do Mercado de Energla Elétrica: Avaliaglo de cendrio e propostas = TR 44
(SEE/MME)

Essa cansullaria foi inserida na 3% Revisdo do Plano de AquisicBes, aprovada em 26 de abril
de 2016, ¢ objetiva a elaboragdo de balango contratual do mercado de energia elétrica.

O Nove Madelo do Setor Elétrico estabeleceu, em sua implantagio, desde o ano de 2004, a
busca constante da modicidade tarifdria, como um dos pilares para garantir & sociedade brasileira
malor conforto e qualidade a um menor custo,

Par outro lade, levando-se em consideragdo a preocupaclo com o meio ambiente, o Brasil
se comprometew em atingir, nos diversos fdruns internacionais referentes a esta pauta, as metas de
economia de emissdes de gases que provocam o aquecimento global,

Tomando-se por base estas premissas e levando-se em consideragio a crise hidrica que
assolou, nos dltimos anos, a geragdo de energia elétrica no Brasll, por melo de fontes hidrdulicas,
observou-se que tal fendmeno obrigou o despacho, quase que de maneira constante, desde o ano de
2011, de usinas termelétricas operando com diversos tipos de combustiveis, o que ocasionou a
elevagdo da tarifa de energla elétrica e uma malor emissdo de gases que contribuem para o aumento
do efeito estufa,

Diante desse cenirio, verifica-se a necessidade de avaliar e propor alternativas, por melo de
estudo setorial substancial, com a abordagem de impactos regulatdrios, contratuais e tarifdrios, nos
segmentos de geragdo, transmissio e distribuigdo, para a substituigio de fontes de elevado custo e
paluentes, visando fundamentar possiveis agSes do Ministério.

Comentidrios da UGP/C: Em razio do cardter especiiico e sigiloso do tema para o setor
elétrico, e da necessidade da empresa de consultaria ser qualificada, considerando a notariedade do
conhecimento e larga experiéncia na produgdo de relevantes e complexos estudos relacionados ao
Setar Elétrico, o Ministério optou pela contratagio direta, com o aval do Banco. O pedido de
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contratagdo ao Banco foi solicitado pela Secretaria Executiva, em 3 de margo de 2016, per melo do
Oficio n® 045/2016-5E-MME.

A ndo objecdo fol solicitada ao Banco em 16 de margo de 2016, por meio do Oficio n®
027/2016-5EDP/SE-MME, e fol concedida em 29 de margo.

Status da Atlvidade: Concluida.

Execugdo contratual: O contrato foi assinado em 29 de abril de 2016, com vigéncia de 90
(noventa) dias, com a empresa Roland Berger Strategy Consultants Lida,, no valor de AS 1.650,000,00
{um milhdo, seiscentos e cinquenta mil reals).

O contrato previa a apresentacdo de cinco pradutos, distribuidos da seguinte forma:

a) Produto 1 - Andlise das curvas de demanda e oferta = Relatério e apresentaclo, previsto
para 30/5/2016. Valar: 10% (dez por cento) - RS 165.000,00 [cento e sessenta e cince mil reals);

b} Produto 2 - Graduagdo do programa de expansdo de energia - Relatério e apresentagdo,
previsto para 20 de junho de 2016. Valor: 10% (dez por cente) - RS 165.000,00 [cento e sessenta e
cinco mil reals);

€] Produto 3 = A termoeletricidade e o custo de uma matrir mals renovdvel = Relatdrio e
apresentagdo, previsto para 11 de julho de 2016. Valor: 27,5% (vinle e sete virgula cinco por cento) -
R5 453.750,00 {quatrocentos e cinquenta e trds mil, setecentos e cinquenta reais):

d) Produto 4 - Qutras medidas para a adequagio do balango contratual — Relatdrio e
apresentagdo, previsto para 11 de julho de 2016. Valor: 27,5% {vinte e sete virgula cince por centa) -
RS 453.750,00 (quatrocentos e cinquenta e trés mil, setecentos e cinquenta reais):

¢} Produlo 5 - Consolidagdo das medidas - Relatério de apresentagdo, previsto para 28 de
julhe de 2016. Valor: 25% (vinle e cinco por cento) - RS 412.500,00 [quatrocentos ¢ dore mil ¢
quinhentos reals);

Apresentacio dos produtos da consulttoria:

Em 21 de julho de 2016, a Assessoria Econdmica do Gabinete do Ministro encaminhou o
Memorando n? 113/2016 — ASSEC/GM-MME, informando o cronograma de entrega dos produtos, da
seguinte forma:

- Produto 1 - entregue em 23 de Junho e em revisio pela empresa, apds andlise do Comité
Técnico Supervisar do Contrato — CTS;

- Produto 2 = entregue em 15 de julho e em revisdo pelo CTS;
=« Produto 3 = entregue em 31 de julho e em avaliagio pelo CT5;
- Produto 4 = entregue em 12 de agosto, a ser avaliado pelo CTS; ¢

= Produto 5 = entregue em 12 de agosta, a ser avaliado pelo CTS,

Em 23 de setembro, a UGP/C realizou nova cobranga 4 ASSEC a respeito da entrega e
aprovagdo dos quatro produtos. Em 21 de oulubro, a SEE encaminhou o Memorando n® 53 2/2016 =
SEE-MME infermando a aprovagio do Produto 1 (Nota Técnlca n® 67/2016-ASSEC/GM-MME).

O Produto 1 objetivava realizar um diagnostico do balango contratual do mercado de energia
elétrica e identificar possiveis desequilibrios entre a oferta e demanda de energia elétrica,
cansiderando o mercado regulado de encergia.

A andlise foi realizada sob as perspectivas macroccondmicas das principais instituigBes
governamentais e financeiras; projecdo da carga esperada de energia elétrica para os prdximos dez
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anos; projecdo da expansdo da capacidade de geragdo de energia elétrica, i concedida em operacio
e em construgdo, incluindo energla de reserva, para os proximos dez anos: e ide ntificagdo e
quantificagdo de excedentes ou déficits na garantia fisica de energia e no balango contratual do ACR
para os proximos dez anos.

Cumpre registrar que, em 10 de novembro de 2016, a UGPR/C encaminhou 3 SEE o
Memorando n? 76/2016, solicitando a atualizagdo do cronograma de entrega e avallagio dos produtos,
considerando que até dquela data, apenas o Produto 1 havia sido aprovado e encaminhada para
pagamento. Em resposta, a 5EE encaminhou o Memorando n® 572/2016-SEE-MME, de 18 de
novembre de 2016, informando que todos os produtos foram entregues, no entanto, passaram por
sucessivas revisbes e solicitagdes de ajustes pelo CTS.

Em 24 de novembro de 2016, a SEE encaminhou o Memorando n? 582/2016 — SEE-MME
informando a aprovagio do Produto 2 [Nota Técnica n® 75/2016-ASSEC/GM-MME).

O Produto 2 objetivava analisar o andamento das usinas j& contratadas no ACR para os
atrasos recuperdvels sobre os prazos contratados e a quantificagdo dos impactos sochals, econdmicos
e financelros da graduagio do cranograma de expansio.

Em 2 de dezembro de 2016, a SEE encaminhou o Memarando n? 597/2016 - SEE-MME
informando a aprovagio do Produto 3 (Nota Técnica n® 77/2016-ASSEC/GM-MME).

O Produto 3 objetivava analisar a termoeletricidade ¢ o custo de uma matriz mais renovivel,
contendo a identificagdo do descompasso da garantia fisica das usinas termelétricas = UTE em
operagdo, por submercado do Sistema Interligado Naclonal - SIN; a identificacdo e quantificaclo dos
impactos econdmicos e financeires e das candicionantes legals e regulatdrias do reajuste das garantias
fisicas aos agentes do SIN; a definigde de critérios de classificacdo de um gerador poluente e caro:
definicdo de critérios de classificagdo de um gerador limpo efou barato; identificagio e quantificagio
fisica dos impactos da substituigio das fontes poluentes efou caras por fontes limpas efou baratas na
infrapstrutura, por submercado do SIN; identificacio e quantificacio dos impactos ambientais da
substitulgdo das fontes poluentes efou caras por fontes limpas efou baratas; identificacdo das
condiclonantes legais e regulamentares da substituigdo das fontes poluentes efou caras por fontes
limpas efou baratas; idemtificagio das condicionantes e impactos econdmicos & soclals existentes a
montante das cadeias de valer, devido ao programa de substitulgdo das fontes poluentes e caras;
identificagdo e quantificagio dos impactos econdmicos, financelros e sociais diretos da substituicio
das fontes poluentes efou caras par fontes limpas efou baratas; desenvalvimento do programa de
substituicio de fontes poluentesfcaras por fonles limpas/baratas na matriz elétrica brasileira:
estimagde da redugdo estrutural do custo da energia elétrica advindo da substitulcdo das fontes
poluentesfcaras por fontes limpas/baratas na matriz elétrica brasileira,

Em 19 de dezembro de 2016, a SEE encaminhou @ Memorando n® 621/2016 = SEE-MME
informando a aprovacdo dos Produtos 4 e 5 [Nola Técnica n® 78/2016-ASSEC/GM -MME).

O Produto 4 objetivava a apresentagio de outras medidas para adequagio do balango
contratual, contemplando proposta de um programa interino de estimulo 4 demanda sustentdvel por
energia elétrica; estudo de viabllidade e quantificagdo do potencial de exportagdo de energia elétrica;
andlise da viabllidade de medidas apresentadas por agentes setariais, pela ANEEL e pela CCEE,

O Produto 5 objetivava a consolidagdo das medidas apontadas nos Produlos 1 a 4 e
contemplou a consalidagdo de todas as medidas propostas e dos seus impactos sociais, ambientais,
ecandmicos, financeiros ¢ regulatdrios e o desenvolvimento do cronograma de Implantacio do
programa para manutengdo de equilibrio contratual que favorega a redugdo contratual do custo de
energia elétrica, priarizando as medidas a implantar.

Reglstre-se que, em 2 de setembro de 2016, fol realizado workshop para apresentacio do
estudo aos Secretdrios do MME, ae Presidente da Empresa de Pesquisa Energética — EPE,

,.-'-'*-'; II-III

L9



representantes da CCEE, da Agdncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, do Operador Nacional do
Sistema Elétrico = ON5 e do Banco Mundial, tendo sido realizada, posteriormente, os ajustes
necessdrios nos produlos apresentados até dquela ocasiio, em decorréneia da atuagio do CTS.

Os produtos da consultoria estlo disponivels para consulta no Processo MME n®
4B000.000362/2016-01, inserido no Sistema Eletrdnico de Informagdes = SEI.

Subtomponente 1.1.c - Desenvolvimento de Sistemas de Informagio

1 - Modernizagdo da tecnologia da informagie e implantagio de gestdo eletrdnica de documentos do
Departamento Nacional de Producio Mineral = TR 33 (DNPM)

Essa atividade tem por objeto dotar o DNPM  de equipamentos que permitirio o
funcionamento do parque computacional = dentre eles, Switch Core, mddulos de interface o
servidores de rede — e posteriormente serlo desenvolvidos os programas de gerenciamento de dados,
para um adequado funcionamento dos processos de trabalho da autarquia, como a outorga de titulos
minerdrios, rolinas de fiscalizagdo, arrecadagdo e planejamento, possibilitando o desenvolvimento do
setor mineral, tendo em vista que as atribuigBes do DNPM sdo necessdrias para a regulacio e a gestio
do patrimdnio mineral brasileira,

Essa atividade foi remanejada do Subcomponente 2.2 para o Componente 1,
Subcompanente 1.1.c, por ocasiio da Missdo de Revisdo de Meio Termo do Banco Mundial, realizada
no periodo de 17 de margo a 25 de junho de 2014,

Status da Atividade: Cancelada

Comentdrios da UGP/C: Essa atividade havia sido postergada para a Fase Il do META.
Entretanto, considerando a nova promrogagio do acordo de empréstimo e a insercio dos novos
subprojetos no Projeto META, a atividade fol reinserida no planoe de aquisicBes, contemplando,
entretanto, parte da demanda de modernizagdo tecnoldgica do DNPM em duas contratagdes, alocadas
no Subtomponente 2.2, sob o5 nomeros 45 e 46,

3.4.1.3 Subcomponente 1.2 = Fonalecimento da copacidode de projetar ¢ implantar politicas
¢ agdes para fucilitar o expansdo e melhorar a sustentnbilidade dos sctores de energin
¢ mineral

Este subcomponente prevé a realizaglo de estudos e capacitacloe para identificar
oportunidades, desenvolver politicas e divulgar as melhores priticas para melhorar a sustentabilidade
ambiental e social dos setores de energia @ mineral, Em particular, pretende-se realizar um inventdrio
e anilises técnico-ccondmicas de fontes de energia de balxo carbono. Destina-se ainda, a desenvolver
trabalhos de andlise anteriores realirados ou apoiados pelo Banco Mundial, em particular no Brasil,
em estudo de baixo carbono e inventdrios preliminares de baixo carbono em prajetos financiados por
urna concessio PHRD (Reforco de Carbano do Brasil Mercados).

0 subcompanente estd subdividido em:
1.2.0 = Inventdrio e andlise técnica-econdmica de energia de boixo carbono

1.2.b = Inventdrio impacto sociol e ambientol

1.2.c - Copocitagfo ¢ disseminagdo de melhores praticos



34131, Principais agdes realizadas no periodo do Relatdrio

1.2.a = Inventdrio e andlise téenlea-econdmica de energia de baixo carbono

Wio hd atividades previstas neste Subcomponente.

1.2.b = Inventdrio impocto sociol e embiental

1 - Inventirio e Dagndstico Socioecondmico da Pequena Mineragio no Brasil = TR 30 (SGM)

Esse estudo objetiva a atualizagdo do conhecimento sobre a atividade de pequena mineragio
no Brasil, que farnecerd subsidios para que sejam reallzadas agdes de regularizagio, monitoramento
¢ de apoio técnlco a0 setor de mineracdo,

Status da Atividade: Contratada - contrato em execugio.

Observagles sobre a execusdo contratual: o contrate fol assinado em 18 de marco de 2016,
com vigéncia de quinze meses, com o Consdreio formado pelas empresas Projekt Consult e RCS Glabal,
O contrato fol firmado em duas moedas = Reais e Euros = no valor de RS 3,338.210,53 (trés milhdes,
trezentos e trinta e oito mil, durentos e dez reals e cinquenta ¢ trés centavos) e € 956.789,47
(novecentos e cinquenta e seis mil, setecentos e oitenta @ nove curos e gquarenta e sele centavos).

Para fins de elaboragdo deste Relatdrio, os valores referencials em Euros de cada parcela
foram convertidos para Reais, 4 taxa do BACEN de 16 de dezembro de 2016 (€ 1,00 = RS 3,5210),
totalizando RS 6.708.979,83 [seis milhBes, setecentos e olto mil, novecentos ¢ setenta e nove reais e
oitenta e trés reals), sem considerar os impostos e taxas decorrentes do contrato. Quando da

efetivagio de cada pagamento, os valores em Euros serdo convertidos para Reais, de acordo com a
taxa do dia da eperagdo,

Em razio da necessidade de remessa de recursos ao exterior para as empresas contratadas,
haverd inciddncia de vdrios tributos em cada parcela paga, dentre eles, IS5QN, [OF, CIDE ¢ IRRF. Nesse
sentido, o Banca Mundial, em 27 de janeiro de 2016, emitiu ndo ebjegdio ao financiamento dos tributos
IOF, CIDE e IRRF com recursos do Projeto e @ alocagdo dessas despesas na categoria de “Custos
Operacionals” do empréstimo. Observa-se, no entanto, que tais custos ndo constam do contrato, por
ndo estarem relacionados com a execugdo dos servigos. Nesse sentido, apenas o 1I5S0N compde o valor
total do contrato, como de praxe,

O contrato (vide Anexo A - Termo de Referdncia, item 9. Prazo/Cronograma) prevé a
apresentagdo de cinco produtos, quais sejam;

a) Produte 1: Identificagdo preliminar das fontes de dados e levantamento bibliogrifico e
documental, previsto para 23 de maio de 2016. Valor: 15% (quinze por cento) - RS 1.006.346,97 (um
milhdo, seis mil, trezentos e quarenta e seis reais e noventa e sete centavos);

b) Praduto 2: Relatdrio Juridico-Instituclonal da Mineragdo em Pequena Escala, previsto para
23 de abril de 2017, previsto para 23 de malo de 2016. Valor: 15% (quinze por cento) - RS 1.006.346,97
(um milhdo, scis mil, trezentos e quarenta e sels reais e noventa e sele centavos:

¢} Produte 3: Relaldrio Socioecondmico e Amhbiental da Mineraglio em Pequena Escala,
previsto para 23 de margo de 2017, Valor: 10% (dez por cento) - RS 670.897,98 (seiscentos e setenta
mil, oitocentos ¢ noventa e sete reais @ noventa e oito cenlavos);
) ygz“
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d) Produto 4: Relatdrio do Inventdric da Mineracio em Peguena Escala dos Minerais
Metilicos, previsto para 23 de abril de 2017, Valor: 10% (dez por cento) - RS 670.897,98 (seiscentos o
sotenta mil, oitocentos e noventa e sele reais ¢ noventa ¢ ollo centavos):

e) Produto 5: Relatdrio do Inventdrio da Mineragdo em Pequena Escala das Gemas, previsto
para 23 de abril de 2017, Valor: 10% [dez por cenlo) - RS 670.897,98 [seiscentos e setenta mil,
gitocentos e novenla e sote reais e noventa e oito centavos);

f}) Produto &: Relatério do Inventdrio da Mineragdo em Pegquena Escala dos Minerais Nio
Metdlicos, previsto para 23 de abril de 2017, Valor: 10% (der por cento) - RS 670.897,98 (seiscentos e
sotenta mil, citocentos e noventa e sele reais ¢ noventa e olto centavos);

g) Produto 7: Banco de Dados Georreferenciado, previsto para 30 de julho de 2017, Valar:
10% (dez por cento) - RS 670.897 98 (seiscentos e setenta mil, gitocentos e noventa e sete reals e
noventa e oito centavos);

h] Produto 8: Relatdrio Final Integrado contendo o Diagndstico Socioecondmico e Ambiental
da Mineragio em Pequena Escala no Brasil, previsto para 30 de junho de 2017. Valor: 20% (vinte par
cento) - RS 1,341.795,97 (um milhdo, trezentos e quarenta @ um mil, setecentos e noventa e cinco
reals e noventa e sete centavos),

Apresentagio dos produtos da consultoria:

Em 12 de abril de 2016 foi realizado um Workshop para discussdo sobre a consultoria, com a
participacdo dos consultores do Consdrcio contratado, da equipe responsdvel no MME e de
stakehaolders convidados pelo MME.

Foram discutidos o objetivo, contexto e justificativa do projeto da consultaria, exigbncias e
normas do MME, expectativas e metas esperadas. Além disso, foi realizada a andlise do Marco Legal,
Inventirio dos minerais metilicos, nio-metdlicos e gemas, andlise dos impactos socioccondmicos o
ambientais, entre oulros temas,

A versio preliminar do Produto 1 = Relatdrio contendo a Identificacdo preliminar das fontes
de dados e levantamento bibliogrifico e documental foi apresentada & SGM/MME, que solicitou
alguns ajustes no documento, canforme expendido na Nota Técnica n® 31/2016-DDEM/SGM-MME, do
5 de julho de 2016.

A versdo final do Produto 1 fol aprovada pelo CT5 em dezembro e o pagamento fol
providenciado pela AEGP/SE em janeiro de 2017.

0 Produto 2 = Relatdrio Juridico-Instituclonal da Mineragdo em Pequena Escala - foi
apresentado em setembro, no entanto, o CTS emitiu parecer par meio da Nota Técnica n? 42/2016-
DDM/SGM-MME, de 18 de outubro de 2016, solicitando ajustes no documento.

Até 31 de derembro de 2016, a versdo final do Produto 2 ainda nio havia sido aprovada pelo
CTS e encaminhada a AEGP/SE para pagamento,

O produto da consultoria estd disponivel para consulta nmo Processo MME n?
4B000.000638/2012-19, inserido no Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI.
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1.2.¢c Capacitogdo e disseminagdo de melthores prdticos
1 - Estudos sobre os Impactos das Mudangas Climdticas na Geragio Hidroelétrica - TR 13 (CEPEL)

No Brasil, a maior parcela da geragio de energia elétrica é de origem hidrdulica. Estudes que
envolvam as mudangas climdticas so de fundamental importdncia para fornecer subsidios ao
desenvolvimento de modelos matemiticos que sio utilizados para o gerenciamente dos recursos
hidricos wtilirzados no processo de geragio hidralétrica,

Nesse sentido, estdo previstos estudos, no dmbito do Convénio com o CEPEL, para o
desenvolvimento de modelagens computacionals sobre mudancas climdticas.

Status da Atividade: Cancelada.

Comentirios da UGP/C: Iniclalmente, o CEPEL previa a execuclo dessa atividade num
periodo aproximado de 30 (trinta) meses, porém a atividade nio pdde ser iniciada devido aos
compromissos assumidos pela equipe técnica do CEPEL. Posteriormente, as atividades desse estudo
foram reorganizadas e o prazo de execugdo fol reajustado para 18 (dezoito) meses, de forma a se
adequar ao prazo de vigéncia do Convénio, no entante, nde foi dado inicio ao processo de contratacio
da consultoria tempestivamente. Adlicionalmente, o Cepel, ao lango do periodo mencionado, observou
que os dados fornecidos pela instituicdo parceira — NPESCPTEC, necessdrios & execuclo dessa
atividade, ndo estavam suficientemente consistentes, demandando tratamentos complementares, o
que trouxe um elevado grau de incerteza na obtencdo dos resultados pretendidos.

Nesse sentido, o CEPEL eptou por retirar definitivamente a atividade do Projeto e das metas
do Convinio, conforme justificativa apresentada por meio da Correspondéncia DG-968/17, de 11 de
janeiro de 2017,

2 - Projetos de Capacitagdo para langamento do Projeto Gaya

Prevé-se a contratagdo de duas consullorias para a claboracio de prajetos-plloto para
capacitagio no dmbito do Projeto GAYA - Género como vetor de desenvolvimento nos setores
energélico e mineral,

O Projeto Gaya objetiva subsidiar a implantagio de profetos-pilote de capacitagio de
mulheres em situagdo de vulnerabilidade social em reglfes do entorno de empreendimentos
energético e mineral do pals, para fomentar a incluso produtiva e 0 empoderamento das mulheres,
garantinde autonomia, reduzindo a pobreza e fontalecendo o processo de desenvolvimento
sustentdivel dessas regibes. Estio previstas as seguintes atividades:

a) Capacitagio em Artesanato Mineral de Mulheres em Situagdo de Vulnerabilidade [Reglio
Morte)-TR 20

Estavam previstos cursos em artesanato mineral para atender, no minimao, cinquenta
mulheres, moradoras dos municipios de Cumaru (PA), Calgoene (AP), Amajari (RR), Borba (AM),
Fimenta Bueno (RO}, Marechal Thaumaturgo (AC) e Conceiglo do Tocantins (TO), em situagio de
vulnerabilidade social, bem como cadastradas no Programa Bolsa Familia,

O curso de capacitagdo deverd ter como base a existéncia de substincias minerals para
utilizacio como matéria prima e a persisténcia de bolsSes de pobreza nos municiplos selecionados.

b) Capacitagio de Mulheres Jovens e Adolescentes em Situagdo de Vulnerabilldade (Entorno
de Empreendimentos do Setor Elétrico na Regiio Norte) - TR 21

Estavam previstos cursos de capacilagdo em artesanato e reciclagem para inclusio produtiva,
de, ne minimo, cnquenta mulheres jovens e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social
residentes em regides da circunvizinhanga de obras do PAC, nos entornos das seguintes hidrelétricas
da Regido Norte: UHE Rondan I, UHE de Estreito, UHE de Jirau, UHE Belo Monte e UHE Santo Antdnio
do Jari, | f" }
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Status das Atividades 20 e 21: Cancelada.

Comentdrios da UGP/C: A Atividade 20, a principio, estd suspensa até reavaliagdo.
Relativamente a Atividade 21, foi proposta a substituigdo do termo de referdncia, agrupando também
a questio de género e inclusdo produtiva, mas voltada a autras comunidades. O TR fei encaminhado
pela DPUE & SEDP em 12 de abril de 2016, no entanto, foram solicitados ajustes pela CPL Até 31 de
dezembro de 2016, o documente ajustade ndo havia sido encaminhado & SEDP. Como ndo houve
manifestagdo de Interesse do Minlstério em prosseguir com esses temas, no Ambito do Prajeto META,
as atividades 20 e 21 foram excluldas do plano de aquisices.

3 - Avaliagdo e Equacionamento de Projetos de Licenciamento Amblental = TR 22 [AESA)

O abjetivo do estudo ¢ avallar comparativamente o5 aspectos socioambientais relacionados
& expansio da geragdo de energia elétrica, atraviés do aproveitamento de usinas hidrelétricas com
reservatdrio de regularizacio a fio d'dgua, e complementagdo de geragio de energia através de outras
fontes (termoelétricas, edlicas, etc.).

Status da Atlvidade: Cancelada.

Comentdrios da UGPSC: Em reunido realizada na SEDP, em 19 de setembro de 2014, a AESA
solicitou o cancelamente da atividade, por ndo ter mais interesse na realizagio do estudo, neste
momento.

4 - Estude de Desenvolvimento Regional Sustentdvel para Implantacio de Politicas e Diretrizes
concernentes a Usinas Hidreldtricas estruturantes - TR 25 [AESA)

A implantagie de Ustinas Hidrelétricas Estruturantes estabelece uma situagdo de canflito
entre o benelicio do suprimento de energla elétrica, a ser apropriade em grande parte pelos centros
consumidores do pals nas regifies Sudeste, Sul e Centro Oeste, e os custos sociais, econdmicos e
amblentais que ficam circunseritos 3 regido polarizada pelo empreendimento.

Nesse senlido, estd prevista a contratagdo de consultoria para a proposicio de modelo de
insercdo regional para os empreendimentos hidrelétricos estruturantes, visando apolar a formulagdo
de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento sustentdvel, a estruturagio e a consolidacdo
socioecondmica da regldo de Infludéncia desses empreendimentos.

Status da Atlvidade: Atividade contratada - em execugdio.

Comentidrios da UGP/C: A abertura das propostas técnicas fol realizada em 19 de fevereiro
de 2016. Em 31 de margo, a Comissdo Especial de Licitagdo — CEL encaminhau o Relatdrio de Avaliacio
de Propostas Técnicas para andlise da CPL. Apds andlise e ajustes, a SEDP emitiu NO ao Relatdrio em
20 de abril de 2016, por se tratar de uma contratacio sujeita & revisdo posterior do Banco. Nessa
mesma data, foi realizada a abertura das propostas financeiras. Em malo, foram realizadas as tratativas
com o Consércio das empresas Instituto Dialog, Novante e EISA, vencedor da licitagdo, para negociagio
do contrato.

Mos meses de julho a setembro, foram realizados os procedimentos decorrentes da licitagda,
prévios & assinatura do contrato: formalizagdo do Consdreio, emissio de pareceres da CONIUR do
MME e empenhe dos recursos previstos para o exercicio de 2016, Em 26 de setembro de 2016, a
UGP{C emitiu despacheo de adjudicacio do objeto do contrato ao Consdrcio vencedor.

Observagdes sobre a execugdo contratual: O contato foi assinado em 17 de outubro de 2016,
com o Consércio das empresas Dialog, Instituto EISA e Novante, no valer de RS 778.855,56 (setecentos
¢ oitenta e olto mil, oltocentos e cinquenta e cinco reals e cinquenta e seis centavos).

O contrato prevé a apresentagio de sels produtos, distribuidos da SEEI..IlI'IIF forma;
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a) Produto 1 = Relatdrio téenico contando a Contextualizagdo da problematica que anvolve
a insercdo reglonal de empreendimentos hidrelétricos, a pesquisa da legislacio, e andlise de
indicadores sociais, previsto para 17 de derembro de 2016, Valor: 20% [vinte por cento) - RS
155.771,11 (cento e cinquenta e cinco mil, setecentos e setenta e um reais e onie centavos);

b} Produte 2 - Avaliagdo das experitneias de planejamento regional associadas a
empreendimentos hidrelétricos - Estudo de caso das UHE's Tucurul, Belo Maonte, ltaipu e Agenda de
Desenvolvimento Territorial — ADT Tapajds, previste para 15 de fevereiro de 2017, Valor: 20% (vinte
por centa) — RS 155.771,11 (cento e cinguenta e cinco mil, setecentos e setenta € um reais e onze
centavos);

¢} Produlo 3 - Praposi¢do de pardmetros ¢ indicadores de acompanhamento das agdes e dos
principais fatores indutores da transformagdo regional, previsto para 17 de margo de 2017. Valor: 20%
(vinte por cento)] = RS 155.771,11 (cento e cinquenta e cinco mil, setecentos e setenta e um reals o
anie centavos;

d) Produte 4 - Farmulagdo do conteddo bisico do Plane de Desenvolvimanta Regional
sustentivel — PDRS, previsto para 16 de abril de 2017. Valor: 14% [quatorze por cento) - RS 109.039,78
{cento e nove mil, trinta e nove reais e setenta e oito centavos);

e) Produto 5 - Proposicdo de um modelo de governanga, considerando a articulacio
institucional e de um modelo de gestdo e acompanhamento dos recursos financeiros, previsto para 16
de maio de 2017. Valor: 13% (treze por cento) = RS 101.251,22 [cento e um mil, duzentos e cinquenta
e um reals e vinte ¢ dois centavos)

f} Produte 6 - Proposicia de um modelo de inserglo reglonal para os empreendimentos
estruturantes, mediante formulagio das diretrizes bdsicas de um PDRS, previsto para 15 de julho de
2017. Valor: 13% (treze par cento) = RS 101.251,22 (cento @ um mil, duzentos e cinquenta e um realks
e vinte e dols centavos.

Apresentagio dos produtos da consultoria:

O Produte 1 - Relatdrio técnico contendo a Contextualizagdo da prablemdtica que envolve a
insercdo reglonal de empreendimentas hidrelétricos, a pesquisa da legislagdo, e andlise de indicadores
saciais, previsto para 17 de dezembro de 2016, foi entregue & AEGP/SE em 27 de dezembro ¢
encaminhado ao Comitéd Supervisor do Conlrato para a devida andlise e emissio de parecer. Até 31 de
dezembro de 2016, o praduto ainda ndo havia sido aprovado pelo CTS para pagamento.

3 - Banco de Dados do Cadastro Socloecondmico de atingidos por Barragem no Brasil - TR 26 [AESA)

O Decreto n? 7.342, de 26 de oulubro de 2010, instituiu o cadastro socicecondmico para
identificacdo, qualificagdo e registro piblico da populagdo atingida por empreendimentos de geracio
de energia hidrelétrica. A gestio dos cadastros socioecondmicos dos empreendimentos hidrelétricos
serd realizada em um banco de dades social que objetiva dar suporte ao armazenamento dos
documentos e das informagBes dos cadastros socioecondmicos apresentados (dados, ma pas e
imagens).

Para tanto, estava prevista a realizacdo de processo seletivo, para a contratagio de
consultoria para canceber e implantar o banco de dados,

Status da Atividade: Cancelada.

Comentdrios da UGPSC: A Atividade foi retirada do Projeto META, pois estd sendo realizada
com recursas proprios da AESASMME, por melo da execugdo direta. A opglo pela execugdo
diretamente pelo Ministério deve-se a0 cumprimento s arientagSes contidas na Instrugdo Normativa
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SLTI/MP n? 4, que disple sobre o processo de contrataglo de Solugdes de Tecnologia da Informacgio
= Tl pelo Poder Executivo Federal,

A AESA estd desenwvolvendo com a Coordenaclo-Geral de TI do MME o Sistemna de Gestlo
Socioambiental - SIGESA. Esse sistema contemplard 0 monitaramento do processo de lieenciamento
ambiental dos empreendimentos de geragio e transmissio de energia (previsto na Atividade 24,
também retirada do Prajeto), bem como um mdédulo sobre cadastro socioecondmico da populagdo
atingida. A aperagdo do sistema estid sendo liberada em etapas e a expectativa ¢ de sua concluslo no
primeiro semestre de 2017,

A produgdo do sistema permanece como um instrumento para medigio dos indicadores de
resultado do Projete META, no que se refere & construgdo de novas metodologias de pla nejamento @
manitoramento para o Ministério.

34.1.4 Subcomponenie 1.3 - Gerencinmento, Monitoramento e Avaliagdo das Atividades ¢
Disseminogio dos Resulindos

Este subtomponente objetiva o fortalecimento da capacidade da Secretaria Exccutiva do
MME de gerenciar, monitorar e avallar atividades de assisténcla téenlca, em particular as atividades
previstas no Prajeta META, Especificamente, este subcompanente contempla:

1.1.a - Atividodes de apoio & gestdo da UGRSC
1.3.b - Atividades de monitoramento e avaliogGo
1.3.c = Atividades constantes do Plano de Comunicogdo do Projeto

3.4.1.4.1, Principais agdes realizadns no periodo do Relatério

1.3.0 Atividedes de opoio & gestio da UGP/C
Nio hd atividades previstas neste Subcomponente.,

1.3.b Atividades de monitoramento e avaliogio

A atividade anteriormente prevista neste Subcomponente - Athvidade n® 42
(Desenvolvimento de metodologla de monitaria e avallaclo por Indicadares diretos ou indiratos,
visando 0 acompanhamento e o gerenciamento das agdes do Projeto META) foi retirada do META, pals
a revisdo dos indicadores de resultado fol realizada pela prpria UGP/C, com a validacie dos
cofxocutares,

1.3.c Atividodes constontes do Plano de Comunicagfio do Projeto

1 - Fortalecimento e Comunicagdo Institucional para Disseminaglo dos Resultados das Atividades do
Projeto - TR 15 [SEDF)

Havia a previsdo de contratagdo de senvicos de eventos, consultas plblicas, plano de
comunicagio e publicagles para divulgar os resultados dos estudos, consultorias e demais agdes do
Prajeto. Essas contratagdes objetivavam o compartilhamento dos resultados alcangados pelo META
com o3 agentes dos setores de energia ¢ de mineragdo, steokholders e comunidade académica.

Status da Atividade: Atividade em andamento, em rela¢io ao Plano de Comunicaco do
Prajoto META, claborado pela UGP/C no 29 semestre de 2014,
y j
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Comentirios da UGP/C: No 29 semestre de 2016, foram realizadas algumas agles de
divulgacdo do Projeto, pelo CEPEL, disponivels no sitio; A Lbr (pdpi tin |
-Ligado no Mata”].

O link “Ligado no Meta® tem sido atualizado pelo CEPEL, com as informagSes relacionadas as
atividades previstas no Convénlo, realizadas na dmbito do Projeto META. Ainda, fol providenciada a
identificagdo dos laboratdrios do CEPEL (Laboratdrio de Computacio Intensiva — LABCIN, Laboratdrio
de Medi¢do Fasorial - LABPMU' s e do Laboratdrio de Ultra-Alta Tenslio Externo — LABUAT), com placas,
contendo as logomarcas do Banco Mundial, Projeto META, CEPEL & MBME,

A AEGP/SE tem providenciado constantemente a atualizacio das acBes relacionadas &
execugdo do Projoto, no site do MME, tais como, assinatura de contratos, andamento das licitagdes,
balango da Implementagio do Projeto, resultados alcancados, entre oultros temas relevantes. As

informagdes estio disponivels no sitio hitp:/fwww.mme.gov.brfweb/guest/projetos/mera.

Sobre o tema da comunicagdo dos resultados, a UGPR/C tem buscado, junto aos coexeculores,
incentivar a divulgacdo das etapas relevantes referentes ag desenvalvimento das atividades do META
e respectivos resultados produzidos, em cumprimento ao Plano de Comunicacio estabelecido para o
Projoto.

342 COMPONENTE 2 - Fortalecimento das Instiwigdes Regulodorns (USS 2,33 milhdes
do BIRD).

Esse componente objetiva fortalecer a capacidade legal, institucional e de supervisio e os
quadros das fungBes regulatdrias para os setores de energia e mineral, O conjunto de atividades
proposto abrange a capacitagdo para a formulagdo de politicas e diretrizes, as melhorias legislativas e
o fortalecimento institucional, Esse componente Ird beneflciar as entidades reguladoras e,
principalmente, as instituigdes federais relacionadas com a regulagdo e supervisio dos setares de
energla @ mineral, com foco na ANEEL, DNPM e CPRM.

34.2.1 Subcomponente 2.1 - Fortnlecimento do monitornmento e capacidade de controle do
setor de energin

Esse subcompanente abjetiva a realizagio de atividades destinadas a melhorar a capacidade
de monitarar @ gerenciar o setor de energia elétrica, considerando a necessidade de desenvolvimento
de instrumentos mais eflicientes para o Estado na adogdo de medidas regulamentares e efelivas para
o setar.

34.2.1.1. Pnncipais agdes realizadas no periodo do Relntdrio

1 - Avaliagdo dos custos relacionados 45 interrupgdes de energia elétrica e suas implicagdes na
regulacio = TR 1 (ANEEL).

Mo dmbito do Termo de Cooperagdo firmado com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL (TC n® 001/2012}), em outubro de 2012, estava prevista a contratagdo do estudo “Avaliagio dos
custos relacionades as interrupgdes de energla elétrica e suas implicagBes na regulagio”.

O objetivo geral do estudo consistia em abter uma estimativa do custo relacionado As
interrupgdes de energia elétrica no Brasil. Pretendia-se abordar o assunto sob a perspectiva do
consumidor, conforme referdncias mais comuns, e da distribuldara, onde deveriam ser avallados os
custos relacionados a melhoria da conflabllidade do sistema de distribuicdo, Obtidas essas
infarmagdes, a ANEEL poderd atuar com malor efetividade no estabelecimento de limites para os
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indicadores de continuidade, assim como no ajuste das compensagdes pagas aos consumidores pela
ma qualidade na prestagio do servigo,

Status da Atividade: Concluida.

Observagdes sobre a execugdo contratual: o contrato fol assinado em 10 de dezembro de
2015, com vigéncia de aito meses, com o Consdrcio formado pelas empresas: SINAPSIS Inovagio em
Energia Lida.; Mercados de Energla Consultoria Ltda.; @ Mercados Energéticos Consultares $/A, no
valor de RS 618.737,79 [seiscentos e dezoito mil, setecentos e trinta e sele reals e setenta ¢ nove
centavos).

O contrato previa a apresentagdo de cinco produtos, quais sejam:

a] Produto 1: Fundamentos conceiluais, pesquisa bibllogrdfica, avaliaclo critica dos
principals estudeos publicados sobre o assunto. Valor: RS 92 810,67 [noventa e dois mil, oitocentos e
dez reais e sessenta e sete centavos);

b} Produto 2: Proposta de Metodologia de pesquisa a ser aplicada 45 unidades consumidoras
do Brasil para a definigdo dos custos associados bs InterrupgBes. Valor: RS 92,.810,67 (noventa e dols
mil, oitocentos e der reais @ sessenta e sete centavos);

¢) Produte 3: composto de dois relatdrios. Valor do Produto 3: RS 123.747,56 [cento e vinte
¢ trids mil, setecentos e quarenta e sele reais e cinquenta e seis centavos):

¢€.1) Relatdrio 3a: Definigdo da funglo de custo da interrupcio da encrgia elétrica para os
consumidores utilizando-se modelos economdétricos; @

€.2) Relatdrio 3b: Definlgdo da fungdo de custo da interrupcio da energla elétrica para
consumidores utilizando-se os resullados de outras pesquisas realizadas no Brasil e exterior,
adequando-os & realidade brasiloira;

d) Produto 4: Definicio da fungdo de custos relacionados & melhoria da conflabilidade do
sistema de distribuigdo. Valor: RS 123.747,56 [cento e vinte e trds mil, setecentos e quarenta ¢ sete
reals e cinquenta e seis centavos); e

€} Produto 5: Avaliagio das estratéglas de regulagdo necessdrias para a minimizacio dos
custos de interrupgdo nos sistemas de distribuigio, Valor: RS 185.621,34 [cento e oitenta e cinco mil,
seiscentos e vinte @ um reais e trinta e quatro centavos).

Resultados da consultoria;

O Produto 1, Fundamentos conceituals, pesquisa bibliogrifica e avallaclo critica dos
principais estudos publicados sobre o assunto, objetivava apresentar:

i) Fundamentos conceituals a serem ulilizados no projeto incluindo conceitos de interrupgdo
de energla, déficit de energla, custo da interrupgdo, confiabilldade da rede, avaliacio do custo da
interrupgdo, indicadores de qualidade, dentre outros;

il Pesquisa bibliogrifica baseada na literatura internacional e nacional, bem como sua
andlise critica e a visio do panorama nacional.

Mo que se refere aos conceltos envolvidos na avaliagdo dos custos de interrupclo, foram
aberdados: interrupgdo do fornecimento de energla e déficit de energia; Indicadores de qualldade;
custo da interrupgdo para o consumidor e para a sociedade; compensacio ao consumidor: custo da
confiabilidade para a distribuidora; metodologla para avaliagio do custo da interrupgio; nivel 4timo
de qualidade; e politicas de incentivo e penalidades.

Relativamente ao levantamento bibliogrifico internacional, faram sumarizados artigos que
abordam as pesquisas de custo da interrupgdo através de métodos diretos e indiretos, com os
principais aspectos de cada pesquisa @ com énfase nos métodos e valores nhtid?s, Ma bibliografia
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macianal, foi feita pesquisa histdrica abordando autores e trabalhos que contribuiram para o tema do
custo da interrupcdo no Brasil, tendo sido apontadaos os valores abtidos ao longo das dltimas décadas.

A versdo final do Produto 1 foi apresentada a ANEEL em 15 de janeiro de 2016 e aprovada
pela Agéncia, conforme registrado na Nota Técnica n® 0012/2016-5RDSANEEL, de 29 de janeiro de
2016.

O Pradutoe 2, Proposta de metodologia de pesquisa a ser aplicada as unidades consumidoras
do Brasil para a definigio dos custos assoclados as interrupgbes, objetivava listar as diversas
metodologias de pesquisa aos consumidoresfacessantes sobre o custo das inlerrupgles na
distribuigdo e transmissdo com erigem nacional efou intermacional, devendo ser produtide documaento
que apresente a visdo critica das metodologlas levantadas quanto 4 aplicabilidade & realidade
brasileira e sintetize a metodologia proposta para avaliagdo do custo de interrupgdo a
consumidoresfacessantes na distribuigdo e transmissdo de encrgia elétrica, aderente ao setor elétrico
brasilelra.

O relatdrio produzido apresenta e debate os seguintes tédplcos: i) qual a metodologia mals
adequada para definir o5 custos de interrupgdo para cada segmento de consumo; como devem ser
agregados os consumidores; ii) quais questdes devem ser apresentadas aos consumidores para
avaliagio dos custos com a continuidade; quais cendrios devem ser apresentados; e melhores métodos
de entrevista ao consumidaor.

A versdo final do Produto 2 fol apresentada  ANEEL em 23 de fevereiro de 2016, conforme
registrado na Nota Téenica n® 0017/2016-5RD/ANEEL, de 7 de margo de 2016,

No que diz respeito aos pagamentos dos Produtos 1 e 2, as notas técnicas da ANEEL
apontaram a pendéncia das apresentagdes presenciais [como estabelecido em contrato), além de
questdes administrativas a serem resolvidas pelo Conséreio, o que impediu naguele mamento a
recomendagio de pagamento. Sanadas as pendéncias, os respectivos pagamentos faram realizados
em 20 de abril de 2016.

O Produto 3, Definicio da fungdo de custo da interrupgdo da energia elétrica para os
consumidores utllizando-se os resultados de outras pesquisas realizadas no Brasil e no exterior,
adequando-as A realidade brasileira, estd dividido em dois relatdrios:

1) Relatdrio 3.a: Definigio da fungdo de custo da interrupgdo da energia elétrica para os
consumidores utilizando-se de modelos econométricos; e

2} Relatdrio 3.b: Definicio da fungio de custo da Interrupgdo da energia elélrica para
consumidares utilizando-se o5 resultades de outras pesquisas realizadas no Brasil e no exterior,
adequando-as i realidade brasileira.

O Relatdrio 3.2 objetivava listar estudos estatisticos (modelos econométricos) realizados
para obtenglo de fungfes de custo de interrupglo 3 consumidores/acessantes na distribuicdo e
transmissdo de energia elétrica, com base em Informagdes macroecondmicas com arigem nacional
efou internacional. Nesse sentido, o documento produzido deve sintetizar a definicdo ¢ a aplicagdo
das fungdies propostas para avallago do custo de interrup¢do na modalidade de estudo estatistico aos
consumidores/acessantes na distribuicle e transmissdo de energia elétrica que esteja aderente ao
selor elétrico brasileiro,

O relatdrio debate os seguintes tdpicos: i) estimativa do custo das interrupgdes para a classe
residencial por estado e regiio do pals; il) estimativa do custo das interrupgles para classe do
consumidor, por estado e regido do pais; e i) estimativa para o conjunte do pais.

Para determinar o custo da energia ndo superior ao nivel estadual, reglanal e naclonal foram
consideradas duas categoria de usudrios, e consequentemente foram empregadas metodologias
4
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diferentes para cada uma delas, tendo sido apurados os custos das interrupgdes nos setores
residencial, comercial, pablico, rural, industrial e de servicos.

O Relatério 3.b objetivava listar estudos realizados para ebtengdo de fungdes de custo de
interrupgdo a consumidores/acessantes na distribuicdo e transmisslo de energia elétrica, devendo ser
produzido um documento que sintetize a definigdo e a aplicagdo da metodologla para avaliagio do
custo de inmterrupgdo, abordande os sepuintes tdplcos: 1) quais sdo as metodologias utilizadas
internacionalmente para utlliragio de dados de custos de Interrupglo de pesquisas anteriores; 1) qual
¢ a fungdo de custos de Interrupgdo de encrgia elétrica para os consumidores utilizando-se oulros
resultados e quais s3o as fungles por drea de concessio e estado; (1) os valores das fungles de custos
dos consumidores obtidos nos procedimentos anteriores estio cocrentes; iv) qual a estimativa de
custd para os cansumidores devido 45 interrupgdes de um determinado ano; e v) se os resultados
apresentados sia precisos.

Par fim, demanda-se a possibilidade de segmentar a fungio de custo dos consumidores de
acorde cam as principals propostas existentes na literatura (por exemplo, por classe de consumo,
lacaliragdo geografica, tensdo contratada, duragdo das interrupgdes, elc.).

O estudo deverd abranger todos os consumidores do pals, segregando os custos entre
consumideres conectados na distribulgdo e consumidores conectados na transmissdo (em DIT ou na
Rede Bdsica).

O Produto 3 foi apresentado no prazo estipulado no contrato, mas passou por ajustes
solicitados pela ANEEL, tendo sido pago em 23 de maio de 2016,

O Produto 4, Definigdo da fungdo de custos relacionados & melhoria da confiabilidade do
sistema de distribuig3o, objetivava listar estudos realizados para obtenglo de fungdes de custo de
melhoria da confiabilidade, devendo ser produzido decumento que sintetize a metodalogia de cilculo
das fungdes de custo de melhoria da conflabllidade no sistema de distribuiglo.

O relatdrio produzido pretende avaliar quais sdo os custos nos sistemas de distribuicio com
a melhoria da confiabllidade, sejam esses custos de Investimento, operagio ou manutengdo. Para a
definicdo da funglo de custo de confiabilidade, foram abordados modelos de engenharia e modelos
economdiricos.

O relatdrio apresenta e debate os seguintes tépicos: i) é possivel calcular a fungdo de custo
relacionada a melhoria da confiabilidade do sistema de distribuigio? Qual ¢ a fungdo por drea de
concessdo ¢ por Estado? il) qual fol o custo das distribuidoras para a confiabllidade por distribuidora,
Estado e Brasil; e iii}) os resultados apresentados sdo suficientemente precisos? Ha necessidade de
estudos adicionals?

A versdo final do Produlo 4 foi entregue & ANEEL em 18 de maio de 2016, mas foram
solicitados ajustes no documento. Em 9 de junho, foi realizada a reunido de apresentagdo e discussio
do produto entre as empresas ¢ a ANEEL, tendo sido acordado o prazo final de entrega para 27 de
junho de 2016.

O Produto 5, Avaliagdo das estratégias de regulagdo necessdrias para a minimizagio dos
custos de interrupgdo nos sistemas de distribuigdo, objetivava consolidar estudo que defina a fungio
de custo total da confiabllidade no sistema de distribuigio de energia elétrica (fungdes de custo de
interrupgio a consumidoresfacessantes e fungdes de custo de melhoria da confiabilidade no sistema
de distribuigdo), a qual deverd estar aderente ao setor elétrico brasilairo,

0 documento produzido deverd sintelizar a metodologla de cdlculo das fungles de custo
total da confiabllidade no sistema de distribulgdo de energia elétrica, a sua aplicaclo, obtenclo e
atualizagdo, destacando, inclusive, a forma de utllizagdo desta pelo drglo regulador, a qual deverd
estar aderente ao setor elétrico brasileiro, ‘-" )
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O relatdrio apresentado aborda tapicos, tals como: i) como o regulador poderd aproveitar os
resultados do estudo no aprimoramento do regulamento; i} necessidade de alterar a farma de
compensagio quando da violagio dos limites dos Indicadores individuais; 1) necessidade de
mecanisme adicional na regulagdo; e iv) fungio de custo total das interrupgles nos sistemas de
distribuigdo por drea de concessdo, per estado, por regifo e em dmbito nacional,

A entrega do Produto 5 (que contempla dados dos Produtos 3 e 4) foi também postergada
para o dia 27 de junho de 2016. Em 30 de junho, a ANEEL realizou os pagamentos dos Produtos 4 e 5.

Os produtos da consulloria estdo disponiveis para consulta no Processo MME nt
48000.000663/2012-19, inserido no Sistema Eletrdnico de Infarmagdes = SEIL.

2 - Desenvolvimento de um sistema de monitoramento do Processo de licenciamento ambiental dos
empreendimentos de geragdo e transmissdo de energia e a construgio de um banco de dados
associado a este ¢ que possibilite o compartilhamento das infermagdes geradas - TR 24 (AESA)

O licenciamento amblental ¢ condigdo prévia para a implantacio de empreendimentos de
geracdo de energla, sendo necessdrio o acompanhamento da tramitagio do processo de licenciamento
de cada empreendimento. Nesse sentido, prople-se a Implantagldo de um sistema informatizado e
com banco de dados, por melo do qual o MME possa monitorar o processo de licenciamento amblental
dos empreendimentos de geragdo e transmissdo de energla elétrica, bem como compartithar os dados
e informagdes.,

Conforme definide durante a Missdo de Revislo de Meio Termo, realizada no periodo de 24
de margo a 25 de junho de 2014, essa atividade fol remanefada do Subcomponente 1.2 para o
Companente 2, Subcomponente 2.1,

Status da Atividade: Cancelada.

Comentdrios da UGP/C: A Atividade foi retirada do Prajeto META, pois estd sendo realizada
com recursos proprios da AESA/MME, por melo da execuglo direta, A opglo pela execugdo
diretamente pelo Ministério deve-se a0 cumprimento 4s arientacdes contidas na Instrugdo Normatisa
SLTI/MP n® 4, que dispde sobre o processo de contratagdo de SolugBes de Tecnologia da Informagdo
pelos Poder Execulive Federal.

A AESA estd desenvolvendo com a Coordenagdo-Geral de Tl do MME o Sistema de Gestio
Socioambiental = SIGESA. Esse sistema contemplard o monitoramento do processo de licenciamento
ambiental dos empreendimentos de geragdo e transmissdo de energla, bem como um mddule sobre
cadastro socioecondmico da populagdo atinglda (previsto na Atividade 26, também retirada do
Prajeto). A operacdo do sistema estd sendo liberada em etapas e a expectativa & de sua conclusio no
primeiro semestre de 2017,

A producdo do sistema permanece comao um instrumento para medigdo dos Indicadores de
resultado do Projeto META, no que se refere & construgdo de novas metodologlas de planejamento e
monitaramento para o Ministério,

3422 Subcomponente 2.2 — Fortalecimento Institucional nas dreas de Geologin ¢ Recursos
Minerms

Messe subcomponente estdo previstos estudos visando o fortalecimento institucional dos
agentes [drgdos e entidades) dos virios segmentos que complem o setar mineral brasileiro. Especial
énfase serd dada a reestruturagio do setor mineral com a criagio de uma agéncia reguladora e do
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Conselho Nacional de Palitica Mineral, @ com a modernizagio da Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerals = Servigo Geoldgico do Brasil - CPRM,

3.4.2.2.1. Principais agdes realizadas no periodo do Relntdnio

1 - Revisio organizacional e reestruturagdo dos drglos setorials do MME, para o selor mineral
(Conselho Nacional de Politica Mineral e Secretaria de Geologia, Mineraglo e Transformacio Mineral)
=TH 31 [SGM).

0 novo modelo proposto para o setor mineral brasileiro tem como base a implantagio de
um sistema regulatdrio mais eficaz para a indastria mineral brasileira, com a garantia de um melhor
apraveitamento dos recursos minerais de todo o territdrio nacianal, Dentre as agdes previstas, estdo
a reestruturagio da Secretaria de Geologla, Mineracio e Transfarmagio Mineral = SGM/MME e a
criagdo do Conselho Nacional de Politica Mineral = CHPM.

Messe contexto, estd prevista a contratacdo de consulloria para o desenvolvimento e a
implementagdo de um projeto voltado & reestruturagdo dos drgldos setariais do MME para o setor
mineral, Esses estudos indicardo a modelagem dos drgdos e a capacitagdo dos servidores necessarios
para atender ds mudangas previstas.

Status da Atividade: Cancelada.

Comentdrios da UGP/C: Em 26 de fevereiro de 2016, a SGM encaminhou mensagem i SEDP
informando que a necessidade de desenvolver e implementar um projeto de reestruturacio da SGM
estd dirctamente relacionada a aprovagdo e implementagio do Novo Marco Regulatdrio do Setor
Mineral, atvalmente em discussio na Cdmara dos Deputados.

Messe sentido, e considerando ainda o prazo previsto para conclusio do Prajeto META, a
SGM avaliouw ser mais prudente postergar a contratagio do presente estudo para uma eventual fase 2
do projeto META, quando a discussio da nova legislacio do setor deverd estar avangada ou até mesmo
cancluida,

3423 Atividodes do Componente 2 - sem enquadramento em subcomponente

Durante a Missdo de Supervisio e Revisio de Melo Terma do Projeto, as equipes do Banco e
da UGP/C avallaram o enquadramento das atividades relacionadas ao planejamento estratégico do
MME ¢ a capacitagdo de servidores, alocadas originalmente nos subcomponentes 2.1 e 2.2,
respectivamente. Em ratdo de seu escopo abrangente, foi definido que seria mais adequado classificar
as duas atividades no nivel macro do Companente 2.

1 - Contratacdo do Plano de Capacitagdo ¢ Pds-Graduacio do MME ¢ entidades coexecutoras - TR 38
(SPOA)

O Plano de Capacitagdo do Projeto META previa a contratagdo de instituicdo de ensino
superior para realizar curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu, para 40 (quarenta) alunos, selecionados
dentre servidores de cargo efetivo, preferenclalmente, Analistas de Infraestrutura, Especialistas em
Paliticas Pdblicas e Gestdo Governamental e servidores do Plano Geral do Poder Executive que
desempenhem atividades de natureza finalistica Junto 4s Secretarias do Ministério, nas dreas de
Geologia e Mineragdo, Energia Elétrica, Planejamento Energético, Patrdleo e Gds Natural,

O curso serd presencial, realizado em Brasilia, e estd estimado para ter carga hordria de
360/420 haras, com duragdo mixima prevista para 18 (dezoito) meses.

Status da Atividade: Atividade Contratada - contrato em execugio.
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Observagdes sobre a execugdo contratual: o contrato fol assinado em 29 de dezembro de
2015, com vigdncia de dezolto meses, com a PUC/R), no valor de RS 1.190.585,85 (um milhJo, cento e
noventa mil, quinhentos e oitenta e cinco reals e oitenta e cinco centavos), com a previsio de
capacitacdo de até 45 [quarenta e cinco) alunos, O curse fol inlciado em 19 de fevereiro de 2016.

O contrato prevd a apresentagdo de sete produtos, assim distribuidos:

a) Produte 1: Relatdrio Técnico Inicial contendo Projeto Pedagdgico, incluinde o plano de
aulas e a sistemdtica de avaliagio e frequincia adotada pela institulgdo, previsto para 29 de janeiro de
2016. Valor: 15% (quinze por cenlto) - RS 178.587,88 (cento e setenta e oito mil, quinhentos e oltenta
e sebe reais e oitenta e oito contavos).

b) Praduto 2: Relatdrio Técnico Parcial Inicial contendo a frequéneia dos alunos, notas das
avaliagdes e avaliagdes de reagdo relativas  disciplina cursada, previsto para 29 de maio de 2016.
Valor: 20% (vinte por centa) - RS 238.117,17 [durantos e trinta ¢ oito mil, cento ¢ dezessete reals e
deressete centavos).

c) Produto 3: Relatdrio Técnico Parcial, contendo a frequéncin dos alunos, notas das
avaliaghes e avaliagGes de reagdo relativas a disciplina cursada, previsto para 28 de julho de 2016.
Valor: 20% (vinte por cento) - RS 238.117,17 [durentos e trinta e oito mil, cento & dezessete reais o
deressele centavos).

d) Produto 4: Relatdrio Técnico Parcial, contendo a frequéncia dos alunos, notas das
avaliagdes ¢ avaliagles de reacdo relativas a disciplina cursada, previsto para 26 de outubro de 2016,
Valor: 20% (vinte par centa) - AS 238.117,17 (durentos e trinta e oito mil, cento e dezessate reals e
deressebe centavos).

e] Produto 5: Relatério Técnico Parcial, contendo a frequéncia dos alunos, notas das
avallagbes e avaliagbes de reagdo relativas & disciplina cursada, previsto para 24 de janeiro de 2017.
Valar: 20% (vinte por cento) - RS 238.117,17 (duzentos e trinta e oito mil, cento e dezessete reals e
dezessete centavos).

f) Produto 6: Copia das monografias apresentadas; e
g) Produto 7: Relatdrio Técnico Final.

Os Produtos 6 e 7 estio previstos para serem entregues conjuntamente em 23 de julho de
2017. Valor: 5% (cinco por centa) - RS 59,529,249 [cinquenta e nove mil, quinhentos e vinte e nove reals
e vinle ¢ nove centavos).

Apresentagdo dos predutos da consultaria:

A aula inaugural do Cursa foi realizada em 19 de fevereiro 2016, com a participagdo inicial de
45 (quarenta e cinco) servidores matriculades. A estrutura curricular do curso de Pds-Graduacdo foi
composta de um Nacleo Introdutdrio e um Nicleo Especifico: o primeiro, com 180 horas-aula, comum
a todos os alunos. Apos o Nicleo Introdutdrio, os alunos foram distribuldos nos quatro Nicleos
Especificos do curso, Os Nicleos Especificos foram definidos de acordo com a estrutura organizacional
do MME, ou seja, Geologia e Mineragdo, Energia Elétrica, Planejamento Energético e Petrdleo e Gis.
A carga hordria total do curso fol de 420 horas-aula para os alunos do Nicleo de Planejamento
Energético e de 360 horas-aula para os alunos dos demals Ndcleas.

Em 22 de janeiro de 2016, a PUC-Rio encaminhou ao MME o Produto 1, Relatdrio Técnlco
Inicial, que deveria conter o Projeto Pedagdgico, Incluindo o plane de aulas e a sistemdtica de avaliagio
e frequéncia adotada pela instituicio. Registra-se que as aulas foram inlciadas conforme o cronograma
estabelecido no contrate. A Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos = CGRH/MME, por meio da
Mata Técnica n® 1/2016-CODES/CGRH-MME, de 2 de fevereiro de 2016, considerou o Produto 1
tecnicamente apravado, tendo sido pago em 9 de margo de 2016. %
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O relatdrio & composto por cinco partes, A primeira descreve as atividades desenvolvidas
durante a negociagdo do contrato, assim come aquelas referentes ao primeiro més de execucio do
Instrumento, A segunda parte refata os consensos ¢ decisSes tomadas de comum acordo entre a
Coordenagdo Acaddmica do Curso, por parte do IAG/PUC-Rio e a Comissio Coordenadora do MME, A
terceira parte contém o Projeto Pedagdgico do Curso, devidamente aprovado pelas instincias
académicas da PUC-Rio. Na quarta parte, foram incluidos os planos de aula das disciplinas do Curso,
ande estdo detalhados: resumo do curriculum vitae do professar responsdvel pela disciplina, ementa,
objetives, distribuicie do cantedado programdtico na carga hordria, metodologia de ensino-
aprendizagem, critério de avaliagdo, bibliografia principal ¢ complementar.

Compde os anexos do Produto 1, o formulirio de avaliaglo de reagdo que deverd ser
preenchide pelos alunos ao final de cada disciplina. Os prdximos produtos a serem apresentados pela
PUC-Rio consalidardo as avallagdes de reagSes a partir das andlises quantitativas e qualitativas desse
formulirio.

Ainda, foram anexadas ao Produto 1 as orientagdes acad®micas referentes ao Curso, uma
para cada Nucleo Especifico, a serem fornecidas aos alunos no primeiro dia de aula.

Mo dia 25 de maio de 2016, a PUC-Rig encaminhou o Produte 2, Relatdrio Téenico contendo
os resultados obtidos pelos participantes nas avaliacdes formals, frequéncia e as avaliagdes de reaglio
de cada discipling ministrada no periode. O documento foi estruturado em cinco partes:

- 1% parte: Atividades desenvolvidas no periodo de janeiro a maio de 2016 = além das
reunifes ocorridas entre a PUC e o MME, antes do inicio do curso, foram realizadas as seguintes
atividades:

a) Lecionamento de disciplinas: "Aspectos Institucionais dos Setores Energético & Mineral®,
nos dias 19, 20, 26 e 27 de leverelro de 2016; "Gestdo Poblica®, nos dias 4, 5, 11 e 12 de margo de
2016; e "Nogbes de Economia®, nos dias 18 e 19 de abril de 2016 e 1% ¢ 2 de maio de 2016;

b) AvaliagGes formais de aprendizagem das trés primeiras disciplinas do Nicleo Introdutdrio,
nodia B de abril de 2016.

- 28 Parte: Resultados Oblidos pelos Participantes nas AvaliagBes — apéds a aplicaglo das aulas
das trds primeiras disciplinas, os alunos foram submetidos & avaliagio formal em cada uma das
disciplinas ministradas. Na disciplina “Aspectos Institucionals dos Setores Energélico e Mineral®,
registrou-se a maior nota, 10 (dez), enquanto a menar fai 2,5 (sete virgula cinco), obtendo-se a média
de 9,1 (nove virgula um) do total das notas, e o desvio padrdo foide 0,7 (zero virgula sete). Na disciplina
“Gestio Pablica® registrou-se a maior nota, 10 (dez), enquanto a menor foi 6,5 (seis wirgula cinca),
abtendo-se a média de 9 [nove) do total das notas, com o desvio padrlo de 0,8 [zero virgula oite). Na
disciplina "Nog¢des de Economia® registrou-se a malor nota, 10 (dez), enquanta a menor foi 7,6 (sete
wirgula seis), obtendo-se a média de 9,5 (nove virgula cinco) do total das notas, o desvio padrio de 0,5
(rera virgula cinca).

- 3® Parte: Frequéncia dos alunos = conforme a Portaria do MEC n® 1.792/2006, o Parecer
CNE/CES 22472006 e o artigo 47 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, a frequéncia minima exigida
no curso & de 75% (setenta e cinco por cento). O curso & ministrado em trés periodos: sextas feiras das
14h00 &5 1Bh00, das 18h30 4s 22h30 e aos sdbados das 08h30 &5 13000, e a frequineia é registrada
em cada um dos periodos. No periodo do relatdrio foram registradas apenas seis faltas individuais, em
periodos diversos e dias esparsos,

- 4% Parte: Avallacdo de Reacdo dos alunos - ao final de cada disciplina, a PUC-Rio realizou
pesquisa de opinido junto aos alunos, tendo sido avaliados aspectos relacionados a virias categorias,
dentre elas: importincia da disciplina para o3 objetivos profissionais; adequacdo da carga hordria,
considerando a importdncia do tema; alcance dos abjelivos propostos, considerando o prngmmal_dn
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disciplina; qualidade das aulas, no que se refere ao conteddo e material diditico; capacidade do
professor para inlegrar tearia e pritica, entre outras.

0% alunos foram convidados a estabelecer pontuagdes para os aspectos acima mencionados
em uma escala de zero a cinco. Nas triés disciplinas ministradas até o momento, considera-se que o
grau de satisfagio dos alunas & muito bom.

. 5¢ Parte: Aspectos Pedagdgicos e Administrativos.

A Coordenagio-Geral de Recursos Humanos — CGRH/MME, por mele da Nota Técnica n?
2/2016-CODES/CGRH-MME, de 19 de junho de 2016, considerou o Produte 2 tecnicamente aprovado,
tendo sido pago em 23 de junho de 2016.

Em 21 de julho de 2016, a PUC-Rio encaminhou o Produto 3 — Relatdrio Técnico contendo os
resultados obtidos pelos participantes nas avaliagBes formals, frequéncia e as avaliagdes de reagdo de
cada disciplina ministrada no periodo. O documento fol estruturado em cinco partes:

- 12 parte: Atividades Desenvolvidas no periode de male a junho de 2016

a) Ministragio de Disciplinas: Introdugdo bs Politicas Publicas, nos dias 29 e 30 de abrile 6 e
7 de malo™: Politica Ambiental Brasileira, nos dias 15 ¢ 16 de abril e 13 e 14 de maio de 2016; ¢
Metodologia Cientifica/Planejamento de Pesquisa, nos dias 20 e 21 demajoe 3 e d de junho de 2016.

b} Realizagio da segunda rodada de avaligho das disciplinas Politica Amblental Brasileira,
Intredugdo &s Politicas e Metodologia Cientifica/Planejamento de Pesquisa, no dia 10 de junho de
2016.

. 2% Parte: Frequéncia e Resultados Obtidos pelos Participantes nas Avaliagles — apds a
aplicaglo das aulas das trés disciplinas supracitadas, os alunos foram submetidos 4 avaliagdo formal
em cada uma das disciplinas ministradas. Na disciplina “Politicas Pablicas” registrou-se a maior nota
{10,0) enguante a menor foi 7,0, obtendo-se a média de 9,3 do total das notas, e desvio padrdo de 0.9.
Na disciplina "Politica Ambiental Brasileira™ registrou-se a malor nota (10,0) enquanto a manar foi 6,0,
abtendo-se a média de 7.4 do total das notas, e desvio padrio de 1,0. Na disciplina "Metodologla
Cientifica/Plancjamento de Pesquisa® registrou-se a malor nota (10,0) enquanta a menor foi 8,0,
obtendo-se a média de 9,2 do total das notas, e desvio padrio de 0,5.

- 3* Parte: Frequéncia dos alunos = Canforme a Portaria do MEC n® 1.792/2006, Parecer
CNE/CES 224/2006 e artigo 47 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, a frequéncia minima exigida
no curso & de 75%. O curso & ministrado em trés periodos: sextas feiras das 14h00 a5 18h00, das 18h30
35 22h30 e aos sibados das 0Bh30 3s 13h00, e a frequéncia é registrada em cada um dos periodos. No
periodo do relatdrio, as faltas anotadas foram justificadas em consandncia da legislagio vigente.

- 4% Parte: Avaliagdo de Reagdo dos alunos — ao final de cada disciplina, a PUC-Rio realizou
pesquisa de opiniio junto aos alunos, tendo sido avaliados aspectos relacionados a virias categorias,
dentre elas: importincia da disciplina para os objetivos profissionals; adequacio da carga hordria,
considerando a impartincia do tema; alcance dos objetivos propostos, considerando o programa da
disciplina; qualidade das aulas, no que se refere ao conteddo e material diddtico; capacidade do
professor para integrar teoria e prdtica, entre outras.

Os alunos foram convidados a estabelecer pontuagBes para os aspectos acima mencionados
em uma escala de zero a cinco. Nas seis disciplinas ministradas até o momento, considera-se que o
grau de satisfagio dos alunos & muito bom,

- 51 Parte: Aspectos Pedagdgicos e Administrativos.
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A Coordenagio-Geral de Recursos Humanos — CGRH/MME, por melo da Nota Técnica n®
3/2016 -CODES/CGRH-MME, de 29 de julho de 2016, considerou o Produto 3 tecnicamente apravado,
tendo sido pago em 18 de agosto de 2016,

Em 9 de novembro de 2016, a PUC-Rio encaminhou o Produto 4 = Relatdrio Técnlco contenda
os resultados obtidos pelos participantes nas avaliaghes formals, frequéneia e as avaliacBes de reacio
de cada disciplina ministrada no periodo [Politica e Planejamento Energético; Politicas e Regulacio do
Setor Mineral; Regulagio dos Setores de Petrdleo @ Gas),

Atividades Desenvolvidas no periodo de abrangéncia do Praduto:

a] Ministragde de Disciplinas: Politicas e Regulaglo do Setor Mineral, nos dlas 17, 18, 24 e 25
de junho e 5, 6, 12, 13, 19, 20, 26 e 27 de agosto; Politica e Planejamento Energético, nos dias 24 e 25
de junho, 1 e 2 de julho, 5 ¢ 6 de agosto; Regulagdo dos Setores de Petrdleo e Gds, nos dias 12, 13, 19,
20, 26 e 27 de agosto; Fontes Alternativas e Eficitncia Energética, nos dias 26 ¢ 27 de agosto e 23 e 24
de setembre; ¢ Comercializagio e Financiamenta do Setar de Encrgia Elétrica, nos dias 2, 3, 9 ¢ 10 de
setembro. Ainda em outubro, foram ministradas aulas de outras disciplinas dos nicleos especificos,
cujo ciclo serd encerrado com as respectivas avaliagles no dia 16 de dezembro;

b) Realizagdo da terceira rodada de avalicio das disciplinas: Politicas e Regulacio do Setor
Mineral, Politica e Plancjamento Energético, Regulagio dos Setores de Petrdleo e Gds, Fontes
Alternativas e Eficiéncia Energética e Comercializagio e Financiamento do Setor de Energia Elétrica:

Sobre a Frequincla e os Resultados Obtidos pelos Participantes nas Avaliagdes — apds a
aplicacdo das aulas das cinco disciplinas supracitadas, os alunos foram submetidos & avalla ¢do formal
em cada uma dos disciplinas ministradas. Nas disciplinas Polltica e Planejamento Energético, Regulagio
dos Setores de Petrdleo e Gis, Fontes Alternativas e Eficiéneia Energética e Comercializagio e
Financiamento do Setor de Encrgia Elétrica foram registradas nota mdxima (10.0}, ¢ na disciplina
Politicas e Regulagio do Setor Mineral registrou-se como nota mixima 9,3,

No periodo do relatdrio, as faltas anotadas foram justificadas em consondncia da legislagio
vigente,

Relativamente a Avaliagio de Reagdo dos alunos, nas treze disciplinas ministradas até aquele
momento, considera-se que o graw de satisfacio dos alunos & muito bom.

Mo periodo do relatdrio, foram encaminhadas orientacdes para os alunos de todos os nicleos
para se prepararem para a elaboragio dos Trabalhos de Concluslio de Curso = TCC e os alunos
definiram seus ofientadores.

A Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos = CGRH/MME, por melo da Nota Técnica n®
47/2016 —CGRH/SPOA-MME, de 14 de novembro de 2016, considerou o Produto 4 tecnicamente
aprovado, tendo sido pago em 25 de novembro de 2016,

Em 15 de dezembro de 2016, a PUC-Rio encaminhou o Produto 5 = Relatdrio Técnico
contendo os resultados abtidos pelos participantes nas avaliagBes formais, frequéneia e as avaliagBes
de reagdo de cada disciplina ministrada no periodo (Setor Mineral: Econemia, Gestdo e Tecnologia
Mineral; Mercados e Sistemas de Comercialiragio do Setor de Petrdleo e Gds; Regulacio do Setor
Elétrico; Produgio, Transmissio e Distribuicio de Energia Elétrica e Setor de Petrdleo e Gis e Aspectos
Tecnoldgicos).

Atividades Desenvolvidas no perioda:
a) Ministragdo de Disciplinas: "Setor Mineral: Economia, Gestlo e Tecnalogia Mineral®, nos
dias 9, 10, 16, 17, 23 e 24 de setembro, 14, 15, 21 e 22 de outubro e 4 ¢ 5 de novembro; "Mercados e
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Sistemas de Comercializacio do Setor de Petrdleo e Gis®, nos dias 16, 17 e 30 de setembro, 19, 14 ¢
15 de outubro; "Regulacdo do Setor Elétrico”, nos dias 14 e 15 de outubro ¢ 2 e 3 de dezembro:
“Pradugdo, Transmissdo e Distribuigdo de Energla Elétrica”, nos dias 21 e 22 de outubro, 18 e 19 de
novembro ¢ 9 e 10 de dezembro; e "Setor de Petrdleo e Gis e Aspectos Tecnalégicos”, nos dias 11, 12,
25 ¢ 26 de novenbro e 9 e 10 de dezembro de 2016,

Sobre a Frequéncia e os Resultados Obtidos pelos Participantes nas Avaliages - apds a
aplicacdo das aulas das cinco disciplinas supracitadas, os alunos foram submetidos 4 avaliagio formal
em cada uma das disciplinas ministradas, restando aprovados todos os alunos nos quesilos
desempenho e frequéncia.

Todas as disciplinas previstas no Projeto Pedagdgico do curso foram ministradas, tendo sido
concluldas as aulas presenciais. Ao final do curse, restaram aprovados 44 (quarenta e quatro) alunos
de um total de 45 {guarenta e cinco) originalmente matriculados. Por motivos de sadde, uma das
servidoras matriculadas nio pbde concluir o curso. Atualmente, os alunos estio em fase de elaboragio
do Trabalho de Conclusdo de Curso = TCC. Relativamente 3 Avaliagio de Reagdo dos alunos, nas treze
disciplinas ministradas, considera-se que o grau de satisfagcio dos alunos é de muito bom a excelente.

No periodo de abrangéncia do Produto, fol dado prosseguimento as atividades referentes &
arientagdo dos TCC's, O cronograma de apresentagdo dos Trabalhos ficou estabelecido da seguinte
farma:

- Entrega da primeira versio eletrdnica: 31 de margo de 2017;
- Revisdo final do arientador [eletrdnica): 30 de abril de 2017;
- Entrega da versdo definitiva (eletrdnica); 10 de maio de 2017;
- Entrega da versdo impressa do TCC: 30 de maio de 2017,

A Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos = CGRH/MME, por melo da Nota Téenlca n®
532016 = CGRH/SPOA-MME, de 19 de dezembro de 2016, considerou o Produto 5 tecnlcamente
aprovado, tendo sido pago em 21 de derembro de 2016.

O préximo relatdrio contemplard as cdplas das monografias elaboradas pelos alunos
(Produto 6) e o Relatdrio Final do Curso (Produto 7}, contendo Informagdes da avaliagdo geral do curso
e a certificacdo dos alunos.

Os produtos da consultoria estio dispaniveis para consulta no Processo MME no
48000.000001,/2013-11, inserido no Sistema Eletrdnico de Informacdes = SEI,

2 - Desenvolvimento e Implantagio de Planejamento Estratégico no dmbito do MME = TR 43 [AEGE)

Essa contratagdo objetiva desenvalver e implantar um processo estruturade e integrado de
Gestdo Estratégica no MME, em consonidncia com as orientagdes do MPDG e do Tribunal de Contas da
Unido. A intengdo é obter um plano capaz de abarcar os diversos planos setoriais desenvolvidos no
Ministério, de modo a propiciar malor eficitncia, eficicia e efetividade na gestdo de todos os seus
sepmentos.

Dentre os produtos esperados da cansultaria, estio previstos o desenvolvimento do plang
de trabalho, de atividades de capacitagdo de servidores, do Sisterma Gerencial Estratégico — SIGE, além
de sua implantagio, de campanhas de divulgacdo do planao, entre oulras.

Status da Atividade: Contratada - contrato em execugio.
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Comentdrios da UGR/C: A SMI foi publicada em 21 de setembro de 2015, com prazo final
para recebimento de Mi's em 20 de outubro de 2015. Em 18 de janeiro de 2016, a SEDP encaminhaou
o Relatdrio de Formagdo de Lista Curta e a S0P para andlise do Banco Mundlal, que emitiu a ndo
objegdo em 21 de janeiro de 2016.

A SOP fol encaminhada as empresas na mesma data, com prazo para envio das propostas
técnicas e financeiras até 23 de feverciro de 2016,

Das sels empresas que formavam a Lista Curta, apenas trés apresentaram propostas. Durante
a andlise dos aspectos formais das propostas, exigidos tanio na SDP, quanto nas Diretrizes do Banco
Mundial, foram verificadas algumas inconsistdncias nas propostas encaminhadas (por exemplo: falta
de rubricas, assinaturas; documentos importanbes), que acabaram por impossibilitar a andlise técnica.
Em consulta ao Banco Mundial, fol corroborado o entendiments da CEL, quanto a falla no
cumprimento dos requisitos farmais que foram apontados como vicios na andlise realitada e sobre a
obrigatoriedade do preenchimento destes. Nesse sentido, o entendimento da CEL foi pela rejeicdo das
propostas, Em 2 de margo de 2016, a SEDP solicitou ap Banco a ndo objecdo ao relatdrio de avallagdo
¢ & extensdo do prazo de recebimento das propostas por der dias, para que as empresas pudessem
retificar as suas propostas, sanando os vicios formals. Apds esclarecimentos pela SEDP sobre as
empresas, o BM concedeu a ndo objecdo em 29 de margo de 2016.

A nova abertura das propostas foi realizada em 18 de abril de 2016. Durante o més de maio,
faram realizadas reunides entre os membros da CEL para discussdo das propostas técnicas. Em 8 de
junho de 2016, foi solicitada a nio objecdo ao Banco para o relatdrio de avaliacio de propostas,
concedida em 13 de junho. A empresa Symnetics, participante do processo, que havia sido
desclassificada por vicio formal na proposta, contestou o resullado da avallagdo. Apds andlise da CEL
¢ CPL, o processo foi submetido & andlise da CONJUR do MME, para orientacdo quanto a possibilidade
ou ndo de reandlise da proposta daquela empresa. Apds emissdo de Parecer da CONIUR ¢ reavaliacio
da CEL, decidiu-se, em 15 de julho de 2016, pela andlise da proposta técnica da empresa Symnetics.
Em 8 de agosto, foi solicitada novamente ao Banco Mundial a nlo objecio ao Relatdrio de Avaliagdo
do Propostas Técnicas, tendo sido emitida em 10 de agosto de 2016. Em 12 de agosto, fol realizada a
reunido de abertura das propostas técnlcas, Em 22 de agosto, o processo de avallacdo combinada das
prapostas téenicas ¢ financeiras fol finalizado e encaminhado ao Bance Mundial, para conhecimento.
O vencedaor da licitagdo foi o Consdrcio de empresas Steinbels-Sibe & Stratec.

Em 2 de setembro de 2016, apds negociagdo da minuta contratual com o consdrcio, a UGR/C
encaminhou ao Banco Mundial a minuta para anilise e ndo objegdo, emitida em 14 de setembro de
2016. Entre o5 meados de setembro até o iniclo de novembro, foram realizados os procedimentos
priéwvios & assinatura do contrato: farmalizagdo do Consdrcio, emissdo de parecer da CONIUR da MME,
andlise da Assessoria Especial de Contrale Interno e empenho dos recursos previstos para o exercicio
de 2016, O contrato fol assinado em 3 de novembro de 2016, com vipdncia até 30 de junho de 2017,

Observagbes sobre a execugdo contratual: o contrato fol assinado com o Consdreio de
empresas Steinbeis-Sibe & Stratec, no valor de RS 1.240.000,00 (um milhdo, duzentos e quarenta mil
reais).

O contrato prevé a apresentagdo de onze produtos, assim distribuidos:

a] Produto 1: Plano de Trabalho, previsto para 7 de dezembro de 2016, Valor (17 parcela do
contrato): 15% (quinze por cento) - RS 186.000,00 (cento e oitenta e seis mil reais);

b) Produto 2: Relatdrio com a descrigdo do nivelamento/capacitacio dos servidores e
Produto 2 - Desenvolvimento e Implantagio do Sistema Gerencial e Estratégico, ambos previstos para
11 de abril de 2017. Valor dos produtos (2¥ parcela do contrato): 20% - RS 248.000,00 (duzentos e
quarenta e oito mil reals); |
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c} Produto 4: Implantagio do Sistema de Monitoramento do Plano Estratégico do MME;
Produto 5 - Relatgrio contendo o alinhamentoe do Plancjamente Estratégico com os Planos o
Programas Governamentais; Produto 6 — Estruturagio de implantagdo de Escritério de Suporte 3
Gestlo Estratégica, todos previstos para 5 de maio de 2017. Valor dos produtos {3 parcela do
contrato): 30% (lrinta por centa) — RS 372.000,00 {trezentos e setenta e dolis mil reais);

d] Produto 4: Implantagdo do Sistema de Moniteramento do Plano Estratégico do MME;
Produto 5 - Relatdrie contendo o alinhamente do Planejamento Estratégico com os Planos e
Frogramas Governamentais; Produto 6 - Estruturagio de implantagdo de Escritério de Suporte A
Gestlo Estratégica, todos previstos para 5 de malo de 2017. Valor dos produtos [3* parcela do
contrato): 30% (trinta por centa) = RS 372,000,00 (trezentos e setenta e dois mil reais):

¢) Produte 7 - Sistema de Relatdrios, Painel de Gestdo e Indicadores: Produto 8 -
Divulgagdo/Disseminagio do Plano; Produto 9 - Relatdrio Final dos Trabalhos, todos previstos para 3
de Julhe de 2017. Valor dos produtos (47 parcela do contrato): 25% (vinte e cinco par cento) - RS
310.000,00 (trezentos e dez mil reals);

f] Produto 10 - Relatdrio da avaliagio da execucdo planejada para o 19 ciclo; Produto 11 -
Relatdrio da avaliagdo da execugdo plancjada para o 29 ciclo, ambos previstos para 7 de agosto de
2017. Valor dos produtos (5® parcela do contrato): 10% [dez por cento) = RS 124,00,00 [cento e vinte
& gquatro mil reals).

Resultados da Consultoria:

A abertura das atividades fol realizada em navembro de 2016, no MME, em apresentacio da
empresa conlratada, com a presenca do Ministro de Minas e Energia ¢ do Secretdrio Executivo do
MME, além de servidores de diversas dreas do MME.

Em 7 de dezrembro de 2016, fol apresentado & Secrataria Executiva do MME o Produto | =
Plano de Trabalho. A Comissdo Técnica de Planejamento Estratégico - CTPE criada especificamente
para acompanhamento e fiscalizagio do Contrato, solicitou ajustes & complemente de InformagBes no
Produte. Aversdo ajustada foi apresentada em 15 de dezembro, tendo sido apravada pelo Comité em
16 de derembro, conforme descrito na Ata da Reunidodo CTPE encaminhada par melo do Memaorando
n? 314/2016-SE-MME. Apds a andlise das Coordenagles Técnica e Financeira da AEGP/SE, o
pagamento do Produto foi realizado em 23/12/2016.

O produto da comsultoria estd disponivel para consulta no Processo MME n®
48000.001113/2014-62, inserido no Sistema Eletrdnico de Informacdes = SEL

343 COMPONENTE 3 - Desenvolvimento Tecnoldgico (USS 35,69 milhdes do BIRID)

Esse componente prevd o desenvolvimento e a utilizagdo de tecnologias de ponta para
enfrentar uma série de novos desafios. No setor de energla, para desenvolver tecnologias de ultra-alta
tensdo (acima de um milhdo de valis), linhas de transmissio e sistemas de mediclo fasorial do
transporte de grandes blocos de encrgia em distdncias continentais, de forma eficiente, & no setor
mineral, para aumentar a capacidade da CPRM de utilizagio dos equipamentos de geafisica para
prevengdo de desastres naturals e melhor Investigar a qualidade de depdsitos minerais, & assim atrair
novos investimentos. |

by i}
~1) Vi



45

As principais atividades envelvem o financiamento de equipamentos e pesquisas no setor
elétrico e na drea de pesquisas geolégicas. Os beneficlirios diretos serdo entidades plblicas vinculadas
aa MME, que irdo gerar bens pablices para os setores energético e mineral; CEPEL; CPRM: e ONS.

0 Convénio firmado com o CEPEL, em maio de 2012 (n® 769.362/2012), concentra grande
parte das atividades e recursos do Projeto META. O objelivo é executar agdes para apoio e
investimento no desenvolvimento de pesquisas e tecnologlas do setor elétrico, medlante o
reaparelhamento dos Laboratdrios do Centro.

Para a Primeira Fase do Projete META, fol priorizado nesse Componente o cumprimenta dos
seguintes itens:

a) Aparelhamento do Laboratdrio de Computagdo Intensiva — Labein, com a agquisiclo de
“clusters™ computacionais (Subcomponente 3.1 -TR 3);

b) canstrugio do Laboratdrio de Ulira-Alta Tensdo - Prajeto LongDist - Transmissdo a Longas
Distdncias: infraestrutura laboratarial para pesquisa experimental e desenvolvimento de
novas concepgdes de Linhas de Transmissdo de Alta Capacidade, visando & transmissdo
de grandes blocos de energia da Regillo Norte (Subcomponente 3.1-TR's 4, 5, 6,9 ¢ 10}

¢} revitalizagdo da Subestagdo de Adriandpolis (Subcomponente 3.1 - TR 14);

d) aparelhamento do Laboratério de PMU's (Unidades de Medicio Fasorial), visando &
investigacdo do comportamento de Unidades de Medigdo Fasorial (PMU's), para
aplicagdes no Sistema Interligado Nacional e em Sistemas Elétricos de Poténcia, em geral
(Subcomponente 3.1 =TR 11} @

e) elaboragdo do projeto conceitual para o Laboratdrio de Smaort Grid, visando & pesquisa
experimental, o desenvolvimento e a avaliaglo de tecnologlas em Smaort Grid
(Subcomponente 3.2 = TR 12),

34.3.1 Subcomponente 3.1 - Investimentos em Pesquisa ¢ Desenvolvimento Tecnoldgico

Esse subcomponente promoverd: (I} a renovagdo e desenvolvimento de tecnologia dos
laboratdrios técnicos da CPRM e CEPEL, visando atender ds demandas para a pesquisa e
desenvalvimento tecnalégico nos setores de energia e mineral; e (il) a implementagio de uma
tecnologia de seguranga (unidades de medicdo fasorial) para o Sistema Interligado Nacional, operado
pelo ONS.

3.4.3.1.1. Principais agdes realizadas no periodo do Relatdrio

Neste Subcomponente, estio previstas agquisicles de diversos equipamentos para
reaparelhar e atualizar a infraestrutura dos labaratdrios do CEPEL, da seguinte forma:

a) Projeto LABCIN - Labaratdrio de Computacio Intensiva (TR 3 - CLUSTERS)

Cansistia na aquisicdo de dois novos “clusters”™ computacianais, de dltima geragdo, para a
atualizagio da infraestrulura do Laboratdrio de Computagdo Intensiva (LabCin) do CEPEL e do MME.

Status da Atividade: Conclulda.

Comentdrios da UGP/C: Os equipamentos foram entregues, comissionados e o contrato
pago integralmente. Faram adquiridos dois conjuntos de “clusters®: um no CEPEL e o outro no MME,
ambos instalados e em operacdo, y )
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Resultados alcangados pelo CEPEL a partir da utilizagio des equipamentos: A partir da
completa instalaglo dos programas necessdrios para as execugdes dos modelos do CEPEL, iniciou-se
uma bateria de casos com o objetivo de avaliar o desempenho da estratégia de paralelizacdo do
modelo Newave (Versdo 19.1.1 do Programa) no novo “cluster”.

Os resultados obtidos na primeira bateria de testes mostraram redugfes significativas nos
tempos de execugio, quando comparados os casos com as mesmas quantidades de placas blode, entre
o "cluster anterior” [chamado de “cluster atual™) e o “nove cluster”, Para os casos analisados, as
redugBes no tempo de processamento variaram de 21,3% (vinte e um virgula trés par centa), casos
com olto placas, a 45,8% (quarenta e cinco virgula oito por cento), casos com uma placa,

Os resultados apurados no 2P semestre de 2016 sdo apresentados no Anexo Il deste
Relatdrio.

b) Projeto LONGDIST = Ultra-Alta Tensdo e Longa Distincia

O CEPEL estd desenvolendo um projeto (novador para a construgdo do primeiro
Laboratdrio de Ultra-Alta Tensio (UAT) da Amdrica Latina, na sua unidade de Adriandpolis, Nova
lguacu/Rl, para reallzar pesquisa experimental e ensalos em equipamentos de transmissdo acima de
1.000 k¥, em corrente alternada, e até + BOO kV, em comente continua, A elevagio da tensdo,
comblinada com uma geometria mais eficiente dos condutores, permitird o desenvelvimento de novas
concepgdes de linhas de alta capacidade, para a transmissdo em larga escala de energla elétrica. Com
lsso, serd possivel elevar o fluxo de energla pelo sistema, conter perdas no seu transporte e,
possivelmente, até reduzir o prego das tarifas por esses ganhos de eficilneia.

As caracteristicas desse Laboratdrio s3o adequadas para que o CEPEL colabore com o
esforgo brasilelro em atender as necessidades de transporte de energla elétrica gerada nas
hidroelétricas a serem construldas na Regifo Amazdnica, A encrgia limpa gerada na Regido
Amozbnica deverd ser transmitida para as Regifes Sudeste ¢ Mordeste, com © menor impacto
ambiental possivel, com projetos inovadores e com allo graw de confiabllidade.

A expansio da oferta de energia limpa no Sistema Interligade Naclonal = SIN depende do
aproveitamento do potencial hidrelétrico da Bacia Amardnica, localizado a grandes distincias dos
centros consumidores.

O Laboratdrio de Ultra Alta Tensio permilird ainda o desenvolvimento de tecnalogia de
transmissio e de equipamentos de subestagio elétricas que poderdo ser empregados em regifes
somelhantes 35 existentes no Brasil, como paises sul americanos, africanos e demais regides
tropicais,

Além disso, os resultados obtidos com as pesquisas a serem desenvalvidas no Labaratdrio de
UAT, serdo utilizados no aperfelgoamento dos modelos computacionais e dos programas de cdleulo,
desenvolvidos no CEPEL para otimizagdo de arranjos de configurages de linhas de transmissdo com o
concelto de Linhas de Poténcia Natural Elevada (LPNE). Esses programas terdo grande impartancia
nos prajetos de desenvalvimento sustentdvel da hidroeletricidade do Amazonas @ na expansio das
linhas de transmissdo do pais,

No dmbito do Prajeto META, o Projeto LONGDIST consiste na aquisiclo de equipamentos e
ferramentas para o LABUAT. Nesse contexto, estd prevista a realizagdo ¢ aquisicio dos seguintes
servicos ¢ equipamentos:

* Fomnecimento de Porticos e Infraestrutura Complementar (TR 4 - UATPORT);
» Eletrodos e Estais (CA e CC), Sistema de Ensaio da Galala Corona e Capacitores de
Acoplamenta (TR 5 - UATCEF);/
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* Eletrodos de Terminagio do Laboratdrio de Ultra-Alta TensSo {Yokes), Alimentadares e
Suportes (TR 6.1 - UATYOKES);

* Carreta (TR 6.2 - UATCARRETA);

* Sistema de Movimentagdo de Cabos - Roletes (TR 9 - UATROL); e

* Transformadores de 450 kV (TR 10 - TRAFQ).

b.1) Pérticos e infraestrutura complementar ao Laboratdrio de Ultra-Alta Tensdo [UATPORT
~TR4)

Para a plena operagdo do Laboratdrio de Ultra-Alta TensJo sdo necessdrias trés estruturas
metdlicas, de dimensdes apropriadas, para sustentacio dos arranjos das linhas de transmiss3o, além
de duas estruturas de tragdo para permitir o correto posiclonamento dos arranjos, bases para os
equipamentos de ensalo, casa de controle e canaletas. Assim, estd prevista a construcdo de dois
pdrticos (norte e sul), suas respectivas fundagdes e ainda complementar as obras civis necessdrias para
a operacdo do LabUAT.

O projeto dos porticos apresenta uma caracteristica inovadora ao permitir a realizagdo de
montagens de configuragdes de linhas de transmiss3o trifisicas, em corrente alternada, ou bipolares,
em corrente conlinua, por meio do reposicionamento dos componentes do clrcuito de ensalo. Essa
caracteristica de mobilidade e versatilidade possibilita uma malor taxa de ocupacdo das instalagBes
fisicas do laboratdrio e flexibilldade com relagdo & montagem dos arranjos para ensalos, otimizando
custos de investimento, aperagio e manutencio do laboratdrio.

Status da Atividade: Conclulda.

Observagdes sobre a execugdio contratual:

4.1 - Contrato referente 4 obra civil do Laboratdrio: contrato firmado com a empresa Nébilis
Construgdes ¢ Empreendimentos Ltda., no valor de RS 10.882.789,31 [dez milhBes, oitocentos o
citenta e dols mil, setecentos e oitenta e nove reals e trinta e um centavos), em 20 de marco de 2015,

Em navembro de 2015, a empresa contratada solicitou a prarrogagdo do contrato por 60
(sessenta) dias, alegando que os perfis metdlicos usados na fabricagio do galpdo ndo foram entregues
pelo fornecedor. Esse atraso ndo alterou o valor total do contrato e nlo afetou a execugdo das obras
civis do laboratdrio, Em 20 de dezembro de 2015, foi assinade o Primelro Termo Aditive de Praze
postergandao o final do contrato para 17 de fevereiro de 2016.

Posteriormente, fol necessdrio assinar um segundo aditive ao contrate, prorrogando a
execugdo por mais 30 (trinla) dias, até 18 de margo de 2016, para possibllitar a montagem do galpio.
Entretanto, devido 4s chuvas, a montagem do galpdo ndo pdde ser conclulda. Nesse sentido, em 19 de
margo de 2016, foi assinado o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato, prarrogando a vighneia por mals 20
(vinte) dias, até 7 de abril de 2016. A montagem do galpdo foi concluida em 7 de abril de 2016,

Adicionalmente, cumpre informar que no 19 semestre de 2016, foram realizados os seguintes
pagamentos referentes as ditimas medigdes do contrato: RS 29.972,41 [vinte e nove mil, novecentos
e setenta e dois reais @ quarenta e um centavos) em janeiro; RS 1.106.750,97 (um milhio, centos e
sels mil, setecentos e cinquenta reals e noventa e sete centavos), em fevereiro; RS 34,229,41 (trinta e
quatre mil, duzentos e vinte e nove reals ¢ quarenta ¢ um centavos), em margo e RS 515.898,57
(quinhentos e quinze mil, oitocentos e noventa e aito mil reais e cinquenta e sete centavos), em maio,
totalizando RS 1.656.851,36 [um milhdo, seiscentos e cinquenta e seis mil, citocentos e cinquenta e
um reais e trinta e seis centavos).

Os primeiros ensaios no Laboratério de Ultra-Alta Tens3o foram realizados em outubro de
2016.
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4.2 - Contrato referente ao fornecimento da estrutura metdlica dos pdrticos: contrato
firmado com o Consdreio das empresas: Clemar Engenharia Ltda. e Seccional Brasil 5/A, no valor de RS
15.064.137.22 [quinze milhdes, sessenta e quatro mil, centro ¢ trinta e sete reals e vinle ¢ dols
centavos),

Em razio da quantidade de dias de chuva no periodo de setembro a novembro de 2015, ndo
foi possivel avangar na montagem da estrutura, conforme o ¢cranograma planejado. Nesse sentido, fol
awinado o Primelre Termo Aditivo de Prazo ao Contrato, postergando o final do contrato de 2 de
janelro para 26 de fevereiro de 2016.

A estrutura metdlica referente aos pdrticos Sul e Norte foi devidamente fornecida e instalada
no Laboratdrio de Ultra-Alta Tensio do CEPEL, na unidade de Adriandpolis, Nova Iguagu/RI. O contrato
{oi encerrado em 26 de fevereiro, totalizando 100% de execugdo fisica e financelra,

Em 16 de marco de 2016, fol emitido o Termo de Recebimento Definitivo atestando o
farnecimento e mantagem dos dois pdrticos metdlicos tubulares.

Adiclonalmente, cumpre informar que no 19 semestre de 2016, foram realizados os seguintes
pagamentos referentes 3s dltimas medigbes do contrato: RS 713.263,10 (setecentos e treze mil,
duzentos e sessenta e rds reais @ dez centavos), em janeiro; e RS 880.683,29 (oitocentos e citenta mil,
selscentos e oltenta e trds reais e vinte e nove centaves), em margo de 2016 , totalizando RS
1.593.946,39 [um milhdo, quinhentos e noventa ¢ trés mil, novecentos e quarenta e sels reals e trinta
& nove centavos).

b.2) Eletrodos e Estals, Sistema de Ensaio da Galola Corona e Capacitores de Acoplamento
{UATCEF-TR5)

As linhas de transmissio em concepedo no Cepel devem ser submetidas a ensaios para a
determinagio do valor da tensdo quando ocorre uma descarga disruptiva. Essa informagdo é de
fundamental impartincla para que o projetista da linha possa definir a coordenagio de isolamento de
modo a obter a melhor confiabllidade do projeto. Devido ao elevado valor da tensdo nos ensaios
disruptivos, os eletrodos, estais e capacitores atualmente instalados devem ser trocados par oulros
mais adequados.

Confarme mencionado, as concepgdes inovadoras de longas distancias em desenvalvimento
no CEREL precisam ser ensaladas em laboratério, antes de sua efetiva aplicagdo no sistema elétrico.

Status da Atividade: Contratada — contrato em execugdo.

Observacdes sobre a execugdo contratual: O contrato foi firmade com a empresa Haefely
Test. AG, no valor de CFH 5.137.000,00 [cinco milhBes, cento e trinta e sele mil francos sulgos), O
pagamento é realizado mediante conversdo dos valores em ddlares americanos e posteriormente em
Reals. Em razio das disposicBes contratuais, foi necessdria a emissio de carta de crédito para a
empresa contratada, correspondente a 60% (sessenta por cento) do valor total do contrato. Semados
aos 30% [trinta por cento) de adiantamento de recursos, o percentual total desembolsado foi de 905
[noventa par cento). Foi necessdria a emissdo de termo aditive pelo CEPEL, para ajustes das cliusulas
16.1 (i) e 16.1 {lii) do contrato ariginal, a pedido do Banco Mu ndial,

O comissionamento foi inlciado em detembro de 2015, mas fol interrompido, pois as
canaletas que ligam a Gaiola Corona & sala de controle do Laboratdrio de UAT ainda ndo estavam
concluldas na ocasido do transporte da fonte da drea de montagem para o laboratério. A energizacio
da Galgla Corona (transformador) fol realizada em fevereiro de 2016. Entre os dias 19 e 14 de marqo
de 2016, técnicos da Haclely estiveram no CEPEL para realizar montagens e ensaios no capacitor de
1200 kV e no conjunto de S00 kV. De acordo com o Centificado de Aceitagio datado de 15 de marco
de 2016 ¢ assinado pelo CEPEL e pela Haelely Test Ag., o comissionamento dos bens foi finalizado.
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Em & de maio de 2016, o Cepel emitiv os termos de recebimento provisdrios referentes aos
tris [otes do fornecimento dos equipamentos [Capacitor de Acoplamento, Eletrodos e Estals e Sistema
de ensaic AC da Gaiola Corona).

O pagamento do saldo remanescente do contrato (10% - CHF 513.700) estd previsto para o
final de margo de 2017, apds a realizagio do semindrio para utilizagio dos equipamentos a ser
minlsirado pela Haefely para os técnicos do CEPEL.

Cumpre informar que durante o processo de andlise da documentagdo comprobatdria das
despesas realizadas, a UGR/C efetuou glosa de despesas bancdrias referentes a remessa de recursos
a0 exterior, ndo previstas no Convénlo com o CEPEL, no valor de RS 162.097,92 (cento e sessenta e
dois mil, naventa e sete reais e noventa e dois centavos), Os recursos jd foram devalvidos pelo CEPEL
4 conta do Convinio. Com a glosa das despesas, o valor total pago do cantrato (adlantamento e carta
de crédito) passa a ser de RS 11.824,860,30 (onze milhdes, aitocentos e vinte ¢ quatro mil, aitocentos
¢ sessenta reals e trinta centavos).

b.3) Eletrados de Terminacio do Laboratdrio de Ultra-Alta Tensdo = Yokes, Alimentadores e
Suportes (TR 6.1)

Aquisicio de yokes (blindagem para terminagio de linhas de transmissdo, sob ensaio) para o
LABUAT do CEPEL.

Status da Atividade: Conclulda,

Comentirios da UGR/C: O contrato com a empresa Clemar Engenharia Ltda., no valor de RS
2.850.000,00 {dois milhdes, oitocentos e cinquenta mil reals), fol assinado em 12 de novembro de
2013, A execucdo contratual foi concluida em outubro de 2014, No inicio de maio de 2015, os
equipamentos foram etiquetados com n® patrimonial. Os equipamentos ainda ndo estio em operagio,
mas j4 foram Instalados no Laboratdrio de UAT Externo, para a realizagdo dos primeiros ensalos.

b.4) Eletrados de Terminacdo — Carreta (TR 6.2)

Aquisi¢o, transporte & montagem de uma carreta blarticulada com capacidade de carga de
20 toneladas.

Status da Atividade: Conclulda.

Comentdrios da UGP/C: O contrato com a empresa Clemar Engenharia Ltda, fol assinado em
12 de novembro de 2013, no valor de RS 415,000,00 (quatrocentos e quinze mil reais). A carreta foi
fornecida e o contrato integralmente pago pelo CEPEL.

b.5) Sistema de Movimentagdo de Cabos - Roletes (TR 9 = UATROL)

Em 2012, foi realizada a contratagdo da empresa Metinox 2004 Comercial Ltda., para
fornecimento de material, visando A fabricagdo do Sistema de Movimentagdo de Cabos (Roletes), pelo
praprio CEPEL.

Status da Atividade: Concluida.

Comentdrios da UGR/C: Qs raletes, que J4 foram pintados e mantados pelo Cepel, receberam
placas de patriménio. De acordo com o registro fotogrifico do CEPEL, o3 raletes j4 estdo em wtilizagio
no CEPEL, na movimentagdo de cabos durante a montagem para os ensalos no Lab. UAT.

b.6) Trés Transfarmadores de 450 kY para a Unidade de Adriandpolis (TRAFO - TR 10)

& infrapstrutura atwal do Laboratdrio de Alta Tensio do CEPEL, em lermos de
transformadores ulilizados como fonle para pesquisa experimental, & composta por dois
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transformadores de ensaios (em cascata) com cerca de 30 anos de uso e com alta taxa de utiliragio
em ensaios dielétricos que impSem solicitagdes de curto-circuito nos seus terminais de alta tensJo,

Para substituir os transformadores existentes no CEPEL 3o necessdrios trés transfarmadaores
novos, de 450 kV cada um (tensdo nominal mdxima de 1.350 kv}, com regulador de tensdo, mesa de
comando ¢ divisor de tensdo. O conjunto deverd operar de mado automatizado.

Status da Atividade: Excluida do Projeto.

Comentdrios da UGP{C: Considerando que o cranograma previsto para a execuclo da
atividade ultrapassa a vigéncia atual do Projeto META (30 de junho de 2017), a atividade atualmente
estd sem previsdo de contratagio, Ademals, ndo havia previslo arcamentdria para custear o contrato.
Messe sentido, a meta referente a essa contratagdo fol retirada do Convénio do CEPEL, no dltimo
aditamento.

¢} Revitalizagio da Subestagdo de 138 kV da Unidade CEPEL de Adriandpaolis: Aquisicio de
Canjuntos de Seccionadoras e Cublculos - TR 14 - SEADRI)

O CEPEL possui em sua Unidade de Adriandpolis, uma subestacio de 138 kV, que supre todos
os laboratdrios de ensalo e também o sistema de servicos auxillares, como luminacio e ar
condicionado.

Essa subestacdo estd em funcionamente hd cerca de 30 anos, sendo necessdria a
modernizagdo de sua Infraestrutura, Incorporande automacio e também a sua expansio para atender
a demanda de novos laboratdrios.,

O projeto wisa uma malor seguranga na operagdo dos laboratdrios de ensaio, além de
proporcionar uma melhor supervisio e contrale de toda a alimentagio das instalagdes. Os novos
equipamentos proporcionario uma economia de manutengdo e também serdo integrados ao sistema
de automagio da subestagio. Além disso, seguirdo bs normas téenicas mals recentes, que Incluem
seguranca pessoal e das instalagdes, em caso de defeitos.

Nesse sentido, faz-se necessdria a aquisiclo de seccionadoras de 145 kV, um conjunto de
cublculos de 138 KV e um conjunto de automagdo da subestacdo e servigos auxiliares.,

Status da Atividade: Conclulda.
Cbservagdes sobre o execucdo contratual:

14.1 - Contrato referente ao fornecimento de Cubiculos, desmontagem dos existentes o
Instalagio dos bens fornecidos: contrato firmade com a empresa Siemens Ltda., no valor de RS
2.850.997,00 {dois milhBes, oitocentos e cinquenta mil, novecentos e noventa e sete reals).

Em 31 de margo, os cublculos fabricados faram entregues na Unidade de Adriandpolis,
conforme demanstrado no relatdrio do CEPEL, acompanhado de registro fotogrifico.

A UGP/C encaminhou a0 Banco o pedido de nio objec3o ao aditive em 16 de maio de 2016,
Em razdo do acréscimo do valor do contrato ndo ser custeado com recursos do Projeta META, e sim
do CEPEL, o Banco informou ndo ser necessdria a sua nio objegdo.

Messe sentido, o CEPEL estd providenciando a farmalizagdo do aditivo para assinatura das
partes, ficando a finalizagio dos servigos postergada para 29 de julho de 2016.

Em 26 de abril de 2016, a empresa solicitou ao CEPEL a extensdo do prazo de execugdo dos
servigos, postergando a entrega do transformador a seco de maio para 22 de julho de 2016 e o término
dos servicos de campo para 29 de julho de 2016 [Segundo Termo Aditive, assinade em 10 de mailo de
2016). A justificativa para o aditivo de praro foi a demora na fabricagio dos cubiculos e na

implementacio das alteragdes do projeto realizadas apds revisio do CEPEL. Além disso, quanda da
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realizagdo dos Testes de Aceitagio em Fibrica (que tiveram inicio em 25/2/2016 ¢ foram concluldos
em 18/3/2016), verificou-se a necessidade de modificagBes construtivas nos cublculos, atrasando a
entrega dos equipamentios.

Em 29 de julhe, foi assinado o Terceiro Termo Aditive ao Contrate, postergando a finalizacio
dos servicos para 31 de agosto de 2016, contemplando os ajustes selicitados pela equipe técnica do
CEPEL.

A empresa também apresentou o pedido de acrdscimo de RS 246.089.64 ao valor do
contrato, referente & corregdo da aliqueta de ICMS de 12% para 20%, no estado do Rio de Janeira
(Emenda Constitucional n? 87 de 2015). Nesse sentido, em 29 de novembro de 2016, foi assinado o
Quarto Termo Aditive ao contrate, alterando o valor total do contrato de RS 2.850.977,00 para RS
3.097.066,64, ficando a cargo do CEPEL o custeio dessa diferencga.

Em 14 de derembro de 2016, o CEPEL emitiu o Termo de Recebimento Definitive do abjeto
do contrato, atestando que o farnecimento e a instalagdo do conjunto de cublculos foram realizados
com qualidade e em conformidade com as especificacdes técnicas do contrato.

Hi um salde do contrato no valor de RS 186.910,94 {cento e citenta e seis mil, novecentos e
dez reais e noventa e quatro centavos) a ser pago pela CEPEL em janeiro de 2017,

14.2 - Cantrato referente a0 fornecimento de Secclonadores, desmontagem dos existentes
¢ instalagie dos bens fornecidos: cantrato firmado com a empresa GTMS Equipamentos Elétricos
Ltda., no valor de RS 1.170,000,00 (um milhe, cento e setenta mil reais),

As chaves seccionadoras chegaram ao CEPEL em 19 de dezembro de 2015, A desmontagem
das chaves antigas e a montagem das novas chaves teve inicio na segunda quinzena de dezembro,

Em 31 de margo de 2016, a empresa concluiu o fornecimento dos servigos do contrato e o
CEPEL emitiu o Termo de Aceite referente a execucdo dos servigos. Os pagamentos restantes do
contrato foram realizados em abril de 2016, tolalizande RS 351,000,00 (trezentos e cinquenta e um
mil reais),

O relatdrio fotogrifico enviado pelo CEPEL apresenta as novas chaves seccionadoras
devidamente instaladas na Subestagdo de Adriandpalis.

As chaves seccionadoras chegaram ao CEPEL em 1/12/2015. A desmontagem das chaves
antigas e a montagem das novas chaves teve inkcio na segunda quinzena de dezembro de 2015, com
previsio de conclusdo da montagem no final de janeiro de 2016, Em 31 de margo de 2016, a empresa
cancluiv o fornecimento dos servigos do contrato e o CEPEL emiliv © Termo de Acelte referante 3
execucdo dos servigos.

O relatario fotogrifico enviado pelo CEPEL apresenta as novas chaves seccionadaras
devidamente instaladas na Subestagdo de Adriandpolis.

d] Projeto LABPMU - Laboratdrio de Medigdo Fasorial Sincronizada - TR 11 (CEPEL)

Consiste na aquisicdo de equipamentos e programas computacionals para a implantacio do
Laboratdrio de Medigio Fasorial Sincrona (LabPMU) no CEPEL, na unidade localizada na Ilha do
Fundig, no Rio de Janelro/R). Com a Implantagio de um sistema de medigo fasorial, sincranizada em
tempao real, ocorrerd ganho na capacidade de operaglo de circuitos de transmiss3o de energia elétrica.

Status da Atividade: Atividade parcialmente concluida. A aquisigio dos equipamentos fol
distribuida em trés etapas: 12 etapa: aquisicio de virios equipamentos, por NCB (Pregla), conculda
em 2014; 2® etapa: aquisicio por NCB (Pregdo) de Simulador Digital, concluida em 2016 e 3® atapa:
aquisigio por NCB (Pregdo) do Sistema de Amplificaglo de Tenslo ¢ Corrente, cujo contrato estd em
execucio.

.
! Py

lI_..-"' I| S



Comentirios da UGP/C:

a) Atividades 11.1 a 11.3 {1? etapa = Preglo Eletrdnico): foram realizados trés pregdes
cletrdnicos em junho de 2014, que resullaram na assinatura de sete contratos para o fornecimento
dos bens ao CEPEL, executados entre o periodo de agosto a dezembra de 2015.

Os equipamentos foram entregues dentro do prazo contratual e patrimoniado pelo CEPEL.
Os pagamentos ds empresas contratadas foram realizados pelo CEPEL entre o5 meses de outubro a
derembro de 2014. Os bens adquiridos estdo em uso no Laboratdrio de PMU's e o CEPEL jd estd
realirando ensaios de referéncla em equipamentos com fungdo PMU, conforme medigio dos
indicadores de beneficio apresentada no Anexo (11,

b) Atividades 11.4 e 11.5 (2? etapa - Preglo Eletrdnico): aquisigdo dos equipamentos s sdo:
simulador Digital em Tempo Real (RTDS) e Amplificadares Trifisicos de Tensdo e Corfrente, O
Calibrador para unidades de medigio fasarial (11.6) fol adquirido com recursos proprios do CEPEL.

b.1 = Aquisicio referente ac Simulador Digital em Tempo Real: em 29 de janeiro de 2016,
fol publicado o edital do Pregdo 001/2016, com abertura publica realizada em 23 de fevereiro de 2016,
O Pregio teve a participagio de duas empresas, tendo sido declarada vancedora a empresa que
ofertou o menar prego = RS 1,800.000,00 {um milkio e oitocentos mil reais).

Durante o més de marco de 2016, o CEPEL realizou os trimites necessdrios & avaligio do
recurso interposto pela segunda colocada no certame. Finalizada a etapa recursal, o Relatdrio de
Avaliagio de Propostas foi encaminhada pelo CEFEL & SEDP em 20 de abril de 2016. A CPL solicitou
ajustes no Relatério, posteriormente devolvido pelo CEPEL 4 SEDF, juntamente com a Recomendagio
de Adjudicagdo do Contrato.

Em 25 de malo de 2016, a Coordenagdo-Geral do Projeto emitiv a nio objecdo ac Relatdrio
do Pregio e 4 Recomendagio de Adjudicagdo do contrate.

Observagbes sobre a execugdo contratual: o contrato foi firmado com a empresa Nova
Didacta Ceméreio de Equipamentos Industriais ¢ Diddticos Ltda,, em 27 de julho de 2016, novalar tatal
de RS 1.800.000,00 (um milhdo ¢ oltocentos mil reals).

O equipamente fol entregue em 13 de outubro de 2016 e apos instalacio ¢
comissionamento, foi realizade o treinamento para os técnicos do CEPEL entre os dias 21 e 25 de
novembro de 2016,

© Termo de Recebimente Definitivo fol emitido pelo CEPEL em 9 de dezembro, tendo sido
paga a parcela Unica do contrato em 15 de dezembro de 2016.

b.2 - Aquisi¢io referente ao Amplificador Trifdsico de Tensdo e Corrente

Em 29 de janelre de 2016, foi publicado o edital do Pregio 002/2016, com abertura plblica
realizada em 1% de margo de 2016. O Pregldo teve a participagdo de quatro empresas. O valor da
proposta comercial do licitante classificado como “arrematante” foi de RS 390.000,00 (trezentos e
noventa mil reals), representando 64% (sessenta e quatro por cenlo) acima da estimativa da CEPEL
para o objeto da licitagio, qual seja, RS 237.382,56 [duzentos e trinta ¢ sete mil, trezentos e oitenta e
dois reais e cinguenta e seis centavos), ferindo dessa forma, o principlo bisico da raroabilidade de
preco.

As propostas apresentadas pelos demais licitantes foram autamaticamente desclassiflicadas,
em funcio dos seus pregos. No histdrico da competigio (Lista de Lances), € possivel verificar que nido
houve efetiva concarréncia durante a disputa do Pregdo. Nesse sentido, em 13 de abril de 2016, foi
enviado pelo CEPEL o Relatdrio de Avaliagio de Propostas declarando o pregdo fracassado.
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Durante o5 meses de maio e junho de 2016, o CEPEL pravidenciou novos orcamentos para o
relangamente do edital, O novo edital fol publicado em 23 de agosto de 2016 ¢ a abertura do preglo
fol realizada em 5 de setembro de 2016, Foram apresentadas propostas por tris empresas, tendo sido
declarada vencedora a ofertante de menor prego, cuja proposta atendeu plemamente ao edital, A
adjudicacdo ocorreu em 14 de setembro

Observagbes sobre a execugdo contratual: o cantrato fol firmado com a empresa OHBMINI
Comércio Importagio e Exportagdo de Produtos Lida., em 19 de novembro de 2016, por 120 [cento e
vinte) dias, incluinde o periodo de garantia, no valor total de RS 312.500,00 (trezentos e dore mil e
quinhentos reais),

O equipamento em fabricagio pela empresa contratada, cuja entrega deverd ocorrer até 19
de margo de 2017,

3.4.3.1.2. Neste Subcomponente, além das atividodes a serem realizadas no dmbito do convénio
com o CEPEL, hi a previsio de realizaglo das seguintes atividades:

1 - Aquisicio de hardware e software necessdrios para os concentradares de dados fasorials do ONS
pertencentes ao Sistema de Medigdo Sincronizada de Fasores (SMSF) do Sistema Interligado Nacianal
{SIN)=TR 29

Em ocorréncias de grande porte nos sistemas clélricos de poténcia podem acontecer
fendmenos de longa duragde, tais como oscilagles eletromecdnicas (locals ou interdreas),
variagdes de frequéncia e colapsos de tensdo que afetam de modo generalizado o sistema.

O registro desses fendmenos envolve basicamente a medigdo de frequincia, de médulo
ou do dngulo de fase das grandezas elétricas por perlodos que variam de segundos até alguns
minutos apos a ocorréncla da perturbagdo. Para que esses registros possam ser utilizados para a
andlise dos fendmenos envolvidos, ¢ de suma importdncia a exatidio das medidas obtidas. A
medigdo do dnpulo de fase relativo pode ser viabllizada através da amostragem simultdnea das
grandezas elétricas, o que significa a sincronizacdo no tempeo das amostras em diferantes pontos
do sistema elétrico. 1ss0 somente é possivel se houver uma base de tempo Gnica e com exatidio
compativel em todos os locais de medigdo.

A tecnologia que permite tal medigio ¢ chamada "medigio sincronizada de fasores™.
Essa tecnologia de medicio permite o registro de fendmenos de longa duraglio e abre toda uma
série de oportunidades para novas e melhores ferramentas de operagdo de sistemas elétricos,

Mo SMSF sdo utllizadas Unidades de Medigdo Fasorial (Phosor Meosurement Units =
PMU's) e Concentradores de Dados Fasoriais de Subestagdo (Substation Phasor Daota
Concentrators — SPDC), para a aquisicio de medidas sincronizadas em subestagBes pré-
determinadas. Essas medidas sdo transferidas, por meio de canais de telecomunicagio adequados,
para Concentradores de Dados Fasaoriais (Phosar Data Concentrator = PDC), localizados nos centros
de operagdo do ONS. O prajeto SMSF prevd, para redundincia, a instalagio de PDCs em dais
centros de operagdo distintos. Num dos centros de operagio, serd instalado o POC principal,
composto pelo PDC de desenvolvimento de aplicativos e pelo PDC de homologagio de aplicativos,
¢ no segundo centro de operagdo, serd instalado o POC redundante, composto apenas por um
rOC.

Nesse sentido, estd prevista a contratagdo de solugdo de tecnologia, comtemplando a
aquisicdo de hardware e software para a implantagdo do sistema de fasores e posterior capacitagio
de funciendrios do ONS para utilizagdo dos itens adquiridos,

Status da Atividade: Em fase de negociacio da minuta contratual.



Comentidrios da UGPSC: a ICB foi realizada em duas etapas: na primelira, ecorreu a solicitagdo
de propostas exclusivamente técnicas; a segunda consistiv na emissio de edital atwalirzado e na
apresentagio de propostas técnicas definitivas, acompanhadas dos respectivos pregos.

O edital foi publicado em 18 de setembro de 2015, com abertura das propostas em 23 de
novembro de 2015. O relatorio de avaliagio das pré-prapostas foi finalizado e encaminhado para a
nido objecdo do Banco Mundial em 8 de margo de 2016. Em 21 de margo, o BM solicitou ajustes no
relatdrio e no edital, além de esclarecimentos quanto & desclassificacdo da proposta de umas das
empresas participantes.

Apds tratativas entre a CPL e o ONS, os documentos licitatdrios ajustados (Relatdrio da
Primeira Fase da Licitagdo, Edital e Carta Convite para o 29 estdgio do processo) foram submetidos 4
nido objegdo do Banco em 29 de abril, concedida em 5 de malo. O convite s duas empresas
classificadas na primeira fase foi realizade em 10 de malo, para apresentacio de propostas até 9 de
junho de 2016,

Em 30 de junho de 2016, o processo estava na fase de andlise de propostas e elaberaclo do
Relatdrio de Avaliagdo pelo ONS.

A avaliagio final combinada (técnica e preco) foi concluida em outubro de 2016, tendo sido
a ndo obje¢do emitida pelo Banco Mundial em 21 de dezembra de 2016, Em 31 de dezembro de 2016,
o ONS estava em fase de negociagdo da minuta contratual com a empresa vencedora da licitaglo (Grid
Solutions Transmissio de Energia Lida.).

2 - Ampliagio da Base Laboratorial do Servigo Geolégico do Brasil = TR 32 (CPRM)

Em 31 de autubro de 2012, foi irmado o TC com a CPRM, com vighncia atual até 30 de junho
de 2016. Constitul objeto deste TC o apoio e o investimento no desenvolvimento de pesquisas e
tecnologias dos setores de geologia ¢ mineral, mediante a ampliacio ¢ reaparalhamento da base
laboratarial da CPRM.

Estd prevista a aquisicio de equipamentos para armarcnagem ¢ processamento dos dados e
imagens geofisicas, bem como para realizar estudos preventivos de desastres naturais pela CPRM.

As aplicacdes das técnicas de ensaios pela CPRAM sdo bastante diversificadas, podendo ser
teis para: descoberta e modelagem de jazridas minerais, sejam elas metdlicas, energéticas (exemplo
petrdleo, gds natural e minerais radioativos) ou nio-metdlicas; avaliagio de risco de desastres naturals;
base para ordenamento territorial; modelamento de aquiferos e zonas de recarga; viabilizacio de
projetos de infraestrutura tais como estradas, ferrovias, portos @ acroportos; entre outras aplicagies
ponluais,

Para que sejam possiveis esses estudos geofisicos e geotécnicos sdo propostas as aquisigdes
de eletrarresistivimetros, aparelhos eletromagnéticos, sismicos e radar de penetragio no solo (GPR).
Esses equipamentos permitirdo canhecer ronas de descantinuidade gealdgica, tais como: fraturas e
1onas de cisalhamento, gue geram regides de fraqueza litosférica ¢ possibilidade de ecarméncia de
sismaos; regides de alta porosidade e consequente retengio de dgua, aumentando possibilidade de
desliramentos; colapsividade de solos, também impartante para andlise de deslizamentos e
desmoranamentos; modelagem de vardo de rios, cursos d'dgua e recarga de aquiferos, que permitirio
canhecer dreas passiveis de inundagdo; entre outras aplicages.

A atividade 32 estd stualmente dividida em trés subatividades - 32,1, 32.2 ¢ 32.3.
a)] Atividade 32.1 [(Equipamentos: Slsmdgralos de Refracio e Rellexda)
Status da Atividade: Conclulida. 3
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Comentdrios da UGP/C: O processo original previa a realizagio do pregdo em dols lates, para
aquisicio de 4 (quatro) Sismdgrafos de Refragio e Rellexdo e 3 (trés) Radares de Penetracio do Solo
- GPRS. O primeiro pregdo eletrdnico, realizado no infcio de 2015, teve que ser cancelado, Um novo
pregdo eletrdnico fol iniciado, com a publicagdo do edital em 3 de julho de 2015 e abertura de
prapostas em 16 de julho de 2015. Em 27 de agosto de 2015, fol enviado ao Banco o Relatdrio Final de
Avaliagdo das Propostas, referente aos dols lotes do pregdo. Em 2 de setembro, o Banco concedeu a
ndo abje¢do d contratagde do Lote 2. Houve problemas no Lote 1 relacionades A validade da proposta
vencedora e a CPRM optou pelo cancelamento do lote,

A aquisigdo dos radares serd realizada com recursos praprios da CAPM,

Observagbes sobre a exccugdo contratual: o contrato referente ao Lote 2 do Preglo foi
firmado com a empresa Hasageo Comdreio, Importacio e Exportacio Ltda., em 1% de dezembro de
2015, no valor total de RS 797.874,00 (setecentos e noventa e sete mil, altocentos e setenta e quatro
reais), para o farnecimento dos sismdgrafos.

Em 17 de margo de 2016, a CPRM recebeu duas unidades dos quatro sismégrafos previstos
no contrato. Em 8 de abril, foi realirado o pagamento de 50% (cinquenta por cento) do cantrato, no
valar de RS 398.937,00 (trezentos ¢ noventa @ oito mil, novecentos e trinta e sete reals), Em 10 de
junho, a CPRM emitiu o0 documento de aceite dos dois equipamentos restantes previstos no contrato,
totalizando 100% (cem por cento) de execugdo fisica da atividade. Em 29 de junho de 2016, fol
realizado o pagamento dos 50% [cinguenta por centa) restantes.

b) Atividade 32.2 (Equipamentos: Eletrorresistivimetros)
Status da Atividade: Concluida.

Comentdrios da UGP/C: Em 2 de maio de 2016, a CPAM encaminhou & CPL a versio Mnal do
edital e novo argamento, com a respectiva [ustificativa embasada em pesquisa de prego, para a
aquisigdo de 3 (trds) resistivimetros, Apds tratativas realizadas entre a CPL ¢ a CPRM para ajustes no
documento, a Coordenagio-Geral do META emitiu ndo objeqdo ao edital em 25 de mako de 2016, Em
b de junho de 2016, o edital do pregdo foi publicado, com abertura em 20 de junhe de 2016, Em 29 de
junho, a CPRM encaminhou a versdo preliminar do Relatdrio de Avaliagdo de Propostas para andlise
da CPL, que devolveu para ajustes da CPRM, tendao sido finalizado em 14 de julho de 2016,

A empresa vencedora do certame foi a Hasageo Comércio, Importagdio ¢ Exportacdo Ltda.
EPP, com proposta no valor de RS 1.096.068,00 (um milhdo, noventa e seis mil e sessenta e oilo reais).
Em 27 de julho de 2016, a UGP/C emitiu despache de aprovagio do Relatdrio de Avallagio de
Propostas e de Recomendagdo de Adjudicagdo do ahjeto & empresa vencedora do pregdo.

Mo periodo de agosto a outubro, a minuta do cantrato esteve sob andlise do Departamento
Juridico da CPRM, sendo assinado em 24 de navembro de 2016,

Observagdes sobre a execugdo contratual: o contrato foi lirmado com a empresa Hasageo
Comdércio, Importacdo e Exportagdo Lida. EPP, no valor total de RS 1.096.068,00 (um milhdo, noventa
@ seis mil e sessenta e oito reais), com previsdo de entrega dos equipamentos em até 180 [cento ¢
oltenta) dias, do iniclo da execugdo contratual,

Os cquipamentos (trés unidades e respectivas acessdrios) foram entregues pela empresa
contratada, com antecedéncia, em 12 de derembro de 2016. Apds a realiragdo dos testes de
funcionamento, a CPRM emitiu o documento de aceite dos equipamentos, O pagamento da parcela
dnica do comtrato fiol realizado em 8 de derembro de 2016,

O contrato permanece vigente até 24 de |unho de 2017, em rardo do prazo de
funcionamento dos bens e garantia dos bens.
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b) Atividade 32.3 (Equipamentos: Condutivimetros eletromagnéticos)
Status da Atividade: Em fase de revisio do edital pela CPRM para publicagio.

Comentirios da UGP/C: estd prevista a aquisicho de 2 (trés) condutivimetros
eletromagneéticos GRPS para a CPRM, na modalidade Pregdo Eletrdnice. O processo estd em fase de
elaboragio de edital e argamentos atualizados, com base em pesquisa de pre¢as, para o inicio da
licitagdo, O edital revisado pela AEGP foi devolvido para ajustes da CPAM em dezembro de 2016. Apds
a aprovagdo do edital pelo MME, a previsio & de publicagdo pela CPRM até o final do 17 trimestre de
2017.

34.3.2 Subcomponente 3.2 - Estudos de Pesquisa ¢ Desenvolvimento Tecnoldgico

Prevd a realizagdo de estudos e pesquisas no setor de encrgla @ mineragdo necessdrias &
implementagdo e desenvolvimento de novas tecnologias,

3.4.3.2.1. Principais agdes realizadas no periodo do relatdrio

1 - Contratacdo de consultoria para elaboragdo de projeto conceitual para o Laboratdrio Smart-Grid -
TR 12 {CEPEL)

Mo dmbito do convinio firmado com o CEPEL estd prevista a cantratagdo de projeto para o
Laboratério Smart-Grid, O conceito “smart-grig™ & fruto da evalugdo das tecnaloglas de: medicio,
comunicagdo, computagdo e informagdo; automacio e controle da demanda crescente por melhar
qualidade; seguranga no formecimento de energla elétrica e inovagdo nas prdprias caracteristicas das
redes de distribuigdo, com a introdugdo da geragdo distribuida, elementos de armazenamento de
energia e de novas cargas, com velculos elétricos,

Pretende-se a construgdo de um laboratdrio nacional, inédito no Brasil, adequadamente
equipado para supartar as pesquisas necessdrias em “smort-grid”, de forma a tratar a complexidade
das redes de distribuigio modernas, além de proporcionar condigdes para a capacitagdo de pessoal.

Status da Atividade: Contratada - contrato em execugio.

Observagbes sobre a execugdo contratual: o contrato foi assinade em 12 de malo de 2016,
com vigéncia até 30 de junho de 2017, com o Instituto Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der
angewandten Forschung .V, no valor de € 571.125,06 (quinhentos e setenta ¢ um mil, cento e vinle
@ cinco euros e sels centavos),

Para fins de elaboragdo deste Relatdrio, os valores referencials em Euros de cada parcela foram
convertidos para Reais, a taxa do BACEN de 16 de derembro de 2016 (€ 1,00 = RS 3,5230). Quando da
efetivacdo de cada pagamento, os valores em Euros serdo convertidos para Reais de acordo com a taxa
do dia da operagdo.

O contrata previ a apresentagdo de cinco produtos, quals sejam:

a) Produto 1: Relatdrio contendo o levantamento dos principais laboratérios de Smart Grid
existenles e das normas técnicas pertinentes a Redes Elétricas Inteligentes apontando a correlagio
entre ambos, previsto para 17 de agosto de 2016. Valor: 15% (quinze por cento) - € 85.668,76 (oitenta
¢ cinco mil, seiscentos e sesienla e oilo euros e setenta g sels centavos):

b) Produto 2: Relatdrio com o escopo de atuagdo e as caracteristicas bdsicas planejadas do
Laboratdrio de Redes Elétricas Inteligentes do CEPEL, previsto para 17 de setembro de 2016. Valor:
15% (quinze por centa) - € 85,668,76 (oitenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e oito euros e satenta
e $eis centavos); 5 -
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¢} Produto 3: Relatdrio descrevendo o Projeto Bdsico do Laboratdrio, previsto para 17 de
dezembro de 2016, Valar: 20% (vinte por cento) - € 114,225,01 (cento @ quatorze mil, duzentos e vinte
¢ Cinco euros & um centavo);

d) Produto 4: Relatério com a especificagdo detalhada do laboratdrio, previsto para 17 de
fevereiro de 2017. Valor: 25% (vinte e cinco por cento) - € 142.781,27 (cento e quarenta e dois mil,
sotecentos e oitenta @ um euros @ vinte @ sele centavos);

e) Produto 5: Relatdrio com as especilicages detalhadas dos equipamentos principais a
serem adquiridos, previsto para 17 de abril de 2017, Valor: 25% [vinte & cinco par cento) - € 142.781,27
{cento e quarenta e dois mil, selecentos e oitenta e um euros e vinte e sete centavos),

Apresentagio dos produtos da consultoria:

O Produto 1 = Levantamento dos principais labaratdrios de Smaort Grid existentes e das
normas técnicas pertinentes a Redes Elétricas Inteligentes apontando a correlagio entre ambos —
contemplou os seguintes ponlos: 1) testes de certificagdo e de referdncia dos laboratdrios, por nicho
de mercado e tamanho, certificagbes do laboratdrio, quadro nacionalfinternacional de padrdes
técnicos, etc.; il) teenologia de infarmacdio e protocolos de comunicacdo para interaperabilidade dos
componentes das redes elétricas inteligentes; ill) pesquisa experimental e verificagio da operaglo
conjunta de redes elétricas inteligentes.

Durante o més de junho de 2016, foram realizadas reunifes e videaconferdncias entre a
equipe do CEPEL e o Instituto Franhoufer para tratativas referentes & metodologia da consultoria e
elaboragdo do Produta 1.

Aversdo ajustada do Produto 1, pos revisio do CEPEL, fol apresentada em 13 de outubro de
2016 e aprovada em 14 de outubro, O pagamento foi realizado pelo CEPEL em 16 de novembro de
2016, no valar de RS 307.850,67 (trerentos e sete mil, oitocentos e cinquenta reals e sessenta e sole
centavos), de acordo com a taxa cambial da eperagdo financeira realizada pelo CEPEL.

Com base nos resultados do Praduto 1, foram organizadas aficinas de trabalho (workshops)
com duragdo de quatro dias, incluindo uma oficina técnica interna e uma oficina para o envolvimento
dos principals agentes interessados no tema.

Em 20 de outubro de 2016, o CEPEL recebeu a versdo preliminar do Produto 2. Apds a
realizagdo dos ajustesfcomplementos solicitados pelo CEPEL, a versdo final fol entregue em 22 de
novembro de 2016, tendo sido aprovada na mesma data, O pagamento fol realirado pelo CEPEL em
13 de derembro de 2016, no valor de RS 314,.318,62 (trezentos e quatorte mil, trezentos e dezoito
reals e sessenta e dols centavos), de acordo com a taxa cambial da operagdo financelra realizada pelo
CEPEL.

O Produto 2 previa a elaboragdo de Relatério com o escopo de aluagdo e as caracteristicas
bdsicas planejadas do Laboratdrio de Redes Elétricas Inteligentes do CEPEL. Nesse sentide, foram
definidos os itens-chave que irdo compor 0 escopo de atuagdo do Laboratdrio:

=  Testes de Certificagdo ou de Referéncia, numa faixa de poténcia entre 100 kW e 2
rW:

* Testes envolvendo a interoperabilidade dos componentes das redes elétricas
intellgentes, relaclonados a Ti;

*  Pesquisa experimental e verificacdo da operagdo conjunta em redes elétricas
inteligentes; e

* Tecnologias que levemn em conta a simulagio do sistema elétrico juntamente com
testes de potdéncia em equipamento para rede de smart grid.
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Entre os dias 29 de novembre ¢ 2 de dezembro de 2016, ocorreu um workshop com
participagdo das equipes do Cepel e do [nstitute Fraunhofer para discutir o Produto n® 3.

344 COMPONENTE 4 — Apoio & Cooperagdo Sul/Sul (USS 2,52 milhdes do BIRD)

Esse componente desenvalverd, por meio de intercdmblos com governos, universidades e
entidades dos palses da América do Sul e Africa, a troca de informagBes e experibncias acerca das
atividades especificas do MME em novas tecnologias de producio de energia e combustivels.

Estido previstas atividades de cooperacio Sul-Sul entre o Brasil e paises em desenvolvimento,
em particular na América Latina, Caribe e palses africanos, na drea de energia e mineracio. As
alividades vio se concentrar nas Jdreas de regulagio, encrgias renovivels, alteracBes climaticas,
energia limpa, sistemas de informagdo e sustentabllidade ambiental e social,

3l Subcomponente 4.1 — Apoio & Cooperaglio Sul/Sul

Nesse Subcomponente estdo incluldas agles que visam fartalecer o relacionamenta do Brasil
com paises da América do Sul e Africa, transferindo, sob a forma de cooperacio técnica, as tecnologias
aqui desenvolvidas. Estio previstas as seguintes agdes: a) mapeamento das demandas recebidas; b)
identificacio de expertise individual e coletiva; <) padronizagdo e atualizagio das informagdes; d)
desenvalvimento de Instrumentos para moniterar a qualidade e a eficicia das agles: o)
desenvolvimento de ferramentas ¢ metodologias para apoiar a troca de conhecimentos; f) organizagio
interna do MME para ajustar o fluxe de demanda e de novos instrumentos; e g} facilitar a concretizagio
de agdes e resultados individuais ou institucianais de destaques temdticos.

Deverdo ser aproveitadas, ainda, as experiéncias, expertises e instrumentos do Banco
Mundial na drea de cooperagdo Sul-Sul.

3.4.4.1.1 Prncipais agdes realizadas no periodo do reloorio
1 - Agdes gerais visando & cooperagio Sul-Sul

MNo 1% semestre de 2016, ndo houve avangos refacionados & temdtica da cooperacdo Sul-
Sul, no que se refere as propostas apresentadas durante a Missio de Melo Termo do Projeto,
realizada no periodo de 17 de margo a 25 de junho de 2014, e na reunido realizada entre o MME ¢ o
Banca Mundlal, em 20 de novembro de 2014, que tratou especificamente da temitica da mineracio.

Naguela ocasido, a CPRM informou que pretende realizar um programa de treinamento
para servidores e participantes estrangeiros, incluinde as temdticas: Recursos Minerals; Hidrologia;
Ciéncias Marinhas; Riscos Geoldgicos; Metalogenia; entre autros. A proposta ¢ montar uma estrutura
na Rio de Janeire, com salas de recepcio em outros palses [a exemplo de Suriname e Coldmbla que
i4 demonstraram interesse no intercdmblo com o Brasil). O curso de metalogenia, por exempla,
contemplaria nove temas de interesse de virios palses.

Em junho de 2015, a CPRM reforgou a Intengde de elabaraglo de curso sabre a Integracio
geoldgica e metalogendtica da América do Sul, tendo sido enviada minuta praliminar de termo de
referdncia & UGP/C, entretanto, nio houve formalizagio pela CPRM do pedido de insercdo da
atividade no Prajeto, bem como nido fal enviada ainda a versdo definitiva do termo de referdncia e
orgamenta. | .
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2 - Metodologia para Implementagdo de Centrais Geradoras Hidroelétricas com o Conceito Plataforma
= Usina Plataforma = TR 36 (CEPEL)

Em 2012, fol Iniciado o processo de cantratagdo de consultoria para a construcdo de uma
metodelogla de abordagem para a viabilizagde do projete de usinas hidrelétricas-plataforma,
localizadas em dreas de relevante sensibllidade socioambiental au nlie-antropizadas, contemplando,
também, o componente indigena.

A metodolegia prevé a avaliagdo da situacdo socioambiental da Bacia Amazdnica com os
empreendimentas hidrelétricos implantados e os potenciais barramentos, considerando seus efeitos
cumulativos e sindrgicos mais provdvels,

O estudo deve identificar e avaliar os efeitos sindrgicos e cumulativos resultantes dos
impactos socioambientais ocasionados pelos aproveitamentos hidrelétricos, devendo resultar no
desenvalvimento de indicadores de: sustentabilldade da bacia; delimitagdo das dreas de fragilidade
amblental e de cenflitos, bem como as potenclalidades relacionadas aos aproveitamentos: e
identificagdo de diretrizes ambientals para a concepgdo de novos projetos de geracdo de energia
elétrica em dreas nde-antropiradas ou de relevante sensibilidade socioamblental.

Os principais produtos a serem gerados desse estudo s3o: i) Caracterizacio das questdes
socioamblentais no desenvolvimento de usinas no concelto plataforma, abordando os espagos de
gestio socioambiental, as potencialidades da bacla, gestlo de conflites, etapas de construgio,
aperagio do complexo hidroelétrico e recomposicdo da drea impactada durante a implantagdo da
usina; [l) Propostas para aprimoramento do processo de licencamentoe de empreendimentos
hidroeldtricos; e iil) Metodologia para a implantagdo de usinas - plataforma.

Status da Atividade: Conelulda.

Observagdes sobre a execuclo contratual: o contrato fol assinado em setembro de 2013, no
entanto, a ardem de servigo para inicio da execucdo contratual somente fol emitida pela SPE/MME em
derembro de 2013,

Em rario do atraso no inicio da execucdo contratual (60 dias apds a assinatura), todo o
cronograma de execugdo do contrate foi afetado,

O Produto 2 fol entregue ¢ pago no 19 semestre de 2015, conforme relatado no relatdrio de
progresso antarior.

Em 14 de julho, o CEPEL solicitou o aditamento do contrato por um ano, a partir de 30 de
setembro de 2015, O Comité Técnlco Supervisor do Contrate manifestou-se informando que o praio
restante para o término do contrato era insuficiente para que o CEPEL pudesse cancluir o objeto do
contrato com a qualldade desejada. Ainda, considerou adequade o prazo de doze meses para a
conclusdo das etapas 3 e 4 do contrato, Nesse sentido, o Comité deferiu a solicitacio do CEPEL,
infarmando que a extensdo do prazo cantratual ndo implicard dnus ao MME.

Contude, o cantrato foi aditado por nove meses, até a data de encerramento do Projeto
META, a época, estabelecida para 30 de junho de 2016. A data de entrega dos Produtos 3 e 4 foi
postergada para abril e jJunha, respectivamente.

Resultados da consultoria;

a) Produto 1: Caracterizacdo das questSes socioambienmtals, relaclonadas  ao
desenvolvimento de usinas hidroelétricas sob o conceito de Usinas-Plataforma, i.e., usinas
hidroelétricas situadas em espagos territarials legalmente protegidos, ou aplos a receberem protegdo
formal, em dreas com baixa ou nenhuma agdo antrdpica, de modo que sua implantagdo se constitua
em um velor de conservagdo ambiental permanente, considerando também aspectos de
planejamento, projelo, construgdo ¢ operacag, | —
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Esse Produte visava a identificagio dos principais aspectos secioamblentals que permitirio
uma visdo abrangente dos efeitos cumulativos e sindrgicos dos aproveilamentos hidroelétricos.

Messe sentido, o CEPEL apresentou os empreendimentos hidreléiricos existentes e
planejados na Bacia do Rio Amarzonas, com o objetive de contextualizar a presenca da geracio
hidrelétrica nesta regido e fornecer subsidios para uma posterior visualiracio das principais
interferéncias com aspectos socioamblentais, O produto abordou a caracterizacio do uso do solo, em
geral na Margem Direita do Rio Amazonas (MOA] e especificamente nas bacias e sub-bacias onde hd
previsdo de empreendimentos hidrelétricos, Além dos recursos naturals, o Produte 1 contempla as
potencialidades e os usos do solo e da dgua; infarmagdes que evidenclam situagdes de conflito pelos
ws0s dos recursos naturais efou canflitos potenciais das estratéglas de desenvolvimento futurg, bem
comag as principals atividades econdmicas da regido. Ainda, foram feltas consideragdes sobre a
recuperagdo de dreas degradadas, partindo dos aspectos conceituals e da legislaglo Inerentes ao tema
e evidenciando os instrumentos e estratéglas para sua realizagdo. Sobre esse tema, o CEPEL
apresentou casos de recuperacdo de dreas afetadas por empreendimentos hidrelétricos, em especial
na regido amazdnica.

b) Produto 2: Andlise e propostas de aperfeigoamento do processo de licenclamento de
empreandimentos hidroelétricos com vistas a efetivar projetos de Usinas = Plataforma,

Esse Produto consiste na andlise e prapostas de aperfeicoamento do processo de
licenciamento de empreendimentos hidroclétricos com wistas a efetivar projetos de Usinas-
Plataforma,

Em 23 de Julho, 22 de agosto ¢ 19 de setembro de 2014 foram realizadas videoconfardncias
entre a SPESMME e o CEPEL para discussio do escopo dos trabalhos e a definicio da estrutura do
produto, cuja minuta foi apresentada pelo CEPEL em dezembro de 2014, Em 23 de janeiro de 2015, foi
realirada nova videoconferéncia entre a SPE e o CEPEL, ocasido em que foram apresentadas diversas
sugestdes de melhorias,

Nosdias 9 e 10 de feverelro de 2015, as propostas apresentadas pelo CEPEL para o processo
de licenciamento loram discutidas em uma oficina interna, realizada com a AESA /SE e a DPE/SE, cujos
resultados possibilitaram a elaboragdo da nova versio do Produto 2, em margo de 2015.

A versio final apresentada contemplou: o detalhamente do conceito de usina-plataforma;
estudos necessdrios para a implantagdo das wsinas; licenciamento amblental e conceito de usinas-
plataferma; propostas preliminares sobre os estudos necessdrios e o processo para o licenciamento
ambiental de usinas hidrelétricas sob o conceito plataforma; e andlise com o MME do conjunto
preliminar de propostas visando selecionar aquelas que passardo para a préxima etapa do prajeto.
Ainda, foi realitado um levantamento de propostas que vem sendo formuladas por entidades e
agentes do setor, buscando a melharia do processo de licenciamenta.

c)] Praduto 3: Metodologia para o Desenvolvimento e Implantagdo de Projetos de Usinas
Hidrelétricas sob o Concelte de Usinas-Plataforma = 12 Versio,

Esse Produto consistia na andlise do conceito de usina-plataforma e no detalhamento dos
procedimentos/metodologias associados as propostas elaboradas na Etapa 2 da consultoria, e que
deverdo ser observados durante as etapas para implantagio e operacio de UHEs que adotem esta
nova tipologia de UHE.

O Produto previa que fossem desenvolvidos e sugeridos aperfeigoamentos bs metodaologias
existentes, tendo como foco o manejo da questio especifica da bacia hidrogrifica, e a sua utilizagio
para a geragdo de energia, delimitando as fragilidades e restricdes socioambientals, objetivando o
aproveitamento do potencial por meio das Usinas Hidroelétricas-Plataforma, /
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A metodologia deveria contemplar a situagio socioamblental da bacia hidrogrifica e os
efeitos cumulativos sinérgicos mals providvels, assoclados & implantagio do projete hidroelétrico,
considerando restrigdes e condicionantes de uso e acesso.

O iniclo da Etapa 3 foi marcada pela realirzagio de um Painel Técnico com especialistas para
discutir as experiéncias na implantagio de empreendimentas de infraestrutura em dreas pouco
antropizadas, tendo por tema usinas-plataforma: Interagdo com os Empreendedores”, sendo realizado
nos dias 10 & 11 de setembro de 2015. O Painel contou com a participacdo das equipes do Projeto
Usinas Hidrelétricas Plataforma (UHPLAT) e do MME, representantes do Banco Mundlal, da Energia
Sustentdvel do Brasil [UME lirau), da Empresa de Energia S3o0 Manoel (UHE 53o Manoel), da COPEL
{UHE Colider), da EDP {UME Belo Monte), da Companhia Hidrelétrica Teles Pires (UHE Teles Pires), da
Petrobrds (UPGN Urucu), da Vale (Projeto 5110 = Serra Sul) e Mineragdo Rio do Norte.

Em 27 de abril de 2016, foi realizada uma videaconTeréncia entre o MME e o CEPEL para a
discussdo da minuta do Produto 3, previamente encaminhada para anidlise do MME.

A versdo final do Produto 3 foi aprovada por melo da Nota Técnica n® 33/2016-DPE/SPE-
MME, de 29 de abril de 2016 ¢ do Memoranda n® 18/2016-DPE/SPE-MME.

d) Produto 4; Elaboragdo de versio consolidada de metodologia para o desenvolvimento ¢
implantagdo de projetos de usinas hidroelétricas sob concelto de Usinas Platafarma.

Esse produto deveria apresentar uma consolidagio do Produto 3 e uma sintese dos
resultados dos Produtos 1 e 2, destacando os pontos de maior relevdncia, tanto em termos de situagio
como de proposicio de alternativas.

0 documento fol apresentado 3 SPE/MME em 10 de junho de 2016, O DPE, por meio da Nota
Técnica n® 58/2016 - DPESSPE-MME, de 23 de junho de 2016, manifestou-se pela necessidade de
complementagio de algumas informagbes. Nesse sentido, a UGR/C aguarda a versio final do
documento para providenciar o pagamento ao CEPEL.

Esse Produto consistiv na andlise do conceito de usina-plataferma e no detalhamento dos
procedimentos/metodologias associados s propostas elaboradas na Etapa 2 da cansultoria, e que
deverJo ser observados durante as etapas para implantagio e operacio de UHES que adotem esta
nova lipalogia de UHE.

O Produto previa que fossem desenvolvidos e sugeridos aperfei{oamentos as metodologias
existentes, tendo como foco o manejo da questdo especifica da bacia hidrogrifica, e a sua utilizagdo
para a geragdo de energia, delimitando as fragilidades e restrighes socioamblentais, objetivando o
aproveitamento do potencial por meio das Usinas Hidroelétricas-Plataforma.

A metodologia deveria contemplar a situagdo socicamblental da bacia hidrogrifica e os
efeitos cumulativos sinérgicos mals provivels, associados a implantagdo do projeto hidroalétrico,
considerando restrighes e condicionantes de uso e acesso.

O iniclo da Etapa 3 da consultoria fol marcada pela realizagde de um Painel Técnico com
especialistas para discutir as experiéncias na Implantagio de empreendimentos de infraestrutura em
dreas pouco antropiradas, tendo por tema "Usinas-Plataforma®™: Interagdo com os Em preendedores”,
sendo realizado nos dias 10 e 11 de setembro de 2015, O Painel contou com a participagdo das equipes
do Projeto Usinas Hidrelétricas Plataforma (UHPLAT) e do MME, representantes do Banco Mundial, da
Energia Sustentdvel do Brasil (UHE Jirau), da Empresa de Energia 530 Manoel [UHE 530 Manoel), da
COPEL (UHE Collder), da EDP [UHE Belo Monte), da Companhla Hidrelétrica Teles Pires (UHE Teles
Pires), da Petrobrds (UPGN Urucu), da Vale [Projeto 5110 - Serra Sul) e Mineragdo Rlo do Norte.

Em 27 de abril de 2016, foi realizada uma videoconferéncia entre o MME e o CEPEL para a
discussio da minuta do Relatdrio 3, previamente encaminhada para andlise do MME.
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A versio final do Produto (ol aprovada por meio da Nota Técnica n® 39/2016-DPE/SPE-MME,
de 29 de abril de 2016 e do Memorando n® 18/2016-DPESSPE-MME.

- Produto 4: Elaboragio de versdo consolidada de metodologia para o desenvolvimento e
implantagdo de projetos de usinas hidroelétricas sob conceito de Usinas Plataforma.

Esse produto consolida o Produto 3 e apresenta uma sintese dos resullados dos Produtos 1
e 2, destacando os pontos de maior relevdncia, tanto em termos de situagio como de proposicio de
alternativas,

0 documento foi apresentado & SPE/MME em 10 de junho de 2016. O DPE, por meio da Naota
Técnica n.? 58/2016 - DPE/SPE-MME, de 23 de junho de 2016, manifestou-se pela necessidade de
complementagdo de algumas informagdes; dentre elas: proposigdo de criagdo de um Comitd para
tratar das unidades de conservagdo a serem criadas ou desafetadas, além do Comité de
Acompanhamento Indigena e Comunidades Tradiclonals e do Comité de Acompanhamento de
Licenciamento; incluir uma abordagem sobre a questio dos direitos humanos, incluindo questdes
trabalhistas socioecondmicas e culturals, quando da implantagio de uma UPLAT (usina plataforma),
além de outros ajustes.

Em 29 de agosto, foi realitada uma reunilio entre as equipes do DPESSPE/MME, da Assessoria
Especial de Melo Amblente = AESA, do CEPEL e consultares contratados para discussio da versdo final
do praduto,

0 CEPEL encaminhou a versdo final ajustada do Produto em 28 de setembro de 2016, Em 24
de outubro, a SPE encaminhou & SEOP o Produto 4, aprovado pelo Comitéd Técnico Supervisor do
Contrato, por melo da Mota Técnlca n® BB-DPESSPE-MME.

O Produte em pauta sintelira o conceito de usina-plataforma e apresenta a versdo
consolidada da metodologia para implantacdo ¢ operacdo de wiinas hidrelétricas que adotem esta
nova tipologia de usina.

O CTS destacou que a proposta de melodologia apresentada reflete o posiclonamento da
equipe da consultoria contratada e servird de referéncia bdsica para que o MME discuta o processo de
amadurecimento das propostas junto 45 entidades vinculadas, Agéncias Repuladoras, agentes setoriais
e, em bltima instdncia, 3 sociedade civil organizada,

Registre-se que, durante o processo de andlise documental para o pagamento, a SEOP
apontou a necessidade de ajustes nos documentos apresentados, por meio do Despacho datado de 19
de novembro de 2016, O conjunto documental ajustado fol reencaminhado & AEGP/SE para
pagamento em 2 de derembro de 2016, Apds a regularizacdo do registro do CEPEL no SICAF, o
pagamento pdde ser aprovado, sendo efetuvado em 20 de dezembro de 2016.

Os produtos da consultoria estio dispaniveis para consulta no Processo MME n®
48000.000639/2012-63, inserido no Sistema Eletrdnico de Informagdes - SEL.

3 - Desenvolvimento de agdes visando & cooperagdo Sul-5ul = TR 2 [Assessoria InternacionalfMME)

Estava prevista a proposicdo de agles para o Tomento de cooperacdo sulsul, para o
mapeamento de demandas e para a identiflicacdo de expertise de outros palses.

Status da Atlvidade: N3o infciada.

Comentdrios da UGPSC: Nio houve avango junto & Assessoria Internacional do MME, par
nio ter sido identificada atividade a ser proposta para financiamanto no dmbito do Projeto META.
A p

(&7

o



63

4 - Marco Conceitual para a Questdo Ambiental na integragio energdtica sul-americana - Cooperagio
Sul-Sul = TR 23 (AESASMME)

A integragdo encrgdética tem sido considerada como um aobjetivo fundamental para a
integracdo entre os palses da América do Sul. Desde o Consenso de Guayaquil, os paises sul-
americanos reafirmaram o papel estratégico que a energia cumpre para o desenvalvimento econdmico
e social da América do Sul e a importincia do desenvolvimento da infraestrutura energética regional,
o que vai permilir alcangar nivels de seguranga, confianga e qualldade do suprimento energético.

Nesse sentido, estd prevista a contratacdo de consultoria para propor diretrizes e farmular
um marcg conceitual, contendo principios e recomendagSes para o tratamento dos aspectos
socioambientais da implantagio de projetos internacionais, com vistas & Integragio energética
brasileira com os paises sul americanos. O marco conceitual proposto servird de base para a elaboracio
dos tratados e convinios internacionais, de farma a resguardar a condigdo de sustentabllidade
socioambiental dos prajetos internacionais de geracio e transmissdo de energia elétrica.

Status da Atividade: Cancelada,

Comentdries da UGP/C: O processo foi reiniciado em 17 de abril de 2015, com o envio do
novo TR para a nio obje¢do do Banco, tendo sido aprovado em 6 de malo. A SMI foi publicada em 8
de julho e republicada em 26 de agosto, com prato para envio das M5 até 8 de setembro. Em razdo
de ndo ter sido formada a lista curta de empresas, a 5MI foi republicada em 20 de outubro, com prazo
para recebimento de MI's até 18 de novembro. A publicagio ndo abteve éxito e nido fol possivel formar
a lista curta com o minimo de empresas qualificadas, conforme diretrizes do BM,

Nesse sentido, em 31 de dezembro de 2015, estavam sendo realizadas tratativas entre a
UGP/C e a AESA para defini¢do sobre o prosseguimento do processo ou publicagdo de nova SMI
revisada,

Em 17 de fevereira de 2016, houve a republicagdo da SMI, com prazo até 8 de margo para o
envio das MI's. Mos meses de margo a abril, a AESA realizou a andlise das manifestacles de inleresse
e realizou tratativas com a UGR/C para elaboragdo do Relatdrio de Lista Curta e da Solicitacio de
Prapostas. A ndo objecdo ao RLC & & S5DP fol emitida pelo Coordenador-Geral da UGPSC em 24 de malo
de 2016. Na mesma data, foi realizado o convite ds empresas da Lista Curta para apresentarem
prapostas até 27 de junho. A abertura das propostas técnicas fol realizada em 28 de junho de 2016,
no entanto, apenas uma proposta foi apresentada (Consarcio PSR, EISA e FENOSA).

Segundo a avaliagdo da Comissdo Especial de Lieitagdo, a proposta técnica ndo fol
classificada, por ndo ter sido atingida a pontuagdo minima estabelecida na SOP. A proposta financeira
foi devolvida para a proponente, sem abertura, em razdo da ndo classificacdo na fase téenlca.

Considerando que nio houve proposta classificada, o encaminhamento definido pela CEL e
pela CPL fol o cancelamento do processo de licitagdo, decisdo comunicada ao Banco Mundial em 23
de setembro de 2006,

A UGP/C encaminhou consulta & drea demandante (AESA) sobre o Interesse na realizagio de
um novo processo de licitagdo para a atividade, considerando ainda, a reavaliagdo quanto o
modalidade de contratagio mais adequada. A AESA, por meio do Memorando n® 30/2016-AESASSE-
MME, de 27 de setembro de 2016, informou o interesse no encerramento do processo,

MNesse sentido, a Atividade em pauta foi retirada do Plano de AquisicGes do Projeto, em razdo
da dificuldade de abtengio de empresas aptas para a realiragdo dos servigos.
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4. INDICADORES DE RESULTADO DO PROJETO

Os indicadares macro de resultado constantes do PAD refletem pontos sensivels do projeto
que devem ser canstantemente acompanhados, com a finalidade de manter um padrio de exceléncia
durante a fase de execugdo.

Os dois indicadores de referéncia do Prajeto META sio:

1} Andlise da capacidade das instituigdes envolvidas de oferecer o suporte necessdrio para
o efetiva desenvolvimento tanto do setor mineral como do setor energético; e

2) Os laboratdrios de pesquisa e desenvolviments, uma vez incrementades com novas
tecnologias, devem ser capazes de aprimorar os setares de energla ¢ mineral,

Além desses, hi os indlcadores de resultade intermedidrios, também estabelecidos no PAD,
quando da elaboragio do Projeto.

As medigdes atualizadas dos indicadores de resultado (de frequénela anual), até 31 de
detembro de 2016, foram realizadas pela UGR/C, confarme consta no Anexo | - Matriz de Indicadores
de Resultado.

4.1. INDICADORES COMPLEMENTARES DE RESULTADO

Adiclonalmente aos indicadores intermedidrios de resultado, a UGP/C, em acordo com os
coexecutores, desenvolveu indicadores complementares de desempenho e resultado, bem como
elaborou um documenta referencial contendo o detalhamento e a metodologia de medicdo de todos
os indicadores do Projete, apresentado ao Banco em 15 de julho de 2015,

No Anexo Il ¢ apresentada matriz de indicadores complementares de resultado/beneficio,
com a proje¢do das motas até o final do Projeto. No item a seguir, s3o apresentados os indicadores
referentes as atividades n® 3 (Cluster); n® 14 (SEADRI); e n® 10 (TRAFQ), por terem metodologia de
medigdo distinta dos demais indicadores complementares. No Anexo Il sdo apresentados os relatos
da CEPEL referentes as medigdes dos indicadores do Cluster e do LABRMU,

4.1.1.  Indicadores de Resultado/Qualidode do CEPEL

Os indicadores de resullado tém por objetivo subsidiar a avaliagio dos beneficios
decorrentes das implementagdes das atividades ou subprojetos para o CEPEL e para a sociedade. A
seguir, sdo apresentados os Indicadores de Resultado/Benelicio, a metodologia de cilculo, no caso de
indicadores quantitativos, ou sua descricdo, no case de indicadores qualitativos.

al Laboratério de Computagio Intensiva = LABCIN - Indicador Quantitative (Medigio
semestral) - [ndice de Ganhe de Execugio - IGE

O indicador representa o ganho do Laboratdrio de Computaclo Intensiva [LABCIN), com a
aquisicdo do novo "cluster”, atraviés dos melos fornecidos pelo Projeto META [Cluster 3}, em relagio
ao “cluster” previamente existente no LABCIN [Cluster 2).

O “cluster” anterior e o atual slo compostos de vidrias placas (bades) onde estdo situados os
processadores e outros componentes eletrdnicos que realizam os cdlculos computacionais, Além das
quantidades de blades serem diferentes, os processadores lambém diferem entre os dols “clusters”,
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tanto na velocidade quanto na quantidade de ndcleos de processamento de cada um, Dessa forma,
um caso ag ser executado numa placa bode, do navo “cluster”, leva menos tempo do que quando ¢
exccutade ne "cluster” anteriar,

Como é possivel a execugdo de uma grande quantidade de tipos de casos diferentes e
indmeras versdes oficiais e de desenvolvimente de vdrios programas computacionais, procurou-se
padronizar tanto o tipo de caso quanto o programa e a sua verslo para que o indice calculade refletisse
com a mdxima fidelidade possivel o real ganho de recursos computacionals, Dessa forma, as seguintes
premissas foram adotadas:

* Utilizar todos os recursos computacionals existentes em uma placa ode de cada um dos
"clusters” do labaratdrio;

* Litilizar sempre a mesma quantidade de placas blode em cada um dos “clustors™:

# Utilizar sempre a versdo oficial do programa Newave para se comparar os tempos de
eXecugdo, uma velr que esse modelo é o mals executado no laboratdrio; e

* Utilizar sempre o caso oficial de Programagio Mensal de Operagldo Energética (PMO),
disponibllizado pelo Operador Nacianal do Sistema (ONS), pois esse tipo de caso & bastante utilizado
em estudos e no desenvalvimento de melhorias da modelagem matemdtica do programa,

Dessa forma, o [ndice de Ganho de Execugdo (IGE) fol definido segundo a expressio mostrada
3 Seguir.,

TovpolvecPMO .. (Moo p = Moz, + ]

E R | QuCBlacizyn
:I.F.H Q {-nl: --n-ll-

Y TompoEwecPAMO, ., (Mesy. - Moz, 1)

Onde:

*  Mes_Ini - Més inicial do periodo de apuragiio do indice;

= Mes_Fim = Més final do periodo de apuracdo do indice;

+ TempoExecPMO - Tempo de execugdo do caso de PMO do més, em segundos; e
» OteCjsBlade - Quantidade mixima de conjuntos de placas blade.

Para que o indice possa refletir os dols “clusters” de forma completa, escolheu-se executar
0% casos sempre com duas placas blade em cada “cluster”, pols dessa farma serlo utilizados conjuntos
completos em ambos os “clusters”. Para essa configuragio, o “cluster” 2 possul uma quantidade
mdxima de 21 conjuntos e o "cluster” 3 uma quantidade maxima de 24 conjuntos, uma vez que o
“cluster” 2 possui um total de 42 placas e o “cluster” 3 possul um total de 48 placas.

O IGE fornece o ganho abtide pelo LABCIN, em termos de quantidade de casos simultineos
e através da comparagdo dos tempos médios de execugdo que o programa Newave utiliza para
resolver os casos oficials de PMO, num determinade perfodo de apuragio.
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b}  SEADRI - Indicader Quantitative [Medig3o anual)

A atividade prevd a aquisicdo de cubiculos e seccionadares para revitalizar a subestagio de
138 kV do CEPEL em Adriandpolis, Para mensurar qualitativamente os benelicios dessa aquisicio, foi
definido um Indicador de Beneficio = Indice de Redugdo do Custo de Manutengio - IRCM, que indica
o percentual de redugdo no custo gasto para manutengdo da subestacdo.

CMi
IRCM: = ————x 100
ChihDla

Onde:
* IRCMI=é o indice de Redugiio do Custo de Manutencio no ang |
* CMi-¢ o custo de manutencdo na subestagdo no ano iy e

= CMM3a - ¢ o custo médio de manulengdo na subestagdo nos trés anos anteriores ao ano

€]  TRAFO - Indicador Quantitative {Medico Anual)

A atividade prevé a aquisicio de um conjunto de transformadores de ensaio para o
Laboraldria de Alta Tensdo do CEPEL. Para mensurar qualitativamente os beneficios dessa aquisigdo,
fei definido um Indicador de Beneficio de Ganho no Valor Médio da Tensdo de Ensaio = GVMT, que
indica a relagdo entre o valor médio da tensdo de ensalo em 60 Hz, no ano, e o valor médio das tensdes
de ensalo nos cinco anos anteriores & aquisicio do navo conjunto de transformadores.

ey b Pt L
VMMTESa

Onde:
s GVMTi=¢ o Ganho no Valor Médio da Tenslo de Ensale em G0 Hz no ano i:
» WMTEI =& o Valor Médio da Tens3o de Ensalo em 60 Hz no ana ik e

*« VMTESa - ¢ Valor Médio da Tensdo de Ensale em 60 Hz nos cinco anos anteriores &
aquisicdo do conjunto de transformadones de ensaio,

Esse equipamento tem previsio para ser fabricado em um ano, assim, o primeiros ensaios
seriam realizados em 2017, bem como a medigdo do indicador. Considerando que o cranograma
previsto para a execugdo da atividade ultrapassa a vigéncia atual do Prajeto META (30 de junho de
2017}, a atividade atualmente estd sem previsdo de contratagdo. Ademals, no momento, nio hd
previsdo orcamentdnia para custear o contrato.

4.2, INDICADORES COMPLEMENTARES DE DESEMPENHO

Para possibilitar uma andlise mals detalhada do andamento das atividades do Praojeto, apds
consulta e discussio com o5 coexecutores externos, foram estabelecidos os indicadores de
desempenhio, 03 quais consideram todo o processo de formulagdo da demanda, contrataglo, execucdo
e conclusdo das atividades, ~
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Esses indicadores procuram expressar a complexidade do processo de aquisigio de uma
determinada atividade, seja ela vinculada a um treinamento, consultoria, servigo, bem ou obra,
varrendo o processo desde a elaboragdo do Termo de Referénciaf/Edital até swa conclusdo,
possibllitando assim a estipulagdo de metas semestralsfanuals. A Linha de Base wtilirada para a
construgdo das metas foi o terceiro Plano de Aquisicles — 2# Revislo (2014), aprovado em 29 de janeiro
de 2015,

Com a adogdo desses Indicadores, a intengdo & refletir a execucdo fisica e financeira, bem
como o tempo dispendido e a complexidade do processo de elaboragdo dos TDRs efou Editals, andlise
do Banco Mundial, processos licitatdrios e execugdo do contrato, propriamente dito.

A metodologia adotada para definigio desses indicadores considera os graus de relevincia
estratégica e financeira de cada atividade dentro do subprojeto ao qual pertence ¢ a relevincia
limanceira de cada subprojeto para o conjunto de subprojetos do Projeto META.

Desse modo, foram propostos indicadores fisicos e financeiros, por atividade, por subprajeto
e por coexecutares da seguinte farma:

O indicador fisico considera o cumprimento de diversas etapas, tendo cada uma dessas um
peso em todo o processo, no que diz respeito ao andamento fisico, tendo sido atribuido o valar tatal
de 30% (trinta por cento) até a assinatura do contrato e 70% (setenta por cento) para a execucdo
contratual.

Os 30% (trinta por cento) aplicam-se a qualsquer modalidades de licitagdo (Pregio, SBQAC,
ICB, etc.). No que diz respeito ds etapas fisicas, foram distribuldos os seguintes pesos:

* 17% (dezessete por cento) para a conclusio do TOR efou Edital;

= 2% (daols por cento) para a emissdo de ndo objecio pelo BIRD;

» 9% [nove por cento) para conclusdo do processo licitatdrio (adjudicacdo);
« 2% (dols por cento) para a assinatura do contrato; ¢

» T0% [setenta porcento) para serem distribuidos pelos produtos previstos, tendo cada um
desses 0 mesmao peso no caso de consultorias ou servigos, ou pelas elapas a serem vencidas no que
diz respeilo a bens ou obras.

O indicador financeiro ¢ diretamente vinculado ao desembalso previsto para a atividade,
variando, proporcionalmente, aos valores de liquidagdes previstas, sempre considerando o
cranograma de desembaolso mais recente, estoja esse vinculado ao TOR, edital ou contrato, variando
de 0% (zero por centa) a 100% [cem por centba).

Assim, foi acordada, com cada coexecutar, a metodologia de medicio de cada uma de suas
atividades, havendo ainda a possibilidade de registro, no que diz respeito & relevancia, de uma
atividade frente & outra, Com isso, foram estabelecidos os seguintes pardmetros para medigdo:

a) Indicador de Desempenhe Individual da Atividade = IDA: Reflete a combinagio do
percentual da medigdo da execugdo fisica e financeira, de cada atividade, sendo a média aritmética
desta o resultado do percentual de execugdo referente ao IDAL

% EFis + % EFin
IDA = 2

b) Indicador de Desempenho Individual da Atividade no Subprojeto = IDS: Como cada
atividade, individualmente, poderd ser parte de um subprojeto especifico, atribulu-se a essas um
f
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percentual de relevancia, no que diz respelto ao seu peso percentual dentro do subprojeto, levando-
se em consideragdo sua importdncia estratégica e ndo sua importincia financeira, combinada ao IDA,
resultando no 1DS.

IDS =IDA x% RLV

Obs.: O somatdrio dos valores de ID5, por subprojeto, expressa o percentual de execuglo do
subprojeto.

c) Indicador de Desempenho Individual do Subprojeto Ponderado, financeirmmente,
pelo Previsto para o Coexecutor = I0C: Como cada subprajeto, individualmente, é parte do objetivo
esperado dos coexecutores, atribuiu-se a esses um percentual de relevdncia, ne que diz respeito ao
seu peso percentual dentro do Valor Previsto para cada Coexecutor —=VPC, levande-se em consideragdo
sua importdncia financelra (Valor Previsto para o Subprojeto = VPS), sendo o resultado deste o IDC.

2 (I05n) x VPS5
Ioc = VPC
d) Indicader de Desempenho Individual do Coexecutor Ponderade, financelramente,
pele Previsto no Projeto — IDCoex: Como cada coexecutor, Individualmente, é parte do objetivo
esperado do Projeto Meta, atribuiu-se a esses um percentual de relevdncia, no que diz respeito ao seu
peso percentual dentre do Valer Tatal Previsto para todo o Projeto = VPP, levando-se em consideragio
sud importdncia financeira, resullando no IDCoex,

% (IDCn) x VPC
IDl:nEl = VPP

Obs.: O VPP diz respelto ao somatdrio dos valores parciais das atividades previstas, contratadas e
concluldas de todo o Projeto, e ndo ao valor total de Acarde de Empréstimo,

a) Indicador de Desempenho do Projeto = 1DP: Ao final de todas as medicdes poderd ser
avalindo o percentual de desempenho do Projeto Meta, que resulta da soma dos Indicadores de
Desempenho Individual de cada Coexecutor, sendo esse o IDP,

IDP =¥ IDCoexn

A medigio dos indicadores acima descritos é realizada semestralmente, avaliando-se
separadamente cada atividade, por coexecutar, correlacionando-se posteriormente com as melas
semestrals estabelecidas para cada um destes,

4.2.1.  Andlise de Desempenho - 2° Semestre de 2016

O Grifico apresentado na Figura 3 demonstra as metas estabelecidas para cada coexeculor
e para o Projeto, até o 1% semestre de 2016, bem como as medicBes do desempenho efetivo,
passibilitando desse modo a comparagdo entre as duas varidveis. )
e
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Figura 4 - Grdfico de Desempenho dos Coexecutores/Prajeto
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Indicador de Desempenho por Coexecutor

Coexecutor Planejada Aferido Diferenga
ANEEL 100% 100% 0%
MME 61% 43% =17%
ONS 15% 14% =1%
EPE SE% a41% -15%
CPRM 43% 69% 25%
CEPEL 1% 0% =11%
Indicador de Desempenho do Projeto
Projeto Meta 3% 64% =10%

O referencial denominade “Planejado”, na Figura 4, representa o estdgio de execugldo
esperado ate o segundo semestre de 2016, aferido por meio do Indicador de Desempenho Individual
do Subprajeto Ponderade, financeiramente, pelo Previsto para o Coexecutar. O referencial “Aferido”
representa a medigdo do IDC, em 31 de dezembro de 2016,

As medigBes demonstram que houve um significative avango na Implementaglo do Projeto,
mas ainda ndo foi possivel recuperar completamente o cronograma de execugdo de algumas
atividades, como previsto no plano de aquisigBes, pelas razdes expostas no item 3.4 = Implementagdo
por Componente (vide paginas 18-63). Desse modo, a medigdo do indicador total do Projeto
demonstra execugdo aquém do plancjado para o periado. . 7l
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Considerando a extensdo da vipbneia do Prajeto, até 30 de junho de 2017, e a aprovagdo da
Revisdo n? 3 do Plano de AquisigGes, em abril de 2016, as metas ndo atingidas foram reprogramadas,
por coexecutor, de acordo com o novo plancjamento do Projeto. Nesse sentido, as medigdes ora
realizadas refletem as novas metas estabelecidas para o periodo de julho de 2016 a 30 de junho de
2017,

Cumpre informar ainda, que os valores das atividades foram atualizados de acordo com os
valores dos editas ¢fou contralos assinados, impactando os percentuais estabelecidos nas metas para
o pariodo.

A andlise do desempenho de cada atividade, por coexecutar, & apresentada a seguir:
1) ANEEL [Atividade 1)

Meta acumulada prevista até 30 de junho de 2016 foi 100% (cem por cento) atingida dentra
do prazo planejado.

2) CPRM (Subatividades 32.1,32.2 ¢ 32.3)

Meta acumulada prevista até 31 de derembro de 2016: 43% (quarenta e trds por centa) -
subatividades 32.2 e 32.3 contratadas.

Execucio ohservada até 31 de derembro de 2016; 69% (sessenta e nove por cento) = a
subatividade 32.2 ol contratada e concluida dentro do 29 semestre de 2016, superando a
execucio planejada para o periodo. No entanto, a subatividade 32.3 nio foi contratada,
como previsto para o periodo. Em 31 de dezembro, a atividade estava em fase de revisdo do
edital do pregdo eletrdnico, para publicagdo no 19 trimestre de 2017,

3) EPE (Atividades 16, 17 e 18)

Mata acumulada prevista até 31 de dezembro de 2016: 56% (cinquenta e seis por cento) =
atividades 17 e 18 em execugdo.

Execucdo observada até 31 de dezembro de 2016: 41% (quarenta e um por centa).
a) Atividade 16 [Consumo Servicos)
A atividade fol concluida em novembro de 2015.

b} Atividades 17 (Eficiéncia Energética) e 18 (Avaliagdo do Mercado Gas)

- Atividade 17: o processo licitatdrio foi finalizade no 22 semestre, mas o contrato ndo foi
assinado, como planejado. A assinatura estd prevista para acarrer doentre do 1% trimestre de
2017;

- Atividade 18: o processa licitatdrio realizado restou fracassado e a atividade (ol cancelada.

Messe sentido, a meta prevista no indicadaor da EPE para o periodo nldo foi atingida.

4) ONS [Atividade 29)

Meta acumulada prevista até 31 de dezembro de 2016: 15% (quinze por cento) = processo
licitardrio finalizade e atividade contratada.

Execucdo observada até 31 de dezembro de 2016 - 14% (quatorze por cento): o processo
licitatdrio fol finalizado, no entanto, o contrato estava em fase de negociagdo em 31 de
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dezembro de 2016, com previsie de assinatura no 12 trimestre de 2017. Nesse sentido, a
meta prevista no indlcadaor para o periodo nio foi atinglida.

5} MME (Atividades 20, 21, 23, 25, 30, 31, 35, 35, 38 ¢ 43)
Meta acumulada prevista até 31 de dezembro de 2016: 61% (sessenta ¢ um por centa).

Execugdo observada até 31 de dezembro de 2016: 43% (quarenta e teds por cento).

a) Atividades 20 e 21 (Eletrogaya e Minerogaya = GM/MME)
Meta estabelecida: atividades contratadas e em execugio.

Execugdo observada: as atividades foram canceladas do plancjamento do Projeto. A medicio
existente para a Atividade 20— Eletrogaya = refere-se apenas  etapa de elaboragio do termo
de referéncia, realizada em periodo anterior ao relatdrio.

b) Atividades 23 e 25 [AESA/SE/MME)
b.1) Atividade 23 = Marco Canceilual
Meta estabelecida: atividade contratada e em execugdo.

Execugdo observada: o processo licitatdrio realizade restou fracassado e a atividade foi
cancelada do planejamento do Projeto. Nesse sentido, a medicdo existente refere-se as
elapas realizadas em periodos anteriores ao relatdrio.

b.2) Atividade 25 = PDRS
Meta estabelecida: atividade cantratada e em execugdo (dols produtos entregues),

Execugdo observada: o contrato foi assinado somente em outubro de 2016. Embora o
Produto 1 tenha sido entregue, ndo havia sido aprovado para pagamento até 31 de dezembro
de 2016, Ainda, a meta previa a entrega de dols produtos da consultoria, Nesse sentido, a
meta para o periodo nio foi atingida.

¢) Atividades 30 e 31 {SGM/MME)
c.1) Atividade 30 - Pequena Mineragdo
Meta estabelecida: dois produtos entregues e pagos da consultaria.

Execugdo observada: apenas o Produto 1 foi entregue e aprovado até 31 de dezembro de
2016, pardm o pagamento somente foi realizado em janeiro de 2017, O Produto 2 estava em
fase de revisio pela contratada em 31 de dezembro de 2016, portanto, a meta prevista para
o periodo nido foi atingida.

.2} Atividade 31 = Reestruturagio 5GM

A atividade foi retirada da Fase 1 do Projeto META, antes da revislo das metas do Projeto,
realitada em razdo da extensdo da vigéncia do empréstimo. Nesse sentido, a meta referente
a essa atividade fol também excluida das novas metas do Projeta,
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d) Atividades 35 e 36 (SPE/MME)
d.1) Atividade 35 - Edlica

A atividade foi cancelada antes da revisdo das metas do Projeto, realizada em razio da
extensio da vighncia do empréstimo. Nesse sentido, a meta referente a essa atividade foi
também exclulda das novas metas do Projeto.

d.2) Atividade 36 = Usina Platafarma
Meta estabelecida: atividade concluida.
Execucdo observada: atividade concluida,

o] Atividade 38 - Capacitagdo (SPOASSE/MME)
Meta estabelecida: contrata em fase de final de execugdo fisica e financeira,

Execugdo observada; a atividade atinglu integralmente as metas para o periodo, tendo sido
o contrato executado e pago de acordo com o previsto.

1) Atividade 43 = Planejamento Estratégico [AEG EfSE/MME)
Meta estabelecida: atividade conclulda.

Execugio observada: a atividade foi contratada em novembro de 2016 ¢ o Produto 1 foi
entregue ¢ pago. Nesse sentido, a meta para o periodo ndo fol atingida.

f) Atividade 44 - Balango Contratual do Mercado de Energia (SEE/MME]
A atividade foi inserida no Planejamento do Prajeto em 2016,
Meta estabelecida: atividade conclulda.

Execucdo observada: atividade cantratada em 29 de abril de 2016, com eéxecugdo prevista
para noventa dias. Embara tenha havido atraso na execugdo fisica do contrato, a atividade
fol conclulda no 29 semestre, atingindo 100% (cem por cento) da meta prevista para o
periodo.

&) CEPEL (Atividades 3, 4,5,6,9,10,11,12, 13 ¢ 14)
Meta acumulada prevista até 31 de dezembro de 2016: 91% [noventa e um por cento),
Execugdo observada até 31 de dezembro de 2016: 80% (oitenta por cento),

a) Atividades 3, 629, 11.1 2 11.3 = concluidas (medigdo 100%)
b} Atividade 4 [UATPORT)
Atlvidades concluida no 12 semestre de 2016 (medigdo 100%).

¢] Atividade 5 (UATCEF)
Meta estabelecida: atividade conclulda. ~4
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Execugdo observada: a meta fisica foi 100% (cem por cento) conclulda, Restaram pendentes
para o 12 trimestre de 2017 o trelnamento para os técnicos do CEPEL e o pagamento dos 5%
restantes do contrato. Nesse sentido, a meta prevista para o periodo no fol integralmente
atingida.

d} Atividade 10 [TRAFO)
Meta estabelecida: contrato assinado e pagamento inicial realizado,

Execugdo observada: a atividade foi retirada do planejamento do Projeto. A medigio
existente refere-se apenas i etapa de elaboraglo do edital, realizada em periodo anterior ao
relatdrio.

) Subatividades 11.4 ¢ 11.5 [LABPMU = 2¢ & 32 prapas)
Meta estabelecida: atividades concluidas.
Execugdo observada:

- Atividade 11.4 - A atividade foi contratada e executada integralmente no 29 semestre de
2016, portanto, a meta para essa subatividade fol 100% (cem por cento) concluida.

- Atividade 11.5 - A atwvidade foi contratada em novembro de 2016, no entanto, o
fornecimente do equipamento e o respectivo pagamento estlo previstos para o final do 1#
trimestre de 2017. Embora tenha havido evolugdo no indicador, a meta prevista para o
penodo ndo fol atingida.

f) Atividade 12 [CONSGRID)
Meta estabelecida: atividade em execugdo fisica e financeira avangada,

Execugdo observada: a meta para o periodo ndo fol atingida, mas houve evalugio na mediglo
do indicador da atividade, pois os Produtos 1 e 2 foram entregues e pagos.

gl Atividade 13 (MUCLIMA)
Meta estabelecida: contrato assinadao.

Execugdo observada: a atividade foi retirada do planejamento do Projeto.

h] Atividade 14 (SEADRI)
Subatividade 14,1 = Cubleulos e 14,2 = Seccionadores.

Meta estabelecida: Subatividade 14.1 conclulda. A Subatividade 14.2 foi 100% (cem por
cento) concluida no 19 semestre de 2016.

Execuglo observada: subatividade conclulda; meta 100% [cem par cento) atingida,
/
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4.3 INDICADORES COMPLEMENTARES DE EXECUCAD ORCAMENTARIAE
FINANCEIRA

A utilizacdo de indicadores orgamentirios e financeiros objetivam disponibllizar um canjunto
de informagSes indispensdvels 4 andlise dos resultados alcancados e do desempenho a ser perseguido
durante a execugdo das atividades. Os indicadores refletem apenas os valares referentes ao
financiamento de Banco Mundial, nio refletindo os recursos de contrapartida nacional, Para o Projeto,
faram identificados como indispensdvels cinco indicadores, quais sejam:

a) Indicador de Desembelso Financeire = IDF: esse indicador reflete em percentual, o
montante de recurso desembolsado pelo Banco Mundial em relagio ao total da operagio de
financiamento. O indicadar também sinaliza o cumprimento das metas [gatilhos) definidas na Carta de
Recomendagdo n © 1.214 da Comissdo de Financiamentos Externos = COFIEX, de 10 de dezembro de
2010, que condiciona o inicio da segunda fase da operagio ao desembolso de pelo menos 50% dos
recursos do empréstimo. Obs.: Contempla o valor referente a front-end fee.

[Ja ) RO = wpla waenda o praprinioma, incheieda [eper g fee
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b} Indicador de Comprometimento de Recurso = ICR: esse Indicadar reflete em percentual,
o mentante de recurso comprometido pelo Executor do Projeto, em relagdo ao total da aperagio de
financiamento, O indicadar também sinaliza o cumprimento das metas (gatilhos) definidas na Carta de
Recomendacdo n @ 1,214 da Comissdo de Financiamentos Externos = COFIEX, de 10 de dezembro de
2010, que condiciona o inlcio da segunda fase da operagdo ao comprometlimento de pelo menos 75%
dos recursos do empréstimo.
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Obs.: Para parcelas pagas, sdo conslderadas as taxas cambiaks efetivas de cada pagamento. Para o saldo a pagar
das cantratos, & considerada a Laxa cambial adotada para o Plano de AguisicBes wiilizado coma referéncla no
periodo do relatdrio/medicdo do Indicador, Mesbe cato, a 1oxa adotada ¢ de USS 1,00 = RS 3 40 [Ata COPOM n®
203, de 29 ¢ 30/11/2016), -
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e Indicador de Execugdo Fisica— |EF: esse indicador reflete, em percentual, a quantidade
de cantratos executados (assinados) em relagdo ao total de contratos previstos na Prajeto (12 Plano
de Aquisicdes). As alividades desmembradas em subatividodes efou processos licitatdrios sdo
cansideradas camo uma unica atividada,
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Obs. O Plano de Agquisigbes original continha 38 (trinta e oito) atividades, tendo sido Incluidas mals cinco
alividades na 18 Revisdo do PAG, em novembro de 2012,

d] Indicader de Execugdo Orcamentdria = IEQ {em USS): esse Indicador reflete em
percentual, o montante de recursos empenhados no exercicio em relagdo ao valor total do orgamento
autorizado na Lel Orcamentdria Anual = LOA.
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e) Indicador de Realizagdo dos Coexecutores = IRC: esse Indicadar refllete em percentual,
o valor dos recursos realizados pelos coexecutores, em relacio ao total dos recursos destinados As
suas atividades.,
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Obs.: Para efelio de cllcubo, considerou-se que pagamentos realizados e relerem s transagdes pagas, liguidadas e
comprovadat. Para o1 demait itens, contiderou-se a taxa cambial dos respectivos Pedidos de Sague ao Banco Mundial,
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5. EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO PROJETO

Sl DO ORCAMENTO DO PROJETO META

O orcamento do exercicio 2016 destinado & implementagdo dos Componentes 1 a 4 do
Projeto META passou por importantes variacdes Impostas durante o ano, Q Projeto de Lel
Orcamentdria Anual - PLOA previa o valor de RS 26.771.601,00 (vinte ¢ seis milhdes, setecentos ¢
setenta e um mil, seiscentos e um reals) destinados ao Projeto META, tendo sido aprovade pelo
Congresso Nacional o valor de RS 21.771.601,00 (vinte ¢ um milhdes, setecentos e setenta e um mil,
seiscentos e um reais), sendo RS 21,032.956,00 (vinte e um milhes, trinta e dois mil, novecentos e
cinquenta e seis reals), correspondentes a recursos externos (Fonte 014B), & RS 738.645,00 (setecentos
e trinta e gito mil, seiscentos e quarenta e cinco reals), correspondentes a recursos da contrapartida
nacional [Fonte 1172,

Em 2 de margo de 2016, foi fixado o limite de empenheo para o Projeto em RS 19.489.276,00
{derencve milhGes, quatrocentos e oitenta e nove mil, duzentos e setenta e sels reals), Em 5 de abril
de 2016, no entanto, em decorréncla do contingenclamento argamentdrio imposto pelo Governo
Federal, o novo limite de empenho passou a ser de RS 9.531.814,00 (nove milhdes, quinhentos e trinta
¢ um mil oitocentos e quatorze reais), Com a revisio da meta fiscal para o ano de 2016, em 10 de junho
de 2016, foram disponibilizados RS 21.735.633,00 [vinte e um milhdes, setecentos e trinta e cinco mil,
selscentos e trinta e teds reals), dos quals foram cancelados RS 3.000.000,00 [trés milhdes de reais),
passando o limite de empenho do Prajeto a ser de RS 18.735.633,00 [dezoito milhdes, selecentos e
trinta e cinco mil, selscentos e trinta e trés reais),

Registre-se que, em 29 de novembro de 2016, a UGP/SE procedeu a devoluglo & Secretaria
de Planejamento, Orgamenta e Administragio = SPOASSE/MME, de RS 2.575.451,83 (dois milhdes,
quinhentos e setenta e cinco mil, quatrecentos e cinquenta e um reais) de despesas de investimento,
uma ver que ndo fol possivel realizar o empenho desses recursos no exercicio. O3 recursos estavam
destinados & aquisigdo de trés Transformadores de 1.350 kV, para o Laboratdrio de Ultra-Alta Tensio
do CEPEL, totalizando, no exercicio, a ndo utilitagdo de RS 5.575.451,83 (cinco milhGes, quinhentos &
setenta e cinco mil, quatrocentos e cinquenta e um reals).

Nesse sentido, do orcamento de 2016, fol empenhado o total de RS 16.106.491,40 {dezesseis
milhdes, cento @ seis mil, guatrocentos e noventa e um reals e quarenta centavos), conforme Quadro
a seguir.

Quadro B =Empenho do Orcamento 2016

LOA (R3) Limite Limite/ F Fonke Fonte 1172 - % total
Concedido S 0148 - atd até 1272015
2016 (R$) 12/2016 (RS) ("S) emipenhiado/Nelte
20.771.601,00 | 16.160.181,17 | 74.21% 15.421,535.97 684.955.43 99,67%

*Fonte 0148 empéitimo BIAD/Fonte 1172 contrapartida naclonal

Os empenhos dos recursos do empréstimo destinaram-se a atender aos seguintes objetivos:

¥ Compromissos previstos no Convénio do CEPEL n? 769.362/2012 - RS 989.516.63
(novecentes e aitenta e nove mil, selscentos e dezesseis reals e sessenta e trés centavos);

¥ Recursos empenhados em favor da empresa Roland Berger Strategy Consultants Lida.,
referentes ao Contrato n? 002/2016, firmado com o MME [Atividade 44) = RS
1.650.000,00 [um milhio, seiscentos e cinquenta mil reals);

(%
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v Recursos empenhados em faver do Conséreio das empresas Projekt Consult and RCS
Global, referentes ao Contrato n® 001/2016, firmado com o MME (Atividade 30) = RS
£.799.999 (oito milhdes, dutentos e noventa ¢ nove mil e novecentos € noventa e nove
reais);

# Recursos empenhados em favor do Consdreio Steinbeis-Sibe & Stratec, referentes ao
Cantralo n® 00472016, firmado com o MME [Atividade 43} — RS 1.240.000,00 {um milhda,
duzentos e quarenta mil reais);

¥ Recursos empenhados pela EPE, em favor da empresa Qualitec Engenharia da Qualldade
Lida., lider do Consdrcio das empresas Apllus e Qualitec, referentes ao Contrato
decorrente da licitagdo da Atividade 17 {contrato em fase de assinatura) = RS
1.366.995,79 (um milhdo, trezentos e sessenta e seis mil, novecentos e noventa e cinco
reals e setenta ¢ nove centavos);

¥ Recursos empenhados pela CPAM, em favor da empresa Hasageo Coméreio, Importagio
¢ Exportagio - RS 1.096.068,00 (um milhdo, noventa e sals mil e sessenta e gito reais),
referentes ao Contrato n® 031/PR/16 (Subatividade 32.2); &

v Recursos empenhados em favor do Consdrelo das empresas Dialog, Instituto EISA e
Novante Brasil, referentes ao Contrato n® 003/2016, firmado com o MME {Atividade 25
— RS 778.855,56 (setecentos ¢ setenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e cinco reals e
cinquenta e sels centavos).

Os empenhos dos recursos de contrapartida nacional destinaram-se ag pagamento dos

saldrios e respectivos encargos dos servidores tempardrios da UG PfC.
O Quadro 9 demonstra a evolugdo da execuglo orgamentiria, nos exerciclos 2014 a 2016.

Quadre 9 - Execugdo Orgamentiria 2014/2016

x

Orgamanio 2014 [RE) AR 1015 (RS} * 2016 (RS) w executada
a] Datscda orgamentdiia x ;
il 79.110 804,50 312.054,00 31.771.600,00
b Umite d& Empenho
fiada para o Projeto| I0312.054,00 . 16.100.737,00 - 20.735.633,00
META
¢) Redtd @ pagar de - =
e s 20.227.530,00 I8 ERT FAE £3 11.360.77L71
d] Dhponibilidsde total
ooy | TOHAMp| 0K 44.990.305,68 | 100% BLOMEA0471 [ 100%
g] Toasl Empenhads no
exericio » AP 40005 230,00 B 41818 545,60 9T 27.467.263.11 E15%
{% = o/d]
Yol pagm no e1ercd| gyysssmz|  aex | e 0w 1245088248 45.3%
Saldo pars o exercdo

dobe it 18889 GAR 68 12537259697 15016 580,63

1} Contempls 24 fontes empréstima (D148) & contrapartids nackonal [L1o0);
2} Fante: WAH Gerenclal; e
1) A diferenca entre 3 Disponibilidade Total para o exercicho (d) & @ Total Empenhado no exercicio + RAP (&) refere-se aod

recursos nda viilirados (RS 5.629.141,60). -

&
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52.  DOS PROCEDIMENTOS PARA A EXECUCAO FINANCEIRA

O acardo de empréstimo ¢ executade na modalidade adlantamento de fundos, em ddlares
americanos, do Banco Mundial & Secretaria do Tesouro Nacional = STH/MF, na conta designada do
Projeto, para posterior internalizagdo em Reals para a UGP/C.

A execugdo financeira do acordo de empréstimo é arientada pela Carta de Desembalso
emitida pelo Bance Mundial, documento que contém as disposicdes e limites para os desembolsos e
prestagdo de contas do Prajeto, bem como pela legislagdo nacional pertinente (PPA, LDO/LOA, Decreto
de Programagao Financelra e demais instrugdes normativas),

A movimentagio or¢amentdria e financeira do acordo ¢ registrada no SIAFI, nas duas
unidades gestoras exclusivas do Projeto, em moedas distintas: UG 320060 — em Reais e UG 320062 -
em Dolares.

Conforme o estabelecido no Acordo de Empréstimo, Segdo I, Item B, a UGPR/SC
trimestralmente elabora os Demonstratives Financeiros Intermedidrios — IFR's, contemplando a
execucio do Projeto e a movimentagdo da conta designada. Os IFR's do dltimo trimestre,
acompanhados de notas explicativas, demonstram a execugdo acumulada do exercicio ¢ sdo abjeto de
auditoria pela Cantraladoria Geral da Unido - CGLU.

5.2.1. Da Execuglio Financeira em 2016

Mo exercicio de 2016, foram encaminhados ao Banco Mundial sete pedidos de saque, no total
de USS 3.784.620,00 (trés milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil e seiscentos e vinte ddlares),
equivalentes a RS 12.927.315,42 ([doze milhGes, novecentos e vinte e sete mil, trezentos e quinze reals
e quarenta e dols centavos), dos quais, aproximadamente 38,6% [trinta e oito wirgula seis por cento)
foram utilizados para transferéncia ao Convinio MMEJCEPEL n® 769.362/2012.

0o montante total desembolsado, foram ulilizados os seguintes wvalores durante o 29
semoestre de 2016:

a) RS 3.411.942.86 (trés milhdes, quatrocentos e onte mil, novecentos e quarenta e dols
reais ¢ oitenta e seis centaves), transferidos ao CEPEL, para atendimento a
compromissos do Convinio n® 769.362/2012;

b} RS 1.096.068,00 [um milhdo, noventa e seis mil e sessenta e oito reals), repassados &
CPRM, para o pagamento do Contrato n® 031/PR16 (Subatividade 3220

¢) RS 571.573,45 [quinhentos e setenta e um mil, quinhentos e setenta e trés reais e
quarenta ¢ cinco centavos) ao CEPEL, referentes ao pagamento de pa reela do Conlrato
n® 001/2011 (Atividade 36);

d] RS 714.351,51 (setecentos e quatorze mil, trezentos e cinquenta e um reais e cingquenta
& um centavos) 4 Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janelro — PUC/R), referente
ac pagamento de parcelas do Contrato n® 00172015 (Atividade 3B);

e] RS 1.650,000,00 (um milhJo, seiscentos e cinquenta mil reais), 3 Roland Berger Strategy
Consultants Ltda., referente ap pagamento do Contrato n® 002/2016 (Atividade 44); e

fl RS 186.000,00 (cento e oitenta e seis mil reals), & empresa GD - Gestdo &
Desenvalvimentio Empresarial Lida., referente ao pagamento de parcela do Contrato
n® 004/2016 (Avividade 43).

Cumpre informar ainda que, no encerramento do semestre, © saldo total de recursos
dispaniveis na unidade gestora do Projeto era de RS 1,318.363,38 (um milhdo, trezentos e dezoito mil,
trezentos e sessenta e trés reals e trinta e gilo centavos),

¥ .;'f
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Relativamente aos Convénios e Termos de Cooperagio firmados, o valor tatal repassado no
exgrciclo de 2016 ¢ apresentado no CQuadro 10

Quadro 10 = Convinios & Termos de Cooperaglo

Projeto MEITA
CHPE 37.115.387/0036-83 LG/ GESTAG: 320060/00001
Inloamagies sobre o Transferdnelad
Valores Pactuados Wakted Repainadon
T T e Acumidido aminc
instrumento Global Contrapartida | Mo Exercicio stéo
Exercicio Inkede Bm
1 | TE9 3622012 CEPEL GLESS 05847 | A.TOOTINIT | 408605884 | S6008EL6,01 | ZR05.12 | 3OO61T
k| Q0171012 AMEIL GIATIT T - GIETIT.TY | 311012 | MOOAI1G
k| 0012012 CPRM 4 257656, 82 LOOGOEE00 | 189394200 3110012 | JROEAT
3 0011013 I [PL 4558 104,07 = EI?.?:D.D!IM.ULH LIk
1 (8123892014 ONS 10651 SR8 55 | 1265 TR 96 - I 121114 | 300537
Ol - Todos os ComabnaoyfTermos de Copperagdo eiido adimplentes.
LEGEMNDA
Tipo:
1 - Cormmdnia
& = Contrato de Repasse
1 - Termo de Cooperagldo
4 - Termo de Compromibaso

1} Forbe: JCOMNY IRAT

Wos Quadros 11 ¢ 12, demonstra-se a execugdo acumulada de recursos até o final do
exercicio 2016 (somente valores do empréstimo), por Categoria e Companente, respectivamento:

Quadra 11 = Execucdo total por Cau.‘ﬂntla

Valor previsio no empréstimo Valor executado % Executado x
- Reais us$ Reals uss Previsto

Front-end fee (0,25%) 217.018,06 124.010,32 217.018,06 124.010,32 100%
Bers, Obras & Sendcos de

30 ContuRors S0.2BR61500) 1540730000| 55.122.810,79)| 1880242130 53%
Servipo de Contularis IZIDISL500 | 312.654.300,00 606197603 | 197596426 16%
Treinamenis 1.384.395,00 54.2.5900,00 * % o%
Custos Dperacionals 2.207.320,80 BE5.616,00 - - o%
TOTAL 12639031386 | 49.604.126,32 | 6LA0ZB06,88 | 20.902.39588 4I%

1) Dxetnal 3 adumuieds atd 4 TAH016;
1] W adar previvio do emprditimo em Resis: L eamibis] utilizads — 1,75 para Front.end fee o 2,55 (la0a midla apenad refedentisl)

Pard % M CatnDorias; @

1} Wador Dxetutada: inchs pagamenton realizados comprovados & ndd Compd vl 35




Quadro 12 = Execugdo total par Componenie

&1

Componentes B ey | % noAcordo e T prERcapox
1. Fortalecimento da capacidade do Governd
visando o Dewermvaldmento Suitentivel dos £939.650.00 1E,07% BS54 828,77 0%
tetoied de Energia & Mineral
:;::::;:{.imnm doy Metanamos  de 2.327.300,00 469% $62.686,05 14%
1, Desermabdimento Tecnaldgica 15.6591.562,00 T1,595% 1B 54 125,15 G
&, Apolo b Cooperagdo Sulfsul 2.521.604,00 5,08% R16.741.59 P
SUBTOTAL 45.480.116,00 5% 20.778.385.56 ATX
Front-end Tee [0,25% do Financiamenta] 12401032 0,15% 124.010,22 100%
TOTAL 49.604.126,32 100,00r% 20.902.39%5 88 A%

1] Exegucdo acwmadsds até 311111016, 0

3] Walar Dueguisca: inchd pagamenton realizados coempdarvadon o ndo compitrradal 5 Banoo.

No Quadro 13, demonstra-se o comprometimento de recursos até o 29 semestre de 2016
{somente valores do empréstimo), por Componeonte:

Quadra 13 = Compremetimenio total per Componente
Valor
Valor previsto * Execudox
Componentes % noAcordo | Comprometido
no PAD (LIS5) s Comp/Projeto
1, Fortalecimento da capacidade do Governd
witands o Desereobdmento Suttentivel dos B919.0%0,00 1B,03% 4.GRR 244 4% 134%
Setared de Energla e Mineral
2. Fortalecimento dod  Mecanidmos  de
2.327.300,00 4 65% ECD. 1048 67 18, %%
Hegulicdo
1. Detervobdmento Tecnoldgioo 35.651.562,00 71.55% F1411.3ECED B0, 0%
4, Apain b Cooperardo Sulfiul 2.511.604,00 5,0E% E3LTA5.T75 LR
Subitotal 49.480.115,00 99, 75% 26.121L.611, 76 SLE%
Front-end fee (0,25% do Financlamento) 12401032 0,2%% 114.010,32 100,00
Total 49.604.126,32 100,00 2624562208 S2.0%

1] Total Comprometido = contralos asinsdes sté 31120016 ¢
7} Tanss g chmbeo utilizadas: pars valkees pagol - tana efotiva de 13gue; pars walorel 3 pagar = tana de L35 1,00 = A

e




5.2.1.1. Prestagdo de Comas

5.2.1.1.1. Recursos do Empréstimo do Banco Mundinl

&2

Do infcio da execugdo do Projeto até 31 de derembro de 2016, foram desembolsados

recursas no vakor total acumulado de USS 22.204,040,08 (vinte e dois milhdes, durentos e quatra mil,
quarenta ddlares e ofto centavos), equivalentes a RS 65.911.029,49 [sessenta e cinco milhfes,

novecentos e onze mil, vinle ¢ nove reais ¢ quaranta ¢ nove centavos),

Observa-se que o valor referente & taxa inicial do contrato (Front-end fee), no valar de USS

124.010,00 (cento e vinte @ quatro mil @ der ddlares), deve ser somado ao total desembalsado, pois
também ¢ considerado como desembalse do montante do empréstimo. Nesse sentido, até 31 de
dezembro de 2016, foram desembolsados USS 22.328.050,40 (vinte e dols milh&es, trezentos e vinte
e alto mil, cinquenta reals e quarenta centavos), o que corresponde a 45% (quarenta e cinco por cento)
do valor do contrato de empréstimao.

Do total desembalsade, sem considerar a Front-end fee, foram comprovados ao Banco

Mundial, até dezembro de 2016, USS 18.770.290,18 (dezoito milhdes, setecentos e setenta mil,
durentos e noventa délares ¢ deroito centavos), restando a comprovar USS 3.433.749,90 (triés
milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, setecentos e quarenta e nove ddlares e noventa centavos),
conforme Quadro 14.

Quadro 14 = Pedidos de Saque e Compravagdo de Gastos (2013 - 2016)

Pedida Valores Comprovailo de Gattod Saldo & Comprovar

nt £m Uss Em RS Em U Im RS Im uss £m RS

1 94 577,01 195.113.37 0.00 0,00 54.577,01 19511237
. 5907 41 194 548 10 0,06 0,00 159046443 JED.BE0.57
I-A 0,00 0,30 B3.60R, 6D 182. 799,55 10187583 206,861 02
4 I.I69.704,11 5.348.737 42 0,00 000 237157994 5.555.596.44
5 000 0,00 40803, 10 184,400,000 2. IR0.ITE B4 5.371.108 44
b 2 ATESTR 40 581506941 0,00 0001 4755155 30 11.206.267 B%
7 0.00 1] 1.007.567,69 A TIBO00001  1.751.787,61 GATA 6T AS
B 440800000 [ 583078080 0,00 000  TAS0TETGL [ 16308548 65
p] 0,00 0,0 GO0.837,00 147450000 | 6558550548 14 B94 048 65
10 J55.370,08 65144507 0,00 000 | 68143 15545497, 72
11 0,00 0,00 1.005%.172 %9 2366 3TR IS | 580514167 13.1719.1159.47
12 0,00 0,00 295.119 81 694.70460 | S514.01786| 17484374 87
13 LESTI0I00| 505145345 0,00 000 TITLNAESG| 175357702
14 BF3.660,00 3155505950 0,00 0,00| 782497886 15,651 188 32
15 1010802 00 1. 215.536,30 0,00 0,00| 886578086 22.5906.814.52
16 0,00 0,00 | 4 D65 766,61 917151645 4B00S142S]| 13735259807
17 1.471. 700,00 5,130,146 10 | 0,00 000 627221425 18865 644, 27
1E 1IDE1RS 00| 463822222 0,00 000 74B039925| 2350186640
19 110600000 | 431273640 0,00 0,00 RSEE199.25| 27.816.602,E9
0 0,00 0,00 3.125.9046,53 B.355. 152,08 B ATD.GE2,72 19.421.45%0,21
71 707.000,00 | 2.647.008,00 0,00 000 E177692,72| 2206845821

=1 . ,.;ﬂ;.
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12 QF2.61% 00 1T T4 4 0.00 0,00 715032772 15.B46.172 55
23 0,00 0,00 1.900.865,51 6093 322,87 5249 462,21 19,752 B49 6
24 265360,00|  1.068.127.44 0,00 oo0| ssara| 2082097212
25 221.400,00 87021270 0,00 000| S736.132.21| 2169118487
26 270.300,00 988 897 55 0,00 003 | 600642221 22 GROOTT, AT
27 0,00 000 114674012 401773258 4850682.009| 1866234483
28 741,600,00 833.506.56 0,00 po0l saoizmaoe| 1949635139
148 30000000 1.010. 100,00 0,04 2,00 401,282,049 20.506.357,39
30 0,00 00| 3ss13055e| 1522448027 1amseress|  szmissniz
n 946.060.00|  1.004.781,17 0,00 | 000! 235601655  m2ses42.19
3 0,00 0,00 ac22a66s | 1e4227636] 1monzessal  eoes36593
13 1.540.000,.00 5.151.300,00 0,00 0,00 3.433.749.90 11.1%% 665593
TOTAL | 22204.04008| 65911.02950| 18770290,18| S4.115.363,57| 343374990 1179566593

1) Pedudos de Saquen™ 3, 5, 7, 9, 11 & 12 referem-ie 304 SOE™s emitidos para prestacdo de conta; &
) Total eamprovade ndg inglyl frontend fee, pols esta fol debitads diretamente pels BIAD no knkcio do emaréatima,

O detalhamento do valor a compravar estd apresentado no Quadre 15, a seguir,

Quadro 15 = Detalhamento dos Recursos a Comprovar

Descriclo Coexecutor Em USS Em RS
Em::,-: ::Tm;ﬂm;dﬁ Mo DA 20 CEPEL 1.031.524,96 3.406.877,30
ferethomloptad s :';1:? o Lenbn ] ek 456,129,31 1 800,000,00
&',i};”;'ll‘?mﬁ:d,ﬂf_,ﬁf;;, P S CEPLL 160.187,77 622.169,29
SIEEEE'I':[ﬁdeESLTL_‘,T it I 169.309,17 668,380,17
::E:m?;:nﬂﬁehnfnuﬂfn I CEPEL 345 058,71 1.0%6.068,00
gﬁﬁ?;”ﬂfﬁ “ﬁéfu o St Y SPESMML 170.873,98 81157345
e 146.157,56 47623434
i oot BT T 65,605,238 186.000,00
:‘:t:m: :3:11 da Contrato n® D0Z/2016 SEE/MME 805 733,51 S RsdnibEa
Recursos disponivess na UGFR/C (a executar) UGRIC 394,129,56 1.318.363,37
TOTAL 3.433.749,91 11.795.665,92

E aportuno informar que, em 18 de jJaneiro de 2017, a UGP/C submeteu ao Banco Mundial o
S0E n® 34 contendo a comprovagdo de despesas no valor total de USS 2.008.095,39 (dois milhdes, oito
mil, neventa ¢ cinco délares e trinta e nove centavos), correspondentes a RS 7.070.425,25 (sete

milhdes, setenta mil, quatrocentos e vinte e cinco reais e vinte e cinco cantavas), -,

4



Observa-se que a comprovagdo de recursos para o Banco, dar-se-4 com a apresentacio das
despesas efetivamente pagas (regime de caixa) e ndo somente COM 0% FCCUrsos adiantades efou
transferidos a uma entidade convenente ou contratada.

5.21.1.2. Recursos de Contrapartida — Governo Federal

Inicialmente a contrapartida do Governo Federal, de US5 4.039.287,00 {quatro milhdes,
wrinta e nove mil e duzentos e oitenta e sete ddlares), foi estabelecida considerando uma execugdo
centralizada do Projeto, pelo MME, Entretanto, com a descentralizagdo parcial da execugdo do prajeto
para os coexecutores externos, foi acardado com o Banco Mundial, durante a Missdo de Revisio de
Mela Termo do Projeta, realizada no periodo de 17 de margo a 25 de junho de 2014, que as despesas
inerentes 4 execuclo das atividades de cada coexecutor, seriam também consideradas como gastos
de contrapartida nacional.

Desse modo, a contrapartida nacional, até 31 de dezembro de 2016, foi compesta pelas
despesas referentes ao pagamento dos servidores tempordrios contrata dos exclusivamente para o
Prajeto, pelo calculo proporcional das horas dos demais servidores da UGR/C, alocadas para o Projeto
¢ polas despesas comprovadas pelo convenente CEPEL

Até derembro de 2016, faram comprovadas ao Banco Mundial despesas de contrapartida
nacional no montante de RS 12.398.820,28 (doze milhbes, trezentos e noventa € gito mil, oitocentos
¢ vinte reals e vinte e oito centavos), composto da seguinte forma i) RS 8.107.233,31 (oito milhdes,
conto e sete mil, duzentos e trinta e trés reais e trinta e um centavos), referentes ds despesas da
AEGR/SE; e 11) RS 4.291.586,97 (quatro milhdes, duzentos e noventa e um mil, quinhentos e oitenta e
<ols reafs @ noventa e sete centavos), referentes is despesas do CEPEL

O total comprovade em Reals corresponde a USS 4.775,501,71 [quatro milhes, setecentos
¢ setenta e cinco mil, quinhentos e um reals e setenta e um centavos), convertidos s taxas cambiais
das datas efetivas de cada pagamento, extraidas do SIAFI,

Messe sentido, observa-se que o montante previsto para a Fase | do Prajeto jd fol atingideo.
No entanto, as despesas de contrapartida a serem realizadas durante 3 vigfincia do Prajeto continuardo
a ser compravadas por meio dos IFR's ao Banco Mundial,

5.2.1.2. Pagamento de Encargos do Empréstimo

Canforme o estabelecido no Contrato de Empréstima, Artigo |1, itens 2.04 e 2.05, 03 juros sio
calculados sobre os recursos efetivamente desembolsados e sio pagos, semestralmente, nas datas de
15 de margo e 15 de setembro.

Nesse sentide, foram pagos ao Banco Mundial, até 31 de derembro de 2018, juros incidentes
sobre ot valores desembolsados, no valor de USS 392.714,72 (trezentos e noventa e dois mil,
setecentos e quatorze délares e setenta e dois centavos), equivalentes a A5 1.315.834,83 (um milhdo,
trezentos e quinze mil, oitocentos ¢ trinta e quatro reals e oitenta e trés centavos). O Quadro 16
demanstra os valares pagos desde a assinatura do contrato de empréstimo até 31 de dezembro de
2016. -



Quadro 16 = Detalhamenio dos Encargos Pagos até Dezembrof2016

Datas RS uss Taxa de Converslo
15/03/2013 2.374,59 1.200,44 1,9781
15/06/2013 331820 1.446,66 2,2937
15/03/2014 43.621,68 18.417,43 2,685
15/09/2014 7243412 31.574.18 2.2960
16/03/2015 129.483,96 40.287 48 3,2140
15/09/2015 206.049,03 53.283,95 31,8670
15,/03/2016 362.266,78 §7.603,94 31,7116
15/09/2016 496.226,27 148.900,64 3,3326

TOTAL 1315834 83 392.714,72

Cabe informar que, em atendimento aos Decretos n® 5.994, de 19 de dezembro de 2006 ¢
8.295, de 15 de agosto de 2014, e Portaria STN n® 427, de 12 de agosto de 2015, as obrigagtes da
divida externa de contratos de empréstimos foram transferidas para a Secrelaria do Tesouro Nacional
- STN/MF, de modo que pagamentos de Juros, a partir de 2016, £3o de sua responsabilidade.
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6. AUDITORIA

No periado de 21 de margo a 1% de abril de 2016, foram realizados servicos de auditaria pela
CGU na sede da Unidade Executora, em Brasilia, bem como na sede do CEPEL, no Rio de Janeiro, nos
periodos de 9 a 28 de margo ¢ 28 de abril a 9 de junho de 2016.

O relato sobre essa auditoria consta do Relatdrio de Progresso do 19 Semestre de 2016.
Cumpre registrar que, confarme o Relatdrio de Auditoria da CGU n® 201600030, de 10 de agosto de
2016, ndo houve recomendagBes efou constatagles referentes aos Projeto. No entanto, foram
exaradas as seguintes observagdes/sugestios:

= Nomeagdo, o mais breve possivel, de novos coordenadores (Geral Substituto e de
Flanejamento ¢ Cantrale) da UGP/C: O processo de nomeacio de novos servidores para esses
Cargos ocorreu por meio da Partaria 5E/MME n® 107, de 3 de novembro de 2016, apds a
finalizacdo do processo de Reestruturagdo do Ministério, aprovada pelo Decreto n® B.871, de
6 de autubro de 2016; &

* Inclusdo nas notas explicativas das demonstragles financeiras do Prajeto Meta de informacdes
sobre: (i) os principais servicos de consultoria, obras, aquisicdes e convénios realizados no
exercicio; (il) as conciliagdes das disponibilidades dos recursos descentralizados; e (i) os
rendimentos auferidos com aplicagdes financeiras das disponibilidades em poder dos
coexccutores: Os itens sugeridos serdo incluldos, na medida da razoabilidade, nas notas
explicativas desta Assessoria Especial.
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7. CONCLUSAO

No 22 semestre de 2016, registrau-se um avango significative na implementacio do Projeto,
com a finalizagdo de processos licitatdrios complexos e de atividades importantes como o Curso de
Pés-Graduagdo para os servidores do MME e de outros drglos; aquisicio de equipamentos para a
CPRM e a contratagdo da consultoria para elabaragio do Planejamento Estratdégico do Ministério. £
necessdrio destacar ainda o inicio da realizagdo dos ensaios no Laboratdrio de Ultra-Alta Tensio
Externo do CEPEL, a partir de oulubro de 2016,

Do ponto de vista da gestdo e manitoramento do Projeto, a UGP/SC permanece realizando o
acompanhamento sistemético dos processos e auxiliando oz coexecutores na condugio dos processos,
buscando garantir @ execugdo das atividades e o cumprimento das metas estabelecidas no
planejamenta da Prajeto.

Sob a dtica da execugdo financeira, encerrou-se o exercicio de 2016 com aproximadamente
53% [cinquenta e trés por cento) dos recursos comprometidos e um desembolso de 45% [quarenta e
cinco por cento) dos recursos do empréstimao.

A expectativa ¢ de aprovagdo da extensdo do prazo de desembalso do Contrato de
Empréstimo ainda no 1% trimestre de 2017, possibilitando o inlcio dos processos licitatdrios dos novos
subprajetos na 1% semestre de 2017,

Brasilia, OF, ¢ de marco de 2017,
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Consalidado pela Coordenagdo Técnica da UGP/C: Juliana Vilela Borges

de Projetos .
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ta Games, Coordenador-Geral da UGRSC

Aprovado por: Weibson Gustava de



ANEXO 1

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO (PAD)
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ANEXO I

MATRIZ DE INDICADORES COMPLEMENTARES DE RESULTADO



ANEXO III

RESULTADOS DOS TESTES REALIZADOS NO 2" SEMESTRE
CLUSTERS E LABPMU - CEPEL



ANEXO IV

REGISTROS FOTOGRAFICOS - LABORATORIOS DO CEPEL
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