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1.  INTRODUCAO

Em atendimento ao estabelecido no Acordo de Empréstimo n2 8095/BR, Secdo Il —
Monitoramento, Relatdrios e Avalia¢éo do Projeto, apresenta-se o Relatério de Progresso do Projeto
de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META, referente a execucdo do 22
semestre de 2014.

Este relatdrio foi elaborado tendo como base o Plano de AquisicGes em analise pelo Banco
Mundial em agosto de 2014, os Relatérios de Acompanhamento Trimestrais e os Demonstrativos
Financeiros Intermediarios (IFR’s), e tem como objetivo registrar os avangos na implementacédo do
Projeto, bem como as justificativas acerca das reprogramacdes e priorizacdes das atividades.



2. ANTECEDENTES E DADOS GERAIS DO PROJETO

Em 10 de dezembro de 2010, a Comissdao de Financiamentos Externos — COFIEX do
Ministério do Planejamento emitiu a Recomendac¢do n? 1.214, autorizando o Ministério de Minas e
Energia a elaborar o Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META
(Mineral and Energy Sector Technical Assistance Project), nas seguintes condicdes:

Nome: Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META,

Mutuario: Republica Federativa do Brasil;

Executor: Ministério de Minas e Energia;

Entidade Financiadora: Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento —

BIRD;

Valor: até USS 99.208.255,62 (noventa e nove milhdes, duzentos e oito mil, duzentos e

cinquenta e cinco délares):

* 12 Fase: até USS 49.604.127,81 (quarenta e nove milhdes, seiscentos e quatro mil e
cento e vinte e sete ddlares) — BIRD;

* 22 Fase: até USS 49.604.127,81 (quarenta e nove milhdes, seiscentos e quatro mil e
cento e vinte e sete ddlares) — BIRD; e

Contrapartida: até USS 6.944.578,29 (seis milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil e

quinhentos e setenta e oito ddlares) — MME.

O Contrato de Empréstimo IBRD 8095-BR foi assinado em 12 de margo de 2012, tendo sido
declarada sua efetividade pelo Banco Mundial em 30 de maio de 2012, conforme registro no Quadro

1 abaixo:

Quadro 1 — Datas Principais do Projeto

Aprovagdo 20/12/2011
Assinatura 1°/3/2012
Efetividade 30/5/2012
Encerramento 30/6/2016
Prazo Final de Desembolso 30/10/2016
Amortizagdo Unica 15/9/2029
Pagamento de Juros (semestral) | 15/3 ¢ 15/9

2.1. OBJETIVO GERAL E ESTRUTURA DO PROJETO: COMPONENTES E
SUBCOMPONENTES

2.1.1. Objetivo Geral

O objetivo do Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META é
contribuir para ampliar e consolidar os avancos dos setores de energia e mineracdo, dando apoio a
competitividade e crescimento econOGmico sustentdvel do Pais, assim como a modernizagdo
institucional dos setores, envolvendo as seguintes areas estratégicas do MME:

Planejamento do Setor Energético e Matriz Energética Brasileira;
Geologia, Minerac¢do e Transformac¢ao Mineral;
Monitoramento e Controle do Setor Elétrico;



e Aprimoramento de Ac¢des de Sustentabilidade Ambiental e de Insercdo Social;
e Universalizacdo e Programa Luz para Todos - LpT;

e Fontes Alternativas e Eficiéncia Energética;

e Petréleo e Gas;

e Seguranca do Sistema Interligado Nacional — SIN; e

e Fortalecimento Institucional.

2.1.2. Componentes do Projeto

Para o cumprimento de seu objetivo, o Projeto estd estruturado em quatro componentes
técnicos, conforme o detalhamento no Quadro 2, a seguir:

Quadro 2 — Componentes e Subcomponentes do Projeto

Componente 1 - Fortalecimento da capacidade do Governo de promover o Desenvolvimento
Sustentavel dos Setores de Energia e Mineral

Subcomponentes

1.1. Planejamento dos Setores de Energia e Mineral

1.1a Estudos estratégicos
1.1b Estudos reestruturagdo
1.1c Desenvolvimento de sistemas de informagéo
1.2. Fortalecimento da capacidade de projetar e implantar politicas e a¢gdes para facilitar a Expansao e
melhorar a sustentabilidade dos Setores de Energia e Mineral

1.2a Inventdrio e andlise técnica-econémica de energia de baixo carbono
1.2b Inventdrio impacto social e ambiental
1.2c Capacitagdo e disseminagdo de melhores prdticas

1.3. Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagdo das Atividades e Disseminac¢do dos Resultados

1.3a Suporte a UGP/C
1.3b Atividades de monitoramento e avaliagéo
1.3c Atividades de comunicagéo do Projeto

Componente 2 — Fortalecimento das Instituic6es Reguladoras

Subcomponentes

2.1. Fortalecimento do monitoramento e capacidade de controle do Setor de Energia
2.2. Fortalecimento institucional na 4rea de geologia e recursos minerais

Componente 3 — Desenvolvimento Tecnoldgico
Subcomponentes

3.1. Investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
3.2. Estudos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico

Componente 4 — Apoio a Cooperagéo Sul/Sul
Subcomponentes
4.1. Apoio a Cooperacdo Sul/Sul




2.1.3. Area de Abrangéncia do Projeto

O Projeto tem abrangéncia nacional na medida em que envolve a¢cdes no ambito do MME,
com concentracdo em dreas e temas prioritarios do setor de energia, geologia e transformacao
mineral, englobando um conjunto de estudos, consultorias e investimentos em pesquisas nos setores
de energia elétrica e mineragao.

2.1.4. Beneficios e Beneficiarios do Projeto

A execucdo do Projeto devera repercutir no conjunto dos agentes institucionais atuantes do
setor elétrico, do mesmo modo que envolve todos os atores inseridos no planejamento e gestdo do
setor mineral, o que elevara a capacidade de prover os servicos e melhorar a qualidade dos gastos
publicos.

O Componente 1 prevé o desenvolvimento de um conjunto de estudos técnicos voltados
para o planejamento de curto, médio e longo prazo do setor de energia e mineracdo, que irdao
contribuir para instrumentalizar os diversos planos (PNE, PDE, MEN e PDGMT) e politicas estratégicas
do MME.

O Componente 2 propde um conjunto de atividades que abrangem a formulacdo de
politicas e diretrizes, aperfeicoamento da legislacdo e fortalecimento institucional que irdo prover os
orgdos e entidades vinculadas de meios e recursos necessdrios ao atingimento dos seus objetivos
institucionais, beneficiando de forma indireta toda populacdo brasileira e, diretamente, as
instituicbes federais setoriais relacionadas com o setor de energia e mineracdo, com valioso apoio
para consolidar suas estruturas legal e institucional, com repercussdes no planejamento e na
qualidade da gestdo dos recursos energéticos e minerais.

O Componente 3 prevé, por meio do desenvolvimento das acGes de investimentos em
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, principalmente, a realizacdo de investimentos em pesquisa
no setor elétrico, no servico geoldgico e na segurangca do Sistema Interligado Nacional. Os
beneficiados serdo os agentes institucionais diretos (CEPEL, CPRM e ONS) e indiretos (distribuidoras
de energia, empreendimentos de mineragdo e investidores), assim como os consumidores de energia
elétrica e demais agentes atuantes do setor de mineragao.

O Componente 4 prevé a¢des de intercambio de experiéncias com governos, universidades
e entidades dos paises da América do Sul e Africa, interessados na lideranga do Brasil em novas
tecnologias de produgao de energia e combustiveis, com intensa troca de informagdes e experiéncias
acerca das atividades especificas do MME, abrangendo tanto a drea técnica como a drea académica,
beneficiando técnicos, produtores, corpo académico e instituicGes estatais e privadas, assim como
comunidades e populagdes desassistidas dos paises participantes.
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2.2. ESTRUTURA FORMAL DO PROJETO

Para acompanhar o Projeto foi criada, pela Portaria MME n2 529, de 12 de setembro de
2011, a Unidade Gestora de Projeto META — UGP/C, no ambito da Secretaria Executiva do MME, com
as seguintes caracteristicas:

e Unidade: Diretoria de Programa da Secretaria Executiva — SEDP/MME;

e Endereco: Esplanada dos Ministérios — Bloco “U” — 72 andar — Sala 726/728/734,
Brasilia/DF — secexdp@mme.gov.br;

e P3gina na Internet:
http://www.mme.gov.br/mme/menu/projetos/Meta/apresentacao.html;

e Unidades Gestoras: 320060 — Projeto META (RS$); 320062 — SE/BIRD/MME (USS); e

e Telefones: (61) 2032-5027/5574.

A UGP Central é composta por um Coordenador-Geral (e respectivo substituto), uma
Secretaria de Apoio, uma Comissdo Permanente de Licitacdo - CPL e cinco Coordenadores
(Planejamento e Controle, Administrativo, Financeiro, Técnico e de Rela¢des Internacionais e
Corporativas), e foi instituida com a finalidade de garantir o alcance dos objetivos a que se propde o
Projeto META.

Figura 1 — Organograma da UGP/C

Coordenador-Geral

Coordenador-Geral

Substituto
Comissao
Secretaria Permanente de
de Apoio Licitagdo
(CPL)
e denador Coordenador
] Coordenador Coordenador Coordenador de Relacées
de Planejamento - l ) ] P N .
Administrativo Financeiro Técnico Internacionais
e Controle "
e Corporativas

Os parceiros/coexecutores previstos para a execu¢do do projeto s3o:

Executores do MME:

Assessoria Internacional — ASSIN/GM;

Assessoria Especial de Gestdo Estratégica — AEGE/SE;
Assessoria Especial em Gestdo Socioambiental — AESA/SE;

O O O e


mailto:secexdp@mme.gov.br
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Gabinete do Ministro — GM;

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE;
Secretaria de Energia Elétrica — SEE;

Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis — SPG;
Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacao Mineral — SGM; e
Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo — SPOA.

O O O O O O

Coexecutores Externos:

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,;

Centro de Pesquisa de Energia Elétrica — CEPEL;
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM;
Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM;
Empresa de Pesquisa Energética — EPE; e

Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

O O O O O O e

No dmbito de cada 6rgdo/entidade coexecutora externa ao Projeto, foi instituida uma UGP
Setorial — UGP/S, com estrutura similar a da UGP Central, com o objetivo de apoiar a implementacio
das atividades previstas no Projeto.

2.3.  DISTRIBUICAO DE RECURSOS DO PROJETO

O valor da 12 fase do financiamento pelo Banco Mundial foi fixado em USS 49.604.127,00
(quarenta e nove milhdes, seiscentos e quatro mil e cento e vinte e sete ddlares), com contrapartida
nacional de USS$ 4.039.287,00 (quatro milhdes, trinta e nove mil e duzentos e oitenta e sete ddlares),
totalizando USS$ 53.643.414,00 (cinquenta e trés milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil e
quatrocentos e quatorze délares), conforme demonstrado no Quadro 2.

Quadro 3 — Montante do Projeto (Fase 1)

Descrigao

uss

R$

Montante Aprovado

49.480.117,00

86.590.205,00

Front-end fee

124.010,00

217.018,00

Subtotal

49.604.127,00

86.807.222,00

Contrapartida Nacional

4.039.287,00

7.068.752,00

Total

53.643.414,00

93.875.975,00

* Taxa de cGmbio da estruturagéo do Projeto: USS 1,00 = RS 1,75

O montante de recursos externos alocados ao Projeto esta distribuido nas Categorias de
Gastos previstas no Acordo de Empréstimo (Quadro 3) e nos Componentes estabelecidos no
Documento de Avaliagdo do Projeto — PAD (Quadro 4).

O Componente 3 - Desenvolvimento Tecnoldgico — cujo valor estimado é de USS
35.691.562,00 (trinta e cinco milhGes, seiscentos e noventa e um mil e quinhentos e sessenta e dois
ddlares), representa 71,95% do valor financiado pelo Banco Mundial e 66,53% do valor total do
Projeto.



Quadro 4 - Financiamento por Categoria de Gastos

Percentual
Categorias uss$ financiado pelo

BIRD
Front-end fee (0,25%) 124.010,00 )
Servigo de Consultoria 12.664.300,00 100%
Treinamento 542.900,00 100%
Bens, Obras e Servicos de nao
Consultoria 35:407.300,00 100%
Custos Operacionais 865.616,00 100%
Total 49.604.127,00 100%

*Fonte: Acordo de Empréstimo 8095-BR

Quadro 5 — Distribuicao dos Recursos por Fonte de Financiamento e Componentes

Contrapartida

BIRD 9
Componentes IRD (USS) Nacional (USS) Total (USS) %
1. Fortalecimento da
capacidade do Governo
de promover o 8.939.650,00 4.039.287,00 12.978.937,00 |  24,19%
Desenvolvimento
Sustentavel dos Setores
de Energia e Mineral
2. Fortalecimento das 2.327.300,00 - 2.327.300,00 4,34%
InstituicGes Reguladoras
3. Desenvolvimento
L. 35.691.562,00 - 35.691.562,00 66,53%
Tecnoldgico
4-Suporte a Cooperagdo 2.521.604,00 - 2.521.604,00 4,70%
Sul/Sul
Subtotal 49.480.116,00 4.039.287,00 53.519.403,00 99,77%
- o,
Front-end fee (0,25% do 124.011,00 ; 124.011,00 0,23%
Financiamento)
Total 49.604.127,00 4.039.287,00 53.643.414,00 100,00%

* (%) apurado sobre o valor total do Projeto.

**Fonte: PAD e MOP
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Quadro 6 — Distribuicao dos Recursos por Componente e Categoria

Componentes (Valores em USS)

Categorias de Gastos Total
1 2 3 4
Bens, Obras, Servicos 768.571,00 | 361.429,00 | 34.277.300,00 ; 35.407.300,00
de Ndo Consultoria
Servigos de Consultoria 7.305.367,00 | 1.423.015,00 1.414.314,00 | 2.521.604,00 | 12.664.300,00
Treinamento - 542.900,00 - - 542.900,00
Custos Operacionais 4.904.903,00 - - - 4.904.903,00

Subtotal

12.978.841,00

2.327.344,00

35.691.614,00

2.521.604,00

53.519.403,00

Front-end fee

124.011,00

Total

12.978.841,00

2.327.344,00

35.691.614,00

2.521.604,00

53.643.414,00

*Fonte: PAD e MOP

13
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3. IMPLEMENTACAO DAS ACOES DO PROJETO
3.1. CONSIDERACOES GERAIS

Em 2 de agosto de 2014, a UGP/C submeteu ao Banco Mundial uma versdo revisada do
Plano de Aquisi¢cOes (Revisdo n2 2), contemplando a execugdo das atividades nao iniciadas, previstas
para 2014 e 2015.

O Plano tinha um valor estimado de USS$ 37.680.329,57 (trinta e sete milhdes, seiscentos e
oitenta mil, trezentos e vinte e nove ddlares e cinquenta e sete centavos), composto por 25 (vinte e
cinco) atividades, excluindo-se aquelas ja contratadas. A maior parte do orcamento do Projeto esta
concentrada no Componente 3 - Desenvolvimento Tecnolégico.

Embora ndo tenha havido a aprovacdao formal do documento pelo Banco, em razdo da
necessidade de ajustes em algumas informacdes, o documento foi utilizado, sem prejuizo, como
referéncia para a execug¢do do Projeto no 22 semestre. Considerando também a reprogramacao de
algumas atividades, o plano de aquisi¢des foi novamente revisado para atualizacdo do cronograma e
valores estimados das atividades, compatibilizando-os com os atuais valores de mercado para bens,
servicos e consultorias. A versdo revisada foi encaminhada para andlise e aprovagdo do Banco
Mundial em 30 de dezembro de 2014, tendo sido aprovada em 29 de janeiro de 2015.

Do total de vinte e cinco atividades do plano de aquisicdes de agosto, tem-se a seguinte
situagao:
e quatro foram canceladas (22, 24 e 26 — AESA e 33 - DNPM);
e uma foi contratada (11.1 a 11.3 - CEPEL);
e cinco foram reprogramadas para 2015 e 2016 (2, 19, 20 e 21 - MME e 10 — CEPEL); e
e quinze estdo em andamento (1 — ANEEL; 4,12, 13 e 14 — CEPEL; 17 e 18 — EPE; 23 e 25 -
AESA; 29 — ONS; 30, 35, 38 e 43 — MME; e 32 - CPRM).

Observa-que a atividade 16 (EPE) foi contratada em 2 de julho de 2014 e, por essa razao, ja
havia sido retirada do plano de aquisicdes. As atividades classificadas como “em andamento” estdo
em diferentes estdgios de execuc¢do: em fase de revisdo de termo de referéncia, analise do Banco
Mundial ou em processo licitatério (revisdao de Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse - SMI, edital
publicado, elaboracgdo de relatérios de avaliacdo de propostas, etc.).

Desse modo, a execugdo fisica das atividades até 31 de dezembro de 2014, excluindo-se
aquelas canceladas (11) e suspensa (1), pode ser assim representada:

Quadro 7 — Execugao Fisica das Atividades

Status Quantidade %
Em andamento 16 55%
Reprogramada 5 17%
Contratada 3 10%
Concluida 5 17%

Total 29 100%

*Em andamento — sdo consideradas dezesseis, em razdo da 22 etapa da
Atividade 11 (LABPMU).
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Figura 2 — Execucgao Fisica das Atividades (%)

B Em andamento
B Reprogramada
= Contratada

M Concluida

Apesar do atraso na execu¢do do cronograma do Projeto, registra-se um avango
significativo na implementagdo das atividades, considerando a execugdo dos contratos assinados nos
anos anteriores, a entrega dos bens e produtos contratados e o inicio dos processos licitatdrios
considerados prioritarios para o Projeto.

3.2. ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO

3.2.1 Comité Gestor do Projeto META

Conforme o disposto do Anexo 2, Se¢ao | — A, do Acordo de Empréstimo, foi instituido por
meio da Portaria MME n2 528, de 12 de setembro de 2011, o Comité Gestor do Meta — CGP,
responsavel pela supervisdo da implantagdo do Projeto e coordenagao entre as entidades
coexecutoras.

Segundo o estabelecido na referida portaria, ao CGP compete, entre outras atribuigdes: i)
deliberar e decidir sobre as questdes relacionadas a implementacdo do META; ii) estabelecer
diretrizes e orientagdes para o planejamento, a programacao e a execugao fisica do Projeto META; e
iii) efetuar a supervisdo da execugdo dos componentes e subcomponentes e avaliar resultados do
Projeto.

Com o objetivo de discutir e proceder as deliberagGes necessarias para o Projeto,
relacionadas a temas como implementacdo deste, cumprimento de cronograma de execugao,
execugdo orcamentdria, entre outros, foram realizadas reunides nas seguintes datas:

i) Reunido Extraordinaria, em 31 de julho de 2014: a UGP/C apresentou os dados gerais de
execucdo fisica e financeira do Projeto e principais resultados alcancados. Além da discussdo de
temas gerais, foram aprovados o Manual Operativo do Projeto — MOP e o Plano Operativo Anual —
POA de 2014, e apreciados os Relatérios Trimestrais de Acompanhamento, Relatério de Progresso
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2012-2013 e o Relatério de Auditoria da CGU. Ainda, a UGP/C foi autorizada a iniciar as tratativas
com o Ministério do Planejamento para a prorrogacao do acordo de empréstimo, por dezoito meses;
e

ii) Segunda Reunido Ordindria de 2014, em 27 de novembro de 2014: foram apresentados
e discutidos os dados gerais de execucdo fisica e financeira do Projeto, principais resultados
alcangados e previsdo de atingimento dos gatilhos de comprometimento (75% do valor total do
Projeto até abril de 2015) ou de pagamento (50% dos recursos do Projeto, pagos até agosto de
2015). Foi ratificada a necessidade de atingimento dos gatilhos para que seja possivel pleitear a
prorrogacao do prazo do contrato de empréstimo. Além da discussdo de temas gerais, foram
aprovados o Plano Operativo Anual — POA de 2015, apreciados os Relatdrios Trimestrais de
Acompanhamento e o Plano de Comunicagdo do META.

3.2.2 MissGes de Acompanhamento do Banco Mundial

Durante o 22 semestre de 2014, ndo houve missdo de acompanhamento do Banco, mas
houve reunides de supervisdo do Banco em novembro de 2014, para discussdo das atividades
relacionadas aos temas de mineracgdo e cooperacdo sul-sul, além de reunido com a UGP/C, para
acompanhamento da execucao do Projeto. O resumo dos principais pontos discutidos é apresentado
a seguir:

i) 20 de novembro de 2014 — Reunido entre Banco, UGP/C, SGM, CPRM e DNPM: foi
discutido o andamento das atividades previstas para serem realizadas pela SGM (Atividades 30 e 31),
CPRM (Atividade 32) e DNPM (Atividade 33). A SGM informou que a Atividade 31 — Reestruturagdo
da Secretaria, excluida do Projeto META durante a Missdao de Meio Termo do Projeto, em junho de
2014, serd reinserida no Projeto em 2015. O DNPM solicitou a retirada da Atividade 33 da Fase 1 do
Projeto, em razao da reavaliacdo do escopo e do aumento significativo do valor estimado.

Sobre a Cooperacdo Sul-Sul, a CPRM informou que pretende realizar um programa de
treinamento para servidores e participantes estrangeiros, incluindo as tematicas: Recursos
Minerais, Hidrologia, Ciéncias Marinhas, Riscos Geoldgicos, Metalogenia, entre outros. A proposta é
montar uma estrutura no Rio de Janeiro, com salas de recepgdo em outros paises. Foi acordado que
a CPRM enviaria proposta de TR até 31 de dezembro de 2014. Ainda, foram discutidas as propostas
relacionadas a tematica da mineragao, para a Fase Il do Projeto META; e

ii) 24 de novembro de 2014 — Reuni3o entre Banco e UGP/C: a reunido com a equipe do
Banco Mundial contemplou temas diversos relacionados a execugdo das atividades do Projeto, tais
como, o andamento de cada atividade prevista, prorrogacdo do prazo do acordo de empréstimo e
construgdo e medi¢do de indicadores de resultado e desempenho.

Foi comentado que em caso de ndo aprovagdo da prorrogacdo do prazo do
empréstimo, as atividades cujas vigéncias ultrapassarem a data de encerramento do Projeto (30 de
junho de 2016), poderdo ter o contrato assinado, sendo que o saldo a pagar, apds junho de 2016,
devera ser financiado com recursos do MME (Tesouro Nacional). O Banco ratificou que o “periodo
de graga” para desembolsos previstos no contrato de empréstimo (quatro meses apds o
encerramento do Projeto), sé podera ser utilizado para o pagamento de despesas previamente
comprometidas, cujos produtos/bens tenham sido finalizados e/ou entregues dentro da vigéncia do
META.
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Discutiu-se a questdo da disponibilidade orgcamentaria do Projeto para 2015,
considerando que o POA 2015 estima desembolsos que totalizam RS 47 milhdes. A SEDP esclareceu
que estd fazendo avaliacdo orcamentdria permanente das atividades e saldos, de forma a realocar
recursos internamente sempre que necessdrio, para garantir a execucdo das atividades em
andamento.

Foram repassados com o Banco os compromissos do Plano de Acdo, estabelecidos
durante a Missdo de Revisdao de Meio Termo do Projeto, realizada no 12 semestre de 2014. Os
compromissos incluiam: a revisdao do Plano de Aquisicdes; atualizacdo do Manual Operativo — MOP
do Projeto; revisdao dos indicadores de resultado e proposicdao de indicadores complementares;
adocdo de ferramenta para acompanhamento do Projeto (MS Project); substituicdo do sistema
SIGMA pelo SIAFI; elaboracdo de cronograma de acdes para a Fase Il do META,; elaboracado do Plano
de Comunicacdo do Projeto; e a capacitacdao de pessoas sobre as normas de licitacdo do Banco.

Todos os itens acordados no Plano de A¢do foram cumpridos pela UGP/C, a exce¢do da
proposta de indicadores de desempenho do Projeto, que embora iniciada, ndo péde ser concluida
até 31 de dezembro de 2014, pois alguns coexecutores externos ndo encaminharam seus dados
tempestivamente.

Ainda, foi discutida a possibilidade de realiza¢cdo da Fase Il do META e a necessidade de
atingimento dos gatilhos de comprometimento e execugdo pré-estabelecidos. A SEDP informou que
o intuito, no momento, é garantir a boa execug¢do do META 1, e que a definicdo sobre a assinatura
do 292 acordo de empréstimo dependera também da nova gestdo do Ministério, que assumird em
2015.

As notas das reunides, elaboradas pela UGP/C, sdo apresentadas no Anexo | deste
Relatodrio.

3.2.3 Atividades Gerais da UGP/C

3.2.3.1 Monitoramento dos Convénios e Termo de Cooperacdo - TC

A execucdo das atividades é realizada de forma descentralizada, por meio dos coexecutores
internos e externos ao MME, sob a Coordenacdo-Geral da Diretoria de Programa da Secretaria
Executiva — SEDP/SE/MME.

Para possibilitar a transferéncia de créditos e recursos financeiros aos coexecutores
externos fez-se necessaria a formaliza¢do de convénio, com o CEPEL e ONS, e termos de cooperacao,
com a ANEEL, CPRM e EPE.

No exercicio de 2014, foram adotadas providéncias para a assinatura de convénio com o
ONS, além de aditamento dos seguintes instrumentos, conforme relatado a seguir:

a) Aditamento ao TC com a ANEEL: O TC com a ANEEL foi firmado em 2012, para
possibilitar a contratacdo do estudo “Avaliacdo dos custos relacionados as interrupcdes de energia
elétrica e suas implicagdes na regulacdo”, previsto para ser executado em até dez meses.
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Embora o processo de licitagdo da consultoria tenha sido iniciado em setembro de 2013
(aprovacdao do Termo de Referéncia — TR pelo Banco Mundial), a Solicitacdo de Manifestacdao de
Interesse — SMI ndo foi divulgada naquele ano, o que postergou, para 2014, a realizacdo do processo
de contratacdo. Durante os anos de 2013 e 2014, foram realizadas inUmeras tratativas entre a
UGP/C, a ANEEL e o Banco Mundial, para avaliacdo da minuta da SMI e orientacdes sobre o processo
licitatdrio.

Considerando que o prazo do TC, apds o primeiro aditamento, estava estabelecido para 30
de outubro de 2014, foi necessario prorrogar novamente a sua vigéncia, de modo a contemplar o
periodo do processo licitatdrio, além da execucdo do objeto do TC. Nesse sentido, foi assinado em 21
de outubro de 2014, o Segundo Termo Aditivo ao TC, estendendo o término para 30 de janeiro de
2016, totalizando trinta e nove meses de vigéncia do instrumento. Ainda, o aditivo procedeu as
seguintes alteragdes:

i) ajuste do cronograma de recursos do TC, reprogramados para repasse em 2014 e
2015;

ii) indicacdo da dota¢do orcamentaria correspondente aos respectivos repasses anuais; e

iii) atualizagdo do Plano de Trabalho e emissdo de nova Declara¢do de Responsabilidade
da Administracdo;

b) Aditamento ao TC com a CPRM: O TC com a CPRM foi firmado em 31 de outubro de
2012, com vigéncia de 18 meses, encerrando-se em 30 de abril de 2014, para possibilitar a ampliacao
da base laboratorial, por meio da aquisicdo de equipamentos para armazenagem e processamentos
dos dados e imagens geofisicas, e para estudos preventivos de desastres naturais.

Em 2013, foram realizadas tratativas entre o MME e a CPRM para definicdo da modalidade
de licitagdo mais adequada para essa atividade (pregdo ou licitacdo internacional, em razdo da
natureza dos equipamentos), entretanto, o processo licitatorio ndo foi iniciado. A n3o realizacdo do
processo licitatério, em 2013, impactou o cronograma de execugdo da atividade e a descentralizagao
de créditos a CPRM. Assim, o processo de aquisicdo somente foi retomado em 2014, tendo sido
necessario o aditamento do prazo do TC, uma vez constatado ndo haver tempo habil para a execugao
da atividade até abril de 2014.

Nesse sentido, foi assinado, em 28 de abril de 2014, o Primeiro Termo Aditivo ao TC,
estendendo o prazo para 30 de outubro de 2015, totalizando trinta e seis meses de vigéncia do
instrumento. Ainda, o aditivo procedeu as seguintes alteragdes:

i) ajuste de cldusula referente ao atendimento as Diretrizes do Banco Mundial para
Prevencdo e Combate a Fraude e Corrupgao;

ii) ajuste do cronograma de recursos do TC, reprogramados para repasse integral em
2015;

iii) indicacdo da dota¢do orcamentaria correspondente ao repasse em 2015; e

iv) atualizagdo do Plano de Trabalho e emissdo de nova Declaracdo de Responsabilidade
da Administracgao.

O processo de aquisicao dos equipamentos foi retomado no 22 semestre de 2014, estando
prevista a contratacdo para o inicio de 2015; e

c) Assinatura de Convénio com o ONS: O MME firmou, em 12 de novembro de 2014, o
Convénio n? 812.289/2014, com o ONS, no valor de RS 13.651.988,96 (treze milhdes, seiscentos e
cinquenta e um mil, novecentos e oitenta e oito reais e noventa e seis centavos), composto da
seguinte forma: RS 10.386.200,00 (dez milhdes, trezentos e oitenta e seis mil e duzentos reais),
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recursos do Projeto META e RS 3.265.788,96 (trés milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil,
setecentos e oitenta e oito reais e noventa e seis centavos), referentes a contrapartida ndo financeira
do ONS.

O objeto do convénio é a aquisicdo de hardwares e softwares (e servigos decorrentes)
necessarios a implantacdo do Sistema de Medig¢do Sincronizada de Fasores — SMSF, que permitird ao
ONS e demais agentes do setor, um novo conjunto de informagdes que garantam a operac¢do do SIN
de forma mais segura e com melhor aproveitamento dos recursos sistémicos.

Como havia a expectativa de assinatura do convénio, desde 2012, o processo de aquisicao
ja havia sido iniciado, com aprovacao da primeira versao do TR pelo Banco Mundial, em 2013. No
entanto, o processo foi impactado pela necessidade de avaliacao da questao tributdria para aquisicao
dos equipamentos, os quais serao importados. Vencida a questao tributdria, foi necessdario atualizar
0s custos previstos para a atividade. Além disso, o ONS precisou maturar o desenho do sistema que
pretende adquirir, o que demandou tempo e analise de especialistas, retomando as tratativas para a
assinatura do Convénio somente no 22 semestre de 2014.

Adicionalmente as ac¢des elencadas, a UGP/C tem realizado o monitoramento permanente
do Sistema de Convénios do Governo Federal — SICONV, além das insercdes de documentos que lhes
sdo pertinentes. Assim, foi providenciado, também, no 22 semestre de 2014, o ajuste do Plano de
Trabalho do Convénio n2 769.362/2012, com o CEPEL, de modo a compatibilizar o cronograma de
execucdo das metas fisicas com os repasses financeiros.

3.2.3.2 Acompanhamento dos Coexecutores

Em 2014, foram realizadas reuniées com os coexecutores do Projeto, além das atividades
permanentes de monitoramento, conforme detalhamento a seguir:

1) Reunides com coexecutores externos (CEPEL, CPRM, EPE e ONS): no periodo de 23 de
setembro a 3 de outubro de 2014, dois servidores da UGP/C estiveram na cidade do Rio de
Janeiro/RJ, para discussdo dos indicadores de resultado e desempenho do Projeto, além do plano de
comunicacdo para divulgacdo de suas atividades; e

2) Fiscalizacdo do Convénio do CEPEL: no periodo de 10 a 12 de dezembro de 2014, trés
servidores da UGP/C estiveram no CEPEL (Unidades da llha do Fundido e Adriandpolis), para
verificacdo da execugdo fisica e financeira do Convénio n? 769.362/2012, incluindo verificagdo
patrimonial, em conformidade com as disposi¢cdes da Portaria Interministerial MP/MF/CGU n? 507,
de 24 de novembro de 2011, capitulo V — Acompanhamento e Fiscalizacdo.

Cumpre informar que a UGP/C tem buscado o aperfeicoamento da gestdo e dos
mecanismos de monitoramento e controle da execucdo do Projeto, tendo sido adotados novos
procedimentos operacionais, como reunides quinzenais de acompanhamento, relatérios de controle,
padronizacdo de documentos licitatdrios, dentre outros, além da capacitacdo de servidores. Sobre
esse tema, registra-se que, nos dias 3 e 4 de dezembro de 2014, o Banco Mundial ministrou curso
sobre licitagdes para a equipe da UGP/C, secretarias finalisticas e coexecutores externos, objetivando
a capacitacdo dos atores envolvidos na execuc¢do do Projeto, bem como a capacitagdo de servidores
no Sistema de Convénios do Governo Federal — SICONV, pelo Ministério do Planejamento.
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3.3. IMPLEMENTACAO DO PROJETO POR COMPONENTE

3.3.1. COMPONENTE 1 - Fortalecimento da capacidade do Governo de promover o
desenvolvimento sustentavel dos setores de energia e mineral (US$ 12,94 milhdes -
US$ 8,94 milhdes do BIRD e US$ 4 milhGes de contrapartida nacional).

Esse componente tem como objetivo reforcar a capacidade do MME, entidades vinculadas
e afins em energia e mineracdo nas areas de planejamento, social e sustentabilidade, meio ambiente
e na gestdo, acompanhamento e avaliacdo das atividades.

As entidades beneficiadas sdo a Secretaria Executiva (SE), a Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético (SPE), a Secretaria de Energia Elétrica (SEE), a Secretaria de Petrdleo,
Gas Natural e Combustiveis Renovaveis (SPG), a Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacao
Mineral (SGM), a Assessoria Especial em Gestdo Socioambiental (AESA) e a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE).

3.3.1.1. Subcomponente 1.1 — Planejamento dos Setores de Energia e Mineral

Este subcomponente objetiva fortalecer a capacidade do Ministério de formular e
implementar estratégias: (i) para a expansdo do fornecimento de energia rentdvel e sustentavel para
atender a evolugdo da demanda, no médio e longo prazo; e (ii) para melhorar a governanga,
aumentar o valor agregado e aumentar a sustentabilidade no setor de mineragdo. Em particular,
pretende-se realizar um conjunto de atividades técnicas focadas no planejamento de curto, médio e
longo prazo dos setores de energia e mineral, o que contribuirda para o desenvolvimento e
implementagdo de varios planos setoriais e subsetoriais, que contemplam:

1.1.a — Estudos estratégicos e de desenvolvimento de cendrios para apoiar o planejamento
da matriz energética, especialmente cooperando com a SPE e a EPE;

1.1.b — Estudos para apoiar a reestruturacdo das instituicGes publicas de mineragdo e a
criagdo do CNPM, bem como a implementagdo do Plano Nacional de Mineragao; e

1.1.c — Desenvolvimento de sistemas de informagdo, proporcionando sinergia entre as
areas de energia e mineragdo desde o planejamento.

3.3.1.2. Principais acOes realizadas no periodo do Relatério

Subcomponente 1.1.a - Estudos estratégicos

1 - No ambito do TC firmado com a Empresa de Pesquisa Energética — EPE (TC n2
001/2013), em 5 de margo de 2013, esta previsto o desenvolvimento de trés atividades de pesquisa
destinadas a subsidiar o planejamento do setor energético, quais sejam:

a) Analise da Eficiéncia Energética em Segmentos Industriais selecionados;
b) Avaliagdo do Mercado Potencial de Gas Natural na Industria Brasileira; e
c) Pesquisa do Consumo de Energia no Setor de Servigos.
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a) Pesquisa do Consumo de Energia no Setor de Servicos — TR 16 (EPE)

O objetivo especifico do estudo é desenvolver um banco de dados, com as informacgées
sobre consumo, habitos de uso de energia e posse de equipamentos, que deverdo ser
disponibilizadas em formato determinado, representando o universo do setor de servigos,
estratificado por unidade da federacgao.

Status da Atividade: Contratada. O contrato foi assinado em 2 de julho de 2014, com
vigéncia de doze meses, com a empresa Foco Opinido Mercado Ltda. — EPP, no valor de RS
784.875,09 (setecentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e setenta e cinco reais e nove centavos).
No periodo de julho a dezembro de 2014, foram entregues os cinco produtos previstos para o
semestre, sendo devidamente aprovados e pagos pela EPE.

Observagdes sobre a execug¢do contratual: ndo foi registrado atraso no cronograma de
execucdo fisica e financeira do contrato. O contrato prevé a apresentacdo de oito produtos, sendo
gue apenas quatro sdo remunerados. Para o periodo de agosto a dezembro de 2014, estavam
previstos os seguintes produtos:

e Produto 1 — Relatério e apresentacdo do plano de trabalho, previsto para julho/14 (ndo
remunerado);

e Produto 2 — Relatério com avaliagdo dos questiondrios das entrevistas, previsto para
agosto/14 (ndo remunerado);

e Produto 3 — Relatério com avaliacdo do plano amostral e apresentacdo na EPE, previsto
para agosto/14 (12 parcela: RS 117.731,26 — cento e dezessete mil, setecentos e trinta e
um reais e vinte e seis centavos);

e Produto 4 — Base de dados contendo o universo da pesquisa, previsto para outubro/14
(ndo remunerado); e

e Produto 5 — Relatdrio com avaliagdo da base universo e apresentacdo na EPE, previsto
para novembro de 2014 (22 parcela: RS 117.731,26 — cento e dezessete mil, setecentos e
trinta e um reais e vinte e seis centavos).

Os cinco produtos foram entregues dentro do prazo previsto em contrato, sendo
devidamente aprovados pela EPE. No 22 semestre, foram realizados dois pagamentos, referentes aos
Produtos 3 e 5, no valor de RS 117.731,26 (cento e dezessete mil, setecentos e trinta e um reais e
vinte e seis centavos), cada um, totalizando RS 235.462,52 (duzentos e trinta e cinco mil,
guatrocentos e sessenta e dois reais e cinquenta e dois centavos).

Resultados da consultoria: Os resultados finais do estudo de campo ainda ndo foram
concluidos, estando prevista para marco de 2015 a entrega da base de dados da pesquisa.

O universo da pesquisa é nacional e formado por empreendimentos do setor de servigos,
assim avaliados de acordo com o conjunto de atividades consideradas na Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas — CNAE.

O universo da pesquisa foi quantificado considerando trés critérios: segmento do
estabelecimento; estado de localizagdo; e categoria da cidade (no caso de MG, RJ, SP, BA, PR, SC e
RG). Conforme o TR, a base referencial deveria ter no minimo 10 estabelecimentos para cada
unidade de amostra prevista, ou seja, se em um determinado segmento/estado/tipo de municipio
estava prevista uma entrevista, o universo construido deveria ter 10 empresas atendendo este
critério, no minimo. Desta forma, o universo construido deveria ter, no minimo, 100.000 empresas
(10.000 entrevistadas x 10 possibilidades para cada). No entanto, por seguranca, a empresa
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contratada construiu o universo de pesquisa com 215.926 estabelecimentos, 116% acima do
desejado.

A analise do universo construido para a pesquisa concluiu que a base de dados atende ao
critério no quesito completude dos cadastros, mas demanda complemento de 22.287
estabelecimentos, a serem agregados ao universo de acordo com os critérios apontados no Produto
5.

b) Andlise da Eficiéncia Energética em Segmentos Industriais Selecionados — TR 17 (EPE)

Esse estudo visa pesquisar dados primarios do consumo de eletricidade e combustiveis em
segmentos especificos da industria brasileira. Estes dados subsidiardo a estimagao pela EPE e pelo
MME do potencial de eficientizacdo do uso da energia nos seguintes segmentos industriais: cadeia
do aluminio (bauxita, alumina e aluminio); celulose e papel; cadeia siderurgica; ceramica; alimentos e
bebidas; e quimica (petroquimica, gas-quimica, alcoolquimica, fertilizantes e soda-cloro).

Esta atividade foi remanejada do Subcomponente 1.2 para o Subcomponente 1.1a durante
a Missdo de Revisdao de Meio Termo.

Status da Atividade: Em fase de revisdo dos critérios da SMI para publicagdo. A publicacao
da SMI foi realizada em 29 de abril de 2014, no entanto, o Banco solicitou a reavaliagdao dos
critérios para selecdo das empresas que compordo a lista curta. Durante o 22 semestre, foram
realizadas diversas tratativas entre a UGP/C e EPE, além de videoconferéncia com o Banco Mundial
para orientagdes sobre a revisao dos critérios. Em 31 de dezembro de 2014, a EPE estava em fase
de revisao final da SMI para republicagao.

c) Avaliagdo do Mercado Potencial de Gas Natural na IndUstria Brasileira — TR 18 (EPE)

Esse estudo visa a avaliacdo do mercado potencial de gas natural no setor industrial,
considerando que a evolugdo desse segmento consumidor é um dos principais indutores, pelo lado
da demanda, da expansdo da infraestrutura de transporte de gas natural.

Status da Atividade: Em fase de revisao dos critérios da SMI para publicagao. A publicagao
da SMI foi realizada em 29 de abril de 2014, no entanto, o Banco solicitou a reavaliagao dos
critérios para selegdo das empresas que comporao a lista curta para a Atividade 17, orientagGes
aplicaveis também ao TR 18. Durante o 22 semestre, foram realizadas diversas tratativas entre a
UGP/C e EPE, além de videoconferéncia com o Banco Mundial para orientacdes sobre a revisdo dos
critérios. Em 31 de dezembro de 2014, a EPE estava em fase de revisdo final da SMI para
republicagao.

2 - Levantamento do Potencial de Energia Edlica a ser inserido no Sistema Integrado Nacional para
fins de planejamento — TR 35 (SPE/MMIE)

Estd prevista a contratacdo de consultoria para desenvolver o estudo dos impactos de
insercdo de grandes blocos de energia elétrica, provenientes da geracdo de usinas edlicas no sistema
elétrico brasileiro, a partir da experiéncia de paises lideres no uso deste tipo de tecnologia,
comparada com a atual experiéncia brasileira.



23

Status da Atividade: A versao revisada do termo de referéncia recebeu a ndo objegdo do
Banco Mundial em 11 de julho de 2014. Durante os meses de agosto a outubro, a UGP/C realizou
diversas tratativas com a SPE, para orienta¢gbes quanto a revisao da minuta da SMI, tendo sido
publicada em 11 de novembro de 2014. Em 31 de dezembro de 2014, a SPE estava na fase de
avaliagcdo das MI’s recebidas para a elaboracao do relatdrio de formagdo da lista curta.

Subcomponente 1.1.c — Desenvolvimento de Sistemas de Informacao

1 - Modernizagao da tecnologia da informacao e implantacdo de gestdo eletronica de documentos do
Departamento Nacional de Produgdo Mineral — TR 33 (DNPM)

Essa atividade tem por objeto dotar o DNPM de equipamentos que permitirdo o
funcionamento do parque computacional — dentre eles, Switch Core, mdédulos de interface e
servidores de rede — e posteriormente serdo desenvolvidos os programas de gerenciamento de
dados, para um adequado funcionamento dos processo de trabalho da autarquia, como a outorga
de titulos minerdrios, rotinas de fiscalizacdo, arrecadacdo e planejamento, possibilitando o
desenvolvimento do setor mineral, tendo em vista que as atribuicdes do DNPM sdo necessdrias para
a regulacdo e a gestdo do patrimonio mineral brasileiro.

Essa atividade foi remanejada do Subcomponente 2.2 para o Componente 1,
Subcomponente 1.1.c, por ocasido da Missdo de Revisdo de Meio Termo.

Status da Atividade: Atividade retirada do META. Na reunido realizada em 20 de
novembro de 2014, com a SGM e o Banco Mundial, o DNPM informou que o projeto de
modernizacdo tecnoldgica anteriormente pensado precisara ser ampliado, inclusive, no que diz
respeito aos recursos. Em razdo da redefinicdo do escopo, a Atividade 33 foi postergada para a
Fase Il do Projeto META. A decisao foi ratificada durante a reunido do CGP, em 27 de novembro de
2014.

3.3.1.3. Subcomponente 1.2 — Fortalecimento da capacidade de projetar e implantar
politicas e acdes para facilitar a expansdo e melhorar a sustentabilidade dos
setores de energia e mineral

Este subcomponente prevé a realizacdo de estudos e formacdo para identificar
oportunidades, desenvolver politicas e divulgar as melhores praticas para melhorar a
sustentabilidade ambiental e social dos setores de energia e mineral. Em particular, pretende-se
realizar um inventdrio e analises técnico-econ6micas de fontes de energia de baixo carbono. Destina-
se ainda, a desenvolver trabalhos de andlise anteriores realizados ou apoiados pelo Banco Mundial,
em particular no Brasil, em estudo de baixo carbono e inventdrios preliminares de baixo carbono em
projetos financiados por uma concessdo PHRD (Reforgo de Carbono do Brasil Mercados).

O subcomponente esta subdividido em:

1.2.a — Inventdrio e andlise técnica-econémica de energia de baixo carbono
1.2.b — Inventdrio impacto social e ambiental

1.2.c — Capacitagdo e disseminag¢éo de melhores prdticas
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3.3.1.3.1. Principais acOes realizadas no periodo do Relatorio
1.2.a — Inventdrio e andlise técnica-econémica de energia de baixo carbono

Ndo hd atividades previstas neste Subcomponente.

1.2.b Inventdrio impacto social e ambiental

1 - Inventario e Diagndstico Socioecondmico da Pequena Mineragdo no Brasil — TR 30 (SGM)

Esse estudo objetiva a atualizacdo do conhecimento sobre a atividade de pequena
mineracao no Brasil, que fornecera subsidios para que sejam realizadas a¢des de regularizacao,
monitoramento e de apoio técnico ao setor de mineracao.

Status da Atividade: Em fase de elaborag¢do da lista curta pela SGM/MME, para posterior
envio ao Banco Mundial e publicagao da Solicitacdo de Proposta - SDP. A SMI foi republicada em 22
de setembro de 2014, na tentativa de contemplar o critério geografico para a manifesta¢ao de
interesse das empresas. Em 31 de dezembro de 2014, a SGM estava na fase de avaliagdo das varias
MI’s recebidas para a elaboragado do relatério de formacao da lista curta.

1.2.c Capacitagdo e disseminagdo de melhores prdticas

1 - Estudos sobre os Impactos das Mudancas Climaticas na Geragdo Hidroelétrica - TR 13 (CEPEL)

No Brasil, a maior parcela da geracdo de energia elétrica é de origem hidraulica. Estudos
gue envolvam as mudancas climaticas sdo de fundamental importancia para fornecer subsidios ao
desenvolvimento de modelos matematicos que sdo utilizados para o gerenciamento dos recursos
hidricos utilizados no processo de geragao hidrelétrica.

Nesse sentido, estdo previstos estudos no ambito do Convénio com o CEPEL, para o
desenvolvimento de modelagens computacionais sobre mudangas climaticas.

Status da Atividade: A atividade estava anteriormente distribuida em trés estudos a
serem contratados pelo CEPEL, no entanto, o CEPEL encaminhou em novembro um novo termo de
referéncia para avaliacdo UGP/C, reduzindo a consultoria para dois estudos a serem contratados.
Em tratativas com o CEPEL durante videoconferéncias, a UGP/C foi informada de que o estudo que
estava desmembrado em duas subatividades, seria realizado apenas por uma empresa. A outra
parte do estudo sera realizada pelo INPE, que ja mantém contrato com o CEPEL. A UGP/C aguarda
o envio da versdo final do TR, com revisio do escopo, cronograma de execug¢do e respectivo
orgamento, para submeté-lo a aprecia¢ao do Banco Mundial.

2 - Projetos de Capacita¢do para langamento do Projeto Gaya
Prevé-se a contrata¢do de duas consultorias para a elaboragdo de projetos-piloto para

capacitacdo no ambito do Projeto GAYA - Género como vetor de desenvolvimento nos setores
energético e mineral.



25

O Projeto Gaya objetiva subsidiar a implantacdo de projetos-piloto de capacitacdo de
mulheres em situacdo de vulnerabilidade social em regiGes do entorno de empreendimentos
energético e mineral do pais, para fomentar a inclusdo produtiva e o empoderamento das mulheres,
garantindo autonomia, reduzir a pobreza e fortalecer o processo de desenvolvimento sustentavel
dessas regides. Estdo previstas as seguintes atividades:

a) Capacitacdo em Artesanato Mineral de Mulheres em Situacdo de Vulnerabilidade
(Regido Norte) - TR 20

Estdo previstos cursos em artesanato mineral para atender, no minimo, cinquenta
mulheres, moradoras dos municipios de Cumaru (PA), Calcoene (AP), Amajari (RR), Borba (AM),
Pimenta Bueno (RO), Marechal Thaumaturgo (AC) e Concei¢do do Tocantins (TO), em situacdo de
vulnerabilidade social, bem como cadastradas no Programa Bolsa Familia.

O curso de capacitacdo devera ter como base a existéncia de substancias minerais para
utilizacdo como matéria prima e a persisténcia de bolsGes de pobreza nos municipios selecionados; e

b) Capacitacdo de Mulheres Jovens e Adolescentes em Situacdo de Vulnerabilidade
(Entorno de Empreendimentos do Setor Elétrico na Regido Norte) — TR 21

Estdo previstos cursos de capacitacdo em artesanato e reciclagem para inclusdo produtiva,
de, no minimo, cinquenta mulheres jovens e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social
residentes em regides da circunvizinhanca de obras do PAC, nos entornos das seguintes hidrelétricas
da Regido Norte: UHE Rondon Il, UHE de Estreito, UHE de Jirau, UHE Belo Monte e UHE Santo
Anto6nio do Jari.

Status das Atividades 20 e 21: Considerando que os termos de referéncia revisados ainda
ndo foram encaminhados a UGP/C, os recursos or¢amentdrios destinados a essas contratacdes
foram alocados para outras atividades, em andamento. Desse modo, os processos de contratagdo
foram postergados para 2016.

3 - Avaliacdo e Equacionamento de Projetos de Licenciamento Ambiental — TR 22 (AESA)

O objetivo do estudo é avaliar comparativamente os aspectos socioambientais relacionados
a expansdo da geracdo de energia elétrica, através do aproveitamento de usinas hidrelétricas com
reservatdrio de regularizacdo e fio d’dgua, e complementacdo de geracdo de energia através de
outras fontes (termoelétricas, edlicas, etc.).

Status da Atividade: Atividade cancelada. Em reunido realizada na SEDP, em 12 de
setembro, a AESA solicitou o cancelamento da atividade, por nao ter mais interesse na realizagao
do estudo, neste momento.

4 - Estudo de Desenvolvimento Regional Sustentdvel para Implantacdo de Politicas e Diretrizes
concernentes a Usinas Hidrelétricas estruturantes - TR 25 (AESA)

A implantacdo de Usinas Hidrelétricas Estruturantes estabelece uma situagdo de conflito
entre o beneficio do suprimento de energia elétrica, a ser apropriado em grande parte pelos centros
consumidores do pais nas regides Sudeste, Sul e Centro Oeste, e os custos sociais, econémicos e
ambientais que ficam circunscritos a regido polarizada pelo empreendimento.
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Nesse sentido, esta prevista a contratacao de consultoria para a proposicdo de modelo de
insercao regional para os empreendimentos hidrelétricos estruturantes, visando apoiar a formulagao
de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento sustentdvel, a estruturacdo e a consolidagdo
socioecondmica da regidao de influéncia desses empreendimentos.

Status da Atividade: Aguardando a nao objeciao do Banco Mundial ao Termo de
Referéncia. Foram realizadas diversas tratativas entre a UGP/C e a AESA, durante os meses de abril
a novembro de 2014, para revisdo do termo de referéncia e orgamento da consultoria. O TR
revisado foi encaminhado ao Banco Mundial em 10 de dezembro de 2014, que informou que se
manifestaria a respeito do contetudo do estudo somente em janeiro de 2015, em razdao da
necessidade de revisao do TR por especialistas da area ambiental.

5 - Banco de Dados do Cadastro Socioecondmico de atingidos por Barragem no Brasil - TR 26 (AESA)

O Decreto n? 7.342, de 26 de outubro de 2010, instituiu o cadastro socioeconémico para
identificacdo, qualificacdo e registro publico da populacdo atingida por empreendimentos de geragdo
de energia hidrelétrica. A gestdo dos cadastros socioecondmicos dos empreendimentos hidrelétricos
sera realizada em um banco de dados sociais que objetiva dar suporte ao armazenamento dos
documentos e das informacbes dos cadastros socioecondmicos apresentados (dados, mapas e
imagens).

Para tanto, estava prevista a realizacdo de processo seletivo, para a contratacdo de
consultoria para conceber e implantar o banco de dados.

Status da Atividade: A Atividade foi retirada do Projeto META, pois sera realizada com
recursos proprios da AESA/MME, por meio da execugdo direta. A opgdo pela execugio diretamente
pelo Ministério deve-se ao cumprimento as orientacdes contidas na Instru¢do Normativa SLTI/MP
n? 4, que dispGe sobre o processo de contratagdo de Solugdes de Tecnologia da Informagdo — TI
pelo Poder Executivo Federal.

A AESA esta desenvolvendo com a Coordenac¢ao-Geral de Tl do MME o Sistema de Gestao
Socioambiental — SIGESA. O referido sistema contemplara o monitoramento do processo de
licenciamento ambiental dos empreendimentos de geracdo e transmissdo de energia, bem como
um moddulo sobre cadastro socioeconomico da populagdo atingida. No entanto, o banco de dados
que sera produzido permanece como um instrumento para medi¢do dos indicadores de resultado
do Projeto META.

3.3.14. Subcomponente 1.3 - Gerenciamento, Monitoramento e Avaliacdo das
Atividades e Disseminacdo dos Resultados

Este subcomponente objetiva o fortalecimento da capacidade da Secretaria Executiva do
MME de gerenciar, monitorar e avaliar atividades de assisténcia técnica, em particular as atividades
previstas no Projeto META. Especificamente, este subcomponente contempla:

1.3.a — Atividades de apoio a gestdo da UGP/C
1.3.b — Atividades de monitoramento e avaliagdo

1.3.c — Atividades constantes do Plano de Comunicagéo do Projeto
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3.3.1.4.1. Principais acOes realizadas no periodo do Relatério

1.3.a Atividades de apoio a gestdo da UGP/C

Ndo hd atividades previstas neste Subcomponente.

1.3.b Atividades de monitoramento e avalia¢Go

A atividade anteriormente prevista neste Subcomponente (Atividade n.2 42) foi retirada do META,
pois a revisdo dos indicadores de resultado esta sendo realizado pela prépria UGP/C, com o auxilio e
validacdo dos coexecutores.

1.3.c Atividades constantes do Plano de Comunica¢do do Projeto

1 - Fortalecimento e Comunicacgao Institucional para Disseminacdo dos Resultados das Atividades do
Projeto - TR 19 (SEDP)

Havia a previsdo de contratacdo de servicos de eventos, consultas publicas, plano de
comunicacdo e publicagGes para divulgar os resultados dos estudos, consultorias e demais a¢des do
META. Essas contratacGes objetivam o compartilhamento dos resultados alcancados pelo META com
os agentes dos setores de energia e de mineragao, steakholders e comunidade académica.

Status da Atividade: Atividade em andamento, em relagdo ao Plano de Comunicag¢ao do
Projeto META, elaborado pela UGP/C no 22 semestre de 2014. Cumpre informar, que servidores da
UGP/C estiveram reunidos com a equipe do CEPEL, ONS, CPRM e EPE para apresentar a proposta
do Plano de Comunicagdo. Um balango resumo sobre o Projeto META (2012-2014) foi publicado no
site do MME, em 30 de dezembro de 2014, e esta disponivel no enderego:
http://www.mme.gov.br/web/guest/balanco-2012-2014.

3.3.2. COMPONENTE 2 - Fortalecimento das Instituicbes Reguladoras (US$ 2,33 milhdes
do BIRD).

Esse componente objetiva fortalecer a capacidade legal, institucional e de supervisdo e os
quadros das fungles regulatdrias para os setores de energia e mineral. O conjunto de atividades
proposto abrange a capacitagdo para a formulagdo de politicas e diretrizes, as melhorias legislativas e
fortalecimento institucional. Esse componente ird beneficiar as entidades reguladoras e
principalmente, as instituigdes federais relacionadas com a regulagdo e supervisdo dos setores de
energia e mineral, com foco na ANEEL, DNPM e CPRM.

3.3.2.1. Subcomponente 2.1 — Fortalecimento do monitoramento e capacidade de
controle do setor de energia

Esse subcomponente objetiva a realizagdo de atividades destinadas a melhorar a
capacidade de monitorar e gerenciar o setor de energia elétrica, considerando a necessidade de
desenvolvimento de instrumentos mais eficientes para o Estado na ado¢do de medidas
regulamentares e efetivas para o setor.


http://www.mme.gov.br/web/guest/balanco-2012-2014
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3.3.2.1.1. Principais acOes realizadas no periodo do Relatorio

1 - Avaliacdo dos custos relacionados as interrupcées de energia elétrica e suas implicagdes na
regulagdo — TR 1 (ANEEL).

No ambito do Termo de Cooperacao firmado com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL (TC n2 001/2012), em outubro de 2012, estd prevista a contratacdo do estudo “Avalia¢do dos
custos relacionados as interrupg¢des de energia elétrica e suas implicagdes na regulagdo”.

O objetivo geral do estudo é obter uma estimativa do custo relacionado as interrupc¢des de
energia elétrica no Brasil. Pretende-se abordar o assunto sob a perspectiva do consumidor, conforme
referéncias mais comuns, e da distribuidora, onde devem ser avaliados os custos relacionados a
melhoria da confiabilidade do sistema de distribuicdo. Obtidas essas informacdes, a ANEEL podera
atuar com maior efetividade no estabelecimento de limites para os indicadores de continuidade,
assim como no ajuste das compensacées pagas aos consumidores pela ma qualidade na prestacdo do
servigo.

Status da Atividade: Em fase de elaboracao do Relatério de Formagao da Lista Curta. Em
30 de setembro de 2014, a SMI foi publicada com prazo até 27 de outubro de 2014 para
manifestacdo das empresas. Durante o més de novembro de 2014, a UGP/C realizou tratativas com
a ANEEL para discussdo do orgamento-base da consultoria, solicitando a reavaliagao de alguns
custos. A UGP/C aguarda o envio do Relatério de Formag3o da Lista Curta, para ser encaminhada a
analise do Banco Mundial.

2 - Desenvolvimento de um sistema de monitoramento do Processo de licenciamento ambiental dos
empreendimentos de geracdo e transmissdao de energia e a construcdo de um banco de dados
associado a este e que possibilite o compartilhamento das informacdes geradas - TR 24 (AESA)

O licenciamento ambiental é condi¢cdo prévia para a implantagdo de empreendimentos de
geracdo de energia, sendo necessario o acompanhamento da tramitacdo do processo de
licenciamento de cada empreendimento. Nesse sentido, propde-se a implantacdo de um sistema
informatizado e com banco de dados, por meio do qual o MME possa monitorar o processo de
licenciamento ambiental dos empreendimentos de geragdo e transmissao de energia elétrica, bem
como compartilhar os dados e informagdes.

Conforme definido durante a Missdo de Revisdo de Meio Termo, essa atividade foi
remanejada do Subcomponente 1.2 para o Componente 2, Subcomponente 2.1.

Status da Atividade: A Atividade foi retirada do Projeto META, pois sera realizada com
recursos proprios da AESA/MME, por meio da execugdo direta. A opc¢io pela execu¢io diretamente
pelo Ministério deve-se ao cumprimento as orientacdes contidas na Instru¢do Normativa SLTI/MP
n? 4, que dispoe sobre o processo de contratagdo de SolugGes de Tecnologia da Informagdo pelos
Poder Executivo Federal.

A AESA esta desenvolvendo com a Coordenag¢ao-Geral de Tl do MME o Sistema de Gestao
Socioambiental — SIGESA. O referido sistema contemplara o monitoramento do processo de
licenciamento ambiental dos empreendimentos de geracdo e transmissao de energia, bem como
um mddulo sobre cadastro socioeconomico da populagao atingida. No entanto, o banco de dados
que sera produzido permanece como um instrumento para medi¢ao dos indicadores de resultado
do Projeto META.
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3.3.2.2. Subcomponente 2.2 — Fortalecimento Institucional nas areas de Geologia e
Recursos Minerais

Nesse subcomponente estdo previstos estudos visando o fortalecimento institucional dos
agentes (drgdos e entidades) dos varios segmentos que compdem o setor mineral brasileiro. Especial
énfase sera dada a reestruturacao do setor mineral com a criacdo de uma agéncia reguladora e do
Conselho Nacional de Politica Mineral, e com a modernizacdo da Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais — Servico Geolégico do Brasil - CPRM.

3.3.2.2.1. Principais acOes realizadas no periodo do Relatorio

1 - Revisdo organizacional e reestruturacdo dos drgdos setoriais do MME, para o setor mineral
(Conselho Nacional de Politica Mineral e Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo
Mineral) — TR 31 (SGM).

O novo modelo proposto para o setor mineral brasileiro tem como base a implantacdo de
um sistema regulatério mais eficaz para a industria mineral brasileira, com a garantia de um melhor
aproveitamento dos recursos minerais de todo o territdrio nacional. Dentre as a¢des previstas, estao
a reestruturacdo da Secretaria de Geologia, Minera¢do e Transformacdo Mineral — SGM/MME, a
criacdo da Agéncia Nacional de Politica Mineral - ANM e do Conselho Nacional de Politica Mineral —
CNPM.

Nesse contexto, esta prevista a contratagdo de consultoria, na modalidade SBQC, para o
desenvolvimento e implementacdo de um projeto voltado a reestruturacdo dos érgdos setoriais do
MME para o setor mineral. Esses estudos indicardo a modelagem dos drgdos e a capacitacao dos
servidores necessdrios para atender as mudancas previstas.

Status da Atividade: Atividade suspensa. Em razao da necessidade de aprovagao do
Marco Regulatério da Mineragao, que esta no Congresso Nacional para apreciagdo (Projeto de Lei
n? 5.807), a SGM havia solicitado o cancelamento da consultoria. Entretanto, em reunido realizada
em novembro de 2014, com o Banco Mundial, a Secretaria sinalizou a intengdo de reinserir a
atividade no Projeto META. O Secretario-Adjunto da SGM esclareceu que os processos que estao
previstos no Marco Regulatério ja sao realizados pela Secretaria, diretamente ou por meio da
supervisdo ministerial, e que o Marco devera agregar e/ou aglutinar competéncias para a SGM. A
consultoria estd prevista para ser realizada em 12 meses e contemplara: i) Diagndstico da SGM
(conjuntura e capacidade de recursos humanos); ii) Estrutura (Metas e acdes da Secretaria); iii)
Estrutura dos controles operacionais internos; e iv) Gestdo do Conhecimento. A UGP/C aguarda o
encaminhamento do Termo de Referéncia para andlise e envio ao Banco Mundial.

3.3.2.3. Atividades do Componente 2 — sem enquadramento em subcomponente

Durante a Missao de Supervisao e Revisao de Meio Termo do Projeto, as equipes do Banco
e da UGP/C avaliaram o enquadramento das atividades relacionadas ao Planejamento Estratégico do
MME e a Capacitagdo de servidores, alocadas originalmente nos subcomponentes 2.1 e 2.2,
respectivamente. Em razdo de seu escopo abrangente, foi definido que seria mais adequado
classificar as duas atividades no nivel macro do Componente 2.
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1 - Contratagdo do Plano de Capacitacdo e Pds-Graduacdao do MME e entidades coexecutoras - TR 38
(SPOA)

O Plano de Capacitacdo do Projeto META prevé a contratacdo de instituicdo de ensino
superior para realizar curso de Pds-Graduacgdo Lato Sensu, para 40 (quarenta) alunos, selecionados
dentre servidores de cargo efetivo, preferencialmente, Analistas de Infraestrutura, Especialistas em
Politicas Publicas e Gestdao Governamental e servidores do Plano Geral do Poder Executivo que
desempenhem atividades de natureza finalistica junto as Secretarias do Ministério, nas areas de
Geologia e Mineracgao, Energia Elétrica, Planejamento Energético, Petréleo e Gas.

O curso devera ser presencial, realizado em Brasilia, e esta estimado para ter carga horaria
de 360 horas, com duragdo mdxima prevista para 24 (vinte e quatro) meses.

Status da Atividade: Em fase de recebimento de Manifesta¢oes de Interesse das empresas
— MlI’s. Em julho de 2014, a UGP/C enviou o relatério de formacdo da lista curta ao Banco Mundial.
Como ndo houve a formagdo completa da lista curta (seis empresas qualificadas), o Banco
recomendou a republicagdo da SMI. Durante os meses de agosto a outubro, a UGP/C realizou
diversas tratativas com a SPOA, para orientacdes quanto a revisao da minuta da SMI, além da
revisdo do TR e orcamento, tendo esses documentos sido reenviados para a ndo obje¢do do Banco.
A nova SMI foi publicada em 15 de dezembro de 2014, com prazo para manifestagdo de interesse
pelas empresas até 8 de janeiro de 2015.

2 - Desenvolvimento e Implanta¢do de Planejamento Estratégico no ambito do MME — TR 43 (AEGE)

Essa contratacdo objetiva desenvolver e implantar um processo estruturado e integrado de
Gestdo Estratégica no MME, em consonancia com as orientacdes do Ministério do Planejamento e
Tribunal de Contas da Unido. A intencdo é obter um plano capaz de abarcar os diversos planos
setoriais desenvolvidos no Ministério, de modo a propiciar maior eficiéncia, eficicia e efetividade na
gestdo de todos os seus segmentos.

Dentre os produtos esperados da consultoria, estdo previstos o desenvolvimento do plano
de trabalho, atividades de capacitacdo de servidores, desenvolvimento e implantacdo do Sistema
Gerencial Estratégico — SIGE, campanhas de divulgagdo do plano, entre outras.

Status da Atividade: Em fase de recebimento das Manifesta¢cbes de Interesse — Ml’s.
Durante o 12 semestre de 2014, foram realizadas vdrias tratativas com a AEGE visando a revisdo do
termo de referéncia e do orcamento, para submeter a ndo objegao do Banco, que emitiu a NO ao
TR em 22 de setembro de 2014. Nos meses de outubro e novembro, houve a revisdao da Solicitagao
de Manifestacdo de Interesse — SMI, elaborada pela AEGE, sendo necessdrio ajustar o documento
algumas vezes em razao dos critérios estabelecidos para a selegdo das empresas. A SMI foi
publicada em 15 de dezembro de 2014, com recebimento de Manifestages de Interesse — MlI’s até
13 de janeiro de 2015.
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3.3.3. COMPONENTE 3 — Desenvolvimento Tecnologico (US$ 35,69 milhdes do BIRD)

Esse componente prevé o desenvolvimento e a utilizacdo de tecnologias de ponta para
enfrentar uma série de novos desafios. No setor de energia, para desenvolver tecnologias de ultra-
alta tensdo (acima de um milhdo de volts), linhas de transmissdo e sistemas de medic¢do fasorial do
transporte de grandes blocos de energia em distancias continentais, de forma eficiente, e no setor
mineral, para aumentar a capacidade da CPRM de utilizacdo dos equipamentos de geofisica para
prevencdo de desastres naturais e melhor investigar a qualidade de depdsitos minerais, e assim
atrair novos investimentos.

As principais atividades envolvem o financiamento de equipamentos e pesquisas no setor
elétrico e na drea de pesquisas geoldgicas. Os beneficiarios diretos serdo entidades publicas
vinculadas ao MME, que irdo gerar bens publicos para os setores energético e mineral: CEPEL, CPRM
e ONS.

AcOes previstas no Convénio com o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL

O Convénio firmado com o CEPEL, em maio de 2012 (n2 769.362/2012), concentra grande
parte das atividades e recursos do Projeto META. O objetivo é executar a¢les para apoio e
investimento no desenvolvimento de pesquisas e tecnologias do setor elétrico, mediante o
reaparelhamento dos Laboratérios do Centro.

Para a Primeira Fase do Projeto META, foi priorizado nesse Componente o cumprimento
dos seguintes itens:

a) Aparelhamento do Laboratério de Computacdo Intensiva — Labcin, com a aquisicdo de
clusters computacionais (Subcomponente 3.1 — TR 3);

b) constru¢do do Laboratdrio de Ultra-Alta Tensdo - Projeto LongDist - Transmissdo a
Longas Distancias: infraestrutura laboratorial para pesquisa experimental e
desenvolvimento de novas concepg¢des de Linhas de Transmissdao de Alta Capacidade,
visando a transmissdo de grandes blocos de energia da Regido Norte (Subcomponente
3.1-TR’s4,5,6,9 e 10);

c) revitalizagdo da subestacdo de Adriandpolis (Subcomponente 3.1 — TR 14);

d) aparelhamento do Laboratério de PMUs (Unidades de Medicdo Fasorial), visando a
investigacdo do comportamento de Unidades de Medicdo Fasorial (PMUs), para
aplicagbes no Sistema Interligado Nacional e em Sistemas Elétricos de Poténcia, em
geral (Subcomponente 3.1 -TR 11); e

e) construcdo do Laboratdrio de Smart Grid, visando a pesquisa experimental, o
desenvolvimento e a avaliacdo de tecnologias em Smart Grid (Subcomponente 3.2 — TR
12).

3.3.3.1. Subcomponente 3.1 - Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico

Esse subcomponente promovera: (i) a renovacdo e desenvolvimento de tecnologia dos
laboratérios técnicos da CPRM e CEPEL, para atender as demandas para a pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico nos setores de energia e mineral; e (ii) a implementagdo de uma
tecnologia de seguranca (unidades de medigdo fasorial) para o Sistema Interligado Nacional, operado
pelo ONS.
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3.3.3.1.1. Principais acOes realizadas no periodo do Relatério

Neste Subcomponente, estdo previstas aquisicbes de diversos equipamentos para
reaparelhar e atualizar a infraestrutura dos laboratérios do CEPEL, da seguinte forma:

a) Projeto LABCIN — Laboratério de Computacdo Intensiva (TR 3 - CLUSTERS)

Consistia na aquisicdao de dois novos “clusters” computacionais, de ultima geracdo, para a
atualiza¢do da infraestrutura do Laboratdrio de Computacdo Intensiva (LabCin) do CEPEL e do MME.

Status da Atividade: Atividade concluida. Os equipamentos foram entregues,
comissionados e o contrato pago integralmente. Foram adquiridos dois conjuntos de clusters: um
esta instalado e em operag¢ao no CEPEL e o outro no MME.

Resultados alcangados pelo CEPEL a partir da utilizacdo dos equipamentos: A partir da
completa instalacdo dos programas necessarios para as execuc¢es dos modelos do CEPEL, iniciou-se
uma bateria de casos com o objetivo de avaliar o desempenho da estratégia de paralelizacdo do
modelo Newave (Versdo 19.1.1 do Programa) no novo cluster. Os resultados obtidos na primeira
bateria de testes estdo apresentados na tabela a seguir.

Quadro 8 — Resultados dos testes do novo Cluster do CEPEL

Cluster Atual Novo Cluster
Qte. Placas Tempo Execugdo F),te. ‘1‘“”5 Qte. Placas Tempo Execugao gte' Cnasos
Simultaneos Simultaneos
H M S H M S
1 4 30 21 42 1 2 26 33 48
2 2 22 26 21 2 1 31 35 24
4 1 32 37 10 4 1 3 31 12
8 1 3 19 5 8 0 49 50 6

Fonte: Relatdrio de Atividades do CEPEL

Os resultados mostram reducGes significativas nos tempos de execugdo, quando
comparados os casos com mesmas quantidades de placas blade, entre o cluster anterior (chamado
de cluster atual) e o novo cluster. Para os casos analisados, as redugdes no tempo de processamento
variaram de 21,3% (casos com 8 placas) a 45,8% (casos com 1 placa).

Outra observacdo interessante que os resultados da tabela mostram é que o tempo de
execucdo deste caso, no novo cluster, é bastante parecido com o obtido no cluster anterior com o
dobro de quantidade de placas.

A partir destes resultados preliminares, chega-se a conclusdo que a aquisicdo do novo
cluster permitird um aumento significativo na capacidade de realizar estudos no LABCIN. Para o caso
especifico do PMO, de setembro de 2013, o cluster anterior permitia obter resultados em
aproximadamente 1h 30min de 10 casos simultdneos (cada um com 4 placas blades, que é a
configuragdo mais comumente adotada). J4 o cluster novo permite obter resultados no mesmo
tempo de 24 casos simultaneos (cada um utilizando 2 placas blade) ou de 12 casos simultaneos (cada
um utilizando 4 placas blade) num tempo aproximadamente 30% menor.
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Estes resultados preliminares devem ser complementados futuramente com a avaliacdo do
modelo Newave executando diversos outros casos.

b) Projeto LONGDIST — Ultra-Alta Tensdo e Longa Distancia

O CEPEL esta desenvolvendo uma infraestrutura laboratorial de Ultra Alta Tensdo (UAT), na
sua unidade de Adriandpolis, Nova Iguacu/RJ, para apoiar pesquisa experimental e ensaios em
equipamentos de transmissao até 1.200 kV, em corrente alternada, e até £ 800 kV, em corrente
continua.

No ambito do Projeto META, o Projeto LONGDIST consiste na aquisicdo de equipamentos e
ferramentas para os laboratérios de ensaios para sistemas de transmissao de energia elétrica em
ultra-alta tensao e a longas distancias. Esse laboratério dara suporte de pesquisa para implantacao
de redes de UAT em distancias na ordem de 3.000 km.

As caracteristicas desse Laboratério sdo adequadas para que o CEPEL colabore com o
esforco brasileiro para atender as necessidades de transporte de energia elétrica gerada nas
hidroelétricas a serem construidas na Regido Amazbnica. A energia limpa gerada na Regido
Amazobnica deverd ser transmitida para as Regides Sudeste e Nordeste, com o menor impacto
ambiental possivel, com projetos inovadores e com alto grau de confiabilidade.

A expansdo da oferta de energia limpa no Sistema Interligado Nacional — SIN depende do
aproveitamento do potencial hidrelétrico da Bacia Amazonica, localizado a grandes distancias dos
centros consumidores.

O Laboratério de Ultra Alta Tensdo, cujas caracteristicas sdo Unicas no mundo, permitira
ainda o desenvolvimento de tecnologia de transmissdo e de equipamentos de subestacdo elétricas
que poderdo ser empregados em regides semelhantes as existentes no Brasil, como paises sul
americanos, africanos e demais regides tropicais.

Além disso, os resultados obtidos com as pesquisas, a serem desenvolvidas no Laboratdrio
de UAT, serdo utilizados no aperfeicoamento dos modelos computacionais e dos programas de
calculo, desenvolvidos no Cepel, para otimizacdo de arranjos de configuracGes de linhas de
transmissdo com o conceito de Linhas de Poténcia Natural Elevada (LPNE). Esses programas terdo
grande importancia nos projetos de desenvolvimento sustentdvel da hidroeletricidade do Amazonas
e na expansao das linhas de transmissao do pais.

Nesse contexto, estd prevista a aquisicdo dos seguintes equipamentos para o Laboratdrio
de Ultra-Alta Tens3o:

* Porticos e Infraestrutura Complementar (TR 4 - UATPORT);

* Eletrodos e Estais (CA e CC), Sistema de Ensaio da Gaiola Corona e Capacitores de
Acoplamento (TR 5 - UATCEF);

* Eletrodos de Terminagdo do Laboratdrio de Ultra-Alta Tensdo (Yokes), Alimentadores e
Suportes (TR 6.1 - UATYOKES);

* Eletrodos de Terminagdo — Carreta (TR 6.2 - UATCARRETA);

* Sistema de Movimentac¢do de Cabos — Roletes (TR 9 - UATROL); e

* Transformadores de 500kV (TR 10 - TRAFO).
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b.1) Pdrticos e infraestrutura complementar ao Laboratdrio de Ultra-Alta Tensao (UATPORT
-TR4)

Para a plena operacdo do Laboratério de Ultra-Alta Tensao sdao necessadrias trés estruturas
metalicas, de dimensdes apropriadas, para sustentacdao dos arranjos das linhas de transmissado, além
de duas estruturas de tracdo para permitir o correto posicionamento dos arranjos, bases para os
equipamentos de ensaio, casa de controle e canaletas. Assim, estd prevista a construcao de dois
porticos (norte e sul) e as suas respectivas fundacBes e ainda complementar as obras civis
necessarias para a operacao do LabUAT.

O projeto dos pdrticos apresenta uma caracteristica inovadora ao permitir a realizacdo de
montagens de configuracGes de linhas de transmissdo trifasicas em corrente alternada ou bipolares
em corrente continua, por meio do reposicionamento dos componentes do circuito de ensaio. Essa
caracteristica de mobilidade e versatilidade possibilita uma maior taxa de ocupacdo das instalagGes
fisicas do laboratério e flexibilidade com relagdo a montagem dos arranjos para ensaios, otimizando
custos de investimento, operacao e manutengdo do laboratdrio.

Status da Atividade: Licitacdo em andamento: na 22 edi¢do do processo licitatério (NCB
001/2014), o CEPEL recebeu uma tnica proposta, entretanto, a Comissio de Licita¢do concluiu pelo
nao atendimento do instrumento convocatério pela empresa, no que se referia a documentagao
de habilitagao e proposta comercial. Nesse sentido e nao havendo uma segunda empresa licitante,
o processo licitatorio foi novamente cancelado em outubro de 2014. Considerando a importancia
estratégica da atividade para o Laboratério de UAT do CEPEL e para o setor elétrico, a UGP/C
juntamente com o CEPEL realizou diversas reunidoes para reavaliacao das especifica¢cbes técnicas,
ainda no més de outubro. O CEPEL optou por dividir a nova licitagdo em dois lotes: Lote 1 para
contratacdo da obra civil e Lote 2 para fornecimento e montagem do material metalico e demais
itens para constru¢ao dos particos. O novo edital (32 edigdo) foi publicado em 16 de outubro de
2014, com abertura das propostas em 17 de novembro de 2014. O CEPEL recebeu trés propostas
para o Lote 1 e uma proposta para o Lote 2. O Relatério de Avaliagao de Propostas do CEPEL foi
encaminhado a UGP/C em dezembro, mas a Coordenacdo-Geral do Projeto teceu comentarios
sobre o documento e solicitou ao CEPEL a sua revisao.

b.2) Eletrodos e Estais, Sistema de Ensaio da Gaiola Corona e Capacitores de Acoplamento
(UATCEF—TR 5)

As linhas de transmissdao em concepgao no Cepel devem ser submetidas a ensaios para a
determinagdo do valor da tensdao quando ocorre uma descarga disruptiva. Essa informagdo é de
fundamental importancia para que o projetista da linha possa definir a coordenagao de isolamento
de modo a obter a melhor confiabilidade do projeto. Devido ao elevado valor da tensdo nos ensaios
disruptivos, os eletrodos, estais e capacitores atualmente instalados devem ser trocados por outros
mais adequados.

Conforme mencionado, as concep¢des inovadoras de longas distancias, em
desenvolvimento no CEPEL, precisam ser ensaiadas em laboratdrio antes de sua efetiva aplicacdo no
sistema elétrico.

Status da Atividade: Atividade contratada. O contrato foi assinado em 14 de maio de
2014, no valor de CFH 5.137.000,00 (cinco milhdes, cento e trinta e sete mil francos suigos), com a
empresa HAEFELY TEST AG. Conforme o estabelecido em contrato, houve o pagamento de 90% do
valor total do contrato (adiantamento de 30% e carta de crédito para a empresa correspondente a
60%), no 22 semestre de 2014, mas ainda nao houve a entrega fisica dos bens, que estdao em fase
de fabricagao pela contratada. A entrega dos bens esta prevista para o 12 semestre de 2015.
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Foi necessdria a emissao de termo aditivo pelo CEPEL, para ajustes das clausulas 16.1 (i) e
16.1 (iii) do contrato original, a pedido do Banco Mundial.

b.3) Eletrodos de Terminag¢do do Laboratério de Ultra-Alta Tensdo — Yokes, Alimentadores e
Suportes (TR 6.1)

Aquisi¢ao de yokes (blindagem para terminagdo de linhas de transmissdo, sob ensaio) para
o LABUAT do CEPEL.

Status da Atividade: Atividade concluida. O contrato com a empresa Clemar Engenharia
Ltda., no valor de RS 2.850.000,00 (dois milhdes, oitocentos e cinquenta mil reais), foi assinado em
12 de novembro de 2013. Durante o 12 semestre de 2014, o CEPEL realizou os testes no protétipo
fabricado pela contratada. Os equipamentos restantes foram entregues ao CEPEL e os pagamentos
realizados em 3 de julho e 10 de outubro de 2014, e o contrato concluido. Os bens estao em fase
de tombamento pelo CEPEL, conforme apurado durante a fiscalizagdo do convénio, realizada por
servidores da UGP/C nos dias 10, 11 e 12 de dezembro de 2014.

b.4) Eletrodos de Terminacdo — Carreta (TR 6.2)

Aquisicdo, transporte e montagem de uma carreta biarticulada com capacidade de carga de
20 toneladas.

Status da Atividade: Atividade contratada. O contrato com a empresa Clemar Engenharia
Ltda. foi assinado em 12 de novembro de 2013, no valor de RS 415.000,00 (quatrocentos e quinze
mil reais). A carreta foi fornecida e o contrato integralmente pago pelo CEPEL.

b.5) Sistema de Movimentac¢do de Cabos — Roletes (TR 9 — UATROL)

Em 2012, foi realizada a contratacdo da empresa Metinox 2004 Comercial Ltda., para
fornecimento de material, visando a fabricagdo do Sistema de Movimenta¢do de Cabos (Roletes),
pelo préprio CEPEL.

Status da Atividade: Atividade concluida. Os equipamentos adquiridos estdo
armazenados no CEPEL, em fase de fabricagdo.

b.6) Trés Transformadores de 500kV para a Unidade de Adriandpolis (TRAFO - TR 10)

A infraestrutura atual do Laboratério de Alta Tensdo do CEPEL, em termos de
transformadores utilizados como fonte para pesquisa experimental, é composta por dois
transformadores de ensaios (em cascata) com cerca de 30 anos de uso, com alta taxa de utilizagcdo
em ensaios dielétricos que imp&em solicitagdes de curto circuito nos seus terminais de alta tens3o.

Para substituir os transformadores existentes no CEPEL sdo necessarios trés
transformadores novos, de 500 kV cada um (tensdo nominal maxima 1500 kV), com regulador de
tensdo, mesa de comando e divisor de tensdo. O conjunto deverd operar de modo automatizado.

Status da Atividade: A UGP/C aguarda a definicido do CEPEL quanto a retomada do
processo. Considerando que o termo de referéncia revisado ainda ndo foi encaminhado a UGP/C,
0s recursos orcamentarios destinados a essa contratacao foram alocados para outras atividades,
em andamento. Desse modo, estima-se que o processo de contratacdo seja reiniciado somente em
2016.
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c) Revitalizacdo da Subestacdo de 138kV da Unidade CEPEL de Adriandpolis: Aquisicao de
Conjuntos de Seccionadoras e Cubiculos — TR 14 - SEADRI)

O CEPEL possui em sua Unidade de Adrianépolis uma subestacdo de 138 kV, que supre
todos os laboratérios de ensaio e também o sistema de servigcos auxiliares como iluminacdo e ar
condicionado.

Essa subestacdo estd em funcionamento ha cerca de 30 anos, sendo necessdria a
modernizacdo de sua infraestrutura, incorporando automacdo e também a sua expansdao para
atender a demanda de novos laboratdrios.

O projeto visa uma maior seguranca na operacdao dos laboratdrios de ensaio, além de
proporcionar uma melhor supervisdao e controle de toda a alimentacdo das instalacdes. Os novos
equipamentos proporcionardo uma economia de manutencdo e também serdo integrados ao
sistema de automacdo da subestacdo. Além disso, seguirdo as normas técnicas mais recentes, que
incluem seguranca pessoal e das instalagdes, em caso de defeitos.

Nesse sentido, estd prevista a aquisicdo de seccionadoras de 145kV, um conjunto de
cubiculos de 13,8 kV, e um conjunto de automacgdo da subestacdo e servigos auxiliares.

Status da Atividade: Atividade em fase de licitagdo. Em maio de 2014, o Banco concedeu
nao objeg¢do a publicacdo do edital, publicado em 30 de junho. O pregdo foi aberto em 31 de
outubro de 2014, apds adiamento e publicagdo de suplemento ao edital original. O Relatério de
Avalia¢do de Propostas foi encaminhado a UGP/C em novembro de 2014, tendo sido devolvido ao
CEPEL para ajustes e esclarecimentos. O Relatorio foi encaminhado ao Banco Mundial que
formalizou objecao ao resultado do pregdo, por ter concluido que o CEPEL n3o obedeceu
integralmente as diretrizes de aquisicbes do Banco Mundial. O CEPEL esta avaliando o
posicionamento do Banco, visando dar prosseguimento a essa atividade com o langamento de
novo processo licitatério.

d) Projeto LABPMU — Laboratério de Medigao Fasorial Sincronizada — TR 11 (CEPEL)

Consiste na aquisicdo de equipamentos e programas computacionais para a implanta¢do do
Laboratério de Medicdo Fasorial Sincrona (LabPMU) no CEPEL, na unidade localizada na llha do
Fund3o, no Rio de Janeiro/RJ. Com a implanta¢do de um sistema de medicdo fasorial, sincronizada
em tempo real, ocorrerd ganho na capacidade de operagao de circuitos de transmissdo de energia
elétrica.

Status da Atividade: A aquisicao dos equipamentos foi dividida em duas etapas: 12 etapa:
aquisicdo por NCB (Pregdo) e 22 etapa: aquisi¢ao por ICB.

a) Atividades 11.1 a 11.3 (12 etapa - Pregdo): Concluida. Foram realizados trés pregoes
eletronicos em junho de 2014, que resultaram na assinatura de sete contratos para o
fornecimento dos bens ao CEPEL, executados entre o periodo de agosto a dezembro
de 2015, conforme detalhamento a seguir:



Quadro 9 — Contratos do LABPMU - CEPEL
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Processo Item adquirido Empresa contratada Vigéncia Valor
Licitatorio contratual contratado
em RS

004/2013 - Unidade de Medic&o Fasorial Reason Tecnologia S.A 4/8/14 a 28.557,00
Lote 1 17/11/15

004/2013 - Receptor GPS externo a PMU e Schweitzer Engineering 22/8/14 a 85.200,00
Lote 2 acessorios Laboratories Brasil Ltda. 7/12/15

004/2013 - Unidade de medigdo fasorial c/ Schweitzer Engineering 22/8/14 a 48.800,00
Lote 3 protecdo de linhas de transmissao Laboratories Brasil Ltda. 7/12/15

004/2013 - Unidade de medigdo fasorial ¢/ Novakoasin 4/8/14 a 59.600,00
Lote 4 medicdo de qualidade de energia Equipamentos e Sistemas 17/11/15

Ltda.

005/2013 - Osciloscopio Digital, Multimetro de Rohde & Schwarz do 15/8/14 a 71.000,00

Lote 1 6,5 digitos, Multimetro de 3,5 Brasil Ltda. 28/11/15
digitos, Fonte de alimentagdo DC

006/2013 — Programas Computacionais para Schweitzer Engineering 22/8/14 a

Lote 1 Concentragdo de Dados de Fasores e Laboratories Brasil Ltda. 07/12/15 76.500,00

Visualiza¢do de Dados de Fasores

006/2013 — Servidor par PDC/Estacdo de Print Solucdo em 7/8/14 a 28.490,00

Lote 2 trabalho Tecnologia 21/11/15

Obs.: Vigéncia contratual inclui periodo de 12 meses de garantia dos bens.

Os equipamentos foram entregues ao CEPEL, dentro do prazo contratual, e estao em fase

de teste e tombamento. Os pagamentos as empresas contratadas foram realizados pelo CEPEL
entre os meses de outubro a dezembro de 2014.

b) Atividades 11.4 a 11.6 (22 etapa - ICB): Aguardando envio da minuta de edital pelo
CEPEL. Os equipamentos a serem adquiridos sdo: Simulador Digital em Tempo Real (RTDS),
amplificadores trifasicos de Tensdo e Corrente, e calibrador para unidades de medi¢ao fasorial
(Atividades 11.4 a 11.6). Embora os equipamentos sejam fundamentais, o CEPEL informou que a
auséncia destes ndo impacta os testes das PMU’s, que ja comecaram a ser realizados com os
equipamentos recém adquiridos.

No 22 semestre de 2014, o CEPEL estava em fase de revisao da minuta do edital da ICB
para envio a UGP/C. Porém, em videoconferéncia realizada em novembro, o CEPEL informou que
esta avaliando a possibilidade de adquirir o restante dos equipamentos do Laboratério de PMUs,
por meio de uma NCB (Pregdo), sendo necessario realizar nova cotacdo de precos. A UGP/C
aguarda a definicdo do CEPEL sobre a modalidade de licitagdo a ser adotada, bem como a nova
minuta de edital para revisao.
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3.3.3.1.2. Neste Subcomponente, além das atividades a serem realizadas no &mbito do
convénio com o CEPEL, h& a previsdo de realizacdo das seguintes atividades:

1 - Aquisicdo de hardware e software necessarios para os concentradores de dados fasoriais do ONS
pertencentes ao Sistema de Medicdo Sincronizada de Fasores (SMSF) do Sistema Interligado Nacional
(SIN) — TR 29

Em ocorréncias de grande porte nos sistemas elétricos de poténcia podem ocorrer
fendmenos de longa duragdo, tais como oscilacbes eletromecanicas (locais ou interareas),
variacOes de freqliéncia e colapsos de tensdo, que afetam de modo generalizado o sistema.

O registro desses fenémenos envolve basicamente a medicdao de frequéncia, de mdédulo
e angulo de fase das grandezas elétricas, por periodos que variam de segundos até alguns
minutos apds a ocorréncia da perturbacdo. Para que esses registros possam ser utilizados para a
analise dos fendbmenos envolvidos, é de suma importancia a exatiddo das medidas obtidas. A
medi¢do do angulo de fase relativo pode ser viabilizada através da amostragem simultanea das
grandezas elétricas, o que significa a sincronizacdo no tempo das amostras em diferentes pontos
do sistema elétrico. Isto somente é possivel se houver uma base de tempo Unica e com exatidao
compativel em todos os locais de medigao.

A tecnologia que permite tal medicdo é chamada “medicdo sincronizada de fasores”.
Esta tecnologia de medicdo permite o registro de fenémenos de longa duracdo e abre toda uma
série de oportunidades para novas e melhores ferramentas de operacao de sistemas elétricos.

No SMSF sdo utilizadas Unidades de Medi¢do Fasorial (Phasor Measurement Units —
PMUs) e Concentradores de Dados Fasoriais de Subestacdo (Substation Phasor Data
Concentrators — SPDC), para a aquisicdo de medidas sincronizadas em subestacbes pré-
determinadas. Estas medidas sdo transferidas, por meio de canais de telecomunicacdo
adequados, para Concentradores de Dados Fasoriais (Phasor Data Concentrator — PDC),
localizados nos centros de operagdao do ONS. O projeto SMSF prevé, para redundancia, a
instalacdo de PDCs em dois centros de operagdo distintos. Num dos centros de operagao serd
instalado o PDC principal, composto pelo PDC de desenvolvimento de aplicativos e PDC de
homologacdo de aplicativos, e no segundo centro de operagao, serd instalado o PDC redundante,
composto apenas por um PDC.

Nesse sentido, estd prevista a contratacdao de solugcdo de tecnologia, contemplando a
aquisicdo de hardware e software para a implanta¢do do sistema de fasores e posterior capacitagdo
de servidores do ONS para utilizagdo dos itens adquiridos.

Status da Atividade: Com a assinatura do convénio com o ONS em 12 de novembro de
2014, foram retomadas as tratativas para o inicio do processo licitatério. O ONS enviou a UGP/C a
minuta de edital para aquisicdo, na modalidade ICB. Entretanto, considerando a complexidade do
sistema que se pretende adquirir, o Banco Mundial sugeriu que o processo seja realizado em outra
modalidade, em duas etapas: na primeira, ocorre a solicitagdo de propostas exclusivamente
técnicas; a segunda consiste na emissdo de edital atualizado e na apresentagdo de propostas
técnicas definitivas, acompanhadas dos respectivos precos. Essa metodologia estd em discussao
entre o Banco, ONS e UGP/C. A previsdo é de publica¢do do edital no 12 trimestre de 2015.
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2 - Amplia¢do da Base Laboratorial do Servigo Geoldgico do Brasil — TR 32 (CPRM)

Em 31 de outubro de 2012, foi firmado o TC com a CPRM, com vigéncia atual até 30 de
outubro de 2015. Constitui objeto deste TC apoio e investimento no desenvolvimento de pesquisas e
tecnologias dos setores de geologia e mineral, mediante a ampliacdo e reaparelhamento da base
laboratorial da CPRM.

Estd prevista a aquisicdo de equipamentos para armazenagem e processamento dos dados
e imagens geofisicas, bem como para realizar estudos preventivos de desastres naturais para a
CPRM.

As aplicagdes das técnicas de ensaios pela CPRM s3o bastante diversificadas, podendo ser
Uteis para: descoberta e modelagem de jazidas minerais, sejam elas metdlicas, energéticas (exemplo
petréleo, gas natural e minerais radioativos) ou ndo-metdlicas; avaliagdo de risco de desastres
naturais; base para ordenamento territorial; modelamento de aquiferos e zonas de recarga;
viabilizacdo de projetos de infraestrutura tais como estradas, ferrovias, portos e aeroportos; entre
outras aplicagbes pontuais.

Para que sejam possiveis esses estudos geofisicos e geotécnicos sdo propostas as aquisicoes
de eletrorresistivimetro, aparelho eletromagnético e sismico e radar de penetracdo no solo (GPR).
Esses equipamentos permitirdo conhecer zonas de descontinuidade geoldgica, tais como: fraturas e
zonas de cisalhamento, que geram regides de fraqueza litosférica e possibilidade de ocorréncia de
sismos; regides de alta porosidade e consequente retencdo de agua, aumentando possibilidade de
deslizamentos; colapsividade de solos, também importante para anadlise de deslizamentos e
desmoronamentos; modelagem de vazdo de rios, cursos d’agua e recarga de aquiferos, que
permitirdo conhecer areas passiveis de inundacdo; entre outras aplicacdes.

Status da Atividade: Foi definido em junho de 2014, pela CPRM, que a aquisi¢ao sera
realizada em dois processos licitatérios distintos: um na modalidade ICB, para os equipamentos
com fornecimento internacional, e outro na modalidade NCB (pregdo eletronico), para os
equipamentos com fornecimento nacional.

a) Atividade 32.1 (NCB - Pregdo): A minuta do edital foi encaminhada ao Banco Mundial
em 22 de setembro, tendo sida emitida a nao obje¢ao em 17 de outubro de 2014. O
edital foi publicado em 3 de dezembro de 2014, com abertura de propostas prevista
para 27 de janeiro de 2015.

b) Atividade 32.2 (ICB): A minuta do edital foi encaminhada a UGP/C em dezembro e
esta em fase de revisdao conjunta pela Comissao Permanente de Licitagdo — CPL e a
CPRM. Entretanto, a CPRM estuda a possibilidade de adquirir os equipamentos por
meio de pregdo eletrénico. A UGP/C aguarda a definicio da CPRM sobre a
modalidade de licitacio a ser adotada, bem como a nova minuta de edital para
revisdo, se for o caso.
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3.3.3.2. Subcomponente 3.2 — Estudos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico

Prevé a realizacdo de estudos e pesquisas no setor de energia e mineracao necessarias a
implementacdo e desenvolvimento de novas tecnologias.

3.3.3.2.1. Principais acdes realizadas no periodo do relatorio

1 - Contratacdo de consultoria para elaboragao de projeto executivo para o Laboratério Smart-Grid -
TR 12 (CEPEL)

No ambito do convénio firmado com o CEPEL estd prevista a contratacdo de projeto
executivo para o Laboratdrio Smart-Grid. O conceito “smart-grid” é fruto da evolugdo das tecnologias
de: medicdo, comunicacdo, computacdo e informacdo; automacao e controle da demanda crescente
por melhor qualidade; seguranca no fornecimento de energia elétrica e inovacdao nas prdprias
caracteristicas das redes de distribuicdo, com a introducdo da geracdo distribuida, elementos de
armazenamento de energia e de novas cargas como veiculos elétricos.

Pretende-se a constituicdo de um laboratdrio nacional, inédito no Brasil, adequadamente
equipado para suportar as pesquisas necessarias em “smart-grid”, de forma a tratar a complexidade
das redes de distribuicdo modernas, além de proporcionar condi¢des para a capacitacao de pessoal.

Status da Atividade: Licitacdo em andamento. Em julho de 2014, o Banco enviou a UGP/C
comentarios, solicitando ajustes no termo de referéncia. Durante o 22 semestre, a UGP/C realizou
diversas tratativas com o CEPEL para orienta¢bes quanto a revisdao do novo TR e a elaboragdo da
versdo final da SMI. Uma nova versdo do termo de referéncia e orgamento foi encaminhada ao
Banco Mundial para ndo objecio em 16 de dezembro de 2014. Cumpre adiantar que o Banco
emitiu a ndo objecdo ao TR em 8 de janeiro de 2015 e a SMI foi publicada em 5 de fevereiro de
2015.

3.3.4. COMPONENTE 4 — Apoio a Cooperagdo Sul/Sul (US$ 2,52 milhGes do BIRD)

Esse componente desenvolverd, por meio de intercambios com governos, universidades e
entidades dos paises da América do Sul e Africa, a troca de informagdes e experiéncias acerca das
atividades especificas do MME em novas tecnologias de produgdo de energia e combustiveis.

Estdo previstas atividades de cooperagdo Sul-Sul entre Brasil e paises em desenvolvimento,
em particular na América Latina, Caribe e paises africanos, na drea de energia e mineragdo. As
atividades vao se concentrar nas areas de regulagdo, energias renovaveis, altera¢des climaticas,
energia limpa, sistemas de informagdo e sustentabilidade ambiental e social.

3.34.1. Subcomponente 4.1 — Apoio & Cooperacao Sul/Sul

Nesse Subcomponente estdo incluidas a¢Ges que visam fortalecer o relacionamento do
Brasil com paises da América do Sul e Africa, transferindo, sob a forma de cooperagdo técnica, as
tecnologias aqui desenvolvidas. Estdo previstas as seguintes a¢des: a) mapeamento das demandas
recebidas; b) identificagdo de expertise individual e coletiva; c) padronizagdo e atualizacdo das
informacdes; d) desenvolvimento de instrumentos para monitorar a qualidade e a eficacia das agGes;
e) desenvolvimento de ferramentas e metodologias para apoiar a troca de conhecimentos; f)
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organizagao interna do MME para ajustar o fluxo de demanda e de novos instrumentos; e g) facilitar
a concretizagdo de agbes e resultados individuais ou institucionais de destaques tematicos.

Deverdo ser aproveitadas, ainda, as experiéncias, expertises e instrumentos do Banco
Mundial na drea de cooperacgao Sul-Sul.

33411 Principais acOes realizadas no periodo do relatorio

1 - Agdes gerais visando a cooperagao Sul-Sul

No 22 semestre de 2014, ndo houve avancos relacionados a temdtica da cooperagao Sul-
Sul, no que se refere as propostas apresentadas durante a Missdao de Meio Termo do Projeto. Na
reunido realizada entre o MME e o Banco Mundial, em 20 de novembro de 2014, foi novamente
discutida a intengdo da CPRM em realizar um treinamento sobre Mineragao.

A CPRM informou que pretende realizar um programa de treinamento para servidores e
participantes estrangeiros, incluindo as temdticas: Recursos Minerais; Hidrologia; Ciéncias
Marinhas; Riscos Geoldgicos; Metalogenia; entre outros. A proposta é montar uma estrutura no Rio
de Janeiro, com salas de recepcdo em outros paises (a exemplo de Suriname e Colémbia que ja
demonstraram interesse no intercdmbio com o Brasil). O curso de metalogenia, por exemplo,
contemplaria nove temas de interesse de varios paises.

O Banco solicitou que a CPRM apresente planilha de custos e proposta de TR para
avaliacdo sobre a possibilidade de financiamento do treinamento pelo Projeto. Ainda, a CPRM
solicitou ao Banco a indicacdo de nomes de professores para realizarem o treinamento. Foi
acordado que a CPRM enviaria proposta de TR até 31 de dezembro de 2014, no entanto, ndo houve
progresso nesse sentido.

2 - Metodologia para Implementagdo de Centrais Geradoras Hidroelétricas Conceito Plataforma —
Usina Plataforma — TR 36 (CEPEL)

Em 2012, foi iniciado o processo de contratacdo de consultoria para a construcdo de uma
metodologia de abordagem para a viabilizacdo do projeto de usinas hidrelétricas-plataforma,
localizadas em areas de relevante sensibilidade socioambiental ou ndo-antropizadas, contemplando,
também, o componente indigena.

A metodologia prevé a avaliacdo da situacdo socioambiental da Bacia Amazo6nica com os
empreendimentos hidrelétricos implantados e os potenciais barramentos, considerando seus efeitos
cumulativos e sinérgicos mais provaveis.

O estudo deve identificar e avaliar os efeitos sinérgicos e cumulativos resultantes dos
impactos socioambientais ocasionados pelos aproveitamentos hidrelétricos, devendo resultar no
desenvolvimento de indicadores de: sustentabilidade da bacia; delimitacdo das areas de fragilidade
ambiental e de conflitos, bem como as potencialidades relacionadas aos aproveitamentos; e
identificacdo de diretrizes ambientais para a concepcdo de novos projetos de geracdo de energia
elétrica em areas nao-antropizadas ou de relevante sensibilidade socioambiental.

Os principais produtos a serem gerados desse estudo sdo: i) Caracterizagdo das questdes
socioambientais no desenvolvimento de usinas no conceito plataforma, abordando os espacgos de
gestdo socioambiental, as potencialidades da bacia, gestdo de conflitos, etapas de construcdo,
operagdo do complexo hidroelétrico e recomposicao da drea impactada durante a implantagdo da
usina; ii) Propostas para aprimoramento do processo de licenciamento de empreendimentos
hidroelétricos; e iii) Metodologia para a implantagdo de usinas — plataforma.
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Status da Atividade: Atividade contratada. A consultoria esta sendo prestada pelo CEPEL.
A UGP/C aguarda a entrega e aprovagao do Produto 2.

Observagoes sobre a execugao contratual: o contrato foi assinado em setembro de 2013,
no entanto, a ordem de servico para inicio da execucdao contratual somente foi emitida pela
SPE/MME em dezembro de 2013. Para o exercicio de 2014, estava prevista a entrega dos seguintes
produtos:

e Produto 1 — Caracterizagdo das questdes socioambientais, relacionadas ao desenvolvimento
de usinas hidroelétricas sob o conceito de Usinas-Plataforma, usinas hidroelétricas situadas
em espacos territoriais legalmente protegidos, ou aptos a receberem protecdo formal, em
areas com baixa ou nenhuma agao antrépica, de modo que sua implantacao se constitua em
um vetor de conservacdo ambiental permanente, considerando também aspectos de
planejamento, projeto, construgdo e operagdo (entrega prevista para 3 meses apds a
assinatura do contrato); e

e Produto 2 — Andlise e propostas de aperfeicoamento do processo de licenciamento de
empreendimentos hidroelétricos com vistas a efetivar projetos de Usinas-Plataforma
(entrega prevista para 8 meses ap0s a assinatura do contrato).

Em razdo do atraso no inicio da execugdo contratual (60 dias apds a assinatura), a entrega
do Produto 1 foi postergada para 12 de marco de 2014. O referido produto, datado de 28 de
fevereiro de 2014, foi recebido pelo Departamento de Planejamento Energético — DPE/SPE/MME em
12 de margo de 2014. Como o DPE/SPE/MME apontou a necessidade de ajustes no produto pelo
CEPEL, o cronograma de execucgdo originalmente previsto no contrato foi novamente impactado.

Nos meses de abril a dezembro, foram realizadas diversas tratativas entre a UGP/C do
Projeto META e o DPE/SPE/MME, no sentido de acompanhar as discussdes técnicas e operacionais
referentes aos ajustes do produto e pagamento da 12 parcela.

Em 2 de setembro de 2014, o CEPEL encaminhou ao MME a versdo revisada do Produto 1,
incorporando as alteragdes solicitadas. Em 8 de outubro, foi emitido pelo Comité Técnico o parecer
de aprovagao técnica do Produto 1. Os documentos complementares necessdrios ao pagamento
(certidBes, nota fiscal, comprovacdo de despesas reembolsaveis, etc.), no entanto, somente foram
encaminhados, ao DPE/SPE/MME, em 25 de novembro.

Cumpre informar que o contrato do Banco Mundial prevé o pagamento de despesas
reembolsaveis e, por procedimento definido pela UGP/C, tais despesas devem ser comprovadas
mediante documentacdo. A parcela contratual é composta da seguinte forma: RS 571.573,45
(quinhentos e setenta e um mil, quinhentos e setenta e trés reais e quarenta e cinco reais),
referentes ao valor do produto e até RS 14.160,00 (quatorze mil, cento e sessenta reais), referentes
ao limite de pagamento das despesas reembolsaveis), totalizando RS 585.733,45 (quinhentos e
oitenta e cinco mil, setecentos e trinta e trés reais e quarenta e cinco centavos). Foram apresentadas
despesas reembolsaveis no valor de RS 10.189,67 (dez mil, cento e oitenta e nove reais e sessenta e
sete centavos), mas houve glosa de RS 4.699,78 (quatro mil, seiscentos e noventa e nove reais e
setenta e oito centavos), por parte da SPE/MME e UGP/C, de despesas consideradas ndo
relacionadas ao objeto do contrato, além de despesas consideradas de carater ndo reembolsavel.
Assim, o valor aprovado das despesas reembolsaveis foi de RS 5.489,89 (cinco mil, quatrocentos e
oitenta e nove reais e oitenta e nove centavos). Em 23 de dezembro de 2014, foi realizado o
pagamento ao CEPEL no valor de RS 577.063,34 (quinhentos e setenta e sete mil, sessenta e trés
reais e trinta e quatro centavos), contemplando o valor do produto e as despesas reembolsaveis
aprovadas.
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O DPE/SPE/MME avaliou que o atraso na entrega da revisdo do 12 produto ndo prejudicou
o cumprimento do objeto contratual.

Resultados da consultoria: O Produto 1 visava a identificacdo dos principais aspectos
socioambientais que permitirdo uma visdo abrangente dos efeitos cumulativos e sinérgicos dos
aproveitamentos hidroelétricos.

Nesse sentido, o CEPEL apresentou os empreendimentos hidrelétricos existentes e
planejados na Bacia do Rio Amazonas, com o objetivo de contextualizar a presenca da geragao
hidrelétrica nesta regido e fornecer subsidios para uma posterior visualizacdo das principais
interferéncias com aspectos socioambientais. O produto aborda a caracteriza¢gdo do uso do solo, em
geral na Margem Direita do Rio Amazonas (MOA) e especificamente nas bacias e sub-bacias onde ha
previsdo de empreendimentos hidrelétricos. Além dos recursos naturais, o produto 1 contempla as
potencialidades e os usos do solo e da dgua; informagdes que evidenciam situacGes de conflito pelos
usos dos recursos naturais e/ou conflitos potenciais das estratégias de desenvolvimento futuro, bem
como as principais atividades econO6micas da regido. Ainda, foram feitas considera¢des sobre a
recuperacao de areas degradadas, partindo dos aspectos conceituais e da legislacdo inerentes ao
tema e evidenciando os instrumentos e estratégias para sua realizacdo. Sobre esse tema, o CEPEL
apresentou casos de recuperacao de areas afetadas por empreendimentos hidrelétricos, em especial
na regiao amazonica.

Os tdpicos abordados no Produto 1 deverdo ser aprofundados nas préximas etapas do
estudo, sendo subsidio para referenciar a elaboracao dos demais produtos.

3 - Desenvolvimento de ac¢Bes visando a cooperacdo Sul-Sul — TR 2 (Assessoria Internacional/MME)

Estava prevista a proposicdo de acbes para o fomento de cooperacdo sul-sul, para
mapeamento de demandas e identificacdo de expertise de outros paises.

Status da Atividade: Nao houve avango junto a Assessoria Internacional do MME, por nao
ter sido identificada atividade a ser proposta para financiamento no ambito do Projeto META.

4 - Marco Conceitual para a Questdao Ambiental na integracdo energética sul-americana - Cooperagado
Sul-Sul — TR 23 (AESA/MME)

A integracao energética tem sido considerada como um objetivo fundamental para a
integracdo entre os paises da América do Sul. Desde o Consenso de Guayaquil, os paises sul-
americanos reafirmaram o papel estratégico que a energia cumpre para o desenvolvimento
econdmico e social da América do Sul e a importancia do desenvolvimento da infraestrutura
energética regional, o que vai permitir alcancar niveis de seguranca, confianca e qualidade do
suprimento energético.

Nesse sentido, estd prevista a contratagao de consultoria para propor diretrizes e formular
um marco conceitual, contendo principios e recomendages para o tratamento dos aspectos
socioambientais da implanta¢cdo de projetos internacionais, com vistas a integracdo energética
brasileira com os paises sul americanos. O marco conceitual proposto servird de base para a
elaboracdo dos tratados e convénios internacionais, de forma a resguardar a condicdo de
sustentabilidade socioambiental dos projetos internacionais de geracao e transmissdao de energia
elétrica.
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Status da Atividade: Aguardando a ndo objecio do Banco Mundial ao Termo de
Referéncia. Foram realizadas diversas tratativas entre a UGP/C e a AESA, durante os meses de abril
a outubro de 2014, para revisdo do termo de referéncia. O TR revisado foi encaminhado ao Banco
Mundial em 18 de novembro de 2014, que informou que se manifestaria a respeito do contetudo
do documento, somente em janeiro de 2015, em razao da necessidade de revisao por especialistas
da area ambiental.



45

4. INDICADORES DE RESULTADOS DO PROJETO

Os indicadores de Resultado foram desenvolvidos em 2011, quando da elaboracdao do PAD,
e refletem pontos sensiveis do projeto que devem ser constantemente acompanhados, com a
finalidade de manter um padrao de exceléncia durante a fase de execucao.

Os dois indicadores de referéncia do Projeto META sao:

1) Analise da capacidade das instituicdes envolvidas de oferecer o suporte necessario para
o efetivo desenvolvimento tanto do setor mineral como do setor energético; e

2) Os laboratdrios de pesquisa e desenvolvimento, uma vez incrementados com novas
tecnologias, devem ser capazes de aprimorar os setores de energia e mineral.

Durante missdo realizada pelo Banco Mundial em 2012, foi acordado que seriam
desenvolvidos indicadores complementares aos indicadores do PAD, atividade que estd sendo
desenvolvida pela préopria UGP/C, em conjunto com os coexecutores.

Cumpre informar que, no periodo de 29 de setembro a 3 de outubro de 2014, dois
servidores da UGP/C estiveram no Rio de Janeiro/RJ, em visita aos coexecutores (CEPEL, CPRM, ONS
e EPE), para revisdo das medi¢Ges dos indicadores de resultado e discussdo da metodologia proposta
pela UGP/C para medi¢do do desempenho das atividades. Os indicadores de desempenho ainda
estdo em processo de construgdo entre a UGP/C, os executores internos e os coexecutores externos.

As medi¢Oes atualizadas dos indicadores de resultado (de frequéncia anual), até 31 de
dezembro de 2014, foram realizadas pela UGP/C, conforme consta no Anexo Il - Matriz de
Indicadores.

4.1. INDICADORES COMPLEMENTARES DA EXECUCAO ORCAMENTARIAE
FINANCEIRA

Na 12 Missdo de Supervisdo realizada pelo Banco Mundial, foram definidos indicadores
complementares de execugdo orcamentaria e financeira.

A utilizacdo de indicadores orgamentarios e financeiros objetivam disponibilizar um
conjunto de informag&es indispensaveis a andlise dos resultados alcangados e do desempenho a ser
perseguido durante a execu¢ao das atividades. Os indicadores refletem apenas os valores referentes
ao financiamento do Banco Mundial, ndo refletindo os recursos de contrapartida nacional. Para o
Projeto, foram identificados como indispensdveis cinco indicadores, quais sejam:

a) Indicador de Desembolso Financeiro — IDF: esse indicador reflete em percentual, o
montante de recurso desembolsado pelo Banco Mundial em relagdo ao total da operacdao de
financiamento. O indicador também sinaliza o cumprimento das metas (gatilho) definidas na Carta de
Recomendagdo n 2 1.214 da Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX, de 10 de dezembro de
2010, que condiciona o inicio da segunda fase da operac¢dao ao desembolso de pelo menos 50% dos
recursos do empréstimo. Contempla valor referente a front-end fee.
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IDF RDB RDB =valor sacado do empréstimo, incluindo front-end fee.
TOF TOF =Total do financiamento
_ 9.726.147,08 _ o
IDF = 49.604.127,00 N 19,6%
* Valores em USD
b) Indicador de Comprometimento de Recurso — ICR: esse indicador reflete em

percentual, o montante de recurso comprometido pelo Executor do Projeto, em relacdo ao total da
operagcdo de financiamento. O indicador também sinaliza o cumprimento das metas (gatilhos)
definidas na Carta de Recomendacdo n 2 1.214 da Comissdao de Financiamentos Externos — COFIEX,
de 10 de dezembro de 2010, que condiciona o inicio da segunda fase da operacdo ao
comprometimento de pelo menos 75% dos recursos do empréstimo.

RCE = Recursos Comprometidos (contratos assinados e

ICR = __RCE__ front-end fee)
TOF TOF =Total do financiamento
10.782.890,75
_- - 0,
ICR = 29.604.127,00 = 21,7%
* Valores em USD

Obs.: Para parcelas pagas, sdo consideradas as taxas cambiais efetivas de cada pagamento. Para o saldo a pagar
dos contratos, é considerada a taxa cambial adotada para o Plano de Aquisi¢des utilizado como referéncia no
periodo do relatério/medicdo do indicador. Neste caso, a taxa adotada é de USS 1,00 = RS 2,20 (PAQ de
agosto).

c) Indicador de Execugdo Fisica — IEF: esse indicador reflete, em percentual, a quantidade
de contratos executados em relagdo ao total de contratos previstos no Projeto. Esse indicador é
acompanhado no Sistema SIOP que registra os programas e a¢des do Plano Plurianual — PPA 2012-
2015 e que prevé como indicador de execugao do Projeto META a quantidade de contratos
realizados.

EF QCE QCE = Quantidade de contratos executados (assinados)
TCP TCP =Total de atividades previstas no PAQ original
IEF = 2,20 = 19,7%
- 38,00 - 17

Obs: As atividades desmembradas em subatividades (ex. LABPMU), sdo consideradas como uma Unica
atividade. Para a atual medi¢do, o LABPMU foi considerado como 1/2 (0,5) atividade, pois somente a parte
destinada aos TDRS 11.1, 11.2 e 11.3 foi executada. Os TDRs 11.4, 11.5 e 11.6 tém execugdo prevista para 2015.



47

O Plano de Aquisigdes original continha 38 (trinta e oito) atividades, tendo sido incluidas mais cinco atividades
na 12 Revisdo do PAQ, em novembro de 2012.

d) Indicador de Execu¢do Orcamentdria — IEO (em USS): esse indicador reflete em
percentual, o montante de recursos empenhados no exercicio em relacdo ao valor total do
orcamento autorizado na Lei Orcamentaria Anual — LOA.

o REE REE = Recursos empenhados
IE =
TOA TOA =Valor da LOA, somente fonte 0148
19.324.644,75
IE0 = = 70,3%

27.488.291,00

* Valores em Reais

Obs.: Houve contingenciamento orcamentario dos valores previstos na LOA 2014, conforme explicitado no
item 5 deste Relatério.

e) Indicador de Realizagdo dos Coexecutores — IRC: esse indicador reflete em percentual, o
valor dos recursos realizados pelos coexecutores, em relagao ao total dos recursos destinados as suas
atividades.

RRC RRC = Recursos efetivamente pagos por cada coexecutor
IRC = TRA =Total de recursos previstos nos convénios e termos de
TRA cooperagao
CEPEL
3.652.177,28
- - 0,
IRC = 32.005.054,51 = 11,4%
* Valores em USD
EPE
100.018,06
= - 0,
IRC = 7.756.089,75 = 4,4%
* Valores em USD
MME
335.923,88
= - 0/
IRC = §.429.961,72 - 4,0%
* Valores em USD
ONS
0,00
= = %
IRC 4.721.000,00 0.0%
*Valores em USD
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RRC RRC = Recursos efetivamente pagos por cada coexecutor
IRC = TRA =Total de recursos previstos nos convénios e termos de
TRA cooperagao
ANEEL
0,00
IRC = 394.163,27 = 0.0%
* Valores em USD
CPRM
0,00
IRC = 1.672.946,75 - 0,0%
* Valores em USD
META
RC < 4.088.119,22 _ 8 35%
- 49.480.116,00 - =0
* Valores em USD

Obs: Para efeito de calculo, considerou-se que pagamentos realizados sdo transacbes pagas, liquidadas e
comprovadas, portanto, as cartas de crédito referentes a 90% do valor contratual do TDR 5 (UATCEF) ndo
foram contabilizadas. Para os demais itens, o délar considerado foi o délar dos respectivos Pedidos de Saque.

Observagoes gerais:

1) MedicGes referentes ao inicio do Projeto até 31 de dezembro de 2014.
2) Taxas de cambio utilizadas: i) para contratos pagos — taxa efetiva de pagamento; e ii) para contratos a pagar

— taxa do plano de aquisigdes de agosto (2,20).

Legenda:

RDB — Recursos Desembolsados pelo Banco

TOF — Total da Operagdo de Financiamento

RCE — Recursos Comprometidos pelo Executor

QCE — Quantidade de Contratos Executados

TCP —Total de Contratos Previstos
REE — Recursos Empenhados no Exercicio

TOA — Total do Orgamento Autorizado

RRC — Recursos Realizados pelo Coexecutor

TRA — Total dos Recursos das Atividades do Coexecutor
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5. EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO PROJETO

5.1. DO ORCAMENTO DO PROJETO META

Para a implementacao dos Componentes 1 a 4 do Projeto META, em 2014, foram alocados
recursos no orcamento do MME, para o Acordo de Empréstimo, no valor de RS 29.110.808,00 (vinte
e nove milhdes, cento e dez mil oitocentos e oito reais), posteriormente reduzido, com limite de
empenho fixado em RS 20.312.054,00 (vinte milhdes, trezentos e doze mil e cinquenta e quatro
reais).

Além da dotacdo do exercicio, em dezembro de 2013, foram inscritos em restos a pagar
recursos no valor de RS 20.227.529,79 (vinte milhdes, duzentos e vinte e sete mil, quinhentos e vinte
e nove reais e setenta e nove centavos), em favor do CEPEL.

Do orcamento de 2014, foi empenhado o total de RS 19.777.690,29 (dezenove milhdes,
setecentos e setenta e sete mil, seiscentos e noventa reais e vinte e nove centavos), dois quais RS
19.089.182,24 (dezenove milhdes, oitenta e nove mil, cento e oitenta e dois reais e vinte e quatro
centavos), foram inscritos em Restos a Pagar em favor do Convénio CEPEL, e RS 688.508,06
(seiscentos e oitenta e oito mil, quinhentos e oito reais e seis centavos), foram pagos no exercicio.

Quadro 10 — Empenho do Or¢gamento 2014

LOA Limite Limite/ Empenho Fonte Em;):(r)\ :; o:ttznte % total
Concedido LOA 0148 - até 31/12 empenhado/limite
2014 30/06
29.110.808,00 20.312.054,00 70% 19.324.644,75 453.045,54 97,37%

*Fonte 0148 - empréstimo BIRD/Fonte 1100 - contrapartida nacional

Quadro 11 - Execu¢dao Orgamentdria 2014

Orgamento

2013

% de execugao

do orgamento

2014

% de execugao

do orgamento

Dotagdo Orgamentdria autorizada

(a)

36.792.999,00

29.110.808,00

Limite de Empenho fixado ao

MME (b)

22.259.880,00

20.312.054,00

Restos a pagar de exercicios

anteriores ( c)

11.480.643,00

20.227.530,00

Orgamento total para o exercicio

(d = b+c) 33.740.523,00 100% 40.539.584,00 100%
Total Empenhado no exercicio +

RP (e) 31.792.696,00 94% 40.005.220,00* 54%
Total pago no exercicio (f) 11.565.166,00 36% 11.115.571,40 45%

Saldo para o exercicio seguinte

20.227.530,00

28.889.648,60

1) Contempla as fontes empréstimo (0148) e contrapartida (1100).

2) Fonte: SIAFI Gerencial

3) *Diferenca entre o orcamento disponivel e o total empenhado (RS 534.364,00) — recursos n3o utilizados.
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Os recursos de 2013, inscritos em restos a pagar, foram destinados ao CEPEL, para atender
aos seguintes objetivos:

i) Compromissos previstos no Convénio — RS 19.056.062,89 (dezenove milhdes, cinquenta
e seis mil, sessenta e dois reais e oitenta e nove centavos); e

ii) Pagamento de parte do Contrato n? 001/2013, referente a atividade Usina Plataforma —
RS 1.171.466,90 (um milh3o, cento e setenta e um mil quatrocentos e sessenta e seis
reais e noventa centavos).

Desses recursos, foram pagos RS 10.427.063,34 (dez milhdes quatrocentos e vinte e sete
mil, sessenta e trés reais e trinta e quatro centavos), sendo RS 9.850.000,00 (nove milhdes,
oitocentos e cinquenta mil reais), referentes ao Convénio e RS 577.063,34 (quinhentos e setenta e
sete mil, sessenta e trés reais e trinta e quatro centavos), para pagamento da 1° parcela do contrato
da Usina Plataforma.

5.2. DOS PROCEDIMENTOS PARA A EXECUCAO FINANCEIRA

O acordo de empréstimo é executado na modalidade adiantamento de fundos em ddlares
americanos do Banco Mundial a Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF, na conta designada do
Projeto, para posterior internalizagdo em Reais pela UGP/C.

A execucdo financeira do acordo de empréstimo é orientada pela Carta de Desembolso
emitida pelo Banco Mundial, documento que contém as disposicées e limites para os desembolsos e
prestacdo de contas do Projeto.

A movimentacdo orcamentdria e financeira do acordo é registrada no SIAFI, nas duas
unidades gestoras exclusivas do Projeto, em moedas distintas: UG 320060 — em Reais e UG 320062 —
em dodlares.

Conforme o estabelecido no Acordo de Empréstimo, Secdo Il, Item B, a UGP/C,
trimestralmente elabora os Demonstrativos Financeiros Intermedidrios — IFR’s, contemplando a
execu¢do do Projeto e a movimentagdo da conta designada. Os IFR’s do ultimo trimestre,
acompanhados de notas explicativas, demonstram a execucdo acumulada do exercicio e é objeto de
auditoria pela Controladoria Geral da Unido - CGU.

5.2.1. Da Execugado Financeira 2014

No exercicio de 2014, foram encaminhados ao Banco Mundial dois pedidos de saques, no
total de USS 4.663.370,08 (quatro milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, trezentos e setenta
délares e oito centavos), equivalentes a RS 10.481.729,87 (dez milhdes, quatrocentos e oitenta e um
mil, setecentos e vinte e nove reais e oitenta e sete centavos).

Os recursos adiantados pelo Banco foram utilizados para transferéncia ao CEPEL, para
composi¢do do pagamento da:

i) 12 parcela do contrato com a empresa Haefely Test AG, responsavel pelo fornecimento
dos equipamentos previstos na Atividade 5 — UATCEF; e
ii) 12 parcela/produto do contrato referente a Atividade 36 - Usina Plataforma.

No caso do Convénio com o CEPEL, o pagamento a empresa Haefely Test AG foi
complementado utilizando-se os recursos remanescentes de transferéncias anteriores.
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. Valores do Empréstimo Valor Desembolsado % de A desembolsar
Categoria d bol
Reais uss$ Reais uss ESEbo e uss
Front-end fee 217.018,06 124.010,00 217.018,06 | 124.010,00 100% ;
(0,25%)
servigo de 32.293.965,00 | 12.664.300,00 895.757,63 | 351.277,50 3% 12.568.392,58
Consultoria
H - - 0,
Treinamento 1.384.395,00 542.900,00 0% 542.900,00
Bens, Obras e
Servicos de ndo 90.288.615,00 | 35.407.300,00 | 21.159.439,65 | 9.250.859,58 26% 25.901.070,34
Consultoria
Custos o
Operacionais 2.207.320,80 865.616,00 - ; 0% 865.616,00
TOTAL 126.391.313,86 | 49.604.126,00 | 22.272.215,33 | 9.726.147,08 20% 39.877.978,92

* Posicdo em 30 de dezembro de 2014
** Valores do empréstimo: taxa cambial utilizada — 2,55, conforme Ata n.2 187 (COPOM, dez/14)

Relativamente aos instrumentos firmados (Convénios e TC’s), foram repassados RS
9.850.000,00 (nove milhdes, oitocentos e cinquenta mil reais) para o CEPEL e RS 235.462,52
(duzentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e dois reais), para a EPE, conforme o
demonstrado no Quadro 13.

Quadro 13 — Convénios e Termos de Cooperagao

Nome: PROJETO META

CNPJ: 37.115.383/0036-83

UG/GESTAO: 320060/00001

Informagdes sobre

as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Ne do Vigéncia
Tipo | . Beneficiario
instrumento Global Contrapartida | No Exercicio A'cumulad’o.
até o Exercicio Inicio Fim
769.362/
1 2012 CEPEL 59.276.345,40 3.267.500,00 | 9.850.000,00 | 20.990.270,32 | 28.05.12 | 27.06.16
3 001/2012 | ANEEL 689.785,72 - - - [ 31.10.12 | 30.01.16
3 002/2012 | CPRM 2.927.656,82 - - - 31.10.12 | 30.10.15
3 001/2013 | EPE 3.949.732,06 -| 235.462,52 -105.03.13 | 05.03.15
1 8/122021i9 ONS 13.651.988,96 3.265.788,96 - -112.11.14 | 30.06.16

LEGENDA

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse
3- Termo de Cooperagdo
4- Termo de Compromisso

* OBS.: Todos os Convénios/Termos de Cooperagdo estdo adimplentes.

*Fonte: SICONV/SIAFI
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Nos quadros 14 e 15, demonstra-se a execuc¢do de recursos no exercicio 2014 (somente
valores do empréstimo), por Categoria e Componente, respectivamente:

Quadro 14 - Execugao total por Categoria

Valor previsto no empréstimo | Valor executado e comprovado %
Categoria Executado x
Reais uUssS Reais uss$ Previsto

Front-end fee (0,25%) 217.018,06 124.010,00 217.018,06 124.010,00 100%
Servigo deﬁ 32.293.965,00 | 12.664.300,00 184.400,00 90.803,10 1%
Consultoria
Treinamento 1.384.395,00 542.900,00 - - 0%
Bens, Obras e
Servicos de ndo 90.288.615,00 | 35.407.300,00 8.691.677,80 | 3.702.186,31 10%
Consultoria
Custos Operacionais 2.207.320,80 865.616,00 - - 0%
TOTAL 126.391.313,86 | 49.604.126,00 9.093.095,86 | 3.916.999,41 7,9%

* Execugdo acumulada e comprovada até 31/12/2014. N&o inclui pagamentos realizados em dez/14 (RS 703.464,71),
ainda ndo comprovados em SOE.

** Valores do empréstimo: taxa cambial utilizada — 2,55, conforme Ata n.2 187 (COPOM, dez/14)

Quadro 15 — Execugao total por Componente

Componentes BIRD % no Acordo Total Executado % Execucdo x
acordo
1. Fortalecimento da capacidade
do Governo visandoo 8.939.650,00 18,02% 190.821,16 0,4%
Desenvolvimento Sustentavel
dos Setores de Energia e Mineral
2. Fort;flleumento dos i 2.327.300,00 4,69% ) 0,0%
Mecanismos de Regulagdo
3. Desenvolvimento Tecnoldgico 35.691.562,00 71,95% 3.652.177,28 7%
4. Apoio a Cooperagdo Sul/Sul 2.521.604,00 5,08% 245.120,78 0,5%
Subtotal 49.480.116,00 99,75% 4.088.119,22 8,2%
_ o,
Front-end fee (0,25% do 124.011,00 0,25% 124.011,00 |  100,0%
Financiamento)
Total 49.604.127,00 100,00% 4.212.130,22 8,5%

* Total Executado - valores efetivamente pagos até 31/12/2014
** Total executado e comprovado em SOE - US$ 3.916.999,41
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No quadro 16, demonstra-se o comprometimento de recursos no exercicio 2014 (somente
valores do empréstimo), por Componente:

Quadro 16 - Comprometimento total por Componente

Componentes BIRD % no Acordo Total . % Comprom x
Comprometido acordo
1. Fortalecimento da capacidade
do  Governo visando o 8.939.650,00 18,02% 440.554,15 0,9%
Desenvolvimento Sustentavel
dos Setores de Energia e Mineral
2. ' Fortalecimento ) dos 2.327.300,00 4,69% i 0,0%
Mecanismos de Regulagao
3. Desenvolvimento Tecnoldgico 35.691.562,00 71,95% 9.170.537,11 18,5%
4. Suporte a Cooperacdo Sul/Sul 2.521.604,00 5,08% 1.047.789,18 2,1%
Subtotal 49.480.116,00 99,77% 10.658.880,43 21,5%
- 0,
Front-end fee (0,25% do 124.010,32 0,25% 124.010,32 100,0%
Financiamento)
Total 49.604.127,00 100,00% 10.782.890,75 21,7%

* Total Comprometido - valores contratados até 31/12/2014
** Taxas de cambio utilizadas: i) para contratos pagos - taxa efetiva de saque
ii) para contratos a pagar - taxa do plano de aquisi¢des ago/14 (2,20)

5.2.1.1 Prestac¢do de Contas

5.2.1.1.1 Recursos do empréstimo do Banco Mundial

Em 2014, foram desembolsados pelo Banco Mundial USS 4.663.370,08, (quatro milhdes,
seiscentos e sessenta e trés mil, trezentos e setenta ddlares e oito centavos), equivalentes a RS
10.481.729,87 (dez milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil, setecentos e vinte e nove reais e
oitenta e sete centavos), que somados aos recursos desembolsados até 2013, totalizam USS
9.602.137,08 (nove milhdes, seiscentos e dois mil, cento e trinta e sete ddlares e oito centavos),
equivalentes a RS 22.055.197,27 (vinte e dois milhdes, cinquenta e cinco mil, cento e noventa e sete
reais e vinte e sete centavos).

Observa-se que o valor referente a taxa inicial do contrato (Front-end Fee — USS 124.010,00
— cento e vinte e quatro mil e dez délares), deve ser somado ao total desembolsado, pois também é
considerado como desembolso. Até o final do exercicio, foram desembolsados recursos equivalentes
a 20% (vinte por cento) do valor do contrato de empréstimo.
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O valor total comprovado ao Banco Mundial, até dezembro de 2014, é de USS$ 3.792.989,41
(trés milhdes, setecentos e noventa e dois mil, novecentos e oitenta e nove ddlares e quarenta e um
centavos), restando a comprovar USS 5.809.147,66 (cinco milh3es, oitocentos e nove mil, cento e
guarenta e sete ddlares e sessenta e seis centavos), distribuidos da seguinte forma:

i) USS 5.506.480,58 (cinco milhdes, quinhentos e seis mil, quatrocentos e oitenta délares
e cihquenta e oito centavos), equivalentes a RS 12.416.323,78 (doze milhdes,
guatrocentos e dezesseis mil, trezentos e vinte e trés reais e setenta e oito centavos),
transferidos ao CEPEL para o pagamento de contratos firmados no ambito do convénio;
e

ii) USS 302.667,09 (trezentos e dois mil, seiscentos e sessenta e sete délares e nove

centavos), equivalentes a RS 762.795,68 (setecentos e sessenta e dois mil, setecentos e
noventa e cinco reais e sessenta e oito centavos), ainda n3o utilizados pela UGP/C.

Quadro 17 — Pedidos de Saque e Comprovagio de Gastos —2013/2014

. Valores Comprovagao de Gastos Saldo a comprovar - acumulado
Em US$ Em Reais Em USS$ Em Reais Em USS Em Reais

1 94.577,01 195.112,37 - - 94.577,01 195.112,37

2 95.907,42 194.548,20 - - 190.484,43 389.660,57
3-A - - 88.608,60 182.799,55 101.875,83 206.861,02
4 2.269.704,11 5.348.737,42 - - 2.371.579,94 5.555.598,44

5 - - 90.803,10 184.400,00 2.280.776,84 5.371.198,44

6 2.478.578,46 5.835.069,41 - - 4.759.355,30 | 11.206.267,85

7 - - 2.007.567,69 | 4.728.000,00 2.751.787,61 6.478.267,85

8 4.408.000,00 9.830.280,80 - - 7.159.787,61 | 16.308.548,65

9 - - 600.837,03 1.414.500,00 6.558.950,58 | 14.894.048,65
10 255.370,08 651.449,07 - - 6.814.320,66 | 15.545.497,72
11 - - 1.005.172,99 2.366.378,25 5.809.147,67 | 13.179.119,47
TOTAL 9.602.137,08 22.055.197,27 3.792.989,41 8.876.077,80 5.809.147,67 | 13.179.119,47

* Pedidos de Saque n.%s 3, 5 e 7 referem-se as declarages de gastos emitidas (SOE’s).
** Total comprovado néo inclui front-end fee.

Observa-se que a comprovagao de recursos para o Banco, dd-se com a apresentagdo das
despesas efetivamente pagas (regime de caixa) e ndo somente com os recursos adiantados e/ou
transferidos a uma entidade convenente ou contratada.

5.2.1.1.2 Recursos de contrapartida — Governo Federal

Inicialmente a contrapartida do Governo Federal, de USS 4.039.287,00 (quatro milhdes,
trinta e nove mil e duzentos e oitenta e sete dodlares), foi estabelecida considerando uma execugdo
centralizada do Projeto, pelo MME. Entretanto, com a descentralizagdo parcial da execucdao do
projeto para os coexecutores externos, foi acordado com o Banco Mundial, durante a Missdo de
Revisdo de Meio Termo do Projeto, realizada entre os meses de mar¢o a junho de 2014, que as



55

despesas inerentes a execugdao das atividades de cada coexecutor, seriam também consideradas
como gastos de contrapartida nacional.

Nesse sentido, até 31 de dezembro de 2014, foram comprovadas ao Banco Mundial
despesas de contrapartida nacional no montante de RS 7.368.529,03 (sete milhdes, trezentos e
sessenta e oito mil, quinhentos e vinte e nove reais e trés centavos), composto da seguinte forma: i)
RS 4.107.121,07 (quatro milhdes, cento e sete mil, cento e vinte e um reais e sete centavos),
referentes a despesas da SEDP e ii) 3.261.407,96 (trés milhGes, duzentos e sessenta e um mil,
qguatrocentos e sete reais e noventa e seis centavos), referentes a despesas do CEPEL.

Esse total corresponde a USS 3.349.331,38 (trés milhdes, trezentos e quarenta e nove mil,
trezentos e trinta e um ddlares e trinta e oito centavos), se convertido a taxa cambial de USS 1,00 =
RS 2,20 (taxa considerada para o plano de aquisi¢cdes vigente no periodo deste relatério).

5.2.1.2 Pagamento de Encargos do Empréstimo

Conforme o estabelecido no Contrato de Empréstimo, Artigo ll, itens 2.04 e 2.05, os juros
sdo calculados sobre os recursos efetivamente desembolsados e sdo pagos, semestralmente, nas
seguintes datas: 15 de marco e 15 de setembro.

Nesse sentido, foram pagos ao Banco Mundial, no exercicio, juros incidentes sobre os
valores desembolsados, no total de USS 49.991,61 (quarenta e nove mil, novecentos e noventa e um
ddlares e sessenta e um centavos), equivalentes a RS 116.116,00 (cento e dezesseis mil, cento e
dezesseis reais). O Quadro 18 demonstra os valores pagos desde a assinatura do contrato de
empréstimo até 31 de dezembro de 2014.

Quadro 18 — Detalhamento dos Encargos Pagos até 2014

Datas RS uss Taxa de Conversao
15/03/2013 2.374,59 1.200,44 1,9781
15/09/2013 3.318,20 1.446,66 2,2937
15/03/2014 43.621,68 18.417,43 2,3685
15/09/2014 72.494,32 31.574,18 2,2960

TOTAL 121.808,79 52.638,71 2,3140
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6. CONCLUSAO

No 22 semestre de 2014, a UGP/C, juntamente com os executores internos e coexecutores,
trabalhou de forma a possibilitar a implementacdo das atividades previstas no Projeto, dando
agilidade aos processos de andlise de termos de referéncia, editais e outros documentos.

A avaliacdo da UGP/C, compartilhada pelo Banco, é de que o projeto tem avancado
satisfatoriamente, com o inicio efetivo de vdrios processos licitatorios, além de um
acompanhamento mais sistemdtico dos processos por parte da equipe do META. Ainda, a
experiéncia adquirida durante os dois primeiros anos de vigéncia do Projeto, tem auxiliado a equipe
na tomada de decisOes e nas orientacdes repassadas aos coexecutores.

Como explicitado neste documento, durante a Missdo de Revisdo de Meio Termo do Banco
Mundial, foi estabelecido o Plano de Acdo para o Projeto, visando uma execugdo mais célere,
envolvendo a participacdo do MME, dos coexecutores e do Banco Mundial.

Os pontos acordados foram:

e Revisdo do Plano de AquisicOes;

e Atualizagdo do Manual Operativo - MOP;

e Definicdo de indicadores complementares aos indicadores do PAD;

e Adocdo de ferramenta que aprimore o acompanhamento do Projeto — adocdo da
ferramenta MS Project;

e Substituicdo do Sistema SIGMA pelo SIAFI;

e Elaboracdo do cronograma das a¢ées para iniciar a Fase Il do Programa META,;

e Elaboracdo do Plano de Comunicac¢ao do Projeto; e

e (Capacitacdo da mao de obra contratada no ambito do Projeto.

Todos os itens acordados no Plano de Ac¢do foram cumpridos e/ou esclarecidos pela
UGP/C, conforme demonstrado na reunido ocorrida em 24 de novembro de 2014, com os
especialistas do Banco Mundial. O item parcialmente pendente refere-se a proposicdo de
indicadores de desempenho do Projeto, que embora iniciada, ndo pdde ser concluida até 31 de
dezembro de 2014, pois alguns coexecutores externos ndo encaminharam seus dados
tempestivamente. Quanto aos indicadores de resultado do Projeto, foram validados, em sua
maioria, pelos coexecutores.

Relativamente a extensdo da de vigéncia do Projeto, objeto de discussdo na ultima reunido
do CGP e nas reuniGes com o Banco, informa-se que em 11 de dezembro de 2014, foi realizada
reunido entre a Coordenacdo Geral do Projeto e a equipe da Comissdo de Financiamentos Externos
do Ministério do Planejamento — COFIEX/MPOG, para apresentacdo de dados do Projeto e discussdo
sobre a possibilidade de prorrogacdo do prazo do acordo de empréstimo. A UGP/C aguarda a
aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual para submeter o pleito ao Banco Mundial e a COFIEX.
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