BRASIL
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral - META
(P126537)
Missdo de Supervisiio: 8 a 17 de Novembro, 2017

1. No periodo de 13 a 17 de novembro de 2017, o Banco Mundial (BM) realizou, com o Ministério
de Minas e Energia (MME), a Missdo de Supervisido do Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de
Energia e Mineral — META. A equipe do BM agradece aos servidores do MME, em Brasilia, e aos
funciondrios do CEPEL, ¢ CPRM pela excelente coordenagdo e organizagdo das reunides. A lista de
participantes nas diversas reunides, em Brasilia e no Rio de Janeiro, encontra-se no Anexo 1.

2, Os objetivos da missdo incluiram: (1) supervisionar o avango e o status da implementagédo do
projeto; (2) revisar, em conjunto com o MME, as metas, indicadores e componentes do projeto; (3) avaliar
o progresso do cronograma de implementagio e atualizi-lo; e (4) participar da reinauguragdo do centro de
pesquisa do CEPEL em Adrianépolis, Rio de Janeiro.

3. As principais conclusées da missdo foram:

(i) Com a extensdo do projeto para 31 de dezembro de 2018, feita em 2 de maio de 2017, o Projeto
META comegou a utilizar os ganhos decorrentes de variagdo cambial para realizar estudos
adicionais, com grande énfase no setor de gés. Esses estudos acompanhariam, em paralelo, o
esforco que o BM realiza através do trabalho setorial 4S4 — Revisiting the Power and Gas
Sector Reforms in Brazil;

(i1) Dos novos trabalhos identificados, 15 Termos de Referéncia foram enviados ao BM para
revisdo e comentarios, ¢ receberam suas respectivas nao objeg¢des. Quatro processos ja estdo
sendo licitados (TDR 45.1, 61, 64 € 66), com um valor estimado em USS$ 1.4 milhdes. Outros
seis processos (valor US$ 7.7 milhdes) estao com os editais prontos para serem licitados. Porém
o Projeto META encontra-se com uma redugio no seu orgamento devido ao contingenciamento
ocorrido no ano de 2017, bem como ao ndo atendimento a solicitagio de recursos necessarios
no or¢amento de 2018, o que ndo permitird que atotalidade dos processos seja langada.

(iii)  Quando o governo fez o pedido de extensdo do empréstimo, ficou entendido que haveria
orgamento para a implementagdo das novas atividades dentro do novo prazo, corroborado por
oficio encaminhado pelo senhor Secretario-Executivo para a Secretaria de Assuntos
Internacionais do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestio — SEAIN/MPDG.
Sem esse orgamento, o Banco Mundial esta preocupado com o efeito do contingenciamento,
por duas razdes: 1) a nio complementagio do orgamento do Projeto META pode resultar na
impossibilidade de realizacdo da maioria das novas atividades, ocasionando o cancelamento de
até US$ 10.8 milhGes do empréstimo; e 2) a ndo resolugdo imediata impede que os processos
sejam realizados a tempo — seis TDR estdo atualmente nos prazos limites para serem concluidos
até dezembro de 2018. Em reuniio com o Secretario-Executivo Adjunto, o Banco foi
informado que o0 MME recebeu, até o momento, 90% do orgamento requisitado para o ano, e
que a expectativa para 2018 é de que o governo continuard a ter contingenciamento
or¢amentdrio. Assim, na reunido do CGP, agendada para o dia 22 de novembro, serdo definidas
as dreas de prioridade a serem financiadas. Ao mesmo tempo, o Secretirio-Executivo Adjunto
ird apresentar a situagdo junto ao Ministro para um possivel remanejamento financeiro dentro
do MME.

(iv) Depois do encerramento da missdo, como resultado das tratativas realizadas em dezembro,
foram liberados R$ 8.4 milhdes para 2017, que foram destinados & contratagdo da segunda
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(vi)

(vii)

turma do curso de pos-graduagido (TDR 67), como continuidade do TDR 38, e ao empenho
orgamentario para execucdo do TDR 29, do ONS, o que liberara orgcamento do ano de 2018
para as demais atividades. Dessa forma, dos R$ 20.4 milhdes previstos para o ano de 2018, o
Projeto tem ja comprometido R$ 14.1 milhGes, considerando as atividades do DNPM (RS 8.7
milhdes) e a previsdo de assinatura dos contratos das atividades que se encontram em processo
licitatorio (R$ 5.4 milhdes). Logo, serd possivel a assinatura do Termo de Execugédo
Descentralizada a ser celebrado entre 0o MME e a ANEEL, de R$ 2.4 milhdes, restando RS 3.9
milhGes para as atividades da EPE e da CPRM. Ademais, foi disponibilizado, no orgamento de
2018, pela CPRM, RS 8,8 milhGes para o Projeto Meta, os quais somente poderdo ser
realocados para o Projeto em meados de margo de 2018, caso tal recurso n3o seja
contingenciado.

O Secretario-Executivo Adjunto informou sua satisfagio com a parceria com o Banco,
manifestando a importancia do trabalho dentro do Projeto META, em particular em relagdo ao
DNPM, que serve de base para a implementagio de trés medidas provisérias de modemizagio
do setor mineral que atualmente estdo no Congresso. O Secretério-Executivo Adjunto também
manifestou seu interesse da continuaco dessa parceria, seja por uma extensdo do META ou
pela preparagdo do META II. Uma possivel preparagdo do META II ser4 levantada com o
Secretario-Executivo e o Ministro de Minas e Energia, devendo o Banco ser informado ao final
do més de dezembro.

O Banco Mundial confirmou que a UGP/C continua completa e eficiente, refletida nos avangos
das atividades. A UGP, porém, informou que haverdi mudangas no quadro devido &
impossibilidade de renovagdo de contratos de alguns membros, dado que a vigéncia dos
contratos de servidores temporarios nio pode ultrapassar quatro anos, € © CONcurso para
preenchimento de vagas temporarias para o Projeto se encerrou em 4 de julho de 2017. A UGP
informou que contratou trés servidores temporérios no ano de 2017, sendo dois para suprir
vagas em aberto e um para suprir necessidade advinda de contrato préximo do vencimento,
buscando uma transi¢do satisfatéria. Importante registrar que, em 2018, deverdo ocorrer duas
vacéncias, uma de gerente de projeto (em maio) e outra de analista de licitagdo (em agosto).
Diante de tal fato, a UGP tem buscado repor o quadro por meio de recrutamento de servidores
efetivos advindos de outros érgios da Administragdo Publica Federal.

Foi constatado que dezoito atividades (TDR 1, 3,4, 5,6,9, 11, 12, 14, 16, 32.1, 32.2, 32.3, 36,
38, 40, 43 e 44) do projeto foram concluidas, e que quatro (TDR 17, 25, 29 e 30) estdo em
execucdo, com a expectativa de que sejam concluidas até abril de 2018. Dentro as concluidas,
estdo todos os projetos executados pelo CEPEL, tendo sido realizada uma visita a Unidade de
Adrianépolis para verificagdo da conclusdo das obras e instalagdo final dos equipamentos, €
participagdo da reinauguragao do centro.

A Ajuda Memédria esté4 estruturada da seguinte forma:
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A. Status de Implementacio do Projeto

4. A missdo teve uma série de reunides de trabalho com a Unidade de Gestdo do Projeto META para
a supervisdo dos aspectos da implementagio do projeto e do progresso na execug¢do dos componentes.

5 Gestdo do projeto. A missdo constatou que a gestdo do projeto continua se empenhando de uma
maneira satisfatoria, a qual agora conta com 16 servidores na UGP/C. A UGP/C, porém, informou que
havera mudangas no quadro devido a impossibilidade de renovacdo de contratos de alguns membros, dado
que a vigéncia dos contratos de servidores temporarios ndo pode ultrapassar quatro anos, e 0 concurso para
preenchimento de vagas temporérias para o Projeto se encerrou em 4 de julho de 2017. A UGP informou
que contratou trés servidores temporarios no ano de 2017, sendo dois para suprir vagas em aberto e um para
suprir necessidade advinda de contrato proximo do vencimento, buscando uma transicdo satisfatdria.
Importante registrar que, em 2018, deverdo ocorrer duas vacéncias, uma de gerente de projeto (em maio) e
outra de analista de licitagdo (em agosto). Diante de tal fato, a UGP tem buscado repor o quadro por meio
de recrutamento de servidores efetivos advindos de outros érgdos da Administra¢do Pablica Federal.

6. O Banco sinalizou a sua satisfagdo em relag@o ao uso da tabela de acompanhamento das atividades,
a Lista Unica, a qual fornece um panorama geral de todas as atividades do projeto, incluindo as novas.

7. Termos de Coopera¢io/Convénios. O Banco foi informado que o convénio do CEPEL foi
repactuado para refletir os ajustes nos valores dos contratos firmados em Euro e Franco Suigo, tendo sido
encerrado em 30 de setembro de 2017. O Banco também foi informado que foi assinado o Termo de
Execugdo Decentralizada (TED) com o DNPM para a execugio das novas atividades, no valor de RS 12
milhdes, equivalente a US$ 3.8 milh&es. Foi atualizado o valor do convénio com o ONS e resta assinar os
TED com a CPRM, ANEEL e EPE. Estes ultimos estdo pendentes dado o contingenciamento no or¢amento
do Projeto META.

8. Impacto do Contingenciamento no Orgamento. O Banco foi informado sobre os limites no
or¢amento do MME, dado o contingenciamento, considerando que os limites de empenho para os anos de
2017 e 2018 estdo fixados em RS 8.6 e 20.4 milhGes, respectivamente. Para a execugio das atividades
contratadas e planejadas, que incluem quase todos os TDR referentes ao setor de gés, cujo o Banco Mundial
esta engajado com o trabalho setorial ASA — Revisiting the Power and Gas Sector Reforms in Brazil, é
necessario incremento de R$ 34 milhdes no limite de empenho para 2017 e 2018. Essa diferenca
impossibilita o langamento de processos de licitagdo, e em especial os que tem prazo de execugdo com
términos estimados para dezembro de 2018, bem como a assinatura dos Termos de Execugdo
Descentralizada, por auséncia de garantia or¢amentaria. Cumpre destacar que, para 2017, foi solicitado
incremento de R$ 12 milhdes. O Banco e a UGP fizeram uma anélise detalhada, considerando os cendrios,
caso os pedidos de aditamento no or¢gamento nio se concretizem conforme solicitado:

e Cendrio 1 — ndo havendo aumento nos orgamentos, fica impossibilitada a execugdo da
maioria dos novos TDRs. Estima-se um cancelamento de US$ 10.8 milhdes ao final do
projeto;

e Cenério 2 — havendo aumento no orgamento de 2017, mas ndo no de 2018, estima-se um
cancelamento de USS 8.2 milhges ao final do projeto; e

e Cenirio 3 - havendo aumento no orgamento de 2017, e aumento tardio em 2018, seis TDR
- sendo cinco da EPE (55, 56, 58, 59 60) e um da CPRM (53) -, totalizando USS$ 2.5
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milhdes, seriam inviabilizados, dados os prazos de execugdo necessarios para as
consultorias.

9. O projeto conta com um desembolso atual de US$ 23.83 milhdes. O Banco foi informado que o
saldo a desembolsar para pagar o restante que estad comprometido € de USS 7.76 milhdes. O total de
recursos atualmente comprometidos/a desembolsar € de US$ 31.45 milhdes.

10. Impacto da desvalorizaciio cambial no desembolso. A perda real do valor do projeto, em ddlares,
desde a aprovagdo do empréstimo, foi de 75% (com a variagdo cambial de RS 1.75 para R$ 3.07 em relagdo
ao délar médio do projeto, considerando a taxa média de saque, de 2.96, e o cambio atual, de 3.16). Como
a maioria das aquisi¢des ¢ realizada em Reais, o volume executado ¢ menor, em dolar, quando comparado
ao orgamento inicial. Se for medido em délares, o desembolso & de somente 48.0% e o comprometimento
de 62.8%. Todavia, se medido em relagdo ao or¢amento inicial em Reais, o desembolso e o
comprometimento sdo respectivamente de 81.3% e 108.4%.

11. Componentes de Mineraciio. A Unidade de Gerenciamento do Projeto META informou a misséo
que a maioria das atividades previstas estd em fase de tramitagdo dos processos de contratagio. O principal
obstaculo identificado para a contratagdo das mesmas € o contingenciamento do orgamento do Projeto
META. Do orgamento inicial de 2017, de R$ 20 milhdes, apenas R$ 8 milhdes estdo disponiveis para o
projeto. A missdo reiterou a importancia de uma solugdo urgente visto que as atividades da CPRM e do
DNPM se encontram em estado avangado de preparagio. Seguem abaixo apresentadas por co-executor as
atuais fases de cada atividade:

¢ SGM. TDR Inventario e diagndstico socioeconémico e ambiental da pequena mineragédo no Brasil:
Os produtos apresentados pela empresa consultora ndo estdo sendo aceitos pela equipe técnica do
Ministério. Varios ajustes aos produtos foram solicitados, mas continuam aquém do esperado. Apds
discussdes entre o Banco, o Departamento Juridico do Ministério ¢ os técnicos, foi descartada a
possibilidade do cancelamento do contrato de consultoria. Adicionalmente, a empresa terd que
revisar um dos produtos para adequa-lo-ao novo marco regulatério da mineragao. O Banco ficou
de revisar os produtos e enviar comentarios quanto ao conteido técnico.

e CPRM. A CPRM apresentou ao Banco o andamento dos dois subprojetos que estdo em fase
avangada de preparagdo para contratagdo. Duas apresentagdes foram feitas e estdo resumidas
abaixo, assim como 0s principais pontos discutidos com a misso.

Subprojeto 1 - Simulagdo de rompimento e¢ monitoramento de barragens de rejeito de
mineragio para preven¢ao e mitigagao dos danos ambientais. O principal objetivo desse estudo
¢ prever com antecedéncia a ocorréncia de possiveis rompimentos de barragens de rejeito, bem
como estimar seus possiveis impactos socioambientais, com a finalidade de evitar perda de
vidas humanas e fornecer subsidios para a recuperagdo ambiental. A missdo reiterou os
principais comentdrios enviados a equipe da CPRM, principalmente no que diz respeito aos
seguintes pontos: (a) importdncia de capacitar e envolver o DNPM no processo devido ao seu
mandato em licenciar e fiscalizar as barragens de rejeito; (b) a confirmagio das dreas piloto; e
(c) a necessidade de considerar de forma mais explicita as Politicas do Banco de salvaguardas,
inclusive destacando “quais” politicas sdo consideradas no escopo do Projeto e indicar que
qualquer documento que venha a ser produzido no contexto deste trabalho deverd considerar
essas politicas. A missZo entende que os comentarios foram incorporados ao projeto pela
equipe da CPRM. A missdo lembrou & equipe a necessidade de acelerar o processo de
contratagdo para que este possa ser concluido dentro do prazo de implementagao do projeto.

Subprojeto 2 - Implantagdo de Sistema Digital para arquivamento do acervo de testemunhos
de sondagem, produzidos por empresas de mineragdo no Brasil. A principal discussdo com
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respeito a esse subprojeto foi 0 método de contratagdo. Devido ao fato de existir somente uma
empresa em nivel nacional e duas em nivel global que poderiam fornecer o scanner digital, a
missdo sugeriu que a CPRM pega ao Banco autorizagdo para a contratagio direta do
equipamento. A equipe da CPRM enviara ao banco uma justificativa para a contratagdo direta
do equipamento.

B. Componentes

12 Como o projeto esta em fase de implementagdo, o Banco reiterou sua disponibilidade de participar
dos workshops e revisdo dos produtos e relatérios produzidos pelos consultores, em particular os internos,
oferecendo assim a perspectiva de trazer ganho oriundo da prdpria expertise global do quadro de
funcionarios do Banco, em cada uma das 4reas abordadas. A equipe do Banco ressaltou que sua missdo ndo
¢ apenas trazer financiamento e regras de licitagdo, gestio financeira e salvaguardas, mas também de trazer
expertise e ganho, sempre que possivel, para ajudar a maximizar os beneficios dos projetos. A equipe
entende que esta ¢ uma das razdes importantes da decisdo do governo solicitar apoio do BIRD, por
intermédio do Projeto META.

Componente 1 — Fortalecimento da capacidade do Governo de promover o Desenvolvimento
Sustentavel dos Setores de Energia e Mineral (Total — US$ 13.68 M, dos quais USS 9.64 M BIRD)

Componente 1.i - Planejamento dos setores de Energia e Mineral (Total — US$ 3,9M — BIRD)

Subcomponente 1.i.a (Estudos Estratégicos SPE, EPE - US$ 3,1M - BIRD)

¢ TDR 16 (Consumo Servigos — EPE — US§ 258.292,16) — Atividade concluida em 2015;

e TDR 17 (Eficiéncia Indistria — EPE — US$ 420.600) — Os produtos 1 e 2 foram entregues e ja
pagos. Os produtos 3 e 4 foram entregues, porém ha necessidade de revisdo. Houve atrasos para
se obter as informagdes necessérias, porém a EPE conseguiu ajudar, e a expectativa é de que todos
os trabalhos sejam completados até abril de 2018;

¢ TDR 18 (Mercado Gas — EPE — US$ 533.000) — Atividade cancelada em 2016 em razdo do
insucesso no processo licitatério; a Unica empresa proponente ndo foi classificada na fase de
avaliagdo técnica. Parte dos trabalhos desta atividade serdo contemplados nas novas atividades;

e TDR 35 (Insere Edlica — SPE — US$8570,000) — Atividade cancelada, apos a realizagdo do processo
licitatorio; e

* TDR 44 (Balango de Energia — SEE — US$ 505.733,51) — Atividade inserida no planejamento do
Projeto em 2016, tendo sido contratada, por meio de contratagao direta, em 29/4/2016. O objetivo
da contratagdo foi a realizagdo do estudo “Balango Contratual do Mercado de Energia Elétrica”. A
atividade foi concluida em dezembro de 2016.

Subcomponente 1.i.b (Estudos reestruturagdo CNPM - USS$ 791.000 - BIRD)

e TDR 31 (Revisdo organizacional e reestruturagdo dos orgdos setoriais do MME para o Setor
Mineral - SGM — USS 582.000) - Atividade retirada da Fase 1 do META, pois sua realizagdo
depende de definigdes decorrentes do Marco Regulatério de Mineragdo, em discussao no Congresso

Nacional.

Subcomponente 1.i.c (Desenvolvimento de sistemas de informagao)
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e TDR 33 (software — USS$1,6M) - O desenvolvimento do Sistema de gestdo eletronica de
documentos foi cancelado da Fase 1 do Meta. O tema da modemizagdo tecnoldgica do DNPM seré
atendido pelos TDRs 45 e 46.

Conclusdo subcomponente 1.i: Este componente tem sofrido bastante alteragdo com as mudangas de
politica energética, exemplificando que apenas duas das atividades inicialmente previstas foram
concluidas. Porém, sete novas atividades foram inseridas nessecomponente (TDR 58, 59, 60, 61, 63,
64 e 66), cujos resultados serdo demonstrados no segundo semestre de 2018.

Componente 1.ii — Fortalecimento da capacidade de projetar e implantar politicas e a¢des para
facilitar a expansiio e melhorar a sustentabilidade dos setores de energia e mineral

¢ TDR 40 (Ilmpacto da extensdo das concessdes G&T nas tarifas de energia elétrica,
USS 90.803,10) — Atividade concluida em 2012.

Subcomponente l.ii.a (inventdrio e anilise técnica-econémica de energia de baixo-carbono).

¢ TDR 34 (Inventario GEF - SPE) - Atividade foi executada pelo Departamento de Desenvolvimento
Energético/SPE.

Subcomponente L.ii.b (Inventario do impacto social e ambiental)

e TDR 30 (Inventiario da Pequena Mineragio - € 0,96M e R$ 3,34M, correspondentes a
aproximadamente US$ 2,40 M) — Atividade contratada em margo de 2016, com previsdo de entrega
de oito produtos. Primeiro produto pago. Houve atrasos nas finalizagées dos outros produtos devido
a diferencas de interpretagdes de traducdes. Estes problemas encontraram-se em resolucdo, e os
produtos restantes estdo sendo preparados. Com as novas medidas provisorias, entre elas a que
estabelece o DNPM como agéncia reguladora, hd uma mudanga no calendério de entrega dos
produtos 2 e 3, que levard em conta os novos dispositivos legais. A expectativa de conclusao dos
trabalhos ¢ para 30 de margo, 2018;

Subcomponente 1.ii.c (Capacitagio e disseminag¢do de melhores praticas)

¢ TDR 20 (Capacitagdo Projeto GAYA, Artesanato - GM - USS$ 46.000) - Atividade cancelada,

e TDR 21 (Capacitagdo Projeto GAYA, Mulheres, Jovens e adolescentes - GM - US$ 34.000) — —
Atividade cancelada;

e TDR 22 (Avaliagdo de licenciamento socioambiental - AESA) — Atividade cancelada pela AESA;

e TDR 25 (Estudo para politicas e diretrizes de usinas hidrelétricas estruturantes - AESA — R$

778.855,56) — Atividade prorrogada, conclusdo prevista para 18 de abril de 2018;

* TDR 26 (Banco de dados socioeconémicos de barragem - AESA) — Atividade sendo implementada
pelo préprio Ministério. Em atendimento &s normas do Ministério do Planejamento, toda aquisigio
e desenvolvimento de sistema de TI deve ser verificada pelo Ministério, para avaliagdo se pode ser
implementada intemamente ou por empresa ja contratada pelo proprio MME. A AESA esta
desenvolvendo com a Coordenagdo-Geral de TI do MME o Sistema de Gestdo Socioambiental -
SIGESA, que contemplard o monitoramento do processo de licenciamento ambiental dos
empreendimentos de geragdo e transmissdo de energia, bem como um médulo sobre cadastro
socioeconémico da populagdo atingida por barragens;

e TDR 37 (Impactos Positivos dos Empreendimentos Hidroelétricos) — Atividade cancelada.
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Conclusdo subcomponente 1l.ii: A atividade que demonstra 0 maior sucesso até agora neste
componente ¢ a Atividade 25, que tem uma importincia estratégica para o pais. A atividade 26 também
estd demonstrando sucesso, embora esteja sendo realizada com recursos préprios do MME.
Infelizmente, as atividades 20 e 21 foram canceladas e atividades 22 e 37 foram excluidas do projeto
META. Em contrapartida, a nova atividade 55 se enquadra nesse componente e seus resultados serdo
recebidos até meados de 2018.

Componente l.iii — Gerenciamento, monitoramento e avaliacio das atividades e disseminagio
dos resultados

Subcomponente 1.iii.a (Suporte 8 UGP/C)

¢ Muitas das atividades de gestdo estdo sendo cobertas pelos fundos de contrapartida; e

e Fundos de contrapartida estdo sendo contabilizados através da remuneracdo dos servidores
alocados nas UGPs, Central e Setoriais (CEPEL e ONS).

Subcomponente 1.iii.b (Atividades de monitoramento e avaliagio)

e TDR 42 (IndicMETA - SEDP) — Os servidores da propria UGP/C desenvolveram indicadores de
desempenho dos coexecutores, assim como revisaram os indicadores de resultado do projeto.
Ainda, foram propostos indicadores complementares de beneficio pelo CEPEL e pela EPE.

Subcomponente 1.iii.c (Atividades de comunicag¢io do Projeto)

« TDR 19 (Comunicagio Institucional - SEDP — US$ 195.000) — Esse TDR agruparia as atividades
relacionadas 4 comunicagdo e disseminagdo de resultados do Projeto. O Plano de Comunicagio do
Projeto META foi elaborado pela UGP/C no 2° semestre de 2014.

Conclusio subcomponente l.iii: Apesar dos atrasos iniciais no que diz respeito ao sistema de
monitoramento ¢ ao plano de comunicagdo, o componente estd agora progredindo de maneira
satisfatéria. Porém, o BM continua refor¢ando a importincia da disseminagdo dos resultados e
produtos que estdo sendo desenvolvidos dentro do projeto, como, por exemplo, foi feito com o
Planejamento Estratégico, que agora se encontra bem disseminado pelo Ministério.

Componente 2 — Fortalecimento das Institui¢des Reguladoras (Total USS 5.72 M BIRD)

¢ TDR 43 (Planejamento Estratégico do Ministério AEGE - US$ 380.000 — consultoria) — Atividade
concluida em 30 de junho de 2017;

e TDR 38 (Capacitagago MME - SPOA - USS$ 350.000) — Atividade contratada em dezembro de 2016,
com a entrega de sete produtos. As aulas presenciais do curso foram ministradas nos meses de
fevereiro a dezembro de 2016, tendo sido capacitados quarenta e trés servidores. A atividade foi
concluida em 30 de junho de 2017. A UGP informou ao Banco sua intengdo de se realizar um
segundo programa de capacitagdo para ser realizado em 2018. O Banco aguardara receber os
detalhes e informagdes;

Componente 2.i — Fortalecimento do monitoramento e da capacidade de controle do setor de

energia.
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TDR 1 (Custos Interrupgdes - ANEEL — USS$ 176.000) — Atividade concluida em junho de 2016;
TDR 24 (Sistema de Monitoramento do licenciamento Ambiental — AESA - US$365.000) -
Atividade sendo implementada pelo préprio Ministério. A AESA esta desenvolvendo com a
Coordenagiio-Geral de TI do MME o Sistema de Gestio Socioambiental  SIGESA, que
contemplara o monitoramento do processo de licenciamento ambiental dos empreendimentos de
geracdo e transmissdo de energia, bem como um moédulo sobre cadastro socioecondmico da
populagdo atingida por barragens; e

TDR 39 (AnREGULATORIA, acompanhamento da TDR 40) - Atividade cancelada.

Componente 2.ii — Fortalecimento institucional na drea de geologia e recursos minerais

Conclusdo componente 2: Este componente tem avan¢ado bastante desde a ultima missdo de
supervisdo. Os TDR 38 e 43 foram concluidos. As demais atividades tém sido implementadas com
recursos da contrapartida ou foram canceladas. Cinco novas atividades estdo sendo adicionadas (45,
subdividida em 45.1 e 45.2, 46, 50, 51, 56), com resultados esperados até o segundo semestre de 2018.

Componente 3 — Desenvolvimento tecnologico (Total USS 33.29 M - BIRD)

Componente 3.i — Investimentos em pesquisa e desenvolvimento

CEPEL

TDR 3 (Cluster — US$ 2M) — Atividade concluida em 2014;

TDR 4 (UATPORT — USS 9.6M) — Atividade concluida em 2016; obra do Laboratério de Ultra-
Alta Tensd@o Externo foi finalizada e os pérticos instalados;

TDR 5 (UATCEF - USS$ 3.6M) — Atividade concluida em 2017,

TDR 6 (UATYOK - USS 1.4M) — Atividade concluida em 2015;

TDR 9 (UATROL — US$ 89K) — Atividade concluida em 2015;

TDR 10 (TRAFQ) - Atividade cancelada da Fase I do META. O CEPEL pretende adquirir o
transformador com recursos proprios;

TDR 11.1 (LABPMU - PMUS - US$ 94K), 11.2 (LABPMU - EQLAB - US$ 30K), 11.3
(LABPMU - INFO - US$ 44.6K), 11.4 (LABPMU - RTDS - US$ 455K) — Etapas concluidas em
2014 e em 2016; equipamentos entregues e em utilizagdo no Laboratério de Medigao Fasorial
Sincrona do CEPEL;

TDR 11.5 (LABPMU - ATTC - USS 93K) — Atividade concluida em 2017,

TDR 11.6 (LABPMU - CPMU) - O equipamento foi adquirido com recursos proprios do CEPEL;
e

TDR 14 (SEADRI - US$ 1.1M) - Atividade concluida em 2016, cubiculos e chaves seccionadoras
adquiridas e instaladas na Subestagao de 13,8 kV do CEPEL.

ONS

TDR 29 (Concentradores — RS 6,6M, USS$ 2,3M e GPB 3,7M ou USS 5,0 M) — ICB — Atividade
contratada em 2 de fevereiro de 2017.

7
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CPRM

s TDR 32.1 (Ampliagdo da Base Laboratorial — Sismico — US$ 221K) — Atividade concluida em
2016, sismografos de refracdo e reflexdo entregues e em utilizagdo pela CPRM;

e TDR 32.2 (Ampliagdo da Base Laboratorial — Eletromagnético — US$ 345K) - Atividade
concluida em 2016, eletrorresistivimetros entregues e em utilizagio pela CPRM; e

e TDR 32.3 - (Ampliagdo da Base Laboratorial — Armazenagem e Processamento dos Dados e
Imagens Geofisicas — US$ 510K) - Atividade concluida em 2017, condutivimetros
eletromagnéticos entregues e em utilizagdo pela CPRM.

Componente 3.ii — Estudos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico

e TDR 12 (CONSGRID - CEPEL ~ US$ 545.000) — Atividade concluida em 2017, com todos os
produtos aprovados e pagos; e

o TDR 13 (Impactos das Mudangas Climaticas na Geragdo Hidroelétrica - MUDCLIMA - CEPEL -
US$117.000) — Atividade cancelada.

Conclusio Componente 3: Sendo o componente mais importante em termos financeiros, todas as
atividades conduzidas pelo CEPEL estio concluidas. O Banco recomendou que a UGP/C agora busque
demonstrar os resultados que vem da instalagio desses equipamentos e como essas aquisigdes podem
ser traduzidas em ganhos técnicos, financeiros e econdmicos. Trés novas atividades estdo sendo
adicionadas (52, 53 e 54).

Componente 4 — Apoio & Cooperagdo Sul-Sul (Total — USS 0.83 M BIRD)

e TDR 36 (Usina Plataforma — US$ 832.000) — Atividade concluida em 2016, produtos entregues e
pagos;

e TDR 23 (Marco Conceitual para a Questdo Ambiental na Integragao Energética Sul-Americana —
US$140,000) — Atividade cancelada em 2016 em razdo do insucesso no processo licitatorio, a tinica
empresa proponente ndo foi classificada na fase de avaliagio técnica; e

» TDR 2 (Desenvolvimento de agdes visando a cooperagao Sul-Sul} — Atividade cancelada, essa
atividade abrangeria agGes diversas do MME relacionadas a tematica da Cooperagdo Sul-Sul.

Conclusio Componente 4: Este componente avangou mais com o TDR 36. Porém, devido
principalmente 2 falta de defini¢do, por parte do Ministério, e com as mudangas ministeriais recentes,
sobre as agdes a serem incluidas nesta atividade, ela n3o avangou. O Banco sinalizou a sua
disponibilidade em apoiar a UGP/C para avangar na implementagdo desta atividade se, ¢ quando
houver, novas oportunidades, como por exemplo, ajudar com uma cooperagéo do uso dos laboratérios
do CEPEL.
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C. Indicadores

13. A UGP/C apresentou os indicadores de Resultado do projeto e o Banco se mostrou satisfetto com
a apresentacdo. Dada a extensdo do projeto e as novas atividades a serem adicionadas, a UGP/C e o Banco
reviram detalhadamente as metas do PAD e decidiram manter os pardmetros iniciais. A decisdo foi baseada
no fato de que os indicadores foram propositalmente abrangentes, mantendo assim a flexibilidade do
projeto, considerando que algumas atividades inicialmente idealizadas ndo serdo mais executadas, sendo
substituidas pelas novas, no que se refere ao alcance das metas.

14, Resultados de novas atividades. Ficou acordado que os resultados das novas atividades seriam
agrupados de acordo com a drea de abrangéncia de cada uma. Por exemplo, as novas atividades 57, 60, 61,
63 e 64 formariam um resultado — Gés para Crescer. Outros agrupamentos seriam: Modelagem de
Barragens de Minerag¢io (52 e 53), Riscos (50 + atividades de contrapartida) e Modernizagéo tecnologica
do DNPM (45 e 46).

15. O Banco sugeriu que a UGP/C investigasse como traduzir os resultados do Laboratério de Ultra-

Alta Tensao do CEPEL, e outros equipamentos adquiridos, no que se refere aos beneficios econémicos. O
Banco pediu 2a UGP/C que preparasse uma nota técnica para mostrar esses resultados.

D. Visita do Banco Mundial ao CEPEL — 8 de Dezembro de 2017

16. No dia 8 de dezembro de 2017, os membros do BM e UGP/C estiveram no CEPEL, no Rio de
Janeiro, para visitar o centro de pesquisas apés sua reinauguragdo efetuada no dia 7 de dezembro. O
Laboratério de Ultra-Alta Tensdo (UAT) € o primeiro da América Latina, para realizar pesquisa
experimental e ensaios em equipamentos de transmisséo até 1.200 kV, em corrente alternada, e até + 800
kV, em corrente continua, mas o segundo do mundo (o outro ¢ na China), ¢ em tamanho, o0 que tem 0 maior
espago fisico para executar testes.

17. Houve visitas técnicas as instalagdes do CEPEL em Adriandpolis, para conferir a conclusdo das
obras dos Porticos e outros equipamentos obtidos com os fundos do META. Verificou-se que todos os
equipamentos comprados através do projeto, ja foram recebidos, instalados e testados (onde atualmente
copias das torres de transmissio de Belo Monte estdo sendo utilizadas nos Pérticos) e ja estdo prontos para
operagdo a partir do dia 11 de dezembro de 2017, onde 30 projetos de pesquisa ja foram identificados
(Anexo 3 contém fotos da visita).

18. O CEPEL também realizou apresentag¢Ges levantando o processo de gestdo do projeto em parceria
com o Banco. Foram apresentados os resultados dos processos licitatérios, onde se viu que, com a excegdo
da obra dos pérticos, todos os contratos foram firmados abaixo das estimativas. O CEPEL agora entra num
estagio onde se comegara a medir os resultados e beneficios dos investimentos. A expectativa é de que
com os equipamentos, o CEPEL apoiard no planejamento do setor onde se terd ganhos adicionais na
qualidade dos planos de expansdo da geragdo e operagdo energética, minimizando custos e riscos de
racionamento. Os beneficios do Laboratorio de Ultra Alta Tensdo (UAT) incluem uma otimizagdo das
configuragdes e melhoramento do desempenho das linhas de UAT, podendo resultar em economias de 8%
no peso estrutural dos mesmos (representando aproximadamente RS 2 bilhdes nos préximos 10 anos).

19. Em termos de sustentabilidade, o CEPEL informou ao Banco que, mesmo com o programa de
privatizagdo da Eletrobras, no qual estd indefinido o futuro do CEPEL, a empresa tem garantias de
financiamento por pelo menos mais quatro anos pela Eletrobras. Dentre a sustentabilidade técnica, o
CEPEL informou sobre a necessidade da troca dos transformadores, que infelizmente ndo pdde ser

META - Memdria Miss3o - Nov 17 2017 final.docxcreated by 1P ' last saved 1/29/2018 10:32 AM
Printed on 1/29/2018 10:32 AM page 10/14

A



completada dentro do projeto, mas que poderia fazer parte dos equipamentos a serem financiados dentro de
um possivel projeto META 2.

Jimmy Pannett Weibsoh Gustavo de Souza Gomes
Especialista de Energia Chefe de Assessoria/Analista de Infraestrutura
Co-Gerente do Projeto Assessoria Especial de Gestdo de Projetos
Banco Mundial , Secretaria Executiva

Ministério de Minas e Energia
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Anexo 1 — Lista de Participantes da Missédo

Banco Mundial

Christophe de Gouvello, Gerente do Projeto
Jimmy Pannett, Especialista em Energia

Daniele La Porta, Especialista Sénior de Mineragdo

MME

Edvaldo Luiz Risso, Secretario-Executivo Adjunto

Weibson Gustavo de Souza Gomes, Chefe de Assessoria Especial/Analista de Infraestrutura
Gustavo Santos Masili, Coordenador-Geral de Planejamento, Finangas e Controle

Juliano Vilela Borges dos Santos, Coordenador-Geral de Gestdo de Projetos

Mayara Cardoso, Coordenadora de Licitagdes

Cepel

Marcio Szechtman, Diretor Geral

Alberto José Salomon Junqueira, Coordenador da UGP/S-CEPEL

Orsino Borges de Oliveira Filho, Diretor de Laboratérios e Pesquisa Experimental

CPRM

Eduardo Ledsham (entdo Presidente da CPRM)

Marco Tulio Naves de Carvalho, Chefe do Departamento de Relagdes Institucionais e Divulgagao
Stella Bijos Guimarées, Pesquisadora em Geociéncias

Marcos Vinicius Ferreira, Coordenador Executivo

Tiago Antonelli, Coordenador Executivo

Julio Cesar Lana, Coordenador Executivo

Sandra Fernandes da Silva, Chefe da Divis@o de Geologia Aplicada

M@énica Mazzini Perrotta, Pesquisadora em Geociéncias

Marco Anténio de Oliveira, Chefe de Divisio de Relagdes Internacionais

Maria Glicia da Nébrega Coutinho, Assessora de Assuntos Internacionais - CPRM

Marco Tilio Naves de Carvalho, Chefe do Departamento de Relagdes Institucionais e Divulgagdo;
Representantes do governo de Serra Leoa
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Anexo 2 — Fotos da Visita ao CEPEL:

Placa no CEPEL langando a reinauguragio Equipe do Banco, MME ¢ CEPEL

Pérticos com réplicas das torres de transmissao de Detalhes das torres de transmissdo de Belo Monte
Belo Monte pra testes.

Yokes Vis3o de cdmera ultra-violeta para verificar o efeito
corona nas linhas de transmissao UAT
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Centro de controle elevando a tensdo nas linhas para | Foto de imagem de cimera de alta velocidade
2.577 kV para teste de descarga capturando descarga elétrica nas torres
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