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ENERGIA E MINERAL

APRESENTACAO

O objetivo deste documento é apresentar os Indicadores de Resultado do
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — Projeto Meta,
estabelecidos no Documento de Aprovacao do Projeto — PAD e os registrados no
Manual Operativo do Projeto — MOP, bem como os indicadores adicionais
propostos, sendo esses de desempenho.

A monitoria e avaliacdo da implementacdo do Projeto passa a ser realizada com
base em trés conceitos: resultado e qualidade; desempenho fisico e financeiro; e
sob a ética da execucdo orcamentdria e financeira.

Em observancia as deliberacdes da Reunido Extraordindria de 2014, realizada no
dia 31 de julho de 2014, chegou-se a conclusdao de que as metas estabelecidas
neste trabalho deverdo considerar o cendrio atual de implementacgdo do Projeto,
gue tem data de encerramento em 30 de junho de 2016. Caso seja prorrogada a
vigéncia do Projeto, as metas serdo ajustadas.

Nesse sentido, este documento apresenta a descricdo dos indicadores de
resultado, de desempenho, orcamentdrios e financeiros, suas respectivas metas,
além da metodologia para medicdo periddica, no caso dos indicadores de
desempenho e de execug¢ao or¢camentdria e financeira.
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1. INTRODUCAO

Em outubro de 2012, para possibilitar a elaboragdo de uma ferramenta de
monitoria e avaliagdo (M&A), foi elaborado o TDR n? 42/2012, no ambito do
Projeto Meta, o qual previa a contratacdao de Consultor Individual para prestar
servicos técnicos e especializados no desenvolvimento de metodologia de
monitoria e avaliagdo por indicadores diretos ou indiretos, visando o
acompanhamento e o gerenciamento das acdes do Projeto, principalmente
guanto aos impactos e beneficios dessas acdes.

Como diretrizes, deveriam ser avaliados os indicadores existentes, vinculados ao
PAD e ao MOP, podendo esses ser convalidados ou adequados, bem como
criados indicadores individuais, por atividades relevantes, com os respectivos
parametros de linha de base, resultados parciais e finais esperados.

Para que esses pudessem ser mensurados, estava prevista a definicdo dos
processos de coleta de informacdo, o “custo x beneficio” efetivo de cada
indicador, levando-se em consideracgao:

e Frequéncia de coleta;

e Fonte de comprovac¢do quanto a sua confiabilidade, aplicabilidade e eficiéncia
em prover os dados necessarios;

e Método de repasse das informacdes dos coexecutores para a UGP/C,
incluindo o desenvolvimento de uma planilha de coleta de informagdao dos
coexecutores e uma planilha de consolidacao dos dados e informagdes recebidas
dos coexecutores;

e |dentificacdo dos responsaveis pela coleta, repasse e processamento dos
dados/informacdes; e

e Processo de incorporagao das informagdes em uma base de dados de
indicadores.

Tal necessidade de contratacdo fora justificada, a época, pela auséncia de mao
de obra especializada e por lapso temporal, esta dificuldade foi superada em
decorréncia da contratacdo dos servidores publicos temporadrios, vinculados ao
processo seletivo simplificado do Projeto Meta.

Durante as missOes de supervisdo realizadas com o Banco Mundial, foi discutida
a necessidade de desenvolvimento de indicadores adicionais aos existentes no
PAD, visando o acompanhamento e gerenciamento das a¢des do Projeto Meta,
principalmente quanto aos impactos e beneficios dessas ac¢des.

Nesse sentido, foram concebidos indicadores adicionais de resultado
intermediario e indicadores de desempenho, bem como ajustados os constantes
no PAD e no MOP.
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2. ATIVIDADES MONITORADAS

Desde a concepgao do Projeto ja foram elaborados trés planos de aquisicoes,
contendo as atividades previstas e monitoradas, a época.

O primeiro plano de aquisices foi elaborado em 28 de agosto de 2011, e esse
contemplava a contratacdo de vinte e duas atividades de consultoria, quinze
aquisicoes de bens e servicos e uma obra, totalizando trinta e oito atividades.

O segundo plano de aquisices foi elaborado em 30 de novembro de 2012, e
esse contemplava a contratacdo de vinte e sete atividades de consultoria, onze
aquisicoes de bens e servicos e uma obra, totalizando trinta e nove atividades.

O terceiro plano de aquisi¢oes foi elaborado em 29 de dezembro de 2014, e esse
contemplava a contratacdo de quinze atividades de consultoria, quatro
aquisicoes de bens e uma obra. Considerando que até a citada data, haviam sido
contratadas duas atividades de consultoria, cinco de bens e uma de servico,
chega-se a um total de vinte e oito atividades.

Registra-se que, no intervalo do primeiro para o terceiro plano de aquisi¢des,
algumas atividades foram incluidas, outras excluidas, umas desmembradas em
processos licitatérios distintos e outras agregadas, o que gerou a diferenca na
totalizacdo do niumero de atividades.

Assim, para o monitoramento do Projeto Meta, considera-se um total de vinte e
sete atividades, uma vez que foi reinserida, apés a conclusdo do terceiro plano
de aquisi¢Oes, a atividade n? 31, bem como desconsideradas as atividades n® 2 e
19, que ndo possuem Termos de Referéncia especificos.
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3. INDICADORES

3.1. Indicadores Existentes

3.1.1. Indicadores de resultado

Na formulagdo do Projeto, foram concebidos dois indicadores de referéncia, no
nivel do Objetivo do Desenvolvimento do Projeto — ODP, por meio dos quais é
avaliado o avango do Projeto, quais sejam:

e Indicador 1: Refor¢o da capacidade das instituicdes-chave do Governo
encarregadas de apoiar o desenvolvimento dos setores de energia e mineragao;
e

e Indicador 2: Melhoria dos laboratérios de P&D aplicados setoriais para
oferecer tecnologias emergentes e de ponta aos setores de energia e mineracao.

Além dos indicadores de referéncia, foram desenhados para o Projeto
indicadores de resultado intermediario, que permitem ao CGP e a UGP/C
monitorar os beneficios alcancados em decorréncia da implementacdo do
Projeto META, assim como acompanhar a evolucdo da execucdo dos
componentes e subcomponentes de responsabilidade de cada coexecutor.

3.1.1.1. Indicadores de resultado intermediario — Componente 1:

e Aplicar dados recém-coletados e processados sobre o uso da energia para
aperfeicoar os modelos de energia. Demonstrar melhorias nos documentos de
planejamento de um setor selecionado;

e Desenvolvimento da capacidade interna para elaborar um inventario anual de
emissdes de gases do efeito estufa (GEE), mediante o desenvolvimento de uma
metodologia e a capacitacao de quadros;

e Melhorar a capacidade do Ministério e da Empresa de Pesquisa Energética
(EPE) para definir o potencial da energia edlica que poderia ser integrado ao
sistema, de forma compativel com a estabilidade do sistema de energia;

e Melhoria dos dados primarios sobre a mineracdo de pequena escala para
facilitar a ado¢cdo de um plano de acdo para o setor; e

e (Capacitacao de quadros.

3.1.1.2. Indicadores de resultado intermediario — Componente 2:

e Reducdo da energia usada gracas a implementac¢ao de medidores da resposta
da demanda, por meio de lances do lado da demanda (demand side bidding —
DSB);

e Instalacdo de medidores inteligentes;
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e Ajustar a estrutura da SGM ao novo arcabouco juridico e regulamentar, e criar
o CNPM. Abrangera a criagdo de um plano de agdo, regras de procedimento e
plano de capacidade; e

e Melhorar a gestdo e a seguranca dos documentos relacionados aos direitos de
mineragdo por meio da implementagao de um sistema eletrénico de gestao de
documentos.

3.1.1.3. Indicadores de resultado intermediario - Componente 3:

e Desenvolvido e demonstrado no laboratério: uma linha de transmissao de
alto desempenho para longas distancias, a fim de melhorar a concepcao, teste,
comissionamento e operagao das principais linhas tronco;

e Desenvolvimento de uma versdo de alto desempenho do modelo
computacional do CEPEL para apoiar o planejamento da ampliacdo e a operacao
do SIN;

e Demonstrar, com a ajuda de medidores e simulagdo digital em tempo real, a
aplicacdo das tecnologias de medicdo sincronizada de fasores para monitorar as
perturbacdes de grande escala do SIN; e

e Melhoria da capacidade da CPRM para criar mapas da suscetibilidade a riscos
geofisicos de diferentes municipios para reduzir o risco de desastres naturais.

3.1.1.4. Indicadores de resultado intermediario — Componente 4:

e Melhorar a capacidade do MME para contribuir efetivamente para a
cooperac¢ao Sul-Sul nos setores de energia e mineragao.

3.1.2. Alteragoes dos indicadores de resultado

A UGP/C é responsavel pela implementacdo e execucdo de todas as atividades de
monitoramento e avalia¢cdo, apresentando relatdrios semestrais sobre o avango
do Projeto.

As medicdes periddicas dos indicadores intermedidrios sdo realizadas com base
na evolucdo das atividades previstas no Projeto (aquisicdes e consultorias) e nos
resultados obtidos por meio dessas contratagodes.

A matriz original dos indicadores do Projeto indicava a numeragao das atividades
conforme o PAD. Entretanto, a UGP/C adotou outra numera¢do para as
atividades nos planos de aquisicdes. Em 2012, durante missdo de supervisao do
Banco Mundial, a UGP/C apresentou tabela contendo a correlacdo das atividades
com a antiga numeragao.

Nesse sentido, foi necessdrio também atualizar a identificacdo das atividades na
matriz de indicadores. Adicionalmente, em tratativas posteriores com o Banco,
foi identificado que algumas atividades poderiam ser utilizadas para medicdo de
mais de um indicador.
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Apresentam-se, a seguir, os Quadros 1 a 5, atualizados com as correlagdes entre
as atividades e cada indicador de resultado.

Quadro 1 - Indicadores de Resultado Macro

Indicador

Unidade de Medida

Numeracao
das
Atividades
(PAD)

Numeragdo Atual das
Atividades (Plano de
Aquisicoes)

Indicador de Resultado no nivel
do ODP (Indicador 1)

Reforco da capacidade das
instituicGes-chave do Governo
encarregadas de apoiar o
desenvolvimento dos setores de
energia e mineragao

Numero de novas bases de

dados criadas e
empregadas para
planejamento e

monitoramento
socioambiental

16 — Pesquisa do Consumo
de Energia no Setor de
Servigos; 17 — Analise da
Eficiéncia Energética em
segmentos  selecionados;
18 — Avaliagdo do Mercado
Potencial de Gas Natural;
24 - Licenciamento
Ambiental (Recursos do
MME); 25 - Plano de
Desenvolvimento Regional
Sustentavel e a
Implantagdo de  Usinas
Hidrelétricas Estruturantes;

e 26 - Cadastro
SocioeconGmico dos
atingidos por barragens

(Recursos do MME)

Numero de novas
metodologias criadas e
empregadas

17 — Eficiéncia Energética;
18 — Mercado Gas; 23 -
Marco Conceitual para a
questdo  ambiental na
integracdo energética sul-
americana; 25 - PDRS; 36 —
Metodologia para
implementagdo de usinas
no conceito plataforma; e

Numero de programas de
capacitagao

43 - Planejamento
Estratégico
20 - Eletrogaya; 21 -

Minerogaya; e 38 -
Capacitagdo MME

Numero de entidades
criadas ou reestruturadas
conforme especificado no
Quadro  Regulatério ja
elaborado pelo MME

31 — Revisdo organizacional
e reestruturagao dos
6rgdos setoriais do MME
para o setor mineral

Indicador de Resultado no nivel
do ODP (Indicador 2)

Melhoria dos laboratérios de
P&D aplicados setoriais para
oferecer tecnologias emergentes
e de ponta aos setores de energia
e mineragao

Numero de tecnologias de

3 — Clusters; 11 — LABPMU;

transmissdo de energi . L x
rans ISS. nereia - e 29 — Sistema de Medigdo
desenvolvidas e/ou .

. Fasorial

instaladas

Numero de tecnologias 32 — Ampliagdo da base

geofisicas

laboratorial da CPRM
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Quadro 2 - Indicadores de Resultado Intermedidrio — Componente 1

Numeragao ~
das ¢ Numeragdo Atual das
Indicador Unidade de Medida .. Atividades (Plano de
Atividades AquisicBes)
(PAD) quists
Indicador 1 — Aplicar dados recém-
coletados e processados sobre o | Nimero de subsetores
uso da energia para aperfeicoar os | com dados melhores 16 — Consumo Servigos; 17
modelos de energia. Demonstrar | incorporados aos 35, 38 — Eficiéncia Energética; e 18
melhorias nos documentos de | modelos de — Mercado Gas
planejamento de um setor | planejamento de energia
selecionado
Indicador 2 — Desenvolvimento da
capaladade' |.nterna para ela_boNrar - - 34 — Inventario de emissGes
um inventdrio anual de emissdes | Inventdrio de emissdes de gases de efeito estufa do
de gases do efeito estufa (GEE), | de GEE do setor de 5 & L.
> . . setor energético (Recursos
mediante o desenvolvimento de | energia do MME)
uma metodologia e a capacitagdo
de quadros
Indicador 3 - Melhorar a
capacidade do Ministério e da
Empresa de Pesquisa Energética . . 35 - Levantamento do
_ ; Padrdo para integrar a . s
(EPE) para definir o potencial da . - Potencial de Energia Edlica
. . . energia edlica ao sistema 8 . - .
energia eodlica que poderia ser . . a ser inserido no Sistema
. . de energia interligado -
integrado ao sistema, de forma Integrado Nacional
compativel com a estabilidade do
sistema de energia
Indicador 4 — Melhoria dos dados
primarios sobre a mineragdo de -
o . . 30 - Inventdrio da Pequena
pequena escala para facilitar a | % inventariada 10 q

adogdo de um plano de agdo para o
setor

Mineragdo

Indicador 5 - Capacitagdo de | Nimero de quadros 20. ~ Eletrogaya; 21 -
uadros capacitados i Minerogaya; e 38 -
a P Capacitagdao MME
Quadro 3 — Indicadores de Resultado Intermediario — Componente 2
Nun:;rsagao Numeragdo Atual das
Indicador Unidade de Medida . Atividades (Plano de
Atividades AquisicBes)
(PAD) auiste
o ~
. ~ . % da re.dugao da carga Sem atividade especifica
Indicador 1 — Redugdo da energia | por meio de DSB em . s
- ~ N - relacionada — indicador de
usada gracas a implementagdo de | relagdo a carga total do medic3o pela ANEEL
medidores da  resposta da | SIN sdop
demanda, por meio de lances do | % da carga efetivamente
lado da demanda (demand side | limitada por meio de DSB
bidding — DSB) em relagdo a carga total
do SIN
s -
Indicador 2 - |Instalagdo de A’ . de medldores
. L inteligentes instalados - -
medidores inteligentes .
por grupo de clientes.
Indicador 3 — Ajustar a estrutura da
SGM ao novo arcabougo juridico e 31 — Revisdo organizacional
regulamentar, e criar o CNPM. ) 13 e reestruturagao dos

Abrangera a criagdo de um plano
de acdo, regras de procedimento e
plano de capacidade

6rgdos setoriais do MME
para o setor mineral
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Esse indicador seria
Indicador 4 — Melhorar a gestdo e a m(.)r?ltorado por meio da
Atividade 33
seguranca dos documentos -
. L (Modernizagdo da
relacionados aos direitos de .

. - . Software comprado e tecnologia do DNPM), no
mineragao por meio da 17 . .
implementacio de um sistema adaptado. entanto, essa atividade foi

" O ¢ - excluida do META (Fase 1).
eletrénico de gestdo de . ~

Eventual inser¢do de nova
documentos . .

atividade em definigdo pelo

DNPM

Quadro 4 — Indicadores de Resultado Intermediario — Componente 3
Numeragao -
“ dasc Numeracdo Atual das
Indicador Unidade de Medida .. Atividades (Plano de
Atividades AquisicBes)
(PAD) bl

Indicador 1 - Desenvolvido e
demonstrado no laboratdrio: uma 4 — Construcgdo dos Pérticos
linha de transmissdo de alto 44, 45, 46, 48, para o Lab~orator|o de Ultra-
desempenho para longas ) 49,50, 51A/B Alta Tensdo do CEPEL; 5 —
distdncias, a fim de melhorar a ! éz " | UATCEF; 6 — Yokes/Carretas
concepgao, teste, 9 — Roletes; 10 — TRAFO; e
comissionamento e operagdo das 14 — SEADRI
principais linhas tronco
Indicador 2 — Desenvolvimento de
uma versdo de alto desempenho | Clusters computacionais
do modelo computacional do em operagao. 43 3 - Clusters
CEPEL para apoiar o planejamento
da ampliagdo e a operagdo do SIN
Indi -D
r.ldlcador 3 . emonstra.r, comNa Laboratdrio de testes de
ajuda de medidores e simulagdo . .

L . unidade de medida de
digital em tempo real, a aplicacdo fasores (Phasor
das tecnologias de medicdo . 53 11 - LABPMU
. . Measurement Unit —
sincronizada de fasores para

) > PMU).
monitorar as perturbagbes de
grande escala do SIN
Indicador 4 - Melhoria da
capacidade da (.IP.R.M para .cr|ar Mapas da suscetibilidade o
mapas da suscetibilidade a riscos . .. 32 — Ampliagdo da base
a riscos geofisicos. 16

geofisicos de diferentes municipios
para reduzir o risco de desastres
naturais

laboratorial da CPRM

Quadro 5 — Indicadores de Resultado In

termediario — C

omponente 4

Nun::r:gao Numeragao Atual das
Indicador Unidade de Medida .. Atividades (Plano de
Atividades Aquisics
(PAD) quisicoes)
Ndo ha atividade especifica
Sistema de informagdo para monitorar esse
para gestdo e ) indicador

- Melhorar a
capacidade do MME para
contribuir efetivamente para a
cooperagao Sul-Sul nos setores de
energia e mineragao

Indicador 1

procedimentos

Atividades Sul-Sul

especificas

23 — Marco Conceitual para
a questdao ambiental na
integracdo energética sul-
americana; e 36
Metodologia para
implementagdo de usinas
no conceito plataforma
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Durante o processo de revisdao dos indicadores intermediarios em 2014,
juntamente com alguns coexecutores externos, foi apontada a necessidade de
realizar ajustes ou atualizacdes de forma a refletir a execucao atual do Projeto,
uma vez que os indicadores foram concebidos em 2011 e precisavam ser
atualizados.

Nesse sentido, foram realizadas as seguintes alteracbes de redacdo dos
indicadores, registradas no Quadro 6:

Quadro 6 — Indicadores de Resultado Intermediario Ajustados/Atualizados

Indicador Parametro Redagdo original Redagdo atual Justificativa da Alteragao
alterado do PAD
Numero de novas
. Numero de novas | bases de dados | Adequagdo da redagdo ao
Indicador de . . .
Unidade de | bases de dados | criadas e empregadas | texto da matriz de
Resultado no . ) .
, Medida criadas e | para planejamento e | acompanhamento do
nivel do ODP -1 . .
empregadas monitoramento Banco Mundial.
socioambiental
Indicador de
Resultado no Adequacdo da meta ao
nivel do ODP -1 planejamento atual do
Proj nsideran
. Ano 4/Total do | Ano  4/Total do OJEt.O' NCO siderando
Unidade de | Valores alvos . . reavaliagdo dos
. . Projeto Projeto .
Medida: cumulativos . . resultados previstos dos
uns s (Quantidade: 9) (Quantidade: 6)
Numero de estudos a serem
novas bases de contratados.
dados criadas e
empregadas”
Adequacdo da meta ao
. lanejamento atual do
Indicador de P . ) . !
Projeto, considerando a
Resultado no reavaliagdo dos
nivel do ODP -1 ¢ .
resultados previstos dos
. estudos a serem
Unidade de Ano 4/Total do | Ano  4/Total do
. Valores  alvos ; . contratados e o
Medida: cumulativos Projeto Projeto cancelamento da
“Namero de uantidade: 6 uantidade: 5 .
(@ ) (@ ) Atividade 22 pela AESA
novas .
. (Avaliagdo e
metodologias :
. Equacionamento de
criadas e .
empregadas” Projetos de
preg Licenciamento
Ambiental).
Isoladores de -
Laboratério - ~
. voltagem de . Adaptagdo de redacgdo,
Indicador de capacitado para .
Valores alvo | flashover para o utilizando-se os termos
Resultado . . realizacdo de testes L. .
[ cumulativos - | ultra-alta  tensdo . . técnicos mais adequados,
Intermediario 1 — . disruptivos em .
Ano 2 (2014) em operagdo, para | . conforme solicitado pelo
Componente 3 . isoladores de ultra- ~
realizagdo de - CEPEL (ndo houve
alta tensdo ~
testes alteragdo da meta).
Estar em plena
operagao para
testar Adaptagcdo de redagdo,
Indicador de equipamentos de | Estar em plena | utilizando-se os termos
Resultado Valores alvo | ultra-alta tensdo | operagdo para testar | técnicos mais adequados,
Intermediario 1 — cumulativos — | (isoladores, configuragdes de | conforme solicitado pelo
Ano 3 (2015) transformadores, linhas de transmissdo | CEPEL (ndo houve
Componente 3 - .
comutadores) e | de ultra-alta tensdo alteragdo da meta).
haver testado as
linhas de
transmissao
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Tecnologia para

linhas de | Tecnologia para

transmissdo de | linhas de transmissdo | Adaptagdo de redagdo,
Indicador de Valores alvo longa distancia | de longa distancia | conforme solicitado pelo
Resultado cumulativos  — (765 kV/CA ou | (765 kV/CA ou | CEPEL (ndo houve
Intermediario 1 — 500kV/CC) 500kV/CC) alteracdo da meta).

Ano 4 (2016) ! !

Componente 3 desenvolvida, desenvolvida e

demonstrada e | ensaiada no

ensaiada no | laboratédrio

laboratério

A matriz completa dos indicadores de resultado, contendo as atualizagdes,
consta do Anexo |I.

3.1.3. Indicadores complementares de execugao orgamentaria e financeira

Para o Projeto META foram identificados como indispensaveis cinco indicadores,
0s quais se encontram registrados no MOP, quais sejam:

a) Indicador de Desembolso Financeiro — IDF - Esse indicador reflete em
percentual, o montante de recurso desembolsado pelo Banco Mundial em
relacdo ao total da operacdo de financiamento, incluindo a front-end fee. O
indicador também sinaliza o cumprimento das metas (gatilho) definidas na Carta
de Recomendacdo n? 1214, da Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX,
de 10 de dezembro de 2010, que condiciona o inicio da segunda fase da
operacdao ao desembolso de pelo menos 50% dos recursos do empréstimo.
Valores expressos em USS.

RDB

IDF - TOF
b) Indicador de Comprometimento de Recurso — ICR - Esse indicador reflete
em percentual, o montante de recurso comprometido pelo Executor do Projeto,
em relacdo ao total da operagdo de financiamento. O indicador também sinaliza
o cumprimento das metas (gatilho) definidas na Carta de Recomendagdo n@
1214, da Comissao de Financiamentos Externos — COFIEX, de 10 de dezembro de
2010, que condiciona o inicio da segunda fase da opera¢dao ao comprometimento
de pelo menos 75% dos recursos do empréstimo. Os recursos comprometidos
contemplam os contratos assinados e a front-end fee.

RCE
ICR = -
TOF
Obs.: Para parcelas pagas, sdo consideradas as taxas cambiais efetivas de cada
pagamento (taxa de saque). Para o saldo a pagar dos contratos, é considerada a
taxa cambial adotada para o Plano de Aquisi¢cGes utilizado como referéncia no
periodo de medic¢do do indicador. Valores expressos em USS.
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c) Indicador de Execugao Fisica — IEF - Esse indicador reflete, em percentual,
a quantidade de contratos executados (assinados) em relacdo ao total de
contratos previstos no Projeto (12 Plano de Aquisicdes). As atividades
desmembradas em subatividades e/ou processos licitatérios, sdo consideradas
como uma Unica atividade.

QCE
IEF

TCP
d) Indicador de Execu¢ao Orgcamentaria — IEO - Esse indicador reflete em
percentual, o montante de recursos empenhados no exercicio em relagdo ao
valor total do orcamento autorizado na Lei Or¢amentaria Anual — LOA. Valores
expressos em Reais.

IEO = REE
TOA

e) Indicador de Realizagdao dos Coexecutores — IRC - Esse indicador reflete em

percentual, o valor dos recursos realizados (efetivamente pagos) individualmente

por cada coexecutor, em relacdo ao total dos recursos destinados as suas

atividades. Para os coexecutores externos, o TRA considera os recursos previstos

nos convénios e termos de cooperagao.

RRC
IRC " TRA

Legenda:

RDB — Recursos Desembolsados pelo Banco

TOF — Total da Operacdo de Financiamento

RCE — Recursos Comprometidos pelo Executor

QCE — Quantidade de Contratos Executados

TCP — Total de Contratos Previstos

REE — Recursos Empenhados no Exercicio

TOA — Total do Orcamento Autorizado

RRC — Recursos Realizados pelo Coexecutor

TRA — Total dos Recursos das Atividades do Coexecutor

3.2. Indicadores Propostos

3.2.1. Indicadores de desempenho

Para possibilitar uma analise mais detalhada do andamento das atividades do
Projeto, apds consulta e discussdao com os coexecutores externos, foram
estabelecidos os indicadores de desempenho, os quais consideram todo o
processo de formulacdo da demanda, contratacdao, execu¢do e conclusdo das
atividades.
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As tratativas sobre os indicadores foram realizadas com o CEPEL, ONS, EPE e
CPRM, em diligéncia ocorrida entre os dias 29 de setembro e 3 de outubro de
2014.

Esses indicadores procuram expressar a complexidade do processo de aquisi¢ao
de uma determinada atividade, seja ela vinculada a um treinamento, consultoria,
servico, bem ou obra, varrendo o processo desde a elaboracdo do Termo de
Referéncia/Edital até sua conclusdo, possibilitando assim a estipulagdo de metas
semestrais/anuais. A Linha de Base utilizada para a construgdo das metas foi o
terceiro Plano de Aquisicdes — 22 Revisdo (2014), aprovado em 29 de janeiro de
2015.

Com a adogdo desses indicadores, a intencdao é refletir a execucgdo fisica e
financeira, bem como o tempo dispendido e a complexidade do processo de
elaboragdo dos TDRs e/ou Editais, analise do Banco Mundial, processos
licitatérios e execugdo do contrato, propriamente dito.

A metodologia adotada para definicdo desses indicadores considera os graus de
relevancia estratégica e financeira de cada atividade dentro do subprojeto ao
qual pertence e a relevancia financeira de cada subprojeto para o conjunto de
subprojetos do Projeto META.

Desse modo, foram propostos indicadores fisicos e financeiros, por atividade,
por subprojeto e por coexecutores da seguinte forma:

O indicador fisico considera o cumprimento de diversas etapas, tendo cada uma
dessas um peso em todo o processo, no que diz respeito ao andamento fisico,
tendo sido atribuido o valor total de 30% (trinta por cento) até a assinatura do
contrato e 70% (setenta por cento) para a execugao contratual.

Os 30% aplicam-se a quaisquer modalidades de licitacao (Pregao, SBQC, ICB, etc).
No que diz respeito as etapas fisicas, foram distribuidos os seguintes pesos:

e 17% (dezessete por cento) para a conclusdo do TDR e/ou Edital;

e 2% (dois por cento) para a emissdo de “Ndo Obje¢do” pelo BIRD;

e 9% (nove por cento) para a conclusao do processo licitatdrio (adjudicacdo);

e 2% (dois por cento) para a assinatura do contrato; e

e 70% (setenta por cento) para serem distribuidos pelos produtos previstos,
tendo cada um desses o mesmo peso no caso de consultorias ou servigos, ou
pelas etapas a serem vencidas no que diz respeito a bens ou obras.

O indicador financeiro é diretamente vinculado ao desembolso previsto para a
atividade, variando, proporcionalmente, aos valores de liquida¢des previstas,
sempre considerando o cronograma de desembolso mais recente, esteja esse
vinculado ao TDR, edital ou contrato, variando de 0% (zero por cento) a 100%
(cem por cento).
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Assim, foi acordada, com cada coexecutor, a metodologia de medicdo de cada
uma de suas atividades, havendo ainda a possibilidade de registro, no que diz
respeito a relevancia, de uma atividade frente a outra. Com isso, foram
estabelecidos os seguintes parametros para medicdo:

a) Indicador de Desempenho Individual da Atividade — IDA - Reflete a
combinagao do percentual da medigao da execugao fisica e financeira, de cada
atividade, sendo a média aritmética desta o resultado do percentual de execucdo
referente ao IDA.

% EFis + % EFin
2

IDA

b) Indicador de Desempenho Individual da Atividade no Subprojeto — IDS -
Como cada atividade, individualmente, poderd ser parte de um subprojeto
especifico, atribuiu-se a essas um percentual de relevancia, no que diz respeito
ao seu peso percentual dentro do subprojeto, levando-se em consideragao sua
importancia estratégica e ndo sua importancia financeira, combinada ao IDA,
resultando no IDS.

IDS =IDA x % RLV

Obs.: O somatdrio dos valores de IDS, por subprojeto, expressa o percentual de
execucao do subprojeto.

c) Indicador de Desempenho Individual do Subprojeto Ponderado,
financeiramente, pelo Previsto para o Coexecutor — IDC - Como cada
subprojeto, individualmente, é parte do objetivo esperado dos coexecutores,
atribuiu-se a esses um percentual de relevancia, no que diz respeito ao seu peso
percentual dentro do Valor Previsto para cada Coexecutor — VPC, levando-se em
consideracdo sua importancia financeira (Valor Previsto para o Subprojeto —
VPS), sendo o resultado deste o IDC.

n
IDC = Y (IDSn) x VPS
VPC

d) Indicador de Desempenho Individual do Coexecutor Ponderado,
financeiramente, pelo Previsto no Projeto — IDCoex - Como cada coexecutor,
individualmente, é parte do objetivo esperado do Projeto Meta, atribuiu-se a
esses um percentual de relevancia, no que diz respeito ao seu peso percentual
dentro do Valor Total Previsto para todo o Projeto — VPP, levando-se em
consideragdo sua importancia financeira, resultando no IDCoex.

n
2 (IDCn) x VPC

IDCoex = VPP
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Obs.: O VPP diz respeito ao somatdrio dos valores parciais das atividades
previstas, contratadas e concluidas de todo o Projeto, e ndo ao valor total do
Acordo de Empréstimo.

e) Indicador de Desempenho do Projeto — IDP - Ao final de todas as medicbes
podera ser avaliado o percentual de desempenho do Projeto Meta, que resulta
da soma dos Indicadores de Desempenho Individual de cada Coexecutor, sendo
esse o IDP.
n
IDP =} IDCoexn

No Anexo ll, sdo apresentadas as tabelas e o grafico com as metas estabelecidas
para cada uma das atividades, subprojetos, coexecutores e para o Projeto.

3.2.1.1. Indicadores de desempenho — CEPEL

Com base na metodologia apresentada no item anterior, o CEPEL elaborou
proposta de medicdo dos indicadores de desempenho, além de definir a
relevancia estratégica de cada atividade, dentro de cada subprojeto. As
atividades estdo agrupadas por subprojetos, como detalhado no Quadro 7:

Quadro 7 — Relevancia Estratégica da atividade

Relevancia
. .. Estratégica da
Subprojeto Atividades Atividade no
Subprojeto (%)
Labcin Clusters 100
Pérticos 75
Uatcef 20
Longdist
Yokes 4,5
Roletes 0,5
Consgrid 60
Consultorias
Mudclima 40
LabPMU LabPMU 100
R Trafo 60
ecapacitacao
P ¢ SEADRI 40

A seguir, sdo apresentados os marcos, seus respectivos percentuais de realizacdo
fisica e financeira e datas previstas para execucdo, para cada uma das atividades
do CEPEL.

a) Atividade 3 — CLUSTER

N3o foi definido um indicador de desempenho para essa atividade, uma vez que
tanto o cronograma fisico quanto o financeiro ja foram realizados.
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b) Atividade 4 - UATPORT

Quadro 8 — Fornecimento da Parte Metdlica

Marco Fisico (%) Financeiro (%) Data Prevista
Elaboragdo do edital 17 0 2/2014
N&o-Obje¢do do BIRD 2 0 2/2014

Processo Licitatério 9 0 1/2015

Assinatura do contrato 2 0 1/2015

. 15 61 1/2015

Entrega do Material 3 20 1/2015

Instalagdo do canteiro 10 7 1/2015

Montagem dos Pérticos 30 10 2/2015

Com|55|o,na.mento dos 10 ) 2/2015
Porticos

Quadro 9 — Obra Parte Civil

Marco Fisico (%) Financeiro (%) Data Prevista
Elaboragdo do edital 17 0 2/2014
Ndo-Objec¢do do BIRD 2 0 2/2014

Processo Licitatorio 9 0 1/2015
Assinatura do contrato 2 0 1/2015
Canteiro de obras 3,8 9 1/2015
Fundacgdo Estaca RNalz e 19,1 13 1/2015
Bases de Elevagao
Lajes 11,4 33 1/2015
Base de Tracionamento 15,2 12 1/2015
Drenagem 3,8 6 2/2015
Pavimentagdo 3,8 11 2/2015
Galpdo 7,6 12 2/2015
Cercas e Canaletas 2,3 2 2/2015
Desmobilizagdo e limpeza 1,5 2 2/2015
Comissionamento 1,5 2 2/2015

c) Atividade 5 - UATCEF
Quadro 10 — UATCEF

Marco Fisico (%) Financeiro (%) | Data Prevista
Elaboragdo do TR 17 0 2/2013
Ndo-Obje¢do do BIRD 2 0 1/2014
Contratagdo direta 9 0 1/2014
Assinatura do contrato 2 0 1/2014
Emissdo da Ordem de Compra 8,75 90 1/2014
Embarque dos Equipamentos 21,875 0 1/2015
Entrega Equipamentos em 21,875 0 1/2015
Adriandpolis
Comissionamento dos 17,5 10 2/2015
Equipamentos

d) Atividade 6 — YOKES

N3o houve necessidade de se definir um indicador de desempenho para esta
atividade, uma vez que tanto o cronograma fisico quanto o financeiro ja foram
realizados.
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e)

Atividade 9 — ROLETES

Ndo houve necessidade de se definir um indicador de desempenho para esta
atividade, uma vez que tanto o cronograma fisico quanto o financeiro ja foram
100% realizados.

f)

Atividade 11 — LABPMU (Subatividades 11.1 a 11.5)

N3o houve necessidade de se definir indicador de desempenho para as
aquisicoes referentes as atividades 11.1 a 11.3, uma vez que tanto os
cronogramas fisicos quanto os financeiros ja foram realizados. Para as aquisicdes
referentes as atividades 11.4 e 11.5, seguem:

g)

Quadro 11 - RTDS

Marco Fisico (%) Financeiro (%) Data Prevista
Elaboragdo do edital 17 0 2/2014
Ndo-Objec¢do do BIRD 2 0 1/2015

Processo Licitatorio 9 0 1/2015
Assinatura do contrato 2 0 1/2015
Emissdo da Ordem de 10 10 2/2015
Compra 10 80 2/2015
Entrega do RTDS 30 0 2/2015
Montagem 10 0 2/2015
Comissionamento 10 10 2/2015

Quadro 12 - Amplificadores

Marco Fisico (%) Financeiro (%) Data Prevista
Elaboragdo do edital 17 0 2/2014
N&o-Objecdo do BIRD 2 0 1/2015

Processo Licitatdrio 9 0 1/2015
Assinatura do contrato 2 0 1/2015
Emissdo da Ordem de 10 10 2/2015
Compra 10 80 2/2015

Entrega dos Amplificadores 30 0 2/2015
Montagem 10 0 2/2015
Comissionamento 10 10 2/2015

Atividade 14 — SEADRI

Quadro 13 — Cubiculos

Marco Fisico (%) Financeiro (%) Data Prevista
Elaboragdo do edital 17 0 1/2014
N3do-Obje¢do do BIRD 2 0 1/2014

Processo Licitatdrio 9 0 1/2015
Assinatura do contrato 2 0 1/2015
Apresentagdo do Projeto 4,11 10 1/2015
Executivo
Aprovagdo do Projeto 4,11 10 1/2015
Executivo
Entrega Cubiculos 28,82 50 2/2015
Desmontagelm/Montagem 24,74 20 2/2015
Cubiculos
Comissionamento 8,22 10 2/2015
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Quadro 14 - Seccionadores

Marco Fisico (%) | Financeiro (%) | Data Prevista
Elaboracgdo do edital 17 0 1/2014
N3o-Objec¢do do BIRD 2 0 1/2014

Processo Licitatério 9 0 1/2015
Assinatura do contrato 2 0 1/2015
Apresentagdo do Projeto 4,11 10 1/2015
Executivo
Aprovagdo do Projeto Executivo 4,11 10 1/2015
Entrega Seccionadores 28,82 50 2/2015
Desmontagem/Montagem 24,74 20 2/2015
Secionadores
Comissionamento 8,22 10 2/2015

h)  Atividade 10 — TRAFO

Quadro 15 - Transformador

Marco Fisico (%) Financeiro (%) Data Prevista
Elaboragdo do edital 17 0 2/2015
N&o-Objecdo do BIRD 2 0 1/2016

Processo Licitatério 9 0 1/2016
Assinatura do contrato 2 0 1/2016
Emissdo da Ordem de 10 30 2/2016
Compra 10 60 2/2016
Embarque TRAFO 10 0 2/2016
Entrega TRAFO 30 0 2/2016
Comissionamento 10 10 2/2016

Obs.: Medigdo para o 22 semestre de 2016 depende da prorrogagdo do Projeto.

i) Atividade 12 - CONSGRID
Quadro 16 — Consgrid

Marco Fisico (%) Financeiro (%) Data Prevista

Elaboragdo do TR 17 0 2/2014
Ndo-Obje¢do do BIRD 2 0 1/2015
Processo Licitatorio 9 0 1/2015
Assinatura do Contrato 2 0 2/2015
Entrega Produto 1 14 15 2/2015
Entrega Produto 2 14 15 2/2015
Entrega Produto 3 14 20 1/2016
Entrega Produto 4 14 25 1/2016
Entrega Produto 5 14 25 1/2016

i) Atividade 13 - MUDCLIMA
Quadro 17 — Mudclima

Marco Fisico (%) Financeiro (%) Data Prevista

Elaboragdo do TR 17 0 2/2014
N&o-Obje¢do do BIRD 2 0 1/2015
Processo Licitatdrio 9 0 1/2015
Assinatura do contrato 2 0 1/2015
Entrega Produto 1 17,5 28 1/2016
17,5 28 1/2016

Entrega Produto 2
Entrega Produto 3 17,5 22 1/2016
Entrega Produto 4 17,5 22 1/2016
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3.2.2. Indicadores intermediarios de resultado/qualidade

Adicionalmente aos indicadores intermediarios de resultado constantes do PAD,
conforme explicitado anteriormente, estdo sendo propostos indicadores
adicionais pelo CEPEL e EPE, para que seja facilitada a mensuracdo do alcance
das metas estabelecidas até a conclusdo do Projeto Meta.

A matriz contendo os novos indicadores complementares é apresentada no
Anexo Il

3.2.2.1. Indicadores de resultado/qualidade do CEPEL

Os Indicadores de Resultado tém por objetivo subsidiar a avaliacdo dos
beneficios decorrentes das implementacdes das atividades ou subprojetos para o
Cepel e para a sociedade. Esses podem ser quantitativos, nos casos em que sua
implementacdo amplia a capacidade de uma determinada instalagdo, ou
gualitativos, nos casos em que o resultado da atividade suporta um subprojeto
gue cria novas areas de atuagdo para o Cepel ou para o Setor Elétrico Brasileiro.

A seguir, sdo apresentados os Indicadores de Resultado/Beneficio, a metodologia
de calculo, no caso de indicadores quantitativos, ou sua descricdo, no caso de
indicadores qualitativos.

a) Laboratério de Computacao Intensiva — LABCIN - Indicador Quantitativo
(Medicdo semestral) — indice de Ganho de Execugéo — IGE

O indicador ora definido representa o ganho do Laboratério de Computacao
Intensiva (LABCIN), com a aquisicdio do novo cluster, através dos meios
fornecidos pelo Projeto META (Cluster 3), em relacdo ao cluster previamente
existente no LABCIN (Cluster 2).

0O aumento dos recursos computacionais pode ser utilizado de duas formas:

e permite a execucdo de uma quantidade maior de casos simultaneos,
permitindo abranger uma quantidade maior de alternativas para a solucao de
um estudo ou de testes para um novo desenvolvimento na modelagem
matematica; e

e permite a execucdo de forma mais rapida dos programas computacionais. Em
ambos os casos, a obtencdo do resultado final é feita num tempo inferior ao que
ocorria anteriormente.

E importante ressaltar que, em relagdo aos recursos computacionais, tanto o
cluster anterior quanto o atual, s3o compostos de vdrias placas onde estdo
situados os processadores e outros componentes eletrénicos que realizam os
calculos computacionais. Estas placas sdo chamadas de blade.

Além das quantidades de blades serem diferentes, os processadores também
diferem entre os dois clusters, tanto na velocidade quanto na quantidade de
nucleos de processamento de cada um. Dessa forma, um caso ao ser executado
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numa placa blade, do novo cluster, leva menos tempo do que quando é
executado no cluster anterior.

Como é possivel a execucdo de uma grande quantidade de tipos de casos
diferentes e inumeras versdes oficiais e de desenvolvimento de varios programas
computacionais, procurou-se padronizar tanto o tipo de caso quanto o programa
e a sua versdo para que o indice calculado refletisse com a maxima fidelidade
possivel o real ganho de recursos computacionais. Dessa forma, as seguintes
premissas foram adotadas:

e Utilizar todos os recursos computacionais existentes em uma placa blade de
cada um dos clusters do laboratério;

e Utilizar sempre a mesma quantidade de placas blade em cada um dos
clusters;

e Utilizar sempre a versao oficial do programa Newave para se comparar os
tempos de execugdo, uma vez que esse modelo é o mais executado no
laboratorio; e

e Utilizar sempre o caso oficial de Programacdo Mensal de Operacao Energética
(PMOQ), disponibilizado pelo Operador Nacional do Sistema (ONS), pois esse tipo
de caso é bastante utilizado em estudos e no desenvolvimento de melhorias da
modelagem matemadtica do programa.

Dessa forma, o indice de Ganho de Execucdo (IGE) fica definido segundo a
expressao mostrada a seguir.

Onde:

Vier
“ Fim

Z TempoExecPMO y,..,; (Mes g~ Mes;, +1)

Mer,,

-

OteCjsBladeqy, ...
- lusies
“Fim QteCisBlade ., .,

TempoExecPMO oy, (Mes gy, — Mesy, +1) -

IGE= |

.

I

5y

e Mes_Ini— Meés inicial do periodo de apuracdo do indice;

e Mes_Fim — Més final do periodo de apuragdo do indice;

e TempoExecPMO — Tempo de execugdo do caso de PMO do més, em
segundos; e

e QteCjsBlade — Quantidade maxima de conjuntos de placas blade.

Para que o indice possa refletir os dois clusters de forma completa, escolheu-se
executar os casos sempre com duas placas blade em cada cluster, pois dessa
forma serdo utilizados conjuntos completos em ambos os clusters. Para essa
configuracdo, o cluster 2 possui uma quantidade mdaxima de 21 conjuntos e o
cluster 3 uma quantidade maxima de 24 conjuntos, uma vez que o cluster 2
possui um total de 42 placas e o cluster 3 possui um total de 48 placas.
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O IGE fornece o ganho obtido pelo LABCIN, em termos de quantidade de casos
simultdneos e através da comparacdao dos tempos médios de execug¢do que o
programa Newave utiliza para resolver os casos oficiais de PMO, num
determinado periodo de apuracao.

Para o periodo de janeiro a junho de 2014, os tempos médios de execucdo dos
casos de PMO estdo apresentados na tabela a seguir.

Quadro 18 — Resultados obtidos das simulagdes

Cluster 2 - Tempos de Execugdo | Cluster 3 - Tempos de Execug¢do
Casos PMO
(h/m/s) (s) (h/m/s) (s)

Janeiro/2014 2h 27min 54s 8874 1h 40min 53s 6053
Fevereiro/2014| 2h 43min 10s 9790 1h 51min 7s 6667
Margo/2014 1h 36min 9s 5769 1h 5min 48s 3948
Abril/2014 1h 51min 47s 6707 1h 16min 50s 4610
Maio/2014 2h 26min 5s 8765 1h 38min 49s 5929
Junho/2014 3h 7min 49s 11269 2h 7min 17s 7637
Total - 51174 - 34844

Para exemplificar a aplicacdo do indicador, foram avaliados os valores para os
seis primeiros meses de 2014, o IGE serd calculado da seguinte forma:

511746 24
=  x — =
IGE 348346 - 71 16785

Dessa forma, o LABCIN obteve um ganho de 67,85% na capacidade de realizagao
de estudos do laboratdrio durante o periodo de apuragdo do primeiro semestre
de 2014.

b) LONGDIST - Indicadores Qualitativos — Medi¢do pontual

A implantacdo do Laboratério de Ultra Alta Tensao Externo, com capacidade para
ensaiar arranjos de linhas de transmissdao com tensdes nominais de = 800 kV, em
corrente continua, e igual ou superior a 1.000 kV, em corrente alternada,
permitird ao Pais vencer os desafios de transmissao a longa distancias — entre a
regido amazonica e as regides sudeste/sul e nordeste, com confiabilidade e com
o0 menor impacto ambiental possivel.
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Foram definidos quatro indicadores de beneficio:

e Realizar ensaios em arranjos de linha de transmissdao com tensdao nominal de
800 kV, em corrente continua;

e Realizar ensaios em arranjos de linha transmissdo com tensdao nominal
superior a 765 kV, em corrente alternada;

e Realizar ensaios em arranjos de linhas de transmissdao com tensdo nominal de
765 kV, em corrente alternada, e com poténcia natural superior a 5.000 MW; e

e Realizar ensaios em arranjos de linhas de transmissao com tensdao nominal de
500 kV, em corrente alternada, e com poténcia natural superior a 2.000 MW.

Observa-se que o comissionamento total dos equipamentos do Laboratério de
Ultra-Alta Tensdo esta previsto para o inicio de 2016, assim, possivelmente, os
primeiros ensaios serdo realizados no 12 semestre de 2016. Ainda, os ensaios
ocorrerdo conforme demanda, portanto, ndo é possivel precisar o momento que
os indicadores de beneficio acima, poderao ser aferidos.

c) LABPMU - Indicadores Qualitativos

A implantacdo do Laboratdrio de Medicdo Fasorial Sincrona (LabPMU) no CEPEL,
em sua unidade na Cidade Universitdria, objetiva atender, no Pais, as
necessidades de realizacdo de ensaios, estudos e pesquisa experimental sobre
Unidades de Medicdo Fasorial (PMUs). Foram definidos dois indicadores de
beneficio:

e Realizar ensaios de referéncia em equipamentos com funcao PMU; e

e Desenvolver ferramenta computacional para geragdo de dados para
concentradores de dados de PMUs, empregados na verificacdo do desempenho
de aplicativos computacionais utilizados no monitoramento e controle de
sistemas interligados.

O resultado do primeiro indicador ja foi alcancado, pois atualmente o Cepel ja
estd realizando ensaios de referéncia em equipamentos com funcdo PMU,
adquiridos por meio do Projeto Meta.

d) CONSGRID - Qualitativo (Medig¢do pontual)

A consultoria a ser contratada, no dmbito desta atividade, tem por objetivo
projetar um laboratdrio adequadamente equipado para suportar os ensaios € as
pesquisas necessarias no tema de redes elétricas inteligentes “smart-grid”, de
forma a tratar a complexidade das redes de distribuicdo modernas no contexto
das concessiondrias brasileiras.

Para essa fase de definicdo do projeto basico do Laboratério, a ser executado
pela empresa de consultoria com a supervisdao do Cepel, foram definidos os
seguintes indicadores:
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e Identificar os laboratérios de Smart-Grid existentes no mundo assim como
suas capacidades; e

e Prover o Cepel da especificacdo de um laboratdrio de Smart-Grid capaz de
atender as necessidades das concessiondrias brasileiras, no que tange a ensaios
de equipamentos a serem conectados a rede e pesquisas experimental, visando
a verificacdo de diversos aspectos de operagdo de uma rede inteligente,
contando com diversos equipamentos e sistemas se comunicando através de
links apropriados.

e)  SEADRI - Indicador Quantitativo (Medigao anual)

A subestacdo de 138 kV do Cepel, em Adriandpolis, é responsavel pelo
suprimento de energia elétrica aos laboratdrios de alta tensdo e alta poténcia d
aquela unidade, tendo sido construida ha mais de 35 anos. Por estarem préoximos
ao final de sua vida util, esses equipamentos requerem um elevado nivel de
manutencdo para que sejam mantidos os niveis de confiabilidade adequados.

Foi definido um Indicador de Beneficio — indice de Redugdo do Custo de
Manutencao — IRCM, que indica o percentual de redug¢ao no custo gasto para
manutencado da subestacao.

_ CMi
TROM] = ————x 100
C a

Onde:

e IRCMi— é o indice de Reducdo do Custo de Manutencdo no ano i;

e CMi - é o custo de manutencdo na subestacdo no anoi; e

e CMM3a — é o custo médio de manuten¢dao na subestacdo nos trés anos
anteriores ao ano i.

f) TRAFO - Indicador Quantitativo (Medi¢do Anual)

O laboratério de Alta Tensdo abrigado do Cepel estd com restricdes operacionais
em sua infraestrutura para ensaios em corrente alternada, pois o conjunto de
transformadores de ensaio atual ja tem mais de 35 anos em operacgao.

Com a aquisicdo do conjunto de ensaios, a capacidade do laboratério serd
restabelecida tanto para a realizacdo de pesquisas experimentais, quanto para
realizacdo de servicos de ensaios, conforme normas e especificacdes.

Foi definido um Indicador de Beneficio Ganho no Valor Médio da Tensdo de
Ensaio — GVMT, que indica a relagdo entre o valor médio da tensdo de ensaio em
60 Hz, no ano, e o valor médio das tensGes de ensaio nos cinco anos anteriores a
aquisicdo do novo conjunto de transformadores.
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Onde:

e GVMTi—é o Ganho no Valor Médio da Tensdo de Ensaio em 60 Hz no ano i;

e VMTEi— é o Valor Médio da Tensdo de Ensaio em 60 Hz no ano i; e

e VMTE5a — é Valor Médio da Tensdo de Ensaio em 60 Hz nos cinco anos
anteriores a aquisi¢cao do conjunto de transformadores de ensaio.

Considerando que esse equipamento tem previsdao para ser fabricado em um
ano, os primeiros ensaios estdo previstos para 2017, bem como a medi¢ao do
indicador.

g) MUCLIMA - Qualitativo (Medi¢ao pontual)

Para a atual demanda estabelecida no termo de referéncia dessa atividade,
foram definidos trés indicadores de beneficio, mensuraveis apds a conclusdo do
estudo.

e Aprimoramento do modelo de previsdo PREVIVAZ, incorporando varidveis
representativas de condi¢cGes climaticas e de informagdes meteoroldgicas;

e Aprimoramento do modelo de previsao PREVIVAZH incorporando varidveis
representativas de condi¢cGes climaticas e de informagdes meteoroldgicas; e

e Aprimoramento do modelo de geracdo de cendrios de afluéncias aos
aproveitamentos hidroelétricos brasileiros, GEVAZP, incorporando varidveis
representativas de condices climaticas e de informacdes meteoroldgicas.

3.2.2.2. Indicadores de resultado/qualidade — EPE

Embora as trés atividades da EPE ja estejam contempladas nos indicadores de
resultado existentes, houve a proposicao de indicadores adicionais de qualidade.
Observa-se que, por serem indicadores qualitativos, baseados nos resultados
produzidos pelas pesquisas, a afericdo somente ocorrerd quando da finalizacdo
dos trés estudos.

a) Atividade 16 — Constru¢do de Banco de Dados, com informagbes da
pesquisa sobre consumo de energia no setor de servigos

Aperfeicoamento da proje¢cdao do consumo de energia no Setor de Servicos.

b) Atividade 17 - Pesquisa sobre dados primdrios do consumo de
eletricidade e combustiveis em segmentos especificos da industria
brasileira (Eficiéncia Energética)

Aperfeicoamento da projecdao do consumo de energia no Setor Industrial e
fomento para a elaboracdo do Balanco de Energia Util.
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c) Atividade 18 — Avaliagdo do Mercado potencial de gas natural no setor
industrial

Caracterizacdo de podlos (dreas ou regides) industriais e seus respectivos
potenciais de consumo de gas natural.
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