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Resumo

O trabalho realiza uma exposi¢éo sobre a expansdo do Setor Elétrico Brasileiro e
as modalidades de parceria empresarial, com foco nas modalidades Consorcio e
Sociedade de Proposito Especifico, analisando as disposi¢cGes dos editais de
licitacdo dos leildes de geracdo e transmissdo de energia elétrica publicados no
periodo de 2004 a 2016, quanto a forma de arranjo empresarial permitida, bem
como os resultados desses leildes considerando a forma de participacdo das

empresas de geracao e transmissao do Sistema Eletrobras.
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consorcio; edital de licitacdo; Eletrobras; expansdo; gestdo; leildes; parcerias;

setor elétrico; sociedade.

Abstract

The paper presents an exhibition on the expansion of the Brazilian Electric Sector
and the business partnership modalities, focusing on the Consortium and Specific
Purpose Society modalities, analyzing the provisions of the bidding documents for
the auctions of generation and transmission of electric energy published in the
period from 2004 to 2016 regarding the form of business arrangement permitted,
as well as the results of these auctions considering the participation of the

generation and transmission companies of the Eletrobras System.

Key-words
consortium; bidding notice; Eletrobras; expansion; management; auctions;

partnerships; electrical sector; society.
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1. Introducéo

Nas ultimas décadas, o setor empresarial passou a observar a 16gica da gestdo e do
planejamento estratégico, que pressupde a defini¢do das premissas da empresa
(valores, visdo e missdo), a elaboracdo de estratégias de curto, médio e longo
prazos, a realiza¢ao coordenada dos planos de acdo, bem como a organizagao das

atividades em torno de projetos (com inicio, meio e fim).

Isso porque, na economia moderna, verifica-se uma tendéncia das organizagdes
empresariais a transformarem seus empreendimentos, ou seja, suas atividades
produtivas, em projetos; tais como o0 gerenciamento dos objetivos, do tempo, dos
custos, da qualidade, dos riscos, dos recursos humanos, etc. Dentre os fatores que
tém instigado essa acdo na maioria das empresas se encontram a concorréncia, o

avanco das tecnologias, a necessidade de inovagao.

Para a gestdo desses projetos, as empresas tém buscado diversas formas de
modalidade de parcerias, tanto do ponto de vista administrativo, quanto
financeiro, visando a maximizacdo dos resultados, & composi¢do dos interesses
das partes e a realizagcdo mais eficiente do planejamento estratégico. Dentre essas
modalidades de parcerias, pode-se citar o Consoércio e a Sociedade de Propoésito
Especifico — SPE.

Com o advento do novo modelo do Setor Elétrico Brasileiro, com a publicacéo
das Leis n°® 10.847 e n° 10.848, ambas de 15 de margo de 2004, que dispdem sobre
o planejamento e a forma de comercializacdo de energia elétrica, com a realizagédo
de leildes de geracdo e transmissdo de energia elétrica, visando a expansdo do
setor, por meio da outorga de concessdes e autorizagOes, e, consequentemente, 0
atendimento eletroenergético do Sistema Interligado Nacional - SIN, houve um
aumento na competicdo entre as empresas interessadas, levando-as, muitas vezes,

a se unirem em sociedades empresariais para a consecucao de objetivos comuns.

A unido das empresas tem sido, de modo geral, por meio da criagdo de Consorcio
ou de Sociedade de Propdsito Especifico — SPE, conforme disposi¢fes constantes
do edital de licitacdo. Entretanto, com 0 novo cenario macroeconémico do Pais,
levando a definicdo de novas regras de financiamento, tanto para

empreendimentos de geracdo quanto de transmissdo, surgir-se a davida,



principalmente para empresas estatais, como a Centrais Elétricas Brasileira S.A. —
Eletrobras e suas controladas, sobre o tipo de modalidade de parceria entre
empresas a ser adotado, objetivando a realizacdo do melhor negdcio e gestdo dos

investimentos realizados.

1.1  Objetivo

Assim, este trabalho apresenta o conceito das modalidades de parceria entres
empresas mencionadas, quais sejam, Consércio e SPE, a luz da legislacdo
brasileira, e sua aplicacdo na realizacdo de novos investimentos no Setor Elétrico

Brasileiro.

Para tanto, é feita uma breve explanacédo da legislacdo referente as modalidades de
parceria Consércio e Sociedade de Proposito Especifico e da legislacdo do Setor
Elétrico Brasileiro. Em seguida, sdo descritas as especificidades dessas
modalidades de parceria e abordados o0s aspectos relativos a expansao desse setor,
por meio dos leildes de geracdo e transmissdo de energia elétrica, viabilizando a
realizacdo de novos investimentos. Continuando, o trabalho versa sobre a
participacdo das empresas do Sistema Eletrobras na expansdo do sistema
eletroenergético brasileiro desde 2004, por meio da andlise dos editais de licitacdo
e dos resultados desses leildes, considerando a forma de parceria empresarial
adotada e os impactos decorrentes de eventuais mudancas nessas parcerias,

principalmente na gestéo pelas empresas Eletrobras.

1.2 Metodologia

A metodologia adotada neste trabalho baseou-se na investigacdo de natureza
qualitativa, sendo utilizadas a fundamentacdo tedrica a partir da pesquisa
bibliografica e de informagdes e dados técnicos disponibilizados pelos principais

orgdos do setor elétrico brasileiro.

Para tanto, utilizou-se a legislacdo vigente, ou seja, leis e decretos, que
regulamentam o setor elétrico brasileiro e as parcerias empresariais, documentos e
informagdes publicados pelo Ministério de Minas e Energia - MME, Agéncia

Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, Empresa de Pesquisa Energética - EPE,



Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS e pelo Sistema Eletrobras, bem como artigos, dissertagdes

e teses pesquisados na internet.

2. A Legislacao Brasileira

Este capitulo apresenta os principais marcos legais concernentes a realizacdo de
novos investimentos no Setor Elétrico Brasileiro, e, consequentemente, a

expansao do setor e as modalidades de parceria empresariais.

2.1 Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976

A Lei n° 6.404, de 1976, dispde sobre as sociedades por acbes. A Lei estabelece
em seu art. 1° que a sociedade andnima terd o capital dividido em acles, e a
responsabilidade dos socios ou acionistas sera limitada ao preco de emisséo das
acOes subscritas ou adquiridas. O 8§2° do art. 2° da Lei dispde que o estatuto social

da sociedade definira o objeto de modo preciso e completo.

A referida Lei também dispGe em seus arts. 278 e 279 sobre a modalidade de
Consorcios, definindo o que se segue.

“Art. 278. As companhias e quaisquer outras sociedades, sob 0 mesmo
controle ou ndo, podem constituir consércio para executar determinado
empreendimento, observado o disposto neste Capitulo.

8§ 1° O consércio ndo tem personalidade juridica e as consorciadas somente
se obrigam nas condices previstas no respectivo contrato, respondendo
cada uma por suas obrigagdes, sem presuncédo de solidariedade.

8 2° A faléncia de uma consorciada ndo se estende as demais, subsistindo o
consdrcio com as outras contratantes; os créditos que porventura tiver a
falida serdo apurados e pagos na forma prevista no contrato de consorcio.
Art. 279. O consoércio sera constituido mediante contrato aprovado pelo
orgéo da sociedade competente para autorizar a alienagdo de bens do ativo
ndo circulante, do qual constardo: (Redacdo dada pela Lei n® 11.941, de
2009)

| - a designacgdo do consorcio se houver;

Il - 0 empreendimento que constitua o objeto do consoércio;

I11 - a duracéo, endereco e foro;

IV - a definicAo das obrigagdes e responsabilidade de cada sociedade
consorciada, e das prestacoes especificas;

V - normas sobre recebimento de receitas e partilha de resultados;

VI - normas sobre administracdo do consércio, contabilizacao,
representacdo das sociedades consorciadas e taxa de administracédo, se
houver;



VIl - forma de deliberacdo sobre assuntos de interesse comum, com o
numero de votos que cabe a cada consorciado;

VIII - contribuicdo de cada consorciado para as despesas comuns, se
houver.

Paragrafo Unico. O contrato de consdrcio e suas alteracdes serdo
arquivados no registro do comércio do lugar da sua sede, devendo a
certiddo do arquivamento ser publicada.”

Esta Lei também estabelece a forma de distribuicdo de dividendos em seus arts.
201 a 205.

“Art. 201. A companhia somente pode pagar dividendos a conta de lucro
liquido do exercicio, de lucros acumulados e de reserva de lucros; e a conta
de reserva de capital, no caso das ac¢des preferenciais de que trata o 8 5° do
artigo 17.

8 1° A distribuic&o de dividendos com inobservancia do disposto neste
artigo implica responsabilidade solidaria dos administradores e fiscais, que
deverdo repor a caixa social a importancia distribuida, sem prejuizo da
acdo penal que no caso couber.

8 2° Os acionistas ndo sédo obrigados a restituir os dividendos que em
boa-fé tenham recebido. Presume-se a ma-fé quando os dividendos forem
distribuidos sem o levantamento do balango ou em desacordo com 0s
resultados deste.

Art. 202. Os acionistas tém direito de receber como dividendo
obrigatério, em cada exercicio, a parcela dos lucros estabelecida no
estatuto ou, se este for omisso, a importancia determinada de acordo com as
seguintes normas: (Redagdo dada pela Lei n° 10.303, de 2001) (Vide
Medida Provisoria n° 608, de 2013)  (Vide Lei n°® 12.838, de 2013)

Art. 203. O disposto nos artigos 194 a 197, e 202, nao prejudicara o
direito dos acionistas preferenciais de receber os dividendos fixos ou
minimos a que tenham prioridade, inclusive os atrasados, se cumulativos.
(Vide Medida Provisdria n® 608, de 2013)  (Vide Lei n° 12.838, de 2013)

Art. 204. A companhia que, por forca de lei ou de disposicéo
estatutaria, levantar balanco semestral, podera declarar, por deliberacao
dos orgdos de administracdo, se autorizados pelo estatuto, dividendo a
conta do lucro apurado nesse balanco.

Art. 205. A companhia pagara o dividendo de a¢des nominativas a
pessoa que, na data do ato de declaracdo do dividendo, estiver inscrita
como proprietaria ou usufrutuaria da acao.

2.2 Lei n©8.987, de 13 de fevereiro de 1995

A Lei n° 8.987, de 1995, dispde sobre o regime de concessdo e permissao da
prestacdo de servicos publicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal, de
1988.



A referida Lei, em seu art. 2°, incisos Il e 111, estabelece os seguintes conceitos:

Concessao de servico publico: a delegacdo de sua prestacao, feita

pelo poder concedente, mediante licitacdo, na modalidade de
concorréncia, a pessoa juridica ou consorcio de empresas que
demonstre capacidade para seu desempenho, por sua conta e risco
e por prazo determinado; e

Concessdo de servico publico precedida da execucdo de obra

publica: a construcdo, total ou parcial, conservacdo, reforma,
ampliacdo ou melhoramento de quaisquer obras de interesse
publico, delegada pelo poder concedente, mediante licitacdo, na
modalidade de concorréncia, a pessoa juridica ou consorcio de
empresas que demonstre capacidade para a sua realizacdo, por sua
conta e risco, de forma que o investimento da concessionaria seja
remunerado e amortizado mediante a exploracdo do servi¢o ou da

obra por prazo determinado.

Dos conceitos supracitados, verifica-se que a outorga de concessdo de servico

publico, precedida ou ndo de execucdo de obra publica sera mediante processo

licitatério a ser realizado pelo poder concedente. Tais conceitos sao ratificados no

art. 14 da Lei, abaixo transcrito:

“Art. 14. Toda concessao de servico publico, precedida ou ndo da execugdo
de obra publica, sera objeto de prévia licitacdo, nos termos da legislacao
propria e com observancia dos principios da legalidade, moralidade,
publicidade, igualdade, do julgamento por critérios objetivos e da
vinculacdo ao instrumento convocatorio.”

Relativamente as modalidades de parceria de empresas, a Lei n° 8.987, de 1995,

dispde no art. 19, que é permitida a participacdo de empresas em consorcio, desde

que prevista no edital de licitagdo e que observados 0s seguintes pontos:

Comprovagdo de compromisso, publico ou particular, de
constituicdo de consorcio, subscrito pelas consorciadas;

Indicacdo da empresa responsavel pelo consorcio;

Apresentacdo dos documentos exigidos nos incisos V (documentos
exigidos para a afericdo da capacidade técnica, da idoneidade

financeira e da regularidade juridica e fiscal) e XIII (as condigdes



de lideranca da empresa responsavel) do art. 20, por parte de cada
consorciada;

iv.  Impedimento de participacdo de empresas consorciadas ha mesma
licitacdo, por intermédio de mais de um consércio ou

isoladamente.

O 8 1° do art. 19 estabelece, ainda, que o licitante vencedor fica obrigado a
promover, antes da celebracdo do contrato, a constituicdo e registro do consorcio e
0 § 2° estabelece que a empresa lider do consorcio é a responsavel perante o poder
concedente pelo cumprimento do contrato de concessdo, sem prejuizo da

responsabilidade solidéria das demais consorciadas.

Por fim, o art. 20 dispde sobre a faculdade do poder concedente, desde que
previsto no edital, no interesse do servico a ser concedido, de determinar que o
licitante vencedor, no caso de consércio, se constitua em empresa antes da

celebracédo do contrato.

2.3 Lein®9.074,de 7 de julho de 1995

A Lei n° 9.074, de 1995, estabelece normas para outorga e prorrogacfes das

concessoes e permissdes de servicos publicos.

O Capitulo 11 dessa Lei trata dos Servicos de Energia Elétrica, que dispde em seu
art. 4° que as concessdes, permissdes e autorizacbes de exploracdo de servigos e
instalagdes de energia elétrica e de aproveitamento energético dos cursos de agua
serdo contratadas, prorrogadas ou outorgadas nos termos dessa e da Lei n° 8.987,

e das demais.

Ademais, referida Lei defini no art. 5° que o0s aproveitamentos de potenciais
hidrelétricos sdo objeto de concessdo, mediante licitacdo, no art. 7° que as usinas
termelétricas e as pequenas centrais de geracdo séo objeto de autorizacéo, e no art.
17 que as instalacBes de transmissdo de energia elétrica componentes da rede

basica do SIN também sdo objeto de concessdo, mediante licitacao.

“Art. 5° Sdo objeto de concessdo, mediante licita¢ao:
| - 0 aproveitamento de potenciais hidraulicos e a implantagdo de usinas
termoelétricas de poténcia superior a 50.000 kW (cinquenta mil quilowatts)



destinados a execucdo de servico publico; (Redacdo dada pela Lei n°
13.360, de 2016)

Il - o aproveitamento de potenciais hidraulicos de poténcia superior a
50.000 kW (cinquenta mil quilowatts) destinados a producéo independente
de energia elétrica; (Redacao dada pela Lei n° 13.360, de 2016)

Il - de UBP, o aproveitamento de potenciais hidraulicos de poténcia
superior a 50.000 kW (cinquenta mil quilowatts) destinados a uso exclusivo
de autoprodutor, resguardado direito adquirido relativo as concessdes
existentes. (Redacdo dada pela Lei n° 13.360, de 2016)

Art. 7° SA0 objeto de autorizagao:

| - a implantacdo de usinas termoelétricas de poténcia superior a 5.000 kW
(cinco mil quilowatts) destinadas a uso exclusivo do autoprodutor e a
producéo independente de energia; (Redacdo dada pela Lei n° 13.360, de
2016)

Il - 0 aproveitamento de potenciais hidraulicos de poténcia superior a 5.000
kW (cinco mil quilowatts) e igual ou inferior a 50.000 kW (cinquenta mil
quilowatts) destinados a uso exclusivo do autoprodutor e a producdo
independente de energia. (Redacéo dada pela Lei n° 13.360, de 2016)

2.4  Decreto n°2.655, de 2 de julho de 1998

O Decreto n° 2.555, de 2 de julho de 1998, trata em seu art. 6° sobre a prestacéo
do servico publico de transmissdo, que serd outorgada mediante processo
licitatério.

“Art 6° Ressalvados 0s casos indicados na legislacéo especifica, a atividade

de transmissdo de energia elétrica sera exercida mediante concessao,
precedida de licitagdo, observado o disposto no art. 3° deste regulamento.”

2.5 Lein®10.406, de 10 de janeiro de 2002

Esta Lei institui o Cddigo Civil, sendo que o seu art. 981 dispbe sobre as

sociedades entre empresas.

“Art. 981. Celebram contrato de sociedade as pessoas que reciprocamente
se obrigam a contribuir, com bens ou servicos, para o exercicio de atividade
econbmica e a partilha, entre si, dos resultados.

Paragrafo Gnico. A atividade pode restringir-se a realizacdo de um ou mais
negocios determinados.”

2.6 Lein°10.848, de 15 de marco de 2004

A Lei n° 10.848, de 2004, alterada pela Lei n® 13.360, de 17 de novembro de

2016, dispbe sobre a comercializacdo de energia elétrica, definindo que serdo
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realizados leildes regulados para o atendimento de 100% (cem por cento) da
demanda das concessionarias de distribuicdo de energia elétrica, conforme o caput
do art. 2° e que os leilGes para a contratacdo de energia elétrica proveniente de
novos empreendimentos, ou seja, para atendimento a expansdo do setor, serdo
realizados entre trés e sete anos de antecedéncia do inicio do suprimento,

conforme disposto no inciso Il1, 82° do mesmo artigo

“Art. 2° As concessionarias, as permissionarias e as autorizadas de servico
publico de distribuicéo de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional
— SIN deverdo garantir o atendimento a totalidade de seu mercado,
mediante contratacdo regulada, por meio de licitagdo, conforme
regulamento, o qual, observadas as diretrizes estabelecidas nos parégrafos
deste artigo, dispora sobre:

8 2° A contratacdo regulada de que trata o caput deste artigo devera ser
formalizada por meio de contratos bilaterais denominados Contrato de
Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado — CCEAR, celebrados
entre cada concessionaria ou autorizada de geracdo e todas as
concessionarias, permissionarias e autorizadas do servico publico de
distribuicéo, devendo ser observado o seguinte:

Il - para a energia elétrica proveniente de novos empreendimentos de
geracdo, a entrega sera iniciada a partir do terceiro e até o sétimo ano
subsequente ao da licitagdo, com prazo de suprimento de no minimo 15
(quinze) e no méximo 35 (trinta e cinco) anos; (Redacdo dada pela Lei n°
13.360, de 2016)
8 5° Os processos licitatorios necessarios para o atendimento ao disposto
neste artigo deverdo contemplar, dentre outros, tratamento para:

| - energia elétrica proveniente de empreendimentos de geracao
existentes;

Il - energia proveniente de novos empreendimentos de geracéo; e

I11 - fontes alternativas.

8 3% Com vistas em garantir a continuidade do fornecimento de energia
elétrica, o Poder Concedente poderd definir reserva de capacidade de
geracgdo a ser contratada.”

2.7 Lei n®11.079, de 30 de dezembro de 2004

A Lei n® 11.079, de 2004, institui normas gerais para licitacdo e contratagcéo de
parceria publico-privada. O Capitulo IV dessa Lei trata da modalidade em

parceria Sociedade de Propdsito Especifico — SPE, conforme transcrito a seguir.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13360.htm#art10
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13360.htm#art10

“Art. 9° Antes da celebracdo do contrato, devera ser constituida sociedade
de propdsito especifico, incumbida de implantar e gerir o objeto da
parceria.

8§ 1° A transferéncia do controle da sociedade de propdsito especifico estara
condicionada a autorizacao expressa da Administracdo Publica, nos termos
do edital e do contrato, observado o disposto no paragrafo Unico do art. 27
da Lei n®8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

§ 2° A sociedade de proposito especifico poderda assumir a forma de
companhia aberta, com valores mobiliarios admitidos a negociacdo no
mercado.

§ 3° A sociedade de proposito especifico devera obedecer a padrbes de
governanca corporativa e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras
padronizadas, conforme regulamento.

8§ 4° Fica vedado a Administracdo Publica ser titular da maioria do capital
votante das sociedades de que trata este Capitulo.

8 5° A vedacdo prevista no § 4° deste artigo ndo se aplica a eventual
aquisicdo da maioria do capital votante da sociedade de proposito
especifico por instituicdo financeira controlada pelo Poder Publico em caso
de inadimplemento de contratos de financiamento.”

Merece ser destacado o disposto no 84° ou seja, a vedagdo de empresas estatais
possuirem a maioria do capital votante de uma SPE, havendo assim, a necessidade
de associagdo com entes privados.

2.8 Instrucdo Normativa da RFB n° 1.199, de 14 de outubro de 2011

Esta instrucdo dispde sobre procedimentos fiscais dispensados aos consorcios
constituidos nos termos dos arts. 278 e 279 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e do art. 1° da Lei n° 12.402, de 2 de maio de 2011.

“Art. 1° O consorcio constituido nos termos do disposto nos arts. 278 e 279
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e as pessoas juridicas
consorciadas deverdo, para efeitos dos tributos administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil, observar o disposto nesta Instrucéo
Normativa.

Art. 2° As empresas integrantes de consdrcio constituido nos termos dos
arts. 278 e 279 da Lei n° 6.404, de 1976, respondem pelos tributos devidos,
em relacdo as operagdes praticadas pelo consorcio, na proporcao de sua
participacdo no empreendimento, observado o disposto nos 8§ 1° e 2°.

§ 1° O consorcio que realizar a contratagcdo, em nome proprio, de pessoas
juridicas ou fisicas, com ou sem vinculo empregaticio, podera efetuar a
retengdo de tributos e o cumprimento das respectivas obrigacGes acessorias,
ficando as empresas consorciadas solidariamente responsaveis.

§ 2° Se a retencdo de tributos ou o cumprimento das obrigacdes acessorias
relativos ao consorcio forem realizados por sua empresa lider, aplica-se,
também, a solidariedade de que trata o § 1°.

Art. 3° Para efeito do disposto no caput do art. 2° cada pessoa juridica
participante do consorcio deverd apropriar suas receitas, custos e despesas
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incorridos, proporcionalmente a sua participacdo no empreendimento,
conforme documento arquivado no érgdo de registro, observado o regime
tributario a que estao sujeitas as pessoas juridicas consorciadas.

8 1° O disposto no caput aplica-se para efeito da determinacdo do lucro
real, presumido ou arbitrado, da base de calculo da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), bem como para apurar a base de célculo da
Contribuicéo para o PIS/Pasep e da Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (Cofins) como também para apurar os créditos das
pessoas juridicas sujeitas ao regime de apuracdo ndo cumulativa dessas
contribuiges.

§ 2° A empresa lider do consorcio devera manter registro contébil das
operacdes do consorcio por meio de escrituracdo segregada na sua
contabilidade, em contas ou subcontas distintas, ou mediante a escrituracéo
de livros contébeis proprios, devidamente registrados para este fim.

§ 3° Na auséncia de empresa lider, ou se ndo houver disposicoes legais
exigindo a indicacdo de uma lider, devera ser eleita uma das consorciadas
para os fins previstos no § 2°.

§ 4° Os registros contdbeis das operagGes no consoércio, efetuados pela
empresa lider ou pela consorciada eleita para este fim, deverdo
corresponder ao somatorio dos valores das receitas, custos e despesas das
pessoas juridicas consorciadas, podendo tais valores serem individualizados
proporcionalmente a participagdo de cada consorciada no empreendimento.
8 5° Sem prejuizo do disposto nos 88 2° a 4° cada pessoa juridica
consorciada deverd efetuar a escrituracdo segregada das operacgdes
relativas a sua participacdo no consorcio em seus proprios livros contabeis,
fiscais e auxiliares.

§ 6° Os livros obrigatdrios de escrituracdo comercial e fiscal utilizados para
registro das operacfes do consércio e os comprovantes dos lancamentos
neles efetuados deverdo ser conservados pela empresa lider ou pela
consorciada eleita de que trata o § 3° e pelas empresas consorciadas até
que ocorra a prescricdo dos créditos tributarios decorrentes de tais
operagoes.

Instrugcdo Normativa da RFB n° 1.634, de 6 de maio de 2016

Esta instrucdo dispde sobre o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ.

Relativamente as modalidades de parcerias empresariais e estabelece que:

“Art. 4° Sdo também obrigados a se inscrever no CNPJ:

Il - grupos e consoércios de sociedades, constituidos, respectivamente, na
forma prevista nos arts. 265 e 278 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976;
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3. As modalidades de parceria entre empresas

A dindmica contemporanea das atividades empresariais exige a gestdo e o
planejamento estratégico dos negocios e investimentos. As modalidades de
parcerias entre empresas representam a forma com que as empresas se configuram
para tanto. Essas estruturas e suas respectivas governangas permitem a interacao
das partes para que o conjunto realize um produto de maior valor. As modalidades
praticadas pelas organizagdes dependem de uma série de fatores externos as
organizagdes participantes, mas dependem também de suas culturas, valores e
identidades, buscando, sempre, novas atividades lucrativas, especialmente

executadas por meio de projetos.

Assim, faz-se necessaria analise detalhada das oportunidades e implicacdes
societarias das duas principais modalidades de parceria utilizadas no Setor
Elétrico Brasileiro, com o objetivo de executar, da forma mais eficaz possivel, 0S
projetos, quais sejam: (i) Consércio; e (ii) Sociedade de Propoésito Especifico —
SPE.

No Setor Elétrico Brasileiro, a modalidade de Consorcio estd prevista na Lei n°
8.987, de 1995, que dispde no art. 2° que a outorga de concessdo de servico
publico, com ou sem a construcdo de obras, podera ser dada a pessoa juridica ou a
consorcio de empresas, desde que comprovada a capacidade de desempenho. Ja a
modalidade de SPE esta prevista também na referida lei, art. 20, que dispde “E
facultado ao poder concedente, desde que previsto no edital, no interesse do
servico a ser concedido, determinar que o licitante vencedor, no caso de

’

consorcio, se constitua em empresa antes da celebragdo do contrato.’

3.1 Consorcio

O consoércio ¢ a unido ou o agrupamento de empresas, com a finalidade de
executar determinado empreendimento. Em outras palavras, o consorcio pode ser
definido como contrato no qual duas ou mais empresas se associam para conjugar
esfor¢os e recursos (humanos, técnicos, materiais, financeiros, tecnoldgicos etc.),
e assumir atividades que isoladamente ndo seriam capazes de realizar, para a

execuc¢ao de determinado empreendimento.
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Ainda, conforme o art. 278 da Lei n® 6.404, de 1976, o consorcio ndo possui
personalidade juridica, havendo a necessidade de estabelecimento das obrigagdes

de cada empresa socia em contrato, respondendo cada uma por suas obrigacoes.

Ja o art. 279 da referida Lei detalhou as principais condi¢Ges a serem definidas no
contrato, dentre elas: (i) a designacdo do consorcio; (ii) o empreendimento que
constitua o objeto do consorcio; (iii) a duracdo, endereco e foro; (iv) as obrigacdes
e responsabilidade de cada consorciada, e das prestacdes especificas; (v) regras
sobre recebimento de receitas e partilha de resultados; (vi) regras sobre
administracdo do consorcio, contabilizacdo, representacdo das consorciadas e taxa
de administracdo, se houver; (vii) forma de deliberacdo sobre assuntos de
interesse comum, com 0 numero de votos que cabe a cada consorciado; e (viii)
contribuicdo de cada consorciado para as despesas comuns, se houver. Por fim, o
pardgrafo Unico estabeleceu a necessidade de registro do contrato em Junta

Comercial, bem como suas alteracoes.

Em outras palavras, a caracteristica principal desse tipo de contrato, € a juncdo de
duas ou mais empresas para a constituicdo de um objetivo comum, sem que cada
empresa perca a sua individualidade, ou seja, cada uma, individualmente, continua
em pleno funcionamento conforme os seus objetivos sociais, e através de contrato
particular, se unirdo para a execucao, por exemplo, de uma obra de infraestrutura,
estabelecendo no referido instrumento, as prerrogativas e responsabilidades das

partes envolvidas, sem que com isso, seja constituida uma empresa.

Logo, o consorcio ¢ contrato plurilateral, de colaboragdo, sem personalidade
juridica, cujos membros (sociedades consorciadas) preservam sua autonomia
juridica, patrimonial e estratégica, e somente se obrigam nas condi¢des previstas

no contrato, respondendo cada um por suas obrigacdes.

Destarte, observa-se que a grande vantagem do consércio consiste em permitir
que as consorciadas reportem seus resultados de forma separada e autonoma, em
razdo de o consorcio ndo ser considerado pessoa juridica, sendo mantida a
independéncia patrimonial de cada uma delas com a possibilidade de gestao

conjunta de um empreendimento.

De modo geral, devido a auséncia de personalidade juridica, o consoércio nao

dispoe de capital social ou patrimonio proprios, devendo o instrumento contratual
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dispor sobre: (i) as obrigacdes, risco e responsabilidades de cada consorciada; (ii)
as contribuigdes das consorciadas para a constitui¢do de consorcio; (iii) 0 rateio
das despesas e divisdo dos resultados; e (iv) a definicdo de empresa lider,
conforme determina o inciso VI, art. 279, da Lei n°® 6.404, de 1976, devendo ser

observados os principios de ordem publica e boa-f¢.

Ademais, no caso de necessidade de obtencdo de recursos para o desenvolvimento
do projeto ou empreendimento, o financiador analisara a capacidade de
endividamento das empresas consorciadas, ou seja, o fluxo de caixa das empresas,
e ndo do projeto, sera utilizado para servir a divida. Este tipo de financiamento é

conhecido como Corporate Finance.

A principal caracteristica do Corporate Finance é que a analise da capacidade de
pagamento para concessdo do crédito, a avaliagdo de risco e a estruturacdo das
garantias a operagdo recaem principalmente sobre as empresas consorciadas, € ndo
sobre o projeto. Nesse sentido, as empresas ddo como garantia seus proprios

ativos, sendo de extrema importancia a satde financeira das empresas.

Ainda, destaca-se que apesar de o consorcio ndo ter personalidade juridica, ¢é
obrigado a se inscrever no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ, nos
termos do inciso Ill, art. 4°, da Instru¢do Normativa SRF n°® 1.634, de 2016. Tal
norma tem por objetivo controlar o consorcio no cumprimento da obrigagao
acessoria de reter o imposto na fonte de pagamentos que efetua, bem como a

retencao do imposto incidente sobre rendimentos financeiros que lhe sdo pagos.

Nesse interim, destaca-se que a Instru¢do Normativa SRF n° 1.199, de 2011
estabelece em seu art. 1° que o consorcio e suas empresas socias devem observar 0

que segue:

a) As empresas integrantes de consorcio respondem pelos tributos devidos,
na proporcao de sua participagdo no empreendimento;

b) Cada empresa integrante do consorcio devera apropriar suas receitas,
custos e despesas incorridos, proporcionalmente a sua participacdo no
empreendimento, conforme documento arquivado no orgdo de registro,
observado o regime tributdrio a que estdo sujeitas as pessoas juridicas

consorciadas;
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€c) A empresa lider do consorcio devera manter registro contabil das
operagdes do consorcio por meio de escrituracdo segregada na sua
contabilidade, em contas ou subcontas distintas, ou mediante a
escrituragdo de livros contabeis proprios, devidamente registrados para
este fim; e

d) Cada empresa integrante do consorcio devera efetuar a escrituragao
segregada das operagdes relativas a sua participagdo no consorcio em seus

proprios livros contabeis, fiscais e auxiliares.

A Figura a seguir apresenta, de forma resumida, as principais caracteristicas da

modalidade de parceria Consorcio.

¢ Lei n®6.404, de 1976: arts. 278 e 279

|_| ¢ Parceria de empresas para executar determinado
empreendimento e com prazo definido

+ Obrigacdes definidas em contrato particular,
registrado em junta comerciaL

_| ¢ Néo ha perda da individualidade e autonomia das
empresas

CONSORCIO
|

|| ¢ Inscricdo no CNPJ, mas nédo tem personalidade
juridica

| ¢ Ndo recolhe tributos. Quem o faz séo as
empresas, na proporgao de suas participagdes

préprio

_|0 Registro contabil das operages em Livro Diario

Figura 1. Principais caracteristicas do Consorcio

Nota: Elaboragéo propria.

3.2 Sociedade de Proposito Especifico - SPE

A modalidade de parceria Sociedade de Propdsito Especifico - SPE surgiu
juntamente com a Lei de Parceria Publica Privada (art. 9° da Lei n® 11.079, de
2004), com o objetivo de unir forgcas entre os setores publico e privado, para a

realizacdo de um contrato de parceria, concedido apos licitacéo.

A SPE ¢ um tipo horizontal de parceria entre duas ou mais empresas, que
delimitam suas respectivas responsabilidades no ambito de um determinado

projeto, com o estabelecimento de uma nova pessoa juridica. Como o proprio
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nome diz, a SPE tem um fim especifico e prazo determinado, podendo ter como
membros, empresas particulares e a Administracdo Pudblica, sendo vedado a esta
ser titular da maioria do capital votante, conforme disposicdo do § 4°, art. 9° da
Lei n® 11.909, de 2004, salvo sua eventual aquisi¢do por instituicdo financeira
controlada pelo Poder Publico em caso de inadimplemento de contratos de

financiamento.

Ainda, conforme o paragrafo Gnico do art. 981 do Cddigo Civil, de 2002, a
modalidade SPE também podera ser criada para a realizacdo de um ou mais
negdcios determinados, citando como exemplo, a constituicdo de uma SPE para a
construcdo de usinas hidrelétricas e linhas de transmisséo, ambas via concesséo de

servico publico, nos termos das Leis n® 8.987 e n° 9.074, ambas de 1995.

Ademais, essa modalidade de parceria possui regras estabelecidas na legislacéo,
conforme o tipo societario escolhido para a sua constituicdo, ou seja, € uma
empresa como outra qualquer, havendo a necessidade de constituicdo por meio de

Assembleia Geral, com aprovacédo de Estatuto Social e Acordo de Acionistas.

O Estatuto Social tratard obrigatoriamente das seguintes matérias: (i)
denominacdo e objeto; (ii) endereco e duracdo; (ii) capital social, mencionando se
tem capital autorizado ou ndo; (iv) Administracéo; (v) Assembleias; (vi) Conselho
Fiscal, mesmo que ndo funcione em carater permanente; (vii) exercicio fiscal,
(viii) exercicio social; (ix) destinacdo do lucro liquido; e (x) Liquidacdo da

sociedade.

Contudo, as matérias que ndo devem estar obrigatoriamente contidas no Estatuto
Social e que os acionistas preferem ndo conceder publicidade podem e devem ser

tratadas mediante de Acordo de Acionistas.

Por ser uma sociedade com personalidade juridica, tem escrituragdo contabil
propria como qualquer outra empresa, constituindo também uma sociedade
patrimonial, que pode deter participacdes de outras empresas, bens moveis e
imoveis.

Assim, o primeiro aspecto a ser considerado diz respeito a autonomia patrimonial
e a possibilidade de segregacdo de projetos e riscos da SPE, ou seja, uma das
maiores vantagens da SPE estd no fato de permitir perfeito isolamento das

atividades empresariais de seus controladores, de modo a garantir a separagdo dos
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patrimonios da sociedade e dos seus socios, ndo respondendo esses por dividas da
sociedade. Isso posto, a segregagdo de projetos e riscos aumenta a eficiéncia

financeira, contabil e fiscal da sociedade.

Por outro lado, a segregagao de riscos ¢ consequéncia da autonomia patrimonial,
j& que os direitos e obrigacdes da SPE ndo se comunicam com os direitos e
obrigacdes de seus socios. Como mencionado, com a constituicdo da SPE nasce

uma nova pessoa juridica, titular de direitos e obrigagdes proprios.

Outro aspecto relevante nessa modalidade de parceria ¢ a facilidade de captacao
de recursos técnicos ou financeiros para a exploragdo do empreendimento, uma
vez que os financiadores da SPE ndo sdo obrigados a concorrer com o0s
financiadores das suas socias e demais credores, obtendo, assim, mais garantias e

elevada eficiéncia.

Dentre as linhas de financiamentos para a SPE, podem ser citadas: (i) o Project
Finance; (ii) a emissdo de Debéntures; e (iii) o proprio aumento de capital

realizado pelas empresas socias.

Destaca-se que o Project Finance consiste em uma forma de estrutura¢do no qual
o proprio empreendimento se autofinancia, por meio de seu fluxo de caixa,
servindo como garantia os ativos e recebiveis do empreendimento. Os principais
pontos a serem considerados na obtencdo de um Project Finance sao: (i) um
projeto exclusivo, que tenha um valor intrinseco independentemente das outras
atividades de seus patrocinadores; (ii) uma grande previsdo de lucros
permanentes; e (iii) um enquadramento contratual que garanta os bons

andamentos da construcdo, da manutengdo e da operagao.

Observa-se, pois, que o Project Finance ¢ uma forma de financiamento cujo
proprio empreendimento gera as receitas e se financia, independentemente das
partes que o constituem, ou seja, parte-se do principio de que o projeto sera

lucrativo e que sua execugdo serd paga com os lucros do proprio empreendimento.

A segunda forma de captacdo de recursos pela SPE é a emissdo de Debéntures.
Nos termos do art. 52 da Lei n° 6.404, de 1976, a emissdao de debéntures, pode
garantir a SPE wuma alavancagem financeira capaz de atender a

exploragdo/consecu¢dao do empreendimento, por meio de mutuos
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A terceira opcao de captacao de recursos pela SPE, enquanto sociedade anonima,
¢ a possibilidade de aumento do capital social mediante a emissdo de novas agdes

ordinarias e/ou preferenciais.

A respeito da distribuicdo de resultados as empresas socias, deve-se observar o
tipo societario escolhido. Se for uma sociedade limitada, a distribuigdo dos lucros
obedecera as disposicdes do contrato social, uma vez que o Cadigo Civil, de 2002,
ndo define regras proprias para a distribuicdo dos resultados da sociedade. No
caso de uma sociedade andnima, a distribuicdo dos lucros, sobre a forma de
dividendos, tera regras préprias trazidas pelos arts. 201 a 205 da Lei n° 6.404, de
1976.

Com relacdo ao modelo tributario a ser adotado, em virtude de a SPE possuir
autonomia juridica e fiscal em relacdo aos detentores de seu capital social, essa
pode adotar o regime tributario inerente a qualquer sociedade, independentemente

do regime tributério adotado por seus socios.

Por fim, destacam-se as principais caracteristicas da modalidade de parceria em
SPE:

1. Segregacao dos riscos do projeto;

2. Garantia da separagdo dos patrimonios da sociedade e de seus socios;

3. Possibilidade de segregacao de projetos, e, com isso, aumento da eficiéncia
financeira, contabil e fiscal da sociedade;

4. Facilitagdo na captagdo de recursos para o projeto;

5. Possibilidade de o projeto ser autofinanciavel.
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¢ Lei n°6.404/1976: a, Codigo Civil/2002,
Lei n°11.079/2004

|| Parceria de empresas para executar determinado
empreendimento e com prazo definido

+ Obrigagdes definidas em Estatuto Social e Acordo de
Acionistas, registrados em junta comercial

+ Segregacéo dos riscos do projeto das demais
operacOes das empresas associadas

SPE

— ¢ Personalidade juridica

|_|® Necessidade de Diretoria, Conselho de Administracéo
e Fiscal

# SPE publico-privado, vedada a maioria das acoes
serem publicas

Figura 2. Principais caracteristicas da SPE

Nota: Elaboracéo propria.

4. A Expansao do Setor Elétrico Brasileiro

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 174, preconiza que compete
exclusivamente a Unido a responsabilidade pelo planejamento. No caso do Setor
Elétrico Brasileiro, esta competéncia é exercida pelo Ministério de Minas e
Energia, que atua na qualidade de poder concedente e de responsavel pelo

planejamento da expansao elétrica e energética nacional.

Em 2004, o Governo Federal langou as bases do Novo Modelo do Setor Elétrico
Brasileiro, sustentado pelas Leis n® 10.847 e n° 10.848, de 15 de marco de 2004, e
pelo Decreto n° 5.163, de 30 de julho de 2004.

Em termos institucionais, o novo modelo definiu a criagdo de uma entidade
responsavel pelo planejamento do setor elétrico a longo prazo, a Empresa de
Pesquisa Energética — EPE; uma instituicio com a funcdo de avaliar
permanentemente a seguranca do suprimento de energia elétrica, o Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE; e uma instituicdo responsavel pelas
atividades de comercializacdo de energia elétrica no Sistema Interligado Nacional,

a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE.
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Em relacdo & comercializacdo de energia, foram instituidos dois ambientes para
celebrar contratos de compra e venda: o Ambiente de Contratacdo Regulada -
ACR, do qual participam agentes de geracdo e de distribuicdo de energia; e 0
Ambiente de Contratacdo Livre - ACL, do qual participam agentes de geracao,

comercializadores, importadores e exportadores de energia e consumidores livres.

O referido modelo tem como pilares principais: (i) garantir a seguranga do
suprimento de energia elétrica; (ii) promover a modicidade tarifaria; e (iii)
promover a insercdo social, em particular pelos programas de universalizacdo de

atendimento.

O modelo também previu um conjunto de medidas a serem observadas pelos
agentes, como a exigéncia de contratacdo de totalidade da demanda por parte das
distribuidoras e dos consumidores livres, nova metodologia de calculo do lastro
para venda de geracdo, contratacdo de usinas hidrelétricas e termelétricas em
proporgdes que assegurem melhor equilibrio entre garantia e custo de suprimento,
bem como o monitoramento permanente da continuidade e da seguranca de

suprimento, visando detectar desequilibrios conjunturais entre oferta e demanda.

Com o objetivo de atender a totalidade da demanda das distribuidoras de energia
elétrica, 0 modelo determinou a realizacdo de leildes para a contratacdo de energia
elétrica. Esses leilGes sdao mais conhecimento como Leildes de Energia Existente,

Leildes de Energia Nova e Leilbes de Fontes Alternativas.

Os leildes de energia existente sdo realizados anualmente com inicio de
suprimento no ano seguinte e visam cobrir a eventual descontratacdo de energia

pelas distribuidoras, em decorréncia do vencimento dos contratos.

Os leilGes de energia nova sdo realizados com trés e cinco anos de antecedéncia
do inicio do suprimento, com o objetivo de atender a expansdo da demanda das

concessionarias de distribuicéo.

Os leildes de fontes alternativas séo realizados, a critério de Ministério de Minas e
Energia, para cumprimento a obrigacdo de atendimento de cem por cento da
demanda dos agentes de distribuicdo, entre um e cinco anos de antecedéncia do

inicio do suprimento de energia.
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A Lei n° 10.848, de 2004, em seu art. 3°, § 3°, também permitiu a contratacdo de
reserva de capacidade de geracdo a ser contratada. Esses leilGes sdo denominados

Leildes de Energia Reserva, conforme Decreto n° 6.353, de 16 janeiro de 2008.

Cabe destacar que com a edicdo da Lei n° 13.360, de 17 de novembro de 2016, a
Lei n° 10.848, de 2004, foi alterada de forma a permitir que (i) o inicio de
suprimento da energia contratada nos leildes de energia existente se dé no mesmo
ano ou até no quinto ano subsequente ao da realizacdo da licitacdo; e (ii) o inicio
de suprimento da energia contratada nos leilGes de energia nova se dé a partir do

terceiro e até o sétimo ano subsequente ao da licitacéo.

Relativamente a transmissdo, o modelo manteve a contratagdo de novas
instalacBes de transmissdo, bem como de ampliacdes e reforcos, por meio de
procedimento licitatorio, conforme disposto no art. 6° do Decreto n° 2.655, de
1998.

Assim, objetivando a coordenacdo entre o atendimento eletroenergético da
populacdo brasileira, em decorréncia do crescimento da demanda por energia
elétrica, e a construcdo de novos empreendimentos de geracao e transmissdo de
energia elétrica, em 2003, com o advento do modelo instituido pelas Lei n® 10.847
e n° 10.848, de 2004, como ja mencionado, foi retomado o planejamento setorial,

por meio da realizacdo de estudos de curto, médio e longo prazo.

Em termos gerais, o objetivo basico do planejamento da expansdo do setor
elétrico ¢ determinar uma estratégia de implementagdo de projetos que atendam a
previsdo de consumo de energia elétrica, de tal forma que se minimize a soma do
custos de investimentos e dos valores esperados dos custos de operagdo,
atendendo ainda a restricdes de confiabilidade no suprimento ao mercado

consumidor.

Destaca-se que, compete ao Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE o
estabelecimento de politicas e diretrizes visando ao desenvolvimento nacional
sustentado, conforme disposto no inciso VI, art. 2° da Lei n® 9.478, de 6 de agosto
de 1997, é responsavel por ‘“sugerir a ado¢do de medidas necessarias para
garantir o atendimento a demanda nacional de energia elétrica, considerando o
planejamento de longo, médio e curto prazos, podendo indicar empreendimentos

que devam ter prioridade de licitacdo e implantacdo, tendo em vista seu carater
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estratégico e de interesse publico, de forma que tais projetos venham assegurar a
otimizacdo do bindmio modicidade tarifaria e confiabilidade do Sistema

’

Eletrico.”.

Desse modo, o planejamento do Setor Elétrico Brasileiro incorpora uma visao
integrada da expansdo da demanda e da oferta de diversos energéticos, além da
energia elétrica. Assim, sdo elaborados os estudos de longo e médio prazo. Nos
estudos de longo prazo, com horizonte de até¢ 30 anos, procura-se analisar as
estratégias de desenvolvimento do sistema energético nacional para diferentes
cenarios de crescimento da demanda e da conservacao de energia, otimizando-se a
composicao futura da oferta de energia, compreendendo as principais fontes
primdrias disponiveis em cada regido do pais. No caso da energia elétrica, em
particular, examinam-se as principais alternativas para expansdo do parque
gerador, assim como da capacidade dos principais troncos de transmissdo e da
rede de gas. Como exemplo, cita-se o Plano Nacional de Energia — PNE. Ja os
estudos de médio prazo, com horizonte de 10 anos, sdo de carater indicativo,
realizados com periodicidade anual, que apontam as condi¢des de contorno para a
defini¢do das diretrizes para os leildes de expansdo da oferta (geragdo e
transmissao), os elementos requeridos na instrugdo dos processos licitatorios e o
programa de estudos de viabilidade de novos projetos de geragdo. Como exemplo,

cita-se o Plano Decenal de Expanséo de Energia — PDE.

No caso especifico do planejamento da transmissao, sdo realizados os estudos: (1)
Plano de Ampliacdes e Reforgos nas Instalagdes de Transmissdo do SIN — PAR,
realizado pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS; e (ii) Programa de
Expansao da Transmissdo — PET pela EPE. O PAR, elaborado anualmente, tem
por objetivo apresentar a visdo do ONS sobre as ampliacOes e reforcos das
instalacbes de transmissdo, necessdrias para preservar a seguranca e O
desempenho da rede, garantir o funcionamento pleno do mercado de energia
elétrica e possibilitar o livre acesso a todos os interessados em atuar na CCEE. O
PET contempla as instalagdes de transmissdo para expansdo da Rede Basica e
Rede Basica de Fronteira, definidas a partir dos estudos de planejamento da EPE,
que visam garantir as condi¢des de atendimento aos mercados e os intercambios
entre as regides. Esses dois estudos sdo consolidados pelo MME no Plano de
Outorgas de Transmissdo de Energia Elétrica.
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Assim, com base nos estudos de planejamento, sdo realizadas as licitagdes dos
novos empreendimentos de geracdo e de transmissdo de energia elétrica, com o

objetivo de garantir a seguranca do abastecimento eletroenergético do Pais.

Por fim, destaca-se que os leildes de geracdo e transmissdo de energia elétrica
também observam as disposicGes das Lei n® 8.987 e n° 9.074, ambas de 1995,

sobre as normas para outorgas de concessdes e autorizacdes de energia elétrica.

/
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Figura 3. Processo de Expansdo da Geragdo de Energia Elétrica

Fonte: MME, elaboracg&o propria.
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Figura 4. Processo de Expansdo da Transmissdo de Energia Elétrica

Fonte: MME, elaborag&o propria.
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4.1 Os Editais de Geracédo e Transmissdo de Energia Elétrica

Os editais dos leildes de geracdo e transmissdo sdo elaborados pela ANEEL,
conforme competéncia prevista na Lei n°® 9.427, de 26 de dezembro de 1996, e
tem como objetivo principal estabelecer a modalidade de licitacdo, as regras para
cadastramento, habilitacdo e participacdo de proponentes interessados, a data e
local de realizacdo do certame, o critério para ser considerado vencedor, possiveis
penalidades, e o cronograma das etapas do procedimento licitatorio, bem como
divulgar aos interessados as caracteristicas dos empreendimentos e /ou projetos

objetos de licitacdo.

Analise realizada sobre os editais dos leilGes de geracdo e transmissao de energia
elétrica a luz das disposicdes legais referentes a constituicdo de Consorcio e
Sociedade de Propdsito Especifico, principalmente apo6s a instituicdo do Novo
Modelo do Setor Elétrico em 2004, demonstra que todos os editais no periodo de
2004 a 2016 contemplam a participacdo de empresas isoladamente ou reunidas em

Consorcio.

4.1.1 Editais de Geracao

No caso dos leildes de geracao (leilGes de energia nova, leilGes de energia reserva
e leildes de fontes alternativas), para as empresas reunidas em Consorcio era
facultada a constituicdo SPE, exceto para os casos com participacao de fundos de
investimentos, previdéncia complementar e empresas estrangeiras, onde a
constituicdo de SPE era uma obrigacao e deveria seguir as regras estabelecidas na
legislacdo brasileira. Abaixo, estd transcrito o texto do Edital n° 006/2014-

ANEEL (Leildao A-5) relativo a participacdo de empresas em consorcio.

“2.3 Poderdo participar deste LEILAO, como VENDEDORAS, desde que
satisfacam plenamente as disposi¢oes do Edital, da legislacdo em vigor e o
disposto no item 1.2:

2.3.1 Pessoas Juridicas de Direito Privado, nacionais ou estrangeiras,
isoladamente ou reunidas em consorcio.

2.3.1.2 As VENDEDORAS reunidas em Consorcio devem ter
conhecimento de que:

2.3.1.2.1 As obrigagoes pecuniarias perante a ANEEL sdo proporcionais
a participagdo de cada consorciada, sem prejuizo da responsabilidade
solidaria;
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2.3.1.2.2 A lider do consorcio sera responsavel por todas as informagoes
de interesse da Autoriza¢do/Concessdo para o cumprimento das
responsabilidades do consorcio perante a ANEEL,

2.3.1.2.3 A composi¢do do consorcio ndo podera ser alterada até a
outorga de Autorizagdo/Concessdo. Posteriormente, caso haja mudanca de
participa¢do, o consorcio deverd solicitar prévia anuéncia da ANEEL para
transferéncia de parte ou de toda a outorga, conforme inciso VIII do art. 3°, da
Lein®9.427/1996, e inciso XII do art. 4° do Decreto n° 2.335/1997, mantidas as
condigoes deste Edital até a operacgdo do empreendimento, se for o caso.

2.4 Deverdo necessariamente constituir uma SPE, preferencialmente sob a
forma de Sociedade Andnima, para fins da outorga de Autorizagdo/Concessao,
as seguintes VENDEDORAS:
2.4.1 Consorcios em que haja participa¢do de Fundos de Investimento
em Participagées (FIP) e/ou de entidade de previdéncia complementar;
2.4.2 Consorcios em que haja participagdo de Pessoas Juridicas de
Direito Privado Estrangeiras;
2.4.3 Pessoas Juridicas de Direito Privado Estrangeiras.
2.5 As VENDEDORAS com empreendimentos ndo outorgados que participarem
de forma isolada ou reunidas em consércio no LEILAO poderdo,
opcionalmente, constituir uma SPE, preferencialmente sob a forma de
Sociedade Anénima, para fins de outorga de Autorizacdo/Concessao.
2.5.1 Ndo poderd integrar a SPE a pessoa juridica que ndo tenha
participado do LEILAO.
2.5.1.1 No caso de VENDEDORA que participou do LEILAO de forma
isolada, a SPE devera ser sua subsididria integral.
2.5.1.2 No caso de VENDEDORAS que participaram do LEILAO em
consorcio, a SPE devera ser constituida exclusivamente pelo grupo consorciado
originalmente inscrito e por todas as empresas integrantes do consorcio, na
propor¢do das respectivas participagoes.
2.5.1.2.1 Opcionalmente, cada consorciada podera constituir uma SPE
para ser a titular da parte da outorga que lhe couber, desde que a SPE seja
constituida em 100% (cem por cento) pela consorciada e esteja em
conformidade com o item 11.7.2.5.”

Entretanto, a partir do Edital do Leildo n° 008/2015-ANEEL, referente a
realizacdo do Leildo de Energia Reserva, para as empresas reunidas em consorcio
que se sagrarem vencedoras do certame, foi estabelecida a obrigacdo de
constituicdo de SPE, conforme texto do referido edital transcrito a seguir. A
faculdade de constituicdo de SPE coube apenas as empresas que participem

isoladamente.

“2.2 Poderdo participar deste LEILAO, como VENDEDORAS, desde que
satisfacam plenamente todas as disposi¢oes do Edital e da legislagdo em vigor,
e seu(s) empreendimento(s) possua(m) Cadastramento e Habilitagcdo Técnica
pela EPE, conforme Portaria MME n° 69/2015 e suas alteragées:

2.2.1 Pessoas Juridicas de Direito Privado nacionais ou estrangeiras,
isoladamente ou reunidas em consorcio.
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2.2.1.2 As VENDEDORAS reunidas em Consorcio devem ter conhecimento de
que:

2.2.1.2.1 Deverdo constituir uma SPE, sob as leis brasileiras, para fins de
outorga de Autorizagdo;

2.2.1.2.2 A SPE devera ser constituida exclusivamente pelo grupo consorciado
originalmente inscrito e por todas as empresas integrantes do consorcio, na
propor¢do das respectivas participagoes.

2.2.1.2.2.1 Opcionalmente, cada consorciada poderad constituir uma SPE para
ser a titular da parte da outorga que lhe couber, desde que a SPE seja
constituida em 100% (cem por cento) pela consorciada e esteja em
conformidade com o item 11.7.2.5.

2.2.1.2.3 As obrigagoes pecunidrias perante a ANEEL sdo proporcionais a
participag¢do de cada consorciada, sem prejuizo da responsabilidade solidaria;
2.2.1.2.4 A lider do consorcio serd responsavel por todas as informagoes de
interesse para 0 cumprimento das responsabilidades do consércio perante a
ANEEL;

2.2.1.2.5 A composi¢do do consorcio ndo poderd ser alterada até a constitui¢do
da SPE.

2.3 Além das VENDEDORAS reunidas em consorcio, qualquer que seja a sua
composi¢do, deverdo necessariamente constituir uma SPE, preferencialmente
sob a forma de Sociedade Andnima, para fins da outorga de Autorizagdo, as
Pessoas Juridicas de Direito Privado Estrangeiras.

24 As VENDEDORAS com empreendimentos ndo outorgados que
participarem isoladamente e negociarem energia no LEILAO, poderdo,
opcionalmente, constituir uma SPE, preferencialmente sob a forma de
Sociedade Andnima, para fins de outorga de Autorizagdo, observado o disposto
no subitem 14.8 deste Edital.

2.4.1 Nao podera integrar a SPE a pessoa juridica que ndo tenha participado
do LEILAO.

2.4.2 A SPE devera ser subsidiaria integral da VENDEDORA; * (grifo nosso)

4.1.2 Editais de Transmissao

Com relacdo a participacdo nos leildes de transmissdo, os editais publicados
sempre permitiram a unido de empresas em consorcio. Todavia, caso 0 consorcio
se sagre vencedor do processo licitatorio, este esta obrigado, por forca do edital, a
constituir uma SPE, independentemente de participacdo de fundos de
investimentos, previdéncia complementar e/ou empresas estrangeiras. Porém,
destaca-se que foi dada livre escolha quanto a constituicdo de SPE para (i)
concessionarias de transmissao; e (ii) empresas nacionais constituidas para o fim

especifico de prestagdo de servigo publico de transmissdo. A seguir, esta transcrita
parte do Edital n° 006/2008-ANEEL que trata do assunto.

“1.14 A participagdo de consorcios sera admitida mediante a apresenta¢do do
Contrato de Constituicdo de Consorcio por instrumento publico ou particular,
Subscrito pelos representantes legais das empresas consorciadas, do qual
deverdo constar em clausulas especificas:
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1.14.1 A indicagdo percentual da participagdo de cada empresa no consorcio e
a designagdo da empresa lider, a qual serd a responsavel perante a ANEEL até
a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO e pelo cumprimento dos
compromissos — assumidos na proposta financeira, sem prejuizo da
responsabilidade solidaria das demais empresas consorciadas.

1.14.2 Compromisso, conforme modelo do Anrexo D, no caso de o consércio
sagrar-se vencedor do LEILAO, de constituir SPE nos termos do Edital,
mantida a mesma propor¢do de participagdo das empresas consorciadas.

1.14.3 A obrigatoriedade, por parte das demais consorciadas, de prestarem
informagdes a empresa lider para que a mesma possa cumprir suas
responsabilidades perante a ANEEL.

1.14.4 A responsabilidade solidaria dos integrantes das empresas pelos atos
praticados em consorcio, tanto na fase de habilitagdo quanto na execug¢do do
CONTRATO DE CONCESSAO.

1.14.5 Nos consorcios formados entre pessoas juridicas de direito privado
brasileiras e estrangeiras, a lideran¢a do consorcio cabera, sempre, a pessoa
Jjuridica de direito privado brasileira.

1.14.6 No caso de consorcio, a documentacdo de habilitacdo devera ser
apresentada em relagdo a cada uma das empresas consorciadas, esclarecendo-
se que:

1.14.7 O lider do consorcio devera assinar em nome do consorcio, as
declaracées constantes dos Anexos B, C e D;

1.14.8 Para efeito da habilitacdo técnica, serd considerado o conjunto dos
guantitativos dos profissionais de cada consorciada; e

1.14.9 Para efeito da habilitagdo economica e financeira, sera considerado o
somatorio dos valores de cada empresa consorciada, na propor¢do da
respectiva participagdo.

1.15 Deverdo necessariamente constituir uma Sociedade de Proposito
Especifico — SPE, em nome da qual serd outorgada a Concessdo, as seguintes
PROPONENTES:

1. Fundos de Investimento em Participagoes — FIP;

1I. Pessoas Juridicas de Direito Privado Estrangeiras;

1II. Consorcios; €

1V. Pessoas Juridicas de Direito Privado Nacionais que ndo tenham sido
constituidas com o proposito especifico de explorar concessoes de SERVICO
PUBLICO DE TRANSMISSAO.

1.15.1 Essas PROPONENTES deverdo apresentar compromisso, conforme
modelo do ANEXO D, de constituir SPE segundo as leis brasileiras e com sede
e administragdo no Pais, para explorar a concessdo do SERVICO PUBLICO
DE TRANSMISSAO a ser contratada.

1.16 Poderdo constituir uma Sociedade de Proposito Especifico — SPE as
seguintes PROPONENTES:

1. Concessionarias de Transmissdo; €

1l. Pessoas Juridicas de Direito Privado Nacionais constituidas para o fim
especifico de prestacio de SERVICO PUBLICO DE TRANSMISSAO.

1.16.1 A PROPONENTE que decida constituir SPE deverd apresentar
compromisso, conforme modelo do Anexo D, de constituir SPE segundo as leis
brasileiras e com sede e administragdo no Pais, para explorar a concessdo do
SERVICO P UBLICO DE TRANSMISSAO a ser contratada.”

Como se observa, os editais de outorga de concessdo e de autorizacdo de
empreendimentos de energia elétrica publicados a partir de 2004 sempre previram,

conforme disposic¢des das Leis n°® 8.987 e n°® 9.074, ambas de 1995, a participacédo
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de empresas reunidas em consorcio, sendo que : (i) para o segmento de geracao, a
constituicdo de SPE € uma opg¢do desse grupo de empresas, exceto a partir do
edital do Leildo n° 008/2015, onde tal constituicdo passou a ser uma obrigacao; e
(ii) para o segmento de transmissdo, a obrigacdo de constituicdo de SPE sempre
existiu, independente de o consdrcio ter participacdo de fundos de investimentos,

previdéncia complementar e/ou empresas estrangeiras.

As Tabelas 1 e 2 abaixo apresentam um resumo do exposto acima. Informac6es

mais detalhadas estdo disponiveis nas Tabelas 4 e 5 do Anexo.

Tabela 1. Editais de Geragdo: previsdo de participag@o de consorcios e criagdo de SPE
Previsdo de
Editais Tipo Leildo partlg:ﬁagao Previsdo de constituicdo de SPE
Consorcio
De 2003 A-31 A5 Obrigacao para FIP, empresas estrangeiras e previdéncia
€ a complementar
2015 LER SIM ‘ P T
LFA Opcéo para Consorcios
De 2007 a | Estruturante .
2010 SIM Obrigacao
Apartirde | A3/A5 SIM Obrigag&o para Consorcios e empresas estrangeiras
2015 LER Opgéo para os demais vencedores

Fonte: ANEEL, Editais de Geragdo, periodo 2004- 2016, elaboragdo propria.

Tabela 2. Editais de Transmissdo: previs@o de participagdo de consorcios e criagdo de SPE

Previsdo de

Edital Tipo Leildo participacdo em Previsdo de constituicdo de SPE
Consércio

Obrigacao para empresas nacionais e estrangeiras e
para Consarcios

Obrigacao para empresas nacionais e estrangeiras e
para Consorcios

De 2006 a 2008 | Transmissdo SIM

De 2008 a 2015 | Transmissdo SIM x S . ox
Opcéao para Concessiondrias de Transmisséo e

Prestadoras de Servico Publico de Transmissao

Fonte: ANEEL, Editais de Transmisséo, periodo 2004- 2016, elaboragdo propria.

4.1.3 A Participacdo das Empresas do Sistema Eletrobras na
Expanséo do Setor Elétrico

A Centrais Elétricas Brasileira S.A. — Eletrobras, maior empresa estatal de energia

elétrica do Brasil e da América Latina, constituida pela Lei n° 3.890-A, de 25 de
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abril de 1961, tem por objetivo a realizagdo de estudos, projetos, construgéo e
operacgdo de usinas produtoras e linhas de transmisséo e distribuicdo de energia

elétrica, assim como as suas empresas subsidiarias de geracdo e transmissao:

(i) Centrais Elétricas do Sul do Brasil S. A. — Eletrosul, com atuagdo nos
Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parang;

(if) Furnas Centrais Elétricas S. A. - Furnas, com atuagdo no Distrito
Federal e nos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Guanabara, Espirito Santo, Goias e Mato Grosso;

(iif) Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - Chesf, com atua¢do nos
Estados da Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do
Norte, Cear, Piaui e Maranhdo; e

(iv) Centrais Elétricas do Norte do Brasil S. A. - Eletronorte, com atuacao
nos Estados de Goias, Mato Grosso, Para, Amazonas e Acre e Territorios
Federais de Rondonia, Roraima e Amapa.

As empresas da Eletrobras sdo umas das maiores responsaveis pela suprimento e
transporte de energia de energia elétrica no pais. Com advento do modelo do Setor
Elétrico de 2004, como ja mencionado neste trabalho, a expansdo do setor, com
foco na garantia do atendimento eletroenergético da populacédo brasileira, passou a
ser realizada por meio de leil6es de geracdo e transmissdo de energia elétrica, nos
quais as empresas da Eletrobas tiveram uma forte participacdo isoladamente ou
em parceria com outras empresas, nas modalidades de consorcio e de sociedade de
proposto especifico.

Segundo informacdes disponibilizadas pela CCEE e ANEEL, respectivamente, no
periodo de 2004 a 2016, foram acrescidos 94.309 MW de capacidade de geracéo,
por meio da realizacdo de leilGes de energia nova, leildes de energia reserva e
leildes de fontes alternativas, e 68.238 km linhas de transmissdo no SIN. Desses
valores, as empresas da Eletrobras contribuiram com 13.670" MW e 18.748% km,

conforme tabelas 6 e 7 constantes do Anexo deste trabalho.

' Valor refere-se apenas ao percentual de participagdo das Empresas Eletrobras, incluindo
empreendimentos corporativos, consorcios € SPE.

> Valor refere-se apenas ao percentual de participagio das Empresas Eletrobras, incluindo
empreendimentos corporativos ¢ SPE.
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5. Anédlise

Com a realizacdo dos leildes de geracdo e transmissdo de energia elétrica e as
previsdes legais, e até mesmo obrigacBes, de o0s consdrcios vencedores
constituirem uma SPE, houve um aumento significativo no nimero de sociedades
de proposito especifico com a participacdo das empresas da Eletrobras. Esses
leil6es, em suas origens, resultaram na participacao do Sistema Eletrobras em 123
SPE de geracdo e 37 SPE de transmissdo, totalizando 160 SPE, conforme dados
das Tabelas 6 e 7 do Anexo.

N&o obstante, como detalhado na Tabela 3, as empresas Eletrobras tiveram que
assumir a maioria das acGes de 19 SPE, seja por ndo cumprimento de
compromissos financeiros por seus socios, seja por forca do Acordo de
Acionistas. Essas SPE com participacdo majoritaria estatal sdo conhecidas como
“SPE Estatal”, que por for¢a da legislacao brasileira deveriam ser criadas por lei
especifica. Informacbes mais detalhadas estdo disponiveis nas Tabelas 6 e 7 do

Anexo.

Tabela 3. SPE com maioria Eletrobras, estatal na origem e incorporadas

SPE majoritaria

SPE Estatal na

Segmento Eletrobras ) SPE Incorporada
x origem
(assuncéo)
Geragao 15 20 3
Transmissao 4 3 5

Nota: Elaboracéo propria.

Observa-se, conforme 8 4°, art. 9° da Lei n° 11.079, de 2004, que é vedada a
participagdo majoritaria de empresas estatais em SPE, salvo o caso de eventual
aquisicdo da maioria do capital votante da sociedade de propdsito especifico por
instituicdo financeira controlada pelo Poder Plablico em caso de inadimplemento

de contratos de financiamento, consoante o 85° desse artigo.

Outro ponto que deve ser destacado, € que 23 SPE foram constituidas em sua
origem com participacdo majoritaria das empresas Eletrobras, como pode ser
observado na Tabela 3. 1sso porque os editais dos leilGes de geragéo e transmisséo
preveem que, no caso de constituicdo de SPE, esta devera ser formada
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exclusivamente pelo grupo consorciado originalmente inscrito e por todas as
empresas integrantes do consorcio, na propor¢do das respectivas participacdes.
Nesses casos, 0S consoOrcios ja contavam com participacdo majoritaria de

empresas Eletrobras.

Como mencionado no item 3.2, para a gestdo das Sociedades de Propdsito
Especifico € necesséria a constituicdo de Diretoria e Conselho de Administragdo e
Fiscal. No caso das “SPE Estatais”, a maior parte dos custos operacionais e
administrativos sdo incorridos pelas empresas estatais, ficando a indagacéo sobre
a viabilidade econdmico-financeira de manutencdo da SPE. N&o seria adequado
adquirir a totalidade da participacdo e incorporar a SPE, passando esta a ser um

empreendimento corporativo?

A resposta para a pergunta é encontrada nas demonstracdes financeiras das
empresas Eletrobras, que justificam as incorporacbes das SPE, por meio da
sinergia dos fluxos financeiros, posto que o montante dos dividendos relativos a
parcela adquirida passara a integrar o fluxo de caixa da empresa, bem como
implicara em beneficios de centralizagdo da administracao e redugao dos custos de
transacdo. Além de simplificar a estrutura legal e reduzir os custos
administrativos, operacionais e fiscais, com objetivo de maximizar a sua
eficiéncia. E como apresentado, também na Tabela 3, 8 SPE j& foram

incorporadas pelas empresas Eletrobras.

Assim, observa-se que a modalidade de parceria a ser adotada deve ser muito bem
estudada e analisada, principalmente quanto ao cenario macroecondmico do pais e
a capacidade financeira dos so6cios, e 0s atos constitucionais que regerdo tal o

arranjo empresarial.

Destaca-se, também, que as disposi¢des dos ultimos editais dos leildes de geragdo
e transmissdo de energia elétrica, ao obrigarem 0s consorcios vencedores a
constituirem uma sociedade de propdsito especifico, estdo retirando o livre
arbitrio das empresas de escolherem a melhor forma societaria para gerir seus

investimentos.

Ademais, 0 que se tem observado é o apontamento, pelos 6rgdos de controle
externos, de fraquezas materiais na gestdo, pela Eletrobras, das SPE com
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participagdo das subsidiarias, colocando em duvida se a modalidade de parceria
por meio de SPE seria ainda a mais vantajosa.

Evidencia-se que, para projetos corporativos ou em consoércio, os resultados séo
acompanhados diretamente pelas empresas, refletindo-se em seus fluxos de caixa,
conforme abordado no item 3.1. Em contrapartida, projetos em SPE séao
gerenciados por uma empresa especifica, com regras proprias, inclusive quanto a
confidencialidade de informacdo, colocadas geralmente nos Acordos de
Acionistas, dificultando, assim, a obtencéo de informacédo e dados pelas empresas
da Eletrobras, apesar de socias, fomentando as mencionadas fraquezas materiais
apontadas pelos érgdos de controle quanto a gestdo dos investimentos em SPE.

6. Conclusao

O cendrio macroecondmico vivenciado pelo Pais permitiu ao setor empresarial
observar a logica da gestdo e do planejamento estratégico e transformar suas
atividades produtivas, em projetos, com o gerenciamento dos objetivos, do tempo,

dos custos, da qualidade, dos riscos, dos recursos humanos, etc.

Assim, visando ampliar esforcos, tanto técnicos quanto econémico-financeiros,
maximizar resultados e compor interesses comuns, as empresas tém buscado
diversas formas de modalidade de parcerias. Dentre essas modalidades de

parcerias, citam-se o Consércio e a Sociedade de Proposito Especifico — SPE.

O Consorcio é a unido de empresas, objetivando a implantacdo de um
empreendimento em prazo determinado. Essa unido é feita por meio de contrato
particular, registrado em Junta Comercial, onde séo estabelecidas condigoes,
direitos e deveres de cada empresa sdcia, sem a criagdo de nova personalidade
juridica, sendo mantida a individualidade das empresas. J& a SPE é unido de
empresas, objetivando também a implantacdo de um empreendimento em prazo
determinado, por meio da criacdo de nova personalidade juridica, onde os riscos
sdo segregados das empresas associadas. Por ser uma personalidade juridica, as
obrigacOes dos socios estdo definidas em Estatuto Social e Acordo de Acionistas,
registrados em Junta Comercial, e a sua administracdo € realizada por uma

Diretoria, um Conselho de Administragcdo e um Conselho Fiscal.
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Com a retomada do planejamento do Setor Elétrico Brasileiro, com a instituicao
do modelo promulgado pelas Leis n°® 10.848 e 10.847, ambas de 15 de marc¢o de
2004, foi impulsionada a expansdo desse setor, com a realizacdo de novos
investimentos, por meio da realizacdo de leildes de geracdo e transmissdo de

energia elétrica, a partir da unido empresas.

A participacdo da unido empresas em Consorcio nos leilGes esta prevista na
legislacdo, bem como a necessidade de constituicdo de SPE, os quais devem
constar do edital de licitagdo. Como exposto, as empresas do Sistema Eletrobras
participaram fortemente da expansdo setorial desde 2004, seja por meio de

empreendimentos corporativos ou em sociedade.

Destaca-se que no periodo de 2004 a 2016, o numero de SPE com participacao
das empresas do Sistema Eletrobras aumentou significativa. Isso porque muito
dos editais de licitagdo da ANEEL, principalmente os dos leildes de transmissao,
preveem a obrigacdo de constituicdo de SPE no caso de empresas reunidas em
Consorcio sagrarem-se vencedoras. Tal disposicdo retira o livre arbitrio das

empresas de escolherem a melhor forma societaria para gerir seus investimentos.

Outro ponto verificado é que algumas SPE em sua origem sdo estatais. 1sso deve-
se ao fato também de o edital de licitacdo prevé que devem ser mantidos os
percentuais de participacdo das empresas no Consorcio que deu origem a SPE,
sendo que as empresas Eletrobras tinham participacdo majoritaria nesses
Consorcios. Assim, visando sinergia dos fluxos financeiros, essas SPE, muitas
vezes, sdo incorporadas pelas empresas Eletrobras, com o objetivo de os
resultados integrarem seus fluxos de caixa, centralizar a administracdo e reduzir

0s custos, além de simplificar a estrutura legal e aumentar a eficiéncia.

Também, devem ser destacados 0s casos em que as SPE passam a ter maioria
estatal em decorréncia de inadimpléncia dos socios no cumprimento de suas
obrigacdes financeiras, principalmente por forca do Acordo de Acionistas. Essas
SPE geram um encargo financeiro muito alto para as empresas do Sistema

Eletrobras, que arcam com a maior parte dos custos administrativos.

O fato é que isso tudo tem levado ao apontamento pelos os 6rgaos de controle
externos, de fraquezas materiais na gestdo, pela Eletrobras, das SPE com
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participagdo de suas empresas, colocando em duvida se a modalidade de parceria

por meio de SPE seria ainda a mais vantajosa.

Por fim, para estudos futuros, sugere-se analisar, a luz da legislacéo vigente e da
salde financeira do negdcio, a pertinéncia de se manter a obrigacdo prevista nos
editais dos leildes de geracdo e transmissdo, no caso de participagdo de empresas
em consorcio nos leildes, de constituicdo de sociedade de proposito especifico,
bem como a permissdo de participacdo de consorcios com predominancia de
empresas estatais. Ademais, a obrigacdo atualmente prevista acaba por suprimir a

modalidade de parceria Consorcio nos segmentos de geracdo e transmissao.
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Anexo
Tabela 4. Editais de Geragdo: previsdo de participacdo de consorcios e criagdo de SPE
Edital Tipo Leildo Prewsa(cJ:Cor]stl_tulgao ke Previsdo de criagdo de SPE
onsdrcio
SIM
002/2005 A-5 SIM, item 1.3 FIP - obrigacdo, item 3.1.1
Consorcio - faculdade, itens 10.25.1 e 10.25.2
SIM
002/2006 A-5 SIM, item 1.3 FIP - obrigacéo, item 4.1.1
Consorcio - faculdade, itens 6.2.1 € 6.2.2
SIM
004/2006 A-5 SIM, item 1.3 FIP - obrigacéo, item 4.1.1
Consorcio - faculdade, itens 6.2.1 € 6.2.2
SIM
001/2007 A-5 SIM, item 2.2 FIP e empresa estrangeira - obrigacéo, itens 2.6.1 e 2.6.2
Consorcio - faculdade, item 2.7.2
SIM
002/2007 A-3 SIM, item 2.2 FIP e empresa estrangeira - obrigacéo, itens 2.4.1 e 2.4.2
Consorcio - faculdade, item 2.5.2
SIM
003/2007 A-3 SIM, item 2.2 FIP e empresa estrangeira - obrigacéo, itens 2.4.1 e 2.4.2
Consorcio - faculdade, item 2.5.2
005/2007 UHE Santo Antbnio SIM, item 2.2 SIM, obrigacdo conforme item 2.4
SIM
001/2008 LER SIM, item 2.1 FIP - obrigagdo item 2.1.2
Consorcio - faculdade, item 2.3
SIM
002/2008 A-3 SIM, item 2.3.1 FIP e empresas estrangeira - obrigacéo, item 2.4

Consorcio - faculdade, item 2.5
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Tabela 4. Editais de Geragdo: previsdo de participacdo de consorcios e criagdo de SPE

Previsdo Constituicao de

Edital Tipo Leildo Consorei Previsdo de criagdo de SPE
onsorcio
SIM
003/2008 A-5 SIM, item 2.4.1 FIP e empresa estrangeira - obrigagdo, item 2.5
Consorcio - faculdade, item 2.6
005/2008 UHE Jirau SIM, item 2.1 SIM, obrigagdo conforme item 2.4
Sim
002/2009 A-3 SIM, item 2.3.1 FIP e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5
SIM
003/2009 LER SIM, item 2.2.1 FIP e empresa estrangeira - item 2.3
Consorcio - faculdade, item 2.4
006/2009 UHE Belo Monte SIM, item 2.3.1 SIM, obrigagdo conforme item 2.4
SIM
003/2010 A-5 SIM, item 2.3.1 FIP e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5
SIM
004/2010 A-5 SIM, item 2.3.1 FIP e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5
SIM
005/2010 LER SIM, item 2.2.1 FIP e empresa estrangeira - item 2.3
Consorcio - faculdade, item 2.4
SIM
007/2010 Fontes Alternativas SIM, item 2.3.1 FIP e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5
SIM
002/2011 A-3 SIM, item 2.3.1 FIP e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5
SIM
003/2011 LER SIM, item 2.2.1 FIP e empresa estrangeira - item 2.3
Consorcio - faculdade, item 2.4




Tabela 4. Editais de Geragdo: previsdo de participacdo de consorcios e criagdo de SPE

Previsdo Constituicdo de

Edital Tipo Leildo Conséreio

Previsdo de criagdo de SPE

SIM
007/2011 A-5 SIM, item 2.3.1 FIP, previdéncia complementar e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5

Sim
006/2012 A-5 SIM, item 2.3.1 FIP, previdéncia complementar e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5

SIM
005/2013 LER SIM, item 2.2.1 FIP, previdéncia complementar e empresa estrangeira - item 2.3
Consorcio - faculdade, item 2.4

SIM
006/2013 A-5 SIM, item 2.3.1 FIP, previdéncia complementar e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5

SIM
009/2013 A-3 SIM, item 2.3.1 FIP, previdéncia complementar e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5

SIM
010/2013 A-5 SIM, item 2.3.1 FIP, previdéncia complementar e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5

SIM
003/2014 A-3 SIM, item 2.3.1 FIP, previdéncia complementar e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5

SIM
006/2014 A-5 SIM, item 2.3.1 FIP, previdéncia complementar e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5

SIM
008/2014 LER SIM, item 2.2.1 FIP, previdéncia complementar e empresa estrangeira - item 2.3
Consorcio - faculdade, item 2.4

SIM
002/2015 LFA SIM, item 2.3.1 FIP, previdéncia complementar e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5




Edital

Tipo Leildo

Tabela 4. Editais de Geracao:

Previsdo Constituicao de
Consdrcio

previsdo de participacdo de consorcios e criagdo de SPE

Previsdo de criagdo de SPE

004/2015

A-3

SIM, item 2.3.1

SIM
FIP, previdéncia complementar e empresa estrangeira - item 2.4
Consorcio - faculdade, item 2.5

008/2015

LER

SIM, item 2.2.1

SIM
FIP e/ou previdéncia complementar - obrigacdo, item 2.2.1
Consorcio e empresas estrangeiras - obrigacéo, item 2.3
Demais vencedores - faculdade, item 2.4

009/2015

LER

SIM, item 2.2.1

SIM
Consorcio e empresas estrangeiras - obrigacéo, item 2.3
Demais vencedores - faculdade, item 2.4

001/2016

A-5

SIM, item 2.3.1

SIM
Consorcio e empresas estrangeiras - obrigacéo, item 2.4
Demais vencedores - faculdade, item 2.5

003/2016

LER

SIM, item 2.2.1

SIM
Consorcio e empresas estrangeiras - obrigacéo, item 2.3
Demais vencedores - faculdade, item 2.4

Fonte: ANEEL, Editais de Geragdo, periodo de 2004 a 2016.
Nota: Elaboracéo prdpria.
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Tabela 5. Editais de Transmissdo: previsdo de participacdo de consorcios e criacao de
SPE
Tipo Leildo AR cqns'qtuu;ao Previsdo criacdo SPE
Consorcio
001/2004 Transmissdo SIM, item 6.7 SIM, obrigagdo conforme itens 6. 2 e 13.2
002/2004 Transmissao SIM, item 7.7 SIM, obrigagdo conforme itens 6. 2 e 13.2
001/2005 Transmissdo SIM, item 6.7 SIM, obrigagdo conforme itens 6. 2 e 13.2
003/2006 Transmissao SIM, item 6.7 SIM, obrigacdo conforme itens 6. 2 e 13.2
005/2006 Transmissao SIM, item 6.7 SIM, obrigacdo conforme itens 6. 2 e 13.2
004/2007 Transmissao SIM, item 6.7 SIM, obrigac&o conforme itens 6. 2 e 14.2
004/2008 Transmissao SIM, item 6.7 SIM, obrigacdo conforme itens 6. 2 e 14.2
SIM
006/2008 Transmissao SIM, item 1.14 Obrigacdo, conforme item 1.15
Faculdade, conforme item 1.16
SIM
007/2008 Transmisséo SIM, item 1.14 Obrigacdo, conforme item 1.15
Faculdade, conforme item 1.16
SIM
008/2008 Transmissao SIM, item 1.14 Obrigacdo, conforme item 1.15
Faculdade, conforme item 1.16
SIM
001/2009 Transmissdo SIM, item 1.16 Obrigagdo, conforme item 1.17
Faculdade, conforme item 1.18
SIM
005/2009 Transmisséo SIM, item 1.15 Obriga¢do, conforme item 1.16
Faculdade, conforme item 1.17
SIM
001/2010 Transmissao SIM, item 1.15 Obrigagdo, conforme item 1.16
Faculdade, conforme item 1.17
SIM
006/2010 Transmissao SIM, item 1.16 Obrigagdo, conforme item 1.17
Faculdade, conforme item 1.18
SIM
008/2010 Transmisséo SIM, item 1.14 Obrigac¢do, conforme item 1.15
Faculdade, conforme item 1.16
SIM
001/2011 Transmissao SIM, item 1.16 Obrigagdo, conforme item 1.17
Faculdade, conforme item 1.18
SIM
004/2011 Transmissao SIM, item 1.15 Obrigacdo, conforme item 1.16
Faculdade, conforme item 1.17
SIM
006/2011 Transmissdo SIM, item 1.15 Obrigac¢do, conforme item 1.16
Faculdade, conforme item 1.17
SIM
002/2012 Transmissao SIM, item 1.15 Obrigacdo, conforme item 1.16
Faculdade, conforme item 1.17
SIM
003/2012 Transmissao SIM, item 1.16 Obrigacdo, conforme item 1.17
Faculdade, conforme item 1.18
SIM
005/2012 Transmissdo SIM, item 1.15 Obrigac¢do, conforme item 1.17
Faculdade, conforme item 1.18
SIM
007/2012 Transmissao SIM, item 1.16 Obrigacdo, conforme item 1.17
Faculdade, conforme item 1.18




Tabela 5.

Edital ‘ Tipo Leildo

001/2013

Transmissao

Previsao constitui¢édo

Consorcio

SIM, item 1.16

SPE
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Editais de Transmissdo: previsdo de participagdo de consorcios e criagdo de

Previsdo criacdo SPE

SIM
Obrigagdo, conforme item 1.17
Faculdade, conforme item 1.18

002/2013

Transmissao

SIM, item 1.16

SIM
Obrigacdo, conforme item 1.17
Faculdade, conforme item 1.18

007/2013

Transmissao

SIM item 2.6

SIM
Obrigagdo, conforme item 2.7
Faculdade, conforme item 2.8

011/2013

Transmissao

SIM item 2.6

SIM
Obrigagdo, conforme item 2.7
Faculdade, conforme item 2.8

013/2013

Transmissao

SIM item 2.6

SIM
Obrigacdo, conforme item 2.7
Faculdade, conforme item 2.8

001/2014

Transmissao

SIM item 2.6

SIM
Obrigagdo, conforme item 2.7
Faculdade, conforme item 2.8

004/2014

Transmissao

SIM item 2.6

SIM
Obrigagdo, conforme item 2.7
Faculdade, conforme item 2.8

007/2014

Transmissao

SIM item 2.6

SIM
Obrigacdo, conforme item 2.7
Faculdade, conforme item 2.8

001/2015

Transmissao

SIM item 2.6

SIM
Obrigacdo, conforme item 2.7
Faculdade, conforme item 2.8

005/2015

Transmissao

SIM item 2.6

SIM
Obrigacdo, conforme item 2.7
Faculdade, conforme item 2.8

007/2015

Transmissao

SIM item 2.6

SIM
Obrigacdo, conforme item 2.7
Faculdade, conforme item 2.8

013/2015

Transmissao

SIM item 2.6

SIM
Obrigacdo, conforme item 2.7
Faculdade, conforme item 2.8

Fonte: ANEEL, Editais de Transmissdo, periodo de 2004 a 2016.

Nota. Elaboragéo propria.




Tipo

Leildo

Participacéo
Sistema
Eletrobras

Tabela 6.

Poténcia
(Mw)

Modalidade
(o]
participacao

Constituicdo
de SPE

SPE constituida

SPE
% de Participagédo
Original

Participacdo Sistema Eletrobras, resultado leildes de gerag@o de 2004 - 2016

SPE
% de Participacao
Atual

%
Sistema

Eletrobras
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Poténcia
Sistema
Eletrobras
(MW)

Eletrosul UHE Passo Séo Joao 77,0 Corporativo - - - - 100,00% 77,0
Furnas UHE Baguari 140,0 Consorcio SIM Baguari Energia S.A. 15% Furnas 15% Furnas 15,00% 21,0
002/2005 A-5 Furnas UHE Paulistas 52,5 Corporativo - - - - 100,00% 52,5
Furnas UHE Simplicio 305,7 Corporativo - - - - 100,00% 305,7
Furnas UHE Retiro Baixo 82,0 Consorcio SIM Retiro Baixo Energética S.A. - 49% Furnas 49,00% 40,2
o EAPSA - Energética Aguas 24,5% Eletronorte 24,5% Eletronorte o
0042006 As Eletronorte UHE Dardanelos 261,0 Consorcio SIM da Pedra S.A. 24,5% Chesf 24,5% Chesf 49,00% 1279
Eletrosul UHE Maua 363,1 Consorcio - Consorcio Cruzeiro do Sul 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 177,9
Furnas | UHE Fozdo Chapecé | 8550 | Consorcio SIM Foz do Chg‘fx’ Energia 40% Furnas 40% Furnas 4000% | 3420
Furnas UHE Serra do Facéo 212,0 Consorcio SIM Serra do Facéo Energia S.A. - 49,5% Furnas 49,50% 104,9
001/2007 A-5
Furnas UTE Santa Cruz 500,0 Corporativo - - - - 100,00% 500,0
Eletrosul UHE Sé&o Domingos 48,0 Corporativo - - - - 100,00% 48,0
005/2007 QUHfE Furnas UHE Santo Antonio 3.568,0 Consorcio SIM Santo Ant6nio Energia S.A 39% Furnas 39% Furnas 39,00% 1.391,5
ANTO.
UHE Chesf : Lo ESBR - Energia Sustentavel 20% Eletrosul 20% Eletrosul o
005/2008 Jirau Eletrosul UHE Jirau 3.750,0 Consorcio SIM do Brasil S.A. 20% Chesf 20% Chesf 40,00% 1.500,0
Furnas : - Brasventos Eolo Geradora de | 24,5% Eletronorte 24,5% Eletronorte o
Eletronorte EOL Rei dos Ventos 1 58,5 Consorcio SIM Energia S.A. 24.5% Furnas 24.5% Furnas 49,00% 28,7
Furnas . Lo Rei dos Ventos 3 Geradora 24,5% Eletronorte 24,5% Eletronorte o
Eletronorte EOL Rei dos Ventos 3 60.1 consorcio SiM de Energia S.A. 24,5% Furnas 24,5% Furnas 49,00% 294
003/2009 LER Furnas . P Brasventos Miassaba 3 24,5% Eletronorte 24,5% Eletronorte o
Eletronorte EOL Miassaba 3 68,5 Consorcio SIM Geradora de Energia S.A. 24,5% Furnas 24,5% Furnas 49,00% 336
Eletrobras EOL Mangue Seco 2 26,0 Consorcio SIM Geradora e C omgrglal|zadora 49% Eletrobras 49% Eletrobras 49,00% 12,7
de Energia Elétrica S.A.
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Tabela 6. Participacdo Sistema Eletrobras, resultado leildes de gerag@o de 2004 - 2016

Poténcia

Modalidade Sistema

nf = 0,
PRI Poténcia Constituicdo SFE i 0

Tipo

V0 || GBSPE | TR | oockTarichario | 56k Ao | s ST
UHE Eletrobras 19,98% Eletronorte 19,98% Eletronorte
006/2009 Belo Chesf UHE Belo Monte 11.233,0 Consércio SIM Norte Energia S.A. 15% Chesf 15% Chesf 49,98% 5.614,3
Monte | Eletronorte 15% Eletrobras 15% Eletrobras
004/2010 A-5 E'I:?Jtrrr(]);zll UHE Teles Pires 1.819,8 Consorcio SIM Cia. Hidrelétrica Teles Pires 23?5":’/?";:;[223' Zifléi/fn/oE'I:e'jtrrgiil 49,00% 891,7
Chesf EOL Pedra Branca 30,0 Consorcio SIM Pedra Branca S.A. 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,7
Chesf EOL Séo Pedro do 30,0 Consércio SIM S&o Pedro do Lago S.A. 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,7
007/2010 | LFA Laon
Chesf EOL Sete Gameleiras 30,0 Consorcio SIM Sete Gameleiras S.A. 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,7
Chesf EOL Casa Nova | 180,0 Corporativo - - - - 100,00% 180,0
Eletrosul EOL Cerro Chato IV 10,0 Consorcio SIM Edlica Cerro Chato IV S.A. 52,53% Eletrosul 59% Eletrosul 59,00% 59
Eletrosul EOL Cerro Chato V 12,0 Consorcio SIM Edlica Cerro Chato V S.A 52,53% Eletrosul 59% Eletrosul 59,00% 71
Eletrosul EOL Cerro Chato VI 24,0 Consorcio SIM Edlica Cerro Chato VI S.A 52,53% Eletrosul 59% Eletrosul 59,00% 14,2
Eletrosul EOL Ibirapuita | 25,2 Consorcio SIM Edlica Ibirapuitd S.A 52,53% Eletrosul 59% Eletrosul 59,00% 14,9
Eletrosul FOL Cerd dos 8,0 Consoreio SIM Folica Cerro dos Trindade | 52 530 Eletrosul 59% Eletrosul 59,00% 47
Eletrosul EOL Chui | 24,0 Consorcio SIM Edlica Chui | S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 11,8
00272011 | A-3 Eletrosul EOL Chui Il 22,0 Consércio SIM E6lica Chui I S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 108
Eletrosul EOL Chui IV 22,0 Consorcio SIM Edlica Chui IV S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 10,8
Eletrosul EOL Chui V 30,0 Consorcio SIM Eodlica Chui V S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 14,7
Eletrosul EOL Minuano | 22,0 Consorcio SIM Edlica Chui VI S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 10,8
Eletrosul EOL Minuano Il 24,0 Consorcio SIM Eolica Chui VII S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 11,8
Eletrosul EOL Verace | 20,0 Consorcio SIM Edlica Geribatu | S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 9,8
Eletrosul EOL Verace Il 20,0 Consorcio SIM Eolica Geribatu Il S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 9,8




46

Tabela 6. Participacdo Sistema Eletrobras, resultado leildes de gerag@o de 2004 - 2016
Tipo PR D Poténcia ez Constituicdo SFE i o Z?stfen;g
P Sistema (o] 5 SPE constituida % de Participacdo | % de Participagdo Sistema
Leildo (YAW)) Ayt de SPE . Eletrobras
Eletrobras participacao Original Atual Eletrobras (MW)
Eletrosul EOL Verace Il 26,0 Consoércio SIM Eolica Geribatu Il S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 12,7
Eletrosul EOL Verace IV 30,0 Consoércio SIM Eolica Geribatu IV S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 14,7
Eletrosul EOL Verace V 30,0 Consoércio SIM Eolica Geribatu VV S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 14,7
Eletrosul EOL Verace IV 18,0 Consoércio SIM Eolica Geribatu VI S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 8,8
002/2011 A-3
Eletrosul EOL Verace VII 30,0 Consoércio SIM Eolica Geribatu VII S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 14,7
Eletrosul EOL Verace VIII 26,0 Consoércio SIM Eolica Geribatu VIII S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 12,7
Eletrosul EOL Verace IX 30,0 Consoércio SIM Eolica Geribatu IX S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 14,7
Eletrosul EOLVerace X 28,0 Consoércio SIM Eoélica Geribatu X S.A. 49% Eletrosul 49% Eletrosul 49,00% 13,7
Furnas EOL Famosa | 22,5 Consoércio SIM Central E6lica Famosa | S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 11,0
Furnas EOL Pau Brasil 15,0 Consoércio SIM Central Eoéuz Pau Brasil 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 7.4
003/2011 LER A
Furnas EOL Rosada 30,0 Consorcio SIM Central E6lica Rosada S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 14,7
Furnas EOL So Paulo 175 | Consorcio SIM Central Eclica Sao Paulo 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 86
Chesf EOL Caigara | 27,0 Consorcio SIM Usina d? Energia Edlica 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 13,2
Caicara | S.A.
Chesf EOL Caicara Il 180 | Consércio SIM Usina de Energia Eolica 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 88
Caigara Il S.A.
Chesf EOL Junco | 240 | Consércio SIM Usina de Energla Edlica 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 11,8
0072011 | A5 Chesf EOL Junco Il 240 | Consércio SIM Usina de Energia Edlica 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 11,8
Furnas EOL Sé&o Januério 19,2 Consorcio SIM Energia dos Ventos V S.A. 49% Furnas 99,99% Furnas 99,99% 19,2
Furnas EOL Sé&o Clemente 19,2 Consorcio SIM Energia dos Ventos VIII S.A. 49% Furnas 99,99% Furnas 99,99% 19,2
Furnas EOL l\llzgfisr?]aSra. de 28,8 Consorcio SIM Energia dos Ventos VI S.A. 49% Furnas 99,99% Furnas 99,99% 28,8
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Tabela 6. Participacdo Sistema Eletrobras, resultado leildes de gerag@o de 2004 - 2016
Tipo Pa?icipagéo Poténcia ez Constituicdo frefl SRE . SRS . G z(i)stfen;gi
Leilio istema (MW) _d_e X de SPE SPE constituida % de Pe}r'glupa(;ao % de Participacao Sistema Eletrobras
Eletrobras participacao Original Atual Eletrobras (MW)
Furnas EOL Jandaia 28,8 Consorcio SIM Energia dos Ventos VII S.A. 49% Furnas 99,99% Furnas 99,99% 28,8
00720t Ao Furnas EOL Jandaia | 19,2 Consorcio SIM Energia dos Ventos IX S.A. 49% Furnas 99,99% Furnas 99,99% 19,2
Chesf EOL Acaua 12,0 Consorcio SIM Acaud Energia S.A. 49% Chesf 99,93% Chesf 99,93% 12,0
Chesf EOL Angical 2 14,0 Consorcio SIM Angical 2 Energia S.A. 49% Chesf 99,96% Chesf 99,96% 14,0
Chesf EOL Arapapa 10,0 Consorcio SIM Arapapa Energia S.A. 49% Chesf 99,90% Chesf 99,90% 10,0
Chesf EOL Caititt 2 14,0 Consorcio SIM Caititd 2 Energia S.A. 49% Chesf 99,96% Chesf 99,96% 14,0
Chesf EOL Caititi 3 14,0 Consorcio SIM Caititd 3 Energia S.A. 49% Chesf 99,96% Chesf 99,96% 14,0
Chesf EOL Carcara 10,0 Consorcio SIM Carcara Energia S.A. 49% Chesf 99,96% Chesf 99,96% 10,0
Chesf EOL Corrupido 3 14,0 Consorcio SIM Corrupiéo 3 Energia S.A. 49% Chesf 99,95% Chesf 99,95% 14,0
Chesf EOL Teil 2 14,0 Consorcio SIM Teil 2 Energia S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 6,9
Furnas EOL Bom Jesus 18,0 Consorcio SIM Bom Jesus Eoélica S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 8,8
005/2013 LER Furnas EOL Cachoeira 12,0 Consorcio SIM Cachoeira Edlica S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 5,9
Furnas EOL Pitimbu 18,0 Consorcio SIM Pitimbu Eo6lica S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 8,8
Furnas EOL S&o Caetano 25,2 Consorcio SIM Séo Caetano Edlica S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 12,3
Furnas EOL Sé&o Caetano | 18,0 Consorcio SIM Séo Caetano | Edlica S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 8,8
Furnas EOL Sé&o Galvéo 22,0 Consorcio SIM Séo Galvao Edlica S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 10,8
Furnas EOL Carnauba | 22,0 Consorcio SIM Carnauba | Eélica S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 10,8
Furnas EOL Carnauba I 18,0 Consorcio SIM Carnauba Il Edlica S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 8,8
Furnas EOL Carnauba Il 16,0 Consorcio SIM Carnauba 11 Edlica S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 78
Furnas EOL Carnautba V 24,0 Consorcio SIM Carnauiba V Eolica S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 11,8
Furnas EOL Cervantes | 16,0 Consorcio SIM Cervantes | Edlica S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 78
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Tabela 6. Participacdo Sistema Eletrobras, resultado leildes de gerag@o de 2004 - 2016
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Poténcia
Sistema
Eletrobras

Eletrobras participacao Original Atual Eletrobras

(MW)

Furnas EOL Cervantes Il 12,0 Consorcio SIM Cervantes Il Edlica S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 59
Furnas EOL Punad | 24,0 Consorcio SIM Punau Edlica S.A.. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 11,8
Chesf EOL Baratnas | 329 Consorcio SIM Baraunas | Energética S.A. 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 16,1
Chesf EOL Mussambé 329 Consorcio SIM Mussambé Energética S.A. 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 16,1
Chesf EOL Morro Branco | 329 Consorcio SIM Morro Bransccx Energetica 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 16,1
EOL Ventos de Santa L Ventos de Santa Joana IX o o o
Chesf Joana IX 29,6 Consorcio SIM Energias Renovéveis S.A. 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,5
0052013 | LER Chest | FOLVentos desana | 296 | Consorcio SIM o Z’;g::sdg;f‘g\t; Joana X 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 145
Chesf | EOLVemosdeSanta | 596 | consercio SIM Ventos de Santa Joana XI 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 145
Joana XI Energias Renovaveis S.A.
Chest | EOLVentosdeSanta | ogq | consrcio SIM Ventos de Santa Joana XII 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,2
Joana XII Energias Renovaveis S.A.
EOL Ventos de Santa o Ventos de Santa Joana XI11 o o o
Chesf Joana Xl 29,6 Consorcio SIM Energias Renovéveis S.A. 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,5
Chest | BOLVentosdeSanta | 559 | consercio SIM Ventos de Santa Joana XV 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,2
Joana XV Energias Renovaveis S.A.
Chesf EOL Ventos de Santa 28,9 Consorcio SIM Ventos. de Santa :Joa_n axvi 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,2
Joana XVI Energias Renovaveis S.A.
Eletronorte . . Companhia Energética Sinop | 24,5% Eletronorte 24,5% Eletronorte o
006/2013 A Chesf UHE Sinop 400,0 Consorcio SIM SA 24,5% Chesf 24,5% Chesf 49,00% 196,0
Eletrosul PCH Santo Cristo 19,5 Corporativo - - - - 100,00% 19,5
Eletrosul EOL Capéo do Inglés 10,0 Consorcio SIM Edlica Coxilha Seca S.A 99,99% Eletrosul 100% Eletrosul 100,00% 10,0
Eletrosul EOL Galpdes 8,0 Consorcio SIM Edlica Coxilha Seca S.A 99,99% Eletrosul 100% Eletrosul 100,00% 8,0
009/2013 A-3 K 1 B
Eletrosul EOL Chui 09 17,9 Consorcio SIM Eolica Chui IX S.A. 99,99% Eletrosul 99,99% Eletrosul 99,99% 17,9
Chesf EOL Coqueirinho 2 20,0 Consorcio SIM Coqueirinho 2 Energia S.A. 49% Chesf 99,98% Chesf 99,98% 20,0
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Tabela 6. Participacdo Sistema Eletrobras, resultado leildes de gerag@o de 2004 - 2016
Tipo PR D Poténcia ez Constituicdo SFE i o Z?stfen;g
Leirl)éo Sistema (MW) (o] de SPEQ SPE constituida % de Participacdo | % de Participacao Sistema Eletrobras
Eletrobras participacao Original Atual Eletrobras (MW)

Chesf EOL Papagaio 18,0 Consércio SIM Papagaio Energia S.A. 49% Chesf 99,96% Chesf 99,96% 18,0
Eletrosul EOL Coxilha Seca 30,0 Consércio SIM Eélica Coxilha Seca S.A 99,99% Eletrosul 100% Eletrosul 100,00% 30,0
Eletrosul | FO- V;ga:‘;f“' 5| 573 | Consorcio SIM Eélica Hermenegildo | SA. | 99,09% Eletrosul | 99,99% Eletrosul | 99,99% 57,3
Eletrosul EOL VerzcngS, 29,30 57,3 Consorcio SIM Eoblica Hermenegildo 1l S.A. 99,99% Eletrosul 99,99% Eletrosul 99,99% 57,3
Eletrosul | “O- Verg%e 34,35e | 483 | Consorcio SIM | Edlica Hermenegildo Il S.A. | 99,09% Eletrosul | 99,99% Eletrosul | 99,99% 483
Chesf EOL Serra das Vacas | 23,9 Consoércio SIM Eolica Serra das Vacas | S.A. 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 11,7
Chest | EOLSemadasVacas | 553 | Conssrcio SIM Edlica Se”SaAdas Vacas Il 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 10,9
00003 | A3 Chest | EOLSem Idas Vacas | 95 | consorcio SIM Eolica Ser dAas Vacas Il 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 10,9
Chest | EOLSemadasVacas | 553 | Consorcio SIM Edlica Sera das Vacas IV 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 10,9
Chest | FO- ng;‘;;‘:e Santa | 589 | Consércio SIM E\;g:‘é?assdsei%'\‘}:\i‘l’snsa A 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,2
Chesf | EOLVenosdeSanta | o9 6 | conosrcio SIM Ventos de Santa Joana I1l 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 145

Joana 11l Energias Renovaveis S.A.

EOL Ventos de Santa . Ventos de Santa Joana IV o o o

Chesf Joana IV 28,9 Consorcio SIM Energias Renovéveis S.A. 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,2
Chest | FOLVemosdeSana | a59 | conssrcio SIM o Z?gi:f;s:g\tg o 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,2
Chest | EOLVenosdeSanta | o751 concareio SIM Ventos de Santa Joana VI 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 133

Joana VII Energias Renovaveis S.A.
Chesf EOL Ventos de Santa 28,9 Consorcio SIM Ventos .de Santo Augusto v 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,2

Joana IV Energias Renovaveis S.A.
Chesf EOL Bandade Couro | 29,7 Consércio SIM Banda de Cg“A"\O Energetica 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 14,6

010/2013 A-5 A

Chesf EOL Baraunas Il 21,6 Consorcio SIM Baradnas Il Energética S.A. 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 10,6
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Poténcia
Sistema
Eletrobras
(MW)

Chest | EOL TemanduaMirim | 596 | Consorcio siv | Tamandua Mirim 1l Energia 49% Chesf 83,01 Chesf 8301% | 246
Chesf EOL Casa Nova Il 28,0 Corporativo - - - - 100,00% 28,0
Chesf EOL Casa Nova Ill 24,0 Corporativo - - - - 100,00% 24,0
Furnas EOL Arara Azul 27,5 Consorcio SIM Geradora Eﬁltidc; Arara Azul 90% Furnas 90% Furnas 90,00% 248
Furnas EOL Bentevi 150 | Consorcio SIM Geradora Edlica Bentevi 90% Furnas 90% Furnas 90,00% | 135
Furnas EOL Ouro Verde | 27,5 Consorcio SIM Geradora EIéEtcsaf)uro Verde 90% Furnas 90% Furnas 90,00% 248
Furnas EOL Ouro Verde Il 30,0 Consorcio SIM Geradora EI?IIijsa(.)uro Verde 90% Furnas 90% Furnas 90,00% 27,0
Fumas | EOLOuroVerdelll | 250 | Consorcio siv | Geradoraolica OuroVerde | 00, g 90% Furnas 90,00% | 225
Furnas EOL Serra do Mel | 28,0 Consorcio SIM Central Eélica Serra do Mel | 90% Furnas 90% Furnas 90,00% 25,2
Fumnas | EOL Serrado Mel I 28,0 Consércio SIM Central Eé"cf‘l Serra do Mel 90% Furnas 90% Furnas 90,00% 25,2
Furnas EOL Serra do Mel 111 28,0 Consorcio SIM Central Eéliclz?ISerra do Mel 90% Furnas 90% Furnas 90,00% 25,2
Furnas UHE Séo Manoel 7000 | Consorcio SIM Empresa de Enefgia Sao 33,33% Furnas 3333% Funas | 3333% | 2333
Furnas EOL Santa Rosa 200 | Consoreio SIM Central Eolica Santa Rosa 90% Furnas 90% Furnas 90,00% | 180
Furnas EOL Uirapuru 28,0 Consorcio SIM Central Eﬁlticf: Uirapuru 90% Furnas 90% Furnas 90,00% 25,2
Furnas EOL gz%tijggu da 28,0 Consorcio SIM Geradcg:hlifg)gt;ag?%agu da 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 13,7
Furnas Eokr\@:itrf de 240 | Consoreio SIM Cemﬁ'ﬂgg’”fﬂa entos de 90% Furnas 90% Furnas 90,00% | 216
Fumas | FOLVeNOsdeSaMta | 560 | consercio SIM Geradora Eolica Ventos de 49% Furnas 49% Furnas 4900% | 137
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Tabela 6. Participacdo Sistema Eletrobras, resultado leildes de gerag@o de 2004 - 2016

Poténcia
Sistema
Eletrobras
(MW)

Participacéo Poténcia Modalidade Constituicao SPE SPE %
. oo o . o R .
Leilio Sistema (MW) (o] de SPE SPE constituida % de Participacao 0% de Participacao Sistema

Eletrobras participacao Original Atual Eletrobras

Tipo

EOL Ventos de Santa Geradora Eolica Ventos de

Furnas Madalena 28,0 Consorcio SIM Santa Madalena SPE S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 13,7

Furnas EOL V&gﬁiﬁ: Santa 28,0 Consorcio SIM %22?;':;;23?: glpeé\tg.s: ¢ 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 13,7

Fumas | FOLVeNIosdeSana | ag0 | conssrcio SIM Geradora Bolica Yentos de 49% Furnas 49% Furnas 4900% | 137

Furnas EOL V'irr:ttgsnﬁf Santo 28,0 Consorcio SIM G;;ﬁ?gtznig;iﬁ)a%???e 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 13,7
01072013 AS EOL Ventos de Séo Geradora Edlica Ventos de

Furnas 28,0 Consoércio SIM 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 13,7

Bento S&o Bento SPE S.A.
Furnas EOL Ventos de Sdo 280 | Consorcio SIM Geradora Eclica Ventos de 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 13,7
Cirilo Séo Cirilo S.A.
EOL Ventos de Sdo s Geradora Eo6lica Ventos de o o o
Furnas Jodo 28,0 Consorcio SIM S0 JOd0 S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 13,7
Furnas EOL Ventos de Sdo 28,0 Consoércio SIM GeradoEa Eélica Ventos de 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 13,7
Rafael Sdo Rafael S.A

Fonte: CCEE, Resultado consolidado dos leildes - 02/2017, Chesf, Eletrobras, Eletronorte, Eletrosul e Furnas, Demonstragdes Financeiras e Informe aos Investidores
3T16. Elaboracéo propria.
Nota: Elaboracéo prdpria.

1- A SPE Coxilha Seca S.A. foi incorporada em 2016.
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Tabela 7. Participacao Sistema Eletrobras, resultado leildes de transmissdo de 2004 - 2016

Modalidade
de
participacao

Constituicdo
de SPE

SPE constituida

SPE
Composicao
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SPE
Composicao
Atual

% Sistema
Eletrobras

Extensao

(km)

Sistema
Eletrobras
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Capac.
de Transf.
Sistema
Eletrobras
((YAYZA)

Eletrosul LOTEB 122,1 - Consorcio SIM Uirapuru Transmissora de Energia S.A. 44% Eletrosul 75% Eletrosul 75,00% 91,6 -
Furnas LOTEE 75 - Consorcio SIM Companhia de Transmissdo Centroeste 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 36,8 -
de Minas S.A
Furnas LOTE F 140 - Consorcio SIM Companhia Sudeste de Transmissdo 25% Furnas 25% Furnas 25,00% 35,0 -
001/2004 Furnas LOTE G 92 - Corporativo - - - - 100,00% 92,0 -
Chesf LOTEH 220 - Corporativo - - - - 100,00% 220,0 -
Chesf LOTE I 110 - Corporativo - - - - 100,00% 110,0 -
Eletrosul LOTE K 359 - Consorcio SIM Empresa de Transmissao de Energia de 49% Eletrosul 100% Eletrosul* 100,00% 359,0 -
Santa Catarina S.A.
002/2004 Furnas LOTEB 61 - Consorcio SIM Companhia Transirapé de Transmissao 24,5% Furnas 24,5% Furnas 24,50% 14,9 -
Eletronorte ) P Integragdo Transmissora de Energia 37% Eletronorte 37% Eletronorte o )
Chest | LOTEB | 6% Consorcio SIM SA. - INTESA 12% Chesf 12% Chesf 39.00% | 2rll
Eletrosul LOTED 708 - Consorcio SIM Empresa de Transmissao de Energia de 49% Eletrosul 100% Eletrosul* 100,00% 708,0 -
001/2005 Santa Catarina S.A.
Eletrosul LOTEE 273 - Consorcio SIM Empresa de Transmissdo de Energia de 49% Eletrosul 100% Eletrosul* 100,00% 273,0 -
Santa Catarina S.A.
Furnas LOTE G 50 - Corporativo - - - - 100,00% 50,0 -
Chesf LOTED 105 - Corporativo - - - - 100,00% 105,0 -
003/2006 -
Chesf LOTEF 315 - Corporativo - - - - 100,00% 315,0 -
005/2006 Chesf LOTEE 396,2 - Corporativo - - - - 100,00% 396,2 -
Eletronorte | LOTEC | 402 400 Consércio SIM Brasnorte Tra”ssm:”ra de Energia | 49 719% Eletronorte | 49,71% Eletronorte |  49,71% 1998 199
004/2007 Eletrosul LOTED 233 - Corporativo - - - - 100,00% 233,0 -
Chesf LOTEE 110 302 Corporativo - - - - 100,00% 110,0 302
Eletronorte | LOTE G 36 300 Corporativo - - - - 100,00% 36,0 300
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Tabela 7. Participacao Sistema Eletrobras, resultado leildes de transmissdo de 2004 - 2016
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de
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SPE constituida
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Eletrobras
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Capac.
de Transf.
Sistema
Eletrobras
((YAYZA)

004/2008 Elect:rr(]):Sc;rte LOTEC 586 1950 Consorcio SIM Manaus Transmissora de Energia S.A. 3010{; ;Lftémz?e 30;{; gfane(;?e 49,50% 290,1 965
Chesf LOTE G 145 100 Corporativo - - - - 100,00% 145,0 100
Eletronorte | LOTE A 95 500 Corporativo - - - - 100,00% 95,0 500
Eletronorte | LOTE B - - Corporativo - - - - 100,00% - -
006/2008 Furnas LOTEC 180 - Corporativo - - - - 100,00% 180,0 -
Eletrosul LOTE F - 150 Corporativo - - - - 100,00% - 150
Chesf LOTE G - 1500 Corporativo - - - - 100,00% - 1.500
Eletronorte LOTE A 17,3 - Consorcio SIM Porto Velho Transmissora S.A. 24,5% Eletrosul 100% Eletronorte? 100,00% 17,3 -
Eletrosul 24,5% Eletronorte
E;;?Q:J}e LOTEC - - Consorcio SIM Porto Velho Transmissora S.A. ZifléEAO)A)EIIE;tert;?]i)ﬂe 100% Eletronorte? 100,00% - -
007/2008 Fcuggsfs LOTED 2375 - Consorcio SIM Interligacéo Elétrica do Madeira S.A. 22445&.:{2 Fcui::?fs 2244550{2 Igji:r;:lfs 49,00% | 1.163,8 -
'3:2:: LOTE F - - Consorcio SIM Interligacéo Elétrica do Madeira S.A. 22355030 '2];2:: 223550& @gg:fs 49,00% - -
Eletronorte LOTE G 2375 ) Conséreio SIM Norte Brasil Transmissora de Energia 24,5% Eletrosul 49% Eletronorte 49,00% 11638 )
Eletrosul S.A. 24,5% Eletronorte
008/2008 Furnas LOTEC 843 825 Consorcio SIM Transenergia Renovavel S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 4131 404
Eletronorte | LOTEC | 987 . Consoreio SIM Linha Verde Trensmissora de ENergia | 4906 Eletronorte | 10096 Eletronorte® | 10000% | 97,0
001/2009 Eletronorte | LOTED 487 - Consorcio SIM Rio Branco Transmissora S.A. 49% Eletronorte 100% Eletronorte* | 100,00% 487,0 -
Eletronorte | LOTEE 348 750 Consorcio SIM Transmissgrzzrlg/ilztgg:‘)ssense de 49% Eletronorte 49% Eletronorte 49,00% 170,5 368
Chesf LOTEF 116,3 788 Corporativo - - - - 100,00% 116,3 788
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Tabela 7. Participacao Sistema Eletrobras, resultado leildes de transmissdo de 2004 - 2016
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de
participacao
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de SPE
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SPE
Composicao
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SPE
Composicao
Atual

% Sistema
Eletrobras

Extensao
(km)
Sistema
Eletrobras
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Capac.
de Transf.
Sistema
Eletrobras
((YAYZA)

Furnas LOTE G - 800 Consércio SIM Transenergia Sdo Paulo S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% - 392
001/2009 Furnas LOTE K 188 - Consorcio SIM Transenergia Goiés S.A. 49% Furnas 99% Furnas 99,00% 186,1 -
Chesf LOTE L 152 - Corporativo - - - - 100,00% 152,0 -
Furnas LOTE A 259 1200 Consorcio SIM Goiés Transmissédo S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 126,9 588
Chesf LOTEC 156 4050 Consorcio SIM Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 76,4 1.985
0052009 Furnas LOTEE 99 - Corporativo - - - - 100,00% 99,0 -
Chesf LOTEF - 2400 Corporativo - - - - 100,00% - 2.400
Furnas LOTE G 258 900 Consorcio SIM MGE Transmisséo S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 126,4 441
Eletronorte | LOTE H 30 - Corporativo - - - - 100,00% 30,0 -
N LOTEB | 4 497 | Consoreio sim | peesa gz JgagjﬂfzsgoE‘ﬁEEé‘éﬁgAia 9| 499 Eletrosul | 100%Eletrosul® | 10000%| 40 497
LOTEC | 33 - | consorcio siv | Emeresa de Trapsmissdo Qe ENer0ado | o0 Eletrosul | 10096 Eletrosul® | 10000% | 33,0 .
008/2010 | Eletrosul | LOTE B - 100 Consércio SIM E"é?geé?:ne dlﬁ‘gssmu:sf'iosdéﬁgggi&do 49% Eletrosul 100% Eletrosul® | 100,00% - 100
Chesf | LOTEA | 3185 | 2400 | Consorcio SIM Extremoz Transgisora do Nordeste 49% Chesf 100% Chesf 100,00% | 3185 2.400
001/2011 Chesf LOTEB 65 150 Corporativo SIM - - - 100,00% 65,0 150
Chesf LOTEC 76 500 Corporativo - - - - 100,00% 76,0 500
Eletronorte | LOTE A 715 - Consorcio SIM Transnorte Energia S.A. 49% Eletronorte 49% Eletronorte 49,00% 350,4 -
004/2011 Eletronorte | LOTEB - 750 Corporativo - - - - 100,00% - 750
Eletronorte | LOTEC - 200 Corporativo - - - - 100,00% - 200
Furnas LOTED 50 - Corporativo - - - - 100,00% - -
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Tabela 7. Participacao Sistema Eletrobras, resultado leildes de transmissdo de 2004 - 2016

Capac.
de Transf.
Sistema
Eletrobras
((YAYZA)

Extensao
% Sistema (km)
Eletrobras | Sistema
Eletrobras

Empresas Extenséo Mode(ajl;dade Constitui¢do SPE SPE

Edital de SPE SPE constituida Composicao Composicao

Eletrobras participacio Original Atual

Eletrosul | LOTEE | 143 300 | Conséreio SIM Costa Qeste Transimissora de ENergia | 4905 Eletrosul 49% Eletrosul | 49,00% 701 147
Chesf LOTE G 26 400 Corporativo - - - - 100,00% 26,0 400
004/2011 Chesf LOTEH 44 - Corporativo - - - - 100,00% 440 -
Chesf LOTE I 136 - Corporativo - - - - 100,00% 136,0 -
Chesf LOTEL 836,2 2100 Consércio SIM Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 49% Chesf 49% Chesf 49,00% 409,7 1.029
Eletrosul | LOTEA | 800 166 | Consorcio siv | Transmissora Sul Brastleira de Energia | g petrosu 80% Eletrosul | 80,00% | 640,0 133
Chesf LOTEB 85,3 600 Corporativo - - - - 100,00% 85,3 600
006/2011 Eletrosul LOTED 9,5 1589 Consoércio SIM Empresa %z:tr:rg;l;?isf: g ;].Energia de 49% Eletrosul 100% Eletrosul* 100,00% 9,5 1.589
Eletrosul | LOTEF | 355 896 | Consorcio SIM Marumbi Transmissora de Energia | 2006 Eletrosul 20% Eletrosul | 20,00% 71 179
Fumas | LOTEH - 340 | Conséreio SIM Luziania - Niq“?s'éxdia Transmissora | 404 Fyrmas 49% Furnas 49,00% - 167
Eletronorte | LOTEC - 450 Corporativo - - - - 100,00% - 450
002/2012 Chesf LOTED 50 360 Corporativo - - - - 100,00% 50,0 360
Furnas LOTEE - 1200 Corporativo - - - - 100,00% - 1.200
Chesf LOTE A 600 Corporativo - - - - 100,00% 0,0 600
003/2012 Chesf LOTEB 210 250 Corporativo - - - - 100,00% 210,0 250
Chesf LOTEC 85 2050 Corporativo - - - - 100,00% 85,0 2.050
005/2012 | Eletrosul | LOTEA | 504 - Consércio SIM Transmissora S”'S"Xoré”ea de Energia | 510 Eletrosul 51% Eletrosul 51,00% 257,0 -
007/2012 Furnas LOTED 296,5 - Consorcio SIM Triangulo Mineiro Transmissora S.A. 49% Furnas 49% Furnas 49,00% 145,3 -
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Capac.
de Transf.
Sistema

Eletrobras

(MVA)

007/2012 Furnas LOTE G - - Consorcio SIM Paranaiba TransSm: sora de Energia 24,5% Furnas 24,5% Furnas 24,50% - -
002/2013 | Fumas | LOTEB | 162 540 | Conséreio sim | Valedo Sa%fg';g:g:‘;esu ATENSMISSOT | 3904 Furnas 39% Furnas 39,00% 63,2 211
Furnas | LOTEA | 847 1600 | Consércio SIM Mata de Santa G;'j:bra Transmissio 49,9% Furnas 49,9% Furnas 49,90% 422,7 798
Furnas LOTED 69 - Consércio SIM Lago Azul Transmisséo S.A. 49,9% Furnas 49,9% Furnas 49,90% 34,4 -
007/2013 | Eletrosul | LOTEI | 616 316 | Consércio SIM Fronteira (E)ﬁztr‘;lz ransmissora de 51% Eletrosul 51%Eletrosul | 51,00% | 314,2 161
Eletrosul LOTE K - 300 Corporativo - - - - 100,00% - 300
Eletronorte | LOTE N 657 100 Corporativo - - - - 100,00% 657,0 100
Furnas LOTE ) o Belo Monte Transmissora de Energia 24,5% Furnas 24,5% Furnas o )
011/2013 Eletronorte AB 2092 Consorcio SIM S.A. 24,5% Eletronorte | 24,5% Eletronorte 100,00% 2.092,0
Eletrosul LOTE A 2168 - Corporativo - - - - 100,00% 2.168,0 -
004/2014
Eletrosul LOTEE 293 300 Consorcio SIM Paraiso Transmissora de Energia S.A. 24,5% Eletrosul 100% Eletrosul 100,00% 293,0 300

Fonte: ANEEL, Resumo dos resultados dos leil6es de transmissdo até 2015, Chesf, Eletrobras, Eletronorte, Eletrosul e Furnas, Demonstra¢@es Financeiras e Informe aos

Investidores 3T16.

Nota: Elaboracéo propria.
2- A SPE Empresa de Transmiss@o de Energia de Santa Catarina S.A. foi incorporada pela Eletrosul em 2013;

3- A SPE Porto Velho Transmissora S.A. teve a participag8o da Eletrosul tensferida para a Eletronorte em 2013 e foi incorporada pela Eletronorte em 2015;

4- A SPE Linha Verde Transmissora de Energia Elétrica S.A foi incorporada pela Eletronorte em 2016;
5- A SPE Rio Branco Transmissora S.A. foi incorporada pela Eletronorte em 2015;
6- A SPE Empresa de Transmisséo de Energia do Rio Grande do Sul - RS ENERGIA foi incorporada pela Eletrosul em 2013.



