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Resumo

Lessa Filho, Euvaldo Marques. Lima, Delberis Aradjo. Obras de grande impacto
no sistema de transmissdo de energia elétrica do Brasil: Estudo de caso das
obras de implantacdo do primeiro Bipolo de Belo Monte. Brasilia, 2019. 48 p.
Trabalho de Concluséo de Curso - Curso de Especializacdo em Politicas Publicas
e Gestdo Governamental nos Setores Energético e Mineral — Departamento de
Administracéo. Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

A concluséo dos empreendimentos de transmisséo de energia elétrica nas datas
definidas nos respectivos contratos de concessdo, em especiais aqueles de
grande porte, é de extrema importancia para o setor elétrico brasileiro, pois o
atraso na implantacdo dessas obras acarreta em graves prejuizos sistémicos e
financeiros aos consumidores e aos agentes do setor elétrico. Através do estudo
de caso da implantacdo do 1° bipolo em corrente continua de Belo Monte, sera
possivel delinear os fatores que levaram a sua antecipacao, que servirdo como
referéncia para outras grandes obras do setor elétrico brasileiro.

Palavras-chave:

Transmissdo de energia elétrica; Belo Monte; antecipacdo; cronograma;
remuneracao.



Abstract

Lessa Filho, Euvaldo Marques. Lima, Delberis Aradjo. Obras de grande impacto
no sistema de transmissédo de energia elétrica do Brasil: Estudo de caso das
obras de implantacdo do primeiro Bipolo de Belo Monte. Brasilia, 2019. 48 p.
Trabalho de Concluséo de Curso - Curso de Especializacdo em Politicas Publicas
e Gestdo Governamental nos Setores Energético e Mineral — Departamento de
Administracéo. Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

The conclusion of electricity transmission projects on the dates defined in the
respective concession contracts, in special large ones, is of extreme importance
for the Brazilian electricity sector, as the delay in the implementation of these
works causes serious systemic and financial losses to the consumers and agents
in the electricity sector. Through the case of the implantation of the first bipolar in
direct current of Belo Monte, it will be possible to delineate the factors that led to
its anticipation, which will serve as reference for other major works of the Brazilian
electric sector.
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Electric power transmission; Belo Monte; anticipation; schedule; remuneration.
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1. Introducéao

O Sistema Interligado Nacional (SIN) estd em constante
expansdo visto que se tem uma tendéncia ascendente da
demanda por energia elétrica no pais. Desse modo, o0s
empreendimentos de transmissdo de energia elétrica, em
particular aqueles de grande porte, trazem consigo uma grande
importancia para todo o sistema elétrico brasileiro, sendo de
suma relevancia a entrada em operacdo comercial das obras
nos prazos definidos em contratos, pois 0s atrasos na
implantacdo de grandes obras trazem consequéncias graves ao
restringir o0 escoamento da energia elétrica de empreendimentos
de geracdo associados a eles, o que vai refletir em enormes
prejuizos ao sistema e aos consumidores, resultando em
impactos financeiros com a operacgao fora da ordem de mérito do

SIN e aumentos de tarifas.

1.1.  Transmissao de energia elétrica

A transmissdo de energia elétrica no mundo comecgou
sendo implementada tanto em corrente alternada, desenvolvida

por Nikola Tesla, como em corrente continua, desenvolvida por



Thomas Edison. (Serighelli; Posso; Teixeira; Berardi; Casara,

2014).

No inicio, o0 sistema em corrente continua parecia ganhar
mais espago, no entanto, a necessidade de se transmitir
guantidade de energias cada vez mais altas e por distancias
maiores foram se tornando empecilnos para esta tecnologia.
Isso porque era necessario que a geracao ficasse muito proxima
a carga de consumo, pois devido a resisténcia dos condutores, a
gueda de tensdo era muito alta inviabilizando o uso de
equipamentos. Além disto, a utilizacdo de tensBes maiores
esbarrava no alto custo, pois nédo existia uma tecnologia que
fosse eficiente e de custo barato que permitisse ter uma reducgao

de alta para uma baixa tenséao.

Por outro lado, a utilizacdo da corrente alternada
permitia, com o uso de transformadores, a transformacao de alta
tensdo em baixa tensdo de uma maneira pratica e eficiente,
sendo o transformador relevante para que a tecnologia em
transmissdo em corrente alternada fosse sendo a escolhida e
disseminada no mundo. (Serighelli; Posso; Teixeira; Berardi;

Casara, 2014).

No entanto, a evolugdo da eletronica de poténcia foi
permitindo a utilizacdo da corrente continua em alta tensdo,
fazendo com que a transmissdo em corrente continua voltasse a

ganhar espaco no mundo.



1.2. Panorama da transmissao em corrente

continua em alta tensao

A primeira transmissdo comercial em corrente continua
em alta tensdo no mundo entrou em operacdo em 1954
conectando a llha de Gotland ao continente Sueco, com quase
100 km de extensdo, com uma tensédo de 100 kV. (Sato, 2013;

Serighelli; Posso; Teixeira; Berardi; Casara, 2014).

A China e a india sio os paises que até hoje mais
exploraram a tecnologia de transmissdo em corrente continua
em alta tensdo, sendo no continente Europeu bastante utilizada

também atualmente.

Ja a transmissao de energia elétrica no Brasil, até a
alguns anos atras, sempre foi realizada por corrente alternada
sendo comumente transmitidas em tensdes de 230 kV, 500 kV e
750 kV. Existia apenas um Unico elo de transmissao por corrente
continua, composto por duas linhas de +600 kV, se estendendo
por aproximadamente 810 km, entre as subestacbes de Foz do
Iguacu (PR) e Ibitna (SP). Este elo de corrente continua foi
necessario porque a energia produzida no setor de 50 Hz de
Itaipu ndo pode se integrar diretamente ao sistema elétrico

brasileiro, que possui frequéncia de 60 Hz. Dai, a energia
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produzida em Itaipu de 50 Hz em corrente alternada € convertida
na subestacdo de Foz do Iguagu para corrente continua, sendo
essa corrente continua transmitida até a subestacdo de Ibiuna,
onde la é mais uma vez convertida para corrente alternada, mas

agora em 60 Hz.

Esse sistema comecou a operar em 1984, e era 0 Unico
sistema de transmissao em corrente continua no Brasil até a
construgdo do complexo hidrelétrico do Rio Madeira que entrou

em operacao em 2013. (Sistema de Itaipu, 2019).

1.3.  Atrasos nos empreendimentos de

transmissao de energia

Segundo dados da ANEEL, como podem ser
visualizados na Figura 1, tem-se hoje em execucao no pais 415
empreendimentos de transmissdo de energia. (Fiscalizacdo da
Transmissao, 2019). Destes, atualmente 36% estdo atrasados
com relacdo ao marco contratual de entrega previstos nos
contratos de concessdo e nas resolucdes autorizativas. As
principais causas de atrasos estdo relacionadas ao aspecto das

licencas ambientais e da execucado das obras.

Portanto, dos 415 empreendimentos em obras no pais

atualmente, temos praticamente 150 deles ja atrasados, o que,
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como ja dito, traz enormes prejuizos ao sistema e aos

consumidores.

Por outro lado, aqueles empreendimentos que cumprem
com a data contratual, ou seja, num olhar mais abrangente, sao
concluidos sem atrasos dentro das expectativas do
planejamento energético do Brasil, permitem que a engrenagem
do sistema elétrico rode de forma harmoniosa e segura, isto €,
promove um desenvolvimento eficaz do setor de energia
brasileiro, o que trara um melhor atendimento ao bem-estar

social, ao interesse coletivo e ao desenvolvimento sustentavel.

Expansado da Transmissao
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Figura 1 — Empreendimentos de Transmisséo (Fonte: ANEEL)
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2. Objetivo

Este trabalho tem como objetivo analisar a implantacéo
de uma obra de grande impacto no setor elétrico brasileiro que
tenha sido concluida anteriormente ao prazo definido no
Contrato de Concesséo, fazendo um diagnostico visando definir
e compreender os fatores que levaram a essa antecipacdo. Com
base nas fiscalizacbes realizadas pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, espera-se evidenciar os percalcos e
as dificuldades que tiveram que ser superadas de maneira a

concluir as obras antes do prazo previsto contratualmente.

3. Objetivo Especifico

O empreendimento que sera analisado é o primeiro
Bipolo de Belo Monte, com investimentos da ordem de 5 (cinco)
bilhdes de reais, compreendendo duas grandes Estacoes
Conversoras CA/CC £800 kV localizadas no Para (SE Xingu) e
Minas Gerais (SE Estreito), uma Linha de Transmissdo com
mais de 2.000 km de extensdo que interligam essas Estacdes

Conversoras, dois Eletrodos de Terra instalados no municipio de
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Anapu (PA) e Altinopolis (SP) e duas Linhas de Eletrodo que
interligam os Eletrodos as Estacdes Conversoras. Sendo nos
tltimos anos um dos maiores investimentos relacionados a
transmissao de energia elétrica no Brasil, esse primeiro Bipolo
de Belo Monte tem uma importancia bastante significativa para
todo o sistema. Assim, a conclusdo desse empreendimento no
prazo contratual seria de suma relevancia e eventuais atrasos
acarretariam em enormes prejuizos ao sistema e aos

consumidores em geral.

Na expanséo do sistema elétrico brasileiro, sabe-se que
guanto maiores 0s investimentos e a estrutura envolvida,
maiores serdo os desafios a serem enfrentados para a
conclusdo dos contratos nos prazos pactuados. Portanto, antes
mesmo de ser licitado o empreendimento do primeiro Bipolo de
Belo Monte, era nitido que todo o planejamento, logistica e
empenho da empresa ou do consoércio vencedor da outorga
desse Contrato de Concessédo seria crucial para se evitar o
atraso na concluséo dessas obras. N&do obstante, a fiscalizagao
e 0 acompanhamento dessas obras pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, pelo Operador Nacional do Sistema —
ONS e pelo Ministério de Minas e Energia — MME também
seriam fatores decisivos e preponderantes para tentar se

antecipar e evitar qualquer atraso.

Reportagens da época da construcdo, como as

mostradas nas Figuras 2 a 4, indicavam preocupacao de atrasos
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na entrega do primeiro Bipolo de Belo Monte. Assim, tentar-se-a
com esse estudo de caso investigar e mapear 0s principais
percalcos e dificuldades encontradas durante a construcdo do
primeiro Bipolo de Belo Monte e tentar compreender e encontrar
os fatores e acdes que ajudaram a evitar o atraso na conclusao

desse empreendimento.

@mbiente Energia

Alternativas Cursos e Eventos Economia Verde Em Tese Entrevistas

Mobilidade Negocios e Empresas Noticias Recursos Hidricos Referéncias

INICIO » MANCHETE » Por causa de linhas de transmisséo Belo Monte podera ter problemas para escoar
energia

Por causa de linhas de transmissao Belo Monte
podera ter problemas para escoar energia

28 de janeiro de 2016
Centrais Hidrelétricas, Linha de Transmisséo

Figura 2 — Reportagem do site Ambiente Energia

CanalEnergia<~> / FXPANSAQ / OBRAS

P iTICA MNEGERIOS F EMPRESAS OPERACAD EXPANSAD MERCAID I BT GERACAD THANSMISSAL

EXPANSAC QBRAS - 13 dr fevereirn de 2017

Solucao para evitar atraso do primeiro bipolo de Belo Monte
esta em discussao

Figura 3 — Reportagem do site Canal Energia
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Solucdo para evitar atraso do primeiro bipolo de
Belo Monte esta em discussao

te D Belo Monte, c

Figura 4 — Reportagem do site Amazodnia Noticia e Informacéo

4. Desenvolvimento da pesquisa

4.1. Caracteristicas do empreedimento de Belo

Monte

O Leildo ANEEL n° 011/2013 — Lote AB referente ao
empreendimento analisado teve como vencedor a Belo Monte
Transmissora de Energia SPE S.A. - BMTE, com a seguinte

organizacgao societéria:

e State Grid Brazil Holding S.A. - 51%;
e Furnas Centrais Elétricas S.A. - 24,5;

e Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - 24.5%.
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Por conseguinte, o Contrato de Concessao n° 014/2014
foi celebrado entre a Belo Monte Transmissora de Energia SPE
S.A. e a Unido em 16 de junho de 2014, estabelecendo a data

de entrada em operacao comercial para 12 de fevereiro de 2018.

O Anexo 6AB do Edital do Leildao n° 011/2013-ANEEL
apresenta as Caracteristicas e Requisitos Técnicos Basicos da
Linha de Transmissdo em Corrente Continua de +800 kV Xingu
— Estreito, da Estacdo Conversora CA/CC, £800 kV, 4.000 MW,
junto a SE 500 kV Xingu, da Estagdo Conversora CA/CC, £800
kV, 3.850 MW, junto a SE 500 kV Estreito e demais instala¢cfes
pertencentes a Rede Basica do SIN — Sistema Interligado

Nacional, mostrados nas Tabelas 1 a 3.
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Tabela 1 — Configuracéo basica das Estacdes Conversoras

SUBESTAGAO

kV

EQUIPAMENTO

SE Xingu

=800 CC

1 Ponte conversora de 12 pulsos por polo, poténcia nominal de
4.000 MW (bipolar), reatores de alisamento e filiros CC a serem
definidos pela TRANSMISSORA

500 CA

Médulo de infraestrutura geral — MIG

4 Bancos de transformadlures conversores monofasicos com
tenséo primaria de 500/43 e com tensdo secundaria, nimero de
enralamentos e poténcia a ser definida pela TRANSMISSORA

2 unidades de reserva, sendo uma Y/A e outra Y/Y.

Modulos de conexdo de transformador conversor — DJM

Médulos interligadores de barra em arranjo DJM, de acordo com
o projeto dos filtros para atender as especificagdes desses
equipamentos.

Compensacdo reafiva e filtros dimensionados conforme itens
5513, 5514 e 6.1 incluindo os seus disjuntores, chaves, TCs e
demais equipamentos necessarios ao correto funcionamento
dessas instalagbes, conectados em arranjo DJM

SE Estreito

=800 CC

1 Ponte conversora de 12 pulsos por polo, poténcia nominal de
3.850 MW (bipolar), reatores de alisamento e filtros CC a serem
definidos pela TRANSMISSORA

500 CA

Madulo de Infraestrutura Geral - MIG

4 Bancos de transformadores conversores monofasicos com
tensao primaria de 500/ V3 e com tensdo secundaria, nimero de
enralamentos e poténcia a ser definida pela TRANSMISSORA

2 unidades de reserva, sendo uma Y/A e outra Y/Y.

Modulos de conexdo de transformador conversor — DJM

2 Modulos de conexéo de barramentos com disjuntor

Médulos interligadores de barra em arranjo DJM, de acordo com
o projeto dos filtros para atender as especificagbes desses
equipamentos

Compensacdo reafiva e filtros dimensionados conforme itens,
5.5.13,5.5.14 e 6.1 incluindo os seus disjuntores, chaves, TCs e
demais equipamentos necessarios ao correto funcionamento
dessas instalagbes, conectados em arranjo DJM

Tabela 2 — Configuracao béasica das Linhas de Eletrodo

Distédncia minima da
ORIGEM DESTINO CIRCUITO SE em km
SE Xingu Praga de Eletrodo da SE Xingu C5 15
SE Estreifo | Praga de Eleirodo da SE Estreito C5 15

Tabela 3 — Configuracéo basica da Linha de Transmissdo em Corrente

Continua
ORIGEM DESTINO CIRCUITO Distancia em km
SE Xingu SE Estreito Bipolo simples 2092
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Segundo o0 Anexo 6AB, a configuracdo basica
supracitada constitui-se na alternativa de referéncia e o0s
requisitos técnicos caracterizam o padrdo de desempenho

minimo a ser atingido por qualquer solugéo proposta.

A LT CC 800 Xingu - Estreito interligara a SE Xingu,
proximo a UHE Belo Monte, no municipio de Anapu no Pard a
SE Estreito no municipio de Ibiraci em Minas Gerais,
atravessando os estados do Para, Tocantins, Goias e Minas

Gerais.

A Figura 5 apresenta a localizacao geografica da LT CC

+800 kV Xingu - Estreito.

Figura 5 - Localizacao geografica da LT CC 800 kV Xingu - Estreito
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A Receita Anual Permitida - RAP para esse
empreendimento foi definida na cldusula sexta do Contrato de
Concessdao no valor de R$ 434.647.038,00 (quatrocentos e trinta
e guatro milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil e trinta e oito
reais), salvo o montante necessario a cobertura das
contribuicdes sociais recuperaveis, relativas ao Programa de
Integracdo Social - PIS e ao Programa de Formacgdo do
Patriménio do Servidor Publico - PASEP e a Contribuicdo Social
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, a serem
auferidas a partir da data de disponibilidade para operagao
comercial das instalagbes de transmissdo, nos termos desta

Clausula.

4.2. Monitoramento, Acompanhamento e

Fiscalizacao

A Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, dispds sobre
0 regime de concessdo e permissdo da prestacdo de servicos
publicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal, e em 7 de
julho de 1995, foi promulgada a Lei 9.074 que estabeleceu
normas para outorga e prorrogacdes das concessdes e

permissdes de servi¢os publicos.
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E finalmente, a Lei n°® 9.427, de 26 de dezembro de
1996, que instituiu a Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL e disciplinou o regime das concessbes de servicos
publicos de energia elétrica, incumbiu a ANEEL a fiscalizacao da
transmissao de energia elétrica, conforme consta no seu Artigo

2°:

LEIN°9.427, DE 26 DE DEZEMBRO DE 1996.

()

Art. 2° A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL tem por
finalidade regular e fiscalizar a producao, transmisséo, distribuicéo e
comercializacdo de energia elétrica, em conformidade com as

politicas e diretrizes do governo federal.

Sendo assim, as outorgas de transmissao tém sua fase
de implantacdo monitoradas pela Superintendéncia de
Fiscalizagdo dos Servicos de Eletricidade - SFE, por meio do
Sistema de Gestdo da Transmissdo - SIGET. Este sistema
recebe das concessionarias de energia elétrica as informacdes
mensais das datas de inicio e conclusdo de alguns marcos dos

empreendimentos.

Além deste monitoramento remoto, a SFE realiza,
baseado numa matriz de criticidade, o acompanhamento

diferenciado de algumas obras do setor elétrico. Esta matriz
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define um conjunto de obras, com base em alguns critérios como
porte da obra, impacto dessas obras no escoamento de geracéo,
atrasos ja verificados, dentre outros fatores, onde as
concessionarias responsaveis pelos empreendimentos definidos
nesta matriz de criticidade enviardo mensalmente a SFE

informagdes mais especificas das obras envolvidas.

No ano de 2016, as obras do primeiro bipolo de Belo
Monte entraram no acompanhamento diferenciado, sendo assim,
a SFE recebia mensalmente relatérios especificos sobre o

desenvolvimento dessa obra.

Ademais, o Ministério de Minas e Energia — MME, devido
a grande importancia sistémica das obras do primeiro bipolo de
Belo Monte, passou a realizar reunides quinzenais reunindo a
concessionaria de Belo Monte e seus controladores,
representantes da ANEEL, do ONS e de funcionarios do MME,
onde era apresentado pela concessionaria Belo Monte a
evolucado das obras. Neste forum eram mostrados pela BMTE o
progresso quinzenal do empreendimento, evidenciando o0s

percalcos existentes.

Ainda em 2016, visando acompanhar mais de perto a
evolugdo das obras de Belo Monte, a SFE realizou uma
fiscalizacédo in loco de todo o empreendimento, realizando uma

viagem no més de setembro e outra em outubro.
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Com base nessa fiscalizagdo, surgiram alguns pontos
criticos que poderiam vir a comprometer a data definida para a

entrada em operacgao de Belo Monte.

Deste modo, a SFE realizou outra fiscalizagdo in loco
nas obras da BMTE, fazendo uma viagem no més de junho e

outra em julho de 2017.

O acompanhamento diferenciado das obras de Belo
Monte, assim como as fiscalizacOes realizadas fizeram parte do
processo ANEEL n° 48500.004901/2015-51, cujas informacdes

foram colhidas para subsidiarem esse estudo de caso.

4.3. FiscalizacGes in loco do empreendimento

de Belo Monte

A primeira fiscalizacdo in loco do empreendimento da
BMTE realizada no ano de 2016, evidenciou alguns marcos

importantes do empreendimento, podendo-se dividi-los em:

Analise Fundiaria

Quanto ao aspecto fundiario, foi verificado que quase
100% do empreendimento ja se encontrava liberado, no entanto,

existiam alguns empecilhos como:
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e Embargos pelas comunidades locais, principalmente no
trecho da linha localizado no estado do Parj;

e Dificuldade de aprovacdo de travessias da linha de
transmissao junto a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT;

e Dificuldade na liberacdo de Resgates Arqueologicos na
linha de transmisséo;

e Dificuldade na implantagédo do Reforco no Barramento da
SE Xingu, devido a embargo judicial impetrada por outra
empresa do setor elétrico.

Anéalise Ambiental

Quanto ao aspecto ambiental, a Licenca Prévia — LP e a
Licenca de Instalacdo — LI, tinham sido obtidas para as
instalacdes muito préximas dos prazos previstos, ndo vindo a
afetar o cronograma das obras, havendo apenas uma dificuldade
na liberacdo da Licenca de Instalacdo das Pracas dos Eletrodos
e das linhas de transmisséo dos Eletrodos que ocorreu ainda em

novembro de 2016.

Aquisicao e Entrega de Materiais

Quanto a aquisicdo e entrega de materiais, este item,
apesar de estar abaixo do cronograma previsto, ndo era motivo

de preocupacao estando bem gerenciado pela concessionéria.

Execucdo Fisica das Obras
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Quanto a execucéao fisica das obras, podemos fatia-la
em 3 (trés) partes, compreendendo as obras nas estacodes
conversoras de Xingu e Estreito, as obras nas linhas dos

eletrodos e a obra na linha de transmissao CC +800 kV.

As obras nas estacBes conversoras estavam com o0
cronograma adiantado perante o previsto, as obras nos
eletrodos ainda nao tinham se iniciado, mas estavam dentro do
programado, e as obras na linha de transmissdo CC +£800 kV se
apresentavam como o ponto mais critico. De modo a entender
melhor a situagdo das obras na linha de transmissdao CC +800
kV, primeiramente, é importante destacar a magnitude dessa
obra e a dindmica escolhida pela BMTE para a efetivacdo desta

construcao.

A linha de transmissdo CC +800 kV possui as seguintes

caracteristicas:

e Tensdo Nominal: £800 kV;

e Poténcia Nominal: 4.000 MW;

e Comprimento Total: 2.076 km;

e Quantidade de Subcondutores por Polo: 06 (cabo 1590
MCM);

e Quantidade de Torres Autoportantes: 1.017;

e Quantidade de Torres Estaiadas: 2.773;

e Vao Médio entre Torres: 548 m;

e Largura da Faixa de Servidao: 100 e 110 m.

Para a efetivacdo da construcéo da linha de transmissao,

ela foi dividida em 8 (oito) trechos para a sua implantacéao

25



estando a cargo de 4 (quatro) empreiteiras diferentes

contratadas pela BMTE, conforme indicadas abaixo:

Trecho 1: Anapu/PA - Novo Repartimento/PA

e Responsavel: EMPREITEIRA 1;

e Extensao: 259,39 km;

¢ Quantidade de Torres: 517 (da 0/1 a 259/2);
e Canteiro Principal: Anapu/PA;

e Canteiro Adicional: Maracaja/PA.

Trecho 2: Novo Repartimento/PA - Sapucaia/PA

e Responsavel: EMPREITEIRA 1;

e Extensédo: 259,39 km,;

e Quantidade de Torres: 513 (da 261/1 a 521/2);

e Canteiro Principal: Vila Unido/PA e Maraba/PA;

e Canteiros Adicionais: Parauapebas/PA, Capistrano de
Abreu/PA, Vila Quatro Bocas/PA e Vila Vitéria/PA.

Trecho 3: Sapucaia/PA - Dois Irmaos do Tocantins/TO

e Responsavel: EMPREITEIRA 2;

e Extensao: 259,39 km;

e Quantidade de torres: 451 (da 525/1 a 786/1);

e Canteiro Principal: Floresta do Araguaia/PA;

e Canteiros Adicionais: Sapucaia/PA, Juarina/TO e
Goianorte/TO.

Trecho 4: Dois Irmdos do Tocantins/TO - Dueré/TO

e Responsavel: EMPREITEIRA 2;

e Extensao: 259,39 km;

e Quantidade de torres: 455 (da 786/2 a 1049/1);
e Canteiro Principal: Paraiso do Tocantins/TO.
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Trecho 5: Dueré/TO - Estrela do Norte/GO

e Responsavel: EMPREITEIRA 1;

e Extensao: 259,39 km;

¢ Quantidade de torres: 478 (da 1050/1 a 1309/1);

e Canteiro Principal: Gurupi/TO;

e Canteiros Adicionais: Alvorada/TO e Porangatu/GO.

Trecho 6: Estrela do Norte/GO - Alexania/GO

e Responsavel: EMPREITEIRA 3;

e Extensao: 263,78 km;

¢ Quantidade de torres: 458 (da 1310/1 a 1570/1);

e Canteiro Principal: Cocalzinho de Goias/GO;

e Canteiros Adicionais: Uruacu/GO, Mara Rosa/GO e Barro
Alto/GO.

Trecho 7: Alexania/GO - Quvidor/GO

e Responsavel: EMPREITEIRA 3;

e Extensao: 263,78 km;

e Quantidade de torres: 470 (da 1570/2 a 1834/1);

e Canteiro Principal: Ipameri/GO;

e Canteiros Adicionais: Alexania/GO, Silvania/GO,
Orizona/GO e Pires Belo/GO.

Trecho 8: Ouvidor/GO - Ibiraci/MG

e Responsavel: EMPREITEIRA 4;

e Extensao: 259,39 km;

e Quantidade de torres: 450 (da 1840/1 a 2086/3);

e Canteiro Principal: Monte Carmelo/MG;

e Canteiros Adicionais: Perdizes/MG e Sacramento/MG.

Portanto, a EMPREITEIRA 1 ficou responsavel por 3
(trés) trechos da linha de transmissédo (trechos 1, 2 e 5), a
EMPREITEIRA 2 ficou responsavel por 2 (dois) trechos da linha

de transmissdo (trechos 3 e 4), a EMPREITEIRA 3 ficou
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responsavel por 2 (dois) trechos da linha de transmisséo

(trechos 6 e 7) e, por fim, a EMPREITEIRA 4 ficou responsavel

por 1 (um) trecho da linha de transmissao (trecho 8).

A Tabela 4 apresenta o resumo do status das obras de

cada trecho da linha de transmissdo na época da fiscalizacdo

realizada em 2016.

Tabela 4 - Resumo do status das obras nas torres da LT

Resumo do status das obras nas torres da LT

Tl 0 e
Trecho =T Torres Tgrres Torres Fundagléo Torres icadas X
dalLT do Liberadas | Bloqueadas | Concluida | Icadas Total de
Trecho torres (%)
1 Empreiteira 1 | 517 499 18 190 11 2,13
2 Empreiteira 1 | 513 512 1 300 28 5,46
3 Empreiteira 2 | 451 451 0 147 146 32,37
4 Empreiteira 2 | 455 452 3 100 180 39,56
5 Empreiteira 1 | 478 473 5 306 74 15,48
6 Empreiteira 3 | 458 447 11 80 326 71,18
7 Empreiteira 3 | 470 469 1 159 247 52,55
8 Empreiteira 4 | 450 447 3 168 73 16,22

Analisando o percentual de torres icadas na Tabela 4,

constata-se

o baixo desempenho

no

cumprimento

do

cronograma das obras nos trechos 1 (um), 2 (dois), 5 (cinco) e 8

(oito) da LT, cuja producdo de 2,13% (dois virgula treze por
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cento), 5,46% (cinco virgula quarenta e seis por cento), 15,48%
(quinze virgula quarenta e oito por cento) e 16,22% (dezesseis
virgula vinte e dois por cento), respectivamente, encontra-se
bem abaixo dos demais trechos que alcancaram producéo
superior a 30% (trinta por cento), com o trecho 6 (seis)

alcancando mais de 70% de producdo.

Nos trechos 1 (um) e 2 (dois), essa situacao era ainda
mais critica levando-se em conta que poderia haver paralisacao
das obras no periodo de novembro de 2016 a abril de 2017, em
virtude da ocorréncia de chuvas intensas nesta regido do Para
onde se localizam estes trechos. Além disso, o tipo de solo
desta regido exigia varias fundacdes especiais para as torres de
transmissao, o que certamente dificultaria o cumprimento do

cronograma de obras.

Portanto, como evidenciado, diante de varios percalcos
gue foram identificados, 0 mais preocupante era o andamento
das obras referente a Linha de Transmissdo CC. O baixo
rendimento nos trechos 1 (um), 2 (dois), 5 (cinco) e 8 (oito) e,
mais notadamente ainda, nas atividades de fundacédo e
montagem das estruturas nos trechos 1 (um) e 2 (dois) era nitido

e altamente alarmante.

Continuando no ritmo que estava a producédo destes

trechos, 0 atraso para o inicio da operacao comercial era certo.
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Diante da necessidade de tomadas de acbes imediatas
por parte da Concessionaria Belo Monte e da aproximacéo da
data para energizacdo comercial do empreendimento, a ANEEL
realizou reunido com os controladores da BMTE no dia
13/03/2017, quando foram delineadas acdes a serem tomadas
pela Concessionaria Belo Monte de forma a mitigar os impactos

dos atrasos verificados em trechos especificos da obra.

Devido aos pontos criticos destacados, especialmente a
baixa producdo na construcdo de alguns trechos da linha de
transmissdo CC, e de modo a constatar novamente o
andamento das obras, a SFE realizou outra fiscaliza¢do in loco
nas obras da BMTE, fazendo uma viagem no més de junho e

outra em julho de 2017.

Nesta fiscalizacdo, verificou-se que a Concessionaria
Belo Monte atuou intervindo na construcéo dos trechos 1 (um) e
2 (dois) da linha de transmissé&o CC, antes sob responsabilidade

da EMPREITEIRA 1.

O trecho 1 (um) da linha de transmissdo CC,
compreendido entre a estrutura 0/1 até a 259/2, teve a
responsabilidade pela construgdo modificada, apos a
intervencdo na EMPREITEIRA 1, sendo que as atividades foram
redefinidas com as responsabilidades ficando da seguinte

maneira:
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Atividades: Acessos e supressao

EMPREITEIRA 1 — entre as estruturas 0/1 a 137/1;
EMPREITEIRA A — entre as estruturas 137/2 a 174/2;

EMPREITEIRA B — entre as estruturas 175/2 a 259/2.

Atividade: Fundacdes

EMPREITEIRA 1 — entre as estruturas 0/1 a 137/1;
EMPREITEIRA A — entre as estruturas 137/2 a 174/2;

EMPREITEIRA C — entre as estruturas 175/2 a 259/2.

Atividade: Montagem de estruturas

EMPREITEIRA 1 — entre as estruturas 0/1 a 137/1;

EMPREITEIRA D e EMPREITEIRA E — entre as estruturas
137/2 a 192/1;

EMPREITEIRA F — entre as estruturas 192/2 a 259/2.

Atividade: Lancamento de cabos

EMPREITEIRA 1 — entre as estruturas 0/1 a 131/1;

EMPREITEIRA D e EMPREITEIRA E — entre as estruturas
131/1 a 192/1;

EMPREITEIRA F — entre as estruturas 192/1 a 259/2.

Da mesma forma, o trecho 2 (dois) da linha de
transmissdao CC, compreendido entre as estruturas 261/1 a
521/2, teve a responsabilidade pela construgcdo também
alterada, sendo que as atividades foram redefinidas com as

responsabilidades ficando da seguinte maneira:
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Atividades: Acessos e supressao

EMPREITEIRA G — entre as estruturas 261/1 a 306/1;

EMPREITEIRA 1 — entre as estruturas 306/2 a 521/2.

Atividade: Fundacdes

EMPEITEIRA G — entre as estruturas 261/1 a 381/2;

EMPREITEIRA 1 — entre as estruturas 381/3 a 521/2.

Atividades: Montagem e lancamento dos cabos

EMPREITEIRA 2 — entre as estruturas 261/1 a 381/2;

EMPREITEIRA 1 — entre as estruturas 381/2 a 521/2.

Como constatado, houve a entrada de mais 6 (seis)
empreiteiras no trecho 1 (um), com as atividades de construcao
da linha de transmissdo CC sendo distribuidas entre elas
conforme mostrado acima. Cabe destacar que a EMPREITEIRA

1 ainda continuou com boa parte das atividades de construcao.

Também se verificou que houve a entrada de mais duas
empreiteiras no trecho 2 (dois), com as atividades de construcao
da linha de transmissdo CC também sendo distribuidas entre
elas como evidenciado acima. Destaca-se que a EMPREITEIRA
1 manteve grande parte das atividades de construcdo e que a
EMPREITEIRA 2, que ja detinha o trecho 3 (trés) e 4 (quatro) da

construcdo da linha de transmissdo CC, também foi contratada
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para executar a montagem e lancamento de cabos em parte do

trecho 2 (dois).

Com a intervencéo realizada nos trechos 1 (um) e 2
(dois), houve uma melhora significativa na producdo das
atividades, no entanto, na época desta segunda viagem, foi
constatado que estes trechos ainda acumulavam atrasos na
execugcao das obras, com o trecho 2 (dois) apresentando um

desempenho melhor que o trecho 1 (um).

Portanto, apesar da melhora na recuperacao dos atrasos
nestes trechos, era necessario um empenho ainda maior na

producéo do trecho 1 (um) e 2 (dois).

Os outros dois trechos que demonstravam preocupacao
durante a primeira viagem realizada em 2016 eram o trecho 5

(cinco) e 8 (oito).

No entanto, apesar de nestes trechos nao ter havido
intervencdo nas empreiteiras originais, foi verificado uma
melhora robusta na producéo deles, com o trecho 5 (cinco) j&
estando com todas as torres montadas e restando apenas a fase
de langamento e grampeamento de parte dos cabos condutores,
e com o trecho 8 (oito) faltando icar apenas 2 (duas) torres e
concluir parte do lancamento e grampeamento dos cabos

condutores, além do inicio do comissionamento destes trechos.

Os trechos 3 (trés), 4 (quatro) e 6 (seis) ja estavam

completamente  finalizados, estando na  parte de
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comissionamento. O trecho 7 (sete) estava concluindo o servico
de lancamento e grampeamento dos cabos condutores e ja tinha

iniciado o comissionamento.

Na Figura 6 €& possivel ver o resumo do status da

construcéo de cada um dos trechos da linha de transmissao CC.

LINHA DE TRANSMISSAO - TRECHOS 1a 8

TRECHO #1 #2 #3 # 4 #5 #6 #7 #8
Concreto Estaiada | 82 4% | 988% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% [ 100,0% | 100,0%
| Concreto Autoport | 68,0% | 95,6% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Reaterro G7. 4% [ 97,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% [ 100,0% | 100.0%

|_lgamento Estaiada 23.6% | 64.7% | 100,0% | 100,0% | 100.0% | 100,0% [ 100,0% | 100,0%
| Montagem Autoport. | 32 8% | 48 9% | 100,0% [ 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 97.8%

Total 389% | 59.1% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 99 6%
| Langamento km * 47 74 262 263 193 261 223 203 |
Lancamento % * 18.2% | 28,2% B4.3% | 82.0%

(*} Apenas lantamento de cabx condutor

Figura 6 — Status das obras na linha de transmissdo CC

Portanto, como evidenciado na Figura 6, os trechos 1

(um) e 2 (dois) ainda apresentavam atrasos consideraveis.

Com relagédo as obras nas estacbes conversoras de
Xingu e Estreito que, na viagem realizada em 2016, estavam
com o0 cronograma adiantado perante o0 previsto, nesta
fiscalizagdo de 2017 tinham sofrido um ligeiro atraso na
construgcdo, no entanto, ainda se encontravam num patamar

gerenciavel pela BMTE.
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Cabe destacar que a dificuldade na implantacdo do
reforco no barramento da SE Xingu, devido a embargo judicial
impetrada por outra empresa do setor elétrico que suspendeu a
Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 5.948/2016, de 12/07/2016,
gue autorizava a BMTE executar expansdo no barramento de
500 kV da subestacdo Xingu para possibilitar interligacdo a
estacdo conversora Xingu, fez com que a Concessionaria Belo
Monte planejasse a execucdo de um barramento flexivel
provisorio para atender a demanda dos testes de
comissionamento das Estacdes Conversoras e da Linha de

Transmissao.

Entretanto, a ANEEL emitiu a Resolugcédo Autorizativa n®
5.970 no dia 02/08/2016, publicada no Diario Oficial da Unido em
10/08/2016, transferindo a Titularidade da Declaracdo de
Utilidade Pudblica n® 5.031, de 20/01/2015, da empresa que tinha
impetrado o embargo judicial para a Belo Monte Transmissora

de Energia SPE S.A.

Essa transferéncia de titularidade permitiu que a BMTE
pudesse fazer a expansao da Subestacao Xingu 500 kV para dar
andamento na obra de interligacdo com a Estacdo Conversora
Xingu, o que contribuiu para que as obras nessa instalacdo
pudessem ser executadas dentro do prazo definido no Contato

de Concessao.
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Referente as obras nos eletrodos que ainda nao tinham
se iniciado & época da viagem de 2016, durante a fiscalizacao
da viagem de 2017 foi constatado que elas tinham se iniciado,
com as obras no eletrodo de Estreito estando mais adiantadas
gue as obras no eletrodo de Xingu. Existia um certo atraso com
relacdo ao previsto, no entanto, estes atrasos estavam dentro da

margem de gerenciamento podendo ser recuperado.

Destaca-se que o Contrato de Prestacdo de Servicos de
Transmissdo — CPST foi celebrado com o ONS em julho de
2014, o Contrato de Compartilhamento de Instalacdes — CCI foi
celebrado com a empresa LT Triangulo S.A. — LTT em maio de
2015 e com a empresa Linhas de Xingu Transmissora de
Energia — LXTE em outubro de 2015. Estava em finalizacdo o
Contrato de Conexdo as Instalagbes — CCT com as empresas
Norte Energia S.A. — NESSA e Xingu Rio Transmissora de
Energia — XRTE, previstos para serem assinados em julho de

2017.

Foi informado durante esta fiscalizacdo que a execucao
da operacdo das instalacbes e a supervisdo dos servicos de
manutencdo da linha de transmissdo e das estacoes
conversoras seriam realizadas por equipes proprias da
Concessionaria Belo Monte, enquanto que para os servicos de
manutencdo das instalagcdes seriam contratadas empresas

terceirizadas especializadas.
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Com relacdo as Instrucdes de Operacdo - I0Os e as
Instrucbes de Manutencdo — IMs, a BMTE informou que elas
estavam em fase de planejamento e que estimava sua

conclusao para o dia 15/08/2017.

Tinha sido definida que a sede da Manutencao da linha
de transmissao CC ficaria na cidade de Paraiso do Tocantins/TO
e que ao longo da linha haveria outras 7 (sete) subsedes

distribuidas nas seguintes cidades:

e Estado do Para: Pacaja, Vila Cruzeiro do Sul,
Parauapebas e Floresta do Araguaia;
e Estado de Goias: Porangatu e Cocalzinho de Goias;

e Estado de Minas Gerais: Monte Carmelo.

A Figura 7, mostra a localizacdo geogréafica da sede e
das subsedes das equipes de manutencdo da linha de

transmissao CC.
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Figura 7 — Distribui¢cdo das sedes e subsedes das equipes de

manutenc¢do da linha de transmissdo CC

Foi apresentado o cronograma para contratacdo das
equipes responsaveis por realizar os servicos de Operacao e
Manutengdo — O&M nas instalacbes do empreendimento

conforme a Tabela 5.

Tabela 5 - Cronograma de atendimento a Contratacao de Equipes de

Manutencéo e Operacdo da BMTE

Cronograma de atendimento a Contratacdo de Equipes de Manutencédo e
Operacao da BMTE

1 Contratacdo do Gerente de Manutencéo 3/7/2017

Estabelecimento do Termo de Referéncia para

2 Contratacdo da Equipe de Manutengdo |22/6/2017
finalizada
3 Contratacdo da Equipe de Manutencé&o 31/9/2017
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4 Contratacao do Gerente de Operacgéo 1/7/2017

5 Carta Convite para Empresas de Manutencdo | 10/7/2017
5 RecebimePto de Propostas das Empresas de 10/8/2017

Manutencéao

7 Equalizacédo das Propostas da Manutencéo 14/8/2017
8 Contratacdo das Empresas de Manutencao 31/7/2017
9 Contratacdo da Equipe de Operacéo 29/9/2017
10 Treinamento Operacional Site 29/9/2017

Importante mencionar que a BMTE enviou oficio ao
IBAMA, no dia 14/06/2017, solicitando a Licenca de Operacéo -
LO para o empreendimento. Segundo a Concessionaria Belo
Monte, o IBAMA tinha informado que cumpriria o prazo legal de
4 (quatro) meses para liberar a LO, a depender, entretanto, do
andamento da obra no campo. A BMTE informou durante essa
fiscalizagdo, que trabalhava para que a entrada comercial do
empreendimento ocorresse no final do més de dezembro de

2017.

Portanto, apesar de ainda existir atrasos no
empreendimento, especialmente na construgdo dos trechos 1
(um) e 2 (dois) da linha de transmissdo CC, a concessionaria
Belo Monte trabalhava com a expectativa de ndo somente
reverter os atrasos como de adiantar a entrega do

empreendimento.
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4.4, Necessidade de antecipacédo das obras e

finalizacdo do empreendimento

Conforme destacado ao longo deste trabalho, o
cumprimento dos prazos definidos nos contratos de concessao
para a entrada em operacdo comercial das obras € uma
condicdo primordial dentro do planejamento do setor elétrico,
ainda mais se tratando de uma obra do porte do

empreendimento de Belo Monte.

No entanto, apesar das datas definidas no planejamento
energético do setor elétrico, pode acontecer da necessidade
sistémica surgir antes das datas previstas para o término das

obras.

Tal situacéo ja tinha sido mapeada quando da assinatura
do Contrato de Concesséo n° 014/2014, que tinha estabelecido
a data para a entrada em operacdo comercial de Belo Monte
para 12 de fevereiro de 2018, no entanto, ja tinha sido previsto
no contrato a chamada “data de necessidade” para janeiro de
2018, ou seja, ja existia uma necessidade de antecipacdo das
obras em pelo menos 1 (um) més, conforme constava na oitava
subclausula da clausula quinta do contrato de concesséo,

mostrada abaixo:
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“CLAUSULA QUINTA - PRERROGATIVAS DA TRANSMISSORA

(..)

Oitava Subclausula - A TRANSMISSORA podera, com relagdo a
antecipacdo da data de entrada em OPERACAO COMERCIAL das

INSTALACOES DE TRANSMISSAO:

| - antecipar a entrada em OPERACAO COMERCIAL das
INSTALACOES DE TRANSMISSAO, desde que a data de entrada
em OPERACAO COMERCIAL seja posterior a data de necessidade;

e

Il - requerer a ANEEL, com antecedéncia minima de 3 (trés) meses
da nova data solicitada, a antecipagéo da entrada em OPERACAO
COMERCIAL das INSTALACOES DE TRANSMISSAO, caso a data
solicitada seja anterior a data de necessidade. Para os casos que
envolvam solicitagdo de acesso, a antecipacdo da entrada em
OPERACAO COMERCIAL das INSTALACOES DE TRANSMISSAO
devera ser compatibilizada com o cronograma de obras do

acessante.

As datas de necessidade sdo aquelas estabelecidas no documento
"Consolidagcdo de Obras de Rede Bésica-ciclo 2013, Revisdo

Agosto/2013":

Instalagdo de Transmissdo_
~LT CC * 800 kV Xingu - Estreito, 2092 km;
- SE Conversora Xingu 500 kV CA /+ 800 kV CC, JAN/2018
4000 MW, e (data associada & 12* unidade
— SE Conversora Estreito 500 k' CA /+ 800 kV CC, | geradora da UHE Belo Monte)
3850 MW.
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Além da data de necessidade ja tendo sido prevista com
1 (um) més de antecedéncia da data contratual, 0 ONS emitiu
um parecer em 31 de agosto de 2017, apresentando o grafico da
Figura 8 mostrando os limites atuais a época de transmissao e
agueles previstos apés a entrada em operacao do Bipolo Xingu-
Estreito, evidenciando que o Bipolo acrescentaria 4.000 MWmed

aos limites de exportacéo a época.

Exportacde Total da Regido Norte (CA+CC) Exportacdo da SE Xingu para o SIN

® Limite Atual Ganho¢om o Bipolo + SEPs
Figura 8 — Limites & época e Ganhos proporcionados pela entrada em

operacgdo do Bipolo Xingu-Estreito (MWmed)

Desse modo, como exposto no grafico da Figura 8, era
evidente a necessidade de antecipacdo do primeiro Bipolo
Xingu-Estreito para pelo menos janeiro de 2018, de maneira a
proporcionar ao sistema o aproveitamento de toda a energia da

regido Norte.
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A Empresa de Pesquisa Energética — EPE, também

sugeriu a antecipacdo da operacdo comercial das instalacdes

outorgadas a BMTE com a maior brevidade possivel.

Nessa época, a Usina Hidrelétrica de Belo Monte, que

seria composta por 18 maquinas de 611,11 MW cada, mais 6

(seis) magquinas de 38,85 MW cada, estava com uma

capacidade instalada de quase 4.000 MW, como mostrada na

Tabela 6.
Tabela 6 — Maquinas da UHE Belo Monte
Usina Maguina Poténcia | Data de~ entrada em
(MW) operacao comercial
UHE Belo Monte |Belo Monte 01 611,11 abr/16
UHE Belo Monte |Pimental 01 38,85 abr/16
UHE Belo Monte |Pimental 02 38,85 jun/16
UHE Belo Monte |Belo Monte 02 |611,11 jul/16
UHE Belo Monte |Pimental 03 38,85 ago/16
UHE Belo Monte |Belo Monte 03 |611,11 nov/16
UHE Belo Monte |Pimental 04 38,85 nov/16
UHE Belo Monte |Belo Monte 04 |611,11 jan/17
UHE Belo Monte |Pimental 05 38,85 jan/17
UHE Belo Monte | Pimental 06 38,85 jan/17
UHE Belo Monte |Belo Monte 05 611,11 abr/17
UHE Belo Monte |Belo Monte 06 | 611,11 jul/i7
UHE Belo Monte |Belo Monte 07 611,11 out/17*
UHE Belo Monte |Belo Monte 08 611,11 fev/18*
UHE Belo Monte |Belo Monte 09 | 611,11 jun/18*
UHE Belo Monte |Belo Monte 10 611,11 out/18*
UHE Belo Monte |Belo Monte 11 611,11 nov/18*
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UHE Belo Monte |Belo Monte 12 |611,11 dez/18*

UHE Belo Monte |Belo Monte 13 |611,11 mai/19*

UHE Belo Monte |Belo Monte 14 | 611,11 ago/19*

UHE Belo Monte |Belo Monte 15 |611,11 out/19*

UHE Belo Monte |Belo Monte 16 |611,11 nov/19*

UHE Belo Monte |Belo Monte 17 | 611,11 jan/20*

UHE Belo Monte |Belo Monte 18 |611,11 fev/20*

*Previséo de entrada em operacdo comercial a época da Carta do ONS

Neste ponto, cabe destacar que uma possivel
antecipacao das obras por parte da Belo Monte, daria a ela o
direito ao recebimento da Receita Anual Permitida — RAP a partir
da data reconhecida pela ANEEL, conforme definido nas
subclausulas nona e décima da clausula quinta do contrato de

concessao, mostradas abaixo:

“CLAUSULA QUINTA - PRERROGATIVAS DA TRANSMISSORA

(..)

Nona Subclausula - O pagamento da RAP nado sera prejudicado
caso, ocorrendo a antecipacdo da data de entrada em OPERACAO
COMERCIAL das INSTALACOES DE TRANSMISSAO, os
correspondentes beneficios esperados e estimados ndo se

concretizem por fatores ndo imputaveis a TRANSMISSORA.
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Décima Subclausula - Caso venha a ser estabelecida pela ANEEL,
a necessidade das INSTALACOES DE TRANSMISSAO em data
anterior aquela fixada no CONTRATO DE CONCESSAO, a
TRANSMISSORA, aceitando tal antecipacdo, tera direito ao
recebimento da RECEITA ANUAL PERMITIDA, a partir da data

reconhecida pela ANEEL.”

Portanto, além do ganho sistémico que a antecipacao
das obras traria, a concessionaria Belo Monte ainda teria o
beneficio financeiro de comecar a receber receita assim que

entrasse em operagao comercial.

Diante desse cenario, a BMTE, em setembro de 2017,
oficializou na ANEEL o pedido de antecipacdo para 12 de
dezembro de 2017. Da data da fiscalizacdo in loco das obras,
gue findou na primeira semana de julho de 2017, até esse
pedido da BMTE de antecipagéo, a producdo das empreiteiras
contratadas por Belo Monte deu um salto significativo, fazendo

com que quase todas as obras ja estivessem finalizadas.

O comissionamento ja estava em andamento e os testes

para a pré-energizagao ja estavam sendo programados.

Conforme definido no contrato de concessao, restava ser
estabelecido pela ANEEL a necessidade de antecipacdo das

obras.
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Assim, a partir da solicitacdo da BMTE para antecipacéo
das obras para 12 de dezembro de 2017, foi confeccionada uma
Nota Técnica na ANEEL concluindo que a antecipacdo da
entrada em operacdo comercial do Primeiro Bipolo de Belo
Monte seria de extrema importancia ao SIN, como referendado
pelo ONS e pela EPE, sendo esta Nota Técnica submetida a

diretoria colegiada da Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Deste modo, foi emitido o Despacho n° 3.497, de 17 de
outubro de 2017, pela ANEEL, onde o Diretor-Geral da Agéncia,
tendo em vista a deliberacao da Diretoria Colegiada, decidiu pela
necessidade de antecipacdo, no menor prazo possivel, da
entrada em operacao das instalacdes de transmissao objeto do
Contrato de Concessao n° 014/2014 e fixou que o recebimento
da RAP se daria a partir da data em que efetivamente ocorresse

a entrada em operacao comercial do empreendimento.

Portanto, a garantia que a BMTE faria jus a receita assim
gue suas obras estivessem finalizadas e iniciasse a operacao
comercial, foi o gatilho necessario para que a concessionaria
Belo Monte cumprisse com a data da sua solicitacdo de
antecipacao das obras vindo a finalizar as obras e iniciando a
entrada em operacdo comercial na data de 12 de dezembro de

2017.
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5. Conclusao

Os empreendimentos de energia elétrica, especialmente
aqueles de grande porte, tem uma extrema importancia para
todo o sistema elétrico brasileiro, sendo que a entrada em
operacdo comercial das obras nos prazos definidos em contratos
sdo de alta relevancia, pois os atrasos na implantacdo de
grandes obras acarretam em consequéncias graves ao restringir
0 escoamento da energia elétrica de empreendimentos de
geracdo associados a eles, o que vai refletr em enormes
prejuizos sistémicos e financeiros aos consumidores e aos

agentes do setor elétrico.

Antes de iniciar o objetivo da pesquisa, foi feita uma
breve explanagdo das transmissdes em corrente alternada e
continua, mostrando um breve panorama da transmissdo em

corrente continua em alta tensdo no Brasil e no mundo.

Neste trabalho foram detalhados os grandes percalgcos
enfrentados pela concessionaria Belo Monte na constru¢do do

seu empreendimento.

Foi visto que a BMTE teve que lidar com aspectos
fundiarios, ambientais, contratuais, aquisicdo de equipamentos,
planejamento das instrucbes de operagdo e manutengao e
contratacdo de equipes para manutencdo e operacao das

instalacdes e execucao das obras nas estacdes conversoras de
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Xingu e Estreito, as obras nas linhas dos eletrodos e a obra na
linha de transmissdo CC +800 kV com mais de 2.000 km de

extensao.

Mostrou-se que o principal empecilho para a finalizagao
das obras no prazo contratual estava relacionado a execucgao
das obras na linha de transmisséo CC. Dos 8 (oito) trechos em
gue tinha sido dividida a linha de transmissédo CC, 4 (quatro)
apresentavam rendimento abaixo do esperado e os trechos 1
(um) e 2 (dois) estavam muito atrasados com relagdo ao

previsto.

O monitoramento constante da execucao das obras com
0 recebimento de relatorios mensais da concessionaria Belo
Monte, juntamente com as reunifes quinzenais realizadas no
Ministério de Minas e Energia foram essenciais para o
diagnostico dos problemas que se apresentavam de modo a
cobrar da concessionaria Belo Monte as resolucbes desses

percalcos.

As duas viagens de fiscalizacéo realizadas pela ANEEL
em 2016 e 2017 foram também primordiais para 0 mapeamento

dos obstaculos encontrados.

Todo este monitoramento constante foi decisivo para que
a concessionaria Belo Monte ndo atrasasse a finalizacdo do

empreendimento.
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Muito importante destacar que de nada adiantaria estes
monitoramentos se a BMTE néo tivesse se empenhado de
maneira determinante frente aos diversos problemas
encontrados, tendo inclusive que contratar mais empreiteiras, ou
seja, arregimentar mais pessoal e estrutura para recuperar 0s

atrasos em parte da linha de transmissédo CC.

Concluindo, cabe evidenciar que a antecipacao das
obras desse primeiro Bipolo de Belo Monte se deveu a 4 (quatro)
grandes fatores que foram decisivos; 0 monitoramento constante
e fiscalizagdo do andamento das obras, o empenho da
concessionaria BMTE para a conclusdo do empreendimento, a
evidente necessidade sistémica atestada pelo ONS e pela EPE
demonstrando ganhos para o sistema elétrico brasileiro e a
decisdo da ANEEL de estabelecer a antecipagdo no menor
prazo possivel como essencial garantindo que a RAP se daria a
partir da data em que efetivamente ocorresse a entrada em

operacdo comercial do empreendimento.

Pode-se inferir que sem a contrapartida financeira,
prevista em contrato no caso de antecipacdo das obras, muito
provavelmente a finalizacdo do primeiro Bipolo de Belo Monte
ocorreria apenas na data contratual de fevereiro de 2018, ou
seja, a entrada em operacdo comercial do empreendimento 2
(dois) meses antes do previsto em contrato dificiimente teria

acontecido.
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Apos este estudo de caso relativo a implantacdo do
primeiro Bipolo de Belo Monte, por se tratar de uma das maiores
obras de expanséo do sistema de transmissao no pais que traz
inerentemente 0s maiores desafios, espera-se que O
mapeamento dos problemas e das solugbes encontradas
durante a implantacéo do primeiro Bipolo de Belo Monte possam
contribuir para que sejam evitados ou mitigados ao maximo 0s
atrasos em obras semelhantes no sistema elétrico brasileiro,

especialmente aquelas de grande porte.
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