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INTRODUCAO

O presente Relatorio tem por finalidade relatar as praticas de gestdo do Ministério de Minas e
Energia — MME, no exercicio de 2012, de forma a propiciar a visdo mais completa possivel dessa
gestdo aos 6rgdos de controle e a sociedade em geral. Contempla informacdes identificadoras de cada
uma das unidades que a compdem. Em seguida, sdo apresentados, de maneira extensa, dados e andlises
relativas aos resultados alcangados em seus principais Programas, Acgdes e Atividades, gestdo
orcamentaria e financeira institucionais. S0 apresentadas, principalmente, as responsabilidades e
competéncias das suas unidades, seus objetivos estratégicos, seus Macroprocessos, Planos de metas e a
execucdo fisica das agdes realizadas.

Foi elaborado em cumprimento as disposi¢des da Decisdo Normativa n® 63, de 01 de setembro de
2010, do Tribunal de Contas da Unido, da Decisdao Normativa n® 119, de 18 de janeiro de 2012, da
Norma de Execugdo n° 3, Anexo | da Portaria n°® 2546, de 27 de dezembro de 2010 da Controladoria
Geral da Unido — CGU, que orientam e tratam dos procedimentos de apresentacdo dos Relatérios de
Gestdo e dos Processos Anuais de Contas, e segue a estrutura determinada pelo Anexo Il da
Decisdo Normativa TCU n° 119/2012 e da Portaria TCU n° 150, de 03 de julho de 2012, que
divulga os quadros para elaboracdo dos conteldos gerais e no conjunto de orientacBes gerais
publicadas pela CGU.

Este Relatério de Gestdo da Secretaria-Executiva agrega as informacGes sobre a gestdo das
seguintes Unidades: Gabinete do Ministro; Assessoria Especial de Gestdo Estratégica (AEGE);
Assessoria Especial de Apoio ao Ministro; Assessoria Especial de Acompanhamento de Politicas,
Estratégicas e Desempenhos Setoriais; Diretoria de Programa (em anexo); Assessoria Especial em
Gestdo Socio Ambiental; Assessoria Especial em Acompanhamento de Programas Estruturantes;
Assessoria Especial em Assuntos Regulatorios; Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacéo
Mineral (SGM), Secretaria de Energia Elétrica (SEE), Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético (SPE); Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis
Renovaveis (SPG) e o da Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo — SPOA que,
pelos termos do anexo | da DN n° 119/2010 do TCU, devera apresentar tambeém seu Relatério de
forma independente.

Os itens da Parte A da Decisdo Normativa TCU n° 119/2012 que ndo se aplicam a Secretaria-
Executiva (exclui-se aqui a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA,
em razdo da exigéncia do TCU na apresentacdo do Relatério da SPOA de forma independente) séo
0S seguintes:

Item 1.5 — Principais Macroprocessos de Apoio, 0s quais sdo de responsabilidade da Subsecretaria
de Planejamento, Orgamento e Administracdo — SPOA/MME;

Item 3.1 — Estrutura de Governanca; O MME ndo possui uma estrutura de governanga com
unidades de auditoria, comités de avaliacdes, etc.

Item 3.3 — Remuneracdo Paga a Administradores, informagdo de responsabilidade das Empresas
Estatais;

Itens 3.4 e 3.5 — Sistema de Correi¢do (Sistema CGU-PAD) e Cumprimento pela Instancia de
Correicéo Port. N° 1043/2007 da CGU, de responsabilidade da SPOA/MME;

Item 4.1 — Relacdo dos Programas do Plano Plurianual. A Secretaria-Executiva ndo tem sob sua
responsabilidade Programas do PPA,;

Item 4.2 — Execucdo Orcamentéria e Financeira da Despesa. Essas informacges serdo prestadas pela
SPOA,;

Iltem 4.3 — Demonstracdo e Analise do Desempenho da Secretaria-Executiva na Execucdo
Orcamentaria e Financeira. Essas informacdes serdo prestadas pela SPOA;



Itens 5.1, 5.2, 5.3 — Topicos Especiais da Execugdo Orgamentéria e Financeira. (Reconhecimento de
passivos, Saldos de Restos a Pagar, Transferéncias mediante Convénios, etc. Essas informacdes
serdo prestadas pela SPOA,

Item 5.4 — Utilizagdo de Suprimentos de Fundos, Contas Bancérias e Cartdes de Pagamento do
Governo Federal,

Item 5.5 — Informacdes sobre Renuncia Tributaria (Sistema REIDI) Essas informacdes devem ser
expostas pelo Ministério da Fazenda;

Item 5.6 — Informagdes sobre Gestdo de Precatdrios. N&o se aplicam aos Orgdos da Administragio
Direta do Poder Executivo;

Item 6 — Gestéo de Pessoas da Unidade;

Item 7 — Gestéo do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario;

Item 8 — Gestéo da Tecnologia da Informacdo;

Item 9 — Gestdo do Uso de Recursos Renovaveis sdo também de responsabilidade da SPOA/MME.
Item 9.1 — Adocdo de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na aquisicdo de Bens. Essas
informacdes serdo prestadas pela SPOA,

Item 10.2 — Tratamento as Recomendacdes realizadas pela unidade de Controle Interno, Essas
informacdes n&o se aplicam aos Orgéos da Administracdo Direta do Poder Executivo;

Itens 10.3 e 10.4 — Informacgdes sobre o cumprimento das obrigacdes (Lei n® 8730/1993) e
Declaracdo da area responsavel, atestando que as informacdes sobre Convénios e Contratos estéo
atualizadas no SIASG e SICONV. Essas informacdes serdo prestadas pela SPOA,;

Itens 11.1 - InformagGes contabeis da depreciacdo, da amortizacdo, etc.; e

Itens 11.3, 11.4, 11.5 e 11.6 — sdo de responsabilidade das unidades que ndo executaram sua
contabilidade no SIAFI. N&o se aplicam aos Orgdos da Administragio Direta do Poder Executivo.

1.1  IDENTIFICACAO
Identificacdo de Relatdrio de Gestdo Agregado

Secretaria-Executiva — SE

Tabela 1: Quadro de identificacdo da SE

Poder e Orgo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério de Minas e Energia | Coédigo SIORG: 02852

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregadora

Denominacdo completa: Secretaria-Executiva

Denominagéo abreviada: SE

Cadigo SIORG: 03245 | Codigo na LOA: 32101 | Codigo SIAFI: 320011

Situacéo: Ativa

Natureza Juridica: Orgéo Publico

Principal Atividade: Administracdo publica em geral | Codigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: (061)2032-5211

Endereco eletrdnico: secex@mme.gov.br

Pagina da Internet: http://www.mme.gov.br/se

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco U, CEP 70.065-900, Brasilia — Distrito Federal.

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

A Lei n° 10.683/2003 institui que o Ministério de Minas e Energia, 6rgdo da administragdo federal
direta, tem como area de competéncia os seguintes assuntos:

| — geologia, recursos minerais e energéticos;

I — aproveitamento da energia hidraulica;

111 — mineracdo e metalurgia; e




IV — petroleo, combustiveis e energia elétrica, inclusive nuclear.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e a estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n® 7.798, de 12 de setembro de 2012, que aprova a Estrutura Regimental, o0 Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdo e das Fun¢bes Gratificadas e as Competéncias das Secretarias do MME.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Nao se aplica

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

Responsabilidades Institucionais

O Ministério de Minas e Energia - MME, como o6rgdo setorial da Unido, tem suas competéncias
voltadas para a aplicacdo das politicas e diretrizes de governo nas areas de recursos minerais e
energéticos, envolvendo o planejamento, a prospeccao e o aproveitamento dos potenciais existentes.

No campo da energia, em suas diversas formas, o MME desenvolve suas atividades com foco no
abastecimento dos respectivos mercados, buscando garantir o desenvolvimento econémico e social
do Pais, atuando na organizacdo dos interesses publicos e privados para a exploracdo dos recursos
naturais, de forma sincronizada com sustentabilidade ambiental.

Nas areas de geologia, mineragdo e transformacdo mineral, o MME tem focado sua a¢do na
formulacdo, na implementacdo e avaliacdo de politicas publicas setoriais objetivando a
consolidagdo do desenvolvimento sustentdvel do setor mineral brasileiro, que é importante
segmento exportador e de suporte ao mercado doméstico, com forte geracdo de empregos e de
novos investimentos produtivos.

As acbes do MME buscam-se integradas com as de outros ministérios, a exemplo dos que atuam
nas areas de transporte, agricultura, industria e comércio, integracdo nacional, ciéncia e tecnologia,
além de meio ambiente. Neste sentido espera-se produzir uma acdo publica organizada e
coordenada com o poder publico e com os desejos da sociedade.

ENERGIA: Setores de Energia Elétrica, de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis

e Conselho Nacional de Politica Energética- CNPE

Criado pela Lei n° 9.478, de 06 de agosto de 1997, é 6rgdo de assessoramento do Presidente da
Republica para a formulagdo de politicas e diretrizes de energia. O Presidente do Conselho é o
Ministro de Minas e Energia. O Secretario Executivo do MME, juntamente com o Presidente da
Empresa de Pesquisa Energética — EPE, vinculada ao MME, também participam desse Conselho.

As politicas e diretrizes de energia formuladas sdo destinadas a:

| — promover o aproveitamento racional dos recursos energéticos do Pais, em conformidade
com o disposto na legislacéo aplicavel;

Il — assegurar, em funcdo das caracteristicas regionais, 0 suprimento de insumos
energeticos as areas mais remotas ou de dificil acesso do Pais, submetendo as medidas
especificas ao Congresso Nacional, quando implicarem criacdo de subsidios, observado o
disposto no paragrafo Unico do artigo 73 da Lei n.° 9.478, de 1997,



Il — rever periodicamente as matrizes energéticas aplicadas as diversas regides do Pais,
considerando as fontes convencionais e alternativas e as tecnologias disponiveis;

IV — estabelecer diretrizes para programas especificos, como os de uso do gas natural, do
alcool, de outras biomassas, do carvao e da energia termonuclear;

V — estabelecer diretrizes para a importacdo e exportacdo, de maneira a atender as
necessidades de consumo interno de petréleo e seu derivados, gas natural e condensado, e
assegurar o adequado funcionamento do Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis e 0
cumprimento do Plano Anual de Estoques Estratégicos de Combustiveis, de que trata o
artigo 4° da Lei n® 8.176, de 8 de fevereiro de 1991.

A composicao desse Conselho esta definida no Decreto n° 3.520, de 21 de junho de 2000.

Sendo um 6rgdo de representagdo interministerial das unidades federadas e da sociedade civil,
existe, no ambito do CNPE, uma harmonizacéo das politicas publicas e das diretrizes para o setor
de energia, bem como o comprometimento destas com o desenvolvimento sustentavel.

e Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE

Como instrumento de acompanhamento e avaliagdo permanente, a continuidade e a seguranca do
suprimento eletroenergético em todo territorio nacional, o Ministro de Minas e Energia preside o
Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE.

O CMSE foi criado pela Lei n® 10.848 de 2004, com a funcdo de acompanhar e avaliar
permanentemente a continuidade e seguranca do suprimento eletroenergético em todo o territorio
nacional. O Comité realiza reunides com periodicidade mensal e, quando necessario, reunides
extraordinarias, contando com quatro representantes do MME e os titulares da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL, da Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis -
ANP, da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, da Empresa de Pesquisas
Energética — EPE e do Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

Suas principais atribuicdes regimentais sdo:

| — acompanhar o desenvolvimento das atividades de geracdo, transmissao, distribuicao,
comercializacdo, importacéo e exportacéo de energia elétrica, gas natural e petréleo e seus
derivados;

Il — avaliar as condi¢Oes de abastecimento e de atendimento, relativamente as atividades
referidas no inciso | deste artigo, em horizontes pré-determinados;

1l — realizar periodicamente analise integrada de seguranca de abastecimento e
atendimento ao mercado de energia elétrica, de gas natural e petréleo e seus derivados;

IV — identificar dificuldades e obstaculos de carater técnico, ambiental, comercial,
institucional e outros que afetem, ou possam afetar, a regularidade e a seguranca de
abastecimento e atendimento a expansdo dos setores de energia elétrica, gas natural e
petroleo e seus derivados; e

V — elaborar propostas de ajustes, solucbes e recomendacfes de acdes preventivas ou
saneadoras de situacGes observadas em decorréncia da atividade indicada no inciso 1V,
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visando & manutencdo ou restauracdo da seguranca no abastecimento e no atendimento
eletroenergético, encaminhando-as, quando for o caso, ao Conselho Nacional de Politica
Energética - CNPE.

E importante mencionar que o Ministério de Minas e Energia interage também com diversas
entidades setoriais, tais como a Empresa de Pesquisa Energética — EPE, a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — Aneel, a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica-CCEE e com Operador
Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

A figura 1, a seguir, indica a estrutura dos 6Orgdos e entidades envolvidas no planejamento
estratégico do Setor Elétrico Brasileiro.

Regulagioe
Fiscalizagio

Agentes
de
Mercado

Agentes
Institucionais

AGENCIAS
ESTADUAIS

ANP

CONSELHOSDE
CONSUMIDORES

Entidades de Defesa do

Consumidor

SDEe CADE / MJ
SEAE / MF

SNRH,MMA, ANA

e CONAMA

LEGENDA

CNPE - Conselho Nacional de Politica Energética
CCEE — Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica
CMSE — Comité de Monitoramento do Setor Elétrico
SDE — Secretaria de Direito Econdmico

CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
SEAE - Secretaria de Acompanhamento Econémico
SNRH - Secretaria Nacional de Recursos Hidricos
CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente
ANA — Agéncia Nacional de Aguas

MF — Ministério da Fazenda

ONS — Operador Nacional do Sistema

\GGm& , lenmu:\eg D-Distribuigio ) € - Comercializagag

Figura 1: Organizacdo Institucional do Setor Elétrico

Assuntos Relevantes do Setor de Energia Elétrica

Brasileiro

Neste topico, antecipam-se assuntos relevantes do setor de Energia Elétrica, que serdo objeto de
maior detalhamento no escopo deste Relatorio.
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A reducéo das tarifas de energia elétrica de até 18% para os consumidores residenciais e de até 32%
para as empresas, resultante da combinacdo de renovacdo das concessdes, a partir de novos
parametros de formacdo de precos e da reducdo de encargos incidentes sobre a conta de luz. A
reducdo das tarifas de energia tera impactos em toda a economia, propiciando mais investimentos,
reducdo do custo das mercadorias, melhoria de nossa participacdo no comeércio internacional,
criagdo de empregos, reducéo da inflagéo e crescimento do PIB.

No setor elétrico, entraram em operacdo 3.983 megawatts e 2.779 quildmetros de linha de

transmissdo. Essa continua expansdo da capacidade instalada de energia elétrica da ao Brasil a
seguranca da oferta de energia necessaria ao crescimento.

Setor Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis

O MME atua no acompanhamento e monitoramento do setor de petréleo e gas natural e
combustiveis renovaveis interagindo com a Agéncia Reguladora - ANP, participando no processo
de elaboracdo dos editais e contratos de exploracdo e producao de petréleo e gas natural.

A ANP implementa as rodadas de licitacbes para blocos exploratérios ou campos marginais de
acordo com as diretrizes do CNPE, aprovadas pelo Presidente da Republica.

Com relacdo ao mercado de biodiesel no Pais, 0 MME estabelece as diretrizes especificas para
realizacdo dos leildes pela ANP, incluindo, entre outros, a data do leildo, o periodo de entrega e 0
volume a ser contratado. Para o monitoramento, o MME verifica, a partir dos dados encaminhados
pela ANP, o desempenho do volume contratado e efetivamente entregue. Trata-se de um
instrumento que avalia a politica publica que determinou que todo o biodiesel para a mistura
obrigatoria fosse contratado mediante leilGes publicos, utilizando matéria prima nacional, além da
determinacdo que no minimo 80% do biodiesel sejam contratados de empresas detentoras do selo
combustivel social.

Para o efetivo monitoramento do mercado de combustiveis, 0 MME elabora mensalmente boletins
nas areas de gas natural, derivados de petréleo e combustiveis renovaveis. Essas informagdes sao
recebidas da ANP, Petrobras, Abegas, Unica, Esalg, e do MAPA.

A partir da quebra do monopdlio estatal, anteriormente exercido pela Petrobras, este Ministério de

Minas e Energia se relaciona ndo s6 com a Petrobras, mas com todas as entidades representantes do
setor.

Assuntos Relevantes do Setor de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis

A producdo de 6leo e LGN no Brasil foi de 1,98 milh&o de barris/dia e a producéo total do Pré-Sal
alcancou 246 mil de barris/dia, em 31 de dezembro. A producdo de derivados de petroleo foi
recorde, correspondendo a 1,997 milh&o de barris/dia — 5% maior que em 2011.

Os investimentos realizados pela Petrobras corresponderam a R$ 84 bilhGes, 16% acima do

realizado em 2011 (R$ 72,5 bilhGes), concentrados nas atividades de desenvolvimento da produgédo
de petroleo e na construgdo de novas refinarias, especialmente Abreu e Lima e Comperj.
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A construgdo das plataformas P-59 e P-60 foi concluida em 2012 e iniciada a construgdo das
plataformas P-67 e P-74 e da primeira sonda de perfuracdo destinada a exploracdo do Pré-Sal. A
plataforma Cidade de Anchieta iniciou a producdo em 2012, com capacidade de producgéo de 100
mil barris por dia, equivalente a 5% da producdo nacional, e destinada exclusivamente a producgéo
da camada Pré-Sal do Parque das Baleias.

Setor de Geologia, Mineracao e Transformacdo Mineral

Para cumprir a legislacdo mineral vigente e estabelecer as politicas para o setor, 0 MME conta com
a Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral — SGM, 6rgdo da Administracdo
Direta do Poder Executivo, criada pelo Decreto 5.267/04, e com outras duas institui¢ces vinculadas,
0 Departamento Nacional de Producdo Mineral — DNPM, autarquia reguladora da producéo
mineral, responsavel pelas acdes operacionais de outorga, fiscalizacdo, arrecadacdo e fomento
mineral e a Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais — CPRM, o Servico Geoldgico do
Brasil, responsavel pela producdo e difusdo do conhecimento geoldgico territorial nacional.

A SGM, que atua como formuladora das politicas de geologia, mineracao e transformacdo mineral é
a responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo das atividades desempenhadas pela autarquia,
pela coordenacdo do processo de concessdes de direitos minerais e pela superviséo do controle e da
fiscalizacdo da exploracéo e producdo dos bens minerais.

O DNPM tem por finalidade promover a regulacdo das atividades de mineracdo, bem como
assegurar, controlar e fiscalizar o exercicio das atividades de mineracdo em todo o territdrio
nacional, com vistas a dotar o pais de vantagens comparativas e competitivas.

A CPRM, vinculada ao MME pela Lei n° 8.970 de 28 de dezembro de 1994, tem a funcédo de gerar
e difundir o conhecimento geoldgico e hidroldgico basico necessario para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil.

Compete a SGM o planejamento e a implementacdo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento do setor mineral e para isso € imprescindivel o conhecimento geoldgico do
territorio brasileiro, o qual é realizado pela CPRM. Nesse sentido a SGM coordena e acompanha 0s
estudos geoldgicos realizados pela CPRM, os quais compdem programas estratégicos do Governo.

A figura 2, a seguir, indica a organizacdo do Setor de Mineragéo:
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MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

SECRETARIA DE GEOLOGIA,
MINERAGAO E
TRAMSFORMAGAD MINERAL

Dapartamento Companhis da
Nsconaids Pasqusads
Produgso Minsral Recurzos Mnenk
oNPM CPaM

ORGAOS DE PESQUISS E ENTIDADESDE
CLASSE

¢ PRede Nacional de Estuwlos
Geochronokgkos, Geadinamikos
e ambentais (Pade Geochmonos).

¢ CETEM-Centrode Tecologia
Mineral.

¢ |BRAM- Irstituto Brasileimo de
Mineragao. =

¢ SerkosGeoldgikos, Centros de
Pes) ukas e Asscciagdes de
Gedkgos EstadlaE.

¢ Sindikatos, Cooperativas etc...

EMPRESAS
PRIVADAS

Figura 2: Organizacdo do Setor de Mineracao

Assuntos Relevantes do Setor de Geologia, Mineracdo e Transformacao Mineral

Destaca-se nesse setor 0 constante investimento realizado de 2004 a 2012, da ordem de R$ 510,4
milhdes, os quais possibilitaram a execu¢do de mapeamentos geoldgicos e avaliacdo dos recursos
minerais de mais de 1 milhdo e meio de quilébmetros quadrados, o0 que corresponde a cerca de 20%
da area continental, além de pesquisas na plataforma continental brasileira. A esses se somam
levantamentos aerogeofisicos que totalizaram mais de 2,5 milhdes km2 de area recoberta, a um
custo de mais de R$ 217 milhdes entre 2004 a 2012, analises geoquimicas em mais de 370 mil
amostras de sedimentos de corrente, solo, agua, rocha e minérios, bem como levantamentos de
recursos hidricos.

O Servico Geoldgico do Brasil (CPRM) vem ampliando e consolidando sua atuagcdo em estudos do
meio fisico, com foco direcionado para as fragilidades e vulnerabilidades dos terrenos frente a
desastres naturais. Os trabalhos de campo foram conduzidos principalmente para as areas urbanas
dos Municipios, buscando a identificacdo de indicios do desenvolvimento de processos de ruptura
em encostas. Em 2012 atingiu a meta de 286 Municipios estando previstos outros 250 em 2013.

Destaca-se, tanto no Plano Nacional de Minera¢do (PNM-2030) como no PPA 2012 — 2015 e Plano

Brasil Maior 2011-2014, a iniciativa de ampliacdo da producdo mineral brasileira para atender a
demanda por matéria-prima mineral, com énfase nos minerais em que o Pais é dependente,
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principalmente nas &reas de fertilizantes. Neste sentido foi instituido Grupo de Trabalho para a
Normatizacdo da Rochagem no Brasil.

Competéncia Institucional

A Secretaria-Executiva, 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado do Ministério
de Minas e Energia, tem as seguintes atribui¢cdes definidas pelo art. 4° do Decreto n® 7.798, de 12 de
setembro de 2012:

| - assistir o Ministro de Estado na superviséo e coordenagdo das atividades das entidades
vinculadas;

Il - supervisionar e coordenar as atividades das Secretarias integrantes da estrutura do
Ministério;

Il - coordenar e supervisionar as atividades relacionadas aos sistemas federais de
planejamento e de orcamento, de contabilidade, de administracdo financeira, de
administracdo dos recursos de informacdo e informatica, de administracdo de recursos
humanos, de gestdo de documentos de arquivos, de organizacao e inovacao institucional, e
as de servicos gerais;

IV - coordenar, orientar, supervisionar e consolidar a elaboracdo do orcamento de
investimento e do programa de dispéndios globais das entidades vinculadas, articulando-as
com o 6rgao central do Sistema de Planejamento e Or¢camento Federal;

V - prestar assisténcia ao Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE;

VI - auxiliar o Ministro de Estado na definicdo das diretrizes e na implementacdo das
politicas e acdes da area de competéncia do Ministério;

VII - gerir as acbes nos programas e projetos de cooperacdo técnica e financeira
internacional; e

VIII - articular e integrar as acdes de meio ambiente relacionadas com os empreendimentos
da area de competéncia do Ministério.

Paragrafo Gnico. A Secretaria-Executiva exerce, ainda, a fungdo de Orgdo setorial dos
Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC, de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacdo - SISP, de Servigos Gerais - SISG, de Planejamento e de
Orcamento Federal, de Contabilidade Federal, de Administracdo Financeira Federal, de
Organizacéo e Inovacao Institucional - SIORG e Sistema Nacional de Arquivos - SINAR, por
meio da Assessoria Especial de Gestdo Estratégica e da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administragao.
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1.3

ORGANOGRAMA FUNCIONAL

MIHISTRO

Apresenta-se abaixo o organograma atual do Ministério de Minas e Energia:

GABINETE DO MINISTRO

ASSESZ0ORIA ESPECIAL DE
ACOMPANHAMENTO DE
POLITICAS, ESTRATEGIAS E

RELAGOES

ASSESSORIA ESPECIAL DE

INTERHACIDNAIS

ASFESSORIA EFPECIAL DE
APOI} A0 MINISTRO

DESEMPENHO SETORIAIS
cnr:;;r&ﬁm ASEESZORIA
SECRETARIA-EXECUTIVA ECONAMICA
ASSESSORIA ESPECIAL SUBSECRETARIA
DE GESTAD DE PLANEJAMENTO,
ESTRATEGICA ORGAMENTO E
ADMIMISTRACAD
ASSESSORIA ESPECIAL
ASSESSORIA ESPECIAL EM ACOMPANHAMENTD
EM ASSUNTOS
REGULATORIOS DE PROGRAMAS
ESTRUTURANTES
ASSESSORIA ESPECIAL
EM GESTAD —
SOCIOAMBIENTAL

SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E EMERGIA PETROLED, GAS MATURAL GEOLOGIA, MINERAGRO E
DESENVOLVIMENTO ELETRICA E COMBUSTIVEIS TRANS FORMAGED
EMERGETICO RENOVAVELS MINERAL
i_ _________________ cTTTT T T T T T T T T 1
]
AUTARGLNAS SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA EMPRESAS PUBSLICAS

ELETRICA - ANEEL

GAS NATURAL E
ANP

-DEPARTAMENTD NACIOMAL DE
PRODUCAD MINERAL - DHPM
-AGENCIAMACIONAL DE EMERGIA

- AGENCIA MACIONAL DO PETROLED,
BICCOMBUSTIVEIS -

PETROBRAS

-CENTRAIS
BRASILEIRAS

-PETROLEQ BRASILEIRD S.A -

ELE
S.A. - E

-COMPAMHIA DE PESQUISA DE
RECURSOS MIMERAIS - CPRM

-EMPRESA DE
EMERGETICA - EPE

PESQUISA

A~ EETRUTLRA BASICA-RME - O

rgmrogeeTs - 301244

COORDENACAD DE MODERNIZACAD ADMINISTRATIVA - CMASSPOA

Figura 3: Estrutura Regimental do Ministério de Minas e Energia

Ansalizada eam 13,/5972012
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1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Entende-se que macroprocessos sao grandes conjuntos de atividades pelos quais a organizagédo
cumpre sua missdo. Os macroprocessos correspondem as fungdes da organizacdo que devem estar
alinhadas aos objetivos de suas unidades organizacionais.

Os macroprocessos da Secretaria-Executiva foram estabelecidos tendo em vista suas
responsabilidades explicitadas nas competéncias institucionais, conforme Decreto n° 7.798/2012.

Principais Macroprocessos da Secretaria-Executiva (AEGE/AEGSA/AEAPE)

Sao eles:

1.

> ow

o

Macroprocesso de acompanhamento e monitoramento da execucdo do orcamento de
investimento das empresas estatais vinculadas ao MME; (responsabilidade da AEGE).
Macroprocesso de Monitoramento e Avaliacdo dos Programas Tematicos do PPA
(responsabilidade da AEGE/MME).

Macroprocesso de Atualizacdo e Revisdo do PPA (responsabilidade da AEGE/MME).
Macroprocesso de monitoramento das Ac0Oes incluidas no PAC (responsabilidade da
AEAPE).

Macroprocesso de monitoramento do procedimento de licenciamento ambiental para 0s
Empreendimentos do setor elétrico. (responsabilidade da AEGSA).

Macroprocesso do Contrato de Gestéo celebrado entre a Aneel e MME.

Descricdo dos Macroprocessos

1)

Macroprocesso de acompanhamento e monitoramento da execu¢do do orcamento de
investimento das empresas estatais vinculadas ao MME

Etapas:

a)
b)

c)

d)

e)

Mensalmente, as empresas estatais lancam os valores realizados de investimentos no sistema
SIDORNET, com defasagem de 20 a 30 dias;

O Departamento de Coordenagédo e Governanca das Empresas Estatais — DEST importa para
o Sistema de Informagdes das Empresas Estatais - SIEST os valores referentes a execucgéo
orcamentaria, cadastrados pelas empresas no SIDORNET;

A AEGE elabora Relatorios de Acompanhamento dos Investimentos com base nos nimeros
do SIEST e informa aos representantes do MME nos Conselhos de Administracdo das
empresas, ao Secretario-Executivo e ao Gabinete do Sr. Ministro. Os conselheiros, por sua
vez, analisam e discutem o assunto nas Reunides dos Conselhos das empresas;

Havendo desvios do Programado, a AEGE aciona as holdings para justificativas e adogéo de
providéncias cabiveis, tais como: i) crédito adicional e/ou revisdo do Programa de
Dispéndios Globais — PDG, que sdo solicitadas pelas empresas ao Ministério Supervisor,
que apos analise e avaliacdo encaminha ao Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestéo
— MP;

O DEST/MP, por sua vez, bimestralmente, publica Portaria divulgando a execugéo do
orcamento das empresas;

Descricdo sucinta do Desempenho Anual do Macroprocesso:
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O MME acompanhou a execucao orcamentaria das Empresas Estatais, contudo, ao final de 2012,
algumas empresas do Sistema Petrobras e Grupo Eletrobras ultrapassaram a dotacéo final aprovada
para algumas de suas acOGes. Note-se que a Portaria DEST n° 01, a qual informa o realizado
orcamentario do ultimo bimestre, s6 foi publicada em 29 de janeiro de 2013, impossibilitando o
monitoramento desse macroprocesso ao final do periodo.

2) Macroprocesso de Monitoramento dos Programas Tematicos do Plano Plurianual-PPA
(responsabilidade da AEGE/MME)

Este Macroprocesso é coordenado pela Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos
IMP de forma global e pelas Secretarias Executivas no ambito dos Ministérios, conforme
determinacéo da Lei n® 12593/2012 e Decreto Presidencial n® 7866/2012.

Suas principais fases periddicas sdo:

e Carregamento das informac0es relativas ao PPA 2012/2015 no SIOP- Sistema Integrado
de Planejamento e Orcamento, até uma data definida pela SPI/MP;

Apuracdo dos indicadores correspondentes aos Programas Tematicos;

Anaélise situacional dos objetivos de cada Programa;

Averiguacdo do alcance das Metas declaradas no PPA,;

Anaélise situacional dos empreendimentos individualizados como iniciativas.

Descricdo Sucinta do Desempenho Anual do Macroprocesso:

Em 2012 esse macroprocesso teve desempenho normal.

3) Macroprocesso de Atualizacédo e Revisdo do PPA (responsabilidade da AEGE/MME)

Trata-se de atividade prevista no art. 21 da Lei n°® 12.593/2012 e art. 11 do Decreto Presidencial n°
7.866/2012, atualizagé@o/revisdo com previsdo a0 menos uma vez por ano e disponibilizacdo dos
resultados deste processo na internet, bem como informa-la a Comissdo Mista de Planos,
Orcamento Publico e Fiscalizacdo (CMO) do Congresso Nacional.

Dentre as atividades desse Macroprocesso, desenvolvido em conjunto entre a SPI e 0 MME,
destaca-se:

e Comunicacdo formal da SPI aos oOrgdos setoriais envolvidos no processso de
atualizacao/reviséo;

e Periodo de discussao, validacéo e elaboracdo de Proposta final de ajuste dos parametros do
Plano (area tematica da SPI em conjunto com Orgaos setoriais);

¢ Insercdo dos dados de atualizagdo/revisao do Plano no SIOP (areas tematicas da SPI);

e Verificacdo final da consisténcia da programacéo e elaboracdo de projeto de Lei de Revisao:
exposicdo de motivos, texto do PL e Anexos do Plano — (SP1);

e Envio do Projeto de Lei ao Congresso Nacional — (SPI).

Descricdo Sucinta do Desempenho Anual do Macroprocesso:
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Em 2012, ndo aconteceram revisdes ou atualizagdes tendo em vista que o PPA atual teve seu
primeiro exercicio.

4) Macroprocesso de Monitoramento das Ac¢des incluidas no PAC (responsabilidade da
AEAPE)

Em 2010, o PAC teve a sua continuidade sob a denominacdo de PAC 2, com 0 mesmo proposito e
finalidade que o primeiro. Hoje, em dezembro de 2012, estdo inseridas no eixo energia 669 agdes e
no eixo social urbano 26 acdes que estdo sob 0 monitoramento e acompanhamento do MME.

O PAC 2 como um todo € coordenado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MP.
Possui em sua estrutura, a Secretaria do PAC, que por intermédio do Departamento de Programa de
Energia Elétrica faz a gestdo das acdes que estdo sob o0 monitoramento do MME.

A coordenacdo do PAC, no ambito do MME, ¢é realizada por intermédio da Secretaria-Executiva,
que juntamente com as demais Secretarias, acompanham o andamento das aces.

Cada empreendimento inserido no PAC 2 ¢é coordenado por um agente executor, segue um
cronograma estabelecido com defini¢do do seu inicio e previsdo de data de concluséo da atividade.

O planejamento envolve as atividades relacionadas a sua execuc¢do, que sao acompanhadas por meio
de relatorios com atualizagdo das informagdes.

Mensalmente, sdo realizadas reunides com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo —
MP e outros 6rgdos convidados, para nivelamento de informacdes (sala de situacdo). Nessas
reunibes sao informadas as demandas e providéncias necessarias para o0 andamento das acoes.

O PAC é acompanhado e supervisionado pelo Comité Gestor do Programa de Aceleragdo do
Crescimento — CGPAC, que coordenar acdes necessarias a sua implementacéo. E integrado pelos
titulares do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Ministério da Fazenda e Casa Civil
da Presidéncia da Republica.

O Grupo Executivo do Programa de Aceleracdo do Crescimento - GEPAC, vinculado ao CGPAC,
tem o objetivo de consolidar as ac¢Oes, estabelecer metas e acompanhar os resultados.

O GEPAC e o0 CGPAC realizam reunides a cada trés meses para o balan¢o do Programa, ocasiao
em que a coordenacdo do MME e as Secretarias realizam as apresentac0es das acoes.

A coordenacdo do MME tem a finalidade de assessorar o Secretario-Executivo quanto a metas de
projetos integrantes do Programa, monitorar, registrar e avaliar o desempenho e resultados dos
projetos integrantes do programa; articular-se, por orientacdo do Secretario-Executivo, com 0rgaos
do Ministério, outros Orgdos governamentais e demais instancias competentes sobre questdes
relativas ao PAC; e manter sistema de informacdes gerenciais (WEBPAC) e demais programas
setoriais de responsabilidade do Ministério.

1. Fase de incluséo no PAC
1.1 Ato legal: Registro ativo, Portaria Autorizagdo, ou Concessdo (Despacho ANEEL, ou
Portaria MME ou Contrato de concesséo)
1.2 Realizagdo de reunifes mensais com o0s desenvolvedores dos estudos ou com as
empresas responsaveis pela execucdo do empreendimento. (Secretarias do MME)
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1.3 Consolidacéo das informac0es recebidas. (Secretarias do MME)

1.4 Incluséo das informagdes no sistema WEBPAC (Secretarias do MME)

1.5 Elaboracdo de apresentacdo para a sala de situacdo. Reunido prévia com o coordenador
do PAC no MME. (Secretarias do MME e coordenagéo do PAC)

1.6 Participacdo na reunido sala de situagdo. (Secretarias do MME e coordenacéo do PAC).

1.7 Consolidagdo das informacOes recebidas pelos participantes na sala de situacéo.
(Secretarias do MME)

2. Fase de reunido do GEPAC
2.1 Elaboracdo de apresentacdo para a reunido do GEPAC. (Secretarias do MME e
coordenacao do PAC)
2.2 Participacdo na reunido do GEPAC. (Secretarias do MME e coordenagéo do PAC)

3. Fase de reunido do CGPAC
3.1 Elaboracdo de apresentacdo para reunido do CGPAC. (Coordenador Geral do PAC no
MME)
3.2 Participacdo na reunido do CGPAC. (Coordenador Geral do PAC no MME, Secretarias
do MME e coordenagéo do PAC).

Descricdo Sucinta do Desempenho Anual do Macroprocesso:

Em 2012 esse macroprocesso teve desempenho normal.

5) Macroprocesso de Monitoramento do Procedimento de Licenciamento Ambiental para
0s Empreendimentos do Setor Elétrico. (responsabilidade da AEGSA)

A Secretaria-Executiva, por meio da Assessoria Especial de Gestdo Socioambiental (AEGSA),
promove a integracdo das agdes de meio ambiente relacionadas com os empreendimentos afetos a
cada secretaria do Ministério de Minas e Energia - MME. A missdo do AEGSA ¢€ atuar na gestao
socioambiental dos empreendimentos do setor energético, contribuindo para a participacdo do
MME no desenvolvimento sustentavel do Pais, promovendo articulacfes politicas e técnicas para
equacionar possiveis dissonancias entre a politica do setor elétrico e as diretrizes da politica
ambiental.

O AEGSA, dentre outras competéncias, promove a gestdo das questdes socioambientais associadas
a empreendimentos do setor energéetico concedidos e a licitar, subsidia o Departamento de
Monitoramento do Sistema Elétrico - DMSE e a Coordenagdo Geral do Programa de Aceleragdo do
Crescimento - PAC no monitoramento dos empreendimentos e a consultoria juridica do MME.

Vinculado a Secretaria-Executiva do MME, o AEGSA subsidia a elaboracdo, a articulagéo e a
coordenacdo de politicas publicas, bem como a formulacdo de diretrizes de governo, para as
questdes socioambientais que envolvem a oferta de energia elétrica para a sociedade brasileira.

No monitoramento do processo de licenciamento ambiental é promovida a articulagdo com
entidades publicas governamentais e setoriais necessaria ao equacionamento questdes surgidas. Sao
elas: concessionarios, empresas do setor elétrico, ministérios, 6rgdos ambientais e demais entidades
no que tange as questdes relativas ao patrimdnio cultural, étnico, antropologico e socioambiental,
tais como: Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - IPHAN, Fundagdo Nacional do
indio — FUNAI e Fundac&o Palmar.
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Etapas

1.

Licenciamento prévio
1.1 Apresentacdo do Empreendimento.(Empreendedor ou agente interessado)
1.2 Definicdo dos Estudos Ambientais. (Orgdo Ambiental).
1.3 Elaboracdo de Termo de Referéncia Especifico para os estudos ambientais.
(Empreendedor ou agente interessado e 6rgao ambiental)
1.4 Requerimento da Licenca Prévia (LP) acompanhado dos estudos ambientais pertinentes.
(Empreendedor ou agente interessado)
1.5 Anélise dos Estudos Ambientais apresentados (Orgdo ambiental).
1.5.1 Emissdo de Parecer Técnico quanto a viabilidade ou ndo do empreendimento.

2. Licenciamento de instalacdo

2.1 Cumprimento de Condicionantes da LP (Empreendedor).

2.2 Elaboracdo do estudo ambiental que subsidiara a emissdo da licenca de instalacdo
(LI) e autorizacdo de supressao de vegetacdo - ASV (Empreendedor).

2.3 Requerimento da LI acompanhado dos estudos ambientais pertinentes
(Empreendedor).

2.4 Anélise dos Estudos Ambientais apresentados (Orgdo Ambiental).

2.4.1 Emissao de Parecer Técnico quanto a instalacdo do empreendimento.

3. Licenciamento de operacdo

3.1 Cumprimento de Condicionantes da L1 (Empreendedor).

3.2. Elaboracdo do relatério de atendimento as condicionantes da L1 e ASV (Empreendedor).
3.3 Requerimento da LO acompanhado dos estudos ambientais pertinentes
(Empreendedor).

3.4 Anélise dos Estudos Ambientais apresentados (Orgdo ambiental).

3.4.1 Emissdo do Parecer Técnico quanto a operacdo do empreendimento.

Descricdo Sucinta do Desempenho Anual do Macroprocesso:

As restrices observadas nesse macroprocesso estdo diretamente relacionadas as atividades
executadas pelos agentes interessados, empreendedores e 6rgdos envolvidos. O ndo cumprimento
das acOes dentro dos prazos necessarios, resulta em um maior esforgo desta AESA no sentido de
promover a gestdo socioambiental dos empreendimentos e propor solucdes. Para melhorar a
eficiéncia no monitoramento do macroprocesso faz-se necessario maior incremento em recursos
humanos.

6) Macroprocesso do Contrato de Gestdo celebrado entre a Aneel e MME.

O art. 7° da Lei n® 9.427/1996 dispde que a administracdo da Aneel é objeto de Contrato de Gestéo,
negociado e celebrado entre a Diretoria da Aneel e o Poder Executivo e que esse Contrato é
instrumento de controle de autuagdo administrativa da autarquia e da avaliacdo do seu desempenho.
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Etapas:

1 — Pactuacdo anual de objetivos e metas, entre 0 MME e a Aneel, pautadas nas orientacGes
governamentais para a implementacdo das Politicas Publicas do Setor Elétrico (art. 7° da Lei n°
9.427/1996);

2 — Acompanhamento da execucdo das metas anuais, por meio de reunides trimestrais de
apuracdo de resultados;;

3 — Elaboragéo das atas de reunido;

4 — Envio para a Aneel para aprovacdo das atas;

5 — Avaliacdo da execucdo do Contrato de Gestdo, por meio da anélise, durante a 42 reunido
trimestral, do “Relatorio Gerencial de Avaliacdo do Contrato de Gestdao”, elaborado pela Aneel,
6 — Elaboracdo da Nota Técnica, pelo MME, que apresenta o Parecer Conclusivo de
Acompanhamento e Avalia¢éo;

7 — Aprovacéo pelo Secretario-Executivo adjunto e do Secretéario de Energia Elétrica, da Nota
Técnica do item 4;

8 — Envio de oficio e original da Nota Técnica & Aneel para constar do Relatério de Gestéo
daquela Agéncia; e

9 — Anexacdo de coOpia da Nota Técnica e do Relatorio Gerencial de Avaliagdo do Contrato de
Gestao ao Relatdrio de Gestdo do MME, para posterior envio ao TCU.

Descricdo Sucinta do Desempenho Anual do Macroprocesso:

O desempenho desse macroprocesso esta apresentado na Parte B, item 40, ao final deste Relatorio
de Gestéo da Secretaria Executiva.

Riscos e Consequéncias

A seguir apresentam-se 0S riscos e consequéncias inerentes ao ndo cumprimento dos prazos
estabelecidos para a finalizagdo de cada um desses macroprocessos:

MACROPROCESSOS RISCOS CONSEQUENCIAS

1)

Macroprocesso  de | Desinformagéo do Ministro | Problemas legais para a
acompanhamento e | de Estado; Extrapolagdo do | Diretoria das Empresas;

monitoramento da | orcamento das empresas | Possibilidade de
execucao do | estatais. descontinuidade de obras;
orgcamento de | Risco de imagem Investimento.

investimento das Constrangimento perante a
empresas estatais Presidéncia da Republica.

vinculadas ao MME.
(Grupos Petrobras e
Eletrobras)

2)

Macroprocesso de | Nd0  cumprimento  de | .Intempestividade ou
Monitoramento dos | prazos. impossibilidade de tomada
Programas de medidas corretivas, caso
Teméticos do Plano necessarias.

Plurianual-PPA
(responsabilidades
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da SPI/MP e
AEGE/MME)

3) Macroprocesso de | Ndo  cumprimento  de | Impossibilidade de
Atualizacéo e | prazo. execucdo do orcamento no
Revisdo ano seguinte.
do PPA
(responsabilidades
da SPI/MP e
AEGE/MME)

4) Macroprocesso  de | Risco de Imagem. Atraso no desenvolvimento

Monitoramento das
Acles incluidas no
PAC
(responsabilidade da
AEAPE)

do Pais.
Constrangimento perante a
PR.

5) Macroprocesso de | O setor ter que arcar com | Aumento de custo para o
Monitoramento do | obrigagdes do | consumidor.
Procedimento de | Governo(saude , | Comprometimento do
Licenciamento educacéo,etc). Planejamento do setor
Ambiental para os | Comprometimento da

Empreendimentos do | demanda energética (ndo

Setor Elétrico. | realizacdo de leildes ou

(responsabilidade da |atraso na entrada de

AEGSA) equipamentos)

6) Macroprocesso do | Risco de Imagem; Constrangimento  perante

Contrato de Gestao
celebrado entre a
ANEEL e o MME
(responsabilidade
da AEGE/SEE)

N&  cumprimento  de
disposicdo prevista na Lei
n® 9427/1996

ao TCU e CGU.

Observagéo: note-se a dificuldade de se avaliar e quantificar os riscos no servigo publico.

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

Os Macroprocessos de Apoio as atividades do MME sao conduzidos pela SPOA, quais sejam:
Macroprocessos de Recursos Humanos, Logisticas, Gestdo do Orcamento Fiscal, Gestdo de
Tecnologia da Informacao e Gestdo de Documentos.

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

Parceiros Internos: Secretarias Finalisticas e SPOA.
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Parceiros Externos: Agéncias de Regulacdo (Autarquias Especiais), ANP e ANEEL, Autarquias
(DNPM), Empresas Publicas (EPE e CPRM), Empresas de Economia Mista (Petrobras, Eletrobras e
suas coligadas), e Ministérios (Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e Ministério da
Fazenda).

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, "PLANO DE METAS E ACOES

2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SECRETARIA-EXECUTIVA

O Ministério de Minas e Energia — MME como coordenador do processo de planejamento setorial e
em estreita articulagdo com os 6rgdos vinculados e agentes envolvidos, busca sempre ajustar-se aos
interesses da sociedade, ao conjunto das orientacGes de governo e as questdes socioambientais
pertinentes, com transparéncia nas decisdes, clareza e democratizagdo do acesso a informacéo.

O planejamento de médio prazo no Executivo Federal tem sido estruturado, de uma maneira geral,
visando o atendimento dos objetivos do governo, constantes do PPA e do Programa de Aceleracao
do Crescimento (PAC), condizentes com os planejamentos setoriais definidos.

O Plano Plurianual — PPA, para o ciclo de 2012 a 2015, foi desenvolvido trazendo alteragGes
significativas na estrutura adotada pelos ultimos 03 planos plurianuais. O objetivo geral é o da
busca por um carater mais estratégico para o Plano, sendo que as categorias, a partir das quais o
Plano se organiza, foram redefinidas.

A nova estrutura do Plano permite ainda comunicar a sociedade os principais objetivos de governo
e suas respectivas metas de maneira mais simples e direta. E papel do Plano, além de declarar as
escolhas do Governo e da sociedade, indicar os meios para a implementacdo das politicas publicas,
bem como orientar taticamente a acdo do Estado para a consecuc¢éo dos objetivos pretendidos.

No PPA 2012-2015, o Programa Tematico tem como foco organizar a agenda do governo pelos
temas das Politicas Publicas e orientar a acdo governamental, desdobrando-se em Objetivos e
Iniciativas. Os objetivos expressam 0 que deve ser feito, refletindo as situacfes a serem alteradas
pela implementacdo de um conjunto de iniciativas. As iniciativas, por sua vez, declaram as entregas
a sociedade de bens e servicos, resultantes da coordenacdo de agGes orgamentérias e outras.

O PPA do periodo anterior (2008/2011) era baseado no bindmio Programa /Acédo, no qual o foco
dos programas eram problemas ou demandas da sociedade.

O MME, por sua vez, ndo possui um sistema de Planejamento Estratégico estruturado (unificado),
capaz de abarcar os diversos planos setoriais desenvolvidos em seu ambito de atuacéo.

Essas diferencas de concepcdo no novo PPA somadas & necessidade de ser implantada no MME
uma metodologia de medicdo e avaliacdo de desempenho (Balanced Scorecard, por exemplo) em
consonancia com a Decisdo Normativa n° 119, de 18 de janeiro de 2012, estdo a exigir um
realinhamento do Planejamento deste Ministério.

Note-se que o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo entende como fundamental apoiar
os demais Ministérios na busca por melhores praticas em gestdo. Para isso contratou, em 2012,
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empresa de Consultoria (Simnetics) para o desenvolvimento de estudo da “situagdo atual” sobre a
Gestdo da Estratégia, no ambito de cada Ministério.

Sabe-se que 0s Ministérios estdo em estagios diferentes em seus respectivos processos de execucgao
e gestdo dos planos tracados. Neste sentido, cada Ministério foi convidado a participar de um estudo
para retratar a situacao atual dos processos e gestdo da estratégia.

No &mbito do MME, anteriormente a essa iniciativa do MP, ja vem sendo desenvolvido um termo
de referéncia para contratacdo de uma consultoria capaz de auxiliar o MME no desenvolvimento e
implantacdo de uma estrutura de Planejamento Estratégico.

Iniciativas, tomadas pelo MME a partir do conhecimento da publicacdo da Decisédo
Normativa n°® 119/2012 do TCU.

Em fevereiro de 2012, o MME, por meio da Assessoria Especial de Gestdo Estratégica — AEGE,
tomou conhecimento que o TCU havia publicado em 18 de janeiro de 2012 a DN TCU n° 119, a
qual dispGe acerca das unidades jurisdicionadas que devem apresentar o Relatério de Gestao
referente ao exercicio de 2012, especificando a organizagdo, forma, conteildos e prazos.

O Conteudo Geral da Parte A, apresentado na DN n° 119/2012 induz as unidades jurisdicionadas a
utilizacdo do Planejamento Estratégico, com Plano de Metas e de Acdes.

Essa proposicao, para 0 MME, se apresenta como uma novidade, tendo em vista que o Ministério
nédo opera nos moldes de uma corporagao no sentido estrito.

As secretarias do MME operam de forma setorializada, ou seja, cada Secretaria tem seus proprios
controles e desenvolvem planejamentos de curto, médio e longo prazo, em suas areas de energia e
mineral, supervisionadas pela Secretaria-Executiva deste Ministério.

A excecdo da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE e da Secretaria de
Energia Elétrica - SEE que planejam em consonancia, as outras secretarias (Secretaria de Petroleo,
Gas e Biocombustiveis - SPG e Secretaria de Geologia e Mineracdo e Transformacdo Mineral -
SGM) desenvolvem trabalho de planejamento com alto grau de independéncia entre elas, tendo
como instrumentos norteadores 0 PPA e o PAC, em razdo das proprias diretrizes politicas,
estruturas dos setores e natureza de suas atividades.

O MME entende que o Planejamento Estratégico, tem se apresentado como uma pratica cada dia
mais importante na administracdo publica, devido aos beneficios que a utilizacdo dessa ferramenta
oferece.

Dentre eles pode-se destacar a necessidade de adaptagdo a conjectura, visto que a velocidade das
mudangas tem crescido especialmente nos setores econdmico- social, tecnoldgico e politico.
Contribui também com a elevacgdo da eficiéncia, eficacia e efetividade das a¢des, pois minimiza a
complexidade das operacOes, aumenta a racionalidade das decisdes, reduzindo 0s riscos e
melhorando as possibilidades de alcangar os objetivos tracados.

A partir dessa orientacdo do TCU, o MME (Secretaria-Executiva/AEGE) passou a se empenhar na
possibilidade de implantacdo de planejamento dessa natureza, objetivando suprir as Secretarias
Finalisticas, Gabinete do Ministro, SPOA e Diretoria de Programas, com instrumentos basicos para
a elaboracédo do Relatorio de Gestéo.
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Assim a Secretaria-Executiva, junto com a Diretoria de Programas decidiu, inicialmente,
desenvolver um completo e detalhado Termo de Referéncia para a contratagdo de Consultoria
Especializada.

Os recursos deverdo vir do Banco Mundial, 6rgdo adequado para contratacdes dessa natureza e,
como é sabido, envolvem negociacdes complexas que demandam longo tempo de maturacgéo, o que
inviabilizou, para 0 ano de 2012, o inicio do desenvolvimento e implantacdo de um sistema desse
porte.

Essas dificuldades alertaram a Secretaria-Executiva e a area de Recursos Humanos do MME para a
busca de uma solugcdo suplementar capaz de iniciar uma difusdo de conhecimentos relativos ao
planejamento estratégico integrado, no ambito do MME.

Por meio do Processo n° 48.000.001221/2012-73, de 19/07/2012, a Coordenacdo Geral de Recursos
Humanos — CGRH do MME contratou Consultora-instrutora Sra. Rossana Pavanelli, especialista
em Planejamento Estratégico, com metodologia do Balanced Scorecard — BSB (Dispensa de
Licitacdo n° 38/2012- DOU, de 03/08/2012).

O conteudo programatico do curso foi desenvolvido de forma a contemplar todos os itens contidos
no Anexo I, Parte A da Decisdo Normativa TCU n° 119 e a capacitacdo presencial foi realizada
para 40 pessoas, escolhidas pelas respectivas chefias do MME, com carga horaria prevista para 24
horas, distribuidas em 05 encontros presenciais.

O curso foi ministrado nos dias 10/08, 16/08, 24/08, 31/08, 11/09 e 14/09/2012, perfazendo as 24
horas anteriormente previstas.

O curso atendeu aos objetivos esperados quais foram, o de nivelar conceitos basicos sobre
Planejamento Estratégico, de mostrar exemplos de mapas estratégicos de outras instituicdes, de
apresentar a questdo dos Indicadores, a metodologia de priorizacdo de inciativas estratégicas, em
suma, de lancar no MME a “semente” do Planejamento Estratégico Integrado.

Note-se que esse curso foi uma acdo de capacitacdo, de modo a instrumentalizar de forma basica
alguns servidores do MME a metodologia do Balance Scorecard — BSC, porém, a implantacdo
definitiva e a implementacdo de um planejamento dessa amplitude, requer um longo trabalho de
base, levantamentos, elaboracdo de cenarios e de diagnosticos, definicdo de objetivos, entrevistas,
mudancas de cultura da instituicdo, desenvolvimento de mapas estratégicos, definicGes da missdo,
visdo de futuro e valores da instituicdo, tudo isso desenvolvido e legitimado entre os diversos niveis
de chefias do ministério, incluida ai a alta administracéo que, definitivamente, ndo seria possivel em
um curso de curta duracéo.

Além desse curso, a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA contratou
no periodo de 21 a 23 de agosto de 2012, com o professor Flavio Popinigis, um curso de elaboracéo
de indicadores de desempenho operacional, também com duracdo de 24 horas. Nesse curso, além do
pessoal da SPOA, foram convidadas algumas pessoas da Secretaria-Executiva e Finalisticas. O
objetivo foi promover a capacitacdo de gestores em técnicas de elaboracdo, implantagdo e
monitoramento de indicadores, visando a aplicagdo dos conhecimentos na avaliagdo de resultados
de gestdo organizacional e como apoio a tomada de decisdes.

Esses dois cursos foram os introdutores do tema Planejamento Estratégico Integrado no MME.
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O Termo de Referéncia, anteriormente citado, serd a base de sustentacdo para a contratacdo de
Consultoria Especializada que, junto com as equipes técnicas do MME, irdo desenvolver e
implantar o Planejamento Estratégico. Espera-se que o novo planejamento seja capaz de unir em um
unico plano, o PPA, os planejamentos setoriais, o Sistema de Avaliagdo Institucional, o MME
politico e 0 MME Administrativo, explicitando de forma clara 0s processos e 0s meios necessarios
para se alcancar os melhores resultados para a sociedade. O escopo e a definicdo dos produtos a
serem gerados (relatdrios, informes, etc.) desse Termo de Referencia estdo sendo cuidadosamente
desenvolvidos e, em razdo da necessaria confidencialidade a ser mantida antes da licitacdo, ndo
podem ser expostos neste Relatorio de Gestao.

Como jé dito anteriormente, o Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo contratou empresa
de Consultoria (Simnetics) para diagnostico sobre Gestdo Estratégica, no ambito dos Ministérios.
Este fato obriga 0 MME a rever sua posi¢cdo quanto a iniciativa de elaboracdo do Termo de
Referencia para contratacdo de uma consultoria, e aguardar as conclusdes desse estudo.

Pelo fato do Ministério de Minas e Energia ndo operar com Planejamento Estratégico Estruturado,
as letras “a”, “b”, “c” e “d” do item 2.1 da Decisdo Normativa TCU n°119/2012 ficam com
respostas prejudicadas.

2.1.1 - Principais objetivos estratégicos tracados para a Secretaria-Executiva para o exercicio
de 2012

Na caréncia de um Planejamento Estratégico Estruturado, os Objetivos Estratégicos especificos de
cada UJ sdo as proprias competéncias institucionais, aprovadas nos Decretos n® 5.267, de 09 de
novembro de 2004 e 7.798, de 12 de setembro de 2012. Além dessa afirmacdo, cabe aqui lembrar
que a administracdo publica é regida pelo principio da legalidade, ou seja, s6 lhe é permitida fazer
aquilo que a lei expressamente autoriza.

Sinteticamente, sdo essas as competéncias institucionais da Secretaria-Executiva:

1- Assessoramento ao Sr. Ministro na definicdo das diretrizes e implantacao de politicas e a¢fes do
ambito do MME;

2- Supervisao e coordenacdo das atividades das Secretarias integrantes da estrutura do Ministério;
3- Coordenacdo, orientacdo, supervisdo e consolidacdo da elaboracdo do Orgamento de
Investimento e do Programa de Dispéndios Globais das entidades vinculadas;

4- Prestacdo de assisténcia ao Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE.

5-Gerir a¢fes nos Programas e Projetos de cooperagdo técnica financeira internacional;

6- Articular e integrar acGes de meio ambiente nos empreendimentos do ambito do MME;

No que diz respeito ao MME, ao cumprir suas atribuicdes regimentais durante o exercicio, buscou
atingir os objetivos estratégicos definidos na elaboracéo do Plano Plurianual — PPA periodo 2012 —
2015.

Durante a elaboracdo da atual verséo do PPA, o MME e suas entidades coligadas sob a coordenacgéo
da Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos- SPI/MP participaram de amplas
discussbes acerca dos objetivos setoriais e estratégicos relacionados aos Programas Tematicos
representativos de suas atribuigdes constitucionais.

Os Programas Tematicos do PPA, do ambito do, MME e seus respectivos objetivos estratégicos sao
0s seguintes: Energia Elétrica; Combustiveis; Gestdo de Risco e Resposta a Desastres; Gestao
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Estratégica da Geologia da Mineracdo e da Transformacdo Mineral; Mar, Zona Costeira e
Antartida; Petroleo e Gas.

Energia Elétrica

Planejar o atendimento das demandas futuras de energia elétrica para orientar o desenvolvimento do
setor.

Aproveitar o potencial de geracdo de energia elétrica a partir da fonte hidrica com modicidade
tarifaria.

Aproveitar o potencial de geracdo de energia elétrica a partir de fontes alternativas e renovaveis.
Utilizar as fontes térmicas para geracdo de energia elétrica, contribuindo para o equilibrio,
complementariedade e diversificagdo da matriz.

Expandir o Sistema Interligado Nacional (SIN), para o pleno atendimento ao mercado, para a
integracdo dos novos empreendimentos de geracdo de energia elétrica e para a extensdo a todas
capitais brasileiras.

Implementar os reforcos e as melhorias necessarias as instalacbes de geracdo e transmissao,
adequando-as as necessidades de atendimento ao mercado, conforme planejamento da expansdo e
da operagéo do sistema.

Promover a manutencdo das instalacdes de geragdo e de transmissao de energia elétrica, visando a
confiabilidade e a seguranca do sistema.

Ampliar, reforcar e manter os sistemas de distribui¢do de energia elétrica, incluindo a geracdo nos
sistemas isolados.

Universalizar o acesso a energia elétrica.

Aprimorar a qualidade do fornecimento e zelar pela modicidade dos precos dos servigos de energia
elétrica para a sociedade.

Monitorar, acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a seguranca do suprimento
eletroenergético, os processos de comercializagdo e a implementacdo da politica tarifaria em todo o
territorio nacional.

Estimular medidas de eficiéncia energética, que contribuam para a otimiza¢do da transmissdo, da
distribuicdo e do consumo de energia elétrica.

Pesquisar fontes e tecnologias para o desenvolvimento e inovagdo no setor de energia elétrica.

Combustiveis

Promover a¢des da politica nacional de combustiveis com énfase na garantia do suprimento e na
protecdo dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos.
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Ampliar a producéo sustentavel de biocombustiveis contribuindo para a adequada participacdo na
matriz energética.

Expandir e modernizar o parque nacional de refino e adequar a infraestrutura industrial no exterior,
de modo a buscar atender integralmente o mercado interno de combustiveis com padrdes de
qualidade adequados e possibilitar seu comércio internacional.

Otimizar a logistica referente a petréleo e combustiveis, de forma a reduzir custos e favorecer sua
comercializagdo e seu adequado fornecimento aos consumidores.

Estimular medidas de eficiéncia energética no uso de derivados do Petroleo, do Gas Natural e de
Biocombustiveis que contribuam para o uso racional destes insumos.

Gestao de Risco e Resposta a Desastres

Expandir e difundir o mapeamento geoldgico-geotécnico com foco nos municipios recorrentemente
afetados por inundacdes, enxurradas e deslizamentos para orientar a ocupacéo do solo.

Gestao Estratégica da Geologia, da Mineracdo e da Transformacdo Mineral

Assegurar a governanca publica eficaz do setor mineral.

Realizar o levantamento geoldgico do Brasil e das provincias minerais nas escalas adequadas e
promover a gestdo e a difusdo do conhecimento geoldgico e das informacg6es do setor mineral.

Implementar o Zoneamento Mineral do Brasil e mecanismos de gestdo associados, com vistas a
identificacdo e a dinamizacdo das &reas de interesse mineral e & consolidacdo das politicas de
aproveitamento de médio e longo prazos.

Promover a ampliacdo das reservas e da producdo de minerais estratégicos.
Fortalecer as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e articular com a industria
mineral para promover a cultura e a pratica da inovacao tecnoldgica no setor mineral.

Otimizar o aproveitamento dos recursos minerais e promover mecanismos para o desenvolvimento
das atividades, visando o presente e o futuro, por meio de regulagéo, fiscalizacdo e execucdo de
projetos de producdo e transformacéo mineral.

Consolidar e ampliar os programas de formalizagéo da atividade mineraria e de fortalecimento de
micro e pequenas empresas do setor mineral.

Mar, Zona Costeira e Antartida

Pesquisar o Potencial Mineral de Fundos Marinhos em Aguas Internacionais, para fins de Aquisicio
de Direito de Exploragdo Mineral, e na Plataforma Continental Juridica Brasileira.
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Petroleo e Gas

Planejar o desenvolvimento e a manutencdo das atividades exploratorias de petréleo e gas natural,
tendo como ferramenta principal o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas, de forma a
possibilitar a escolha pablica sobre 0 momento de sua exploracédo, a definicdo de areas estratégicas
para o desenvolvimento nacional e o aproveitamento racional das reservas.

Implantar sistemas coordenados de exploracdo, producdo e processamento de petroleo e gas natural,
em terra e mar, com contetdo local, bem como de transporte de gas natural, orientados ao
desenvolvimento equilibrado do territério e para atender, agregando valor, aos mercados.

Ofertar areas para exploragdo e producdo de petrdleo e gés natural, segundo o planejamento do
aproveitamento racional das reservas petroliferas brasileiras e de forma articulada com a politica de
contetdo local.

Incentivar o desenvolvimento sustentavel da industria do petroleo e gas natural, com ac¢Ges voltadas
a capacitacdo e qualificacdo profissional, ao desenvolvimento tecnolégico e ao contetdo local.

Aprimorar a gestdo dos recursos de petréleo e gas natural por meio de estudos, regulacdo e
fiscalizacéo.

Planejar a expansdo da infraestrutura de gas natural de forma a atender e ampliar o abastecimento
interno e contribuir para maior seguranca.

Além desses objetivos estratégicos designados acima, 0 MME se orienta por objetivos estratégicos
que visam a eficiéncia de sua gestdo, quais sejam:

Buscar a:

- modernizacdo do fluxo e do arquivamento de documentos do MME;

- manutencdo e melhoria continua das instalagdes fisicas do MME;

- eficiéncia e transparéncia na gestdo dos recursos orgcamentarios e financeiros;
- capacitacdo e desenvolvimento do corpo técnico;

- atualizacdo constante dos recursos de tecnologia da informacéo;

- aprimoramento do processo de avaliagdo individual e institucional.

2.1.2 - Principais acbes planejadas para que a Secretaria-Executiva pudesse atingir, no
exercicio de 2012, os objetivos estratégicos estabelecidos.

No a&mbito da Secretaria-Executiva sdo rotineiramente realizadas reunides com as Secretarias
Finalisticas, Assessoria Especial em Gestdo Socioambiental, Gabinete do Ministro e entidades
vinculadas, buscando avaliar o atingimento de seus objetivos estratégicos e superar eventuais
restricfes. Além disso, também séo realizadas reunifes de aferi¢cdo da eficiéncia administrativa da
gestdo do Ministério com seus o0rgdos de assessoramento, Diretoria de Programas, e, em especial,
com a Subsecretaria de Planejamento Orcamento e Administragéo - SPOA.
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2.2 ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Avaliacdo dos riscos gue poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento dos objetivos
estratégicos em 2012.

Com o objetivo de minimizar riscos, o Ministério de Minas e Energia tem agido proativamente,
realizando reunibes com o6rgdos da administracdo interna e externa ao MME, objetivando eliminar
eventuais restricbes para o atingimento dos objetivos. Para isso, utiliza alguns instrumentos nesse
processo, quais sejam: Sistema de Informacdes Gerenciais — SIGE, Plano de Gestéo, Sistema de
Informacdes de Orcamento e Planejamento - SIOP entre outros.

A Secretaria-Executiva, por sua vez, realizou um levantamento dos riscos que podem afetar a
realizacdo de seus macroprocessos. (Verificar no capitulo dos Macroprocessos).

2.3 EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

A) Secretaria-Executiva

As acdes planejadas e os resultados alcangados ao final de 2012 sdo alvo de apresentacéo e analise
dos relatérios agregados das secretarias finalisticas. A Secretaria-Executiva coube, principalmente,
0 equacionamento das concessdes de Energia Elétrica vincendas, assunto amplamente divulgado na
imprensa e que apresentou a seguinte situacao:

Prorrogacdo das Concessdes de Geracgdo, Transmissdo e Distribuicdo de energia elétrica e
reducdo dos encargos setoriais nas tarifas de energia elétrica - Medida Provisoria n® 579, de
11 de setembro de 2012.

No ano de 2008, o Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, presidido pelo Ministro de
Estado de Minas e Energia, Edison Lobdo, determinou a criacdo de Grupo de Trabalho com o
objetivo de elaborar estudos, propor condi¢des e sugerir critérios destinados a subsidiar definicdes
competentes acerca da situacdo futura das centrais de geracdo hidrelétricas, das instalacBes de
transmissdo que compdem a rede basica e das instalacbes de distribuicdo amortizadas ou
depreciadas.

O Grupo de Trabalho, coordenado pelo Ministério de Minas e Energia, foi integrado por
representantes da Casa Civil da Presidéncia da Republica, da Empresa de Pesquisa Energética -
EPE, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, do Ministério da Fazenda, do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo e do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior.

No inicio de setembro de 2012, o Ministro de Estado de Minas e Energia, Edison Lob&o, apresentou
a Senhora Presidenta da Republica, Dilma Rousseff, proposta de Medida Provisoria objetivando
aperfeicoar o marco institucional do Setor de Energia Elétrica, instituido pela Lei n° 10.848, de
2004, estabelecendo medidas para a captura dos beneficios decorrentes da amortizacdo dos
empreendimentos e instalagdes de energia elétrica, em consonancia com o principio da modicidade
tarifaria e a seguranca energética, pilares do modelo implantado a partir de 2004, elaborado por uma
equipe de técnicos coordenada pela, entdo, Ministra de Estado de Minas e Energia, Dilma Rousseff.
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A proposta de Medida Proviséria foi submetida a Presidenta da RepuUblica pela Exposicdo de
Motivos Interministerial n® 37/ MME/MF/AGU, assinada pelo Ministro de Minas e Energia, Edison
Lobé&o, pelo Advogado-Geral da Unido, Ministro Luis Indcio Adams, e pelo Ministro da Fazenda,
Guido Mantega.

O Governo Federal editou a Medida Provisoria n® 579, em 11 de setembro de 2012, e seu
regulamento, o Decreto n°® 7.805, em 14 de setembro de 2012, que dispGem sobre prorrogacédo das
concessdes de geragdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, por até trinta anos, e redugao
dos encargos setoriais, com o objetivo de reduzir o custo da energia elétrica para todos o0s
consumidores brasileiros.

Essas medidas representardo um aumento do poder aquisitivo da populagdo brasileira, via
incremento da renda disponivel, melhorando a sua qualidade de vida, assim como contribuirdo para
aumentar a competitividade da inddstria nacional, impulsionando o desenvolvimento do Brasil,
gerando empregos e mais riquezas.

As concessdes do setor elétrico a serem prorrogadas abrangem o0s segmentos de geracdo,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica. Na geracao, a referida Medida Proviséria abrange 20
contratos de concessdo de servigo publico, com prazos de vencimento entre 2015 e 2017,
totalizando 25,5 mil MW de poténcia instalada, o que equivale a cerca de 20% do parque gerador.
Na transmissao, sdo 9 contratos de concessdo, com prazos de vencimento em 2015, totalizando 85
mil km de linhas de transmissdo, o que representa 67% da Rede Basica do Sistema Interligado
Nacional (SIN). No caso da distribuicdo, sdo 41 contratos de concesséo, com prazos de vencimento
entre 2015 e 2016, representando 35% do mercado nacional.

A Medida Provisoria n° 579, de 2012, criou, também, a possibilidade de os atuais titulares de
concessdes de geracdo, transmissdo e distribuicdo — outorgadas antes da publicacdo das Leis n°
8.987 e n° 9.074, de 1995, e ndo licitadas pela Unido — requererem a prorrogacdo de seus prazos por
até 30 anos.

Essa medida visa alcancar dois grandes objetivos: assegurar a continuidade da prestacdo do servigo
e a captura dos efeitos da modicidade tarifaria. A prorrogacdo podera ser antecipada em no maximo
5 anos, para que os seus beneficios ao consumidor comecem a partir de 2013.

As empresas detentoras de concessfes com prazo remanescente igual ou inferior a sessenta meses,
interessadas na prorrogacao dos seus contratos, apresentaram requerimento a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL).

Foram solicitadas prorrogacdes dos prazos de concessdo de 20 geradoras, 9 transmissoras e 41
distribuidoras. No segmento de geracdo de energia elétrica, do universo de 123 usinas prorrogaveis,
apenas quatorze ndo manifestaram interesse.

Em resumo, das nove empresas transmissoras, com concessdes passiveis de prorrogacdo, todas
aderiram.

Das 41 empresas de distribuicdo, com concessdes passiveis de prorrogagdo,todas solicitaram, e, em
2013 poderéo assinar o Contrato de Concessao, prorrogando por mais 30 anos.

Enfim, nenhuma das nove transmissoras e das 41 distribuidoras, com concessdes expirando entre
2015 e 2017 deixou de pedir a prorrogacdo de seus contratos.

As prorrogacdes das concessdes de geracao de energia e de transmissdo de energia elétrica deverao
trazer uma reducdo tarifaria média para o consumidor de até 13%, uma vez que essas concessdes
ndo terdo mais ativos a depreciar ou amortizar.
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Em 1° de novembro de 2012, foram publicadas no Diario Oficial da Unido:

e a Portaria Interministerial MME-MF n° 580 com a definigdo dos valores de indenizacédo a
serem pagos aos concessionarios de geracdo e de transmissdo de energia elétrica que
optarem por antecipar os efeitos da prorrogacao das concessdes, conforme dispde a Medida
Proviséria n® 579, de 2012;

e as Portarias MME n° 578 e 579 que definem as tarifas iniciais para as Usinas Hidrelétricas e
as receitas iniciais de transmisséo, para efeito da prorrogacéo das concessoes; e

e 0s Despachos do Ministro que tratam dos requerimentos de prorrogacdo dos prazos de
concessdes de geracdo e de transmissdo de energia elétrica nos termos da Medida
Provisdria n® 579, e do Decreto n° 7.805, ambos de 2012.

Em cumprimento ao disposto no art. 3° do Decreto n® 7.805, de 2012, o Ministério de Minas e
Energia convocou as concessionarias de geracdo e de transmissdo para assinatura dos aditivos aos
Contratos de Concessdo em até 30 dias cujos requerimentos de prorrogacdo de prazo foram
deferidos.

As concessBes vincendas que ndo forem prorrogadas serdo licitadas, mantendo-se a ldgica de
transferir o beneficio da reducdo tarifaria para os consumidores.

Extincdo das Concessfes de Servico Publico de Energia Elétrica e a intervencdo para
adequacéo desse servico.

Ainda em 2012, destaca-se a edicdo da Medida Proviséria n°® 577, de 29 de agosto de 2012, que
dispds sobre a extingcdo das concessdes de servico publico de energia elétrica e a prestacdo
temporéria do servico, sobre a intervencdo para adequacdo do servico publico de energia elétrica, e
da outras providéncias, com o objetivo de conferir maior seguranga ao fornecimento de energia do
Pais.

Essa Medida Proviséria buscou disciplinar o que deve ser feito pelo poder concedente
imediatamente apds a extingdo de uma concessdo de energia elétrica, em caso de faléncia ou
caducidade. Dentre as acdes previstas destacam-se: i) a prestacdo temporaria do servico pelo poder
concedente, por meio de 6rgdo ou entidade da administracdo publica federal, até que novo
concessionario seja contratado por licitacdo; ii) a permissdo para a contratacdo temporaria de
pessoal imprescindivel para a prestacdo do servico durante esse periodo; iii) a possibilidade de
recebimento de recursos financeiros para assegurar a continuidade e a prestacdo adequada do
servigo; iv) a assuncdo, a partir da data de declaracdo de extin¢do, pelo 6rgdo ou entidade da
administracdo publica federal, dos direitos e obrigagbes decorrentes dos contratos vigentes
especificos do setor elétrico e dos contratos de compra e venda de energia elétrica, exceto qualquer
espécie de responsabilidade em relacdo aos direitos e obrigacGes referentes ao periodo anterior a
declaragéo dessa extingéo.

A referida Medida Provisoria pretendeu robustecer o instrumento da intervencdo de modo a
assegurar também, durante esse processo, a continuidade apropriada do servico. Para tanto, foi
disciplinado o processo de intervencdo, a atuacdo do interventor e a necessidade de que 0s
acionistas da concessionaria apresentem um plano de recuperagdo e corre¢do das falhas e
transgressdes que ensejaram a intervencao, além de outras medidas por parte do poder concedente.
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B) Assessoria Especial de Gestdo Estratégica - AEGE

Por meio do “Plano de Ag¢do”, sistema de controle que compartilha informagdes gerenciais, iniciado
em abril de 2010 na Secretaria-Executiva/Assessoria Especial de Gestdo Estratégica — AEGE, deu-
se prosseguimento a coordenacao e ou monitoramento de cerca de 40 atividades da AEGE, ao longo
de 2011.

Foram atividades de rotina da Assessoria de acompanhamento de demandas das empresas
Petrobras, Eletrobras, CPRM e EPE perante outros 6rgdos de Governo (DEST/MP, PGFN/MF,
STN/MF) e atividades internas de governo, tais como Consolidacdo da Mensagem Presidencial lida
no Congresso Nacional em fev.2013; Coordenacdo e acompanhamento do Contrato de Gestéo entre
0 MME e a ANEEL,; Metas de Desempenho Institucional no &mbito do MME; Desenvolvimento
do Termo de Referéncia para contratacdo de Consultoria em Planejamento Estratégico para o
MME; Gastos com a Copa do Mundo 2014, etc.

O Plano de Acéo permite, além da informacdo da situacdo atual das atividades e processos, anexar

0s documentos concernentes.
Esse Plano se encontra disponibilizado na AEGE.

C) Gabinete do Ministro - GM

Em conformidade com o Decreto n® 7.798, de 12 de setembro de 2012, o Gabinete do Ministro —
GM ¢ drgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado que, além de outras atribuices,
por intermédio das Unidades que compBem a sua estrutura desempenha as seguintes competéncias:

e assistir ao Ministro de Estado em sua representacdo politica e social e ocupar-se das relacbes
publicas e do preparo e despacho do seu expediente pessoal;

e manter permanente articulacdo com os 6rgaos da administracdo direta e entidades vinculadas
ao Ministério, no sentido de solucionar os assuntos submetidos a consideracdo do Ministro de
Estado;

e exercer o controle sobre as correspondéncias, documentos e 0s processos destinados ao
Ministro de Estado;

e organizar e acompanhar a agenda diaria de compromissos do Ministro de Estado, bem como
assisti-lo no desempenho de suas fun¢ées como membro de érgdos colegiados de deliberacdo
superior;

e atender as demandas dirigidas ao Ministério, por cidadds e cidaddos, em busca de
informacdes e esclarecimentos a respeito de assuntos de competéncia do Ministério ou de
seus Orgdos/Empresas vinculados, desempenhando o papel de ouvidoria e servico de
informagdo aos publicos interno e externo.

e preparar e promover a divulgacdo de matérias e noticias de interesse do Ministério de Minas e
Energia — MME e das suas entidades vinculadas junto a midia, incluindo jornais, radios,
televisdes, agéncias de noticias e revistas do Brasil e do exterior, bem como relacionar-se com
jornalistas e a imprensa credenciada, inclusive no tocante a coordenacdo de entrevistas,
coletivas ou exclusivas, de autoridades do Ministério junto aos veiculos de comunicacao;

e exercer controle e orientar a divulgagdo de material jornalistico e publicitario, produzido pelos
Orgdos e entidades do Ministério, bem como acompanhar o noticiario escrito e falado de
veiculos de divulgacdo, destacando e distribuindo aos érgdos e entidades do Ministério
matérias de seu interesse;
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elaborar e promover a execucdo de planos e campanhas de relagbes publicas do Ministério,
em niveis interno e externo, bem como organizar e participar de promocOes, eventos e
cerimonias, no &mbito do Ministério;

organizar a recepcdo de autoridades visitantes ao Ministério, manter controle dos
compromissos politico-sociais do Ministro de Estado e elaborar a respectiva programacéo e
correspondéncias pertinentes;

atender as necessidades de assessoramento e informacdo do Ministro de Estado e de
dirigentes dos 6rgdos e entidades do Ministério, quanto as atividades do Congresso Nacional,
bem como acompanhar, junto aquela Casa, a tramitacdo de projetos de interesse do Ministério
de Minas e Energia e providenciar o atendimento as solicitacbes e aos requerimentos de
informagdes oriundos do Poder Legislativo;

articular-se com as esferas federal, estadual e municipal, de acordo com o previsto no Decreto
n® 6.005, de 28 de dezembro de 2006, bem como com entidades de classes, com vistas a
subsidiar as providéncias requeridas em cada assunto especifico, relativas as areas de atuacao
do Ministério de Minas e Energia;

coordenar as respostas referentes as Tarefas do Sistema de Informagdo e Gestdo para a
Governabilidade — SIGOV;

acompanhar as demandas do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE;

elaborar relatorios periddicos sobre os Atos Normativos do Ministro de Estado, bem como da
gestdo do Gabinete do Ministro;

assistir ao Ministro de Estado e as demais autoridades do Ministério e das entidades
vinculadas, quando em missdes junto ao Congresso Nacional, assim como zelar pelo
acompanhamento e atendimento das demandas relativas a elaboracdo de pareceres sobre
projetos em tramitacdo naquela Casa, no sentido de, a partir das informacdes prestadas pelos
6rgdos e entidades vinculadas ao Ministério, assegurar o adequado e tempestivo
encaminhamento das questdes dessa natureza;

providenciar a publicacdo oficial e a divulgacdo das matérias relacionadas com a area de
atuacdo do Ministério;

coordenar, promover, orientar e supervisionar a execucdo das atividades de redacdo,
composicdo, edicdo, revisdo, expedicdo e arquivamento de correspondéncias, atos e demais
documentos, assim como o registro de documentos, correspondéncias e processos destinados
ao Ministro de Estado e ao Gabinete do Ministro;

assistir ao Ministro de Estado nos assuntos de cooperagdo e assisténcia técnica internacionais,
promovendo articulacdo com o Ministério das Rela¢fes Exteriores, visando o relacionamento
harménico entre as instancias, inclusive na anélise e proposicdo de aces para a promogédo
comercial externa de produtos e servigos dos setores energético e de minas, por determinacao
do Ministro de Estado;

assistir ao Ministro de Estado e aos dirigentes dos 6rgdos e entidades do Ministério na
coordenacdo e supervisdo dos assuntos internacionais, bilaterais e multilaterais, nos
segmentos de atuacdo do MME;

orientar e subsidiar as aces de integracdo energética, no ambito internacional, assim como
prestar apoio as missGes estrangeiras, visando dar o suporte que se fizer necessario para
concretizar acdes relacionadas com as areas especificas do Ministério;

organizar, orientar e subsidiar a participacdo do Ministro de Estado ou de seu representante
em foros e reunides internacionais relacionados a area de atuacéo do Ministério; e

promover a conducdo de atividades de ouvidoria-geral, oferecendo aos cidad&dos, que
apresentam solicitacbes ao Ministério, auxilio na tramitagdo de suas demandas de modo a
buscar as solugdes necessarias, bem como permitir as areas do MME aprimoramento dos seus
processos de trabalho a partir da natureza das demandas recebidas.
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Realizacbes do Gabinete do Ministro — GM

Para a consecucdo das atividades mencionadas nos itens anteriores, 0 Gabinete do Ministro tem a
seguinte estrutura:

I. - Assessoria de Comunicacdo Social - ASCOM

Il. - Assessoria Internacional — ASSINT (até 12 de setembro de 2012)
I11.- Assessoria Parlamentar - ASPAR

IV.- Assessoria Técnica e Administrativa— ASTAD

V. - Ouvidoria-Geral - OUVIR

No que tange as atividades de assessoramento mais direto ao Ministro de Estado, no exercicio de
2012 foram realizados diversos trabalhos, cotidianamente, a exemplo de:

e elaboracdo de material técnico de suporte ao Ministro de Estado, tais como notas técnicas,
relatérios, releases, apresentagdes, discursos, entre muitos outros;

e coleta, triagem e analise de dados técnicos de modo a oferecer subsidios ao Ministro de
Estado em diversas questdes, sistematicamente, no ambito do MME e no ambiente externo;

o elaboracdo de todos os atos a serem firmados pelo Ministro de Estado, incluindo avisos,
exposi¢des de motivos, oficios, portarias e outros atos regulamentares;

e assessoramento ao Ministro de Estado no acompanhamento de questdes especificas, que
exigiram atuacdo ao nivel do Gabinete do Ministro;

e planejamento e acompanhamento de toda a logistica necesséria aos deslocamentos do
Ministro de Estado, no Brasil e no exterior;

e registro e atualizacdo da composicdo de Conselhos de Administracdo e Fiscais, de todas as
Empresas vinculadas ao MME, bem como acompanhamento dos respectivos mandatos;

e assessoramento ao Ministro de Estado em todas as questdes inerentes as atividades de
Controle Interno, incluindo a tramitacdo das prestacGes de contas anuais, 0s relatérios de
auditoria e demais demandas da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de Contas da
Uni&o, bem como na articulago e relacionamento com esses Orgéos de Controle;

¢ planejamento, organizacdo, acompanhamento e registro de todas as audiéncias concedidas a
parlamentares, autoridades governamentais, agentes setoriais, empresarios dos setores de
minas € energia, representantes de organismos estrangeiros, potenciais investidores,
representantes de associagéo setoriais, entre outros;

e elaboracdo e registro de todas as memdrias de reunides do Gabinete;

e manutengdo e atualizacdo do sistema “Share Point”, que permite o acompanhamento gerencial
e compartilhamento da conducdo de procedimentos, tarefas e projetos pelo Gabinete do
Ministro e demais areas do Ministerio;

e assessoramento na elaboracdo de apresentaces técnicas inerentes as areas de atuacgdo do
Ministeério;

e assessoramento na elaboragdo de material de conteudo técnico a ser divulgado pelo Ministro
de Estado junto aos publicos interno e externo ou aos meios de comunicagéao.

Nos paragrafos seguintes estdo indicadas as principais realizages de 2012, das areas do Gabinete
do Ministro, consolidando, assim, o relatorio de gestdo, no referido exercicio.

I. Assessoria de Comunicacéo Social - ASCOM

Nos trabalhos de planejar, promover, coordenar e orientar as atividades de comunicacdo de
governo, no &mbito do Ministério de Minas e Energia - MME, observada a orientagdo normativa do
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orgdo central do Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder Executivo Federal — SICOM, a
ASCOM concretizou as seguintes realizagdes:

Divulgacéo das acdes do Ministério e Secretarias na midia internacional e nacional;
Organizacdo de coletivas de imprensa para anunciar programas e propostas do MME;
Producéo de releases/avisos de pauta para divulgar as acbes do MME e Secretarias;

Producdo de artigos e discursos de apoio ao Ministro;

Producdo de clipping eletrénico didrio para o Ministro de Estado, autoridades do MME e

demais funcionarios, bem como inser¢éo do clipping na Intranet;

e Producdo de monitoramento de midia com as matérias que sdo publicadas ao longo do dia em
sites e agéncias de noticias. Em média, sdo enviados cinco boletins por dia para o Chefe de
Gabinete do Ministro, Secretérios, Secretarios-Adjuntos e diretores;

¢ Producéo de clipping de radio e TV para o Ministro de Estado;

¢ Reunides/contatos permanentes com jornalistas (colunistas) dos principais periodicos
brasileiros para divulgacdes de a¢des especificas de interesse do Ministério;

e Participacdo de reuniGes promovidas pela SECOM/PR para tratar de estratégias de interesse
do MME;

e Envio de notas e informagfes de interesse do Ministério para os principais colunistas do
Brasil;

¢ Producdo de matérias para a Intranet, com o objetivo de melhorar o canal de comunicacao do
MME com seu publico interno;

e Acompanhamento das noticias veiculadas nos jornais, revistas, radios e TVs;

e Monitoramento em tempo real das noticias veiculadas na web;

e Leitura diaria da midia impressa da Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC, sobre as
principais noticias a respeito do MME e seus setores;

e Acompanhamento do Ministro de Estado, Secretéarios e Diretores do MME em eventos; e

e Acompanhamento de entrevistas concedidas pelo Ministro de Estado, Secretarios, técnicos e

outros servidores do Ministério.

Em relacdo a consecucdo dos referidos trabalhos, os seguintes dados devem ser ressaltados:

Producéo interna: foram publicadas 378 matérias na pagina principal do MME, e replicadas nas
paginas das Secretarias de acordo com a relevancia do tema. O nimero menor de material
produzido em relagdo ao ano anterior é resultado de melhorias implementadas na coleta e
organizacdo das matérias, ou seja, quando os assuntos sd@o semelhantes, sdo reunidos em apenas
uma matéria. Isso deixa a pagina mais leve e com as informacGes trabalhadas de forma mais
objetiva, de modo a que contemple todos os contetidos de forma mais otimizada.

Atendimentos a imprensa: a ASCOM atendeu a 2026 demandas da imprensa. Isto representa um
aumento de 147% em relacdo ao ano anterior, quando foram contabilizadas 820 demandas. Os
pedidos de pauta chegaram da imprensa nacional, regional e internacional;

Clipping jornais/revistas: acompanhamento de matérias veiculadas nos principais jornais, sites e
agéncias de noticias do pais, fazendo-se as respectivas triagens e analises de conteudos, o que
resultou no total de 1902 clippings, enviados diariamente ao Ministro, Secretarios e todos 0s
servidores do MME.

Clipping radio e TV: foram identificadas 6.261 matérias relacionadas aos temas de interesse do
Ministério. Desse total, foram contabilizadas 1.129 mateérias veiculadas em radios e nas emissoras
de televisdo o total foi de 5.132 matérias veiculadas no mesmo periodo.
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Cobertura fotogréafica: a ASCOM acompanha todas as reunides, eventos, palestras e seminarios
que sdo realizados dentro do ministério e/ou que o Ministro e as autoridades do Ministério
participam. Durante todo o ano de 2012, foram feitas 498 coberturas fotogréficas desses eventos;

Eventos: a ASCOM organizou coletivas, preparou releases, avisos de pauta e deu suporte as a¢des
e eventos promovidos pelo MME, tais como:
e Apoio na elaboragdo de releases e relatorios sobre a participacdo do MME na Conferéncia
Rio+20;
e Organizacdo de coletiva de imprensa no Palacio do Planalto para esclarecimentos sobre a
Medida Provisoria 579, anunciada pela Presidenta Dilma Rousseff;
e Organizacdo de 17 coletivas de imprensa ao longo de todo o ano de 2012;
e Conversas técnicas com jornalistas para explicacdo de portarias publicadas no Diario Oficial
da Uniéo, pelo MME;
e Apoio no langamento do “World Energy Outlook 2012”, relatério anual sobre a situagao
energética mundial;
e Organizacdo de media training, em parceria com a SECOM/PR, para treinamento de porta-
vozes para falar sobre a MP 579;

Redes sociais: Cria¢do, em 20 de marco de 2012, da pagina do Ministério de Minas e Energia na
rede social “Facebook”. Todas as noticias publicadas na pagina do MME sao replicadas na rede.
Em cerca de nove meses, mais de mil pessoas passaram a seguir o perfil do Ministério; Aumento
das insercbes do material produzido pela ASCOM nas redes sociais do Ministério (twitter e
facebook), com a criacdo de album dos principais eventos realizados no Ministério e/ou com a
participacdo do Ministro e Secretarios;

1. Assessoria Internacional — ASSINT

A ASSINT integrou a estrutura do Gabinete do Ministro (GM) até a publicacdo do Decreto
n°® 7.798, de 12 de setembro de 2012, quando passou a ser 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao
Ministro de Estado.

Ainda na estrutura do GM, ao longo de 2012 a ASSINT atuou na coordenacdo e supervisdo dos
assuntos internacionais, bilaterais e multilaterais, em conformidade com suas atribuicdes
regimentais, tanto na area de energia quanto de geologia e mineracdo, nas seguintes atividades que
permanecem no rol de competéncias atuais da area:

e Apoio a participacdo do Ministro e do Secretario Executivo em audiéncias, compromisso
com autoridades estrangeiras e eventos internacionais;

e Apoio a participagdo de comitivas técnicas do MME em eventos internacionais;

e Articulagio com representacGes diplomaticas, agéncias e organismos internacionais,
organizacOes multilaterais;

e Elaboracdo de cadernos informativos para subsidiar o Gabinete do Ministro e as areas
técnicas sobre temas internacionais de interesse do Ministério, em coordenagdo com 0
Ministério das Relag¢fes Exteriores - MRE;

e Analise de propostas de documentos bilaterais internacionais para celebracdo de acordos ou
adesdo a acordos de cooperacdo em areas de interesse do Ministério;
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e Organizacdo de videoconferéncias entre equipes técnicas do MME e contrapartes
internacionais;

e Participacdo em reunides sobre temas da agenda internacional em diversos 6rgaos;

e Elaboracdo de atas e memorias de reunides;

e Apoio aos servigos de interpretacdo nas reunides de cardter internacional realizadas no
MME; e

e Traducdo e revisdo de minutas de documentos, de apresentagcdes técnicas e de textos
diversos.

O MME participou de eventos que demandaram ac¢Ges pontuais da ASSINT e de compromissos que
requereram acompanhamento permanente. E importante destacar a assisténcia prestada pela area
durante a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel - Rio+20 - e nos
momentos anteriores de preparagdo para a Conferéncia. Foram mais de 75 eventos e 13 reunides
bilaterais durante os 11 dias da Conferéncia.

Férum de Sustentabilidade Corporativa da Rio + 20

Dia da Energia

Autonomia das Mulheres e Desenvolvimento Sustentavel

A Iniciativa Energia Sustentavel para Todos da ONU

ExposicOes e Seminarios sobre Energia no Parque dos Atletas

Evento “Energia e o Desenvolvimento Sustentavel”

O Brasil no Cenério Mundial de Mitigacdo das Mudancas Climaticas
Apresentacdo para os paises da ASEAN

Investimento Pablico: Desafios e Oportunidades para o Desenvolvimento Sustentavel
Dialogos para o Desenvolvimento Sustentavel

Humanidade 2012

Congresso Mundial do ICLEI 2012

Reflexdo Sobre uma Década de Mineracdo, Metais e Desenvolvimento Sustentavel
Sustentabilidade Corporativa no Desenvolvimento Sustentavel

Terras Raras e sua Contribuicdo para o Desenvolvimento Sustentavel

Cupula Mundial em SolucGes de Energia Sustentavel

Acdo Empresarial para Desenvolvimento Sustentavel - BASD

BNDES: Financiando a Economia Verde e o Desenvolvimento Sustentavel
Seminario Renovando o Futuro Energético da Africa

No que se refere as agbes pontuais, cabe destacar:

e Programa de treinamento para funcionarios publicos brasileiros na area de regulacdo, nos
EUA;

e Missdo Técnica Sobre Gas Natural, no Reino Unido;

e Missdo para tratar dos temas relacionados aos projetos das hidrelétricas Garabi € Panambi, de
fornecimento de energia elétrica e das perspectivas sobre gas natural, em Buenos Aires;

e Forum Regional da Africa Ocidental sobre Sustentabilidade da Bioenergia Moderna, no Mali;

¢ Visitas técnicas sobre Smart Grid, na Coréia do Sul e no Reino Unido;

e Workshop sobre o Roteiro de Hidroeletricidade, em Brasilia, organizado em parceria com a
Agéncia Internacional de Energia;

¢ Reunido de apresentacao da versdo preliminar do Sistema de Informacdo Energética Regional
(SIER), no Equador;

e Curso sobre tecnologias para economia de energia na regiao do Mercosul, no Japéo;
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e Workshop sobre eficiéncia energética na industria, no Rio de Janeiro, promovido em parceria
com a Agéncia Internacional de Energia;

e Reunido do subgrupo de trabalho de diamantes da América do Sul e reunido plenéria sistema
de certificacdo do processo de Kimberley, nos Estados Unidos.

Em 2012, a ASSINT promoveu um acompanhamento mais eficaz das a¢fes continuadas do MME
no ambito internacional, tais como compromissos em subcomissdes, em grupos de trabalho, em
didlogos estratégicos de alto nivel, firmados com paises e organismos multilaterais. Entre os
compromissos periddicos que se tornaram mais consistentes no ano, destacam-se:

Apoio a participagdo do Ministro na Comissdo Nacional da Conferéncia Rio +20;

Apoio ao Ministro, Grupo Técnico e Sherpas na iniciativa instituida pelo Secretario-Geral
da ONU denominada Grupo de Alto Nivel em Energia Sustentavel para Todos;

e Apoio ao langamento da publicagio “World Energy Outlook 2012”, da Agéncia
Internacional de Energia;

Acompanhamento do Dialogo Estratégico em Energia e dos Planos de Ac¢do Brasil-Estados
Unidos;

Assisténcia ao Dialogo de Alto Nivel em Energia Brasil-Reino Unido;

Acompanhamento dos grupos da iniciativa Clean Energy Ministerial — CEM; e
Acompanhamento das a¢des do Forum Internacional de Energia — IEF.

Outros compromissos periddicos, os quais a ASSINT acompanhou em 2012:

Iniciativa trilateral india, Brasil e Africa do Sul — IBAS;

Comissao Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertacdo e Cooperacdo — COSBAN;

OLADE - Organizacdo Latino- Americana de Energia: reunides técnicas e ministeriais;
UNASUL- Unido de Nagdes Sul-Americanas: reunides técnicas e ministeriais;

Sistema de Certificacdo de Kimberley: iniciativa da ONU, conduzida por MRE/MF/MDIC/
MJ/ABIN/MME; e

Agéncia Internacional de Energia — Grupos de Trabalho (IA) em Hidroeletricidade,
Bioenergia, Solar Paces e CERT — Committee on Energy Research and Technology.

Em 2012, o MME recebeu representantes de 43 paises, 8 organismos internacionais e 11 empresas
estrangeiras. Entre eles: Ucrania, Argentina, Kuaite, Emirados Arabes Unidos, Italia, Austrélia,
Estados Unidos da Ameérica, Libia, Reino Unido, Uruguai, Mogcambique, Venezuela, México,
Espanha, Polonia, Eslovaquia, Suddo, China, Bolivia, Paises Baixos, Coréia, Japdo, Bolivia,
Coldmbia, Chile, Guiana.
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Figura 4: Visitas ao MME de representantes de empresa, de paises e de 6rgados internacionais.

Durante 0 ano a ASSINT participou de:

Reunides no
. MME .. . .
Audiéncias Teleconferéncias | Videoconferéncias Eventos
e externas
Execucéo 98 288 12 09 82

O trabalho da Assessoria tem se tornado mais consistente e a crescente demanda por relatérios,
informes e demais documentos expedidos sobre entidades, autoridades e paises fez com que, ao
longo do ano, a ASSINT buscasse uma ferramenta digital para o gerenciamento de informagdes. No
rol de softwares disponibilizados, foi indicado o software ‘SharePoint’, cuja aplicagdo permite
organizar de forma estruturada o acervo documental e, mais importante, o acesso &gil das
informacBes demandadas. A capacitacdo da equipe da Assessoria Internacional no software
‘SharePoint’ aconteceu no final de 2012 e as atividades preliminares de mapeamento e desenho e
configuracdo do sistema serdo iniciadas em 2013.

I11. Assessoria Parlamentar — ASPAR

A Assessoria Parlamentar tem, essencialmente, por finalidade prestar apoio e assessorar 0 Ministro
de Estado e demais autoridades do MME em assuntos relacionados ao Congresso Nacional, as
Assembleias Legislativas e as Camaras de Vereadores, acompanhando a tramitacdo de proposicdes
e matérias de interesse do MME, bem como atendendo as solicitacbes encaminhadas, ao
Ministério, pelos congressistas, deputados estaduais e vereadores.

A ASPAR/MME participou de compromissos, audiéncias e eventos do Ministro de Estado e
demais autoridades do MME que tiveram a participacdo de Parlamentares ou que envolveram o
Congresso Nacional, visando a promover uma maior interacdo dos Congressistas com 0s programas
desenvolvidos nas areas de energia, mineracdo, petréleo, gas e combustiveis renovaveis.
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Audiéncias, Eventos e Reunides

A ASPAR/MME acompanhou todas as audiéncias publicas, reunides deliberativas, seminarios e
demais encontros realizados na Camara dos Deputados, Senado Federal e demais 6rgdos do
Executivo, que discutiram proposicOes e temas afetos ao Ministério de Minas e Energia, perfazendo
o total de 280 eventos.

Em especial, cabe destacar aqueles eventos em que o Ministro de Estado de Minas e Energia e o
Secretério-Executivo participaram como palestrantes:

v' 14 de abril de 2012 - AUDIENCIA PUBLICA, na Comissio de Meio Ambiente, Defesa do
Consumidor, Fiscalizacdo e Controle — CMA do Senado Federal, que debateu sobre Plano
Nacional de Contingéncia (PNC).

Palestrante: Exmo. Sr. Edison Lobao — Ministro de Estado de Minas e Energia.

v' 16 de maio de 2012 - AUDIENCIA PUBLICA na Comissdo de Minas e Energia — CME, da
Cémara dos Deputados, que debateu a “Relicita¢do ou prorrogacdo das concessoes do Setor
de Energia Elétrica Nacional”.

Palestrante: Exmo. Sr. Méarcio Zimmermann, Ministro de Estado Interino de Minas e Energia.
v' 14 de novembro de 2012 — AUDIENCIA PUBLICA na Comissdo Mista da MPV 579/2012.
Palestrante: Exmo. Sr. Marcio Zimmermann, Ministro de Estado Interino de Minas e Energia.
v/ 20 de novembro de 2012 - AUDIENCIA PUBLICA nas Comissbes de Servicos de
Infraestrutura e Assuntos Econdmicos do Senado Federal, que debateu sobre as condicdes
atuais do setor elétrico
Palestrante: Exmo. Sr. Méarcio Zimmermann, Ministro de Estado Interino de Minas e Energia.
v’ 28 de novembro de 2012 - AUDIENCIA PUBLICA, na Comissdo de Minas e Energia da
Céamara dos Deputados, que debateu sobre as recentes interrupgdes no fornecimento de energia
elétrica ocorridas no Pais.

Palestrante: Exmo. Sr. Marcio Zimmermann, Ministro de Estado Interino de Minas e Energia.

Aperfeicoamentoda Legislacdo

No Congresso Nacional, a ASPAR/MME acompanha aproximadamente 1.700 propostas
legislativas, tais como: Projetos de Lei, Projetos de Emenda & Constituicdo, Medidas Provisorias,
entre outros, que buscam modificar, de alguma forma, as legislacdes aplicadas aos setores de
Energia, Mineracéo, Petroleo, Gas e outros combustiveis.

Cabe destacar, nesse universo, as seguintes proposigoes:
a) MPV 579/2012 — concessdes de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
reducdo dos encargos setoriais e modicidade tarifaria.

Tramitacdo: transformada na Lei n® 12.783/2013.

42



b) MPV 582/2012 - Regime Especial de Incentivo ao Desenvolvimento da Infraestrutura da
Industria de Fertilizantes.
Tramitacdo: Camara dos Deputados

c) MPV 591/2012 - Altera a Medida Provisoria no 579, de 11 de setembro de 2012;
Tramitacdo: Camara dos Deputados

d) MPV 592/2012 — royalties e participacdo especial devidos em funcdo da exploracdo de
petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos.
Tramitacdo: Camara dos Deputados

e) MPV 595/2012 — dispbe sobre a exploracdo direta e indireta, pela Unido, de portos e
instalacBes portuarias e sobre as atividades desempenhadas pelos operadores portuarios, e da
outras providéncias.

Tramitacdo: Camara dos Deputados

f)  PLS 138/2011, PLS 634/2011 e PLS 668/2011, seus apensados e matérias correlatas;
Tramitacdo: Senado Federal

g)  Concessdes de energia elétrica:
PEC 121/11, PL 2.514/11 e PL 5.438/09, seus apensados e matérias correlatas;
Tramitacdo: Camara dos Deputados.

PLS 644/2011 e PEC 81/2011, seus apensados e matérias correlatas;
Tramitacdo: Senado Federal
h)  Mineracdo em terras indigenas / Royalties da minerag&o:
PL 1.610/1996 (PLS 121/1995 no Senado), seus apensados e matérias correlatas;
Tramitacdo: Camara dos Deputados.
PLS 1/2011 e seu apensado, o PLS 283/2011,
Tramitacdo: Senado Federal.
i)  Politica nacional de irrigacdo / Tarifacdo de energia elétrica (irrigacdo)
PL 6.381/2005 (PLS 229/1995 no Senado), seus apensados e matérias correlatas;
Tramitacdo: Senado Federal.
PLC 42/2010 (PL 6.834/2006 na Camara dos Deputados), seus apensados e matérias
correlatas;
Tramitacdo: Senado Federal.
J)  Eclusas:
PL 3009/1997 (PLS 59/1996 no Senado), seus apensados e matérias correlatas;
Tramitacdo: Camara dos Deputados.
PLS 497/2011
Tramitacdo: Senado Federal
k)  Reserva Global de Reversédo (RGR):
PLS 372/2011, seus apensados e mateérias correlatas;
Tramitacdo: Senado Federal

Nesse contexto, as proposi¢Ges que foram convertidas em normas juridicas no ano de 2012 e que
tiveram relacdo com este Ministério foram:

v" Cadigo florestal:
PL 1.876/1999 (PLC 30/2011 no Senado) e seus apensados;
Tramitagdo: Lei n® 12.651/2012
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v" Royalties do petroleo:
PL 2.565/2011 (PLS 448/2011 no Senado), seus apensados e matérias correlatas;
Tramitacdo: Transformado na Lei n® 12.734/2012.
v" SIPRON
PL 2881/2004 - Institui o Sistema de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro e revoga o
Decreto-Lei n® 1.809, de 7 de outubro de 1980.
Tramitacdo: Transformado na Lei n® 12.731/2012.

v PL 1.033/2003 - Altera o art. 193 da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada
pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, a fim de redefinir os critérios para
caracterizacdo das atividades ou operacdes perigosas.

Tramitacdo: Transformado na Lei n® 12.740/2012.

v’ MPV 577/2012 - extincdo das concessdes de servico pablico de energia elétrica e a prestacdo
temporaria do servico; intervencao para adequacao do servico publico de energia elétrica.
Tramitagdo: Transformada na Lei n® 12.767/2012.

v' MPV 576/2012 — modifica a denominacdo da Empresa de Transporte Ferroviario de Alta
Velocidade S.A — ETAV para Empresa de Planejamento e Logistica S.A — EPL, e ampliar
suas competéncias.

Tramitacdo: Transformada na Lei n® 12.743/2012.

Outras Demandas

a) Requerimentos de Informacéo;
No ano de 2012, o Ministério de Minas e Energia — MME, por meio da ASPAR/MME,

acompanhou 289 Requerimentos de Informacdo encaminhados pelas duas Casas legislativas,
Camara dos Deputados e Senado Federal. Desse universo:

e 256 requerimentos foram efetivamente respondidos;
¢ 31 requerimento tramita em carater oficial; e
¢ 02 requerimentos propostos tramitam antecipadamente.

b) Indicagdes:

Foram acompanhadas 26 Indicagdes encaminhadas pela Casa Civil da Presidéncia da Republica.
Desse universo:

o 15 indicagdes foram efetivamente respondidas; e
o 11 indicac¢des aguardam manifestacdo das areas correspondentes.

c) Demandas oriundas do Congresso Nacional, das Assembleias Legislativas e das Camaras
de Vereadores:

Durante todo o exercicio, a ASPAR/MME acompanhou aproximadamente 175 demandas
provenientes do Congresso Nacional, das Assembleias Legislativas e das Camaras de Vereadores.
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d) Audiéncias ocorridas no Ministério de Minas e Energia solicitadas por parlamentares
federais, estaduais e municipais:

A ASPAR/MME acompanhou 302 audiéncias com o Ministro de Estado e demais autoridades do
MME, que tiveram a participacdo de parlamentares.

IV. Assessoria Técnica e Administrativa— ASTAD

No exercicio de suas competéncias, ao longo do ano de 2012, devem ser destacadas as principais
realizacbes da ASTAD conforme apresentado a seguir:

acompanhamento da tramitacdo de expedientes de interesse do Ministério, no &mbito interno
e, quando demandado, em outras instancias externas;

orientacdo, acompanhamento e encaminhamento do tocante & publicacdo dos atos e
despachos do Ministro de Estado, do Chefe do Gabinete do Ministro e de seu Substituto,
bem das demais autoridades do Ministério;

protocolo e controle da tramitacdo, do arquivamento e guarda dos documentos,
correspondéncias e processos remetidos ao Ministro de Estado e ao Gabinete do Ministro,
bem como controle dos dados de referéncia;

execucdo e controle de trabalhos de digitacdo, operar os aplicativos e sistemas e manter
bases de dados que permitam o gerenciamento e a execugdo das atividades informatizadas,
no &mbito do Gabinete do Ministro;

conducdo de providéncias com vistas a emissao de passaportes e concessdo/renovacdo de
vistos para autoridades do Ministério;

conducdo das atividades de carater técnico-administrativo de responsabilidade do Gabinete;
producdo de textos de documentos e expedientes oficiais;

corregdo e ajustes de minutas de expedientes a serem submetidos ao Ministro de Estado;
acompanhamento e controle da composi¢do de conselhos de administracdo e fiscais, no
ambito das empresas vinculadas a0 MME;

coordenacdo dos trabalhos de digitacdo e redacdo destinados ao Gabinete do Ministro;
conducdo de todos os procedimentos necessarios ao encaminhamento a publicacdo de
matérias no Diario Oficial da Unido;

informacdes de apoio ao Ministro de Estado, relativas a deciséo, eventos internos e externos
e agenda;

programa de treinamento de servidores.

Em relagéo as atividades de producdo de documentos e de protocolo, expedicdo e tramitacdo de
documentos e processos, cabe destacar o detalhamento do que foi realizado:

Producao de Textos

TIPOS DE TEXTOS PRODUZIDOS QUANTIDADES
A — Avisos 233
B - Exposic¢des de Motivos 71
C - Oficios e Expedientes Diversos 2.513
D — Portarias 625
E - Clipping do Diério Oficial da Unido 274
F - Correcbes de Textos 3.442
G - Matérias para publicacdo na Imprensa Nacional 1.062
TOTAL GERAL 8.220
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Protocolo (expedicdo e tramitacdes)

1 - Expedicdes

TIPOS DE DOCUMENTOS EXPEDIDOS

QUANTIDADES

Avisos 233
Exposigdo de Motivos 71
Oficios e Expedientes Diversos 2.513
TOTAL GERAL 2.817

2 - Tramitacdes

TIPOS DE DOCUMENTOS QUE FORAM TRAMITADOS

QUANTIDADES

Avisos, Boletins, Cartas, Fax, Memorandos, Notas Técnicas, Oficios,

Pareceres, Relatorios, Convites, Solicitagdes de Agenda e Expedientes 19.381
Diversos

Processos 2.340
Total Geral 21.721
3 — Programa de Treinamento de servidores

Principais cursos:

- Lingua Inglesa

- Lingua Espanhola

- Deveres e Proibigdes do Servidor Publico

- Elaboracéo de Notas Técnicas, Relatorios e Pareceres

- Palestra "Novo Acordo Ortogréafico" 71

- Projeto Graduagao

- Redacéo Oficial

- Treinamento Docflow

- VI Férum Brasileiro de Controle Interno

- VIII Férum Brasileiro de Combate & Corrupg¢éo na Adm. Publica

V. OQuvidoria-Geral - OUVIR

A Ouvidoria foi criada pelo Decreto n® 5.267, de 9 de novembro de 2004, em consonancia com a
determinacéo do Governo Federal de promover continua e efetivamente a melhoria da qualidade do

atendimento ao cidadéo e dos servicos publicos prestados & sociedade.

A Ouvidoria-Geral é a unidade responsavel por receber, registrar, conduzir internamente, responder
e/ou solucionar as manifestaces (denuncias, reclamacdes, criticas, sugestdes, elogios e consultas)
de cidadaos-usuérios, internos ou externos, e de instituicbes acerca das atividades e servigos de

competéncia do MME, com o intuito de aprimorar ou corrigir 0s servigos prestados.

O cidaddo pode comunicar-se com a ouvidoria  por

www.mme.gov.br/ouvidoria/externo/
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- por carta ou pessoalmente: Esplanada dos Ministérios - Bloco "U" - 5° andar, sala 539 -
CEP: 70065-900 - Brasilia — DF

- por telefone: (61) 2032-5258, (61) 2032-5036

- por correio eletronico: ouvidoria.geral@mme.gov.br

No exercicio de suas competéncias, ao longo do ano de 2012, devem ser destacadas as principais
realizacOes da Ouvidoria-Geral:

e atendimento aos cidaddos em solicitagbes relativas a servicos ou informagdes de
responsabilidade das areas do Ministério, Orgdos e Empresas a ele vinculados, e
concessionarios setoriais;

o representacdo do Ministério de Minas Energia em entidades e organizagdes internas e
externas e foruns relacionados a atividade de Ouvidoria;

e promocédo de entendimentos com os dirigentes dos 6rgaos e das entidades vinculadas ao
Ministério nos assuntos relativos a area de competéncia inerente aos trabalhos de Ouvidoria-
Geral;

e atendimento as partes interessadas - cidaddo, 6rgdos internos e entidades externas - em
assuntos relativos a atividade de Ouvidoria e sob sua responsabilidade;

e intermediacdo nas relacdes entre os cidaddos e o Ministério, exercendo suas competéncias,
incluindo o acompanhamento das medidas que se fizerem necessarias junto aos Orgaos
internos e entidades vinculadas, no sentido de assegurar respostas aos cidad&os;

e estabelecimento de canais de comunicacdo destinados a facilitar e a agilizar o tramite das
manifestacdes apresentadas pelos cidaddos e a solucdo dos pleitos delas decorrentes

e realizacdo, direta ou indiretamente, do acompanhamento das medidas que se fizerem
necessarias a apuracdo das reclamacBes e denuncias formuladas, informando ao
demandante, bem como aos demais segmentos interessados, a respeito dos resultados
obtidos;

e registro e disseminacdo de informacg6es e conhecimentos aos titulares dos 6rgdos do MME e
de suas entidades vinculadas, sobre reclamacdes a respeito de deficiéncias nas respectivas
areas de atuacdo, contribuindo para que sejam promovidos 0s meios préprios destinados a
prevenir, combater e fazer cessar qualquer conduta inadequada a administracdo publica,
empreendendo melhoria e eficacia na prestacdo dos servicos e no atendimento ao publico
em geral,

e participacdes em cursos e seminarios especificos, com o objetivo de aprimorar a atuacdo dos
servidores que atuam na Ouvidoria-Geral;

e implementacdo de melhorias no sistema destinado a recepcédo, triagem e tramitacdo das
demandas oriundas de todas as partes do Pais.

Em relagdo a natureza e as quantidades das demandas apresentadas, a Ouvidoria-Geral movimentou
3570 manifestacdes, sendo 66 oriundas da Presidéncia da Republica, as tabelas a seguir ilustram
suas caracteristicas:

1 — Demandas por Tipo

CLASSIFICACAO DAS DEMANDAS APRESENTADAS QUANTIDADES
Solicitagdo 1311
Reclamagéo 1101
Sugestdo 57
Elogios 8
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Outros

1093

TOTAL

3570

2 — Demandas por Areas de Interesse

Areas Internas

QUANTIDADES

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético 282
Secretaria de Petr6leo, Gas Natural e Comb. Renovéveis 177
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo 177
Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacgédo Mineral 140
Ouvidoria-Geral 109
Secretaria de Energia Elétrica 109
Coordenacao-Geral de Recursos Humanos 61
Questdes Ambientais 20
Assessoria de Comunicacdo Social 21
Biblioteca 11
Consultoria Juridica 10
Assessoria Econbmica 7
Gabinete do Ministro 7
Secretaria-Executiva 2
Assessoria Parlamentar 3
Assessoria Internacional 1
Comisséo de Etica 1
TOTAL 1138

ENTIDADES VINCULADAS

QUANTIDADES

ANEEL 441
DNPM 119
PETROBRAS 136
« TRANSPETRO 15
« LIQUIGAS 1
ELETROBRAS 76
= CHESF 28
« ELETRONUCLEAR 12
« ELETROPAULO 43
« FURNAS 14
« ELETRONORTE 14
= CEPEL 90
* RELUZ 7
. ENERGISA — SE 7
« ELETROSUL 5
ENERSUL 4
ESCELSA 4
- ITAIPU 2
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ANP 129
CPRM 8
EPE 14
TOTAL 1169

CONCESSIONARIAS

QUANTIDADES

LIGHT 91
AMPLA 79
CPFL 47
COELBA 39
CELPA 29
CEMIG 25
CEE 16
ELEKTRO 14
ARSESP 13
AMAZONAS ENERGIA 11
CEAL 10
CELPE 9
CEB 9
CEMAT 8
BANDEIRANTE ENERGIA 7
CELESC 7
CEPISA 7
CERON 6
COELCE 6
CEMAR 6
AES SUL 5
CELTINS 4
CEA 3
CGTEE 3
RGE 3
OUTRAS 10
TOTAL 467
PROGRAMAS QUANTIDADES
LUZ PARATODOS 497
PROMINP 31
PROCEL 15
PROINFA 7
TOTAL 550
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OUTROS ORGAOS QUANTIDADES
Consorcio Norte Energia/UHE Belo Monte 205
ANA 15
PREFEITURAS 11
IBAMA 5
MPS 4
GOVERNOS 3
DEFESA 3
COMISSAOQ DE ANISTIA 3
OUTROS

TOTAL 246

V1. Servico de Informacéo ao Cidadéo — SIC

A Lei n° 12.527, sancionada pela Presidenta da Republica em 18 de novembro de 2011, tem o
propdsito de regulamentar o direito constitucional de acesso dos cidad&os as informagdes publicas e
seus dispositivos sao aplicaveis aos trés Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

A Lei de Acesso a Informaces - LAI representa um importante passo para ampliar a consolidacéo
democrética do Brasil e também para fortalecer as acdes que visam o pleno desenvolvimento dos
servigos publicos. Por tornar possivel uma maior participacdo popular e o controle social das ac6es
governamentais, 0 acesso da sociedade as informac@es publicas pode permitir, assim, que ocorram
continuamente melhorias e aperfeicoamentos na gestao publica.

O Servigo de Informacgdes ao Cidaddao — SIC do MME, implantado em conformidade com a LAI,
iniciou o atendimento ao publico no dia 16 de maio de 2012.

Na implantacdo do SIC do MME teve-se o cuidado de otimizar recursos publicos ja disponiveis
(mobiliario, equipamentos, tecnologia etc), bem como envolver servidores com experiéncia ja
desenvolvida em atendimento aos cidaddos. Assim, aproveitou-se parte significativa da estrutura da
Ouvidoria-Geral do Ministério.

Além disso, foram conduzidas diversas reunides de preparacao para a implantacdo e funcionamento
do SIC, com servidores de todas as areas do MME, contando com o apoio de representantes da
Controladoria-Geral da Unido — CGU. Os servidores do SIC e também outros, que nas suas
respectivas areas de atuacdo foram designados para trabalharem na elaboracdo de informacdes,
participaram de treinamentos oferecidos pela CGU/PR.

O Servigo de Informacdo ao Cidaddo — SIC esta preparado para receber demandas por meio do
Sistema E-SIC, da pagina do Ministério na Internet, por correio eletrdnico, por encaminhamento via
correios e telégrafos, por telefonemas e também por atendimento direto as cidadas e cidaddos que
procuraram pessoalmente o SIC.

Principais atividades do SIC/MME:

v' Receber documentos e requerimentos de acesso as informagdes encaminhados pelo
Balcdo SIC , e-mail do SIC e Sistema E-SIC;
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v'Analisar as demandas e encaminha-las aos técnicos responsaveis pela geracdo das
informagdes requeridas;

Monitorar os procedimentos de coleta da informacéo junto aos servidores designados a
gerar as informacdes requeridas;

Informar sobre a tramitacéo de documentos nas Unidades;

Apoiar os servidores designados na elaboracao das informacdes requeridas;

Analisar a qualidade das respostas recebidas e adequa-las, se for o caso; e

Responder as Demandas no e-SIC.

<

AN

Em relacdo a natureza e as quantidades das demandas apresentadas, a partir de 16 de maio de 2012,
0 Servigo de Informacdo ao Cidadao recebeu 1818 pedidos de informagdes, incluindo pedidos no
Sistema Eletronico e-SIC, pedidos por telefone e atendimentos no “Balcao”. Além disso, o SIC
acompanha, via Sistema, as demandas dirigidas as Autarquias vinculadas ao MME cujas
guantidades, no periodo, foram as seguintes:

DEMANDAS REGISTRADAS -e-SIC QUANTIDADES
ANEEL 435
ANP 268
DNPM 148
TOTAL 851

24 INDICADORES INSTITUCIONAIS

O planejamento do MME esta estruturado visando o atendimento dos objetivos de governo
constantes no Plano Plurianual - PPA e Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC,
condizentes com o planejamento setorial definido por esse Ministério.

A Secretaria-Executiva realiza o monitoramento sistémico de todos os indicadores apurados ou
acompanhados no ambito do MME. Estes indicadores podem ser divididos em trés categorias:
indicadores setoriais, indicadores institucionais e indicadores de gestdo. Os indicadores setoriais sao
representados por aqueles que medem o desempenho das areas abrangidas pela acdo politica do
MME, quais sejam: energia elétrica, geologia e mineracdo e petr6leo e gas. Os indicadores
institucionais sdo indicadores que medem o desempenho institucional do MME para fins de
pagamento de gratificacGes de desempenho de seus servidores e, por vezes, sdo coincidentes com 0s
indicadores de gestdo, pelos quais as Secretarias procuram medir a eficiéncia de sua agéo finalistica.

Existem trés grupos de indicadores setoriais: os indicadores do PPA e PAC, os indicadores dos
boletins e informativos publicados pelas secretarias finalisticas e os indicadores do Sistema de
Informacgdes Gerenciais e Estratégicas — SIGE. O MME avalia a possibilidade de transformar o
SIGE no instrumento centralizador de todos esses indicadores setoriais. Nesse sentido, foi publicada
a Portaria n° 540, de 16 de setembro de 2011, que instituiu 0 Comité Permanente de Monitoramento
do Sistema de Informacdes Gerenciais e Estratégicas, com o0 objetivo de coordenar, aperfeigoar,
promover 0 monitoramento continuo, e consolidar o painel de controle de indicadores do sistema de
informacdes gerenciais e estratégicas do MME como instrumento de suporte aos atos de gestdo e
aos processos de tomada de deciséo.

Os indicadores de desempenho institucional servem de base para a avaliagdo de desempenho do
0rgdo e, por conseguinte, de seus servidores. Para construgdo desse processo de avaliagdo, 0o MME
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esta atento a legislacdo que rege os orgaos e entidades da Administracdo Direta, para editar critérios
e procedimentos especificos que permitam um monitoramento sistematico dos servidores para
efeitos de pagamento da Gratificacdo de Desempenho GDPGPE e GDAIE, dos Analistas de
Infraestrutura. (Lei n® 11.539, de 08 de novembro de 2007, Decreto n° 6.693, de 12 de dezembro de
2008, Portaria n°® 130, de 19 de marco de 2009) e Portaria 565 de 30 de setembro de 2011.

25  AVALIACOES SISTEMICAS

Tendo em vista a exigéncia da CGU (Portaria n° 133, de 18 de janeiro de 2013, item 4.4) para que a
Unidade Agregadora retina “informacdes que possibilitem a avaliacdo sist€émica das politicas
publicas executadas pelo conjunto de UJ agregadas”, apresenta-Se a seguir essa avaliacéo referente
as Secretarias Finalisticas, considerando as Politicas Publicas do Governo Federal, as atribui¢es
regimentais e as atividades realizadas pelas Secretarias Finalisticas na gestdo de 2012.

A Avaliacdo Sistémica é a supervisdo da Secretaria-Executiva sobre as Secretarias
Finalisticas.

. Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacao Mineral

Politicas Publicas e Metas Setoriais definidas no Plano Plurianual:

Politicas Publicas:
a) Promover a inclusdo social, o crescimento com sustentabilidade, geracdo de
empregos e distribuicdo de renda;
b) Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do territério brasileiro;
¢) Reduzir as desigualdades regionais a partir das potencialidades locais do territrio
nacional;
d) Fortalecer a insercdo soberana internacional e a integracdo sul-americana.
Metas setoriais:
a) Implementar politicas publicas para o setor mineral, necessarias para as cadeias de
geologia, mineracéo e transformacao mineral;
b) Promover a eficiente gestdo do patrimdnio mineral brasileiro;
c) Gerar e difundir informacdes geologicas basicas, imprescindiveis ao desenvolvimento da
sociedade brasileira;
d) Promover a formalizacdo da atividade mineraria;
e) Possibilitar o desenvolvimento sustentavel, garantido o correto aproveitamento mineral e
permitindo o uso de geragdes futuras.

Atribuicdo regimental desta Secretaria, definida no Decreto n® 7.798, de 12 de setembro de
2012

Art. 28. A Secretaria de Geologia, Minerag&o e Transformacdo Mineral compete:

I - implementar, orientar e coordenar as politicas para geologia, mineragdo e
transformacgéo mineral;

Il - coordenar os estudos de planejamento setoriais, e propor aces para O
desenvolvimento sustentavel da mineracéo e da transformagéo mineral,
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Il - promover e apoiar a articulacdo dos setores de geologia, mineracdo e
transformacao mineral, incluindo os agentes colegiados, colaboradores e parceiros;

IV - monitorar e avaliar o funcionamento e desempenho dos setores de geologia,
mineracdo e transformacao mineral, bem como das instituicdes responséaveis, promovendo e
propondo revisdes, atualizacdes e corre¢des dos modelos em curso;

V - formular e articular propostas de planos e programas plurianuais para os setores
de geologia e mineracgao;

VI - promover e apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico nos
dominios da geologia e da industria mineral;

VIl - promover e coordenar acOes e medidas preventivas e corretivas que objetivem
assegurar a racionalidade, o bom desempenho, a atualizacdo tecnolégica e a
compatibilizagdo com o meio ambiente de atividades realizadas pela industria da mineracao;

VIII - orientar e propor formas de relacionamento entre os diferentes segmentos sociais
e econdmicos do setor de mineragéo e de transformacgédo mineral;

IX - monitorar e avaliar, em conjunto com 6rgaos da administracdo publica federal e
instituicbes competentes, as condigdes e a evolugdo do suprimento de bens minerais e a
satisfacdo dos consumidores;

X - estabelecer politicas e procedimentos de concessdo para o setor, decidindo sobre
sua execucdo direta ou submetendo ao Ministro de Estado proposta de delegacdo das
atividades de concessdo ao 6rgao regulador do sistema;

Xl - coordenar o processo de concessdes de direitos minerarios e supervisionar o
controle e a fiscalizacdo da exploragéo e producao dos bens minerais;

XII - propor politicas publicas voltadas para o incremento da participacdo da industria
nacional de bens e servi¢os no setor de geologia e mineracéo;

X1 - promover, acompanhar e avaliar acGes, projetos e programas que objetivem o
desenvolvimento sustentavel da mineracgdo, atuando como facilitador na interacdo entre setor
produtivo e os érgdos de meio ambiente; e

X1V - funcionar como nucleo de gerenciamento dos programas e projetos em sua area
de competéncia.

As principais acdes e atividades realizadas ao longo do ano de 2012

Entre as atividades realizadas pela SGM em 2012 merecem destaque: o aprofundamento dos
estudos para o aperfeicoamento do marco legal que regera a atividade de mineracdo no Pais; a
elaboracdo de diversos subprojetos vinculados ao Projeto de Assisténcia Técnica aos Setores de
Energia e Mineral — Projeto META; e ac0es que tiveram por objetivo ampliar e promover a
participacdo da industria da mineracdo no desenvolvimento socioecondmico do pais por meio da
gestdo publica do setor mineral, promovida pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e suas
entidades vinculadas, Departamento Nacional da Producdo Mineral (DNPM) e Servi¢o Geoldgico
do Brasil (CPRM).

No que se refere a atualizagdo normativa, houve o aprofundamento dos estudos e discussdes junto a
Casa Civil da Presidéncia da Republica para o aperfeicoamento do marco legal, para posterior
encaminhamento ao Congresso Nacional de anteprojeto com o desenho Regulatério para a
mineracdo, em substituicdo ao atual Codigo de Mineracdo (Decreto Lei n° 227, de 1967). Além
desse anteprojeto, foram detalhados duas outras propostas que visam a transformacdo do atual
DNPM em Agéncia Reguladora, e da nova compensacdo financeira sobre a exploracao da atividade
mineral, a qual trata dos royalties do setor.

O Projeto META, vinculado ao Banco Internacional para a Reconstrugdo e Desenvolvimento -
BIRD/Banco Mundial é resultado da atuacdo do MME e consiste na execucdo de diversos
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subprojetos que visam a modernizacdo tecnoldgica e organizacional dos setores de energia e
mineracdo. Os subprojetos voltados para o setor mineral compreendem a construgdo de laboratorios,
aquisicdo de modernos equipamentos, elaboracdo de estudos, desenvolvimento de softwares e a
capacitacao das institui¢des, incluindo suas vinculadas, para o exercicio de suas atribui¢des. Sdo 13
atividades de assisténcia ao setor mineral que serdo divididas em duas etapas a um custo
aproximado de US$ 25 milhes, dos quais 4 foram priorizados para inicio de execugdo, orcados em
mais de US$ 5,6 milhdes.

O Plano Plurianual (PPA) estabelece os projetos e os programas do governo, definindo objetivos e
metas da acdo publica. O Programa “Gestdo Estratégica da Geologia, Mineracdo e Transformacao
Mineral”, que integra o PPA 2012-2015, contém os desafios e compromissos de governo para com
o0 setor mineral brasileiro no periodo. A elaboragdo desse Programa foi conduzida pela
SGM/DNPM/CPRM e SPI/MPOG, em que o Plano Nacional de Mineracdo — PNM 2030, lancado
pela SGM em 2011 teve importancia fundamental na sua construgdo. Os objetivos que compdem o
PPA contemplam, dentre outras atividades:

e Realizacdo de levantamentos geoldgicos do Brasil e de provincias minerais e a difuséo
do conhecimento gerado;
e Implementacdo do zoneamento mineral do pais que permitird identificar areas de
interesse mineral;
e Promocdo da ampliacdo das reservas e da producdo de minerais estratégicos;
e Estabelecimento de parcerias e cooperacdo entre paises, especialmente da América do
Sul e da Africa;
e Realizacdo de estudos e projetos visando a implantacdo de Zonas de Processamento e
Transformacdo Mineral (ZPTMs) associada a Areas de Relevante Interesse Mineral
(ARIMS);
e Fortalecimento de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo tecnoldgica no
setor mineral;
e Otimizacéo do aproveitamento dos recursos minerais;
e Governanca publica eficaz para o setor mineral; e
e Ampliacéo dos programas de formalizacdo da atividade mineréria e do fortalecimento de
micro e pequenas empresas do setor.
[ ]
Dentre as vérias atividades realizadas pela SGM estdo a divulgacdo de dados estatisticos do setor
mineral, amplamente divulgadas por meio de publicagdes, tais como: Prévia da Industria Mineral,
Sinopse Anual da Mineragdo e Transformagdo Mineral, Anuario Estatistico do Setor Metaldrgico e
Anuério Estatistico do Setor de Transformacdo de Nao Metalicos.
Importante destacar a atuagdo no desenvolvimento e implementagcéo de projetos de capacitacao,
com a conclusdo, em 2012, da capacitacdo e inclusdo digital de pequenos e médios produtores,
tendo alcancado mais de 5.000 profissionais capacitados por meio de ferramenta de ensino a
distancia. Estes nimeros foram obtidos pela parceria entre a Secretaria e a Associagdo Telecentros
de Informacdo e Negdcios — ATN, que possibilitou a difusdo de informagdes técnicas e gerencias
para o aprendizado e aperfeicoamento das atividades produtivas da mineracéo, incluindo nocdes de
responsabilidade ambiental, economia mineral e aspectos legais da atividade. Soma-se a essas acoes
0 apoio aos 58 Arranjos Produtivos Locais de base mineral que compdem atualmente a Rede APL
Mineral.

Ainda em 2012, a Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformac¢do Mineral (SGM) analisou 2
(duas) solicitacdes de enquadramento de projetos de construcdo de mineroduto ao Regime Especial
de Incentivo ao Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI, instituido pela Lei N° 11.488, de 15 de
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junho de 2007, a qual prevé a suspensdo da contribuicdo para o PIS/PASEP e COFINS em obras de
infraestrutura.

Em relacdo ao DNPM, destaca-se neste periodo, a arrecada¢do (CFEM) que alcancou R$ 1,832
bilhdo, superior em 17,4% ao ano anterior, sendo que o valor arrecadado com a producdo de
minério de ferro correspondeu a 72% desse total.

Destaque para as acBes da CPRM, com atividades de levantamentos geoldgicos, aerogeofisicos,
hidroldgicos e geoguimicos sistematicos, que permitiram avanco no conhecimento do meio fisico
brasileiro. Em 2012, foram realizados 159.000 km? de mapeamento geoldgico (1:250.000,
1:100.000 e 1:50.000) e o equivalente a 109.879 km? em levantamento aerogeofisico. As atividades
associadas aos Projetos Fosfato Brasil, Avaliacdo do Potencial de Recursos Minerais Estratégicos
(principalmente terras-raras e litio), Diamante Brasil e Materiais para Construcdo em Regides
Metropolitana (Recife, Aracaju, Natal, Goiania, Feira de Santana, Vitéria da Conquista,
Ilhéus/Itabuna e Marabd) atingiram o equivalente a 120.000 km?.

Foram executados levantamentos na Plataforma Continental Juridica Brasileira — PCJB e nas areas
marinhas internacionais da elevacdo do Rio Grande (costa do Rio Grande do Sul) e do Arquipélago
de Sédo Pedro e Sdo Paulo (norte do Pais), realizados pela CPRM com o acompanhamento da SGM.
Os estudos da parte imersa nacional e internacional visam ampliar o conhecimento das
potencialidades minerais e ainda, abrir a possibilidade de requerimento de area internacional para
exploracdo mineral (proposta em elaboracéo).

A gestdo de riscos geoldgicos e desastres naturais inclui a execucgdo, pela CPRM, de levantamentos
geotécnicos, geofisicos visando a prevencado, sobretudo de enchentes e deslizamentos. Além disso,
foram realizados estudos de ordenamento territorial, cumprindo totalmente a meta estabelecida pela
Presidéncia da RepuUblica até 2014, em cérca de 286 municipios, com o intuito de mitigar os
impactos sociais e econémicos. Além disto, foi cumprida a meta de mapeamento de suscetibilidade
a movimentos de massa e enchentes em dois municipios, inclusive com mapas elaborados. Estas
acoes se refletem em mais de 1,4 milhdes de pessoas, passiveis de serem atingidas por estes eventos
naturais, sendo tais dados ja enviadas ao Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres
Naturais — CEMADEN e Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres — CENAD.
Ainda em relacdo a este tema, foram realizadas diversas reunifes internas da CPRM visando a
reorientacdo de atividades e a reciclagem de recursos humanos, com o intuito de atingir os objetivos
do trabalho. Quanto aos municipios abrangidos pelas informac6es de alerta de cheias e enchente,
foram atendidos 21 municipios até 2012 (do total de 88 municipios até 2015).

No que tange as atividades internacionais, cabe destacar o papel do MME (SGM, DNPM e CPRM)
nas atividades relacionadas ao Sistema de Certificacdo de Processo Kimberley Brasileiro, e as agdes
desenvolvidas no ambito do Subgrupo de Trabalho SGT15 — Mineracéo e Geologia do Mercosul.
Concluséo:

Comparando-se as atividades executadas pela Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacgéo
Mineral-SGM com suas atribui¢fes regimentais colocadas no Decreto n°® 7798, de 12 de setembro
de 2012 e as politicas publicas envolvidas, é valido afirmar que esta Secretaria cumpriu suas
atribuicBes de forma satisfatdria, no exercicio de 2012, no que se refere a gestéo.
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1. Secretaria de Energia Elétrica - SEE

A andlise do relatorio de gestdo de 2012, no que se refere as competéncias da Secretaria de Energia
Elétrica - SEE identificou as acbes, com foco no cumprimento das atribuicGes regimentais da
Secretaria, de maneira a mensurar os resultados alcangados, nas seguintes vertentes:

e Contribuicao para o cumprimento das politicas publicas atribuidas ao MME;
e Contribuicao para alcance das metas setoriais atribuidas ao MME;
e Execucdo das atribuicGes da SEE.

Cada vertente foi avaliada com a preocupacdo da busca do equilibrio entre oferta e demanda de
energia elétrica, da universalizacdo do acesso a energia, da modicidade tarifaria e do equilibrio
econémico-financeiro dos agentes setoriais, com destaque para as atividades do ambiente de
expansdo e operacdo do sistema elétrico e as acbes do ambiente de resposta, do mercado
consumidor, visando a satisfacdo de suas necessidades.

Ambiente de Oferta

Geracdo de Energia Elétrica — A capacidade de geracdo de energia elétrica, em poténcia instalada,
ao final de 2012, totalizou 121.104,34 MW. O incremento da matriz de geracéo de energia elétrica
no Brasil, ao longo de 2012, de 3.983 MW, ofereceu ao sistema de producdo de eletricidade mais
recursos para fazer face ao crescimento do mercado nacional, quer em atividades de exportacdes
quer em atividades de ampliacdo do consumo interno. A matriz de producdo de energia elétrica
evoluiu, mantendo o predominio de producdo por fontes renovaveis, aproximadamente 80%, que
emitem menor volume de gases poluentes no meio ambiente e causam menores custos de producao
de eletricidade, o que favorece a modicidade tarifaria e assegura a matriz brasileira posicdo de
destaque no cenario mundial entre as que menos contaminam o meio ambiente.

Sistema de Transmissdo e Transformacdo de Energia Elétrica — O sistema de Linhas de
Transmissdo - LT de energia elétrica (tensdo igual ou superior a 230 kV), ao final de 2012, alcangou
a marca de 106.874 km, com o acréscimo de 3.082 km no ano de 2012. Parte desse crescimento foi
proporcionada pela conclusdo dos empreendimentos de transmissdo LT 500 kV Cuiaba —
Ribeirdozinho — Rio Verde, C2, com 606 km no total; a LT Porto Velho - Rio Branco 230 kV, com
487 km; a LT 230 kV Chapadéo - Imbirussu, com 295 km; a LT Chapadéo - Jatai, com 256 km; e a
LT 230 kV Miranda — Encruzo Novo, com 240 km no total. Outro destaque foi a entrada em
operacdo da LT Coletora Porto Velho/Porto Velho, C1 e C2, por ser a primeira fase do complexo de
obras da Integracdo do Madeira, o que possibilita a operacdo das primeiras maquinas da UHE Santo
Antbnio e proporcionou 0 aumento da confiabilidade de suprimento a regido da capital de
Rondobnia. Ainda com relagdo ao sistema de integracdo das usinas do Rio Madeira, esta em fase
adiantada de construcdo o primeiro bipolo da LT Porto Velho/Araraquara, com 2.375 km de
extensdo, para escoamento da energia hidrelétrica gerada nas usinas de Santo Antbnio e Jirau, no
Rio Madeira.

Interligacdo dos Sistemas Isolados — No ambito das interligagbes dos sistemas isolados ao
Sistema Interligado Nacional — SIN, o destaqgue ficou a cargo das obras da LT
Tucurui/Macapéd/Manaus — 500 kV, com 1.846 km, com previsdo de conclusdo em maio de 2013,
um dos principais empreendimentos de transmissdo atualmente em construgéo.
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Figura 5: Linha de transmissdo Tucurui/Macapa/Manaus, trecho rio Amazonas.

Em outubro de 2012, foi concluida, no municipio paraense de Jurupari, a maior travessia de um rio
ja percorrida por uma linha de transmissao de energia elétrica. A figura 4, acima, mostra a linha de
transmissdo que atravessa o rio Amazonas, composta por duas torres de 295 metros de altura cada, e
fazem parte do empreendimento Interligacdo Tucurui-Macapa-Manaus. Essas sdo as mais altas
torres de transmisséo do Brasil.

Transformacdo de Energia — A capacidade instalada de transformacéo de energia, em 2012 foi
ampliada em 16.724 MVA, distribuidos em 58 SubestacGes da rede basica no territorio nacional, o
que alcancgou, ao final do ano, o valor de 246.924 MVA. As subestacOes de destaque foram a SE
Araraquara Il (3.750 MVA), principal ponto de integracdo das usinas do Rio Madeira com a regido
Sudeste, no Estado de Sdo Paulo; a SE Camacari IV (2.400 MVA), que integrard novas usinas
térmicas no Estado da Bahia; e as SEs Jandira e Itatiba (ambas com 800 MVA), localizadas também
no Estado de Séo Paulo.

Gestdo do Setor Elétrico — As atividades institucionais de gestdo priorizaram o monitoramento da
evolucdo das tarifas dos servicos de energia elétrica, no territorio nacional, em conformidade com a
politica tarifaria vigente. Quando necessario houve participacdo na implementacdo de politicas que
asseguram o0 acesso ao uso da energia elétrica para consumidores de baixa renda, nos estudos para
definicdo de tarifas diferenciadas para classes especiais de consumo e processos de contratacdo e
comercializagdo de energia elétrica entre os agentes setoriais. A modicidade tarifaria manifesta-se
como consequéncia da aplicacdo dos seguintes principios nos trabalhos de gestdo do setor:

e Desenvolver estudos com a finalidade de criar politicas para promog¢do da modicidade
tarifaria;
e Evitar novos subsidios ou descontos tarifarios que gerem impactos nas tarifas;
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e Evitar aumento dos percentuais dos subsidios ou descontos tarifarios ja existentes;

e Priorizar tecnologias que levem a reducéo tarifaria e melhorem a qualidade dos servicos
de energia elétrica;

e Aperfeigcoar o processo de comercializacdo da energia elétrica;

e Acompanhar o inicio dos processos referentes ao 3° Ciclo de Revisdes Tariférias
Periddicas (3CRTP) das concessionarias de distribuicdo de energia elétrica e 0s
Reajustes Tarifarios anuais.

e Acompanhar e participar das decisdes a respeito das concessdes vincendas de geragéo,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica do Pais;

e Acompanhar os desdobramentos da nova sistematica de concessdo e custeio da Tarifa
Social de Energia Elétrica;

e Organizar as informacdes necessarias para obtencdo dos montantes a serem contratados
pelos agentes de distribuicdo e acompanhar a realizacdo dos leilGes de energia elétrica
A-1, A-3, A-5, de Ajuste e de Reserva;

e Dar continuidade aos estudos para estabelecimento de politicas publicas para
implantacdo de um Programa Brasileiro de Rede Elétrica Inteligente — Smart Grids;

e Acompanhar a consolidacéo e atualizagdo dos regulamentos setoriais.

A gestdo da aplicacdo dos recursos da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE preocupou-se
com o uso dos valores arrecadados de forma a ndo provocar aumentos tarifarios acima dos
programados, o que foi conseguido pela liberagdo controlada dos subsidios para o Carvdo Mineral
Nacional para geracdo de eletricidade e das parcelas utilizadas no Programa Luz para Todos — LpT.
A parte da Reserva Global de Reversdo — RGR, usada no LpT, também foi feita em acordo com a
Centrais Elétricas Brasileiras — Eletrobras, de forma a manter o equilibrio do sistema arrecadador.

Desempenho do Sistema - Em 2012, foram realizadas acfes - criacdo de grupos de trabalho e
encaminhamentos emergenciais junto ao ONS e concessionarias envolvidas - no sentido de
contornar problemas de risco de nao atendimento a carga para algumas regides mais criticas, como
os Estados de Roraima e Goiads e o Distrito Federal. Essas acGes sdo realizadas por grupos de
trabalho especificos criados no ambito do MME, com participacdo do ONS, da Eletrobras/GTON,
EPE, ONS e as concessionarias de distribuicdo da regido de estudo. Foi criado, ainda em 2012, o
grupo de trabalho para aplicacdo do Protocolo de Avaliacdo dos Sistemas de Protecdo do SIN. As
atividades do grupo se fundamentaram na Portaria MME n° 576, de 31 de outubro de 2012, que
estabelece as diretrizes para realizacdo de avaliacdo dos sistemas de protecdo das instalagdes do
SIN. Em novembro de 2012, 8 subestacGes do Grupo Eletrobras foram objeto da aplicacdo do
Protocolo de Avaliacdo dos Sistemas de Protecdo. Para a segunda etapa estdo previstas outras 33
subestacdes, com aplicagdo também em instalacbes de empresas que ndo pertencem ao Grupo
Eletrobras.

Ambiente de Demanda

Mercado Consumidor — A energia elétrica em Tera Watt Hora produzida em 2011 foi de 524,7
TWh e a produzida em 2012 foi de 544,7 TWh, com crescimento de 3,8%. Apesar da classe de
consumo industrial ndo apresentar crescimento em 2012, a classe de consumo residencial obteve
crescimento de 5,0% e a classe comercial de 7,9%. O indice de perdas total, soma das perdas de
transmisséo e distribuicéo, cresceu 5,1% em 2012, quando comparado ao ano de 2011, indicando
que os fortes desvios sociais na energia medida nos sistema de distribuicdo persistem. O NUmero de
Unidades Consumidoras Totais — NUCT aumentou de 70,3 milhGes, em 2011, para 72,4 milhdes,
em 2012. O incremento de 2,9% supera o aumento demografico da populacéo porque as liga¢bes do
Programa Luz para Todos ainda aumentam a taxa de atendimento do pais, com incorporacdo de

58



domicilios das regifes rurais que ainda ndo contavam com o beneficio da eletricidade, além do
esforco das empresas de distribuicdo, principalmente na Regido Norte, para regularizar a medicao
dos seus consumidores.

Programa Luz para Todos - LpT — O Decreto n° 7.520/2011 instituiu uma nova fase para o LpT,
para o periodo 2011-2014. Em 2012, o LpT atendeu a 120.131 familias rurais, beneficiando 480,5
mil pessoas. No acumulado, até dezembro de 2012, foram atendidas 3.022.529 familias, com
beneficio a aproximadamente 14,7 milhdes de brasileiros do meio rural. Estima-se que a execucdo
das obras, em 2012, tenha promovido a inser¢do de 18 mil pessoas no mercado de trabalho, com a
utilizacdo de 300 mil postes, 40 mil transformadores e 60 mil km de cabos para transmissdo da
eletricidade.

Acdes como a elaboracdo de contratos para 65 mil ligagcdes, bem como o emprego de materiais
alternativos, como cabos subaquaticos e postes de fibra de vidro, além da interacdo com a Aneel
para regulamentar o atendimento em regides remotas, fez com que o LpT alcancasse 55% da meta
estabelecida para o ano de 2012. O alcance da meta foi prejudicado em virtude de fatos como a
recuperacdo judicial da Celpa, a intervengdo das empresas do Grupo Rede, a reestruturagdo
societaria com vistas ao equacionamento financeiro da concessionaria Celg e o baixo desempenho
das concessionérias da Regido Norte, em razdo da caréncia de méo de obra e dificuldades logisticas
para execucdo de obras em regides remotas.

Sistemas Isolados — Com a edicdo do Decreto n° 7.520/2011, houve a necessidade da publicacéo
do novo Manual de Operacionalizagdo do Programa, para o periodo 2011-2014, anexo a Portaria
MME n° 628/2011, contemplando todas as diretrizes contidas no Decreto. Ainda houve a
necessidade da adequacdo do Manual de Projetos Especiais, cuja revisao esta em andamento.

O Manual de Projetos Especiais estabelece os critérios técnicos e financeiros para o atendimento as
comunidades isoladas e de dificil acesso. Dentre as opgOes tecnoldgicas, sdo considerados 0s
sistemas de geracdo descentralizados, a partir de mini e micros centrais hidrelétricas, sistemas
hidrocinéticos, usinas térmicas a biocombustiveis ou gas natural, usinas solares fotovoltaicas e
torres edlicas para captar a forca dos ventos. Estdo sendo empregados ainda cabos subaquéticos que
irdo atender as ilhas fluviais e ocednicas, postes de fibra de vidro que, por flutuarem, podem ser
transportados até em canoas, o que facilitara seus deslocamentos pelos arduos caminhos da regido
Amazonica.

Dos Projetos Especiais, entraram em operagao comercial em 2012 quatro sistemas para atendimento
de 75 unidades consumidoras no Arquipélago de Araras, no Municipio de Breves — PA, e um
sistema para suprir 50 unidades consumidoras na llha Grande, no Municipio de Humberto de
Campos — MA. Essas comunidades passaram a usufruir dos beneficios da energia elétrica para
atendimento de suas necessidades basicas de iluminacéo, refrigeracdo e comunicagéao.

Acles Integradas - Visando otimizar as oportunidades proporcionadas pelo acesso a energia
elétrica, 0 Manual de Operacionaliza¢do do Programa Luz para Todos estabelece, como um de seus
objetivos, integrar-se “aos diversos programas sociais ¢ de desenvolvimento rural implementados
pelo Governo Federal e pelos estados para assegurar que o esforco de eletrificagdo do campo resulte
em incremento da produgdo agricola, proporcionando o crescimento da demanda por energia
elétrica, o aumento de renda e inclusdo social da populacao beneficiada”.

O objetivo das Agdes Integradas do LpT é que a energia elétrica utilizada para a melhoria da
qualidade de vida dos beneficiarios se constitua em vetor de desenvolvimento social e econémico,
promovendo a criacdo de emprego e renda e contribuindo para a reducédo dos indices de pobreza. O
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LpT vem apoiando Centros Comunitarios de Producdo — CCP constituidos de pequenas
agroindustrias que utilizam equipamentos elétricos para o desenvolvimento de suas atividades
econbmicas, tais como resfriamento de leite; producdo de rapadura, aclicar mascavo e doces de
frutas; criacdo de animais de pequeno porte; artesanatos; confeccdes; e outros.

Interligacbes Internacionais - O Brasil possui sistemas elétricos para intercambio de energia
elétrica com Uruguai, Argentina, Paraguai, Bolivia, Coldmbia e Venezuela.

No caso do Uruguai, Argentina e Paraguai, 0 intercdAmbio € feito por meio de conversoras de
frequéncia bidirecionais porque estes paises utilizam sistema elétrico que operam com frequéncia de
50 Hz, enquanto o brasileiro opera com 60 Hz. As conexdes sdo em 230 kV e 500 kV e existe
possibilidade de exportacéo e importacao de energia elétrica.

No caso da Bolivia e Colémbia o intercambio é feito por conexdo em tenséo de distribuicdo, em
13,8 kV, em cidades de fronteira nos estados de Mato Grosso, Acre e Amazonas.

No caso da Venezuela, o intercambio é feito por conexdo em 230 kV, apenas com a modalidade de
importacdo de energia elétrica para abastecer o Estado de Roraima.

Em 2012, foram renovados os Memorandos de Entendimento entre o Ministério de Minas e Energia
do Brasil e Ministérios equivalentes na Argentina e Uruguai para intercdmbio de energia elétrica
interruptivel com prazo de vigéncia até final de 2014.

Também em 2012 foi dado prosseguimento no desenvolvimento de tratativas para regularizacdo do
fornecimento de energia elétrica a localidades da fronteira do Brasil (MT) com a Bolivia.

Principais Acdes de 2012

Geracdo de Energia Elétrica

e Acréscimo de poténcia no sistema de geracao de 3.983 MW,

e Entrada em operacgdo de 626,4 MW dos 3.150,4 MW da UHE Santo Antonio, no Rio
Madeira, em Rondonia;

e Entrada em operacdo de mais 407,7 MW dos 1.087 MW previstos para a UHE Estreito,
entre 0 Maranhdo e o Tocantins (em 2011 ja havia entrado em operacdo 543,6 MW,
restando agora somente 135,8 MW para 2013);

e Entrada em operacdo da UTE Baixada Fluminense — 530 MW, no Rio de Janeiro;

e |nicio das obras da UTE Maranhdo Il (499,2 MW), Maranhdo IV (337,6 MW) e
Maranhé&o V (337,6 MW), no Estado de mesmo nome.

Sistema de Transmissdo e Transformacgéo de Energia Elétrica

e Acréscimo de 3.082 km de linhas de transmissdo e 16.724 MVA de capacidade de
transformac&o ao Sistema Elétrico Brasileiro;

LT 500 kV Cuiaba — Ribeirdozinho — Rio Verde, C2, com 606 km;
LT Porto Velho - Rio Branco 230 kV, com 487 km;
LT 230 kV Chapadao - Imbirussu, com 295 km;

LT Chapadéo - Jatai, com 256 km; e a LT 230 kV Miranda — Encruzo Novo, com 240
km no total.
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Gestao do Setor Elétrico

e Acompanhamento de 39 Reajustes Tarifarios e 27 Revisbes Tarifarias Periddicas, que
permitiram a emissdo de 3 Informativos Tarifarios e 5 Resumos Reajustes e Revisdes
Tarifarias Periodicas;

e Participacdo na definicdo da metodologia que estabeleceu as tarifas de Operacdo e
Manutencdo das concessfes de geracao e transmissdo renovadas no ambito da Medida
provisoria n°® 579/2012, posteriormente convertida na Lei n°® 12.783/2013, que permitiu a
reducdo média de mais de 20% nas tarifas aplicaveis aos consumidores finais;

e Acompanhamento dos efeitos da Lei n° 12.212/2010 e de sua regulamentagéo. A TSEE
beneficiou mais de 11,5 milhdes de unidades consumidoras em 2012;

e Analise de 28 Projetos de Lei e Propostas de Emenda a Constituicdo que pudessem
acarretar em aumento tarifario visando orientar a Assessoria Parlamentar sobre como
proceder junto ao Congresso Nacional,

e Compilacdo das informacdes referentes ao Leildo A-5, realizado em dezembro de 2012,
e emissao de 12 edi¢des do produto “Acompanhamento dos pregcos dos contratos de
suprimentos dos leildes de energia elétrica e dos Custos Variaveis Unitarios”;

e Visita técnica ao Japdo para conhecer a experiéncia do pais quanto a implantacdo das
Redes Elétricas Inteligentes — Smart Grids.

Programa Luz para Todos — LpT

e Execucdo de 120.131 novas ligacGes em 2012;

e Foram beneficiadas mais de 480,5 mil pessoas em 2012;

e Atendimento acumulado, de 2004 a 2012, a 3.022.529 familias;

e De 2004 a 2012, foram beneficiados 14, milhdes de brasileiros do meio rural.
Conclusao

O desenvolvimento das atividades da Secretaria de Energia Elétrica - SEE, executadas no ano de
2012, ocorreram em consonancia com o exercicio das competéncias estabelecidas no Decreto n°
7798, de 12 de setembro de 2012.

Ao observar o comportamento dos indicadores e metas setoriais envolvidos nas variaveis dos
ambientes de oferta e demanda de energia elétrica, bem como as realiza¢cbes no ambito da politica
tariféria, é possivel avaliar um desenvolvimento evolutivo constante e forte na contribuicéo para as
Politicas Publicas e Metas Setoriais definidas para 0 MME. Assim, observadas as diretrizes e
formulacBes de politicas setoriais, emanadas pelo Governo Federal, bem como a qualidade do
ordenamento juridico do setor elétrico nacional, pode-se afirmar, que o desempenho do sistema
elétrico nacional estd em franco e progressivo desenvolvimento, indo ao encontro das necessidades
do Pais.
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M. Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético

1 - Politicas Publicas e Metas Setoriais

Politicas Publicas:

a) Promover a inclusdo social, o crescimento com sustentabilidade, geracdo de empregos e distribuicdo
de renda;

b) Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do territério brasileiro;

¢) Reduzir as desigualdades regionais a partir das potencialidades locais do territorio nacional;

d) Fortalecer a insercdo soberana internacional e a integracao sul-americana.

Metas setoriais:

e Assegurar de forma sustentavel a expansdo do sistema energético nacional, por um processo de
planejamento participativo, que promova a diversificacdo da matriz energética, o uso de fontes
renovaveis, a eficiéncia e conservacdo de energia, incentivando a integracdo energética, a
pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico do setor;

e Garantir o equilibrio entre oferta e demanda de energia elétrica, com qualidade e confiabilidade,
sob regras econdmico-financeiras e politicas que permitam a remuneracdo atrativa dos
investimentos, em harmonia com os principios da modicidade tarifaria, do desenvolvimento
sustentavel e da universalizagdo e inclusao social.

2 - Principais agdes e atividades realizadas ao longo do ano de 2012

As acles e atividades realizadas pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético ao
longo do ano de 2012 sdo derivadas dos trabalhos de suas areas, resultando em aproximadamente
3.700 documentos emitidos pela SPE, entre Notas Técnicas/Informativas, Oficios, Memorandos e
Portarias, detalhados na tabela abaixo:

Documentos Emitidos pela SPE - 2012

Nota Nota .. . Total de

Técnica Informativa Oficios Memorandos Portarias Documentos

DPE 189 26 227 234 - 676

DOC 221 8 237 682 - 1.148

DDE 144 40 49 93 - 326

N3E 19 1 5 27 - 52

SPE 2 - 307 1.021 196 1.526

Total 575 75 825 2.057 196 3.728

Sintese das principais acdes e atividades desenvolvidas em 2012

2.1. Balango Energético Nacional e Matriz Energética.

As principais acdes e atividades neste segmento foram: a) Organizacdo de banco de dados de

indicadores energéticos mundiais; b) Intercdmbio de informacGes energéticas com a Organizacao

Latino-Americana de Energia — OLADE, Agéncia Internacional de Energia — AIE, Nagdes Unidas,
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Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE e com outras entidades governamentais; c)
Avangos no desenvolvimento, junto ao CEPEL, do modelo Matriz, que vem sendo utilizado para
estudos energéticos prospectivos de longo prazo; d) Publicacdo da Resenha Energética Brasileira
em maio de 2012, contendo as Matrizes Energéticas do exercicio de 2011 e outras informacdes
relevantes; e) Manutencdo da pagina de estatisticas energéticas na rede mundial de computadores; f)
Elaboracdo de indicadores de emissGes para projetos de crédito de carbono, g) Publicacdo de
boletins tematicos contendo informacgdes energéticas nacionais e internacionais.

2.2. Plano Decenal de Expanséo da Energia.

O Plano Decenal de Expansdo de Energia — PDE 2021 foi elaborado e submetido a processo de
consulta pablica em 2012 por meio da Portaria MME n° 546, de 21 de setembro de 2012. Apds a
analise e consideracdo de contribuicdes recebidas, o relatério do PDE 2021 foi concluido e, no més
de dezembro, o Processo do PDE 2021 foi encaminhado pela SPE a Consultoria Juridica do MME,
visando a aprovacdo do Plano. Este documento € fruto de trabalho conjunto com a Empresa de
Pesquisa Energética — EPE e explicita de forma indicativa o programa de obras de geracdo e de
forma determinativa o de transmissdo de energia elétrica, criando as bases indispensaveis para 0s
leil6es de novos empreendimentos nestes dois segmentos.

O PDE 2021 constitui uma referéncia importante para o setor energético nacional. A incerteza do
ambiente externo ressalta o papel do planejamento decenal no auxilio a formacdo das expectativas
dos agentes do setor energético brasileiro, no sentido de buscar a utilizagdo mais adequada dos
recursos nacionais.

Em horizonte mais amplo, com vistas a subsidiar novos Planos Decenais, e estabelecer uma base de
projetos estruturantes, foram realizados estudos focados na expansdo energética no periodo pos-
decenal, até 2050.

2.3. Planejamento da Expansdo da Geragdo de Energia.

Merecem destaque os trabalhos para fundamentar a determinacdo das garantias fisicas de energia
das novas fontes de geracdo, bem como das revisdes destas caracteristicas. No sentido de
regulamentar os procedimentos para a realizacdo do célculo e revisdo da garantia fisica de
empreendimentos de geracdo de energia elétrica, destacam-se as metodologias estabelecidas para 0s
seguintes casos:

= Metodologia de calculo de garantia fisica de energia de Usinas Termelétricas - UTEsS
candidatas & mudanga de combustivel, nos termos do Decreto n° 7.523, de 8 de julho de
2011 — Portaria MME n° 7, de 5 de janeiro de 2012;

= Metodologia de revisdo de garantia fisica de UTEs a base de biomassa com Custo Variavel
Unitario - CVU nulo em decorréncia da alteracéo da poténcia instalada.

Em funcdo das analises técnicas realizadas no periodo de 2012, foram alcancados os seguintes
resultados:

= Célculo e recalculo (com base em aprovagdo/ alteracdo de projeto basico) de garantia fisica
de PCHs e CGHs. Garantia fisica publicada: 75 usinas;

= Revisdo da garantia fisica com base na geracdo media de energia elétrica verificada de PCHs
e CGHs
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2.3.1.

Em 2012

*  Numero de usinas analisadas: 363

= Usinas com aumento de garantia fisica: 6

= Usinas com diminuicdo de garantia fisica: 34

Revisdo extraordinaria dos montantes de garantia fisica de energia de Usinas Hidrelétricas
despachadas centralizadamente no SIN, com capacidade superior a 30 MW. Garantia fisica
publicada: 6 usinas.

Leildo A-3* —2012. Garantias fisicas publicadas:

o PCHs: 6
o UTEs a Gas Natural e Biomassa: : 21
o Eolicas: 599

* A Portaria MME n° 603, de 28 de novembro de 2012, cancelou o Leildo de Compra de Energia Elétrica
Proveniente de Novos Empreendimentos de Geracdo, denominado Leildo A-3.

Leildo A-5 —2012. Garantias fisicas publicadas:
o PCHs: 7

o UTEs a Gas Natural e Biomassa: 13

o Eolicas: 564

o UHEs: 11

Planejamento da Expansao da Geracdo de Energia nos Sistemas Isolados

Em 2012, a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE aprovou o
planejamento de mercado proposto para atendimento aos sistemas isolados a seguir
apresentados

o Sistema Isolado Oiapoque, estado do Amapa, compreendendo trés localidades,
Oiapoque, a sede do municipio, e seus distritos de Clevelandia e Aldeia do Manga,
atendido pela Companhia de Eletricidade do Amapa — CEA;

o Sistema Isolado Rondobnia, estado de Rondénia, compreendendo dez localidades,
Calama, Conceicao da Galera, Demarcacdo, Maici, Nazaré, Santa Catarina, Sdo Carlos,
Pedras Negras, Rolim de Moura do Guaporé e Surpresa, atendido pela Eletrobras
Distribuicdo Rondbnia — EDRO. Essas localidades deverdo permanecer como sistemas
isolados por um periodo significativo tendo em vista a inviabilidade econémica de suas
interligacBes ao sistema de transmissdo Acre/Ronddnia— Mato Grosso.

2.4. Planejamento da Expansdo da Transmissao de Energia.

No segmento da transmissdo de energia elétrica relacionam-se as seguintes atividades:

Consolidagdo de Obras de Rede Basica e Demais Instalacfes de Transmissdo agregando
tanto a visdo de operacao (Plano de Ampliacdes e Reforgos) quanto a viséo de planejamento
(Programa da Expanséao da Transmissao), conferindo ao Setor Elétrico Brasileiro (SEB) uma
referéncia comum ao conjunto das obras que serdo licitadas, e as obras que serdo objeto de
atos autorizativos emitidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Esta
atividade engloba, dentre outros, os Estudos de Viabilidade Técnico-Econémica e
Socioambiental — EVTE, Detalnamento de Alternativas de Referéncia, Caracterizagéo e
Analise Socioambiental e Caracterizacdo da Rede Existente, que sdo indispensaveis a
realizacdo dos leildes de novos empreendimentos de transmissao;
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= Andlise de solicitacdo de acesso a rede basica por consumidores livres, com base em estudos
de minimo custo global, para emissdo de portaria que reconhece 0 enquadramento
normativo e a possibilidade do referido acesso;

» Revisdo das Diretrizes para Elaboracdo dos Relatorios Técnicos (R1-R2-R3-R4) que
subsidiam a atividade de leil&o;

» Proposta de Guia de Procedimentos para Acesso ao Servigo Publico de Transmissdo de
Energia Elétrica e Conexao a Rede Basica por Consumidores Livres.

Durante o0 ano de 2012 foram realizados os Leildes ANEEL n° 02/2012, n°® 03/2012, n® 05/2012 e n°
07/2012, que totalizaram 7.736 km de linhas de transmissdo e 7.307 MVA de capacidade de
transformacéo, conforme tabela a seguir:

LEILAO EXTENSAO (km) MVA
02/2012 3.040 1.560
03/2012 284 2.350
05/2012 589 1.647
07/2012 3.823 1.750
TOTAL 7.736 7.307

2.5. Integracdo Energética com outros paises.

A SPE mantém atividades diversas visando a integracdo energética com outros paises, em especial
com aqueles limitrofes, mediante participacdo em iniciativas bilaterais e foéruns internacionais, com
destaque para a UNASUL. Estas atividades sdo continuas e propiciam um relacionamento proficuo
que estreita a relacdo dos setores energéticos dos paises envolvidos e permite a preparacdo de bases
para o desenvolvimento de empreendimentos multinacionais e a comercializacdo de energeéticos.

2.6. Desenvolvimento tecnoldgico em energia.

No ano de 2012, a SPE celebrou convénio com o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica —
CEPEL, tendo como objeto a manutencéo e expansao das atividades do Centro de Referéncia para
as Energias Solar e Edlica Sérgio de Salvo Brito — CRESESB, visando atender aos novos desafios
decorrentes do uso destas formas de energias renovaveis no Brasil. Dentre as metas do convénio, a
realizacdo de estudo relacionado a utilizagdo de aerogeradores de pequeno porte, tecnologia que se
apresenta com relativo potencial de crescimento no pais ap6s a regulamentacdo da geragédo
distribuida. Além dos convénios de cooperacgdo técnica financeira, a SPE participa do comité-gestor
do Fundo Setorial de Energia (CT-ENERG) do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Ciéncia e
Tecnologia (FNDCT) que define os macrotemas de pesquisas e projetos tecnoldgicos que serdo
adotados nos editais do CNPqg e da FINEP. Em 2012, a SPE apresentou ao comité-gestor deste
Fundo, a iniciativa capitaneada pela Eletrobras para o fortalecimento do Centro Brasileiro de
Eficiéncia Energética em EdificacOes, visando dar suporte cientifico ao Programa Brasileiro de
Etiquetagem em Edificacdes e a afericdo dos organismos acreditados para a certificacgéo.

2.7. Energia alternativa limpa e renovével.

Grande atencdo foi dedicada ao desenvolvimento de a¢Ges promotoras de uma matriz energética
limpa, na qual as fontes renovaveis mantiveram destaque. Com este enfoque, varios trabalhos foram
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realizados no exercicio de 2012, dentre os quais, os estudos “BFT - Bomba Funcionando como
Turbinas”, “Maquinas Elétricas: Geradoras e Motores”, “Inventario do Potencial de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo - MDL das PCHs outorgadas e inventariadas” ¢ “Estudo da Evolugao e
uso de Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCHs e Micro Centrais Hidrelétricas - MCHs, dificuldades
para sua utilizacdo e legislacdo ambiental envolvida”, desenvolvido pelo Centro de Referéncia em
Pequenas Centrais Hidrelétricas - CERPCH no ambito de convénios de cooperacdo técnica e
financeira. Destaca-se a atualizagdo do Atlas de Bioenergia e o detalhamento do potencial de
producdo de etanol de 22 geragdo, desenvolvido pelo Centro de Referéncia em Biomassa —
CENBIO.

Em 2012 foi desenvolvido um estudo interno que abordou a viabilidade do potencial brasileiro da
geracgdo solar na Matriz Elétrica, abrangendo as atuais alternativas tecnolégicas, os requisitos para
certificacdo da energia, as estimativas de custos, 0s encargos setoriais e tributos incidentes, entre
outros itens. Numa segunda etapa foi realizada uma analise especifica da viabilidade econémica da
geracdo solar fotovoltaica distribuida, levando em consideracdo simulacGes técnico-econdmicas
realizadas em parceria com a Assessoria Econémica.

Nesse mesmo ano participou da andlise para qualificacdo de projetos estratégicos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) promovidos pela ANEEL.

A SPE contribuiu na avalia¢do dos projetos registrados no edital n.° 014/2012 “Arranjos Técnicos e
Comerciais para Insercdo da Geragdo de Energia Elétrica a partir do Biogas oriundo de Residuos e
Efluentes Liquidos na Matriz Energética Brasileira”, com o objetivo especifico de garantir o
atendimento as premissas estabelecidas no planejamento energético e avaliar as possibilidades de
otimizacdo deste insumo energético, considerando a possibilidade de planejamento integrado com
outros recursos e a cogeracao de energia elétrica.

Em 2012 a SPE coordenou o grupo técnico de recuperacdo energética dos residuos sélidos urbanos,
para atender as prerrogativas estabelecidas na Lei n.° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos
Sélidos) e propés uma Portaria Interministerial para regulamentar o tema. Este instrumento ird
integrar o portfolio de regulamentacdes da referida Lei, previsto para ser lancado em 2013.

Foi dado prosseguimento as acfes de gestdo no sentido de acompanhar e apoiar as diretrizes
governamentais para a implementacdo da politica sobre mudanca climatica, visando a reducédo de
emissdes de gases de efeito estufa e a sustentabilidade ambiental do setor energético, em
cumprimento a legislacdo nacional e aos acordos internacionais dos quais o pais € signatario.

A SPE participou do colegiado da Comissdo Interministerial de Mudanca Global do Clima -
CIMGC, orgdo nacional responsavel pela aprovacgédo dos projetos de créditos de carbono no ambito
do MDL do Protocolo de Kyoto. No ano de 2012, foram analisados e aprovados 91 projetos
relacionados a energia. A operacdo conjunta desses empreendimentos evitara a emissdo de 25
milhdes de tCO2 por ano, de acordo com as condi¢Oes previstas nos projetos. Esse montante
equivale as emissdes do setor elétrico nacional do ano de 2005. Ressalta-se que dentre os projetos
aprovados, encontram-se as usinas hidrelétricas de Jirau, Santo Antdnio e Teles Pires e a linha de
transmissdo Tucurui-Manaus-Macapa.

2.8. Eficiéncia Energética.

No ano de 2012 foram realizadas as reunifes do Grupo de Trabalho para implementacdo do Plano
Nacional de Eficiéncia Energética - PNEf, com a finalidade descrita no Plano: “propor estratégias,
elaborar Plano de Trabalho e sugerir critérios destinados a implementacdo e ao acompanhamento do
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Plano (...), que permitira a insercdo da eficiéncia energética no planejamento do setor energético de
forma explicita e sustentdvel, orientando as a¢Ges dos diversos entes publicos e privados no
combate ao desperdicio de energia e na construcdo de uma economia energeticamente eficiente”.

O principal objetivo do PNET é alcancar a meta estabelecida pelo Plano Nacional de Energia 2030,
no qual 10% do consumo de energia elétrica em 2030 serd atendido por programas de Eficiéncia
Energetica.

Também em 2012 foi instituido formalmente o Projeto Esplanada Sustentavel - PES com a
finalidade de integrar as agBes que visem a melhoria da eficiéncia no uso racional dos recursos
publicos. O Projeto tem a coordenacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo,
contando com o apoio técnico e a expertise do MME no desenvolvimento de projetos de eficiéncia
energética, por meio do Procel Eficiéncia Energética em Prédios Publicos (Procel EPP).

No ambito das regulamentacfes para os niveis minimos de eficiéncia energética, determinados pela
Lei n® 10.295/2001, iniciou-se uma nova etapa dessas atividades, sob a coordenagdo do Comité
Gestor de Indicadores e Niveis de Eficiéncia Energética - CGIEE. Estimativas indicam que as
regulamentacdes ja instituidas e aquelas preconizadas em curto prazo no Plano de Trabalho do
CGIEE contribuirdo com cerca de 20% das metas preconizadas pelo Plano Nacional e Eficiéncia
Energética — PNEf no horizonte 2030.

Em junho de 2012, iniciou-se a gradativa retirada das lampadas incandescentes ineficientes do
mercado, a comecar pelas de poténcia maior que 100 watts. Os beneficios energéticos desta medida,
nos proximos vinte anos, representardo cerca de 10 TWh/ano, equivalendo a expansdo de 2.433
MW na oferta, proporcionando uma economia de aproximadamente R$ 6 bilhdes em custos de
geracdo, transmisséo e distribuicéo.

Em razdo disso, as concessionarias de energia elétrica, no ambito da Lei n° 9.991/2000, tem
dirigido suas acOes de eficiéncia energética na substituicdo das incandescentes.

Da mesma forma, as acfes de Eficiéncia Energética contidas no PAC-2 permitiram a substitui¢éo
de mais de 200 mil refrigeradores obsoletos por similares mais eficientes, por meio de programas
das concessionarias de energia elétrica, assim como a instalacdo de cerca de 14 mil Sistemas de
Aquecimento Solar de Agua.

Na area de Eficiéncia Energética de Petréleo e Derivados, a medida de maior impacto em 2012 foi a
incorporagéo dos critérios de eficiéncia energética no novo regime automotivo. Com isso, estima-se
gue mais de 70% dos automdveis vendidos no Brasil possuem etiqueta de eficiéncia energética,
com metas de evolucao progressiva de eficiéncia nos automoveis comercializados no pais.

2.9. Acompanhamento dos leil6es de compra de energia.

Foram previstos, para o ano de 2012, a realizacdo de dois leildes de compra de energia elétrica
destinada ao Sistema Interligado Nacional - SIN no Ambiente de Contratacdo Regulada - ACR:

a) Leildo de Compra de Energia Elétrica n® 1/2012, denominado Leildo A-3/2012, e
b) Leildo de Compra de Energia Elétrica n® 6/2012, denominado Leildo A-5/2012.

O Leildao A-3/2012 previsto para realizagdo na data de 12 de dezembro de 2012 foi cancelado por
meio da Portaria MME n° 603, de 29 de novembro de 2012.
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Em 14 de dezembro de 2012 foi realizado o leildo A-5/2012 de compra de energia elétrica
proveniente de novos empreendimentos de geragdo, com o objetivo de atender a demanda declarada
pelas distribuidoras a partir de 2017. Foram contratados no certame 12 projetos de geracdo, sendo 2
hidrelétricas e 10 edlicas, totalizando capacidade instalada de 574,3 MW.

Novos 302,2MW médios foram disponibilizados, com energia ao preco médio de aproximadamente
R$ 91,25/MWh.

2.10. Outorgas de empreendimentos de geracdo de energia.

Em 2012 foram instruidos processos para os seguintes leildes de compra de energia elétrica:
. 7° Leildo de Energia Nova (A-5/2008);
. 3° Leildo de Energia de Reserva (LER/2010);
. 4° Leildo de Energia de Reserva (LER/2011);
. 12° Leildo de Energia Nova (A-3/2011);
. 13° Leildo de Energia Nova (A-5/2011).

Com isto, 121 empreendimentos foram outorgados os quais correspondem a cerca de 4.505,6 MW e
2.372,6 MW meédios adicionados ao Sistema Interligado Nacional — SIN.

2.11. Acompanhamento dos leildes de transmisséo de energia.

No ano de 2012, foram realizados quatro leildes de transmissdo de energia elétrica, compreendendo
cerca de 7.898,9 km linhas e 25 subestacbes com mais de 7.555 MVA de capacidade de
transformacdo, em sistemas de 230, 345, 440, 500 e 525 KV, para a expansdo do SIN. As obras
correspondentes demandardo cerca de R$ 8,3 bilhGes de investimentos, entrardo em operacao a
partir de 2013, gerando aproximadamente 33.071 empregos diretos durante a construcéo.

2.12. Outorgas de empreendimentos de transmissao de energia.

Durante o ano de 2012, foi instruido o processo referente ao Leildo n° 06/2011, resultando em 8
novas outorgas de concessdes de servico publico de transmissdo de energia elétrica, que
acrescentardo ao SIN cerca de 1.500 km de linhas e 12 subestacdes com 4.637 MVA de capacidade
de transformacéo.

A partir dos leildes de 2012, foi dispensada a edicdo de Decreto presidencial para a outorga das
instalacOes de transmissdo, ndo sendo mais necessaria a instrucdo desses processos de outorga pelo
DOC.

2.13. Gestdo de empreendimentos outorgados.

Antes da edi¢do da Medida Provisoria n°® 579, em 11 de setembro de 2012, foi prorrogada a PCH
San Juan e a UHE Serra da Mesa.

2.14. Verificacdo de dados técnicos dos projetos submetidos ao MME para enquadramento no
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI.

Foram verificados pelo DOC os dados técnicos referentes a 174 empreendimentos de geracéo e 74

projetos de transmissao e 2 de distribuicdo que obtiveram a respectiva portaria de enquadramento ao
REIDI.

68



2.15. Aprovacdo de projeto de infraestrutura como prioritario para emisséo de debéntures.

Foram analisados processos referentes a 8 empreendimentos de geracdo e 1 de transmissdo que
obtiveram a respectiva portaria de aprovacdo como projeto prioritario, nos termos do art. 2° do
Decreto n° 7.603, de 9 de novembro de 2011, e da Portaria MME n° 47, de 6 de fevereiro de 2012,
para possibilitar emisséo de debéntures.

2.16. Autorizacdo para importacdo e exportacdo de energia elétrica.

Foram analisadas trés solicitagfes de comercializadores para exportagdo e importacdo de energia
elétrica com Argentina, Bolivia e Uruguai que resultaram na publicacdo de portarias autorizativas.

2.17. Alteracdo de caracteristicas técnicas de empreendimentos de geracao.

Foram analisados pelo SPE vinte processos para alteracdo de caracteristicas técnicas de projetos
habilitados pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE que venderam em leilGes de energia nova,
de fontes alternativas ou de reserva. Os processos sdo encaminhados pelos agentes interessados a
ANEEL, séo analisados de forma inicial pela Agéncia e posteriormente sdo encaminhados para
manifestacdo do MME.

4 — Concluséao

Comparando as atividades executadas pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Energético - SPE com suas atribuicdes regimentais colocadas no Decreto n® 7798, de 12 de
setembro de 2012 e as politicas publicas envolvidas, é valido afirmar que a Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE cumpriu suas atribuicdes de forma satisfatoria,
no exercicio de 2012, no que se refere a gestao.

V. Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis

Politicas Publicas e Metas Setoriais

Politicas Pablicas

a) Promover a inclusdo social, o crescimento com sustentabilidade, geracdo de
empregos e distribuicdo de renda;

b) Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do territdrio brasileiro;

¢) Reduzir as desigualdades regionais a partir das potencialidades locais do territorio
nacional;

d) Fortalecer a insercé@o soberana internacional e a integracéo sul-americana;

e) Consolidar o uso de combustiveis renovaveis no Brasil e fomentar a agricultura
familiar.

Metas setoriais

e Estimular as atividades de pesquisa geoldgica, a exploragéo e producdo de hidrocarbonetos e
recursos minerais, a substituicdo de importados, a otimizacdo da producdo nacional e as
exportacdes, em consonancia com a disponibilidade das reservas, por meio de politicas e diretrizes
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governamentais alinhadas com a evolugdo do consumo nacional e o desenvolvimento tecnoldgico,
observadas as exigéncias ambientais, bem como de seguranca e qualidade;

e Promover o0 aumento da producéo e da oferta nacionais de gas natural, o desenvolvimento da
infraestrutura de transporte e distribuicéo e a integracdo energética com outros paises, minimizando
custos e impactos ambientais em beneficio da sociedade;

e Promover a adequacdo da producdo de derivados de petroleo e de outros combustiveis
liquidos & demanda, dotando os respectivos parques industriais, a infraestrutura de transporte e de
distribuicdo de caracteristicas que maximizem o uso de insumos nacionais, reduzindo a dependéncia
externa e o risco de desabastecimento, observadas as exigéncias ambientais, bem como os padrdes
de qualidade e seguranca;

e Promover, desenvolver e executar acdes e medidas preventivas e corretivas visando garantir
0 satisfatorio abastecimento de combustiveis renovaveis no Pais, bem como a sua adequada
participagdo na matriz energética;

e Propor politicas publicas voltadas ao aumento da participacdo do setor de combustiveis
renovaveis na matriz energética nacional.

Principais acdes e atividades realizadas ao longo do ano de 2012
1. Pré-Sal

Com o novo arcabouco legal para a exploracdo e producdo sob o regime de partilha de producéo,
ditado pelas Leis n® 12.351, de 2010 (Lei da Partilha de Produgéo), 12.276, de 2010 (Lei da Cessdo
Onerosa) e 12.304, de 2010 (Lei da Pré-sal Petroleo S.A. — PPSA), estima-se que a partir de 2013
possa ser realizada a primeira licitacdo nesse novo modelo, especifico para area do Pré-sal, uma vez
gue encontram-se em fase de elaboracdo as minutas do Estatuto da PPSA, do Edital e do Contrato
de Partilha de Producdo. Também em 2012, foi sancionada a Lei n® 12.734, de 30 de novembro de
2012, que determina o percentual de royalties decorrentes da exploracdo de petroleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos fluidos sob o regime de partilha de producdo e as regras para sua
distribuicdo entre os membros da Federacdo. Na oportunidade foi editada a Medida Provisoria n°
592, de 03 de dezembro de 2012, a qual determina novas regras de distribuicdo, entre 0s membros
da Federacdo relativamente ao regime de concessdo e disciplina a destinacdo dos rendimentos do
Fundo Social, bem como os royalties do regime de concessao, exclusivamente para a educagéo.

O Brasil devera alcancar até 2020, com as contribui¢des advindas do Pré-sal, posicdo de destaque
mundial como detentor de relevante estoque de reserva de petroleo e gas natural. Estima-se que tal
reserva, considerando os blocos exploratorios ja licitados, estejam entre 27,5 e 35,1 bilhdes de
barris de 6leo equivalente (boe, que representa 0 somatorio de petréleo e gas natural). Atualmente,
as reservas brasileiras provadas de petrdleo e gas natural ja atingiram a marca de 18,02 bilhdes de
boe em 31 de dezembro de 2012.

Destaca-se que, em setembro de 2012, no exercicio das atividades de pesquisa e lavra de petrdleo,
de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos e em conformidade com a Lei n® 12.276, de 30 de
junho de 2010, a Petrobras informou a conclusdo do quarto poco perfurado apds a assinatura do
contrato de cessdo onerosa, que comprovou a extensdo dos reservatorios de oleo localizados no
entorno do pogo descobridor da area de Franco, no Pré-sal da Bacia de Santos. A coluna de
hidrocarbonetos verificada neste quarto poco foi de 438 metros, a qual se constituiu em uma das
maiores ja encontradas no Pré-sal. Todos os pocos perfurados encontraram 6leo de boa qualidade,
que foram comprovados por meio de amostras recuperadas a partir do reservatorio carbonatico.
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No que se refere a producao na area do Pré-sal, no més de dezembro de 2012, registrou-se 242,7 mil
barris/dia de petrdleo e 7,9 milhGes de m3/dia de gas natural, totalizando 294,84 mil boe/dia. Esta
producdo é oriunda de 13 pocos, dos quais oito estdo entre os 30 maiores produtores no Pais.

Supondo um cenario de grande demanda mundial de energia, estima-se que a producdo brasileira de
petroleo e gés ird aumentar aproximadamente 82% até 2017 e mais do que duplicar a atual producéo
até 2021, saindo dos atuais 2,6 milhdes de boe/dia, em média, para 5,1 milhdes de boe/dia em 2017
e mais de 6,9 milhGes de boe/dia em 2021. O Pré-sal sera responsavel por aproximadamente 40%
da producdo e os quase 60% restantes sera oriunda das reservas contidas nas demais areas de
producdo em bacias maritimas e terrestres.

2. Elaboracéo de sistemética para o Licenciamento Ambiental dos Empreendimentos de
Petroleo e Gas

Em 2012 a area ambiental da SPG atuou em varios colegiados na defesa dos interesses do setor,
dentre eles: Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA,; Comissdo Coordenadora do
Zoneamento Ecologico-Econémico — CCZEE; Plano Nacional de Prevencdo, Preparacdo e Resposta
Répida a Emergéncias ambientais com Produtos Quimicos — P2R2; Plano Nacional de Areas
Protegidas — PNAP; Comissdo Coordenadora dos Assuntos da Organizacdo Maritima Internacional
- CCA-IMO; Comissao Interministerial para Recursos do Mar — CIRM; Grupo de Integracdo do
Gerenciamento Costeiro — GI-GERCO; Camara Técnica de Integracdo da Gestdo das Bacias
Hidrograficas e dos Sistemas Estuarinos e Zona Costeira - CT-COST, do Conselho Nacional de
Recursos Hidricos; Comissdo Nacional de Seguranca Quimica — CONASQ; Comité Executivo de
Producdo Sustentavel e Comité Orientador para Implantacdo de Logistica Reversa da Politica
Nacional de Residuos Solidos.

Estdo sendo desenvolvidos pelo Governo Federal, no ambito do Comité Tematico de Meio
Ambiente — CTMA do Programa de Mobiliza¢éo da Industria Nacional de Petroleo e G&s Natural —
PROMINP, oito projetos que tratam da melhoria da gestdo ambiental e aperfeicoamento do
licenciamento ambiental dos empreendimentos de petroleo e gas. Dentre estes, destaca-se 0 projeto
MA 08, denominado “Desenvolvimento das Bases Ambientais para o Planejamento da Outorga de
Blocos Exploratorios”, que é coordenado pelo DEPG/SPG/MME. O Projeto MA 08 possui em sua
composicao representantes dos seguintes orgaos/instituicbes: MME, MMA, Petrobras, IBP, ANP,
EPE, IBAMA, ICMBio, OEMAs, BNDES e ABPIP. Destaca-se também o Projeto MA 07,
denominado “Padronizagdo, harmonizagdo e aperfeicoamento do licenciamento ambiental de
empreendimentos do setor de petréleo e gas”, sob a coordenacdo da Secretaria Executiva — SECEX
do MMA.

3. Gas Natural
3.1. A Regulamentacéo da Lei do Gas

A Lei n® 11.909, de 04 de margo de 2009, mais conhecida como “Lei do Gas", e o Decreto n°® 7.382,
de 02 de dezembro de 2010, sdo as bases do novo marco regulatorio do setor de gas natural no
Brasil.

A Lei do Géas disciplina as atividades de transporte, tratamento, processamento, estocagem,
liquefacéo, regaseificacdo e comercializacdo de gas natural e trouxe entre 0s principais avangos a
introdugdo do regime de concessdo para novos gasodutos, a definicdo do periodo de exclusividade
para 0s carregadores iniciais, a regulamentacdo do acesso a infraestrutura de transporte e a
introducdo dos conceitos de autoprodutor, autoimportador e consumidor livre.
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A nova Lei reforcou o papel do Ministério de Minas e Energia como poder concedente e formulador
das politicas publicas para o setor do gas.

No entanto, faz-se necessaria também a consolidacdo de atos normativos, de natureza infra legal, a
exemplo de Portarias do Ministério de Minas e Energia, que trardo a realidade os principios
estabelecidos no novo marco regulatério. Esse trabalho vem sendo feito com transparéncia e
participacdo de todos os agentes setoriais. Oportunamente, 0os atos normativos sdo submetidos a
processos de revisdo e introdugdo de melhorias, sempre que necessario.

Ao longo de 2012, foram envidados esfor¢os no sentido de elaborar um conjunto de Portarias a
serem publicadas pelo Ministério de Minas e Energia. Nesse sentido, 0 MME regulamentou os
procedimentos para a provocagdo de terceiros para a construgdo ou a ampliacdo de gasodutos de
transporte. Também foram regulamentados os procedimentos para a obtencdo de autorizacdo de
importacdo de gas natural, inclusive na forma liquefeita. Foram estabelecidos os procedimentos
para aprovacao, como empreendimentos prioritarios para fins de emissao de debéntures, de projetos
de transporte de gas natural, que tenham sido outorgados sob o regime de concesséo.

Estdo em andamento, também, as discussdes para a elaboracdo e minuta de Decreto para a
Regulamentacdo do Plano de Contingéncia de Suprimento de Gas Natural, e da Portaria de
diretrizes para o processo licitatorio para concessao de gasodutos de transporte.

3.2. Elaboracgdo do Plano Decenal de Expansdo da Malha de Transporte Dutovidrio do
Pais — PEMAT

No que se refere a atividade de transporte de gas natural, a Lei n® 11.909, de 04 de marco de 2009, e
0 Decreto n°® 7.382, de 02 de dezembro de 2010, que a regulamentou, criaram um conjunto de
responsabilidades para o Ministério de Minas e Energia. Com o novo marco regulatério, o MME
passou a ser responsavel pela proposicdo dos gasodutos de transporte que deverao ser construidos
ou ampliados. Dentro deste novo modelo do setor de gas natural, cabe ao MME a responsabilidade
pela elaboracdo do Plano Decenal de Expansdo da Malha de Transporte Dutoviario de Gas Natural
— PEMAT, com base em estudos desenvolvidos pela EPE.

A partir do PEMAT, o MME devera propor a construcdo ou ampliacdo de gasodutos de transporte,
que serdo entdo objeto de chamada publica para contratacdo de capacidade de transporte e posterior
licitacdo para concessdo da atividade de transporte de gas natural, ressalvados 0s casos em que 0S
gasodutos sejam autorizados, quando néo terdo a fase de licitagdo.

Durante 0 ano de 2012, a EPE desenvolveu os estudos que deverdo subsidiar a publicacdo do
PEMAT. O relatorio final devera ser remetido ao MME até o final de marco de 2013 e a publicagéo
da primeira edi¢cdo do PEMAT é prevista para o primeiro semestre do mesmo ano.

3.3. Acompanhamento do mercado de gas natural

Durante o ano de 2012, o DGN monitorou, permanentemente, as condi¢Oes de atendimento do
mercado brasileiro de gas natural, tendo publicado, mensalmente, o Boletim Mensal de
Acompanhamento da Industria de Gas Natural. Esse documento é resultado de um esfor¢o do
Departamento de Gas Natural no sentido de compilar as informacgdes mais relevantes do setor,
apresentando-as em um formato de facil leitura e de consulta rapida, que possa subsidiar aqueles
que desejem acompanhar os diversos aspectos da industria do gas natural no Brasil.
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O DGN também acompanhou por meio do monitoramento diério dos niveis de operacdo do SIN —
Sistema Interligado Nacional, as condi¢Ges de suprimento as UTEs a gas natural que integram a
Carta Compromisso, antigo Termo de Compromisso (TC). Essa atividade possibilita a deteccao de
eventuais gargalos no fornecimento de gas natural a geracdo termelétrica. A Carta Compromisso
renovou o TC firmado entre a ANEEL e a PETROBRAS, e tem como objetivo estabelecer a
adequacdo entre a capacidade de geragdo termelétrica e a capacidade de suprimento de combustivel
para essa geracdo, por meio do cumprimento de um conjunto de aces pela PETROBRAS para
proporcionar, ao Sistema Interligado Nacional — SIN, a garantia de oferta de gés natural para
geracdo de energia elétrica. A partir deste monitoramento, constatou-se que, no ano de 2012, nao
houve semana operativa em que as disposi¢des da Carta Compromisso tenham sido descumpridas.

3.4. Implementac&o de Politicas Publicas para a Queima de Gés Natural

O DGN havia finalizado, em 2011, o estudo iniciado no ano anterior sobre a queima de gas natural.
Destaca-se que o resultado desse estudo foi a consolidacdo de nota técnica reunindo assuntos
relacionados a analise dos motivos técnicos e operacionais da queima de gas natural nas unidades
de producdo, a obtencdo e andlise de dados historicos sobre a producéo e queima de gas natural no
Brasil e em outros paises, a obtencdo e analise de informacdes relativas aos dispositivos legais em
vigor no Brasil e em outros paises, a analise sobre experiéncias internacionais visando a reducéo da
queima de gas natural, a criacdo de bases que servirdo de subsidio para a elaboragcdo de futura
politica sobre a queima de gas natural no Brasil, além de aspectos juridicos relacionados a
implementacdo de futura regulamentagdo. Em 2012, o Departamento estabeleceu discussées com a
ANP a respeito das acbes necessarias apds conclusao desse estudo.

4. Politica de Abastecimento de Derivados
4.1. Acompanhamento do acordo para implantagdo do Diesel S50

Estd em implementacdo as Fases P7 e L6 do Programa de Controle de Emissfes Veiculares —
Proconve, que exige, além de tecnologias embarcadas nos veiculos automotores mais sofisticados,
combustiveis de melhor qualidade. Dessa forma, ao longo de 2012, o DCDP acompanhou a
introducdo do diesel S-50, tendo editado mensalmente Boletim de Acompanhamento da Sala de
Situagdo do Diesel S50. Adicionalmente, durante esse ano, coordenou quatro reunides com todos 0s
agentes envolvidos para 0 monitoramento da introducdo desses produtos no mercado nacional.
Ficou evidente que o abastecimento dos produtos ocorreu de forma satisfatoria em todo o territério
nacional, estando em conformidade com o estabelecido no mencionado acordo. Paralelamente,
foram discutidos os aspectos relacionados a introducdo do diesel S10 em substituicdo ao diesel S50.

4.2. .Introducdo do Agente Redutor Liquido Automotivo - Arla32 nos veiculos novos a
diesel para reduzir poluentes em 2012

Desde janeiro de 2012, a maioria dos veiculos pesados novos a diesel se utilizou, além do diesel
S50, do Arla32 para diminuir a emissdo de poluentes da combustdo. O Arla32 é um produto a base
de ureia que reduz grande parte do Oxido de nitrogénio emitido na combustdo. No veiculo, o
produto fica armazenado em um recipiente separado do combustivel.

Nesse sentido, ao longo de 2012, o MME monitorou a implementacdo do Arla32 em todo o pais,
por meio da “Sala de Situagdo”, voltada para o acompanhamento do abastecimento do mercado de
Arla32. Durante as reunifes de acompanhamento de S50, também foram abordadas as questdes
relacionadas com o abastecimento de Arla32. Da mesma forma, os mencionados boletins mensais
da Sala de Situagdo também contemplaram informacfes acerca do abastecimento, tais como
producdo, vendas, qualidade e precos desse produto.
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4.3. Coleta de 6leo lubrificante usado ou contaminado — OLUC

Em 17 de fevereiro de 2012 foi editada a Portaria Interministerial MME/MMA n° 59, a qual
estabelece novos percentuais de coleta de 6leo lubrificante usado ou contaminado para o periodo de
2012-2015. Essa Portaria foi fruto de diversas reunibes com representantes dos produtores e
importadores de 6leo lubrificante basico e acabado, dos revendedores de 6leo lubrificante acabado,
dos coletores e re-refinadores de OLUC, além da ANP e do MMA.

4.4. Acompanhamento do abastecimento de combustiveis na Regido Norte

Em 2012, o DCDP realizou um acompanhamento preventivo do abastecimento de combustiveis na
regido norte, por meio de recebimento de relatorios mensais desenvolvidos pela Distribuidora BR
da Regido Norte e de Boletim de Acompanhamento do Rio Madeira da Agéncia Nacional de Aguas
— ANA;

5. Hidrogénio

No que tange ao acompanhamento das atividades relativas ao uso do hidrogénio como insumo
energético, foi realizada a 18* Reunido do Comité Diretor da IPHE, sigla em inglés para Parceria
Internacional para a Economia do Hidrogénio, realizada em Sevilha, Espanha, em novembro de
2012. Essa reunido foi sucedida por um workshop para discutir o uso do hidrogénio como forma de
armazenamento de energia. O Ministério de Minas e Energia participou dos eventos por meio do
CEPEL (Centro de Pesquisas de Energia Elétrica da Eletrobras — Centrais Elétricas Brasileiras
S.A.), e o Departamento de Gas Natural acompanhou as discussdes sobre o tema.

6. Regimes Especiais de Incentivo Fiscal

No que se refere a politicas de incentivo fiscal para as atividades dos setores de petr6leo e gas
natural, destaca-se a participacdo do Ministério de Minas e Energia nas discussfes para a cria¢do do
Regime Especial de Incentivo ao Desenvolvimento da Infraestrutura da Industria de Fertilizantes
(REIF). Esse Regime, instituido pela Medida Proviséria n® 582, de 20 de setembro de 2012, tem o
objetivo de incentivar projetos de implantacdo e ampliacdo de infraestrutura para producédo de
fertilizantes e de seus insumos. De acordo com a Medida Provisoria, cabe ao MME definir os
projetos que se enquadram ao Regime e sua aprovacao.

Ainda sobre politica de incentivo fiscal, no setor de gas natural, o Ministério aprovou o
enquadramento dos gasodutos Sul-Norte Capixaba e de exportacdo da Plataforma P-62, alem do
gasoduto e oleoduto de exportacdo da Plataforma P-55 no Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI). Foi sugerido, ainda, o enquadramento do projeto de
ampliacdo da capacidade do polo de processamento de gés natural de Cabilnas, cuja aprovagdo
ocorreu em janeiro de 2013.

7. Atuagdo na area internacional
“No que tange as atividades internacionais relativas ao uso do hidrogénio com fins energéticos,

pode-se citar o acompanhamento das discussbes no ambito da Parceria Internacional para a
Economia do Hidrogénio — IPHE.”
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O Brasil participou ativamente da discussdao sobre os biocombustiveis em diversos foruns
internacionais nos quais procurou sempre defender a producdo e o uso de combustiveis renovaveis
como Vetor para 0 desenvolvimento em outros paises, observando-se 0s interesses e as vocacgoes de
cada regido. Em 2012, destacam-se atividades realizadas no ambito das cooperacdes bilaterais com
os Estados Unidos, Holanda, Noruega, Italia, Russia, Portugal, Quénia, Argentina, Senegal,
Mogcambique e Guiné Bissau. Na atuacdo perante organismos internacionais, o Brasil tem
contribuido no Bioenergy Implementing Agreement, da Agéncia Internacional de Energia (IEA), e
na revisdo critica de documentos, inclusive do World Energy Outlook 2012, principal publicacéo
dessa entidade no contexto energético mundial, incluindo os biocombustiveis.

Também em 2012, no ambito do Programa de Apoio do Brasil aos demais paises em
desenvolvimento na Area de Energias Renovaveis (PRO-RENOVA), o Pais atuou na organizacio e
realizacdo de cursos de capacitacdo em eventos no exterior, com destaque para 0S eventos e
reunies de trabalho no Mali. DiscussGes especificas para o desenvolvimento de biocombustiveis
sustentaveis também foram conduzidas na Rio+20, com a realizacdo de evento da GBEP (Global
BioenergyPartnership) paralelo a Conferéncia.

O Pais realizou atividades de cooperagdo com blocos regionais, tais como Unido Econdmica e
Monetéria do Oeste Africano (UEMOA), Comunidade Econdémica dos Estados da Africa Ocidental
CEDEAO, Unido Europeia e, em especial, com o Mercosul. O Grupo Ad Hoc sobre
Biocombustiveis completou sua VIII reunido em 2012, com o objetivo de trocar experiéncias e
informagdes e realizar estudos e levantamentos visando desenvolver harmonicamente oS
biocombustiveis nos paises membros.

8. Combustiveis Renovaveis
8.1 Biodiesel

A capacidade nominal instalada em 2012 atingiu 6,8 bilhdes de litros, com 58 usinas autorizadas a
produzir e a comercializar biodiesel nos leil6es publicos para abastecer o mercado. Desse total, 40
usinas, responsaveis por aproximadamente 88% da oferta, sdo detentoras do selo Combustivel
Social, mecanismo do Programa Nacional de Producdo e Uso do Biodiesel (PNPB) concebido para
promover a inclusdo social de agricultores familiares na cadeia produtiva desse biocombustivel e a
reducdo de disparidades regionais. O consumo nacional de biodiesel situou-se na faixa de 2,8
bilhdes de litros, projetando-se, para 2013, um total proximo a 03 bilhdes de litros.

O Governo vem realizando estudos e audiéncias com os principais elos da cadeia produtiva,
incluindo analise de impacto regulatorio do biodiesel, com o objetivo de aperfeicoar o
funcionamento do mercado e avangar no controle da qualidade do biodiesel.

Como resultado desse processo, destaca-se um importante passo para melhorar a forma de
comercializacao de biodiesel no Pais. Foi estabelecido pelo Ministério de Minas e Energia um novo
modelo de LeilGes de Biodiesel, com o objetivo de dar mais protecdo ao consumidor e promover
uma maior competicdo entre os produtores de biodiesel. A medida foi publicada por meio das
Portarias MME n° 276 e n® 476, ambas de 2012. As novas medidas visaram ainda, que o biodiesel
tivesse preco competitivo com qualidade e regularidade de suprimento. Reconhecer e estimular a
confiabilidade do produtor do biocombustivel também foram objetivos destas mudancgas.

Outro importante resultado foi a melhoria das questdes de qualidade do biodiesel, implementadas
com a publicacdo, pela ANP, da Resolucdo n° 14, de 11 de maio de 2012, que estabeleceu a nova
especificacdo do biodiesel e as obrigagfes quanto ao controle da qualidade a serem atendidas pelos
diversos agentes econémicos que comercializam o produto em todo o territorio nacional. Essa
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regulamentacdo surgiu com o objetivo de melhorar a qualidade do biodiesel e adequar sua
especificacdo com a entrada em vigor dos novos tipos de diesel mineral de baixo teor de enxofre
(S50 e S10).

Ainda em relacdo ao PNPB, o Governo vem trabalhando no sentido de superar dois grandes
desafios, a saber: diversificar matérias-primas para o biodiesel e ampliar a participacdo da
agricultura familiar e das regides carentes na cadeia produtiva do biodiesel.

Com a diversificacdo das matérias-primas, sera reduzida a participacao relativa da soja e ampliado o
uso de outras oleaginosas que, no momento, ainda ndo possuem competividade nem escala
produtiva compativel com a demanda energética. Sdo exemplos dessas matérias-primas a canola na
regido Sul, a palma de 6leo (dendé) na regido Norte e o girassol nas regides Centro Oeste e
Nordeste além da mamona também no Nordeste, dentre outras. Para tanto prevé-se, entre outras
atividades, a continuidade da realizacdo de eventos técnicos de capacitacdo e difusdo de
tecnologias, especialmente para o Semiarido.

8.2. Etanol

Com as medidas governamentais iniciadas no final de 2011 visando estimular a renovacdo de
canaviais e a expansdo do cultivo da cana-de-agucar, verificou-se aumento na producdo de etanol
em 2012, embora ainda inferior a marca de 27,5 bilhdes de litros alcancada na safra 2008/2009. O
setor produtivo ainda se recupera de uma retracdo na oferta de cana-de-agUcar, fruto de trés safras
desfavoraveis do ponto de vista climéatico e da perda de produtividade decorrente da reducédo de
investimentos nos canaviais.

As dificuldades enfrentadas pelo setor tém elevado os custos dos derivados da cana,
comprometendo a competividade do biocombustivel. Ainda assim, a demanda carburante devera
atingir o mesmo patamar do ano passado, ou seja, 20 bilhdes de litros. O volume excedente fruto do
aumento de producdo foi destinado ao mercado externo, aumentando as exportacdes deste produto
em 58%. O crescimento do mercado externo justifica-se, em grande monta, pela quebra na safra de
milho norte-americana e pelo reconhecimento do etanol da cana como produto avangado.

Diante dos desafios do setor, 0 Governo Federal deu continuidade aos encontros iniciados na safra
passada com representantes do setor privado para avaliar o suprimento de etanol e a retomada do
crescimento do setor sucroenergético. Essa troca de informacdes vem servindo de subsidio para as
decisdes do Governo frente as condi¢des de oferta, demanda e logistica de distribuicdo dos
biocombustiveis.

Ainda merecem destaque os efeitos da regulamentacédo da Lei n° 12.490/2011 e a publicagéo da Lei
n°® 12.666/2012. A partir da vigéncia da primeira, a ANP, com o objetivo do aprimoramento
continuo dos mecanismos de regulacédo, publicou a Resolugdo ANP n° 67/2011 que regulamenta as
aquisicoes de etanol anidro combustivel pelos distribuidores de combustiveis liquidos automotivos,
mediante obrigatoriedade de contratos pré-estabelecidos e define regras para os estoques minimos
de etanol para o periodo de entressafra, a serem cumpridos tanto pelos distribuidores quanto pelos
produtores.

Essas regras favorecem a seguranca do abastecimento deste biocombustivel, particularmente na
entressafra, contribuindo para garantir a disponibilidade do produto até o inicio da safra seguinte.
Esclarece-se que a safra de cana-de-agucar 2012/2013 é a primeira safra sob regulamentacdo da
ANP para contratos e estoques. Dentre os principais resultados, destaca-se o forte engajamento dos
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agentes do setor no regime que favorece o nivel de contratacdo por toda safra, em que, 75% da
demanda efetiva de anidro da safra 2012/2013 foi comercializada pelo regime de contrato.

Ja a Lei n° 12.666/2012 autorizou a Unido conceder subvengdo econdmica, sob a forma de
equalizacdo das taxas de juros, nas operacOes de financiamento para a estocagem de etanol
combustivel, para reduzir a volatilidade dos pregos do etanol e contribuir para a estabilidade da
oferta do produto.

PAC - Balango de 2012

A SPG acompanhou durante 0 ano de 2012, os projetos do PAC 2 , segunda fase do Programa de
Aceleracdo do Crescimento, ligados ao setor de petroleo e gas natural por meio do Departamento de
Gas Natural e os projetos de combustiveis renovaveis por meio do Departamento de Combustiveis
Renovaveis:

As atividades desenvolvidas no ano de 2012 foram:

o realizacdo, mensal, de Salas de Situacdo com a Petrobras e, bimensalmente, de Salas de
Situacdo com a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e com
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), com o
objetivo de avaliar os projetos, focando os criticos e com restricBes, a fim de definir acdes
mitigadoras para cada caso especifico. Essas atividades ocorrem periodicamente, mas em casos
pontuais sdo realizadas reunides especificas, com o0s 6rgdos envolvidos, tanto internos quanto
externos, para buscar solucionar as pendéncias existentes;

e realizacdo de reunides sistematicas com a Secretaria do Programa de Aceleracdo do
Crescimento - SEPAC com o objetivo de atualizar a mesma do andamento dos projetos e
alinhar estratégias de atuacao no Programa,

e atualizacdo, mensal, do sistema informatizado do Programa, o WebPac, com informacdes
relativas aos empreendimentos de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis,
encaminhadas pela Petrobras e ANP. Este sistema WEB da suporte aos Programas de
Aceleracdo do Crescimento do governo;

e elaboracdo de apresentacdes para diversos 6rgdos de governo com base nas informacGes
disponiveis no WebPac;

e elaboracdo do texto e apresentacdo, relativo a Petréleo, Gas natural e Combustiveis
Renovaveis, para 0s Balango Impressos;

e acompanhamento mensal de, aproximadamente, 140 empreendimentos, nas areas de
Exploragdo, Producdo e Refino de Petroleo, Petroquimica, Fertilizantes, Gas Natural,
Combustiveis Renovaveis, Industria Naval e Pesquisa Exploratéria, desenvolvidos pela
Petrobras e pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP):

Biocombustiveis

e No PAC 2 de Combustiveis Renovaveis € realizado o acompanhamento dos novos
empreendimentos de infraestrutura de transporte para aprimorar a movimentacéo de etanol
na regido centro-sul e assegurar que o Pais mantenha a sua posi¢do de destaque no setor de
biocombustiveis. Além destes projetos, dois empreendimentos da Petrobras
Biocombustiveis também comp&em os empreendimentos monitorados pelo Programa.

e Destaca-se a realizagdo de 22% do total da obra do Sistema Logistico de Etanol GO — MG -
SP (nova concepcdo do Acouto Senador Canedo - S&o Sebastido — PAC 1) que faz parte do
sistema logistico multimodal para transporte e armazenagem de etanol que envolvera alem
do acouto, a Hidrovia Tieté — Parand. O empreendimento faz parte dos investimentos da
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Petrobras em parceria com atores privados do setor sucroalcooleiro, por meio da joint
venture Logum (Petrobras (20%); Copersucar (20%); Cosan (20%); Odebrecht Transport
Participagdes (20%); Camargo Correa (10%) e Uniduto (10%)).

O primeiro trecho do Sistema Logistico de Etanol GO — MG — SP, que liga as cidades de
Paulinia a Ribeirdo Preto, esta com um percentual de realizacdo igual a 98% e a expectativa
do inicio de operacdo a partir de abril de 2013. O Sistema viabilizara o transporte de 10
bilhGes de litros de etanol por ano de uma &rea em expansao na producdo de etanol (Goias,
Minas Gerais e oeste paulista) para o principal centro consumidor do pais (regido
metropolitana de S&o Paulo), com investimentos de R$ 5.844 milhdes na implantacdo de
923 km de dutos, na construcdo de centros coletores; adequacdo da capacidade de
armazenagem de etanol em REPLAN (SP) e REGAP (SP); a construcdo de um terminal de
maritimo para exportacéo.

Foi dado inicio em novembro de 2012 a construgcdo dos 20 comboios que compde 0 projeto
Hidrovia Tieté — Parand, que viabilizara o transporte de 9 bilhdes de litros de etanol por ano
do oeste paulista e Mato Grosso do Sul para a regidao metropolitana de Sdo Paulo. O projeto
prevé o investimento em torno de R$ 1,6 bilhdo na construcéo de barcagas e empurradores,
centros coletores e um poliduto de pequena extensao.

Concluséao

Comparando-se as atividades executadas pela Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis
Renovaveis durante o exercicio de 2012 com suas atribuicdes regimentais, bem como com as
politicas publicas definidas pelo Governo Federal, é licito afirmar que, apesar das restricdes
existentes de pessoal e de orcamento, esta Secretaria teve desempenho satisfatério em sua gestao.

3

ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO DA
SECRETARIA EXECUTIVA

31 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

A seguir, apresenta-se um quadro com as informacdes sobre o funcionamento do sistema de
controle interno da Secretaria-Executiva do MME, contemplando os seguintes aspectos:

a) Ambiente de Controle;

b) Avaliagéo de Risco;

c) Atividades de Controle;

d) informacéo e Comunicagéo;
e) Monitoramento.

Tabela 2: Estrutura de controles internos da AEGE/SE — (Quadro A.9.1)

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 1 2 3 | 4 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X

consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por X
todos os servidores e funcionérios nos diversos niveis da estrutura da
unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
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E

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo
postos em documentos formais.

6. HA mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou codigo de
ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
defini¢des claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da
UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos
objetivos e metas da unidade.

12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente
adoc¢do de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de
informacGes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestao.

14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudangas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos
ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada
de decisao.

16.Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicAncia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.

18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19.Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e
estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacao

23.A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informacgOes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
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suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.

26.A Informacgédo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos X
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicacgdo das informacdes perpassa todos o0s niveis hierarquicos da X
UJ, em todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua
estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideraces gerais:

Metodologia:

A metodologia empregada para responder esse questionario foi a busca do consenso, por meio da realizagdo
de reunies e debates, no ambito da Secretaria-Executiva, das pessoas das areas estratégicas da Unidade.
Aqui estdo considerados o Regimento Interno, o site, o sistema corporativo DocFlow, o Codigo de Etica do
MME e outros Sistemas Corporativos, todos eles amparados por normas legais.

Avaliacdo de Riscos:
No capitulo da apresentacdo dos Macroprocessos, estdo colocados os riscos e consequéncias advindos da nao-
realizagdo dos Macroprocessos.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao
aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado
no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado
no contexto da UJ

4 PROGRAMAGCAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

4.1 RELACAO DE PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL
N&o se aplica. A Secretaria-Executiva ndo coordena Programas do &mbito do Plano Plurianual.
Neste item, a Secretaria-Executiva apresenta suas atividades/participagOes, ocorridas durante o ano

de 2012.
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Em 2012 a Secretaria-Executiva participou/coordenou atividades importantes, no ambito de suas
atribuicdes. Dentre elas, destacam-se:

e Conselho Nacional Politica Energética - CNPE

A Secretaria-Executiva do MME, representada pelo seu titular, o Sr. Secretario-Executivo, integra o
CNPE, como membro efetivo, a partir da publicacdo do Decreto 6.685 de 10 de dezembro de 2008.

A Portaria CNPE n° 180, de 29 de mar¢o de 2011, designou o Chefe de Gabinete do Ministro de
Minas e Energia - MME, para exercer a funcdo de Secretario-Executivo do Conselho Nacional de
Politica Energética — CNPE.

Em atendimento ao art. 12 do Regimento Interno do CNPE — Resolugdo CNPE n° 7, de 2009, o
Conselho realizou, em 2012, duas reunides ordinarias: a primeira, em 26 de junho, e a segunda em
18 de dezembro.

Em 2012, uma Unica resolucéo foi publicada:

Resolucdo n° 1, de 28 de marco de 2012: Inclusdo da modalidade de suprimento de energia elétrica
interruptivel, com necessidade de devolucdo da energia suprida, para a Republica Argentina e a
Republica Oriental do Uruguai.

Essa resolugdo estabelece que a energia de origem hidraulica proveniente do Sistema Interligado
Nacional — SIN, podera ser suprida, se disponivel, durante os periodos de maio a agosto dos anos de
2012, 2013 e 2014, em montante méaximo a ser definido pelo Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico — CMSE.

e Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE

Conforme j& informado, o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico — CMSE foi criado pela Lei
n° 10.848 de 2004, com a funcdo de acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e
seguranca do suprimento eletroenergético em todo o territério nacional.

No decorrer do ano de 2012, foram realizadas dezessete reunides, doze ordinarias e cinco
extraordinarias. Dentre os principais temas abordados pelo Comité, cabe destacar os seguintes:

e Obras prioritarias na transmissao;

e Balanco do mercado 2011 — Perspectivas para 2012;

e Balanco dos Contratos de Energia de Reserva referentes ao Leildo de Energia Reserva -
LER 2008 — Produtos 2009/2010/2011;

e Plano de Modernizacdo de Instalagbes — PMI das empresas do grupo Eletrobras;

e Aprovacao dos parametros do Procedimento Operativo de Curto Prazo — POCP;

e Atendimento a ponta de carga do SIN;

e Condicdes de suprimento de energia elétrica a regido da grande Goiénia e Brasilia;
e Auvaliagdo das condicdes de atendimento a regido Sul;

e Grupo de Trabalho para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos 2016;

e Grupo de Trabalho Amapéa Subtransmissao;

e Plano de Operacdo Energética 2012/2016 — PEN 2012;

e Balanco dos testes nas usinas a 6leo;

e Grupo de Trabalho Copa 2014 — Andamento das acoes;
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e Avaliacdo da perturbacdo envolvendo as regifes Norte e Nordeste, ocorrida no dia
22/09/2012;

e Auvaliagdo da perturbagdo ocorrida no dia 3/10/2012, as 20h55, envolvendo o SIN;
e Analise da ocorréncia de 19/10/2012 em Brasilia;

e Avaliacdo da perturbacdo envolvendo as regifes Norte e Nordeste, ocorrida no dia
26/10/2012;

e Aplicacdo do Protocolo de Avaliacdo dos Sistemas de Protecdo nas empresas de
transmissao;

e Homologacao de despacho térmico complementar por seguranga energética;
e Despacho da UTE Uruguaiana;
¢ Avaliacdo da perturbacédo ocorrida no dia 15/12/2012, as 17h55, envolvendo o SIN.

As atas das reunides do CMSE estdo, em sua integra, publicadas no sitio eletrénico do MME.

e Grupo de Trabalho do Sistema Elétrico Manaus - GTSEM

O GTSEM, coordenado pela Secretaria-Executiva, foi criado por meio da Portaria MME n° 280, de
27 de agosto de 2008, com a finalidade de propor e monitorar acGes e medidas de forma a assegurar
0 suprimento de energia ao Sistema Elétrico Isolado de Manaus e ao interior do Estado do
Amazonas até a sua interligacdo com o Sistema Interligado Nacional — SIN.

No ano de 2012, foi realizada a 182 reunido do grupo, em 14 de fevereiro de 2012. Nessa reuniao,
foram abordados assuntos referentes: aos cronogramas das obras de transmissdo de energia elétrica;
a conversdo das unidades geradoras para gas natural; as acdes com intuito de minimizar as perdas
de energia elétrica no sistema isolado da capital; a manutencdo e expansdo do sistema de
distribuicdo de energia elétrica; a utilizacdo eficiente do gas natural decorrente de Urucu/AM; a
implantacdo de uma nova Usina Termelétrica substituindo usinas antigas e de baixa eficiéncia; entre
outros.

Mesmo tendo havido uma Unica reunido do citado grupo, a Secretaria-Executiva e a Secretaria de
Energia Elétrica monitoraram o Sistema Isolado de Manaus e Interior, no ambito das reuniGes do
Grupo de Trabalho Copa 2014, Coordenacdo das Ac¢des do Programa de Aceleracdo do
Crescimento — PAC, Monitoramento do Sistema Elétrico, entre outros.

Assim, os principais resultados obtidos no ano de 2012, no que diz respeito ao sistema da capital
Manaus sao:

e Conversdo de 6leo para gas natural, de 89% das usinas térmicas, referentes a 506 MW, de
um total de 571 MW previstos para Manaus-AM

e Desde a introducdo do gas natural, em substituicdo aos combustiveis liquidos na matriz
energetica do Estado do Amazonas, até dezembro/12, houve uma economia da Conta de
Consumo de Combustiveis - CCC, de mais de R$ 560 milhdes;

e Conclusdo dos estudos, licitagdo e contratacdo, para substituicdo de, aproximadamente, 650
MW do Parque Gerador do Sistema Isolado de Manaus, com a implantacdo de uma nova
Usina Termelétrica a géas natural, ciclo combinado, prevista para entrar em operagdo no
inicio de 2014, substituindo usinas ineficientes. Em 28 de setembro de 2012, foi realizada a
assinatura do Contrato para implantagdo da UTE Maua 3, com potencia total de 570 MW,
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para operacdo em ciclo combinado, por meio da utilizacdo de aproximadamente 2.300.000
m3 g&s natural/dia;

e Continuidade das obras das usinas a gas natural das cidades de Anamd, Anori, Caapiranga e
Codajas, previstas para entrarem em operacdo comercial no ano de 2013, bem como da
usina Cristiano Rocha de 65 MW, em Manaus, que tera sua conversdo ao gas natural
concluida ainda em 2013;

e Projeto e inicio de execucdo de obras de ampliacdo do Sistema Elétrico de Manaus,
inclusive para recebimento e escoamento da energia oriunda do SIN. Abaixo segue o
detalhamento das obras, contemplando as ampliacdes das instalacfes existentes:

= Construcdo da Linha de 230 kV Maué Trés e Jorge Teixeira — 13,5 km;

= Construcdo da Linha de 138 kV Jorge Teixeira/Mutirdo/Cachoeira
Grande/Compensa — 25 km;

= Implantacdo da SE Jorge Teixeira 230/138 kV — 300 MVA;

= Implantacdo da SE Maua Trés 230/138/69 kV — 450 MVA;

= Implantagdo da SE Mutirdo 138/13.8 kV — 120 MVA,

= Implantacdo da SE Compensa 138/13.8 kV — 80 MVA,

= Implantacdo da SE Cachoeira Grande 138/13.8 kV — 120 MVA,;

= Ampliacdo da SE Seringal Mirim 69/13.8 kV — Instalacdo de um Transformador
26,6 MVA, passando de 79,8 MVA para 106,6 MVA;

= Ampliacdo da SE Redencdo 69/13.8 kV — Instalacdo de um Transformador 26,6
MVA, passando de 79,8 MVA para 106,6 MVA;

= Ampliacdo da SE Santa Etelvina Il 69/13.8 kV — Instalacdo de um Transformador
26,6 MVA, passando de 26,6 MVA para 53,2 MVA,;

= Ampliacdo da SE Jaraqui 69/13.8 kV — Instalacdo de um Transformador 26,6
MVA, passando de 26,6 MVA para 53,2MVA,;

= Ampliacdo da SE Distrito Dois 69/13.8 kV — Instalacdo de dois Transformadores
26,6 MVA, passando de 53,2 MVA para 106,4AMVA,

= Ampliacdo da SE Maua Il 69/13.8 kV — Barra Principal e Transferéncia; e

= Ampliagdo da SE Presidente Figueiredo 69/13.8 kV — Banco de Capacitor.

Além dos destaques acima citados, varias outras acfes estdo sendo adotadas para melhorar o
fornecimento de energia elétrica no sistema elétrico da capital, tais como:

e Recondutoramento de diversos alimentadores de distribuicéo;
e Substituicdo de transformadores avariados e/ou sobrecarregados; e
e Instalagéo de redes blindadas.

Ainda em agosto de 2012, o Sistema Elétrico da cidade de Manacapuru, distante 80 km da capital,
foi interligado ao Sistema Isolado de Manaus, via Conexdo decorrente de Iranduba, através de 60
km de LT em 69 kV, contemplando, inclusive, uma SE abaixadora de 53,2 MVA. Concomitante foi
desativada a UTE a diesel de 23,9 MW que supria o fornecimento de energia elétrica da referida
localidade.

Devido a essas acdes de melhoria e ampliacdo, o sistema da capital operard, até a sua interligacao
com o SIN, prevista para maio de 2013, com seguranc¢a no suprimento de energia elétrica.

Nos Sistemas Isolados do Interior do Estado do Amazonas a capacidade de geracdo também esta
sendo ampliada, bem como o estoque de combustivel, refor¢ando e incorporando reserva de geracao
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em todas as usinas. Outro aspecto importante € a ampliacdo das redes de distribuicdo de energia
elétrica.

A demanda maxima registrada foi de 234 MW, e diz respeito a 46,89% da capacidade total das 103
usinas termelétricas instaladas, as quais somam 499 MW. No ano de 2012, a capacidade de geracéo
foi acrescida em 103,9 MW, saindo assim de 396 MW, em 2011, para 499 MW, aproximadamente
26% de geracdo nova instalada. J& a capacidade de armazenamento de combustivel foi acrescida em
1.800 m3, saindo assim de 19.624 m3, em 2011, para 21.424 m3. Dessa forma, os Sistemas Isolados
do Interior do Estado estdo cada vez mais robustos, garantindo assim a seguranca energética dos
consumidores supridos pelos mesmos.

e Comissao Especial de Leilbes de Energia Elétrica — CELEE

Essa Comissdo, criada em 2006 no ambito do MME, tem a finalidade de propor diretrizes
estratégicas, melhorias nas sistematicas e ajustes nas normas para a realizacdo de leilGes de energia.
Sdo integrantes da Comissao, a Secretaria-Executiva, as Secretarias de Energia Elétrica — SEE e a
de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE, a Empresa de Pesquisa Energética — EPE e
a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE.

No ano de 2012, a atividade dessa Comisséo contribuiu para o sucesso na realizacdo do 15° Leildo
de Energia Nova “A-5”, proporcionando maior seguranca no abastecimento de energia ao Sistema
Interligado Nacional - SIN. Ao todo foram contratados 574,3 megawatts (MW) de poténcia
provenientes de 12 empreendimentos de geracdo. A energia ira suprir a demanda projetada das
empresas distribuidoras para o ano de 2017.

No referido leildo foram contratados 281,9 MW de usinas edlicas, energia limpa e renovavel, a um
preco médio de R$ 87,94/MWh, sendo este o menor preco ja alcancado pela fonte nos leilGes
regulados.

Foi também contratada no leildo a usina hidrelétrica de Cachoeira Caldeirdo, ao preco de R$
95,31/MWh. A usina serd construida no Amapa e tera uma poténcia instalada de 219 MW,
demandando investimentos de R$ 856 milhdes. Além disso, foram contratados 73,4 MW da
ampliacdo da usina hidrelétrica Santo Antonio do Jari.

Os leildes de energia elétrica atraem um nimero cada vez maior de investidores, que participam dos
certames motivados tanto pela atratividade econémico-financeira dos projetos quanto pela
estabilidade regulatoria do setor elétrico. Esse modelo exitoso de contratacdo propicia o
atendimento das politicas de seguranca do suprimento e de modicidade tarifaria.

A realizagdo do 14° Leilao de Energia Nova “A-3” foi cancelada, uma vez que a demanda que seria
contratada no leildo foi praticamente atendida pelas sobras oriundas da aplicagdo do Mecanismo de
Compensacao de Sobras e Déficits — MCSD e pela Contratacdo Escalonada das usinas termelétricas
a gas natural em ciclo combinado e a biomassa que comercializaram energia no Leildo “A-3”
realizado em 17 de agosto de 2011.

Nao se fez necessaria a realizacdo do Leildo “A-1”, tendo em vista que a Medida Provisoria n® 579
alocou cotas de garantia fisica de usinas hidrelétricas para atender a demanda das distribuidoras a
partir 2013.

Um desafio para a Comissdo é a promogdo de leildes nos sistemas isolados. Para tanto, varias agdes
estdo em curso para viabilizar os certames durante o ano de 2013.

84



e Articulacdo Institucional e Gestdo Socioambiental dos Projetos do Setor Elétrico

Nesse item cabe destaque a atuacdo da Secretaria-Executiva para a constru¢do de uma agenda
interministerial (MMA, MPA, MPOG) visando a busca de consenso para solugdes técnicas e legais
a serem adotadas na conducdo dos procedimentos para o licenciamento ambiental dos
empreendimentos nas suas diversas fases, bem como no estabelecimento de politicas publicas e
acOes para atendimento da missdo institucional do Ministério. Dentre as mais importantes pode-se
considerar:

o GT MME/MMA/OEMAS para construcdo de uma proposta de Resolucdo do CONAMA
para equalizacdo dos procedimentos adotados para licenciamento ambiental de empreendimentos de
geracdo edlica. A proposta foi consolidada e encontra-se na Camara Técnica de Licenciamento para
deliberacao.

o Sancionada a Lei n © 12.678, de 25 de junho de 2012, que baseada na Medida Provisoria -
MP n° 558/2012, 5 de janeiro de 2012, disp0e sobre as alteracbes dos limites dos Parques Nacionais
da Amazonia, dos Campos Amazonicos e Mapinguari, das Florestas Nacionais Itaituba I, Itaituba II,
do Crepori e da Area de Protecio Ambiental do Tapajés. No contexto, a construcdo deste
dispositivo normativo representou um conjunto de esforcos do Governo Brasileiro com vistas a
propiciar elementos legais para a viabilidade de realizacdo de estudos técnicos e ambientais de
empreendimentos estruturantes com vistas a sua licitacdo, a luz da conservacdo ambiental na regido
amazonica. No seu arcabouco contemplou a viabilidade, no que tange a interface com unidades de
conservacdo, de empreendimentos como Sdo Luiz do Tapajés, Jatoba, Jirau, Santo Antonio e
Tabajara;

o Estudo em desenvolvimento pelo SubGrupo de Trabalho, representado por MME, MMA,
ICMBio, EPE, WWF, para tratar da Avaliacdo do Impacto na Biodiversidade nas bacias
hidrogréficas do Tapajés e Juruena, conforme instituido pelo Grupo Estratégico de
Acompanhamento de Empreendimentos Energéticos Estruturantes, criado pela Portaria
Interministerial MME/MMA N° 494, de 17 de dezembro de 2010;

o Construcdo de dialogo institucional (MME, MMA, FUNAI) para a definicdo de diretrizes
visando a regulamentacdo do Artigo 231 CF e da viabilidade de compensacao territorial e financeira
para as comunidades indigenas cujos territorios possam vir a ser diretamente afetadas pela
construcdo de empreendimentos de geracdo hidrelétrica;

o Participacdo no GT/SGP-PR/OIT 169 visando a elaboracdo de um modelo de processo de
consulta aos povos indigenas nos termos da Convengéo OIT 169 e do Decreto n° 5.051/2004);
o Cadastro Socioecondmico para fins de identificagdo de populagdo atingida por

empreendimentos hidrelétricos: O processo de institucionalizagcdo e implantacdo do Cadastro
Socioeconémico nos empreendimentos de geracdo de energia elétrica ganhou consisténcia a partir
do Decreto n° 7.342, de 26 de outubro de 2010. Com este ato, 0 Presidente da Republica reconheceu
a necessidade de se estabelecerem parametros conceituais e normas procedimentais para que
concessionarios ou autorizados e populacdo atingida possam melhor equacionar os gargalos e as
tensbes que tém caracterizado suas relagdes. Sob a coordenacéo da Secretaria-Executiva do MME,
0 governo federal abriu um amplo debate sobre a regulamentacdo e implantacdo do Cadastro,
envolvendo diretamente os Ministérios da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, da Pesca e
Aquicultura, do Meio Ambiente e do Desenvolvimento Agrario, além da Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica, e representantes dos empreendedores do setor elétrico e da populacéo
atingida pelos empreendimentos hidrelétricos, além de especialistas em gestdo socioambiental e
outros interessados. Esse processo de discussdo se constituiu na base para elaboracdo da Portaria
Interministerial n°® 340, de 1° de junho de 2012.
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e Comercializadora Brasileira de Energia Emergencial - CBEE

Durante 0 ano de 2012, a Secretaria Executiva continuou acompanhando 0s processos que se
encontram sob a analise da Receita Federal do Brasil - RFB, os quais, quando encerrados,
permitirdo 0 encerramento da Pessoa Juridica da Comercializadora Brasileira de Energia
Emergencial — CBEE.

A CBEE, como citado em relatérios anteriores, foi criada em agosto de 2001, em plena crise de
abastecimento de energia elétrica no Pais, tendo como objetivo a viabilizacdo do aumento da
capacidade de geracdo e da oferta de energia elétrica de qualquer fonte em curto prazo e a
superacdo da crise de energia elétrica com o reequilibrio da oferta de energia elétrica. Conforme
previsto na Medida Proviséria n® 2.209/2001, que autorizou sua criacdo e no Decreto n° 3.900/2001,
que a criou, a empresa foi extinta em 30 de junho de 2006, passando por um processo de
inventarianca, concluido em julho de 2007.

Apesar da conclusdo do inventario da empresa extinta, restaram pendentes alguns pontos,
destacando-se como de maior complexidade o encerramento da pessoa juridica na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA, e a baixa do CNPJ na Receita Federal do Brasil — RFB,
0s quais dependem do encerramento de varios processos existentes na Receita Federal do Brasil; e a
devolucdo do saldo das contas dos encargos emergenciais aos consumidores de energia elétrica, nos
termos do Decreto n° 6.191/2007.

O processo de encerramento e a baixa do CNPJ foi iniciado em 2006, ainda ndo foi concluido,
conforme informado pela RFB por meio do Comunicado n° 0655/2012, de 18 de setembro de 2012.
Diante da negativa da RFB e seguindo orientacdo desta, 0 MME procedera novo pedido de baixa,
buscando orientacdo no Centro de Atendimento ao Contribuinte da RFB.

Os processos decorrentes da fiscalizacdo previdenciaria na documentacdo da extinta CBEE com
recursos do MME a Delegacia de Julgamento da Receita Federal do Brasil, em Brasilia, foram
rejeitados. Por isso, 0 MME apresentou Recurso Voluntario ao Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais — CARF, do Ministério da Fazenda estando no momento no aguardo de
pronunciamento daquele Orgao.

Por falta de pronunciamento do CARF, o MME buscou processo conciliatério perante a Camara de
Conciliacdo e Arbitragem da Administracdo Publica Federal — CCAF, tendo ocorrido duas reunifes
com a presenca da CCAF, AGU, PGFN, RFB e MME, sendo que na ultima, ocorrida em janeiro de
2011, foi gerado o Termo de Conciliagdo n°® CCAF-CGU-002/2011-GHR, cuja homologagéo pelo
Advogado Geral da Unido ocorreu em marco de 2011. Apesar da homologagédo do Termo de
Conciliagdo, a RFB ndo baixou os processos referentes a fiscalizagdo previdenciaria.

Os processos sob anélise da RFB decorrem de significativos valores de impostos gerados durante o
periodo de atividade da empresa extinta. Esses Processos que ja chegaram a mais de 100 (cem)
unidades, atualmente somam 65(sessenta e cinco), que vem sendo analisados paulatinamente. Isso
tem atrasado consideravelmente os trabalhos de encerramento da empresa, ou seja, a baixa da
pessoa Juridica na JUCERJA e a do CNPJ na RFB.

Com relacdo a devolucdo do saldo dos encargos aos consumidores de energia elétrica 0 Grupo
criado pela Portaria Interministerial n°® 224/2008 concluiu os trabalhos e apresentou duas propostas:
i) aplicagcdo dos recursos no Programa de Eficiéncia Energética, especificamente no Programa de
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Acesso a Refrigeradores Eficientes e; ii) utilizacdo dos recursos para fazer frente aos custos de
contratacdo do Encargo de Energia de Reserva- EER, visando garantir a continuidade do
fornecimento de energia elétrica ao Sistema Interligado Nacional.

O relatério serd submetido ao Ministério da Fazenda e ao Ministério de Minas e Energia que ouvida
a ANEEL, adotardo as providéncias necessarias.

Fatos Subsequentes

Em 18 de janeiro de 2013, por demanda da Receita Federal do Brasil, a Procuradoria-Geral da
Fazenda apresentou contra a extinta CBEE, dois Documentos de Arrecadacdao — DARF no valor de
R$ 109.164,79 e R$ 10.412,72, com vencimento em 31 de janeiro de 2013, Processos 15374
912088/2008-07 e 15374 907845/2009-01.

Também, foi identificado o Processo Judicial n® 353115220124013400, Processo Administrativo n°
15374 900153/2009-24, da 182 Vara Federal, Se¢do Brasilia, no qual é cobrado da extinta CBEE o
valor de R$ 3.263.274,00. Todos os processos referem-se a créditos tributarios ndo reconhecidos
pela RFB.

Diante da discordancia da cobranca, providéncias serdo tomadas perante a PGFN sob a alegacao da
existéncia do instituto da confusdo entre CBEE e RFB, solicitando-se a extin¢do da obrigacao
tributéria.

e Comissdo Permanente para Andlise das Metodologias e Programas Computacionais do
Setor Elétrico - CPAMP

Criada pela Portaria MME n° 47 de 19 de fevereiro de 2008, coordenada pela Secretaria-Executiva
e composta pelos dirigentes maximos das Secretarias de Energia Elétrica e de Planejamento e
Desenvolvimento Energético, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, da Empresa de Pesquisa
Energética, do Operador Nacional do Sistema Elétrico e da Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica, a CPAMP tem a finalidade de garantir a coeréncia e integracdo das metodologias e
Programas Computacionais utilizados pelo MME, a Empresa de Pesquisa Energética - EPE, o
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica -
CCEE. Os temas associados aos trabalhos da Comissdo estdo relacionados com planejamento da
expansdo, planejamento e programacdo da operacdo, comercializacdo de energia, definicdo e
calculo da garantia fisica e energia assegurada dos empreendimentos de geracdo e elaboracdo de
diretrizes para a realizacdo de Leildes de Compra de Energia Elétrica.

Para o desenvolvimento dos trabalhos, a Comisséo inicialmente elencou 10 temas prioritarios para
pesquisa e desenvolvimento. Para isso, criou 10 Grupos de Trabalho, coordenados e representados
por especialistas de todos os segmentos do setor elétrico.

Abaixo, segue a relagdo dos 10 temas prioritarios:

e Revisdo de Metodologia dos Procedimentos Operacionais de Curto Prazo — POCP / Nivel
Meta

e Revisdo da Resolugdo CGE n.° 109/2022
e Volatilidade do Custo Marginal de Operacdo — CMO e do Prego de Liquidacdo de
Diferencas - PLD
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e Metodologia de Formacdo de Custo Marginal de Operacdo - CMO e Preco de Liquidagéo
das Diferencas - PLD e Impactos nos Encargos de Servicos do Sistema - ESS

e Metodologia de célculo de indice de Custo Beneficio - ICB e Impactos Financeiros de
Parque Termoelétrico Contratado por Disponibilidade

e Determinacdo da Funcdo Custo de Déficit de Energia

¢ Questdes Metodoldgicas Associadas ao Newave

e Critério de Seguranca de Sistema

¢ Viabilidade da Redugdo do Numero de Submercados

e Analise da Implementacdo da Superficie de Averséo a Risco - SAR

No ano de 2012, a Comissdo ndo realizou nenhuma reunido. Contudo, cabe destacar que o0s
trabalhos da Comissdo sdo continuos e permanentes, isso devido a importancia dos temas por ela
tratados.

¢ Informacdes sobre o Regimento Interno do MME

Durante as auditorias de contas realizadas no Ministério de Minas e Energia, pelo Tribunal de
Contas da Unido — TCU, em anos anteriores, foram detectadas no Regimento Interno do MME
algumas inconsisténcias, relacionadas tanto a estrutura das Secretarias, quanto as atribuicdes
desenvolvidas de fato, quando comparadas aquelas formalmente designadas pelo Decreto 5.267, de
09/11/2004.

Em 12/09/2012, foi publicado no DOU o Decreto n® 7.798, que revogou o Decreto anterior e
aprovou a nova Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos cargos em Comissdo e das
Funcgdes Gratificadas do MME. Encontra-se em desenvolvimento o novo regimento interno, para
atender ao Decreto n°® 7.798/2012.

As principais modifica¢fes apresentadas no novo Decreto sdo as seguintes:

A Secretaria de Energia Elétrica fica estruturada com os seguintes Departamentos:

DGSEE — Departamento de Gestdo do Setor Elétrico;

DMSE — Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico;

DOCPA — Departamento de Outorgas de Concessdes, Permissdes e Autorizacdes; e

DPUE — Departamento de Politicas Sociais e Universalizacdo do Acesso a Energia.

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE fica estruturada com o0s
seguintes Departamentos:

DPE — Departamento de Planejamento Energético;

DDE — Departamento de Desenvolvimento Energético; e

DOCPA — Departamento de Outorgas de Concessoes, Permissdes e Autorizagdes.

Pelo Decreto anterior, 0 DPUE estava na estrutura da SPE e 0o DOCPA, na estrutura da SEE.

Além dessa correcdo, outras modifica¢fes foram introduzidas, tais como:

1) formalizacdo do Nucleo Estratégico de Gestdo Socio-Ambiental — NESA, o qual passa a ser
denominada “Assessoria Especial em Gestao S6cio-Ambiental”;
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2) formalizacdo do Nucleo de Acompanhamento do PAC, o qual passa a ser denominada
“Assessoria Especial em Acompanhamento de Programa Estruturantes”;

3) criagdo da “Assessoria Especial em Assuntos Regulatorios”;

4) criacao da “Assessoria Especial de Apoio ao Ministro”; e

5) criagdo da “Assessoria Especial de Acompanhamento de Politicas, Estratégicas e Desempenho
Setoriais”.

Todas essas Assessorias Especiais estdo vinculadas a estrutura da Secretaria-Executiva.
e Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC/MME

O PAC, quando lancado em 2007, elencou diversas acdes no eixo energia buscando garantir a
seguranca do suprimento de energia a partir de uma matriz energética baseada em fontes renovaveis
e limpas, inclusive promover a exploracéo de novas jazidas de petréleo e gas natural descobertas na
camada pré-sal e pos-sal na costa sudeste brasileira. Nessa direcdo se soma a construcdo de
refinarias para ampliar e melhorar a producédo de derivados do petroleo no pais. Foram elencadas
ainda diversas agdes no eixo social urbano, sob o titulo “Luz Para Todos” também afeto a este
Ministério, com a finalidade de disponibilizar energia elétrica aos moradores da area rural.

Por oportuno, todo este mecanismo voltado para a oferta de energia ocorre sob o controle e
operacionalizacdo da Secretaria-Executiva em conjunto com as demais Secretarias do MME.

Atualmente, estdo inseridas no eixo energia 669 acdes e no eixo social urbano 26 acdes que estdo
sob o monitoramento e acompanhamento do MME.

No Eixo Energia as 669 acdes estdo distribuidas da seguinte forma:

o 378 referentes a Geracdo de Energia Elétrica, distribuidas da seguinte forma: 4 Estudos
de Inventario (10.850 MW), 28 Estudos de Viabilidade Técnica e Econdmica (20.707,6
MW), 19 Usinas Hidrelétricas Planejadas (15.359 MW), 13 Pequenas Centrais Hidrelétricas
outorgadas (251,52 MW), 218 Parques Edlicos outorgados (5.681,86 MW), 22 Usinas
Hidrelétricas Outorgadas (24.283,6 MW), 35 Usinas Termelétricas a Biomassa outorgadas
(2.127,7 MW), 8 Usinas Termelétricas a Gas Natural outorgadas (2.384,1 MW), 1 Usina
Termelétrica Nuclear outorgada (1.405 MW), 27 Usinas Termelétricas a Oleo outorgadas
(5.416,25 MW), e 3 Usinas Termelétricas a Carvao outorgadas (1.440,4 MW).

e 162 referentes a Transmissdo de Energia Elétrica, distribuidas da seguinte forma: 5
Linhas de Transmissdo de Energia Elétrica planejadas (19.132 km), 90 Linhas de
Transmissdo de Energia Elétrica outorgadas (23.077,15 km), e 67 Subestacbes de Energia
Elétrica outorgadas (34.298 MVA).

e 111 referentes a Petrdleo, Gas Natural e Revitalizacdo da Industria Naval, distribuidas
da seguinte forma: 6 Bases de Apoio ao servico de Exploragdo de Petrdleo, 29
Campos/Plataformas, 7 de Desenvolvimento da Producdo, 8 Dutos/Terminais, 1 de
Exploracdo no Pré-sal, 1 de Exploracdo no Pos-sal, 5 de Fertilizantes, 8 de Gas Natural, 14
Navios ou Sondas de Perfuragdo, 6 Novas Refinarias ou Petroquimicas, 15 de Refino —
Modernizacdo/Ampliacdo e 11 de Pesquisa Exploratoria.

e 6 referentes & Combustiveis Renovaveis, distribuidas da seguinte forma: 1 Ampliacdo de
uma Usina de Etanol, em Goids — GO, 1 Hidrovia — Tieté/Parand (investimento em
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infraestrutura para escoamento de etanol), 1 Planta de Biodiesel no Norte, no Para — PA, e 3
Alcoodutos/Polidutos.

e 12 referentes a Geologia e Mineracao, distribuidas da seguinte forma: 1 de Gestdo da
Informacdo Geoldgica - CIG - Centro de Informagfes Geocientificas, 1 de Gestdo da
Informacéo Geoldgica — Implantacdo da Rede de Litotecas, 1 de LAMIN - Modernizacdo da
Rede de Laboratorios Analiticos, 1 de Levantamento da Geodiversidade — Ordenamento
Territorial, 1 de Levantamento da Geodiversidade — Riscos Geologicos e Desastres Naturais,
1 de Levantamento da Geodiversidade — Informagdes de Alerta de Enchentes e Inundagdes,
1 de Levantamentos Aerogeofisicos, 1 de Levantamentos Geologicos - Avaliacdo de
Recursos Minerais, 1 de Levantamentos Geoldgicos - Geologia Marinha, 1 de
Levantamentos Geoldgicos — Cartografia Geologica, 1 de Levantamentos Geoquimicos e 1
de Levantamentos Hidrogeol6gicos.

e No Luz para Todos, as 26 agdes estdo vinculadas a 716.000 ligacbes, nos seguintes
estados: Roraima; Amazonas; Para; Acre; Maranhdo; Bahia; Piaui; Rondbnia; Sergipe;
Tocantins; Alagoas; Mato Grosso; Rio Grande do Norte; Mato Grosso do Sul; Paraiba;
Pernambuco; Ceard; Minas Gerais; Goias; Amapa; Espirito Santo; S8o Paulo; Rio de
Janeiro; Parand; Rio Grande do Sul; e Santa Catarina.

Das 669 acdes do Eixo Energia: 126 foram concluidas que representa 18,83%; 482 estdo adequadas,
sem problemas que possam comprometer suas conclusoes, 72,05%; 47 merecem atengéo, 7,03%; e
outras 14 que estdo preocupantes, 2,09%.

No subeixo Geragdo de Energia Elétrica, as 378 acbes apresentam as seguintes situacdes: 58 acoes
concluidas, 15,34%; 276 adequadas, 73,02%; 33 merecem atencdo, 8,73%; e 11 estdo preocupantes,
2,91%.

No subeixo Transmissdo de Energia Elétrica, as 162 acGes apresentam as seguintes situacdes: 30
acbes concluidas, 18,52%; 129 adequadas, 79,63%; 2 merecem atencdo, 1,23% e 1 estd
preocupante, 0,62%.

No subeixo Petroleo e Gas Natural, o qual inclui também acbes de Refino, Petroquimica,
Fertilizantes e Revitalizacdo da Industria Naval Brasileira, as 111 acfes apresentam as seguintes
situacOes: 38 acbes concluidas, 34,23%; 59 adequadas, 53,15%; 12 merecem atencdo, 10,81%; e 2
estdo preocupantes, 1,80%. Ressalta-se que, com excecdo das 11 acOes referentes a Pesquisa
Exploratoria, as quais sdo executadas pela Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP, com valores provenientes do Orcamento Geral da Unido — OGU, todas as
outras 100 agdes sdo executadas direta ou indiretamente pela Petrobras e monitoradas pela mesma.
No subeixo Combustiveis Renovaveis, as 6 acdes apresentam a situacdo adequada.

No subeixo Geologia e Mineracdo as 12 acOes sdo executadas pela Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais — CPRM, com valores provenientes do Orcamento Geral da Unido — OGU, e
todas apresentam a situacdo adequada.

Das 26 acbes do Eixo Luz para Todos: 19 estdo adequadas, sem problemas que possam
comprometer suas conclusdes, 73,08%; 5 merecem atengdo (Pl, AC, AP, MT e MS), 19,23%; e
outras 2 estdo preocupantes (PA, TO), 7,69%.

No ano de 2012, destacam-se a concluséo das seguintes aces:
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Geracdo de Energia Elétrica: entrada em operacdo comercial de 11 Parques Eolicos
(289,19 MW), 4 Pequenas Centrais Hidrelétricas (74,5 MW), 2 Usinas Hidrelétricas (438
MW), 8 Usinas Termelétricas a Biomassa (467 MW) e 1 Usina Termelétrica a Carvdo
(720,3 MW), 1 Usina Termelétrica a Gas (127,5 MW) e 1 Usina Termelétrica a Oleo (174
MW), totalizando 2.290,5 MW acrescido ao Sistema Interligado Nacional — SIN.

Em 2012, foi aprovado o inventario da bacia do rio Aripuand que identificou 7 (sete)
aproveitamentos hidrelétricos, com poténcia total estimada em 2.529,8 MW.

Para o leildo de energia, cuja finalidade é a contratacdo de energia proveniente de novos
empreendimentos de geracdo, a partir de fontes hidrelétrica, edlica, e termelétrica - a biomassa ou a
gas natural em ciclo combinado, no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), com inicio de
suprimento em determinado ano, ap6s a realizacdo do leildo, dos empreendimentos planejados
inseridos no PAC, no ano de 2012, foram aprovadas as viabilidades técnicas e emitidas as licencas
ambientais prévias dos aproveitamentos hidrelétricos Sinop (400 MW), Cachoeira Caldeirdo (219
MW) e Ribeiro Gongalves (113 MW).

Transmissdo de Energia Elétrica: 7 Linhas de Transmissdo de Energia Elétrica (1.650 km)
e 9 SubestacOes de Transmissao de Energia Elétrica (7.869,6 MVA).

Petrdleo, Gas Natural e Revitalizacdo da Indastria Naval: Operacdo em 2012:
Campos/Plataformas: Baleia Azul Piloto Pré-sal (FPSO Anchieta); Gas Natural:
EXPANSAO DA MALHA SUDESTE - Fase |1l e EXPANSAO DA MALHA NORDESTE -
Fase Il; Navios e Sondas de Perfuracdo: Promef | - Lote 01 (10 petroleiros - Suape); e
Refino - Modernizagdo e Ampliacdo: REFAP - Qualidade. Concluidas em 2012:
Fertilizantes: ARLA 32 - FAFEN BA; Gas Natural: Unidade de tratamento de gas de
Caraguatatuba — UTGCA,; Navios e Sondas de Perfuracdo: Plataforma P-59; e Refino -
Modernizacdo e Ampliacdo: RECAP — Qualidade, REGAP — Modernizacdo, REPAR —
Conversdo, REPAR — Qualidade, REVAP — Qualidade e RLAM — Conversao.

Geologia e Mineracgdo: as agdes sdo continuadas, com conclusfes parciais. Desta forma
destacam-se 0s seguintes resultados, referentes aos percentuais de realizacdo da Meta até
2014: Gestdo da Informacdo Geoldgica - CIG - Centro de Informacbes Geocientificas,
executado 62%; Gestdo da Informacdo Geoldgica — Implantacdo da Rede de Litotecas,
executado 59%; LAMIN - Modernizacdo da Rede de Laboratorios Analiticos, executados
68%; Levantamento da Geodiversidade — Ordenamento Territorial, executado 58%;
Levantamento da Geodiversidade — Riscos Geoldgicos e Desastres Naturais, executado
29%; Levantamento da Geodiversidade — InformacOes de Alerta de Enchentes e Inundacdes,
executado 19%; Levantamentos Aerogeofisicos, executado 46%; Levantamentos
Geologicos - Avaliacdo de Recursos Minerais, executado 70%; Levantamentos Geoldgicos -
Geologia Marinha, executado 75%, comtemplando estudos para requerimento de area, fora
de nossa Plataforma Continental, a Autoridade Internacional; Levantamentos Geoldgicos —
Cartografia Geologica, executado 46,62%; Levantamentos Geoquimicos, executado 63%; e
Levantamentos Hidrogeologicos, executado 66,5%.

Luz para Todos: as a¢Ges do Programa Luz para Todos sdo continuadas, com conclusdes

parciais. Assim sendo, em 2012, (referéncia outubro de 2012) foram realizadas 99.523
ligagGes, referentes a 13,90 % da meta do PAC em sua segunda fase.
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Deve-se observar que algumas das a¢Ges acima mencionadas estdo em fase de implementacéo e
sendo monitoradas pela Coordenacdo Geral do PAC do Ministério de Minas e Energia, vinculada a
Secretaria-Executiva.

A Coordenacdo Geral do PAC participa de reunides de acompanhamento da elaboracéo/execucéo
das a¢Oes junto aos empreendedores, das reunides denominadas salas de situacdo, realizadas com o
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MP para 0 acompanhamento da evolugdo dos
projetos inseridos no Programa, para analise e definicdo de cronograma dos empreendimentos,
visando atender as metas definidas pelo programa. Participa também das reunides do Grupo
Executivo do Programa de Aceleracdo do Crescimento — GEPAC vinculado ao CGPAC, que tem a
finalidade de consolidar as acOes, estabelecer metas e acompanhar os resultados de implementacao
e execucgdo do PAC e do Comité Gestor do Programa de Aceleracdo do Crescimento — CGPAC que
coordena as agdes necessarias a sua implementacéo e execucao.

e Principais Atuacdes/Participacfes da Secretaria-Executiva em Eventos Nacionais/
Internacionais

Com relacdo a participacdo do Secretario-Executivo em eventos nacionais, destacam-se 0S
seguintes:

e O Secretario-Executivo representou o Ministro de Estado de Minas e Energia no ENASE —
Encontro Nacional de Agentes do Setor Elétrico Cupula Empresarial Brasil — Estados
Unidos, realizada em Brasilia, nos dias 08 e 09 de maio, no Rio de Janeiro, onde proferiu
palestra sobre “Os desafios do MME para a consolidacao da Politica Energética brasileira” e
participou da “Mesa Redonda sobre Politica Externa e Energia”.

e XII Simpodsio de Especialistas em Planejamento da Operacdo e Expansdo Elétrica — XII
SEPOPE, no dia 21 de maio, no Rio de Janeiro, onde presidiu e palestrou na cerimonia de
abertura do evento.

e Foérum Nacional dos Secretérios para Assuntos de Energia, no dia 1° de junho, no Rio de
Janeiro, onde proferiu palestra sobre o tema: “O cenario atual sobre a renovagdo das
concessdes do setor elétrico”.

e O Secretario-Executivo participou também do Forum de Debates sobre a Viabilidade da
Construgéo da Usina Tabajara, no dia 04 de junho, em Porto Velho.

e Participacdo na Cerimdnia de Anuncio de Reducdo do Custo de Energia e no Workshop
sobre Reducéo de Custo de Energia Elétrica, no dia 11 de setembro, em Brasilia.

e Seminario “Prorrogagdo de Concessoes do Setor Elétrico Brasileiro”, no dia 16 de outubro,
em Sédo Paulo, onde o Secretario-Executivo representou o Ministro de Estado de Minas e
Energia na cerimdnia de abertura e participou do Painel: “Ambiente de Negocios e
Seguranca Juridica e Institucional.”.

e Seminario “Prorrogacdo de Concessdes do Setor Elétrico Brasileiro”, no dia 09 de
novembro, em Brasilia, onde 0 Secretario-Executivo participou da ceriménia de abertura.

Ja em relacdo a participacdo do Secretario-Executivo em eventos internacionais, destacam-se 0s
seguintes:
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Conferéncia “Estabelecendo uma Cooperagdo entre Brasil, Italia e Africa pela Producio
Sustentavel de Biocombustiveis” — evento organizado pela Universidade de Sdo Paulo e a
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do estado de S&o Paulo com o apoio do
Ministério do Meio Ambiente, Terra e Mar, Italia; do Férum das Américas e da Global
Bioenergy Partnership, realizado nos dias 02 e 03 de abril, no qual o Secretario-Executivo
proferiu palestra.

O Secretario-Executivo representou o Ministro de Estado de Minas e Energia na Reunido do
Grupo de Alto Nivel sobre Energia Sustentdvel Para Todos da ONU ("UN High Level
Group on Sustainable Energy For All" - SE4ALL), realizada em Londres, no Reino Unido,
no dia 24 de abril.

Il Reunido Ministerial sobre Energia Limpa (CEM3) em Londres, no Reino Unido, nos dias
25 e 26 de abril. A Reunido Ministerial sobre Energia Limpa é um férum global de alto
nivel que tem o objetivo de promover politicas e programas de incentivo ao
desenvolvimento de tecnologias de energia limpa, de forma a encorajar a transi¢éo para uma
economia global com baixa emissao de carbono. O forum atualmente é composto por treze
iniciativas. Dentre essas, duas sdo lideradas pelo Brasil — o Grupo de Trabalho em
Bioenergia e o Desenvolvimento Sustentavel de Hidroelétricas. Nesta ultima, foi lancado em
conjunto com a Agéncia Internacional de Energia o Mapa de Rotas Tecnol6gicas de
Hidroeletricidade, uma publicacdo que apresenta propostas para dobrar a producao atual de
hidroeletricidade por volta do ano 2050, uma conquista que podera evitar a emissao anual de
até 3 bilhGes de toneladas de CO2 pela queima de combustiveis fosseis.

I11 Conselho Energético Sul-americano da UNASUL em Caracas, na Venezuela, no dia 18
de maio. A UNASUL — Unido de Nac¢bes Sul-americanas - tem como objetivo construir, de
maneira participativa e consensual, um espaco de articulacdo no &mbito cultural, social,
econémico e politico entre seus povos. A energia € um dos temas tratados no ambito deste
forum e o Conselho Energético Sul-americano trabalha pela elaboragdo do Tratado
Energético Sul-americano.

Rio+20 — Conferéncia das Nagbes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel no Rio de
Janeiro, de 11 a 22 de junho. O Secretario-Executivo participou de diversos eventos que
ocorreram no ambito da Rio+20, dentre eles: “Energia e Desenvolvimento Sustentdvel”,
promovido pelo Ministério de Minas e Energia; “Energias Renovéaveis para o
Desenvolvimento Sustentavel”, parte do evento Humanidades 2012; “Renovando o Futuro
Energético da Africa”, organizado pela IRENA — Agéncia Internacional de Energia
Renovével; Reunido do Grupo de Alto Nivel do Secretario Geral das Nag¢Ges Unidas sobre
Energia Sustentavel para Todos; Seminario “Eletricidade ¢ Sustentabilidade — Uma Visdo
Global”, organizado pela Eletrobras.

Seminario “Brasil-Chile: novos horizontes para a amizade sem limites” — evento organizado
Fundagéo Alexandre Gusmado, no Rio de Janeiro, no dia 08 de outubro, no qual o Secretéario-
Executivo proferiu palestra.

Lancamentos da Agéncia Internacional de Energia (AIE) em Brasilia nos dias 09 e 10 de
julho e 17 e 18 de dezembro. O Ministério de Minas e Energia mantém uma frutifera
parceria com a AIE. No escopo do Plano de Trabalho desenvolvido com a agéncia esta o
compromisso de lancar aqui no Brasil alguma de suas principais publicacbes como o
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“Energy Technology Perspectives” e o “World Energy Outlook”. Além disso, o Ministério
langou no ano de 2012 o Mapa de Rotas Tecnoldgicas de Hidroeletricidade, publicacdo
elaborada em parceria com a AIE. Nesses eventos o Secretario-Executivo proferiu palestra
de abertura.

Reunido preparatoria da 111 Reunido Ministerial sobre Energia Limpa (CEM3), nos dias 02 e
03 de fevereiro, em Nova Delhi, na India.

Il Conselho Energético Sul-americano da UNASUL, no dia 18 de maio, em Caracas, na
Venezuela. O Secretario-Executivo Adjunto comp6s a comitiva ministerial que participou
da reunido.

Encontro Académico Empresarial sobre Exploracdo de Hidrocarbonetos ndo convencionais,
dia 22 de maio, em Buenos Aires, na Argentina, na qual proferiu palestra.

XI1I Reunido do Grupo de Especialistas em Energia (GEE) e | Reunido do Grupo Ad-Hoc
em Matéria Juridico-Politica (GJP) da UNASUL, nos dias 18 e 19 de julho, em Caracas, na
Venezuela. O GEE e o GJP sdo grupos constituidos pelo Conselho Energético Sul-
americano em tém o mandato de realizar os estudos para integracao energética da América
do Sul e para construgdo do Tratado Energético Sul-americano.

13° Encontro Internacional de Energia — evento organizado pela Fiesp, nos dias 06 e 07 de
agosto, em S&o Paulo, onde proferiu palestra sobre o tema “Dialogo Estratégico sobre
Energia Brasil-Estados Unidos”.

Principais relacionamentos bilaterais coordenados pela Secretaria-Executiva

A Secretaria-Executiva € responsavel pela coordenacdo de algumas atividades bilaterais
desenvolvidas com paises vizinhos, outros paises de interesse e organismos internacionais. As
principais sao:

Dialogo Estratégico em Energia Brasil-EUA: Parceria com o objetivo comum dos dois
paises no desenvolvimento de suprimentos energéticos seguros de modo a obter uma
transicdo para uma economia com base em energia limpa. Ao longo de 2012 foram
realizadas duas videoconferéncias, com a participacdo dos Coordenadores Gerais do
Dialogo, o Secretario-Executivo do MME, Marcio Zimmermann, e o Vice Secretario de
Energia dos Estados Unidos, Daniel Poneman. O objetivo foi o alinhamento dos planos de
acdo de cada &rea de atuacdo do Dialogo. Foram realizadas vérias teleconferéncias de
acompanhamento entre os coordenadores de cada area do MME e do DoE. No @mbito desta
cooperacio foram realizados os seguintes eventos: bioenergia, no Mali, Africa; petroleo e
gas, em Houston, Estados Unidos; energia eolica, no Rio de Janeiro.

Dialogo de Alto Nivel em Energia Brasil-Reino Unido: Parceria em construcdo que sera
aprofundada ao longo de 2013. Mas ja em 2012, quando o Secretario-Executivo esteve em
Londres para a Reunido Ministerial de Energia Limpa, houve um encontro bilateral com o
Lord Howell of Guildford, Vice-Ministro Parlamentar de Energia e Mudanca do Clima.
Nesse encontro foram discutidos os temas de petréleo e gas, biocombustiveis e fontes de
energia limpa.
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e Parceria com a Agéncia Internacional de Energia (AIE): Ao longo de 2012 foi executado
0 Plano de Trabalho acordado com a AIE. Uma das principais entregas deste plano foi a
elaboragédo do Mapa de Rotas Tecnologicas de Hidroeletricidade. Além disso, o Secretario-
Executivo teve trés encontros bilaterais com representantes de alto nivel da agéncia para
coordenar detalhes da parceria com o0 MME.

e Por fim, durante 0 ano de 2012 o Secretéario-Executivo recebeu algumas delegacGes de
diferentes paises para reunides bilaterais. Entre eles: Bolivia, China, Estados Unidos, Italia,
Mocambique, Paises Baixos, Suddo, Uruguai.

5 CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSIQOES LEGAIS
5.1 DELIBERAQ()ES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

Tabela 3: Cumprimento das Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio (Quadro A.10.1)

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Ministério de Minas e Energia 02852

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
2 | TCO3B92902012 | 314012012-TCU -Plendrio | 9.3.1
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Descrigéo da Deliberagéo

Determina ao MME que em coordenacdo com a EPE e com a ANEEL, encaminhe ao TCU, todos os dados,
informacdes e estudos técnicos embasaram a definicdo da tarifa e das indenizacBes das concessdes do setor elétrico
abrangidas pela MP 579/2012 e pelo Decreto 7.805/2012, incluindo as minutas dos acordos a serem firmados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

SPE, ANEEL, CASA CIVIL e CONJUR/MME

Sintese da Providéncia Adotada

O MME encaminhou toda documentacdo exigida, por meio do Oficio n°® 211/2012-SE/MME, de 13/12/2012, enviado
ao TCU. Vide: Portaria Interministerial N° 602, de 29 de novembro de 2012, e Processo MME/ANEEL:
48500.005619/2012-48., Nota Técnica, etc.

O assunto esta descrito no item 2 do presente Relatorio de Gestdo
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5.1 DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Tabela 4: Deliberaces do TCU Pendentes de Atendimento no Exercicio (Quadro A.10.2) —
Acodrdéo n° 3149/2012 — Item 9.3.2

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Deliberagfes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
2 | TCO3BI29I0I2 | 3140/2012-TCU -Plendrio | 9.3.2
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Descrigéo da Deliberagéo

MME incluir nos contratos abrangidos pela MP 579/2012 e pelo Decreto 7805/2012, cldusula de salvaguarda ao
erério, a semelhanca da salvaguarda atribuida aos concessionrios, prevista nos paragrafos 5° e 6° do art. 15 da MP,
para o caso de serem detectados futuramente erros ou inconsisténcias nos calculos, sobretudo no que diz respeito as
indenizagdes , de modo a possibilitar o ajuste e a compensacdo de valores calculados quando da realizagdo dos
processos de revisdo tarifaria de que trata o caput do art.15, da MP 579/2012.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacgéo Cdédigo SIORG
SPE, ANEEL, CASA CIVIL e CONJUR/MME

Sintese da Providéncia Adotada

O MME interp6s pedido de reexame daquela determinagdo pelo Oficio n® 213/2012-SE/MME, de 13/12/2012,
enviado ao TCU.

Foi encaminhado Oficio GM/MME n° 617/2012, de 19/10/2012 & ANP para a adocdo de providéncias necessarias no
ambito da ANP e posterior informag¢do ao MME.

Tabela 5: Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento no Exercicio (Quadro A.10.2) —
Acordao n° 3389/2012 — Item 9.2

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Deliberagtes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
3 TC'OOG'%GQ/ 2011- | 3389/2012-TCU -Plendrio | 9.2
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Descricdo da Deliberacao

Determinar ao Ministério de Minas e Energia, Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo e a SOF que adotem
medidas necessarias, no prazo de 60 dias, no sentido de incluir no Orcamento Geral da Unido os valores
correspondentes as multas aplicadas pela Aneel e ao uso de Bem Publico, a que se refere o Art. 13 da Lei 10.438/202.
Depende de alteracdo de Decreto 4541/2012 para estabelecer que tais receitas sejam recolhidas ao Tesouro Nacional,
o qual as transferira a Conta de Desenvolvimento Energético- CDE.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
SE/MME
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Sintese da Providéncia Adotada

A Secretaria-Executiva do MME esta providenciando o encaminhamento da Exposicdo de Motivos e da minuta de
decreto, alterando o Decreto n® 4541 para o cumprimento da determinacdo do TCU, para, posteriormente, enviar esses
documentos ao Ministério do Planejamento e a Casa Civil (informacdo de 06/02/2012). Atualmente essa
documentagdo se encontra em analise na Conjur /MME.

Tabela 6: Deliberagbes do TCU Pendentes de Atendimento no Exercicio (Quadro A.10.2) —
Acdrdéo n° 1389/2012 — Item 9.5

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Deliberagfes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
4 TC 001'7533/2012' 1389/2012-TCU -Plenério | 9.5
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Descricdo da Deliberacéo

Representar ao Ministro do MME, para fins de supervisdo ministerial, bem como ao presidente e ao Conselho
Administrativo da CHESF , para apuracdo interna de responsabilidades, em face do expressivo valor das multas
aplicadas pela ANEEL a CHESF mediante os autos de Infragdo n°072/2011-SFE, no valor de R$32.502.457,41 e
n°1.011/2011-SFG, no valor de R$7.848.169,19, decorrentes de falhas operacionais associadas ao episédio de
blecaute ocorrido nos estados da Regido Nordeste no dia 4/2/2011.(itens 19.2 e 20.4.1 do Relat6rio.)

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
SEE/MME
Sintese da Providéncia Adotada

Item 9.5, a Chesf informou que, por discordar da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, ajuizou Acéo
Ordinéria, autuada sob o no 00037199-56.2012.4.01.3400, que tramita na Justica Federal do DF. Complementou as
informacdes em 07 de dezembro de 2012, encaminhando c6pia da CE-PR-500/2012 enderegada ao Secretéario de
Controle Externo do TCU — PE, instruida com copia da Decisdo 2012 que concedeu a antecipagdo da tutela,
determinando que a ANEEL se abstenha de registrar o nome da autora no CADIN (Oficio n® 288/2012-SEE-MME, de
20/12/2012, enviado ao TCU)

Tabela 7: Delibera¢bes do TCU Pendentes de Atendimento no Exercicio (Quadro A.10.2) —
Acdrdéo n° 2514/2012 — Item 9.4

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Deliberagfes do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
6 TC-025.118/2012 | 2514/2012-TCU -Plenéario | 9.4
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Descricao da Deliberacao

Desestatizagao --1° estagio do leildo de Compra de Energia A-5/2012.
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Determinar a0 MME que adote a atualizacdo dos investimentos para a data-base de maio de 2012, na definicdo dos
precos—teto do leildo A- 5/2012

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
SPE/MME

Sintese da Providéncia Adotada

Resposta da EPE, encaminhada ao TCU, esta no Oficio n® 016/AIN-EPE

Tabela 8: Deliberaces do TCU Pendentes de Atendimento no Exercicio (Quadro A.10.2) —
Acdbrdéo n° 3492/2012 — Itens 9.4 e 9.5
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Deliberactes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU

O;qde Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
6 TC-016.992/2011-3 | 3492/2012-TCU -Plenério 9é456 Aviso 1376
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Departamento de Planejamento Energético 02852

Descricdo da Deliberacéo

Item 9.4 fixa prazo de 90 dias p/ que 0 MME e a ANEEL informem ao TCU sobre providéncias adotadas em face das
recomendagdes ora expedidas, ou apresentem razdes em face de ndo acolhimento. Item 9.5 determina a ANEEL e ao
MME que adotem providéncias conjuntas quanto a revisdo de energia segurada da UHE Porto Primavera, de modo a
ajusta-la a cota real do reservatério, de 257m, informando ao TCU no prazo de 90 dias a contar da ciéncia deste.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG
DPE/MME E ANEEL
Sintese da Providéncia Adotada
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6 INFORMACOES CONTABEIS

6.1 DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominacéo completa (UJ)

Cédigo da UG

Secretaria Executiva - SE

320011

Declaro que os Demonstrativos Contabeis, constantes do Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal — SIAFI, (Balangos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracfes das
VariagBes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao

Setor

Publico

NBCT 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem a adequada
situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da Unidade Gestora 320011 que integra a unidade jurisdicionada que

apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Brasilia/DF Data 15.02.2013
CRC -DF n°
Contador Responsavel Elizane Velozo Costa Guedes CRC n° 018138/0-2
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7 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES -
CONTEUDOS ESPECIFICOS DA PARTE B DO ANEXO 11 DA DN TCU 119/2012
PARTE B, ITEM 16, ANEXO Il DA DN TCU 119/2012 - DIRETORIA DE PROGRAMAS

DIRETORIA DE PROGRAMAS - PROJETO META/IICA
Introducéo

O presente relatorio disponibiliza as informac6es do progresso das Unidades de Gestdo de Projeto
da Diretoria de Programa da Secretaria-Executiva do MME em termos de atividades financeiras,
indicadores de projeto e processos de aquisi¢do no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro 2012.

O relatério foi elaborado de acordo coma as orientacGes e determinacdes da Instrucdo Normativa
TCU n° 63/2010 e Portaria-TCU n°® 150/2012, Decisdes Normativas TCU n° 119/2012 e 121/2012,
bem como a Portaria CGU n.° 133, de 18 de Janeiro de 2013, que trata dos procedimentos de
apresentacdo dos relatorios de gestdo e dos processos anuais de contas.

O item 16 da Parte B e 0 Quadro B.16.1 — Consultores Contratados na Modalidade de *“Produto” no
Ambito dos Projetos de Cooperacdo Técnica com Organismos Internacionais se encontra ao final
deste relatorio.

Os dados financeiros e contabeis foram extraidos do Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal — SIAFI, GED On Line IICA e a ferramenta de acompanhamento de
execucdo financeira IICAPROJ.

Existiam em funcionamento no &mbito do Ministério de Minas e Energia, trés Projetos, a saber:
Estratégias de Atendimento por Energia Elétrica a Comunidades Rurais no Ambito do Programa
Luz para Todos — BRA/IICA/08/012, Consolidacdo da Politica nacional de Universalizacdo do
Acesso a Energia Elétrica — BRA/IICA/12/001 e Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de
Energia e Mineral - META - 8095 - BR, com a coordenacdo da execuc¢do técnico-administrativa
subordinada ao Diretor de Programa da Secretaria-Executiva.

Os itens seguintes, ndo se aplicam a gestdo dos Projetos subordinados a Diretoria de Programa:
5.1.1 Informagdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos; 5.2
- Movimentacdo de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores; 5.4 Informacg6es sobre a utilizagdo de
suprimento de fundos, contas bancéarias tipo b e cartdes de pagamento do governo federal; 5.5
Informacgdes sobre Rendncia Tributaria, contendo declaracdo do gestor de que os beneficiarios
diretos da renincia, bem como da contrapartida, comprovaram, no exercicio, que estavam em
situacdo regular em relacdo aos pagamentos dos tributos juntos a Secretaria da Receita Federal do
Brasil — SRFB, ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS e a Seguridade Social; 5.6 -
Informacdes sobre a gestdo de precatorios; 6 - Gestdo de Pessoas, Terceirizacdo de M&o de Obra e
Custos Relacionados; 7 - Gestdo do Patriménio Mobiliario e Imobiliario; 8 — Gestdo da Tecnologia
da Informagdo e Gestdo do Conhecimento; 9 — Gestdo Do Uso dos Recursos Renovaveis e
Sustentabilidade Ambiental e 11 — Gestdo do Patrim6nio Imobiliario de Responsabilidade da UJ,
ndo se aplicam a gestdo dos Projetos subordinados ao Diretor de Programa.

Na elaboracdo do presente relatorio foi seguida a orientacdo do item da “Abrangéncia” da Portaria
TCU n° 150, de 3/7/2012 Parte A — Contetdo Geral, Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 119,
de 18 de janeiro de 2012, que as “UJ que ndo se enquadrarem nos critérios acima devem, na medida
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do possivel, seguir as disposi¢des desta Portaria promovendo 0s ajustes necessarios nos formatos e
nos conteudos, de acordo com suas especificidades”.

A seguir sdo detalhadas as principais atividades realizadas no periodo:
1- IDENTIFICAQAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE E DOS PROJETOS
1.1 Identificacéo da Unidade

Unidade: Diretoria de Programa da Secretaria-Executiva

Unidade Gestora: 320015 — SE/BIRD/MME e 320060 — Projeto META/SE

Orgéo de Vinculagio: 32000-MME

Cadigo do SIORG: 002852 e 3245.

Endereco: Esplanada dos Ministérios — Bloco “U” — 7° andar — Sala 726/734

CEP: 70.065-900 — Brasilia — DF. — secexdp@mme.gov.br

P&gina na Internet: http://www.mme.gov.br/mme/menu/projetos/projetosestal.html.

Telefone: (61) 3319-5027/5574

Ordenador de Despesa: Jorge da Silva Mendes (27.03.2012 a 06.12.2012) Paulo Emilio Teixeira
Barbosa — Ordenador Substituto (01.01.2012 a 31.12.2012)

1.1.1 Projetos:
o Estratégias de Atendimento por Energia Elétrica a Comunidades Rurais no &mbito do
Programa Luz para Todos - BRA/IICA/08/012.

e Consolidacdo da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso a Energia Elétrica —
BRA/IICA/12/001

e Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META (Mineral and
Energy Sector Technical Assistance Project) — Loan 8095 BR aprovado preparagdo pelo
COFIEX em 15/12/2010.

1.1.2 Normas Relacionadas as Atividades da Unidade:

Decreto n° 7.798, de 12 de setembro de 2012 — Aprova a Estrutura Regimental do MME;
Portaria n® 144 de 23 de junho de 2006 — DOU 26/6/2006 — Regimento Interno do MME; e
Portaria SE/MME n° 528, de 12 de setembro de 2011 — criagdo da CGP do projeto META.
Portaria SE/MME n° 529, de 12 de setembro de 2011 — criacdo da UGP do projeto META.

a) Normas aplicaveis aos financiamentos de recursos externos
e Constituicdo Federal (1988), art. 52 - Compete privativamente ao Senado Federal autorizar
operacOes de crédito externo, de acordo com o inciso V do art. 52 da Constituicdo Federal.
e Leide Diretrizes Orcamentérias - Lei n® 12.309, de 9 de Agosto de 2010.
e Lei Orcamentaria Anual — Lei n® 12.381, de 9 de Fevereiro de 2011- Estima a receita e fixa a
despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2009.
e Resolucdo do Senado Federal n® 78, de 1998 - Dispde sobre as operacfes de crédito interno e
externo dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e de suas respectivas autarquias e
fundacdes, inclusive concessdo de garantias, seus limites e condi¢cdes de autorizacdo, e da outras
providéncias. Outras ResolucGes do Senado: 40/01; 43/01 e 20/03.
e Portaria/STN/MF n°® 497, de 27 de agosto de 1990 - Regula o procedimento relativo a operacgdes
de crédito ou de arrendamento mercantil, externo ou interno, a serem celebradas pela Unido.
e Decreto n® 6.752, de 28 de janeiro de 2009 - Dispde sobre a programacdo orcamentaria e
financeira e estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de
2009, e déa outras providéncias.
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e Macrofuncdo SIAFI 02.03.10 - Esta Macrofuncdo trata das Obrigacdes Internas e Externas
inclusive as operacGes de arrendamento mercantil, de concessdo de avais e outras garantias,
firmadas pela Unido ou realizadas por intermédio de ajustes financeiros do Tesouro Nacional.

e Manual de Projetos REX (STN) - O Decreto n° 4.992, de 18 de fevereiro de 2004, alterou a
sistematica de execucdo financeira dos projetos do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social
financiados com operagdes de crédito externas. O presente manual visa facilitar o entendimento da
nova sistematica

e Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do
Federal, institui normas para licitacbes e contratos da Administragdo Publica e da outras
providéncias.

e IN/STN n° 06, de 27 de outubro de 2004 - Dispde sobre os procedimentos de movimentacao de
recursos externos e de contrapartida nacional, em moeda ou bens e/ou servigos, decorrentes dos
acordos de empréstimos e contribuicBes financeiras ndo reembolsaveis (doacdes), firmados pela
Unido Federal junto a organismos multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangeiras e
transferéncia de recursos no ambito de acordos de cooperacdo técnica com organismos
internacionais.

e Diretrizes do BIRD para contratacdo de servicos de consultoria - O objetivo destas Diretrizes é
estabelecer as politicas e os procedimentos do Banco a serem utilizados para sele¢do, contratacdo e
monitoramento de consultores demandados pelos projetos financiados, no todo ou em parte, pelo
Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), créditos da Associacdo de
Desenvolvimento Internacional (AID), ou por doagdes do Banco ou dos fundos fiduciarios
administrados pelo Banco e executados pelo beneficiario.

b) Normas Aplicaveis as Cooperacfes Técnicas

e Decreto n® 2.271, de 7 de julho de 1997 - DispBGe sobre a contratacdo de servicos pela
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

e Decreto n® 4.748, de 16 de junho de 2003 - Regulamenta o processo seletivo simplificado a que
se refere 0 § 3° do art. 3° da Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, e da outras providéncias.

e Decreto n®5.151, de 22 de julho de 2004 - Dispde sobre os procedimentos a serem observados
pelos 6rgdos e pelas entidades da Administracdo Publica Federal direta e indireta, para fins de
celebracdo de atos complementares de cooperacdo técnica recebida de organismos internacionais e
da aprovacao e gestdo de projetos vinculados aos referidos instrumentos.

e Decreto n°® 59.308, de 23 de setembro de 1966 - Promulga o Acordo Bésico de Assisténcia
Técnica com a Organizacdo das Nagdes Unidas, suas Agéncias Especializadas e a Agéncia
Internacional de Energia Atomica.

e Portaria MRE n° 717, de 9 de dezembro de 2006 Aprovar normas complementares aos
procedimentos a serem observados pelos 6rgaos e pelas entidades da Administracao Publica Federal
direta e indireta, para fins de celebragdo de Atos Complementares de cooperacéo técnica recebida,
decorrentes de Acordos Basicos firmados entre 0 Governo brasileiro e organismos internacionais, e
da aprovacao e gestdo de projetos vinculados aos referidos instrumentos.

e Diretrizes da ABC/MRE para o Desenvolvimento de CTl - Uma acdo de Cooperagdo Técnica
Internacional (CTI), uma das vertentes da Cooperagdo para 0 Desenvolvimento, pode ser
caracterizada como uma intervencdo temporaria destinada a promover mudangas qualitativas e/ou
estruturaisl em um dado contexto socioeconémico, seja para sanar e/ou minimizar problemas
especificos identificados naquele ambito, seja para explorar oportunidades e novos paradigmas de
desenvolvimento. A materializacdo dessas mudancas da-se por meio do desenvolvimento de
capacidades técnicas de institui¢cbes ou de individuos.

e Manual de Convergéncia das Normas Licitatérias do PNUD — Disciplina os procedimentos de
aquisicdes e contratagdes dos servicos de consultoria pelo PNUD.
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e TAC/MPT - E um Termo de Ajuste de Conduta para celebrar CONCILIACAO nos autos do
processo n° 1044/2001 tramitando na 152 Vara do Trabalho de Brasilia/DF, referente a Consultores
Técnicos.

e TAC/MPT - segundo ajuste - Ajuste ao Termo de Ajuste de Conduta para celebrar
CONCILIACAO nos autos do processo n°® 1044/2001 tramitando na 15* Vara do Trabalho de
Brasilia/DF, referente a Consultores Técnicos.

e Decisdo TCU n° 178/2001 - Auditoria. MRE. Avaliacdo dos projetos de cooperacdo técnica
internacional. Falhas nos procedimentos relacionados as aquisicdes de bens e servicos e as
contratacdes de pessoal. Audiéncia dos responsaveis...

e Decisdo TCU n° 818, de 27 de setembro de 2000 - Determina que néo se utilize dos acordos de
cooperacdo técnica para pagar despesas com viagens e diarias de servidores da agéncia executora
estranhos ao Projeto; que ndo se terceirize atividades tipicas de Estado; que seja comunicado a
Receita Federal e ao INSS os valores pagos pelo Programa das Nacdes Unidas aos consultores
contratados.

e AcoOrddo TCU n° 946/2004 - Determinacdo do Plenario no sentido da rigorosa observancia do
disposto na Lei n° 8.666/93 nas aquisicdes de bens e servi¢os, em sede de acordo ou projeto de
cooperagdo, com recursos nacionais. Solicitacdo de prorrogacdo do prazo para o cumprimento da
determinacéo.

e AcoOrddo TCU n° 1918/2004 - Consulta formulada pelo Ministro de Estado das Relagdes
Exteriores. Aplicabilidade do Manual de Convergéncia do PNUD ou da lei de licitacdes pelos
organismos internacionais e a possibilidade de apresentacdo de propostas de convergéncia de
determinados organismos internacionais que mantém projetos de cooperagdo técnica internacional
com 0Orgéos e entidades do governo.

e Acorddo TCU n° 1339/2009 - TCU — Plenario — Representacdo contra a Agéncia Brasileira de
Cooperacdo - MRE; Secretaria de Controle Interno - MRE; Secretaria de Educacdo Basica — MEC -
Estudo dos parametros utilizados em acordos de cooperacdo técnica internacional, financiados
exclusivamente com recursos nacionais. ldentificacdo de Acordos de Cooperacdo Internacional
destinados ao exercicio de atividades meramente administrativas.

1.2 — FINALIDADE E COMPETENCIAS DA DIRETORIA DE PROGRAMA

1.2.1 Competéncia Institucional
O regimento Interno do Ministério de Minas e Energia foi aprovado pela Portaria n® 144, de
23/6/2006 e publicado no DOU de 26/6/2006 e conforme o art. 41 compete ao Diretor de Programa:

13

| — planejar, coordenar e avaliar o desenvolvimento de estudos e projetos no &mbito da Secretaria-
Executiva; e

I —exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Secretario-Executivo.”

A sf SEIMME n° 529, de 12 de setembro de 2011, no seu art. 1°, criou no ambito da Secretaria
Executiva do Ministério de Minas e Energia a Unidade Gestora de Projeto — UGP, que ficou
responsavel por definir as diretrizes gerais e o plano de acéo para a efetivacdo das atividades do
Projeto META e serd também responsavel por avaliar, monitorar, controlar e aprovar todas as
fases de implementacao do Projeto.”

A Unidade de Gestao do Projeto META foi implantada em consonancia com as Diretrizes do Banco
Internacional para a Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD, tendo o Manual Operativo do
Projeto META como instrumento principal apara o gerenciamento do Projeto, na descri¢cdo dos
processos, documentos padrdo e outras instrugdes fixadas no Acordo de Empréstimo.
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Basicamente competem as UGPs dos Projetos definir as diretrizes gerais e os planos de acdo para
efetivacdo das atividades do projeto e também por avaliar, monitorar, controlar e aprovar todas as
fases de implementacdes dos Projetos. As UGPs sdo integradas por servidores publicos alocados
pelo MME, empregados contratados pelo IICA e conta ainda com o apoio de consultores
individuais para desenvolver os componentes dos Projetos.

Os Projetos BRA/IICA/08/012 e BRA/IICA/12/001 séo executados por um Comité Diretivo e pela
Coordenacdo Executiva (art. 4° e 10° do PCT), instancia técnico-operacional do Instrumento de
Cooperacao Técnica.

No periodo de 27.03.2012 a 02.12.2012 foi designado como ordenador de despesa, coordenador do
Projeto META e Diretor Nacional das Cooperag6es Técnicas o servidor Jorge da Silva Mendes, nos
demais periodos o servidor Paulo Emilio teixeira Barbosa respondeu pela UG 320060.

1.2 1. Descricéo dos Projetos

e PROJETO IICA - PCT-BRA/IICA/08/012

Desenvolver e implementar politicas publicas que proporcionem o atendimento por energia elétrica
a comunidades ndo supridas, promovendo 0 seu uso produtivo e socioeducativo para viabilizar a
inclusdo e o desenvolvimento de comunidades rurais no ambito do Programa Nacional de
Universalizacdo dos Servigos de Energia Elétrica no Brasil — LUZ para TODOS.

Em 22 de dezembro de 2008 foi assinado o Projeto de Cooperagdo Técnica BRA/IICA/08/012 —
Estratégias de Atendimento por Energia Elétrica a Comunidades Rurais no &mbito do Programa Luz
para Todos, para desenvolver e implementar politicas publicas que proporcionem o atendimento por
energia elétrica a comunidades ndo supridas de energia elétrica, no valor total de US$ 6.750.000,00
e duracgéo de 36(trinta e seis) meses. Este Projeto teve aprovada uma revisdo visando a prorrogagao
de sua vigéncia até 31/03/2012 e a reducdo do orcamento original em US$ 2.250.000,00. Esta
reducdo do orgamento se deveu a ndo formalizacdo da doacdo do BID, em funcéo das prioridades
do proprio Governo brasileiro, relacionadas ao uso de recursos externos para o financiamento da
Copa 2014 e Olimpiadas 2016.

O Projeto BRA/IICA/08/012 foi encerrado em 31 de margo de 2012 com a Prestacdo de Contas
Final do Projeto devidamente aprovada pela Diretoria de Programa, conforme Oficio n°® 054/2012-
SEDP/SE-MME, de 28 de agosto de 2012, consoante Termo de Encerramento de Projeto de
Cooperacao Técnica, assinado em 09 de novembro de 2012 e anexado a fls. 353/357 do Processo n°
48.000.002649/2008-57.

e PROJETO IICA - PCT-BRA/IICA/12/001

As acdes no ambito da cooperacdo técnica com o IICA, durante o exercicio de 2012, também
envolveram a elaboracéo e tramitacdo junto a ABC/MRE, para fins de aprovacéao, de um novo PCT
para dar suporte & implementacdo do Programa LpT no periodo 2012-2015, concluindo com sua
assinatura do PCT em 26 de marco de 2012,

O objeto do Programa Executivo é a implementacdo do Projeto de Cooperacdo Técnica
Consolidagdo da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso & Energia Elétrica (doravante
denominado “PCT”), que tem por finalidade contribuir para a consolidacdo da politica publica de
universalizacdo do acesso a energia elétrica como alternativa de erradicacdo da pobreza extrema,
circunscritas a competéncia do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura, nos
termos constantes do PCT, conforme Processo n° 48.000.002035/2011-71.
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O PCT apresenta objetivos, justificativas, metas a serem atingidas, estratégias operacionais,
cronograma de execucéo e orcamento. S&o objetivos imediatos do PCT:

I - Produzir informagdes e subsidios técnicos para a formulacdo e aperfeicoamento de politicas
publicas que favorecam a universalizacdo do acesso a energia elétrica, a inclusdo socio-
produtiva e a mitigacdo da pobreza extrema.

Il - Ampliar conhecimentos e habilidades de técnicos, gestores e beneficiarios do Programa LpT
em temas relacionados com a geracgao e uso seguro, produtivo e eficiente da energia elétrica.

I11- Avaliar e difundir resultados e licdes aprendidas na execuc¢do do LpT em favor do
atendimento de regides remotas com energia elétrica.

e PROJETO META - LOAN 8095 BR

Em 10 de dezembro de 2010 a Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX/MP, emitiu a
Recomendacdo n° 1214, autorizando o Ministério de Minas e Energia a iniciar a preparacdo do
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META (Mineral and Energy
Sector Technical Assistance Project), nas seguintes condicdes:

1 — Nome: Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral - META.

2 — Mutuario: Republica Federativa do Brasil.

3 — Executor: Ministério de Minas e Energia.

4 - Entidade Financiadora: Banco Internacional para reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD.
5 — Valor: pelo equivalente até US$ 99.208.255,62

6 — Contrapartida: pelo equivalente até US$ 6.944.578,29 — MME

12 Fase: Valor do Empréstimo: pelo equivalente a até US$ 49.604.127,81 — BIRD
2% Fase: Valor do Empréstimo: pelo equivalente a até US$ 49.604.127,81 — BIRD

O Contrato de Empréstimo IBRD 8095-BR foi assinado em 1° de marco de 2012 e a efetividade
declarada pelo BIRD em 30 de maio de 2012.

No caso do Projeto META a “Unidade Gestora de Projeto - UGP” foi criada pela Portaria SE'MME
n® 529, de 12 de setembro de 2011.

Tabela 9: Datas Importantes do Projeto

Aprovacéo 20/12/2011
Assinatura 01/3/2012
Efetividade 30/5/2012
Encerramento 30/6/2016
Prazo Final de Desembolso | 30/10/2016
Primeira Amortizacdo 15/9/2019
Ultima Amortizacao 15/9/2029
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1.2.2 Valor do Empréstimo e das Cooperagdes Técnicas.

e PROJETO IICA - PCT-BRA/IICA/08/012
Aporte da Instituicdo Nacional Executora: ~ US$ 4.500.000,00.

Origem dos recursos da Instituicdo Nacional Executora: Orgamento do Ministério de Minas e
Energia.

Valor Total do Projeto por Fontes:
Natureza da Despesa — 3380.39
Orcamento MME - Fonte 105: US$ 4.500.000,00
Acdo 1379 — Atendimento de demanda por energia elétrica em localidades isoladas —
25.752.0273.1379.0001.

e PROJETO IICA - PCT-BRA/IICA/12/001
Aporte da Instituicdo Nacional Executora: R$ 8.000.000,00.

Origem dos recursos da Instituicdo Nacional Executora: Orcamento do Ministério de Minas e
Energia.

Valor Total do Projeto por Fontes:

Natureza da Despesa — 3380.39

Orcamento MME - Fonte 105: R$ 8.000.000,00

Acdo 20A9 — Apoio a iniciativas de uso produtivo de energia elétrica — 25.752.0273.20A9.0001.
e Projeto META - 12 Fase

O valor do empréstimo para a 12 fase foi fixado em US$ 49.604.127,81 — BIRD e Contrapartida:
pelo equivalente até US$ 4.039.287,00 — MME, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 10: Valor do Empréstimo

Tabela 10 - Valor do Empréstimo
uss RS
Montande Aprovado 49.604.127,00 97.291.094,49
Contrapartida 4.039.287,00 7.922.285,90
TOTAL 53.643.413,68 105.213.380,40
Front end Fee -124.010,32 -243.227,01
Taxa de cAmbio: 1USD= RS 1.961350 8/3/2013

A Tabela 11 apresenta um resumo dos Projetos:

Tabela 11: Resumo dos Projetos

Valores - US$
Projetos i
. Financiado Contrapartida Taxas Total
META - Fase 1 49.604.127 4.039.287 124.010 53.643.414
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PCT-BRA/IICA/08/012 - 4.275.000 225.000 4.500.000

PCT-BRA/IICA/12/001 - 4.353.742 217.687 4.571.429

TOTAL 49.604.127 12.668.029 566.697 62.838.853
Fonte: Projeto META Loan 8095 BR, PCT-BRA/IICA/08/012 e PCT-BRA/IICA/12/001.

1.2.3 Valores do empréstimo por categoria de gasto.

e PCT BRA/IICA/08/012

Os insumos do Projeto estdo orcados nas OGM 3 — Capacitacdo, OGM 5 Publicacdes OGM 6
Aquisicdo/Aluguel de Equipamentos, OGM 7 Servigos de Comunicacdo, OGM 8 — Contratos por
Resultados e 9 — Diversos , conforme a seguir descritos:

OGM 3 - Capacitacao:

Destina-se ao pagamento de atividades de planejamento e organizagdo de eventos de capacitacao
(cursos, seminarios, intercambios técnicos, workshops e oficinas de trabalho) e cobrem as seguintes
despesas: elaboracdo de "papers" e apostilas e preparacdo de material didatico, além do pagamento
de pro-labore (planejamento e realizacdo de eventos) para instrutores e moderadores.

OGM 5 - Publicacdes:
Esta linha engloba a impressao, distribuicdo e reproducdo de documentos (resultados de estudos e
de consultorias) produzidos exclusivamente no ambito do PCT.

OGM 6 Aquisicao/Aluguel de Equipamentos.

Devem estar inseridos nesta linha os materiais permanentes, equipamentos, veiculos e imdveis a
serem adquiridos pelo Projeto, como, por exemplo: mesas, cadeiras, maquinas de calcular, arquivos,
grampeadores, hardwares, softwares, projetores, reldgios, livros, videos etc., veiculos nacionais ou
importados

OGM 7 Servigos de Comunicacao

Esta linha orcamentaria abrigara gastos com servicos gerais de manutencdo, reparos, aluguéis, entre
outros. Tarifas publicas, como contas de agua, esgoto e energia elétrica, impostos e ainda todos 0s
gastos com comunicagdes

OGM 8 — Contratos por Resultados:
Esta linha orcamentaria engloba o pagamento de honorérios, viagens e seguros dos consultores
contratados com recursos do Projeto.

OGM 9 — Diversos
Sédo incluidos aqui os gastos com atos oficiais, encargos bancéarios, TIN e despesas ndo imputaveis a
nenhum dos outros componentes or¢camentarios anteriormente descritos.

O Projeto devera prever e reservar recursos para 0 monitoramento, avaliacdo, realimentacdo e
acompanhamento das atividades do Projeto, consubstanciados em viagens e despesas delas
decorrentes que objetivem a revisdo, a negociacdo de aditivos, 0 acompanhamento in loco, bem
como a validagdo de novos procedimentos propostos para a melhor execucao do Projeto.
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Tabela 12: Orgamento por Linha de Gasto

LINHA
OGM | ORCAMENTARI 2008 2009 2010 2011 Total
A
Treinamento,
3 Capacitacio 1.674.262| 1.498528| 1.708.847| 1.038.453| 5.920.090
5 Documentos 149.107| 115.676| 115.676 89.386|  469.845
Técnicos
5 Aqulsu;a_o / Aluguel 0 0 0 0 0
de Equipamentos
7 Servigos de 78272  63.096|  63.096 31.548 236.012
Comunicagéo
Contratos por
8 Resultados e 1.885.469| 1.629.977| 1.971.747| 1.301.353| 6.788.546
Servigos
9 Diversos 22412|  21.032] 21.032 21.032 85.508
Subtotal - 3.809.522| 3.328.309| 3.880.397| 2.481.772| 13.500.000
Taxa
inaityeon : 190476| 166415 194.020] 124089  675.000
(5%)
Total - 3.990.998| 3.494.724| 4.074.417| 2.605.860| 14.175.000

e PCT BRA/IICA/12/001

Os insumos do Projeto estdo orcados nas OGM 3 — Capacitagdo, OGM 5 Publicagdes e OGM 8 —
Contratos por Resultados, conforme a seguir descrito:

OGM 3 - Capacitacéo

Destina-se ao pagamento de atividades de planejamento e organizacdo de eventos de capacitacao
(cursos, seminarios, intercambios técnicos, workshops e oficinas de trabalho) e cobrem as seguintes
despesas: elaboracdo de "papers" e apostilas e preparacdo de material didatico, além do pagamento
de pré-labore (planejamento e realizacdo de eventos) para instrutores e moderadores.

OGM 5 — Publicagdes

Esta linha engloba a impressao, distribuicdo e reproducdo de documentos (resultados de estudos e
de consultorias) produzidos exclusivamente no ambito do PCT.
OGM 8 - Contratos por Resultados

Esta linha orcamentaria engloba o pagamento de honorérios, viagens e seguros dos consultores
contratados com recursos do Projeto.

Tabela 13: Orgcamento por Linha de Gasto

OGM 2012 2013 2014 2015 TOTAL

1. Pessoal Profissional Internacional - - - - -

2. Pessoal Nacional

3. Capacitagéo 392.380,95 470.857,14 439.466,67 266.819,05 | 1.569.523,81

4. Viagens de Pessoal Permanente - - - - -

5. Publicaces especiais vinculadas a
atividade de capacitagdo do PCT.

23.009,52 27.611,43 25.770,67 15.646,48 92.038,10
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6. Aquisicdo de Livros - - - - -
7. Servigos Gerais - - - - -
8. Contratos por resultados e Servigos | 1.489.371,43 | 1.787.245,71 | 1.668.096,00 | 1.012.772,57 | 5.957.485,71
9. Outros Custos - - - - -
Subtotal 1.904.761,90 | 2.285.714,29 | 2.133.333,33 | 1.295.238,10 | 7.619.047,62
Taxa Institucional - TIN (5%) 95.238,10 | 114.285,71 106.666,67 64.761,90 | 380.952,38
TOTAL 2.000.000,00 | 2.400.000,00 | 2.240.000,00 | 1.360.000,00 | 8.000.000,00

e Projeto META

Quanto a sua constituicdo o Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral —
META - IBRD 8095 - BR faz parte de uma operacdo de crédito contratada junto ao Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD, com financiamento de recursos no
montante de US$ sendo US$ 49.604.127,00 financiado pelo BIRD e US$ 4.039.287,00 de

contrapartida nacional.

Tabela 14: Categorias do META

DESCRICAO :
Reais
Front and FEE
0,25% 243.227,74
Servico de 24.839.134,94
Consultoria
Bens, Obras e
Servigos de nao 69.446.136,18
Consultoria
1.697.776,63

TOTAL 97.291.094,83

Fonte: Manual Operativo do Projeto META

us$

124.010,32

12.664.300,00
542.900,00

35.407.300,00

865.616,00
49.604.127,00

. e | PERCENTUAL

MAXIMO

FINANCIADO

PELO BIRD
100%

100%
100%

100%

O montante de recursos alocados no Projeto, US$ 53.643 milhdes, esta distribuido entre os seus
componentes e subcomponentes, com destaque para 0 componente Desenvolvimento Tecnol6gico
que conta com US$ 35.691 milhdes, (66,5%), dos quais o BIRD participa integralmente (100%).

Tabela 15: Componentes do META

COMPONENTES — Valores em US$ -- (PB(?oiETO

1 Fortalecimento da capacidade do Governo
visando o Desenvolvimento Sustentavel dos
Setores de Energia e Mineral
2 Fortalecimento dos Mecanismos de Regulacéo
3 Desenvolvimento Tecnologico
4 Suporte a Cooperacao Sul/Sul
TOTAL DO PROJETO
Front-end Fee (0,25% do financiamento)
TOTAL DO FINANCIAMENTO
Fonte: Manual Operativo do Projeto META.

8.939.650

2.327.300
35.691.562
2.521.604
49.480.116
24.011
49.604.127
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4.039.287

0,00
0,00
0,00
4.039.287
0,00
4.039.287

12.978.937

2.327.300
35.691.562




1.3- PRINCIPAIS PARCEIROS RELACIONADOS AOS MACROPROCESSOS
1.3.1 — Parceiros Internos
» Assessoria Internacional,
» Assessoria Especial de Gestdo Estratégica — AEGE;
» Assessoria Especial em Gestdo Socioambiental;
+ Gabinete do Ministro;
» Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE;
» Secretaria de Energia Elétrica — SEE;
» Secretaria de Geologia, Mineracédo e Transformacéo Mineral — SGM; e
» Subsecretaria de Planejamento , Or¢camento e Administracdo — SPOA.

1.3.2 — Parceiros Externos

e Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento - BIRD;
Instituto Interamericano de Cooperacao para Agricultura — 1ICA,;
Agéncia Nacional de Energia Elétrica— ANEEL;
Centro de Pesquisa de Energia Elétrica — CEPEL,;
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM;
Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM;
Empresa de Pesquisa Energética — EPE; e
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS;

2 PLANEJAMENTO, METAS E AC}()ES DA DIRETORIA DE PROGRAMA
2.1. Principais Obijetivos Estratégicos
e Projeto BRA/IICA/08/012

O PCT BRA/IICA/08/012 tem como objeto desenvolver e implementar politicas publicas de
geracdo descentralizada de energia elétrica, promovendo o seu uso produtivo e socioeducativo para
viabilizar o desenvolvimento de comunidades rurais isoladas no &mbito do Programa Nacional de
Universalizacdo dos Servicos de Energia Elétrica no Brasil — LUZ para TODQS, circunscritas na
competéncia do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura, conforme se apresenta
no Projeto de Cooperacdo Técnica - PCT.

S&o objetivos imediatos do PCT BRA/IICA/08/012:

I. Testar e validar modelo de incorporagdo tecnoldgica que associa a producdo de
biocombustiveis e alimentos, em escala da agricultura familiar, que contemple a geragéo de
energia elétrica local e sustentavel.

Il. Desenvolver metodologias para a implementagdo de politicas publicas, tendo como base a
geracdo descentralizada de energia elétrica com fontes renovaveis e, especialmente, para
organizagdo da producdo energética de pequeno porte.

I1l. Promover monitoramento, analise e avaliacdo do Programa Luz para Todos e desenvolver
metodologias para realizar a integragdo de acOes e 0 uso produtivo e eficiente de energia
elétrica nas comunidades atendidas pelo Programa.
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e Projeto BRA/IICA/12/001

O PCT BRA/IICA/12/001 tem como objeto Apoiar a formulacdo e implementagdo de politicas
publicas voltadas para o atendimento por energia elétrica em comunidades remotas, promovendo a
geracdo a partir da utilizacdo de fontes alternativas e renovaveis, a inclusdo socio-produtiva e o
desenvolvimento de comunidades rurais no ambito do Programa Nacional de Universalizacdo do
Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para Todos, visando contribuir para a erradicacdo da
pobreza extrema.

e  S&o objetivos imediatos PCT BRA/IICA/12/001.:

I. Produzir informacdes e subsidios técnicos para a formulacéo e aperfeicoamento de politicas
publicas que favorecam a universalizacdo do acesso a energia elétrica, a inclusdo socio-
produtiva e a mitigagdo da pobreza extrema.

Il.  Ampliar conhecimentos e habilidades de técnicos, gestores e beneficiarios do LpT em
temas relacionados com a geracdo e uso seguro, produtivo e eficiente da energia elétrica.

1. Avaliar e difundir resultados e licbes aprendidas na execucdo do LpT em favor do
atendimento de regifes remotas com energia elétrica.

e Projeto META

O objetivo principal do Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral - META é
contribuir para ampliar e consolidar os avancos dos setores de energia e mineracdo, dando apoio a
competitividade e crescimento econémico sustentavel do pais, assim como a modernizacao
institucional dos setores, envolvendo areas estratégicas do MME, quais sejam:

¢ Planejamento do Setor Energético e Matriz Energética Brasileira,;

e Geologia, Mineracédo e Transformacao Mineral;

e Monitoramento e Controle do Setor Elétrico;

e Aprimoramento de Acdes de Sustentabilidade Ambiental e de Insercdo Social;
e Universalizacdo do Programa Luz para Todos — LPT;

¢ Fontes Alternativas e Eficiéncia Energética;

e Petréleo e Gés;

e Seguranca do Sistema Interligado Nacional — SIN;

e Fortalecimento Institucional.

2.2 Informacdes sobre as Estratégias Adotadas
2.2.1 Analise das Estratégias
e PCT BRA/IICA/08/012

Em dezembro de 2008 o Ministério de Minas e Energia (MME) celebrou o Projeto de Cooperacéao
Técnica BRA/08/012 (PCT) junto ao Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura
(IICA), visando oferecer apoio técnico a execucdo do Programa Nacional de Universalizagdo dos
Servicos de Energia Elétrica — Luz para Todos (LpT).

O PCT tinha um periodo de execucdo de 36 meses com o final de sua vigéncia em janeiro de 2012,
neste sentido a partir do segundo semestre de 2011 procurou-se priorizar a revisao do PCT com o0s
seguintes objetivos:
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v Prorrogacdo do prazo de vigéncia até 31/03/2012;

v Reducdo do orgcamento original em US$ 2.250.000,00;

v" Excluséo dos Produtos 1.3, 1.4, 1.5, 1.6 e 1.7 do Objetivo Imediato 1; 2.1, 2.3 € 2.7 do
Objetivo Imediato 2; e 3.6 do Objetivo Imediato 3;

v Ajuste de redacgdo no Objetivo Imediato 2 e no Produto 2.6 e inclusdo do Produto 2.8;

v" Realocacdo de recursos orcamentarios entre os Objetivos Imediatos; e

v Iniciar os procedimentos de encerramento do PCT.

e PCT BRA/IICA/12/001

Em atencdo a solicitacdo da Secretaria de Energia Elétrica do MME, a Diretoria de Programa da
Secretaria Executiva, em colaboracdo com o DPUE/SEE e o IICA, elaborou e submeteu a avaliacao
da Agéncia Brasileira de Cooperacdao — ABC/MRE, uma proposta de projeto de cooperacdo técnica,
a ser firmado com o IICA, com o proposito de Apoiar a formulagdo e implementacdo de politicas
publicas voltadas para o atendimento por energia elétrica em comunidades remotas, promovendo a
geracdo a partir da utilizacdo de fontes alternativas e renovaveis, a inclusdo socio-produtiva e o
desenvolvimento de comunidades rurais no ambito do Programa Nacional de Universalizacdo do
Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para Todos, visando contribuir para a erradicacdo da
pobreza extrema.

Referido Projeto tera um periodo de execucdo de 48 meses, a partir do inicio de 2012, e um
orcamento da ordem de R$ 8.000.000,00 destinados a realizacdo de trés objetivos imediatos:

I. Produzir informacdes e subsidios técnicos para a formulacdo e aperfeicoamento de politicas
publicas que favorecam a universalizacdo do acesso a energia elétrica, a inclusdo socio-
produtiva e a mitigacdo da pobreza extrema.

Il.  Ampliar conhecimentos e habilidades de técnicos, gestores e beneficiarios do LpT em temas
relacionados com a geracgdo e uso seguro, produtivo e eficiente da energia elétrica.

I1l. Avaliar e difundir resultados e licGes aprendidas na execucdo do LpT em favor do
atendimento de regides remotas com energia elétrica.

Ressalte-se a preocupacdo no sentido de que, até 0 momento ndo ha uma definicdo quanto a equipe
responsavel pela operacionalizacdo da implementacdo do PCT.

e Projeto META

Em 20 de dezembro de 2011 aconteceu a reunido do Board do Banco Mundial para a aprovacao
do acordo de empréstimo, o qual foi prontamente aprovado. Paralelamente, o projeto foi
apresentado ao Senado Federal, na Comissdo de Assuntos Econdmicos e em seguida no
Plenario, para aprovacdo. Em ambas as apresentacGes, o Projeto META foi aprovado. Em
30.12.2011 o Senado Federal publicou no D.O.U a Resolugéo n° 25, de 2011.

Na sequéncia em 1.03.2012 o contrato de emprestimo foi assinado e a declaracdo de efetividade
declarada pelo Banco Mundial em 30.05.2012.

Com efetividade do Projeto procurou-se realizar rodas as a¢Ges necessarias para o inicio da
execucdo do META em 2012, podendo destacar como de mais relevantes:

e Revisdo de todos os Termos de Referéncia — TDRs, com a articulagdo com o0s
coexecutores do projeto;
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Elaboracdo dos editais e demais documentos de licitacdes de todas as atividades
previstas no Plano de Aquisicdo, obedecendo ao padrédo exigido pelo Banco Mundial,
Revisdo do Plano de Aquisicbes do Projeto nos moldes exigidos pelo Banco
Mundial;

Conclusdo no SICONV do Convénio do CEPEL n° 769362/2012, no valor global de
R$ 59.276.345,40, sendo: R$ 56.008.845,40 valor de repasse e R$ 3.267.500,00
correspondendo o valor da Contrapartida em bens e servicos;

Conclusédo dos Termos de Cooperacdo com a ANEEL, CPRM e EPE;

Capacitacdo dos servidores lotados na SEDP e dos servidores/empregados dos
coexecutores em gerenciamento financeiro (FM e disbursement) e de aquisigéo
(procurement) com o Banco Mundial e treinamento no SIGMA,;

Pagamento da primeira parcela de juro do contrato de empréstimo em 15.09.2012, no
valor US$ 453,89;

Publicacdo da autorizacdo do Ministro da Fazenda encaminhada pela PGFN;
Formalizacdo da contratacdo por dispensa de licitacdo, com base no inciso XIII do
art. 24 da lei n® 8.666/93 da Fundacdo Universidade de Brasilia/Centro de Selecdo e
Promocdes de Eventos CESPE, para realizacdo de processo do concurso publico
simplificado visando a contratacdo de pessoal temporario;

12 Reviséo do Plano de Aquisi¢do em 05.12.2012.

Ac0Oes Futuras Necessarias para a plena Execucdo do Projeto META

Com o inicio da execugdo do Projeto em maio de 2012, resta a Diretoria de Programa implementar
diversas acdes em 2013, que resumidamente listamos a seguir:

a) Pleitear junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP a institucionalizacédo
da Diretoria de Programa, inserindo a Unidade na estrutura organizacional do MME;

b) Garantir os recursos or¢camentarios na PLOA e LOA e os recursos financeiros necessarios
para execucdo do Projeto META;

c) Capacitar os servidores temporarios aprovados no concurso publico

2.3 EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU ACOES

2.3.1 AgOes Planejadas

e PCT BRA/IICA/08/012

O encerramento do PCT BRA/IICA/08/012 em 31.03.2012, somente foi concluido em 9.11.2012
com o Termo de Encerramento de Projetos de Cooperacdo Técnica e o recolhimento por GRU do
saldo remanescente no valor de R$ 688.212,72.

Em funcdo do encerramento do Projeto ndo foi elaborado o POA de 2012, a movimentacao
financeira ficou estrita aos pagamentos remanescentes das a¢0es contratadas em 2011.

Durante a execugdo do Projeto, no periodo de 01.01.2009 a 31.03.2012, foi repassado ao IICA o
montante de R$ 9.000.000,00.

O Tabela VIII o detalhamento dos recursos financeiros repassados ao 1ICA ao longo da execucéo

do Projeto.
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Tabela 16: Repasses de Recursos Financeiros do MME para o IICA

Periodo de Referéncia: 01 de janeiro de 2009 a 31 de margo de 2012

Recursos Empenhados Recursos Transferidos
Numero da . . Numero da . .
Data de Emissdo Valor Fonte L. Data de Emissdo Valor
Nota de Empenho Ordem Bancdria
2008NE0O0O0014 23-dez-08 4.000.000,00 0134 20080B900239 23-dez-08 4.000.000,00
2009NEO00009 24-set-09 3.000.000,00 0134 200908800214 24-set-09 3.000.000,00
2010NEO00033 14-jul-10 1.200.000,00 0134 20100B800210 15-jul-10 1.200.000,00
2010NEO00050 21-out-10 800.000,00 0134 20100B800294 22-out-10 800.000,00
Total 9.000.000,00 Total 9.000.000,00

e PCT BRA/IICA/12/001

Quanto ao PCT BRA/IICA/12/001 foi aprovado pela ABC e IICA e assinado em 26.3.2012. No
segundo semestre de 2012 iniciamos as contrata¢des solicitadas pelo LpT.

O planejamento do projeto BRA/IICA/12/001 foi estabelecido pelo Plano Operativo Anual (POA)
que é o instrumento de programacado previsto no art. 12 do Ajuste Complementar do Projeto de
Cooperacao Técnica. Tem a finalidade de detalhar as atividades que serdo executadas no ano de
2012, assim como 0s respectivos orcamentos dos Projetos.

Com o presente Plano Operativo o0 MME/LpT estabelece a programacdo de atividades a serem
desenvolvidas para realizar os produtos e atingir os objetivos imediatos previstos nos Projetos

Tabela 17: Tabela IX Matriz de Detalhamento das Atividades para 2012 — R$

Acdes de BRA/IICA/08/012 BRA/IICA/12/001
Cooperagao Meta | to | Meta | Orgament

Técnica Fisica | — 2 eMO | Figica 0
Contratagdo de i - 7 121 569 87
Pessoa Fisica B
Contratacdo de i - 2 85.000.00
Pessoa Juridica B
Eventos - - - 0,00
Publicacbes - - - 0,00
Passagens e Diarias - - 91 18.200,00
Total - - 224.769,87

Fonte: POA de 2012

A movimentacao financeira do Projeto, no periodo de 26.03.2012 a 31.12.2012, apresentou repasses
ao IICA no montante de R$ 1.680.000,00.

114



Tabela 18: Repasses de Recursos Financeiros do MME para o IICA

Periodo de Referéncia: 26 de marco de 2012 a 31 de dezembro de 2012

Recursos Empenhados Recursos Transferidos
NuUmero da NuUmero da
Nota de Dgta~ Valor Fonte Ordem Dat_a qe Valor
Emissao - Emissao
Empenho Bancéria
2011NE000022 | 05.12.2011 | 620.000,00 0134 20120B00112 | 27.07.2012 | 620.000,00
2012NE000017 | 01.11.2012 | 1.060.000,00 0134 20120B800166 | 07.11.2012 | 1.060.000,00
Total 1.680.000,00

Fonte SIAFI 2012

e Projeto META

As acdes prioritérias do Projeto META para o exercicio foi & assinatura do contrato e declaragdo de
efetividade do Projeto Meta, com o objetivo de iniciar a execucdo do Projeto, conforme planejado,
nesta esteira a Diretoria de Programa elaborou a reviséo o plano de aquisi¢do e alocou no or¢gamento
0 montante de R$ 65.700.000,00.

Outra acdo importante do Projeto META contemplou a abertura de processo seletivo simplificado
para servidores temporarios e capacitacdo das equipes de trabalho da Diretoria de Programa e
Coexecutores.

Os instrumentos de planejamento do Projeto META séo o Plano de Aquisicdo e POA. O Plano de
Aquisicdo tem duracdo de 18 (dezoito) meses e obrigatoriamente (clausula contratual) tem que ter a
“ndo objecdo” do Banco Mundial.

O Plano de Aquisicdo além de definir as atividades/subprojetos, orcamentos e cronograma de
execucdo dos procedimentos de licitacBes, também estabelece os limites de revisdo prévia e as
modalidades de licitacéo.

Tabela 19: Resumo do Plano de Aquisi¢do do Projeto META para 2012/2015

(Em R$)
Bens Servicos Consultorias Obra
Coexecutor Ativida | Valor Atividades Valor | Atividade Valor Ativida | Valor
des Previsto Previsto S Previsto des Previsto
CEPEL 7 31.897.9 - - 2 2.880.571 1 22.979.8
95 48
ONS 1 4.884.00 - - 1 318.400 - -
0
SGM/CPRM 1 2.927.65 - - - - -
7
SGM/DNPM 1 3.319.40 - - - - -
0
EPE i i 1 1.345.00 9 2.604.732 - -
0
ANEEL - - 1 689.786 - -
AS.
INTERNACIO - - - - 1 2.475.000 - -
NAL
SEDP - - - - 2 4.980.111 - -
GM - - - - 2 303.388 - -
AESA - - - - 5 2.545.864 - -
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SGM - - - 2 6.831.137 -
SPE/DDE - - - 1 743.074 -
SPE/DPE - - - 1 5.954.836 -
SPOA - - - 1 858.914 -
SECEX - - - 1 180.000 -
AEGE - - - 1 1992.324 -

10 43.029.0 1.345.00 29 33.338.137 22.979.8

52 0 48

Para o periodo de 2012 foram previstas a realizacdo de 20 (vinte) acdes de resultado, que seriam
licitadas e contratadas, que foram ajustadas apds a concessdo do limite de movimentacdo e
empenho, conforme detalhado a seguir:

Tabela 20: Plano de Aquisi¢do do Projeto META Para 2012

LOA/2012 Limite — Solicitado
Coexecutor Atividade Valor . Valor
. Atividades )
S Previsto Previsto
CEPEL - 50.901.233, 7 14.460.270,
29 32
ONS - 648.787,50 1 318.400,00
SGM/CPRM - 461.999.99 1 2.927.656,523
SGM/DNPM - 503.646.43 1 3.319.400,8
EPE ) 997.279,07 3 4.445.235,2
ANEEL - 0,00 1 689.785,72
AS.
INTERNACIO - 0,00 0 0,00
NAL
SEDP ) 1.733.988,0 0 255.973,00
1
GM i 1.152.849,8 0 0,00
1
AESA ) 1.605.852,8 2 275.614,80
8
SGM i 4.370.772,0 0 0,00
1
SPE i 2.529.193,1 2 2.352.4725
6 3
SPOA - 704.397.85 1 0,00
SECEX - 0,00 0 0,00
AEGE i 0,00 1 1.000.000,8
i 65.700.000, 20 30.044.808,
00 23
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2.3.2 Resultados das Ac¢des Planejadas

e PCT-BRA/IICA/08/012

A prioridade do Projeto em 2012 concentrou-se nos procedimentos de encerramento do PCT, com a
elaboracdo do Relatorio de Encerramento encaminhado ao 1ICA, ABC/MRE e a Controladoria
Geral da Uniéo - CGU.

Os investimentos realizados no &mbito do PCT BRA/IICA/08/012 durante o periodo de execucao
do Projeto, compreendido entre janeiro de 2009 e 31 de marco de 2012, sdo apresentados na Tabela
XIII detalhados por ano e por Objetivo Imediato, comparando-0s com o orgamento original
definido no Instrumento de Cooperagédo Técnica.

A Tabela XIII também considera os investimentos realizados no exercicio 2012 (de janeiro a
marco). Entretanto, como o orgamento original do PCT previa 0 seu encerramento em setembro de
2011, a coluna “Previsto” do exercicio 2012 ficou vazia, prejudicando o célculo do indice de
execucao daquele exercicio.

Observa-se que os indices alcangados na execuc¢do financeira do PCT, considerando o or¢camento
original proposto para cada exercicio, foram de 25,22% em 2009, 75,09% em 2010, e 112,14% em
2011. O indice de execuc¢do do exercicio de 2012 ndo foi calculado, pois no PCT original ndo havia
previsdo de realizacdo de investimentos naquele exercicio.

Verifica-se, ainda, que o percentual de execucdo dos Objetivos Imediatos 1 (7,16%) e 2 (17,61%),

em relagdo ao orgamento original total proposto para o PCT, foram substancialmente pequenos, o
que determinou o moderado indice de execucdo global (61,48%).
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Tabela 21: Demonstrativo da Execugdo Orcamentéria e Financeira, por Exercicio e por Objetivo Imediato

Posicdo em 31 de marc¢o de 2012

EmRS
2009 010 0 nm Total %
Objetivos Imediatos : : : : : : : : - : e relagdo ao
Previsto | Realizado ] Previsto | Realizado ] Previsto | Realizado % Previsto | Realizado % Previsto | Realizado % | Tota Realizado
(A (8 (B/A (A (B (B/A) (A (8 (B/A (A) (8 (B/A) (A (8 (B/A)
Objetivo Imediato|
Testar e validar modelo de incorporagdo tecnoldgica que
associaa producdo de biocombustiveis e alimentos, em | 266.155,00 |  160.56257 6,02%| 904.37400) 9120702 100%| 399.607,00{  32.640,00 8.17% 0,00%| 3970.136,00|  284.408,59 7.16% 3,26%
escala da agricultura familiar, que contemple a geragdo
de energia elétrica local e sustentavel,
(Objetivo Imediato I
Desenvolver metodologias para aimplementagdo de
politicas pablicas, tendo como base a geracdo
, o 162868800 148879 00%%| 9%9.01800( 632163 6,8%%| 667.76500 [ 340.500,00 50,99% 195,000,00 000%| 3295470001  565.205,11 17,15% 6,4%%
descentralizada de energia elétrica com fontes
renovaveis e, especialmente, para organizacdo da
produgdo energética de pequeno porte.
(Objetivo Imediato
Desenvolver metodologias visando a realizacio de
monitoramento analise e avaliado do Programa Luz para
. , 2802.988,00 | 1638.346,95 ST63%| 197700500 | 2754504541 1393%%| 141440000 241005537  1703% 647.624,49 000%| 623439300 745049135  11951% 85,49%
Todos e aintegracdo de ades de uso produtivo e
eficiente de energla elétrica nas comunidades atendidas
pelo Programa,
SubTotal 7137.831,00 | 1.800.398,31 25,00%| 3880397,00| 291392788 5,09%| 248171200 27815537  112,14% 80262449 0,00%| 13.500.000,00 | 8.300.106,05 61,48% 95,4%
Custos Administrativos (5%) 363915 | 900199 B0% 19401985 145.69,39 0% 1408860| 105777 114% 0812 000%| 67500000  415.00530 61,48% 4,76%
TOTAL 749470255 | 189041883 2,00%) 407041685 | 305962427 75,09%) 260586060 | 292231314|  112,14% 842.755,71 0,00%| 1417500000 8.715.111,35 61,08%  100,00%




e PCT-BRA/IICA/12/001

A Dbaixa execuc¢do do Projeto em 2012 resulta da demora da aprovacdo do Acordo de
Cooperacao pela ABC/MRE, em funcao da exigéncia da CGU de retirar do documento
0 artigo que previa a contratacdo do coordenador de enlace, assistente financeiro e
administrativo por meio de proposta técnica.

Em consequéncia o Acordo foi assinado somente 26.03.2012 e o primeiro repasse
financeiro ao IICA, no montante de R$ 620.000,00, ocorreu em 27.07.2012,
possibilitando o inicio das contratacfes apenas no segundo semestre do exercicio.

Tabela 22: Resumo Geral das AcOes Previstas/ Realizadas em 2012

. Previsto para 2012 Realizado em 2012
Descrigao
Quant. Valor R$ Quant. % Valor R$ %
Contratos Pessoa Fisica 7 121.569,87 6 86 % 12.000,00 | 10%
Contratos Pessoa Juridica 2 85.000,00 0 - 0,00
Eventos - - - - 0,00
Publicagbes - 0,00 6 7.708,87
Passagens e Diérias 91 18.200,00 16 6% 7.431,89| 41%
Aquisicdo de Bens - - - - -
Total 224.769,87 27.140,76
Fonte I1ICA

¢PROJETO META

Em funcdo dos limites de movimentagcdo e empenho concedidos ao Projeto META em
2012 foram previstas a realizacdo de 20 (vinte) atividades.

Assim, das 20 atividades previstas, foram realizadas 5 (cinco) atividades (FUB e
Termos de Referéncia n° 3, 6, 9 e 40), totalizando R$ 7.734.298,55, 0 que representa
25% do previsto.

3 — —
Atividades Previstas Atividades Iniciadas % At'\;ldad?'s Iniciada
previstas
20 5 25

Tabela 23: Metas do Exercicio 2012 para a A¢do 13E 4

EmR$
UNIDAD META FISICA META FINANCEIRA EM REAL MIL
X E
ORDEM DESCRICAO DE PREVISTA | REALIZADA PREVISTA REALIZADA

MEDIDA

Aquisicdo de Cluster

— atualizagdo da

infraestrutura

computacional do

TR3 Laboratdrio de | Atividade 1 1 5.200 5.200

Computacéo

(Processo com

recurso - sob

julgamento).
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Aquisicéo de
Eletrodos de
terminacdo  (Yokes)
do Laboratério de

TR 6 x Atividade 1 1 1.999 1.999
Ultra  Tensdo  (
Processo suspenso -
motivo,  falta de
interessados).
Sistema de
Movimentacéo de
Cabo (Roletes) para o 183

TR 9 Laboratério de Ultra- | Atividade 1 1 183
Alta  Tensdo, na
modalidade “Pregao

Eletr6nico”
Avaliacéo de
Investimentos nao
depreciados do
TR 40 Parque de | Atividade 1 1 196 196
Concessbes do Setor
Elétrica,

Prorrogaveis.

Selecdo publica de
pessoal  temporario

. .

TR S/N para Unidade Gestora Atividade 1 1 156 156
do Projeto META

%;:;%Z Atividade 15 0 7.248 0

TOTAL Atividade 20 5 14.982 7.734

Obs: Considera-se atividade realizada aquela cujo processo licitatdrio foi concluido.

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1. Informac0es sobre a Estrutura Organica de Controle da Unidade

A estrutura organica da Diretoria de Programa decorre da arquitetura de processos e
expressa em organograma com as atribuicdes orientadas por processos, que refletem os
objetivos de desenvolvimento e especificos, produtos e resultados esperados de todos 0s
Projetos (Acordo de Empréstimo ou Cooperacdo Técnica), assim como as expectativas
das diversas areas do MME.

Os macroprocessos em gestdo de projetos apresentam caracteristicas intrinsecas, pois 0s
principais processos horizontais (de produgdo) em outras Unidades do MME, sdo
processos verticais (servigos) de apoio as atividades fins.

A Tabela 24 apresenta 0s macroprocessos e atividades da Diretoria de Programa e Projetos.

120




Tabela 24: Macroprocessos e Atividades da Diretoria de Programa e Projetos

APROVAR AS DIRETRIZES GERAIS DE PLANEJAMENTO, PROGRAMACAO, MONOTORAMENTO,
AVALIACAO DAS ACOES DESENVOLVIDAS NOS PROJETOS

ASSESORAR O SECRETARIO-EXECUTIVO EM ASSUNTOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS

RELATIVOS AOS PROJETOS, MANTER ARTICULACAO COM OS ORGANISMOS INTERNACIONAIS
COORDENAR, PLANEJAR, SUPERVIOSIONAR, ORIENTAR A EXECUCAO DAS ATIVIDADES
VINCULADAS AOS PROJETOS, ORDENAR DESPESA

ELABORAR E ACOMPANHAR AS AGOES DE PLANEJAMENTO DOS PROJETOS E ELABORAR E
REVISAR MANUAIS OPERACIONAIS

ACOMPANHAR A EXECUGAO FISICA E FINANCEIRA DAS ATIVIDADES,ELABORAR RELATORIOS,
PROPOR NOVAS METODOLOGIAS E ACOMPNHAR AS ACOES DOS ORGAOS DE CONTROLE
EXTERNO

ELABORAR RELATORIOS ESPECIFICOS E IFRs, CONSOLIDAR AS INFORMAGOES DOS DIVERSOS

PROJETOS E IMPLEMENTAR AS DETERMINACOES DAS AUDITORIAS.
REALIZAR E ACOMPANHAR OS PROCEDIM ENTOS DE AQUISICOES DE BENS E SERVICOS.

ELABORACAO DOS PLANOS DE TRABALHOS E AQUISICOES

ACOMPANHAR A EXECUGCAO DOS CONTRATOS E MONITORAMENTO DOS COMPONENTES E
SUBCOMPENENTES

MANTER ATUALIZADO OS DADOS E REGISTROS FUNCIONAIS DOS CONSULTORES
CONTRATADOS, ELABORAR RELATORIOS GERENCIAS

PROVIDENCIAR DIARIAS E PASSAGENS, CONTROLE DOS BENS PATRIMONIAIS E PROPOSTA
ORGAMENTARIA

INSTRUGCAO DE PROCESSOS, ARQUIVOS DE PROCESSOS, GERENCIAMENTO DA
DOCUMENTAGCAO CORRENTE.

ELABORAR A PLOA, ELABORAR PROGRAMACAO FINANCEIRA, PROCEDIMENTOS DE
LIQUIDACAO DA DESPESA E FORNECER INFORMAGCOES PARA AS EQUIPES DE AUDITORIA

PEDIDO DE SAQUE, PRESTAGCAO DE CONTAS, CONTROLE DA CONTA DESIGNADA E FORNECER
INFORMAGCOES PARA AS EQUIPES DE AUDITORIA, ELABORAR OS IFR's

ARTICULACAO COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS E INSTITUICOES FINANCEIRAS DE CARTER
MULTILATERAL.
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Neste sentido observa-se que os principais macroprocessos no ciclo de gestdo dos projetos sao:
gestdo de monitoramento e avalia¢do, gestdo financeira e gestao técnica, sdo processos vinculados a
execucdo do projeto e aos resultados esperados (horizontais), 0s outros processos sao de servi¢o ou
de apoio (verticais), a saber: direcdo, gestdo administrativa e relagdes internacionais e coorporativa.
GESTAO DE PROCESSOS

PROCESSOS
DE APOIO

P > = ) - Qe

Para efeito de funcionamento e avaliacdo dos sistemas de controle interno destacamos 0s processos
de gestdo técnica e financeira, para aplicacdo do Questionario - Quadro A.3.1 — Avaliacdo do
sistema de Controles Internos da UG (item 3.2 da Portaria TCU n° 150/2012). A metodologia
utilizada foi de distribuicdo e entrevista com todos os colaboradores das equipes de trabalho
vinculados a cada processo.

3.2. Estrutura de Controles Internos da Diretoria de Programas
3.2.1 — Estrutura de Controles Internos do Processo Gestao Técnica

O processo de Gestdo Técnica esta constituido de dois subprocessos de Selecdo e Contratacdo e
Acompanhamento de Contrato, que demonstram os fluxos de trabalho e atividades sequenciais e
interdependentes, necessarias e suficientes para a execugdo dos projetos, que por sua vez
contemplam diversas atividades, que a seguir exemplificamos:

coordenacao e supervisao técnica dos projetos;

priorizacdo dos subprojetos (agoes);

coordenacdo das Comissoes de Licitagdes;

orientacdo e revisdo dos termos de referéncia, editais, solicitacdo de proposta e
demais documentos de selecéo;

elaboragéo do Plano de Aquisicdo, Plano Operativo Anual e demais instrumentos de
planejamento;

manter 0s registros e controles das compras de bens e servigos com recursos dos
Projetos;

= consolidar e disponibilizar as informacfes dos Projetos para os diversos 6rgaos e
instituicbes que atuam no &mbito do Ministério de Minas e Energia;

uUu Ul

U

U
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promover a articulacdo técnica entre as coordenacfes dos Projetos com os diversos
demandantes, usuarios e requisitantes dos servicos; e

avaliar, monitorar e acompanhar as atividades técnicas em articulagdo com a
Coordenagéo de Planejamento, Avaliacdo e Controle dos Projetos;

acompanhamento técnico da gestdo e fiscalizagcdo dos contratos;

alimentacéo e operacionalizacdo do Sistema Gerencial (SIGMA); e

elaboracdo de Termo de Convénio e Termo de Cooperacao

3.2.2. — Estrutura de Controles Internos do Processo de Gestao Financeira

O processo de Gestdo Financeira esta constituido de dois subprocessos: Financeiro e Desembolso,
que demonstram os fluxos de trabalho e atividades sequenciais e interdependentes, necessarias e
suficientes para a execucao dos projetos, que por sua vez contemplam diversas atividades, que a
seguir exemplificamos:

=
=
=

U

R R R R

Elaboragédo da Proposta Or¢camentaria Anual (PLOA);

Controle Orgamentéario — Declaracdo de Disponibilidade;

Execucdo Orcamentaria e Financeira, Programacdo Financeira, Pagamentos Pessoas
Fisica e Juridica (Empenho e Ordem Bancaria);

Prestacdo de Contas e Solicitacdo de Desembolsos;

Controle das Contas Contabeis e Gerenciais do Projeto - Administracdo do Plano de
Contas e Plano Interno-PI dos projetos;

Prestacdo de Contas/Recomposicdo do Fundo Rotativo;

Elaboracdo dos Relatdrios Financeiros (ITR’s) e Relatorio de Progresso;

Conciliacao da Conta Designada;

Alimentacdo e Operacionalizacdo do Sistema Gerencial (SIGMA);

Emissdo da DIRF (Imposto de Renda) e Preenchimento e Envio da GFIP (INSS);
Registro dos Contratos Administrativos; e

Emissdo de parecer técnico sobre a execucdo financeira dos Convénios.

3.3 — Avaliacdo do Sistema de Controles Interno da Diretoria De Programas

3.3.1 - Avaliacédo do Sistema de Controles Interno do Processo Gestdo Técnica
(item 3.2 da Portaria TCU n° 150/2012).

Tabela 25: Quadro A.3.1 — Avaliacdo do Sistema de Controles Interno do Processo Gestdo Técnica

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a

consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu X
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por X
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢Ges operacionais sdo padronizados e estdo X

postos em documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo
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dos procedimentos, das instru¢fes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
defini¢Bes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da
UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da unidade.

12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas
para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis
da gestéo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudangas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de
decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e
estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacg6es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades
de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da
UJ, em todas as dire¢cBes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua
estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para
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avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e

efetivo pelas avaliagdes sofridas. X

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideragdes Gerais: As questdes 16 e 17 foram interpretadas da Avaliacdo de Risco com o nivel de
avaliacdo 1, por considerar que nunca existiu ocorréncia de fraude na Unidade. Por forca do contrato de
empréstimo com o Banco Mundial e dos acordos basicos de cooperacdo técnica, existe na estrutura da
Diretoria de Programa uma unidade de controller que garante ambiente de controle satisfatdrio e adequado
aos objetivos e funcionamento dos projetos. Com excecdo do Relatério de Auditoria de 2010, a partir de
2008, os relatorios de auditoria da SFC/CGU sao expedidos com parecer de “regular” refletindo a
adequada estrutura de controle dos projetos.

Metodologia: A metodologia empregada para responder esse questionario foi de distribuir os
questionarios para os membros das equipes e realizacdo de reuniGes e debates, no ambito da Diretoria de
Programas, das pessoas das areas estratégicas da Unidade

LEGENDA

Niveis de Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado
no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

3.3.1 - Avaliacdo do Sistema de Controles Interno do Processo da Gestdo Financeira (item 3.2
da Portaria TCU n° 150/2012).

Tabela 26: Quadro A.3.1 — Avaliagdo do Sistema de Controles Interno do Processo da Gestéo

Financeira
Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 1 |2 |3 |4 |5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu X

funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instruces operacionais sdo padronizados e estéo
postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracao X
dos procedimentos, das instru¢fes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definices claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da
UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 1 |12 |3 |4 |5
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10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11.H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da unidade.

12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas
para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis X
da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos X
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informag0es Uteis a tomada de X
decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicéncia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para

diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao X

nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e
estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacgéo 1 |12 |3 |4 |5

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,

armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos

grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades

de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informacBes perpassa todos os niveis hierarquicos da X

UJ, em todas as dire¢cBes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua

estrutura.

Monitoramento 1 |12 |3 |4 |5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para

avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Consideracdes Gerais: As questdes 16 e 17 foram interpretadas da Avaliacdo de Risco com o nivel de
avaliagdo 1, por considerar que nunca existiu ocorréncia de fraude na Unidade. Por forga do contrato de
empréstimo com o Banco Mundial e dos acordos basicos de cooperacdo técnica, existe na estrutura da
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Diretoria de Programa uma unidade de controller que garante ambiente de controle satisfatdrio e adequado
aos objetivos e funcionamento dos projetos. Com excecdo do Relatdrio de Auditoria de 2010, a partir de
2008, os relatorios de auditoria da SFC/CGU sao expedidos com parecer de “regular” refletindo a
adequada estrutura de controle dos projetos.

Metodologia: A metodologia empregada para responder esse questionario de distribuir os questionarios
para 0s membros das equipes e realizacdo de reunides e debates, no &mbito da Diretoria de Programas, das
pessoas das areas estratégicas da Unidade

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado
no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

4. PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE
4.1 Informagdes sobre Programas do PPA sob a Responsabilidade da UJ.

Cabe registrar que embora os Projetos de Estratégias de Atendimento por Energia Elétrica a
Comunidades Rurais no @mbito do Programa Luz para Todos - BRA/IICA/08/012 e Consolidacao
da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso a energia Elétrica — BRA/IICA/12/001, sejam
exclusivamente para atender ao Programa de Luz Para Todos — LpT da Secretaria de Energia
Elétrica do MME, os recursos e a execucdo deste programa sdo de responsabilidade desta
Secretaria.

Considerando que o Projeto META foi incluido no PPA no Programa: 2119 - Programa de Gestao e
Manutencdo do Ministério de Minas e Energia e que a Diretoria de Programa ndo teve a
responsabilidade de gerir Programas de Governo inscrito na Lei do Plano Plurianual (PPA), e
devido as especificidades e caracteristicas da UJ (gestdo de recursos externos) foram promovidos 0s
ajustes necessarios nos formatos e nos contetudos do presente relatorio no sentido de seguir sempre
que possivel as orientacbes da Portaria TCU n® 123, de 12/5/2011 e DN TCU n.° 108, de
24/11/2010.

Deixamos de preencher o Demonstrativo da Execucdo por Programa de Governo - Quadro A.4.1 a
A.4.6.

Quadro A.4.6 — AcOes Vinculadas a Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos de
Responsabilidade da UG — 320060.
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4.1.1 Informacbes sobre a Programacdo e a Execucdo Desempenho Orcamentario e

Financeiro

4.1.1.1 Programacao Orcamentéria e Execucdo Orgcamentaria

e PCT BRA/IICA/08/012

Para cada exercicio o PCT do IICA elabora o Plano Operativo Anual — POA com or¢amento e as
metas fisicas que serdo executadas no periodo. O orgamento programado para 2012 no montante de
R$ 9.450.000,00 (US$ 4.500.000,00) ndo sofreu alteracdo ou variagao.

O orgamento original do Projeto de R$ 14.176.000,00 foi alterado na 1% Revisdo do PCT para R$

9.450.000,00.

O quadro contém o orcamento consolidado do Plano Operativo 2012, discriminado de acordo com
as linhas orcamentarias do IICA, também denominadas Objeto de Gasto Maior — OGM.

Tabela 27: Linha Orgamentéaria - BRA 08/012

Em US$
ORCAMENTO EXECUCAO EXECUCAO SALDO
ORQALI\IAI\llzl;\l'"ArARlA ORIGINA ORCAMENTA ORCAI\&E NTAR | oORCAMENTAR
L 12 REVISAO RIA 2012 10
2009/2011
1 - Pessoal Internacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - Pessoal Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Capacitacdo, | 2.819.090,0 71.428 57 49.821.29 47.790.50 2.721.478.21
Treinamento e Eventos 0
4 - Viagens de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
5 - Material de Consumo | 223.736,00 0,00 0,00 0,00 223.736,00
6 - Aquisigdes
(Equipamentos e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliario)
[ - Servigos  de| 445 360 47.619,05 27.259,69 0,00 85.126,31
Comunicagao
8 - Contratos por 32326410
Resultados (consultorias| *“*=%""'|  4.166.666,67 4.222.744.60 368.907,24 -1.359.010,84
€ Servigos)
9 - Diversos 40.718,00 0,00 0,00 0,00 40.718,00
6.428.571,0

Sub-Total ol 428571429 4.229825,58 416.697,74 1.712.047,68
TIN - (Tasa  Instucional | 351 159 0| 214.285,71 214.991,28 20.834.89 85.602,83
Neta - 5%)
Total 6'750'000'8 4.500.00000|  4.514.816,86 437.532,63 1.797.650,51

Fonte: 12 Revisdo do PCT para 2012

O Demonstrativo a seguir apresenta a Matriz de Detalhamento das Atividades e Recursos Previstos
e Mobilizados do Projeto para o exercicio de 2012, com os quantitativos das atividades:
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Tabela 28: Agdes do BRA 08/012 — para 2012

Resumo Geral
das Acodes
Previstas para
2012

Descricéo Quantidade Valor
2012 Em R$
Contratos Pessoa Fisica 1.196.500,00
Contratos Pessoa Juridica 5 1.616.317,02
Eventos 1 43.000,00
Publicacbes 14 28.000,00
Passagens e Didrias 155 334.700,00
Aquisicdo de Bens 0 0,00
3.218.517,02

Fonte: Anexo | do PCT IICA —

O orcamento constante do POA 2012 contempla os recursos por objetivo imediato, conforme
demonstrado no Quadro A 2.24 — Orgamento por Objetivos:

Tabela 29: QUADRO A.2. 24: Discriminagao da Despesa por Objetivos

Objetivo Imediato

Discriminagdo da Despesa ] > 3 Total
Contratos Pessoa Fisica 285.000,00 0,00 1.163.860,00 1.196.500,00
Contratos Pessoa Juridica 0,00 415.500,00 1.185.817,02 1.601.317,02
Eventos 0,00 0,00 43.000,00 43.000,00
Publicacoes 0,00 0,00 28.000,00 28.000,00
Passagens e Diérias 0,00 0,00 334.700,00 334.700,00
Aquisicdo de Bens 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 32.640,00 415.500,00 2.755.377,02 3.203.517,02

Fonte: PCT IICA

e PCT BRA/IICA/12/001

Para cada exercicio o PCT do IICA elabora o Plano Operativo Anual — POA com orcamento e as
metas fisicas que serdo executadas no periodo. O orgamento programado para 2012 no montante de

R$ 2.000.000,00.

A Tabela 30 contém o orcamento consolidado do PCT por exercicio de realizagdo (2012/2015),
discriminado de acordo com as linhas orcamentérias do IICA, também denominadas Objeto de

Gasto Maior — OGM.

Tabela 30: Or¢amento Consolidado por Exercicio

OGM

2012

2013

2014

2015

TOTAL

1. Pessoal
Internacional

Profissional

2. Pessoal Nacional

3. Capacitacdo

392.380,95

470.857,14

439.466,67

266.819,05

1.569.523,81

4. Viagens de Pessoal Permanente

5. Publicagdes especiais vinculadas
a atividade de capacitacdo do PCT.

23.009,52

27.611,43

25.770,67

15.646,48

92.038,10

6. Aquisicdo de Livros
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7. Servicos Gerais - - - - -
8. Contratos por resultados e
. P 1.489.371,43|1.787.245,71 | 1.668.096,00 | 1.012.772,57 | 5.957.485,71
Servigos
9. Outros Custos - - - - -
Subtotal 1.904.761,90 | 2.285.714,29 | 2.133.333,33 | 1.295.238,10 | 7.619.047,62
Taxa Institucional - TIN (5%) 95.238,10| 114.285,71| 106.666,67 64.761,90| 380.952,38
TOTAL 2.000.000,00 | 2.400.000,00 | 2.240.000,00 | 1.360.000,00 | 8.000.000,00
Tabela 31: Orgcamento Consolidado por Objetivo Imediato
Em R$ Em Us$™
Objetivos Imediatos
2012 2013 2014 2015 Total Total
Objetivo Imediato |
Produzir informagdes e subsidios técnicos
para a formulagdo e aperfeicoamento de
politicas  publicas que favoregam a 635.849 1.112.735 953.773 476.886 3.179.243 1.857.143
universalizagdo do acesso a energia elétrica,
a inclusdo sécio-produtiva e a mitigagdo da
pobreza extrema
Objetivo Imediato 1l
Ampliar conhecimentos e habilidades de
técnicos, - gestores e beneficirios do| oo g/g 1.112.735 953.773 476.886 | 3.179.243 | 1.857.143
Programa LpT em temas relacionados com a
geragao e uso seguro, produtivo e eficiente
da energia elétrica
Objetivo Imediato 11
Avaliar e difundir resultados e ligdes
aprendidas na execugdo do LpT em favor do 847.798 1.483.647 1.271.697 635.849 4.238.990 2.476.190
atendimento de regides remotas com
energia elétrica
SubTotal 2.119.495 3.709.117 3.179.243 1.589.621 10.597.476 6.190.476
Custos Administrativos (5%) 105.975 185.456 158.962 79.481 529.874 309.524
TOTAL 2.225.470 3.894.572 3.338.205 1.669.102 11.127.350 6.500.000
Tabela 32: ORCAMENTO POR LINHA ORCAMENTARIA DE 2012
EXECUCAO SALDO
< ORCAMENTO ORCAMENTARIA <
LINHA ORCAMENTARIA ORIGINAL 2012 ORCAMENTARIO
1 - Pessoal Internacional 0,00 0,00 0,00
2 - Pessoal Nacional 1.569.523,81 0,00 1.569.523,81
3 - Capacitagéo, Treinamento e 0,00 0.00 0,00
Eventos
4 - Viagens de Pessoal 92.038,10 0,00 92.038,10
Permanente
5 - Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
6 - Aqqlls[goes (Equipamentos 0,00 0,00 0,00
e Mobiliario)
7 - Servigos de Comunicagdo 0,00 0,00 0,00
8 - Contratos por Resultados 5.957.485,71 27.140,76 5.930.344,95
(consultorias e servigos)
9 - Diversos 0,00 0,00 0,00
Sub-Total 7.619.047,62 27.140,76 7.591.906,86
g(!/':)' (Tasa Instucional Neta - 380.952,38 1.357,04 379.595,34
Total 8.000.000,00 28.497,80 7.971.502,20
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e Projeto META

A dotacdo orgamentaria prevista na LOA para o Projeto META em 2012 foi de R$ 65.700.000,00,
sendo R$ 63.966.012,00 na Fonte 0148 e R$ 1.733.988 ,00 na Fonte 100.

Do valor da LOA de 2012 de R$ 65.700.000,00 foi concedido como Limite de Crédito R$
14.982.198,00, sendo R$ 14.707.000,00 na Fonte 148 e R$ 275.198,00 na Fonte 1100,
representando 22,8% das necessidades orcamentarias do Projeto.

Do Limite de Crédito concedido, foi comprometido R$ 12.121.640,32 correspondente a 80,9% do
valor.

Tabela 33: Quadro A.4.5 — Programa de Governo constante do PPA — de Gestdo e Manutencéo

Identificacio do Programa de Governo
Cadigo 2119 — Agdo 13E4
Programa
Titulo Gestdo e Manutencdo do Ministério de Minas e Energia
OED N0 ha
Responsavel
Execu¢do Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— . Liquidad ; Valores

Inicial Final Empenhada 3 Processados | Nédo Processados Pagos

65.70%.000,0 65.70%.000,0 12.121.640,32 0 0 0

Quando da fixacdo do limite de movimentacdo e empenho pelo Decreto n° 7.680, de 7.2.2012 e
Portaria MP n° 49, de 28.2.2012 a UG 320060 - Projeto META ndo foi contemplada, somente em
8.06.2012 os limites foram fixados pela Portaria SOF n° 51.

A dotacdo orcamentaria prevista para 2012 foi estimada e adequada a execucdo fisica proposta,
porém os atrasos nas implementacOes das acOes estruturantes do Projeto META, refletiram e

impactaram na realizacéo fisica e financeira do Projeto.

Tabela 34: Execu¢do Orcamentéria e Fisica

- — o il . . % Ativ
LOA Limite | % Limite | Empenhad | Empenha | Ativ. Ativ. Iniciadé
2012 | Concedido | /LOA 0 do/Limit | Previstas | iniciadas ;
o [previstas
65.700 | 14.982 22,80 12.121 80,91 20 5 25

Embora o Projeto tenha sofrido um contingenciamento de 77,20% e recebido limite de
movimentacdo e empenho somente em junho de 2012, fixados pela Portaria SOF n° 51, de
8.06.2012, outros fatores impediram uma performance fisica, orgcamentéria e financeira satisfatoria
do Projeto, a seguir descritas:

e Atraso na elaboracdo dos termos de cooperacao;

e Retardamento na revisdo dos termos de referéncia, editais e especificacOes técnicas para
iniciar os processos de aquisi¢oes;
e Nao implementacio do SIGMA,;
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e Auséncia de coordenador técnico (responsavel pelos processos de licitagcdes) por 7 (sete)
meses;

e Lentiddo na aprovagéo das ndo objecGes por parte do Banco Mundial

Os principais entraves foram em decorréncia da insuficiéncia de forca de trabalho, que somente sera
solucionado com a contratacdo de servidores temporarios objeto do processo seletivo em fase
concluséo.

Pedidos de Saque

Os pedidos de saques do Projeto foram encaminhados a Secretaria do Tesouro Nacional — STN
conforme determina a legislacdo, que criou a nova sistematica orcamentaria e financeira para
projetos financiados com recursos externos e contrapartida nacional.

Durante a execucdo do Projeto foram encaminhados 2 (dois) pedidos de reembolso a Coordenacéo
Geral de programacdo Financeira/STN, no montante de U$ 190.484,43 conforme a seguir
demonstrado:

Tabela 35: Pedido de Saque

Valor por Categorias (R$)
Oficio Data Tgéal EquwSIéagte US$=R
Consultoria | Equipamentos (R3) em $
088 22/11/2012 196.200,00 - 196.200,00 94.577,01 2,0745
095 19/12/2012 - 201.078,60 201.078,60 95.907,42 2,0966
Total Geral 196.200,00 201.078,60 397.278,60 190.484,43

5.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

N&o foi registrada no ambito dos projetos a ocorréncia de reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos

5.2 Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

N&o ocorreu execucdo de restos a pagar na execugdo da gestdo orgamentéria e financeira da UG
320060.

5.3. Informacao sobre Transferéncias Mediante Convénio e Termo de Cooperacdo
5.3.1 Convénios

No ambito do projeto META foi celebrado o Termo de Convénio MME/CEPEL n° 769362/2012,
assinado em 28.05.2012, coma as seguintes caracteristicas:

a) Com o Objeto de execucdo das agdes programadas no Projeto de Assisténcia Tecnica dos
Setores de Energia e Mineral - META, apoiando e investindo no desenvolvimento de
pesquisas e tecnologias do setor de energia elétrica mediante o reaparelhamento dos
Laboratérios do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL, conforme Plano de
Trabalho aprovado.
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b)

v

O valor total do presente Convénio para a consecucdo do seu Objeto é estimado em R$
59.276.345,40 (cinquenta e nove milhdes, duzentos e setenta e seis mil, trezentos e quarenta
e cinco reais e quarenta centavos), sendo:

Participacdo do MME: R$ 56.008.845,40 (cinquenta e seis milhdes, oito mil, oitocentos e
quarenta e cinco reais e quarenta centavos), correspondentes aos custos estimados para
execugdo do exposto no item “b” da Clausula Terceira - Das Obriga¢cdes do MME, sendo R$
26.103.937,62 (vinte e seis milhdes, cento e trés mil, novecentos e trinta e sete reais e
sessenta e dois centavos) para o exercicio de 2012, R$ 28.873.338,13 (vinte e oito milhdes,
oitocentos e setenta e trés mil, trezentos e trinta e oito reais e treze centavos) para o exercicio
de 2013, R$ 501.000,00 (quinhentos e um mil reais) para o exercicio de 2014 e R$
530.569,65 (quinhentos e trinta mil, quinhentos e sessenta e nove reais e sessenta e cinco
centavos) para o exercicio de 2015; e

Participacdo do CEPEL: R$ 3.267.500,00 (trés milhGes, duzentos e vinte e sete mil e
quinhentos reais), referentes a Contrapartida Nao Financeira.

Valor em empenhado R$ 11.150.270,32.
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Tabela 36: Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos Instrumentos por Transferéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: PROJETO META

CNPJ: 37.115.383/0036-83

UG/GESTAO: 320060/00001

Informacdes sobre as Transferéncias

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperagéo
4 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Valores Pactuados Valores Repassados
. N° do L Acumulado Vigéncia .
b el lpEnts instrumento B Global Contrapartida Exel\rl(?icio até o _ i Sit.
Exercicio | Inicio Fim
1 769362/2012 | CEPEL 56.008.845,40 | 3.267.500,00 0,00 0,00 28.05.12 | 28.9.15 | Adimplente
3 001/2012 ANEEL 689.785,72 0,00 0,00 0,00 31.10.12 | 30.04.14 | Adimplente
3 002/2012 CPRM 2.927.656,82 0,00 0,00 0,00 31.10.12 | 30.04.14 | Adimplente
3 003/2012 EPE 4.129.732,06 0,00 0,00 0,00 24.08.12 | 24.08.15 | Adimplente
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente

Fonte: SICONV

5.3.2 Termo de Cooperagéo

Os coexecutores ANEEL, EPE, CPRM e DNPM participantes do projeto META receberdo os créditos e recursos financeiros por meio do instrumento
de Termo de Cooperacdo, no periodo foram assinados OS Termos de Cooperagdo com a ANEEL, EPE e CPRM.

134



Tabela 37: Quadro A.5.4 — Resumo dos Instrumentos Celebrados pela UJ nos trés Ultimos Exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: PROJETO META

CNPJ: 37.115.383/0036-83

UG/GESTAO: 320060/0001

Modalidade : Convénio e Termo de | Quantidade de Instrumentos | Montantes Repassados em Cada

Cooperacao Celebrados em Cada Exercicio: Exercicio, Independentemente do ano
01 Convénio e 3 Termos de | de Celebracdo do Instrumento (em R$
Cooperacdo 1,00) : R$ 11.150.270,32.

2012 | 2011 2010 | 2012: 04 2011 | 2010

Convénio: R$ 59.276.345,40

Contrato de Repasse :

Termo de Cooperagdo: R$ 7.747.174,60

Termo de Compromisso :

Totais: R$ 67.023.520,00

Fonte: SICONV

5.4 — Informagcdes sobre as Transferéncias de Suprimentos de Fundos.
N&o foi registrada no ambito dos projetos a ocorréncia de reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos

5.5 — Informacdes sobre Renuncia Tributéaria
N&o foi registrada no ambito dos projetos a ocorréncia de rendncia tributaria.

5.6 — Informacdes sobre as Gestbes de Precatdrio

N&o foi registrada no ambito dos projetos a ocorréncia de gestdes de precatorio.

6. GESTAO DE PESSOAS
6.1 — Demonstracéo da Forc¢a de Trabalho a Disposicéo da Unidade

Com o encerramento dos contratos de trabalhos dos servidores temporarios em 31/07/2009, o
Projeto vem procurando suprir as vagas existentes por servidores efetivos e servidores ocupantes de
cargo de confianca, a0 mesmo tempo em que solicitou ao Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo — MP a contratacdo de servidores da carreira de Analista e Infraestrutura.

Para atender as exigéncias do Banco Mundial, 0 MME submeteu a apreciacdo do Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestdo - MP, por meio do Aviso n® 87/2011/GM — MME, de 2 de junho
de 2011, solicitacdo para a realizacdo de processo seletivo simplificado para a contratacdo, por
tempo determinado, de profissionais necessarios a execucdo das atividades técnicas especializadas
no ambito do Projeto META.

No mesmo intuito, 0 MME instituiu a UGP do Projeto META, por meio da Portaria MME n° 529,
de 12/09/2011, com a finalidade de gerir as a¢es do Projeto META, vinculando-a & Diretoria de
Programa da Secretaria Executiva do MME.

Em resposta a solicitacdo, o MP editou a Portaria Interministerial n® 456, de 28 de outubro de 2011,
autorizando o MME a contratar, a partir de 2012, até 17 (dezessete) profissionais, por tempo
determinado, para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse pablico.
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Foi assinado em 15.10.2012 contrato com a FUB/CESPE para realizagdo do processo seletivo
simplificado.

No final do exercicio o quadro de pessoal do da Diretoria de Programa era composto por 10 (dez)
colaboradores: Diretor do Projeto, Coordenador de Controle, Coordenador Técnico (Especialista em
LicitacBes), Coordenador Financeiro, Coordenador Administrativo e tem como ‘“staff” 5 (cinco)
colaboradores para as atividades financeiras e administrativas e (2 dois) estagiarios:

Tabela 38: Quadro de Colaboradores do META

Servidor

Situacdo Funcional

Funcéo no Projeto

Jorge Mendes Ramos

Empregado

da

Coordenador-Geral do Projeto

ELETROSUL cedido até 27/03/2012 a
Paulo Emilio Teixeira Barbosa Servidor Publico Efetivo Coordenador de Controle
Cecilia de Paula Torres Parente Coordenadora Relacdes

Servidora Publica

Institucionais

Raimundo Patrocinio Sales da
Cruz

Servidor Publico

Coordenador Financeiro

Aline de Queiroz Caldas

Servidora Publica

Coordenadora Administrativa

Martha Portela Rocha Martins Anistiada Assistente Administrativo
el L L Anistiada Assistente Administrativo
Holanda

Leobina Cardeal da Silva Soares Anistiada Assistente Administrativo

Patricia lima Silva

Servidora Publica

Assistente Financeira

Maria Edna Rodrigues Silva

Recepcionista

Apoio Administrativo

Fonte META

7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E [IMOBILIARIO DE

RESPONSABILIDADE DA UJ
O item né&o se aplica a gestdo dos Projetos subordinados ao Diretor de Programa
8. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (TI) DA UJ
O item n&o se aplica a gestao dos Projetos subordinados ao Diretor de Programa
9. GESTAO AMBIENTAL E LICITAQOES SUSTENTAVEIS
O item ndo se aplica a gestao dos Projetos subordinados ao Diretor de Programa
10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSIQOES LEGAIS E
NORMATIVAS
10.1 Deliberagdes do TCU
N&o ocorreram delibera¢des do TCU, em 2012.
10.2. Deliberagdes da CGU
Por intermédio do Oficio n° 38179/2011/DIENE/DI/SFC/CGU-PR, de 15/12/2011, O Diretor de
Auditoria da Area de Infraestrutura — Substituto, encaminhou ao Diretor de Programa da Secretaria

Executiva do MME, o Relatorio de Auditoria n°® 201111974, o qual trata da Auditoria de
Encerramento do Projeto de Assisténcia Técnica do Setor Energético — ESTAL.
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O referido Projeto tinha como objetivo 0 apoio a reestruturacdo do setor energético brasileiro e era
composto por seis componentes, a saber:

Componente 1 — Desenvolvimento do Mercado de Regulagéo;
Componente 2 — Acesso a Energia e tarifas de Baixa Renda;
Componente 3 — Gestdo do Meio Ambiente;

Componente 4 — Planejamento de Longo Prazo;

Componente 5 — Fortalecimento Institucional e Coordenagdo do MME; e
e Componente 6 — Gerenciamento do Projeto.

Inicialmente o Projeto estava previsto para ser efetivado em quatro anos, de 2004 a 2007, e contou
com um orcamento inicial da ordem de US$ 20,12 milhdes, sendo US$ 12,12 milhdes provenientes
de financiamento junto ao Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD e
US$ 8 milhdes de contrapartida do Governo Brasileiro.

Em termos concretos, o Projeto ESTAL foi implementado entre 2004 e 2011, com uma realizacdo
de investimentos de, aproximadamente, US$ 12,12 milhdes (60,24% do previsto inicialmente),
sendo US$ 7,66 milhdes do financiamento junto ao BIRD e US$ 4,47 de recursos da Unido.

De todos os aspectos que foram objeto da Auditoria de Encerramento do Projeto ESTAL, o
Relatorio de Auditoria n® 201111974 da CGU apontou trés ressalvas, a saber:

e Item 1.1.1.2 — N&o elaboragdo do Plano de Atingimento Continuo dos Objetivos do
Projeto;

e Item 1.1.12.2 — Impropriedades apresentadas na contratacdo de instituicdo para
realizacdo de curso a distancia;

e Item 1.1.12.3 — Equipe Técnica da consultora composta por servidores publicos.

No primeiro caso (ltem 1.1.1.2), foi recomendado a Unidade Executora (SEDP) que elabore o
“Plano de Atingimento Continuo dos Objetivos do Projeto” no dmbito do Projeto ESTAL, bem
como a adocdo desse tipo de documento no Projeto META.

Tal recomendacao foi acatada e, assim que o Projeto META estiver com a respectiva condicdo de
efetividade satisfeita, seré elaborado o documento solicitado pela CGU.

No caso do Item 1.1.12.2, foi recomendado:

(i) “Que seja apurada a responsabilidade dos membros da comissdo de licitacdo e do
Diretor do Projeto a época”;

(i) “Que sejam devolvidos aos cofres do tesouro nacional o valor de R$ 171.981,78
(cento e setenta e um mil, novecentos e oitenta e um reais e setenta e oito centavos),
relativos a reformulacdo da proposta apos a abertura pela Comissdo de Licitagéo,
bem como seja realizado o levantamento dos valores referentes & prorrogacdo do
curso que devem ser devolvidos pela FAEPESUL”;

(iii) “Que o MME submeta o fato ao BIRD quanto a inexigibilidade (sic) dos gastos
mencionados nas Constatagcdes dos itens 1.1.12.2 ¢ 1.1.12.3”;

(iv) “Que as Secretarias do MME afetas aos Projetos relativos a Recursos Externos
estejam atentas no momento da aceitacdo de produtos para faturamento, avaliando se
o produto entregue condiz com as obrigagdes contratuais”.
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A Secretaria-Executiva atendendo recomendacdo da CGU emitiu a Portaria n® 011 de 20.09.2012,
publicada no Boletim de Pessoal Especial n® 9, de 24 de setembro de 2012, designando a Comisséo
de Sindicancia com a incumbéncia de apurar as irregularidades pelos fatos registrados no Processo
n°® 48.000.000735/2012-11.

A mencionada Comissdo de Sindicancia foi prorrogada pela Portaria SE/MME n° 12, de 23 de
outubro de 2012, publicada no Boletim de Pessoal Especial n°® 11, de 23 de outubro de 2012,
reconduzida pela Portaria SE/MME n° 13, de 22 de novembro de 2012, publicada no Boletim de
Pessoal Especial n® 12, de 23 de novembro de 2012, prorrogada pela Portaria SE/MME n° 15, de 21
de dezembro de 2012, reconduzida pela Portaria SE/MME n° 3, de 22 de janeiro de 2013, publicada
no Boletim de Pessoal Especial n® 1, de 22 de janeiro de 2013, prorrogada pela Portaria SE/MME n°
5, de 22 de fevereiro de 2013, publicada no Boletim de Pessoal Especial n® 03, de 22 de fevereiro de
2013.

10.3 Declaracao de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, PAULO EMILIO TEIXEIRA BARBOSA, CPF n° 059.804881-20, Ordenador Substituto,
exercido na Diretoria de Programa — Projeto META declaro junto aos érgdos de controle interno e
externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente,
no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.465, de
12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 15 de marc¢o de 2013.

PAULO EMILIO TEIXEIRA BARBOSA
CPF 059.804.881 - 20
Diretor de Programa
Ordenador Substituto

Parte B — item 1: Declaracdo do Contador

UJ: Secretaria Executiva - SE/MME
UG: 320015 — Projeto META — SE/BIRD/MME

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balancos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n°® 4.320, de
17 de margo de 1964), refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Brasilia-DF, 16 de fevereiro de 2012,

Elizane Velozo Costa Guedes
Contadora Responsavel
CRC —-DF n° 018138/0-2
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Tabela 39: Contratacéo de Consultores na Modalidade de Produto

Item 28 - Contratacéo de Consultores na Modalidade de Produto

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Instituto Interamericana de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificacdo do (s) Projeto(s) de Cooperacgdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
- " . . o N - PCT
Consolidacéo da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso a Energia Elétrica BRA/IICA/12/001

Informac6es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "*Produtos"'

Cédigo do Contrato: 112.391/2012

Objetivo da Consultoria: Avaliar e difundir resultados e li¢cBes aprendidas na execucdo dos trabalhos de
revitalizagdo de micro sistemas energéticos fotovoltaicos do Prodeem, com foco nos sistemas revitalizados
em operacdo e/ou removidos, devido ao atendimento de regifes remotas com energia elétrica, de forma
regionalizada em colaboragdo com as empresas do sistema Eletrobras nos Estados da Regido Sul, Sudeste e
Centro-Oeste, area geoelétrica da Eletrobras/Eletrosul e Eletrobras/Furnas.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Total
P:_e?}ias Ito Previsto Total
Inicio Término no no Pago no Total Pago até o Final do Exercicio
Excercici | Exercicio
Contrato -
5-nov-12 4-nov-13 115'800’0 23.000,00 0,00 0,00

Produtos Contratados

Prazo Previsto para

Entrega VLK

Descrigéo

PRODUTO 1: Relatério das atividades realizadas
nos Estados do Rio Grande do Sul, Parana e Santa
Catarina das amostras dos sistemas (20%), com
evidéncia na recuperacdo, remogdo e registro de 4-dez-12 23.000,00
ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos do
Prodeem, em conformidade com o0s sistemas
distribuidos nestes Estados.

PRODUTO 2: Relatério das atividades realizadas
no Estado do Mato Grosso do Sul das amostras
dos sistemas (20%), com evidéncia na
recuperacao, remocao e registro de ocorréncias dos 11-fev-13 19.550,00
sistemas  fotovoltaicos do Prodeem, em
conformidade com os sistemas distribuidos neste
Estado.

PRODUTO 3: Relatério das atividades realizadas
no Estado de Goias das amostras dos sistemas
(20%), com evidéncia na recuperacao, remocao e
registro de ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos
do Prodeem, em conformidade com os sistemas
distribuidos neste Estado.

10-mai-13 18.400,00
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PRODUTO 4: Relatério das atividades realizadas
no Estado de Minas Gerais das amostra dos
sistemas (20%), com evidéncia na recuperacao,
remogao e registro de ocorréncias dos sistemas
fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade com
os sistemas distribuidos neste Estado.

12-ago-13 24.150,00

PRODUTO 5: Relatério das atividades realizadas
nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Espirito Santo das amostras dos sistemas (20%),
com evidéncia na recuperacao, remocao e registro 4-nov-13 29.900,00
de ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos do
Prodeem, em conformidade com o0s sistemas
distribuidos nestes Estados.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Assiz Ramos de Souza CPF: 017.065.355-20

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato:

Informac6es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "*Produtos"'

Cédigo do Contrato: 112.405/2012

Obijetivo da Consultoria: Avaliar e difundir resultados e licBes aprendidas na execucgdo dos trabalhos de
revitalizacdo de micro sistemas energéticos fotovoltaicos do Prodeem, com foco nas acbes e
empreendimentos p/ geracdo e descentralizados de energia avaliados dos sistemas distribuidos e instalados,
devido ao atendimento de regides remotas com energia,de forma regionalizada em colaboragdo com as
empresas do grupo Eletrobrasnnos Estados da Regido Norte, Nordeste e Centro-Oeste, area geoelétrica da
Eletrobras Eletronorte, Eletrobras Chesf e Eletrobras Furnas.

Periodo de Vigéncia Remuneracao

Total

Total :
_ _ Previsto Previsto Total _ _
Inicio Término no Pago no Total Pago até o Final do Exercicio

no . L.
Excercici | Exercicio
Contrato -

14-nov-12 | 13-nov-13 | 96.000,00 | 14.000,00 0,00 0,00

Produtos Contratados

Prazo Previsto para

Entrega Vst

Descrigéo

PRODUTO 1: Relatério contendo levantamento,
avaliagdo e consolidacdo de dados relacionados
aos sistemas fotovoltaicos distribuidos e instalados
por convénios ou contratos junto ao MME, na area
geoelétrica da empresa Eletrobréas/Eletronorte,
tendo como apoio técnico a cidade de Sao Luis do
Maranh@/MA, com vistas a sistematizacido e
integracdo dessas informacoes.

13-dez-12 14.000,00

PRODUTO 2: Relatério contendo levantamento,
avaliagdo e consolidacdo de dados relacionados
aos sistemas fotovoltaicos distribuidos e instalados
por convénios ou contratos junto ao MME, na area
geoelétrica da empresa Eletrobras/Eletronorte,
tendo como apoio técnico a cidade de Belém do
Para/PA, com vistas a sistematizag&o e integragdo
dessas informacoes.

11-mar-13 17.000,00
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PRODUTO 3: Relatério contendo levantamento,
avaliacdo e consolidacdo de dados relacionados
aos sistemas fotovoltaicos distribuidos e instalados
por convénios ou contratos junto ao MME, na éarea
geoelétrica da empresa Eletrobrés/Chesf, tendo
como apoio técnico a cidade de Recife/PE, com
vistas a sistematizacdo e integracdo dessas
informac0es.

10-mai-13

14.000,00

PRODUTO 4: Relatorio contendo levantamento,
avaliacdo e consolidacdo de dados relacionados
aos sistemas fotovoltaicos distribuidos e instalados
por convénios ou contratos junto ao MME, na éarea
geoelétrica da empresa Eletrobras/Furnas, tendo
como apoio técnico a cidade do Rio de Janeiro/RJ,
com vistas a sistematizacdo e integracdo dessas
informagoes.

10-jul-13

16.000,00

PRODUTO 5: Relatorio contendo levantamento,
avaliacdo e consolidacdo de dados relacionados
aos sistemas fotovoltaicos distribuidos e instalados
por convénios ou contratos junto ao MME, na area
geoelétrica da empresa Eletrobras/Furnas, tendo
como apoio técnico a cidade de Belo
Horizonte/MG, com vistas a sistematizacdo e
integracdo dessas informagoes.

9-set-13

17.000,00

PRODUTO 6: Relatério final contendo
levantamento e consolidagdo dessas informacdes
referentes a todos os sistemas fotovoltaicos
distribuidos e instalados por convénios ou
contratos junto ao MME, em todas as é&reas
geoelétricas da empresa Eletrobras, com vistas a
sistematizacdo e integracdo dessas informagoes
para a gestdo do Prodeem, em favor do
atendimento de regides remotas com energia
elétrica.

13-nov-13

18.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Conceicdo Cristina Aradjo Lima

CPF: 488.110.681-34

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato:

Informac6es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ""Produtos"'

Cédigo do Contrato: 112.394 /2012

Objetivo da Consultoria: Avaliar e difundir resultados e licBes aprendidas na execucdo dos trabalhos de
revitalizagdo de micro sistemas energéticos fotovoltaicos do Prodeem, com foco nos sistemas revitalizados
em operacdo e/ou removidos, devido ao atendimento de regifes remotas com energia elétrica, de forma
regionalizada em colaboragdo com as empresas do sistema Eletrobrés nos Estados da Regido Nordeste, area
geoelétrica da Eletrobras/Chesf.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Total
P;’re?;[iilto Previsto Total
Inicio Término no no Pago no Total Pago até o Final do Exercicio
Excercici | Exercicio
Contrato o
9-nov-12 8-nov-13 | 110.000,0 | 19.800,00 0,00 0,00
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Produtos Contratados

Prazo Previsto para

Entrega VR

Descricéo

PRODUTO 1: Relatério das atividades realizadas
nos Estados de Alagoas e Sergipe, das amostras
dos sistemas (30%), com evidéncia na
recuperacao, remog&o e registro de ocorréncias dos 8-dez-12 19.800,00
sistemas  fotovoltaicos do Prodeem, em
conformidade com os sistemas distribuidos nestes
Estados.

PRODUTO 2: Relatério das atividades realizadas
no Estado da Bahia, das amostras dos sistemas
(30%), com evidéncia na recuperacao, remocao e
registro de ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos
do Prodeem, em conformidade com o0s sistemas
distribuidos neste Estado.

10-jan-13 16.500,00

PRODUTO 3: Relatério das atividades realizadas
nos Estados do Rio Grande do Norte e Paraiba, das
amostras dos sistemas (30%), com evidéncia na
recuperacao, remogao e registro de ocorréncias dos 8-abr-13 20.900,00
sistemas  fotovoltaicos do Prodeem, em
conformidade com os sistemas distribuidos nestes
Estados.

PRODUTO 4: Relatério das atividades realizadas
no Estado do Ceard, das amostras dos sistemas
(30%), com evidéncia na recuperagdo, remocao e
registro de ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos
do Prodeem, em conformidade com os sistemas
distribuidos neste Estado.

8-jul-13 14.300,00

PRODUTO 5: Relatério das atividades realizadas
no Estado de Pernambuco, das amostras dos
sistemas (30%), com evidéncia na recuperacao,
remogdo e registro de ocorréncias dos sistemas
fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade com
0s sistemas distribuidos neste Estado.

9-set-13 15.400,00

PRODUTO 6: Relatério das atividades realizadas
no Estado do Piaui, das amostras dos sistemas
(30%), com evidéncia na recuperacao, remocao e
registro de ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos
do Prodeem, em conformidade com os sistemas
distribuidos neste Estado.

8-nov-13 23.100,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Ewton Vieira de Souza CPF: 021.076.704-98

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato:

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade **Produtos"

Cadigo do Contrato: 112.393/2012

Objetivo da Consultoria: Realizar avaliacdes de projetos de inclusfes socioprodutiva, com o uso da energia
elétrica em sistemas agroindustriais de pequeno porte para a agricultura familiar, de forma a subsidiar
politicas publicas de inclusdo sécioprodutiva, mitigagdo da pobreza extrema e uso da energia elétrica como
vetor de desenvolvimento do meio rural.
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Periodo de Vigéncia

R

emuneracao

Inicio

Término

Total
Previsto
no
Contrato

Total
Previsto
no
Excercici
0

Total
Pago no
Exercicio

Total Pago até o Final do Exercicio

5-nov-12

4-jun-13

71.394,40

12.850,99

12.850,99

12.850,99

Produtos Contratados

Descricao

Prazo

Previsto para
Entrega

Valor

PRODUTO 1: Relatério contendo andlise e
avaliacdo de Centros Comunitarios de Producdo -
CCP's, implantados no dmbito do Programa Luz
para Todos no Estado do Mato Grosso, em
municipios determinados pelo Coordenador do
Projetos, tendo como foco o desenvolvimento
socioecondmico e a inclusdo socio-produtiva dos
produtores familiares envolvidos na gestdo dos
projetos objetivando a acorreta instalagdo e
dimensionamento dos equipamentos adquiridos,
nos aspectos técnicos, financeiros, ambientais e
capacitacdo visando a mitigacdo da pobreza no
meio rural a partir da chegada da energia elétrica.
(conforme item 3.1 do objetivo imediato 3 do PCT
BRA/IICA/12/001)

4-dez-12

12.850,99

PRODUTO 2: Relatério contendo analise e
avaliagdo de Centros Comunitarios de Producdo-
CCP's, em projetos implantados para beneficiarios
do Programa Luz para Todos, no Estado de Minas
Gerais em municipios determinados pelo
Coordenador dos Projetos, com énfase nos
aspectos  técnicos,  financeiros, ambientais
instalagdo e dimensionamento dos equipamentos,
capacitacdo e inclusdo socio-produtiva dos
agricultores familiares e da reforma agréria,
beneficiarios dos projetos, visando a mitigacdo da
pobreza no meio rural e desenvolvimento
socioecondmico a partir da chegada da energia
elétrica. (conforme item 3.1 do Objetivo Imediato
3 do PCT BRA/IICA/12/001).

8-abr-13

14.278,88

PRODUTO 3: Relatério contendo andlise e
avaliacdo de projetos relacionados a Centro
Comunitéarios de Produgdo - CCP's implantados no
ambito do Programa Luz para Todos no Estado do
Rio Grande do Sul, em municipios determinados
pelo Coordenador do Projetos, visando a correta
instalacdo e funcionamento dos equipamentos
adquiridos, nos aspectos técnicos, financeiros,
ambientais, capacitacdo e na inclusdo socio-
produtiva dos produtores familiares envolvidos
nos projetos, objetivando  consolidar  as
experiéncias adquiridas no combate a pobreza no
meio rural, como também, o desenvolvimento
socioecondmico a partir da chegada da energia
elétrica. (conforme item 3.1 do Objetivo Imediato

10-jan-13

14.278,88
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3 do PCT BRA/IICA/12/001).

PRODUTO 4: Relatério contendo analise e
avaliacdo de projeto implantado pelo Projeto Luz
para Todos no Estado da Paraiba , em municipio
determinado pelo Coordenador de Projetos,
objetivando o uso produtivo da energia elétrica,
com foco nos aspectos técnicos, financeiros, no
atendimento a legislagdo ambiental, na incluséo
socio-produtiva  dos  agricultores  familiares
emvolvidos, objetivando consolidar as
experiéncias adquiridas no combate a pobreza no
meio rural. (conforme item 3.1 do Objetivo
Imediato 3 do PCT BRA/IICA/12/001)

11-mar-13

12.850,99

PRODUTO 5: Relatdrio contendo andlise e
avaliagdo de projeto relativo a Centro Comunitario
de Producdo - CCP implantado para atender
beneficiados do Programa Luz para Todos no
Estado de Alagoas, em municipio determinado
pelo Coordenador dos Projetos, com foco nos
aspectos técnicos, financeiros, ambientais e
capacitacdo, bem como, a inclusdo socio-produtiva
e 0 desenvolvimento socioecondmico dos
agricultores familiares envolvidos, objetivando
consolidar as experiéncias adquiridas bo combate
a pobreza no meio rural. (conforme item 3.1 do
Obijetivo Imediato 3 do PCT BRA/IICA/12/001).

4-jun-13

17.134,66

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Gutemberg Pereira Dias

CPF: 136.012.296-68

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato:

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "*Produtos"

Cédigo do Contrato: 112. 392/2012

Objetivo da Consultoria: Elaborar, desenvolver e avaliar metodologias de monitoramento das acdes de
capacitacdo realizadas pelas distribuidoras de energia elétrica, que viabilizam a difusdo e ampliacdo de
conhecimentos de técnicos e novos consumidores rurais atendidos pelo LpT nas regides geoelétricas em

temas relacionados a tarifa social ao uso correto da energia elétrica.

Periodo de Vigéncia Remuneracido
Total Tot_al
- . Previsto AT VeEl P -
Inicio Término no no Pago no Total Pago até o Final do Exercicio
Excercici | Exercicio
Contrato o
5-nov-12 4-nov-13 | 96.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 12.000,00

Produtos Contratados
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Descricdo

Prazo Previsto para
Entrega

Valor

PRODUTO 1. Relatorio técnico contendo a
sistematizacdo das atividades de diagnostico e
avaliagdo das ag0es de difusdo de conhecimentos e
informacBes com o foco no uso produtivo,
eficiente e seguro da energia elétrica e da tarifa
social, realizadas pelas distribuidoras de energia
elétrica dos estados do Amapa e Para.

10-jun-13

12.000,00

PRODUTO 2: Relatorio técnico contendo a
sistematizacdo das atividades de diagnostico e
avaliagdo das ag0es de difusdo de conhecimentos e
informacBes com o foco no uso produtivo,
eficiente e seguro da energia elétrica e da tarifa
social, realizadas pelas distribuidoras de energia
elétrica dos estados do Amazonas, Rondbnia e
Roraima.

11-fev-13

14.250,00

PRODUTO 3: Relatério técnico contendo a
sistematizacdo das atividades de diagndstico e
avaliagdo das a¢des de difusdo de conhecimentos e
informacBes com o foco no uso produtivo,
eficiente e seguro da energia elétrica e da tarifa
social, realizadas pelas distribuidoras de energia
elétrica dos estados do Parana, Rio de Janeiro e
Séo Paulo.

8-abr-13

14.250,00

PRODUTO 4: Relatorio técnico contendo a
sistematizacdo das atividades de diagndstico e
avaliagdo das a¢des de difusdo de conhecimentos e
informacdes com o foco no uso produtivo,
eficiente e seguro da energia elétrica e da tarifa
social, realizadas pelas distribuidoras de energia
dos estados do Maranh&o e Piaui.

4-dez-12

12.000,00

PRODUTO 5: Relatorio técnico contendo a
sistematizacdo das atividades de diagndstico e
avaliagdo das a¢des de difusdo de conhecimentos e
informacdes com o foco no uso produtivo,
eficiente e seguro da energia elétrica e da tarifa
social, realizadas pelas distribuidoras de energia
dos estados da Bahia e Pernambuco.

12-ago-13

12.000,00

PRODUTO 6: Relatorio técnico contendo a
sistematizacdo das atividades de diagndstico e
avaliacdo das acOes de difusdo de conhecimentos e
informacbes com o foco no uso produtivo,
eficiente e seguro da energia elétrica e da tarifa
social, realizadas pelas distribuidoras de energia
dos estados de Goias e Mato Grosso do Sul.

11-out-13

12.000,00

PRODUTO 7: Relatério técnico contendo
estratégia de monitoramento e avaliacdo das a¢Bes
de capacitacdo realizadas pelas distribuidoras de
energia elétrica, com foco no uso produtivo,
eficiente e seguro da energia elétrica e da tarifa
social, conforme diretrizes da legislagéo vigente e
de acordo com as especificidades das comunidades
rurais  especiais e comunidades  rurais
convencionais atendidas pelo LpT.

4-nov-13

19.500,00
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Consultor Contratado

Nome do Consultor: Maria do Socorro Costa Brito ‘ CPF: 125.877.294-91

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato:

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade **Produtos*

Codigo do Contrato: 112.390/2012

Objetivo da Consultoria: Avaliar e difundir resultados e li¢cBes aprendidas na execucdo dos trabalhos de
revitalizacdo de micro sistemas energéticos fotovoltaicos do Prodeem, com foco nos sistemas revitalizados
em operacdo e/ou removidos, devido ao atendimento de regiGes remotas com energia elétrica, de forma
regionalizada em colaboracdo com a empresa do sistema Eletrobras nos estados da regido Norte, area
geoelétria da Eletrobras/Eletronorte.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Total
P-rrec:/tias!co Previsto Total
Inicio Término no no Pago no Total Pago até o Final do Exercicio
Excercici | Exercicio
Contrato -
6nov-12 | 5nov-13 | 202990 11560000 | 0,00 0,00

Produtos Contratados

Prazo Previsto para

Descricéo Valor
Entrega
PRODUTO 1: Relatério das atividades realizadas
no Estado do Para, das amostras dos sistemas
0 R N N
(30%), com evidéncia na recuperacao, remocao e 5-dez-12 15.600,00

registro de ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos
do Prodeem, em conformidade com os istemas
distribuidos neste Estado.

PRODUTO 2: Relatério das atividades realizadas
nos Estados do Tocantins e Mato Grosso, das
amostras dos sistemas (30%), com evidéncia na
recuperacao, remogao e registro de ocorréncias dos 11-fev-13 15.600,00
sistemas  fotovoltaicos do Prodeem, em
conformidade com os sistemas distribuidos nestes
Estados.

PRODUTO 3: Relatério das atividades realizadas
nos Estados de Roraima e Amapa, das amostras
dos sistemas (30%), com evidéncia na
recuperacao, remogao e registro de ocorréncias dos 8-abr-13 22.800,00
sistemas  fotovoltaicos do Prodeem, em
conformidade com os sistemas distribuidos nestes
Estados.

PRODUTO 4: Relatério das atividades realizadas
no Estado do Amazonas, das amostras dos
sistemas (30%), com evidéncia na recuperacao,

N . 2 . 10-jun-13 12.000,00
remocao e registro de ocorréncias dos sistemas
fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade com
o0s sistemas distribuidos neste Estado.
PRODUTO 5: Relatério das atividades realizadas
no Estado de Rond6nia, das amostras dos sistemas 12-ago-13 13.200,00

(30%), com evidéncia na recuperagdo, remocao e
registro de ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos
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do Prodeem, em conformidade com o0s sistemas
distribuidos neste Estado.

PROTUDO 6: Relatério das atividades realizadas
no Estado do Acre, das amostras dos sistemas
(30%), com evidéncia na recuperacdo, remocao e
registro de ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos
do Prodeem, em conformidade com os sistemas
distribuidos neste Estado.

10-out-13 14.400,00

PRODUTO 7: Relatério das atividades realizadas
no Estado do Maranhao, das amostras dos sistemas
(30%), com evidéncia na recuperacgdo, remocao e
registro de ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos
do Prodeem, em conformidade com o0s sistemas
distribuidos neste Estado.

5-nov-13 26.400,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Sérgio Renato Henrique Furegato CPF: 885.154.358-53

Observacdes sobre a Execuc¢do Fisico/Financeira do Contrato:

Identificacdo da Organizac¢ao Internacional Cooperante

Nome da Organizagao Sigla
Instituto Interamericana de Cooperacado para a Agricultura IICA
Identificacdo do (s) Projeto(s) de Cooperag¢do Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
PCT
Estratégias de Atencimento por Energia Elétrica a Comunidades Rurais no Ambito do | BRA/IICA/08/01
Programa Luz para Todos 2

Informag6es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "Produtos"

Cddigo do Contrato: 11.066/2011

Objetivo da Consultoria: Especialista em avaliagdo, monitoramento e acompanhamento de projetos e
acOes de uso produtivo da energia elétrica nas comunidades atendidas pelo Programa Luz para Todos (LpT).

Periodo de Vigéncia Remuneragao
Total Total
B o Previst | Previst | Total Pago Total Pago até o Final do
Inicio Término o ho 0 ho no . .
. o6 Exercicio
Contrat | Excerci | Exercicio
o cio
3-mar-11 17-dez-11 9060000’ 0,00 | 18.000,00 18.000,00
Produtos Contratados
DEscrican Prazo Previsto para Valor
Entrega
PRODUTO 1: Relatério de avaliagdo e monitoramento
contendo a descricdo de obras fisicas realizadas com foco no
Programa de Aqwsu;?o d? A.I|mentos (PAA Leite), C(?nfor,me 1-abr-11 14.400,00
Acordo de Cooperagdao Técnica celebrado com o Ministério
do Desenvolvimento Social, incluindo a analise das atividades
produtivas de Centro Comunitdrio de Producdo, no Estado do
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Rio Grande do Norte, no ambito do LpT.

PRODUTO 2: Documento com a descri¢ao de agles realizadas,
incluindo analise documental referente a implementagao de
obras fisicas e atividades produtivas de Centro Comunitario
de Producdo, no Estado de S3o Paulo, no ambito do LpT.

9-mai-11

14.400,00

PRODUTO 3: Relatério de avaliacgdo e monitoramento
contendo a descricdo de obras fisicas realizadas com foco no
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA Leite), conforme
Acordo de Cooperacdo Técnica celebrado com o Ministério
do Desenvolvimento Social, incluindo a andlise das atividades
produtivas de Centro Comunitdrio de Producdo, no Estado de
Alagoas, no ambito do LpT.

11-jun-11

14.400,00

PRODUTO 4: Documento com a descricao de acdes realizadas,
incluindo andlise documental referente a implementacado de
obras fisicas e atividades produtivas de Centro Comunitdrio
de Producdo, no Estado de Mato Grosso do Sul, no ambito do
LpT.

8-ago-11

14.400,00

PRODUTO 5: Documento com a descricao de ac¢des realizadas,
incluindo andlise documental referente a implementacdo de
obras fisicas e atividades produtivas de Centro Comunitdrio
de Producdo, no ambito do LpT, no Estado de Mato Grosso.

10-out-11

14.400,00

PRODUTO 6: Documento com a descricao de agles realizadas,
incluindo analise documental referente a implementagdo de
obras fisicas e atividades produtivas de Centro Comunitario
de Producdo, no Estado do Rio Grande do Sul, no ambito do
LpT.

09/12/2011

18.000,00

Consultor Contrata

do

Nome do Consultor: Aron Costa Falek

| CPF: 132.424.230-20

Observagdes sobre a Execugdo Fisico/Financeira do Contrato:

Informag6es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "Produtos"

Cédigo do Contrato: 111.074/2011

Objetivo da Consultoria:

Periodo de Vigéncia Remuneragao
Total Total
B . Previst | Previst | Total Pago Total Pago até o Final do
Inicio Término 0 ho 0 ho no L.
, . . Exercicio
Contrat | Excerci | Exercicio
o cio
1-mar-11 15-dez-11 9060000’ 0,00 30.000,00 30.000,00
Produtos Contratados
i P Previ
Descrigdo razo Previsto para Valor
Entrega
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PRODUTO 1: Relatério contendo monitoramento e avaliacdo
da conformidade da revitalizagdo e/ou remocdo dos sistemas
fotovoltaicos do PRODEEM em operacdo nos Estados da
Bahia e Sergipe, de acordo com as orientagcdes do
“Planejamento do Monitoramento do PRC/PRODEEM/2009”.

PRODUTO 2: Relatério contendo monitoramento e avaliacdo
da conformidade da revitalizagdo e/ou remocdo dos sistemas
fotovoltaicos da Fase V do PRODEEM em operacdo nos
Estados de Minas Gerais e Goidas e de acordo com as
orientacbes do “Planejamento do Monitoramento do
PRC/PRODEEM/2009”.

PRODUTO 3: Relatério contendo monitoramento e avaliagdo
da conformidade da revitalizagcdo e/ou remoc&o dos sistemas
fotovoltaicos da Fase V do PRODEEM em operacdo no Estado
do Maranhdo e de acordo com as orientacdes do
“Planejamento do Monitoramento do PRC/PRODEEM/2009”.

PRODUTO 4: Relatério contendo monitoramento e avaliacdo
da conformidade da revitalizagcdo e/ou remoc&o dos sistemas
fotovoltaicos do PRODEEM em operacdo no Estado do Piaui e
de acordo com as orientacdes do “Planejamento do
Monitoramento do PRC/PRODEEM/2009”.

PRODUTO 5: Relatério contendo monitoramento e avaliacdo
da conformidade da revitalizagcdo e/ou remogdo dos sistemas
fotovoltaicos do PRODEEM em operagdo nos Estados do
Espirito Santo, Sdo Paulo e Rio de Janeiro e de acordo com as
orientacbes do “Planejamento do Monitoramento do
PRC/PRODEEM/2009”.

PRODUTO 6: Relatério contendo monitoramento e avaliacdo
da conformidade da revitalizagdo e/ou remocdo dos sistemas
fotovoltaicos do PRODEEM em operac¢do nos estados do Rio
Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e Alagoas e de acordo
com as orientacbes do “Planejamento do Monitoramento do
PRC/PRODEEM/2009”.

PRODUTO 7: Relatdério contendo inspecdo técnica dos
equipamentos removidos de campo devido a chegada da
energia convencional do LpT, dos sistemas fotovoltaicos sob a
responsabilidade da CHESF, nos estados de Pernambuco e
Piaui.

1-abr-11 12.000,00
10-jun-11 120.000,00
11-jul-11 12.000,00
12-set-11 12.000,00
10-out-11 12.000,00
10-nov-11 12.000,00
9-dez-11 18.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Assiz Ramos de Souza

CPF: 017.065.355-20

Observagdes sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato:

Informag6es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "Produtos"

Cédigo do Contrato: 111.076/2011

Objetivo da Consultoria: Especialista em avaliacdo e consolidagao de informagdes de projetos de energia

fotovoltaica.

Periodo de Vigéncia Remunerag¢ao
Total Total | Total Pago -
.. L. . . g Total Pago até o Final do
Inicio Término Previst | Previst no , .
L. Exercicio
o no o no Exercicio
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Contrat | Excerci
o cio

90.000,

1-mar-11 15-dez-11 00

0,00

32.400,00

32.400,00

Produtos Contratad

0s

Descri¢ao

Prazo Previsto para
Entrega

Valor

PRODUTO 1: Documento contendo metodologia para andlise,
controle, organizacdo e consolidacdo de dados e informacdes
referentes aos sistemas fotovoltaicos do PRODEEM,
instalados, revitalizados e em operacdo em todos os estados
compreendidos pelas regides geoelétricas, de acordo com as
orientagbes do “Planejamento do Monitoramento do
PRC/PRODEEM” para 2009.

1-abr-11

14.400,00

PRODUTO 2: Relatério contendo levantamento, avaliacdo e
consolidacdo de dados relacionados a revitalizacdo e/ou
remocdo dos sistemas fotovoltaicos do PRODEEM em
operacdo nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Goids e Espirito Santo, area geoelétrica de
ELETROBRAS/FURNAS, com vistas a sistematizacdo e
integracdo dessas informagdes, tendo como base a
metodologia elaborada no produto n2 1 e as orientagdes do
“Planejamento do Monitoramento do PRC/PRODEEM para
2009”.

10-jun-11

14.400,00

PRODUTO 3: Relatério contendo levantamento, avaliagdo e
consolidacdo de dados relacionados a revitalizagdo e/ou
remocdo dos sistemas fotovoltaicos do PRODEEM em
operacgdo nos Estados de Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parand e Mato Grosso do Sul, d4rea geoelétrica da
ELETROBRAS/ELETROSUL, com vistas a sistematizacdo e
integracdo dessas informagdes, tendo como base a
metodologia elaborada no produto n2 1 e as orientagdes do
“Planejamento do Monitoramento do PRC/PRODEEM para
2009”.

11-jul-11

14.400,00

PRODUTO 4: Relatério contendo levantamento, avaliagdo e
consolidacdo de dados relacionados a revitalizacdo e/ou
remogao dos sistemas fotovoltaicos do PRODEEM em
operacdo nos Estados de Mato Grosso, Rondonia, Acre,
Amazonas,Roraima, Pard, Amapa, Maranh3do e Tocantins, na
area geoelétrica da ELETROBRAS/ELETRONORTE, com vistas a
sistematizagdo e integracdo dessas informacgdes, tendo como
base a metodologia elaborada no produto n? 1 e as
orientacbes do “Planejamento do Monitoramento do
PRC/PRODEEM para 2009”.

8-ago-11

14.400,00

PRODUTO 5: Relatério contendo levantamento, avaliagdo e
consolidacdo de dados relacionados a revitalizagdo e/ou
remocdo dos sistemas fotovoltaicos do PRODEEM em
operacgdo nos Estados de Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia, na area
geoelétrica da ELETROBRAS/CHESF, com vistas a
sistematizagdo e integracdo dessas informacgdes, tendo como

10-nov-11

14.400,00
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base a metodologia elaborada no produto n? 1 e as
orientagbes do “Planejamento do Monitoramento do
PRC/PRODEEM para 2009”.

PRODUTO 6: Relatério contendo resumo consolidado de
todas as informagbes, constantes nos produtos de 2 a 5,
conforme metodologia definida no Produto 1, com foco na
transferéncia dos sistemas fotovoltaicos do PRODEEM em
operacdo naqueles estados, e em apoio a Comissdo de 9-dez-11 18.000,00
Desfazimento dos bens do PRODEEM e incorporacdo ao LpT
na regido NORTE, de acordo com as orientacbes do
“Planejamento do Monitoramento do PRC/PRODEEM para
2009”.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Claudio Firveda Lima CPF: 440.646.911-72

Observacgdes sobre a Execugédo Fisico/Financeira do Contrato:

Informagoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "Produtos"

Cédigo do Contrato: 111.224/2011

Objetivo da Consultoria: Desenvolver habilidades que estimulem o uso racional, seguro e produtivo da
energia elétrica junto a populacgGes indigenas de diferentes estados brasileiros no ambito do Programa Luz
para Todos

Periodo de Vigéncia Remuneragao
Total Total
Previst | Previst | Total P
.. . revist | Previst | Total Pago Total Pago até o Final do
Inicio Término o nho o ho no _
, . . Exercicio
Contrat | Excerci | Exercicio
o cio
32.500,
9-ago-11 21-dez-11 00 0,00 | 22.500,00 22.500,00
Produtos Contratados
DEscrican Prazo Previsto para Valor
Entrega
PRODUTO 1: Documento contendo material didatico
informativo sobre a Tarifa Social de Energia Elétrica, referente
a Lei 12.121/2010, que destina desconto de energia elétrica a
populacdo de baixa renda, com énfase nas populagdes 93-set-11 10.000,00

indigenas e quilombolas , inscritas no Cadastro Unico para
Programas Sociais do Governo Federal, o CadUnico, que
oferece isencdo até o limite de consumo de 50 (cinquenta)
KWh/més.

PRODUTO 2: Relatério técnico de planejamento e realizacdo
de 2 (duas) oficinas participativas sobre tarifa social e o uso
racional, seguro e produtivo da energia elétrica para 24-out-11 7.500,00
professores, agentes se saude e de saneamento bdsico
indigena em aldeias atendidas pelo LpT no estado de
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Rondoénia.

PRODUTO 3: Relatério de planejamento e realizacdo de 2
(duas) oficinas participativas para orientacdo sobre a tarifa
social e o uso racional, seguro e produtivo da energia elétrica
para professores, agentes de salde e de saneamento basico
indigena em aldeias atendidas pelo LpT no estado do Mato
Grosso.

21-nov-11

7.500,00

PRODUTO 4: Relatério de planejamento e realizagcdo de 2
(duas) oficinas participativas para orientagdo sobre tarifa
social e o uso racional, seguro e produtiva da energia elétrica
para professores, agentes de saude e de saneamento bdsico
indigena em aldeias atendidas pelo LpT no estado da Bahia.

21-dez-11

7.500,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Luiz Antonio Falcdo de Moura

CPF: 173.297.877-87

Observacgdes sobre a Execugédo Fisico/Financeira do Contrato:

Informagoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "Produtos"

Cddigo do Contrato: 111.075/2011

Objetivo da Consultoria: Avaliar trabalhos de revitalizagdo de micro sistemas energéticos fotovoltaicos do
PRODEEM, com foco nos sistemas revitalizados em operacdo e/ou removidos, devido o acesso a energia

convencional provido pelo LpT.

Periodo de Vigéncia Remuneragao
Total Total
» o Previst | Previst | Total Pago Total Pago até o Final do
Inicio Término 0o ho o ho no ..
a 06 Exercicio
Contrat | Excerci | Exercicio
o cio
1-mar-11 15-dez-11 9060000’ 0,00 | 48.000,00 48.000,00
Produtos Contratados
Descricio Prazo Previsto para Valor
Entrega

PRODUTO 1: Relatério contendo a 12 etapa do diagndstico

dos sistemas fotovoltaicos do PRODEEM instalados no Estado

do Amazonas e previstos para revitalizagdao e de acordo com 1-mai-11 12.000,00
as orienta¢cdes do “Planejamento do Monitoramento do

PRC/PRODEEM/2009”.

PRODUTO 2: Relatério contendo a 22 etapa do diagndstico

dos sistemas fotovoltaicos do PRODEEM, instalados no Estado

do Amazonas e no Estado de Roraima, previstos para 10-jul-11 12.000,00
revitalizagdo e de acordo com as orientagbes do

“Planejamento do Monitoramento do PRC/PRODEEM/2009”.
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PRODUTO 3: Relatéorio contendo a 12 etapa do
monitoramento e avaliagcdo da conformidade da revitalizacdo
e/ou remocgdo dos sistemas fotovoltaicos do PRODEEM em
operacdo no Estado do Pard e de acordo com as orientagbes
do “Planejamento do Monitoramento do
PRC/PRODEEM/2009”.

8-ago-11

12.000,00

PRODUTO 4: Relatéorio contendo a 22 etapa do
monitoramento e avaliacdo da conformidade da revitalizacao
e/ou remocdo dos sistemas fotovoltaicos do PRODEEM em
operacdo no Estado do Pard e no Estado do Amapa e de
acordo com as orientagdes do “Planejamento do
Monitoramento do PRC/PRODEEM/2009”.

10-set-11

12.000,00

PRODUTO 5: Relatério contendo monitoramento e avaliacdo
da conformidade da revitalizagcdo e/ou remoc&o dos sistemas
fotovoltaicos do PRODEEM em operacdo no Estado do Acre e
de acordo com as orientacdes do “Planejamento do
Monitoramento do PRC/PRODEEM/2009”.

10-out-11

12.000,00

PRODUTO 6: Relatério contendo monitoramento e avaliacdo
da conformidade da revitalizacdo e/ou remocdo dos sistemas
fotovoltaicos do PRODEEM em operacdo nos Estados do
Maranhdo e Tocantins, das Fases de |-V e de acordo com as
orientacbes do “Planejamento do Monitoramento do
PRC/PRODEEM/2009”.

10-nov-11

12.000,00

PRODUTO 7: Relatério contendo monitoramento e avaliacdo
da conformidade da revitalizagdo e/ou remocdo dos sistemas
fotovoltaicos do PRODEEM em operag¢do nos Estados de
Mato Grosso e Rondbnia e de acordo com as orientagdes do
“Planejamento do Monitoramento do PRC/PRODEEM/2009”.

9-dez-11

18.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Sérgio Renato Henrique Furegato

CPF: 885.154.358-53

Observagdes sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato:
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PARTE B, ITEM 40, ANEXO Il DA DN TCU 119/12 - CONTRATO DE GESTAO
ANEEL/MME

O art. 7° da Lei n® 9.427/1996 dispbe que a administracdo da ANEEL sera objeto de contrato de
gestdo, negociado e celebrado entre a Diretoria e o Poder Executivo. O § 1° do mesmo artigo dispde
que o contrato de gestdo serd o instrumento de controle da atuacdo administrativa da autarquia e da
avaliacdo do seu desempenho e elemento integrante da Prestacdo de Contas do MME e da ANEEL.
Em h26 de fevereiro de 2010, a Unido — por intermédio do MME — e a ANEEL firmaram Contrato
de Gestdo, com vigéncia até 31 de dezembro de 2012, cuja copia esta no Anexo Il deste Relatério.
O Contrato dispde que a ANEEL e o MME fardo constar dos respectivos documentos da Prestagéo
de Contas Anual (PCA), a ser enviado ao Tribunal de Contas da Unido, um topico especifico
destinado ao Contrato de Gestdo, que devera contemplar as informagdes do Relatorio Gerencial e
do Parecer Conclusivo de Acompanhamento e Avaliagdo do MME, em atendimento ao disposto no
§ 1°do art. 7° da Lei n® 9.427/96.

O Relatorio Gerencial de Avaliacdo do Contrato de Gestdo — Ano 2012, elaborado pela ANEEL e
analisado pelo MME por meio do Parecer Conclusivo de Acompanhamento e Avaliacdo, estd
anexado (Anexo 1) a este Relatdrio.
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€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Oficio ne 005/2013-SPG/ANEEL
Brasilia, 27 de fevereiro de 2013.
A Sua Senhoria 0 Senhor
lldo Wilson Griidtner
Secretario de Energia Elétrica

Ministério de Minas e Energia
Brasilia - DF

Assunto: Relatorio Gerencial de Avaliagéo do Contrato de Gestao MME — ANEEL - Ano 2012
Senhor Secretario,

Em substituigao ao documento enviado por meio do Oficio n° 003/203-SPG/ANEEL, de 14 de
fevereiro de 2013, encaminhamos em anexo o Relatério Gerencial de Avaliagdo do Contrato de Gestao MME
— ANEEL - Ano 2012 revisado.

2. Solicitamos que, apos analise do MME, nos seja encaminhado o Parecer Conclusivo sobre a
execugao das Metas Anuais, conforme prescreve a Subclausula Terceira do Contrato.

3. Colocamo-nos & disposigao para eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,

RICARDO MARTINS
Superintendente de Planejamento da Gestéo

SGAN - Quadra 603 / Mddulos “I" e “J"
CEP 70830-030 - Brasilia - DF - Brasil
Tel. 55 (61) 2192 8600

Ouvidoria 0800 727 2010

UB50Y000 120/2093 . 00
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€D ANEEL

RELATORIO GERENCIAL
DE AVALIACAO DO
CONTRATO DE GESTAO

ANO 2012

Ministério de Minas e
Energia (MME)

Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL)

8 de Fevereiro de 2013



ERANEEL

Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

Diretoria

Nelson Jose Hubner Moreira
Diretor-Geral

André Pepitone da Nobrega
Edvaldo Alves de Santana
Julido Silveira Coelho
Romeu Donizete Rufino
Diretores

Superintendéncia de Planejamento da Gestao

Ricardo Martins
Superintendente de Planejamento da Gestao

Elaboracdo

Andressa Souza Mendes

Fernanda Almeida Proenca de Meneses
Lacia Helena Michels Freitas



€DANEEL

Relatério Gerencial de Avaliagdo do Contrato de Gestao
Ano 2012

1. Contexto

O art. 7°da Lei n® 9.427/1996 dispde que a administracio da ANEEL sera objeto de contrato
de gestéo, negociado e celebrado entre a Diretoria e o Poder Executivo. O § 1° do mesmo artigo
dispde que o contrato de gestdo serd o instrumento de controle da atuacdo administrativa da

autarquia e da avaliacdo do seu desempenho e elemento integrante da prestagédo de contas do
MME e da ANEEL.

Em 26 de fevereiro de 2010, a Unido — por intermédio do MME - e a ANEEL firmaram
Contrato de Gestéo, com vigéncia até 31 de dezembro de 2012, o qual tem por objeto a pactuacéo,
entre as partes de diretnzes, desafios, objetivos e metas, definidos para o ambito de atuagéo da
ANEEL, pautados nas orentacdes governamentais para implementacgéo das politicas publicas do
sefor elétnco.

Os desafios a serem vencidos pela ANEEL até 2012 desdobram-se em objetivos a serem
alcancados no periodo. Por sua vez, os objetivos desdobram-se em metas para cada ano. As metas
fixadas para o exercicio de 2012 foram orientadas pelos desafios da Agéncia, incluidos no fema
“Governanca Regulatéria do Setor Elétrico”, tema central da Agenda de Desafios Estratégicos, que
compreende desafios de natureza macroestrutural.

O Contrato de Gestio 2010-2012 fixa as metas anuais para o ano de 2010 e dispde que as
metas serao definidas a cada ano para o exercicio seguinte.

Ao final de 2011 foram estabelecidos contatos entre o MME e a ANEEL para a composigéo
das metas do ciclo de 2012, que tiveram seu desdobramento ao longo deste ano. Em 21 de
novembro de 2012, a Unido Federal, por intermédio do MME, e a ANEEL firmaram o 2° Aditivo
Contratual ao Contrato de Gestéo, que define as metas para o exercicio de 2012.

Conforme estabelecido no Contrato, o acompanhamento da execucédo das metas anuais foi
realizado, ao longo do exercicio de 2012, por meio de trés reunides trimestrais de apuracéo de
resultados parciais no &mbito da ANEEL

A avaliagéo final do cumpnmento das metas fixadas para 2012 foi feita apos o encerramento
do exercicio pela ANEEL e documentada neste Relaténio, que detalha a metodologia de avaliagéo
adotada.

2. Avaliagdao do Cumprimento das Metas

A metodologia de avaliacéo, a seguir exposta, considera os desafios e objetivos estratégicos
pactuados, que estéo resumidos no quadro a seguir:

Objetivos

Regular as atividades relacionadas Estabelecer tarifas de transmisséo e de distribuigio de
4 exploracio de energia elétrica e Energia Elétrica.

1 ao aproveitamento dos potenciais
hidraulicos, de acordo com poliicas 2
e diretrizes do Governo Federal.

Aprimoarar a regulacio da geracgdo, transmissdo, distribuicio
e comercializagio de Energia Eléfrica.
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Desafios Objetivos

o . ) 3 Fiscalizar os servigos geragio de energia elétrica
Fiscalizar os servicos de energia 908 geraga g

elétrica visando a garantia de 4 Fiscalizar os servicos de transmissio de energia elétrica.
2 atendimento aos consumidores em

padries adequados de qualidade,
custo, prazo e seguranca. 6 Fiscalizar os aspectos econdmicos e financeiros dos agentes

do setor elétrico.

5 Fiscalizar os servicos de distribuicgio de energia elétrica.

Fromover outorgas de geracio,

. R Realizar leildes para outorgas de geracio e transmisséo de
fransmisséio e distribuicio de P 8 geraga

energia elétnica, em conformidade com o plangjamento da

3 energia elétrica, visando a 7 - " . - -
rgia , " expansio do setor elétrico e apoiando o MME na articulagio
expansdo do sistema eléfrico .. . oy
nacional com os Orgdos ambientais e de recursos hidricos.

Prevenir potenciais conflitos por
meio de acies de ouvidoria e
mediagio que estabelegam Manter e aprimorar os servigos de atendimento 4s demandas
adequado relacionamento entre de consumidores, por meio das ouvidorias do setor elétrico.
agentes do setor elétrico & demais
afores sociais.

Realizar e aprimorar as Audiéncias Plblicas e Consultas
Fromover a parficipagfio pablicae a 9 Pablicas, necessarias para subsidiar o0s processos
5 fransparéncia das agbes regulatdrios.

regulatonas do setor elétrico. 10 Apurar e gerir o indice ANEEL de Satisfaciio do Consumidor
{IASC).

Os objetivos acima indicados desdobram-se em metas, que séo desdobradas nas etapas
necessarias para o alcance dos resultados esperados. Na maioria dos casos, a meta tem sido
constituida de uma etapa (nica.

O processo de avallacdo consiste em afernr o grau, em percentual, de alcance do
cumprimento de cada etapa, considerando os seus respectivos pesos. O produto entre o grau de
alcance afendo e o peso atnbuido para cada etapa correspondera a sua pontuacdo afenda. A soma
desta pontuacéo indicara o grau de alcance de cada meta. O valor correspondente ao somatério da
Pontuagdo Aferida das Etapas dividido pelo somaténo do Peso das Metas indicara, de forma
percentual, o desempenho institucional

Portanto, o resultado da avaliago do Contrato de Gest&o & representado pelo percentual
alcancado do total dos pesos estipulados, que totalizam 100 pontos, ou seja-

> Pontuacao Aferidadasetapas X 100
> Peso da Metas

S&o propostos os seguintes parametros para avaliacéo do desempenho do Contrato de
Gestéo:

RESULTADO DA AVALIAGAO: =75% - Satisfatorio
<73% e > 50% - Regular

=50% - |Insatisfatorio




ERANEEL

O Quadro a seguir mostra a execugdo apurada (em pontos percentuais) de cada etapa
estabelecida no Anexo ao Contrato de Gestao que define as metas para 2012, conforme o 2° Aditivo
Contratual, e apresenta o Somatorio da Pontuacéo Afenda das Etapas.
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Objetivo Meta ) Etapas Peso
: Estabelecer as tarifas de uso do sistema de : Etapa 1 - Estabelecimento das Tarifas de Uso do Sistema de Transmisséo — : 0.50
i fransmissdo e receitas anuais permitidas das 4 : TUST para 100% dos usuarios do sistema de transmisséo. ’
transmissoras. i Etapa 2 - Realizagdo de reajuste anual da receita de 100% das transmissoras. 0,50
6 Realizacdio do reajuste tarifario anual de 50 distribuidoras (38 concessionarias e 100
’ 12 permissionarias). ’
Estabelecer as tarifas das distribuidoras de : Realizagéio da revisdo tarifaria periddica de 58 distribuidoras (32 concessionarias
i s ) ) 6 1,00
: Energia Elétrica e a Tarifa Atualizada de : & 26 permissionarias). _
Referéncia — TAR. Reallzagao da revisao tarifana periodica de 13 concessionarias de transmisséo de
3 i energia eléfrica e da reviséo da Tarifa Atualizada de Referéncia — TAR para o ano 1,00
i civil de 2013. 5
: . { Analise das contribuigdes recebidas em Audiéncia Pablica, consolidagio destas
i Aperfeigoar a regulamentacfio da CDE e i . . i . . o
; . : em Nota Técnica, revisdo da Minuta de Resolucio, instrugdo do processo e envio |
i acompanhar o desempenho das usinas 1 i ) ) i . ) ) ) : 1,00
i . : deste 4 Diretoria para deliberacdo. Aprovacio pela Diretoria Colegiada e
: participantes.
publ|cagao da Resolugio Normativa. i
: Elaborar;:ao de Minuta de Resolucio e apresentacio desta em Audiéncia Piblica.
: Elaborar Resolugéio que regulamenta o inicio da ; Anallse das confribuigdes recebidas, consolidagio destas em Nota Técnica,
Operagio Comercial de Empreendimentosde @ 1 :revisdo da Minuta de Resolugdio, instrucio do processo e envio deste 4 Dirstoria 1.00
i i Geracdo de Energia Elétrica. para deliberacio. Aprovacio pela Diretoria Colegiada e publicacio da Resolun;ao i
_ i Normativa. ; i
Elaborar e ou atualizar regulamentos do servigo  Estabelecer os procedimentos para o calculo das Tarifas de Uso do Sistema de 100
de fransmissao. : : Transmisséo (TUST) e da tarifa de fransporte de Itaipu. ’
2 Estabelecer os limites relativos 4 continuidade Para cada concessionaria, & prevista a apresentacio da proposta dos limites de
| dos servigos de distribuicdio de energia elétrica, : DEC e FEC em frés efapas: (i) Apresentacio da proposta de estabelecimento dos !
: nos seus aspectos de Duragéo Equivalents de limites de DEC e FEC da concessionaria, por meio de audiéncia publica; (i) !
Interrupgdo — DEC e Frequéncia Equivalente de 6 Andlise das contribuigdes recebidas, consolidacio destas em Nota Técnica, 1.00
. Interrupgdo — FEC, para as 32 concessionarias | : elaboragiio da Minuta de Resolugfo, instruciio do processo e envio deste a
. de distribuigio com revisao tarifaria programada ! : Diretoria para deliberagéio; e (i) Aprovagido da proposta pela Diretoria Colegiada
i para 2012. { & publicaciio da Resolugdo.
Acompanhar a execugdo de 100% dos Planos de Acompanhamento da execugio dos Planos de Universalizacio das
Universalizagio do acesso e uso da energia 4 concessionarias, de acordo com as metas e os prazos do Programa Luz para 1,00
: elétrica. : : Todos definidos pelo MME para cada Estado ou area de concesséo. :
i Aprovar as regras aplicaveis 4 segunda etapa do Analise e revisdo das regras, submissio ao processo de audiéncia publica, 100

i novo Sistema de Contabilizagdo e Liquidaggio - :

: andlise das contribuigfies recebidas, consolidacio destas em Nota Técnica,

4

Realizado  Pontuagio

100

100

100

100

100

100

100

100

100
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Objetivo Peso Realizado Pontuacao

i 3CL, da Cadmara de Comercializagio de Energia revisdo da minuta, instrugdo do processo e envio deste a Diretoria para

Elétrica - CCEE. ; deliberagéio, aprovagéio pela Diretoria e publicagio das Resoluges Normativas | i ! |
i de aprovacgio das regras. i i i
: Fiscalizar por monitoramento todos os :

empreendimentos da expansdo da geragio de Fiscalizagio por monitoramento de 100% das usinas em fase de implantagio ou

energia elétrica e, quando necessario, inloco, | 3 ! ampliacio. & in loco. quando necessario 1,00 100 3
atuando no sentido de fazer cumprir os prazos : PHAGIO. a ’ : §
pactuados. i i
Fiscalizar in loco os empreendimentos de : i i : i
3‘ - - » - i H . - - - - ~ ¥ H
geragio de energia elétrica, com foco no T Fiscalizagio, in loco, de 35 usinas em fase de operagio, referentes ao 100 | 100 9
diagnéstico dos procedimentos de operagioe  diagnéstico dos procedimentos de operagdo e manutengdo. :
manutenco. I N SN
. Piscalizarin loco os empreendimentos de ¢ * Fiscalizagio, in loco, de 8 usinas em fase de operagdio, referentes ao teste de 5
gera@ao de energia elétrica, com foco no teste de 2 &0, ' peragao. 1,00 100 2
: black start. : i
: black start. : ; i
i Acompanhar, mensalmente, todos os :
i empreendimentos de expans&o da fransmissdo, | : Fiscalizagdo, in loco ou por monitoramento, de 48 conjuntos de obras do i
e todas obras do Plano de Modernizacio de programa de expanséo da transmissdo/PMIS, relacionadas a integragbes de 100 100 3
Instalagbes de Interesse Sistémico - PMIS, : usinas, atendimento a capitais sede da Copa 2014, instalagdes estratégicas e ’ §
semestralmente, fiscalizando in loco cupor | { interligagbes regionais.
monitoramento, quando necessario. i i
F{ea_llza_r agoes df ﬁscallzan;ao,_m !.OGO’ nas Fiscalizagdo, in loco, de 13 instalagbes de transmisséo do SIN com repercussio
principais instalagdes de transmissdo do SIN ol S o
4 = ; . em estados e capitais sede da Copa do mundo de 2014 e interligagdes regionais, i i
com repercussio regional € em estados nos ) - . S
. . 1 . nos aspectos relacionados a manutencio dos equipamentos de fransmisséo, 1,00 . 100 : 1
aspectos relacionados a manutencdo dos P . ) - o - : !
- - - | inclusive no que se refere a verficagio dos esquemas especiais de protecio e
equipamentos de transmissao/protecio e L. .
| . | requisitos de operacéo.
requisitos de operagéo. I HE i ;
- Coordenar, com ONS, analise de viabilidade e - Andlise dos esquemas especiais de protecio para verificagio de viabilidade de - :
- realizacio de testes nos esquemas especiais de - testes abrangendo 23 instalagies estratégicas de fransmissoras, e
: o . « : : . S 1,00 100 H 3
protecio e requisitos de operacio em 5 ; acompanhamento da realizacdo dos testes pelo ONS e concessionérias das :
] instalagfies estratégicas. . viaveis para 0 ano 2012, o |
_ Reahzar 70 agBes de fiscalizagio, in loco ou por |
i menitoramento, em empresas concessionarias | i Fiscalizagdo realizada & Termo de nofificagio ou Nota Técnica de fiscalizacdo i : :
5 | ou permissionarias de distribuicio deenergia | 6  !emitidos para 70 agdes de fiscalizaggio, in loco ou por monitoramento, em P1,00 ¢ 100 6
' elétrica em relagio ao atendimento aos { empresas concessionarias ou permissionarias de distribuigio. : ; ;

consumidores em padries adequados de
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Objetivo Peso Realizado | Pontuagao

qualidade, custo, prazo e seguranca.

Fiscalizar a Conta de Variagbes da Parcela "A"

Fiscalizacdo da Conta de Variagdes da Parcela "A" (CVA) em 63 concessionarias 100 100 5

i (CVA) em 63 concessionarias de distribuicdo e ' de distribuigiio para apoio aos processos de reajuste e reviséo tarifaria.
6 ¢ Base de Remuneragio em 18 concessionarias, ;._w - T - ! !
para apoio aos processos de reajuste e revisio 8 Fiscalizagio da lBase dg R_emunerag:ao em 18 concessionarias, para apoio ao 100 100 8
i tarifaria programados para 2012. i i processo de revis&o tarifaria. T
Promover, conforme demanda do MME, 100% Realizagdo dos lelldes, em data ou prazo definidos pelo MME, conforme
dos leildes de geracdo de energia (Reserva, A-3, 7 cronograma definido pela ANEEL em comum acordo com a EPE e CCEE. (Peso 1,00 100 7
A-5, sistemas isolados). 7in cada leiléio)
- Qutorgar autorizagies de geracdo para 90% dos -
r:om?;ﬁ:gccén:f;:f};;}a;er?:zﬁg'a 5 Aprovacdo dos processos e publicacio das respectivas autorizagdes. 1,00 100 5
outubrode2012. - '_
Licitar, mediante lelldes: 100% das obras de
7 transmisséo de carater sistémico destinadasa
expansao da Rede Basica do Sistema Interligado | |
Nacional (SIN), em atendimento ao Plano de | | Realizagdio dos leilées, em data ou prazo definidos pelo MME, conforme | { |
Outorgas, aprovadas pelo MME, cujos estudose | 7 | cronograma definido pela ANEEL em comum acordo com a EPE e CCEE. (Peso = 7in | 100 7
relatorios técnicos sejam encaminhados a | i 7in cada leilio) | i i
ANEEL até 1° de agosto de 2012; & 100% das |
obras de transmissdo desfinadas as Instalagfies |
de Inieresse das Centrais Geradoras — ICGs. | i _
Analisar 50 estudos de inventdrio efou suas 5 | Analise de 50 estudos de inventario. 100 100 5
! complementagdes. : ! ! ; :
i Manter e aprimorar os servigos de atendimento : Finalizagdo, no primeiro nivel de atendimento, de 92% das solicitagies recebidas i :
8 i as demandas de consumidores, pormeiodas i 4  ina Central de Teleatendimento da ANEEL, no periodo de janeiro a dezembrode © 100 i 100 4
i ouvidorias do setor elétrico. 2012, 5 : :
Finalizar, até 31/12/2012, 80% do total das 5 : :
g Audiéncias Publicas e Consultas Plblicas, em 3 F|na||zagao até 31122012, de 80% do total das Audiéncias Piblicas e Consultas 100 100 3
andamento em 2012, iniciadas até outubro de | ‘ Pablicas, em andamento em 2012, iniciadas até outubro de 2012. :
| 2012, i :
Apurar e divulgar o indice ANEEL de Safisfagio ° Contratagio dos servigos de pesquisa, freinamento dos entrevistadores, i :
10 do Consumidor (IASC) referente ao exercicio de 2 | realizagio da pesquisa de campo, apuracio de resultados e divulgacdo do indice 1,00 100 2

2012. IASC 2012,
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O quadro demonstra que o Somatério da Pontuacéo Afenda das Etapas for de 98,00 pontos
percentuais. De posse dessa pontuacéo afenda, procedeu-se ao calculo do indice de desempenho
da instituigéio, como segue:

> Pontuacdo Afenda das etapas X 100 «= 9800 X 100 = 98,00
> Peso das Metas 100

Pelos aspectos acima expostos, e de acordo com a apuracdo dos percentuais de realizacéo
das metas, a ANEEL alcangou 98 pontos, que correspondem ao indice de desempenho de 98,00%.
Dessa maneira, conforme metodologia de avaliagio adotada, o indice de desempenho institucional
apurado foi classificado como “Satisfatorio™.

Com relacdo as metas que foram parcialmente concluidas ou deixaram de ser realizadas,
cabe esclarecer:

* Objetivo 2 — A meta “Elaborar Resolugdo que regulamenta o inicio da Operacéo
Comercial de Empreendimentos de Geracgéo de Energia Elétrica” néo foi concluida. Um
dos critérios para inicio de operagdo comercial refere-se a garantia de suprimento de
combustivel. A esse respeito, fol promulgada a Lei n® 12.385, de 03/03/2011, que em seu
art 12 altera a Ler n° 10848, de 15/03/2004, estabelecendo competéncia ao Poder
Concedente para autorizar mudanga de combustivel em termelétricas. A esse respeito,
foram editados o Decreto n® 7.523, de 8 de julho de 2011, regulamentando o art. 21-c, da
Lei n® 10.848, de 2004, e as Portanas MME n° 649, de 13 de dezembro de 2011, n° 7, de
5 de janeiro de 2012, e n® 20, de 25 de janeiro de 2012, que regulamentaram, em parte, a
garantia do suprimento de combustivel. Cabe ressaltar que a Lel n® 12.375, de 30 de
dezembro de 2010, alterou a Lei n° 10 848, de 2004, prevendo que as penalidades por
falta de combustivel para agentes de geragdo de energia elélnca e supndores de
combustivel devera considerar as caracteristicas especificas de cada fonte energética,
conforme diretrizes do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE. Diante dessa
legislacdo superveniente, a Aneel passou a depender das diretnizes sobre o tema para
fins de elaboracéo de Resolugédo Normativa.

* (Objetivo 2 — A meta “Elaborar e ou atualizar regulamentos do servigo de transmissdo” ndo
foi concluida. No 1° tnmestre de 2012, o regulamento foi submetido ao processo de
Audiéncia Publica n® 072/2011, porém o objeto do trabalho foi alterado em face da
publicacdo da Medida Prowvisona n® 579/2012 e do Decreto n° 7805/2012 que
determinam o estabelecimento pela ANEEL de nova Receita Anual Permitida e calculo
extraordinario das TUST até 11/12/2012. Dessa forma, as normas nas quais se baseiam
0 processo submetido & Audiéncia Publica serdo impactadas, podendo ser alteradas, o
que ocasionara alteragbes do texto em analise e nova Audiéncia Publica.

3. Acompanhamento da Execucgao

O acompanhamento da execucédo das metas anuais foi realizado, ao longo do exercicio de
2012, por melo de reunides tnmestrais de apuracio de resultados parciais, referentes ao primeiro,
segundo e terceiro trimestres, realizadas em 26 e 30 de abnl, 25 e 26 de julho e 22 e 23 de outubro,
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respectivamente. A situacdo do avanco da execucédo das metas foi registrada no quadro de
acompanhamento apresentado a seguir.
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1° Trimestre

Resultados

2° Trimestre

3° Trimestre

4" Trimestre

Etapa 1 - [ :
i ' Técnica n® 099/2012-SRT/ANEEL, de !
Estabelecimento das | . ' !
} 1 22/06/2012, com a minuta de |
Tarifas de Uso do | . . - i
) ' Resolugio Homologatdria submetida
Sistema de

Transmissio — TUST

| Cumprida Etapa 1: Emitida a Nota

| 4 apreciagdio na 23 Reunido Publica

Etapa cumprida. Etapa cumprida.
| Ordinaria da Diretoria de 2012,
| realizada no dia 26/6/2012. Em

| 2/7/2012, publicada a Resolugio

O processo de Reajuste Anual das
para 100% dos | Receitas de Transmisséo e o de

usudrios do sistema de | . _
. . estabelecimento das Tarifas para o
transmissao.

Estabelecer as
| tarifas de uso do

| sistema de
'transmissdo e
receitas anuais
- permitidas das
- fransmissoras.

' Estabelecer as
tarifas das

- distribuidoras de
Energia Elétrica e a

| Tarifa Atualizada de
Referéncia — TAR.

Etapa 2 - Realizagio
de reajuste anual da
receita de 100% das
transmissoras.

 Ciclo 2012-2013 & finalizada no

més de junho, com vigéncia a partir

de 1° de julho, assim o prazo para

- atendimento da demanda & 30 de

Realizagio do reajuste

tarifario anual de 50
disfribuidoras (38
concessionarias e 12
permissionarias).

Realizacgio da revisio

tarifaria penddica de

58 distribuidoras (32

concessionarias e 26
permissionarias).

junho de 2012.

Janeiro: Ndo ha reajustes a serem
realizados no més de janeiro.
Fevereiro: EBO - ENERGISA

: BORBOREMA.
- Margo: AMPLA (+ Supr. ENF).

As demais serdio realizadas

: conforme a data de aniversério de

cada contrato de concessio.

- Janeiro: Ndo ha revisfes a serem

realizadas no més de janeiro.

- Fevereiro: Todas as revisdes

tarifarias previstas para este més

- foram postergadas para 2013, por

Cumpnda Etapa 2: Emitida a Nota

Técnica n® 098/2012-SRT/ANEEL, de
- 22/6/2012, com a minuta de i

Resolugio Homologatoria submetida
4 apreciacdo na 23% Reunido Pablica
Ordinaria da Diretoria de 2012,

'realizada no dia 26/6/2012. Em

29/6/2012, publicada a Resolugio

- Homologatoéria n®1.313, de 26/6/2012.

Abril: CPFL PAULISTA, CEMIG

((+TUSD DMED), CEMAT, ENERSUL,

AES-SUL (+SUPRIMENTO NOVA
PLAMA), NOVA PALMA, COELBA,

| COELCE, COSERN, ESE, CELPE.

Maio: Ndo houve reajustes.

" Junho: RGE (+SUPRIMENTQ DEMEI,

ELETROCAR, HIDROPAN E

'MUXFELDT), DEMEI, ELETROCAR,

HIDROPAN, MUXFELDT, CERTEL,
CERILUZ, CERMISSOES,

' COOPERLUZ, COPREL, CRELUZ-D,
' CRERAL.

- Abril: COELCE (RETROATIVA 2011).

Tarifas postergadas: CERPRO,

' CERRP, CERTAJA, CERCOS.

Maio: CAIUA-D, PARANAPANEMA,

' BRAGANTINA, NACIONAL.
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Homologateria n° 1316, de 26/6/2012. .

Etapa cumprida.

Julho: ELETROPAULO.

: Agosto: JARI CELULOSE, CELPA,

ESCELSA, COOPERALIANCA,

- ELEKTRO, CEMAR, EFB, CEAL e
| CEPISA.

Setembro: CELG-D, CEPRAG,

| CERGAPA, CERMOFUL, CERTREL &

COOPERCOCAL.

“Julho: ELETROPAULO, CELTINS e

CERIS (postergada).

 Agosto: CELPA, CELESC, IGUAGU,

JOAD CESA, ELFSM, URUSSANGA,

| CEB-DIS, FORCEL, ELEKTRO, |

Etapa cumprida.

 Meta cumprida.

Outubro: BANDEIRANTE, CPFL

: PIRATININGA & DMED (ex-

DMEPC).

- Novembro: AMAZ ONAS, BOA
“VISTA, CERR, LIGHT, CERON,

ELETROACRE e CEA.
Dezembro: Nao foram realizados
reajustes tarifarios no més de

: novembro.

- Meta cumprida.

Outubro: BANDEIRANTE, CPFL

: PIRATININGA, CEEE-D e DMED

(ex-DMEPC). Foram prorrogadas
as tarifas das sequintes



Realizagio da revisio
tarifaria periddica de
13 concessionarias de
transmissio de
energia eléfrica e da
revisdo da Tarifa

Referéncia — TAR para
o0 ano civil de 2013.

1° Trimestre

meio da emissdo de Resolughes
‘ Homologatarias proprias, num total |
de sefe prorrogacgdes (1 de
permissionaria e 6 de
- concessionarias)
Margo: JOAO CESA - Revisdo
- Tarifaria postergada até
13/08/2012 pela RESOLUCAO
HOMOLOGATORIA N° 1264 de
13/03/2012 publicada em
- 16/03/2012. A revisdo tarifaria da
permissionaria CERES tambéem foi
 prorrogada pela RESOLUCAOD
HOMOLOGATORIA N° 1.267, DE
.20 DE MARCO DE 2012.
As demais revisdes serdo
- realizadas conforme a data de
aniversario de cada confrato de
| cONcesséo.

- As revisbes deverdo ser iniciadas a |
partir de Julho/2012, conforme a

' data de aniversario de cada
contrato de concessédo. A TAR
devera ser estabelecida até
dezembro de 2012

Resultados

2° Trimestre

i Tarifas postergadas: CERNHE.

Junho: EMG, ENF, COPEL-D,
COCEL, OESTE.

' Tarifas postergadas: CERAL
ARAPOTI.

As revisdes deverdo ser inicladas a

- partir de Julho/2012, conforme a data

de aniversario de cada contrato de
concessdo. A TAR devera ser
estabelecida até dezembro de 2012.
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. CEDRAP (postergada) e CEDRI
: (postergada).

 (postergada), CERACA (postergada),

 CERBRANORTE (postergaday,
. CEREJ (postergada), CERGAL

Fo
- transmissoras: JTE, PCTE, RPTE,

: IEMG, CHESF (Contrato n® 05/2007),

. ETES, SPTE, ATE IV, ATEV, CHESF .

 CHESF (Contrato n® 012/2007),
- conforme Resolugio Homologatdria n® -
- 1.299/2012, no total de 12 revistes de

3" Trimestre

Setembro: CHESP, CEJAMA

CERAL ANITAPOLIS (postergada),

(postergada), CERGRAL (postergada), '

- CERPALO (postergada), CERSUL

(postergada), COOPERA

. (postergada), COOPERMILA
(postergada), COORSEL (postergada).

alizada a revisdo das seguintes

(Contrato n® 010/2007), ATEVl e

transmissoras. Este era o total

inicialmente programado para se
realizar em 2012. Divergente da
identificagio de 13, constante na
descriminagéo da referida meta.

. Portanto, a meta deve ser atualizada

para 12.

' A TAR devera ser estabelecida até
_dezembrode2012.

4° Trimestre

: permissionarias: CERIM,
{ CERMC e CETRIL.

Novembro: Nao foram realizadas

 revisbes tarifarias no més de

novembro.

: Dezembro: SULGIPE.

Meta cumprida.

‘ Dezembro: Estabelecimento do

valor da Tanfa Atualizada de

. Referéncia — TAR para o célculo

da Compensacdo Financeira pela
Utilizagio de Recursos Hidricos
— CFURH. {Resolugdo
Homologataria n® 1.401, de
18M12/2012).
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Resultados

Aperfeicoar a

. regulamentacgéo da
CDE e acompanhar
o desempenho das

" usinas participantes.

Elaborar Resolugio
' que regulamenta o
inicio da Operagdo
' Comercial de
Empreendimentos de
' Geragdo de Energia
 Elétrica.

Elaborar e ou
atualizar
| regulamentos do

Analise das
coniribuigies
recebidas em
Audiéncia Plblica,
consolidagio destas
em Nota Técnica,
revisdo da Minuta de
Resolugio, instrugio
do processo e envio
deste a Diretoria para
deliberagio.
Apraovacio pela
Diretoria Colegiada &
publicacio da

Resolugio Normativa.

: Elaboragéo de Minuta

de Resolugio e
apresentagdo desta

em Audiéncia Pablica.

Analise das
contribuigies
recebidas,
consolidagio destas
em Mota Técnica,
revisdo da Minuta de
Resolugio, instrugio
do processo e envio
deste a Diretoria para
deliberagio.
Aprovacio pela
Diretoria Colegiada e
publicacio da

Resolugdo Normativa.

Estabelecer os
procedimentos para o
calculo das Tarifas de

1° Trimestre

: Fol elaborada minuta de
. Resolugio, precedida de amplo
‘ debate com a sociedade, por meio

da realizagdo da Audiéncia Publica

- n® 043/2011, realizada entre 11 de

agosto e 14 de outubro de 2011,
incluindo a realizagio sesséo

‘ presencial. Nesse processo,

recebeu a colaboragio &

- sugestdes de orgéos
- governamentais, empresas,

federagbes e associaghes

- relacionadas ao setor, visando lhe

assegurar 0 maximo de
legitimidade. Processo ainda ndo

: foi deliberado pela Diretoria.

Um dos critérios para inicio de
. operagdo comercial refere-se a

garantia de suprimento de

- combustivel. Diante de legislagéo

superveniente, a Aneel passou a

- depender das direfrizes sobre o

tema para fins de elaboragio de

- Resolugio Normativa.

Submetido ao processo de
- Audiéncia Publica 072/2011. Em
fase de analise as contribuiches

2° Trimestre

- Apods a realizacdo da Audiéncia

Publica n® 043/2011, devido as
coniribuicdes recebidas, a SRG

' elaborou nova minuta de Resolugéo,

disponibilizada na Internet desde

- 08/03/2012 & em virtude dessa

reformulagio, foram recebidas novas
contribuiges. Em 27/06/2012, foi

' solicitada a inscricio do processo em

questdo na pauta da Reunido Publica
Ordinaria de 03/07/2012. Sendo

i assim, o processo devera ser

deliberado em breve pela Diretoria.

Um dos critérios para inicio de
. operagdo comercial refere-se a

garantia de suprimento de

- combustivel. Diante de legislagio

superveniente, a Aneel passou a

- depender das diretrizes sobre o tema

para fins de elaboracéo de Resolugdo

‘ Normativa.

3° Trimestre

Meta cumprida. Foi publicada a

: Resolugdo Normativa n® 500 de

17107/2012 que estabelece os

: procedimentos para reembolso do

custo de combustiveis de
empreendimento que utilize carvo

 mineral nacional, por intermedio da

4° Trimestre

Meta cumprida.

Conta de Desenvolvimento Energéfico i

- CDE.

Um dos critérios para inicio de
. operacio comercial refere-se a

garantia de suprimento de

: combustivel. Diante de legislagio

superveniente, a Aneel passou a

: depender das diretrizes sobre o tema

para fins de elaboracéo de Resolugio

: Normativa.

| Ameta ndo sera cumprida: O objeto |
do trabalho foi alterado em face da
| publicagdo da Medida Provisorian® |

 Meta ndo cumprida. Um dos
critérios para inicio de operagio

 comercial refere-se 4 garantia de
suprimento de combustivel.

' Diante de legislacio
superveniente, a Aneel passou a

* depender das diretrizes sobre o

- tema para fins de elaboragéo de
Resolugio Normativa.

Meta ndo cumprida.
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Resultados

servico de
transmisso.

. Estabelecer os
limites relativos a

- continuidade dos
servicos de

" distribuicio de
energia elétrica, nos

‘seus aspecios de

. Duragéo Equivalents
de Interrupgio —

 DEC e Frequéncia
Equivalente de

! Interrupcéo - FEC,
para as 32

' concessiondrias de
distribuigio com

'revisdo tarifaria

- programada para
2012

Uso do Sistema de
Transmissdo (TUST) e
da tarfa de transporte -
de Itaipu.

Para cada

concessionaria, é
prevista a

apresentacio da
proposta dos limites de
DEC e FEC em frés
etapas: (i)
Apresentacio da
proposta de
estabelecimento dos
limites de DEC e FEC
da concessionaria, por
meio de audiéncia
publica; (i) Analise das
contribuigdes
recebidas,
consolidagio destas
em Nota Técnica,
elaboragéo da Minuta
de Resolucso,
instrugio do processo
e envio deste a

Diretoria para
deliberacio; e (iii)
Aprovagdo da

proposta pela Diretoria

1° Trimestre

- recebidas.

- Nesse trimestre foram cumpridas

as sequintes empresas para cada

-etapa: (i) 12 empresas: Coelce,

Bragantina, Caiua, Nacional, Vale
Paranapanema, EMG, ENF,
Eletropaulo, Cocel, Copel, CFLO &

- Celtins; (i) 1 empresa: Coelce; (iii)
0 empresa.

'Chesp; (i) 11 empresas: Bragantina,
. Caiua, Nacional, Vale Paranapanema, !

| CFLO e Celtins; (i) 11 empresas:

' Vale Paranapanema, EMG, ENF,
Eletropaulo, Cocel, Copel e CFLO.

2° Trimestre

3° Trimestre

- 579/2012 e do Decreto n® 7.805/2012

: que determinam o estabelecimento
¢ pela ANEEL de nova Receita Anual

. Permitida e calculo extraordinario das

TUST até 11/12/2012. Dessa forma,
as normas nas quais se baseiam o
processo submetido a Audiéncia

| Pablica serdo impactadas, podendo
: ser alteradas, o que ocasionara
. alteracio do texto em analise e nova

:Audiéncia Publica.
- Meta cumprida. Todas as 32

. Nesse trimestre foram cumpridas as
' seguintes empresas para cada etapa:
(i) 10 empresas: Celpa, Celesc,

Iguacu, Elekiro, Urussanga, Jodo
Cesa, Santa Mana, CEB, Forcel e

EMG, ENF, Eletropaulo, Cocel, Copel,

Coelce, Bragantina, Caiua, Nacional,
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: Nesse trimestre foram cumpridas as

seguintes empresas para cada etapa:

(i) 2 empresas: CEEE-D e Sulgipe; (i)

4 empresas: CELESC, CEB, DME-D,

' CPFL-Piratininga e Bandeirante; (iii)

15 empresas: ENF, EMG, COCEL,
COPEL-DIS, CFLO, ELETROPAULO,

: CELTINS, EFLJC, IENERGIA, CELPA,

ELEKTRO, EFLUL, ELFSM, FORCEL

‘e CHESP.

4° Trimestre

cOncessionarias com revisao

 tarifaria programada para o ano

de 2012 passaram pelas 3

. etapas para definigio dos limites

de DEC e FEC. Dessa forma,

. como resultado do cumprimento

das etapas previstas, foram

" emitidas as seguintes

resolugdes: REA n® 3456, de

- 10/4/2012 - COELCE; REA n°

3481, de 8/5/2012 - CNEE; REA

- n® 3482, de 8/5/2012 - EDEVP:
. REA n® 3483, de 8/5/2012 -

CAIUA-D: REA n° 3484, de

. 8/5/2012 - EEB; REA n® 3522, de

562012 - ENF; REA n® 3523, de

: 5/6/2012 - EMG; REA n° 3546,

de 16/6/2012 - COCEL; REA n®

: 3545, de 19/6/2012 - COPEL-

DIS; REA n® 3561, de 26/6/2012

' _CFLO; REA n® 3573, de
21712012 - ELETROPAULO; REA

n® 3577, de 4/7/2012 - CELTINS;
REA n® 3613, de 31/7/2012 -

_ EFLJC; REAn® 3614, de
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1° Trimestre

Resultados

2° Trimestre

| Acompanhar a

' execucio de 100%
' dos Planos de

| Universalizagio do
| acesso e uso da

| energia elétrica.

Colegiada e
publicagio da
Resolugio.

Acompanhamenta da
execucgio dos Planos
de Universalizagio
das concessionarias,
de acordo com as
metas e os prazos do
Programa Luz para
Todos definidos pelo
MME para cada
Estado ou area de

concessao.

: Das 13 empresas, que tem metas
 para este ano, 2 empresas

| enviaram os dados referentes ao

' primeiro trimestre de 2012: CEAL e
' ELETROACRE. As demais 11

| empresas ndo enviaram os seus
 relatérios e serdo nofificadas para

| apresentar as devidas
 informacgdes.

| 16 distribuidoras (COELCE,
{ENERSUL, CEMAT, ENERGIPE,
| CELPA, CEMAR, EMG, CEA,

| ELETROACRE, CEEE, CEMIG,

| CEDRI, CEAL, CELTINS, ELEKTRO,
{ COELBA), encaminharam o Relatorio
i de Universalizacdo do 2° Trimestre de
1 2012 até o dia 31/07, sendo que 7
| distribuidoras (CELG, CERR, CHESP, |
Eletrobras Distribuigio Amazonia,
Eletrobras Distribuigio Piaui,
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3° Trimestre

{ Em 23/7/2012, foi publicado o

i Despacho n® 2344, declarando

| universalizadas 83 distribuidoras e
! universalizadas na 4rea urbana e no
! universalizadas na area rural 18

| (dezoito) distribuidoras que se
 habilitaram para apresentaco da :
i revisdo do plano de universalizacio da |

area rural para analise da ANEEL.

i Das 18 distribuidoras, CEA e CEAL
 serdo declaradas universalizadas,

4° Trimestre

31/7/2012 - IENERGIA; REA n°
3616, de 31/7/2012 - CELPA;

REA n® 3621, de 7/8/2012 -

: ELEKTRO; REA n° 3622, de

7/8/2012 - EFLUL; REA n° 3623,

‘de 7/8/2012 - ELFSM; REA n°

3612, de 31/7/2012 - CELESC;

{ REA n°® 3633, de 20/8/2012 -

CEB-DIS; REA n® 3634, de

:21/8/2021 - FORCEL; REAn®

3683, de 10/9/2012 - CHESF,

{ REA n° 3683, 2/10/2012 - CPFL

Piratininga; REA n® 3687, de

1211012012 - BANDEIRANTE;

REA n® 3693, de 9/10/2012 -

: DMED; REA n® 3723, de

23/10/2012 - CEEE-D; REAn®

:3779, de 11/12/2012 - SULGIPE;
: REA n® 3780, de 11/12/2012 -

CPFL Sul Paulista; REA n® 3781,

~de 111272012 - CPFL Santa

Cruz; REA n° 3782, de

- 11/12/2012 - CLFM; REA n®

3783, de 1112/2012 - CJE; REA

n°3784, de 11/12/2012 CPFL
_ Leste Paulista.

| Meta cumprida. Em 25 de
 outubro de 2012, foi publicado o
| Despacho 3.296, definindo o ano
| de 2014 como ano limite de

' universalizacio das

! distribuidoras: CELG, CEMIG,

| CHESP, CEPISA, CERON, Boa

Vista e ESE. CEA e CEAL foram

i declaradas universalizadas. Em
1812, na 48 Reunido Ordinaria

da Diretoria, o Dr. Romeu
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| Aprovar as regras

| aplicaveis 4 segunda
"etapa do novo

| Sistema de

| Contabilizagdo e

' Liquidacdio - SCL, da
| Camara de

| Comercializagio de

! Energia Elétrica -

| CCEE

Anilise e revisdo das
regras, submissao ao

processo de audiéncia |

publica, andlise das
contribuigies
recebidas,
consolidagio destas
em Nota Técnica,
revisdo da minuta,
instrugio do processo

e envio deste a

1° Trimestre

- Eletrobras Distribuigio Ronddnia,
| Eletrobras Distribuigiio Roraima)

:rural ndo encaminharam e serao

Resultados

2° Trimestre

ainda néo universalizadas na area

notificadas. Publicada a REN

- 488/2012 estabelecendo novas regras

' na area rural para o periodo 2012 a
 Programa Luz para Todos (23/05).

' empresas sobre 0 seu processo de

para a universalizagio dos servigos
2014 e definido as novas metas do
Recebidas manifestagbes de 21

universalizagio (23/06); Recebido do

' MME o acompanhamento do PLPT

com a informacéo de realizagio de

- 43% das metas do PAC2 até o fimdo
2° trim (19/07).

-1 modulo esta em fase de andlise & |
revisdo, para posterior submisséo
| a0 processo de audiéncia publica.
| 0 modulo restante ainda ndo foi
 recebido da CCEE.

' revisdo, para posterior submissdo ao
| processo de audiéncia pablica. O

' médulo restante ainda n3o foi
 recebido da CCEE.

' Todos os modulos foram aprovados,

3° Trimestre

: sendo que das demais, 10
. distribuidoras, CEMIG, ESE, CEMAR,

ENERSUL, CELTINS, COELBA,

- CEMAT, Eletrobras Distribuigio

Amazanas, Eletrobras Distribuigio
Acre, CELPA encaminharam o
relatdrio timestral de universalizagio.

- 6 distribuidoras, CELG, CER, CHESF,

Eletrobras Distribuigdo Piaui,

. Eletrobras Distribuigio Ronddnia e

Eletrobras Distribuicio Roraima ndo

{ encaminharam e serdo notificadas.

| com excegio de dois anexos das
' Regras de Comercializagio e

1 modulo esta em fase de analise e

! Liquidacgio - Novo SCL - os madulos
Formacéo do Prego para Liquidagio

| das Diferengas - PLD" e "Glossario de
| Termos/Interpretagées e Relacdo de

| Acronimos” - , que ja foram, todavia,

| submetidos 4 Audiéncia Pablica n®

| 063/2012, afim de se obter subsidios

aa
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4° Trimestre

solicitou vistas do processo que
: estabelecia o ano limite de

universalizagio das

: distnbuidoras: CEMAR,

ENERSUL, CELTINS, COELBA,

: CEMAT, CER, Eletrobras

Distribuigdo Amazonas e

: Eletrobras Distribuigio Acre.

Sobre o relatorio de

- acompanhamento, 11

distribuidoras (ENERSUL,

| CEMAT, ENERGIPE, CELPA,

CEMAR, ELETROACRE,

- CEMIG, CEAL, CELTINS,

COELBA, AMAZONAS),

- encaminharam o Relatério de

Universalizagéo do 4° Trimestre

de 2012 até o dia 31/01, sendo

que B distribuidoras (CELG,

' CERR, CHESP, Eletrobras
. Distribuigéo Piaui, Eletrobras

Distribuigdo Ronddnia, Eletrobras

. Distribuigéo Roraima) ainda nio

universalizadas na area rural ndo

. encaminharam e seréo

- notificadas.

* Meta cumprida. A Resolugio

| Normativa n® 511, de 23/10/2012,
| aprovou as Regras de

| Comercializagio de Energia
 Elétrica aplicaveis ao Novo

| Sistema de Contabilizagdo e

| Liquidagdo — Novo SCL, na

| forma dos seguintes madulos:

|1 - Médulo de Formaggio do Prego
| de Liguidaggo de Diferencas —

_para o aperfoicoamentodas |

PLD; e
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1° Trimestre

Resultados

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

 Fiscalizar por

| monitoramento todos
| 0s empreendimentos
| da expansio da

| gerago de energia

| elétrica e, quando

| necessario, in loco,

" atuando no sentido
 de fazer cumprir os

| prazos pactuados.

Diretoria para
deliberagio,
aprovagio pela

Diretoria e publicacio

das Resolucdes
Normafivas de

aprovacdo das regras.

Fiscalizagio por
monitoramento de
100% das usinas em
fase de implantacio
ou ampliagao, e in
loco, quando
NECESSAno.

' No 1° trimestre de 2012 foram
realizadas 64 fiscalizagies
relativas a expanséo da geracdo
| (com emissdo de Termos de

| Notificagio e Relatérios de
EFiscaIizagéo)_ Deste total, 41 foram |
' realizadas diretamente pela
 ANEEL (13 em campoe 28 a

- distancia) e 23 de forma
descentralizada pelas agéncias
 estaduais (23 a distancia).

: Considerando que 178 usinas

i estéo com obras em andamento, a
 fiscalizacso realizada no periodo
comresponde a 35,96% das usinas.
| Além disso, foi realizado o

: acompanhamento a distancia

| baseado na andlise dos relatorios
- de progresso das obras, enviados
' mensalmente pelos agentes,
inclusive dos 413

: empreendimentos outorgados que
| ainda nio tiveram obras iniciadas

| ou que estio paralisadas.

| Tendo como referéncia os valores
acumulados até o 2° trimestre de

1 2012, foram realizadas 185
Hfiscalizagbes relativas a expanséo da
geracio (com emissdo de Termos de
| Notificagdio e Relatrios de

| Fiscalizagio). Deste total, 84 foram

| realizadas diretamente pela ANEEL &
1101 de forma descentraliza pelas
éﬁ\géncias Estaduais (Obs.. esses

| nimeros incluem fiscalizagies em

{ campo e a distancia). Considerando

i que existem 174 usinas que estdo

{ com obras em andamento {dados

| referentes a Julho/2012 - incluindo: 53
{PCHs, 37 UTEs, 14 UHEs e 70

{ EQLs), as fiscalizaghes realizadas no
| periodo correspondem a 100% das
usinas (sendo que as fiscalizagbes
superam o numero de usinas, por ter
i havido necessidade de mais de uma
| fiscalizaggio em alguns

| empreendimentos). Ressalta-se que
Etodas as usinas sdo monitoradas a

i distancia, por meio da analise dos
relatdrios de progresso das obras,
enviados mensalmente pelos agentes.

15
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| Tendo como referéncia os valores
acumulados até o 3° frimestre de

| 2012, foram realizadas 205

| fiscalizagbes relativas a expanséo da
geracio (com emissdo de Termos de
i Notificagio e Relatorios de
Fiscalizagdao). Deste total, 87 foram
 realizadas diretamente pela ANEEL &
- 118 de forma descenraliza pelas
Agéncias Estaduais (Obs.: esses

| numeros incluem fiscalizaghes em

{ campo e 4 distdncia). Considerando

| que existem 180 usinas que estdo com |
: obras em andamento (dados i
| referentes a Out/2012 - incluindo: 45
i PCHs, 28 UTEs, 13 UHEs e 94 EOLs), |
| as fiscalizagdes realizadas no periodo
| correspondem a 100% das usinas

i (sendo que as fiscalizagies superam o
numero de usinas, por ter havido

: necessidade de mais de uma

| fiscalizagio em alguns

| empreendimentos). Ressalta-se que
todas as usinas sdo monitoradas a

i distancia, por meio da analise dos
relatdrios de progresso das obras,
enviados mensalmente pelos agentes.

: proposias.

II - Médulo de Glossario de
Termos/Interpretagdes e Relagio

" de Acrdnimos.

i Meta cumprida. Tendo como
referéncia os valores acumulados
| até 0 4° fimestre de 2012, foram
- realizadas 308 fiscalizagbes

| relativas a expansdo da geragio
(com emissao de Termos de

| Notificaggio e Relatorios de
Fiscalizagdio). Deste total, 94

| foram realizadas diretamente

| pela ANEEL & 214 de forma

. descentralizada pelas Agéncias

| Estaduais (Obs.: esses numeros
incluem fiscalizagbes em campo

| & a distancia). Considerando que
- existem 200 usinas que estio

: com obras em andamento (dados
' referentes a Jan/2013 - incluindo:
145PCHs, 31 UTEs, 13 UHEs &
{111 EOLS), as fiscalizagbes

' realizadas no periodo

: correspondem a 100% das

| usinas (sendo que as
fiscalizaghes superam o nimero
de usinas, por ter havido
necessidade de mais de uma

| fiscalizagio em alguns

i empreendimentos). Ressalta-se

| que todas as usinas sio

| monitoradas a distancia, por

_ meio da analise dos relatérios de i
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1° Trimestre

Resultados

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Fiscalizar in loco os
empreendimentos de
geracgio de energia
"elétrica, com foco no
' diagnéstico dos
procedimentos de
operacgio e
manutencdo.

' Fiscalizar in loco os
empreendimentos de
' geragdo de energia
elétrica, com foco no
. teste de black start.

' Acompanhar,

| mensalmente, fodos
| 0s empreendimentos
e expansdo da

| transmisséo, e todas
| obras do Plano de

| Modermizagio de
!Instalagbes de

| Interesse Sistémico -
[ PMIS,

| semestralmente,

Fiscalizagéo, in loco,
de 35 usinas em fase
de operacio,
referentes ao
diagndstico dos
procedimentos de
operagio e
manutencio.

Fiscalizagéo, in loco,
de 8 usinas em fase
de operacéo,
referentes ao teste de
black start.

Fiscalizagio, in loco |
ou por monitoramento,

de 48 conjuntos de

obras do programa de |

. Foram realizadas 4 das 48 dessas
fiscalizagBes, que correspondem a
| 8,33% da meta.

integragdes de usinas, |

atendimento a capitais |

expansio da
transmissdo/PMIS,
relacionadas a

sede da Copa 2014,

_Instalagies

No 1° trimestre de 2012, ndo foram
concluidas (com emisséo de
Termos de Notificagiio e Relatorios

- de Fiscalizagio) as fiscalizaches
 relativas ao diagnéstico dos
: procedimentos de operacio e

manutengio, embora tenham sido
realizados os trabalhos de campo

em 14 usinas em operagio.

No 1° trimestre de 2012, nédo foram

. concluidas (com emisséo de

Termos de Nofificagio e Relatorios

- de Fiscalizagio) as fiscalizaches
‘ relativas ao teste de black start,

embora tenham sido realizados os

 trabalhos de campo em 02 usinas

em operacgio.

- operagdio e manutencio. Tendo como
‘referéncia as 35 fiscalizaghes

' Até 0 2° trimestre de 2012 foram
. previstas para o teste de black start,

“usinas: UHE Ibitinga, UHE Jaguara,
' UHE Capivara, UHE Taguarugu, UHE :

' Samuel. Sendo assim, as

a 87 5% da meta.

Foram realizadas 25 das 48 dessas
fiscalizagdes, que correspondem a
52,08% da meta.

Até o 2° trimestre de 2012 foram
realizadas 16 fiscalizagOes relativas
ao diagndstico dos procedimentos de

previstas, conclui-se que as
fiscalizagOes realizadas correspondem
a 45 7% da meta.

realizadas 7 das 8 fiscalizacles

tendo sido realizadas nas seguintes

Porto Primavera, UTE Rio Acre, UHE

fiscalizaghes realizadas correspondem
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progresso das obras, enviados

mensalmente pelos agentes.

IMeta cumprida. Até o 4°

Até o 3° timestre de 2012 foram
realizadas 25 fiscalizages relativas ao
diagnostico dos procedimentos de

. operacdo e manutengdo. Tendo como
: referéncia as 35 fiscalizaches

previstas, conclui-se que as

fiscalizaches realizadas correspondem
a 71,4% da meta.

trimestre de 2012 foram
realizadas 43 fiscalizagies
relativas ao diagnostico dos

- procedimentos de operagiio e
“manutengio. Tendo como

referéncia as 35 fiscalizagdes
previstas, conclui-se que as
fiscalizagOes realizadas

_ correspendem a 123% da meta.

: Meta cumprida. Até o 3° trimestre de

2012 foram realizadas as 8
fiscalizaghes previstas para o teste de

* black start, tendo sido realizadas nas

seguintes usinas: UHE Ibitinga, UHE

¢ Jaguara, UHE Capivara, UHE

Taguarugu, UHE Porto Primavera,

- UTE Rio Acre, UHE Samuel & UHE

Emborcagio. Sendo assim, as
fiscalizaches realizadas correspondem

“a 100% da meta.

IMeta cumprida. Até o 4°

. timestre de 2012 foram

realizadas 10 fiscalizagies para
o teste de black start, tendo sido

' realizadas nas seguintes usinas:

UHE Ibitinga, UHE Jaguara, UHE

- Capivara, UHE Taquarugu, UHE

Porto Primavera, UTE Rio Acre,

- UHE Samuel, UHE Emborcacio,

UHE Tucurui e UHE Luiz
Gonzaga. Sendo assim, as

fiscalizagOes realizadas

__correspondem a 125% da meta.

Foram realizadas 30 das 48 dessas
i fiscalizagfes que correspondem a
162,5%

Meta cumprida. Foram
- realizadas 49 das 48 dessas

| fiscalizagBes que correspondem
a 102,08% da meta.
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1° Trimestre

2° Trimestre

Resultados

3° Trimestre

4° Trimestre

- fiscalizando in loco
ou por

: monitoramento,
quando necessario.

Realizar agdes de
fiscalizacdo, in loco,
- nas principais

instalagbes de
transmissao do SIN

COM repercussao
_regional & em

estados nos
' aspectos

relacionados a
-manutencgio dos

equipamentos de
- transmissdo/protecio

e requisitos de
- operacio.

i Coordenar, com

| ONS, analise de

i viabilidade e

I realizacdo de testes
' nos esquemas

I especiais de
 protecdo e requisitos
i de operacio em

i Instalagbes

| estratégicas.

esiratégicas e

interligagdes regionais.

Fiscalizacéo, in loco,
de 13 instalagbes de
transmissdo do SIN
COM repercussao em
estados e capitais
sede da Copa do
mundo de 2014 e

interligagies regionais, '

nos aspectos
relacionados a
manutengio dos
equipamentos de
transmisséo, inclusive
no que se refere a
verificacdo dos
esquemas especiais
de protecio e
requisitos de
operagio.

- Foirealizada 1 das 13 dessas
fiscalizaces, que corresponde a
- T.69% da meta.

Anilise dos esquemas |

especiais de protegio
para verificacdo de
viabilidade de testes
abrangendo 23
instalagbes
estratégicas de
transmissoras, e
acompanhamento da
realizacio dos testes
pelo ONS e
concessionarias das
vidveis para o ano

12012,

! A analise ainda nio foi realizada.

- Foi realizada 1 das 13 dessas
fiscalizacfies, que corresponde a
- 7.69% da meta.

I A andlise ainda néo foi realizada.

17

176

. Foirealizada 1 das 13 dessas
fiscalizagdes que comresponde a
(7.69%

Meta cumprida. Foram

‘realizadas 14 das 13 dessas

fiscalizagfes que corresponde a

107 ,69% da meta.

Meta cumprida. A meta refere-

: Esta atividade estd em andamento.
! Atualmente o ONS identificou a |
: viabilidade dos testes de SEPs para os :
anos de 2012 e 2013. Alguns serdo |
{ viaveis para o ano de 2012 e serdio
 acompanhados pela SFE, porém a

: maioria sera realizada em 2013. 0

i andamento desta meta esta sendo

i acompanhado pelo processo de i
i fiscalizagdo n® 48500.003522/2012-08. |

| s& a coordenacdo e analise da
i viabilidade de realizacio dos
| testes nos esquemas especiais.

Conforme descrito, a

: coordenacéo foi realizada e a

{ andlise de viabilidade também.
i Devido as grandes ocorréncias
: do ano de 2012, o sistema

i interligado néo dispds de

: condigbes de seguranga

suficientes para que os testes

| fossem viaveis. Por meio do

| Oficio n° 068/2012-SFE/ANEEL,
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1° Trimestre

2° Trimestre

Resultados

3° Trimestre

4° Trimestre

Realizar 70 aghes de

fiscalizacdo, in loco

{ ou por

: monitoramento, em
empresas

{ concessionarias ou
permissionarias de
distribuigio de
energia elétrica em

‘relagio ao
atendimento aos

‘ consumidores em

: padroes adequados

: de qualidade, custo,

| prazo e seguranca.

Fiscalizar a Conta de

| Variagfes da Parcela

{"A" (CVA) em 63

| concessionarias de

i distribuicio e a Base

| de Remuneracio em

Fiscalizagio realizada

e Termo de notificacgéio :

ou Nota Técnica de
fiscalizagao emitidos
para 70 agoes de
fiscalizagao, in loco ou
por monitoramento,
em empresas
concessionarias ou
permissionarias de
distribuigio.

Fiscalizagdo da Conta |

i Foram fiscalizadas 19

| concessionarias na meta de 63

| CVAs, que corresponde a 30% da
' meta.

de Variagdes da
Parcela "A" (CVA) em
83 concessionarias de
distribuigio para apoio
aos processos de

Foi realizada 34 das 70 dessas
fiscalizagdes, que corresponde a
48.57% da meta.

de 9/2/2012, a SFE solicitou ao
- ONS a elaboragio no prazo de
: 30 dias de cronograma de testes

de SEPs onde fosse viavel. Em

. virtude de resposta ndo aceitavel,

foi emitido o Termo de
Notificago n® 111/2012-SFE, no

i qual foi determinada a

apresentacio das informacgdes

. demandadas pelo Oficio
1 068/2012. Em seguida, o0 ONS

apresentou cronograma de testes

- nos SEPs. Contudo, em virtude

Foram realizadas 111 das 70 dessas - Meta cumprida. Foram realizadas 206

fiscalizagdes, que corresponde a
48 57% da meta.

Foram fiscalizadas 35 concessionarias
i na meta de 63 CVAs, que
corresponde a 55,5% da meta.

177

das 70 dessas fiscalizagies, que
corresponde a 294 28% da meta.

na meta de 63 CVAs, que corresponde
a 87 3% da meta.

das conting&ncias enfrentadas ao
longo de 2012, os testes foram

_: agendados para o ano de 2013,

Meta cumprida. Foram
realizadas 262 das 70 dessas

fiscalizaghes, que corresponde a

374,28% da meta.

Foram fiscalizadas 55 concessionarias | Meta cumprida. Foram

fiscalizadas 63 concessionarias
na meta de 63 CVAs, que

corresponde a 100% da meta.
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1° Trimestre

Resultados

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

18 concessionarias,
" para apoio aos
- processos de
reajuste e revisdo
tarifaria programados
para 2012

| Promover, conforme
' demanda do MME,
1 100% dos leildes de
' geracio de energia
| (Reserva, A-3, A-5,
 sistemas isolados).

- Qutorgar
autorizagoes de

- geragao para 90%
dos processos em
condigies de

“aprovagdo, recebidos

~na 8CG no periodo
de janeiro a outubro

de2012.

reajuste e revisdo
tarifaria.

Fiscalizagdo da Base
de Remuneragio em
18 concessionarias,
para apoio ao
processo de revisao

tarifaria.

Realizagdo dos 1€lGes, | () 0 n° 00112012 (A-3) previsto

| para ser realizado em 22/3/2012 foi |
adiado para 28/6/2012, conforme

Portaria MME n° 514, de 8/3/2012.
' Ndio foram previstos outros leildes
' para realizagio no 1° trimestre de
2012,

em data ou prazo
definidos pelo MME,
conforme cronograma
definido pela ANEEL
em comum acordo
com a EPE e CCEE.
(Peso Tin cada leildo)

Aprovacio dos
processos e
publicagio das
respecfivas
autorizagies.

- Foram fiscalizadas 7
- concessionarias na meta de 18

BRR (Base de Remuneracgo), que

- corresponde a 39% da meta.

- Foram fiscalizadas 17 concessionanas
na meta de 18 BRR (Base de

Remuneracéio), que corresponde a

94 4% da meta.

Os lelloes previstos para o primeiro
semestre de 2012, Leildo 001/2012 (A |
|- 3), previsto para 28/6/2012. foi

adiado para 11/10/2012. O Leildo

| 004/2012 (A - 5 - fonte hidrica),
previsto para 26/4/2012 foi revogado
| por meio da Portaria MME 136/2012.
Esta prevista a realizacio do Leildo n® |
006/2012 (A - 5 - todas as fontes) em
| 25/10/2012. Portaria MME 313,
| 23/5/2012.

: Foram concluidos 17,24% dos
requerimentos de outorga recebidos

entre janeiro e junho de 2012, que

- estavam com documentacio completa .

para a instrucio enviadas para a

- 8CG. Dos 29 requerimentos de

outorga protocolados na ANEEL, 5
foram instruidos com Resolugies

- Autorizativas publicadas, e 24
~estavam em andlise. Desses, 17 estio
aguardando informacgdes, seja do
“empreendedor, seja em analise em

outra area e 4 com instrugio

- concluida, em condigies de ser

deliberado.

19
1/8

Meta cumprida. Foram fiscalizadas 19

. concessionarias na meta de 18 BRR
(Base de Remuneragio), que

‘ corresponde a 105,6% da meta.

Os leildes previstos para o primeiro

Meta cumprida. Meta cumprida.
- Foram fiscalizadas 21
. concessionarias na meta de 18
BRR (Base de Remunerago),
que corresponde a 117% da
meta.

- semestre de 2012, Leildo 001/2012 A

- -3), previsto para 28/6/2012 e adiado

. para 1110/2012, foi novamente

i adiado para 12/12/2012 - Portaria

 MME 539, 20/09/2012. O Leildo

| 00412012 (A - 5 - fonte hidrica),

previsto para 26/4/2012 foi revogado

. por meio da Portaria MME 136/2012.

. Foi prevista a realizacdo do Leildo n®

| 006/2012 (A - 5 - fodas as fontes) em

| 25/10/2012 adiado para o dia

| 14/12/2012. Portaria MME 540,

20092012
Faram concluidos 60,61% dos

- requerimentos de outorga recebidos

enfre janeiro e setembro de 2012, que

estavam com documentagio completa

para a instrugdo enviadas para a SCG.

- Para a aferigao também foram
contabilizados os requerimentos
anteriores a janeiro de 2012 que

- completaram a documentacio

- necessaria para a instrugdo no ano de
2012. Dos 49 requerimentos de

- outorga protocolados na ANEEL em
2012, 6 foram instruidos com

- Resolugtes Autorizativas publicadas,

13 estdo em andlise em vias de

i Meta cumprida. Foi realizado o
i Leildio n® 006/2012 (A - 5) em

| 14/12/12 - todas as fontes. O
 Leilsio n® 001/20212 (A - 3) foi

| cancelado por meio da Portaria
i n° 603, 29/11/2012.

Meta cumprida. Foram

. concluidos 93,65% dos
requerimentos de outorgas

- recebidos entre janeiro e outubro
de 2012.

Foram recebidos pela SCG 63
requerimentos de outorga com a
" documentagio completa até
~outubro de 2012,
Desses 63, 59 outorgas foram
- publicadas e 4 requerimentos
néo tiveram sua instrugio
- concluida até dezembro de 2012,
& estdo em fase de finalizacdo da
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1° Trimestre

Resultados

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Licitar, mediante
{lellbes: 100% das
obras de transmissao
: de carater sistémico
destinadas a
expansio da Rede
| Basica do Sistema
Interligado Nacional

Realizacdio dos leildes,
em data ou prazo

“(SIN), em definidos pelo MME,
: atendimento ao conforme cronograma
: Plano de Outorgas,  definido pela ANEEL

em comum acordo
com a EPE e CCEE.
(Peso 7/n cada leilao)

aprovadas pelo

: MME, cujos estudos
e relatorios tecnicos

: sejam encaminhados
4 ANEEL até 1° de

‘agosto de 2012, e
100% das obras de

- transmissdo
destinadas as

Foi realizado em 9/3/2012 o Leildo
de Transmisséo n® 002/2012 que

licitou 1.708,00 km de linhas de

transmisséo, 2.160 MVA de

- poténcia de transformacéo, com

investimentos previstos na ordem

- de 2,9 bilhdes de reais e geragio

de cerca de 11 mil empregos

diretos.

Foram realizados em 20/04/2012 e

-em 6/6/2012 os Leildes de

Transmissdo n® 003/2012 e n®

- 005/2012 que respectivamente

licitaram 346,00 km e 602,00 km de

‘linhas de transmiss&o, 2.650 MVA &
625 MVA de poténcia de
| transformacgéo, com investimentos

previstos na ordem de 418 & 883

- milhdes de reais e geragio de cerca
de 2.664 e 4 207 empregos diretos.

179

finalizagio ou de ser deliberado pela

. Diretoria (somando 19 em condigdes

: de outorga) e 30 estdo aguardando

. informagdes, seja do empreendedor,
seja de outra area (retirados da

: contabilizagdo por estarem com doc
incompleta). Além dos 18
requerimentos de 2012 em condigies
de outorga foram somados no total 14

. requerimentos anteriores a janeiro de
2012 que completaram a

. documentagio em 2012 e tiveram as

: outorgas publicadas. Assim, do total

. de 33 requerimentos, 20 foram
outorgados. Néo estio contabilizados
os requerimentos de Despacho de

- Requerimento de Outorga (DRO).

Esta prevista para a semana de 23 de
: outubro, a publicagéo do Edital do
Leildo de Transmisséo n® 007/2012.

" analise (59/63 = 93,65%).

: 97 Requerimentos de outorga
. ndo estavam com a

documentacgéo completa até

“outubro de 2012, portanto foram

retirados da contabilizagio.

Nio estdo contabilizados os

. requerimentos de Despacho de

Requerimento de Outorga (DRO)

' & respectivos Despachas
: publicados.

Meta cumprida. Foi realizado

‘em 19/12/2012 o Leildo de

Transmissdo n® 007/2012 que

' licitou 3.398,67 km de linhas de

transmissdo, 1.848 88 MVA de

: poténcia de transformagio, com

investimentos previstos na ordem

:de 4,1 bilhdes de reais e geracgio

de cerca de 14 mil empregos

- diretos.
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Resultados

2° Trimestre

1° Trimestre

‘Instalacoes de
Interesse das
. Centrais Geradoras -
ICGs.
Foram analisados 19 estudos de
inventario hidrelétrico no segundo
timestre de 2012, desses, foram
aprovados 7, agregando 2.727,76
MW. No total acumulado no primeiro
- semestre, foram analisados 41
estudos de inventario o que significa o
cumprimento de 82% da meta. Foram
aprovados, no total, 16 estudos que
_somam 3.468 22 MW.

Foram analisados 22 estudos de
inventario hidrelétrico no primeiro
Anilise de 50 estudos :trimestre de 2{]12,_tendo sido
de inventrio. : aprovad?s 9, totalizando a
“aprovacao de 740,46 MW. O que
significa o cumprimento de 44% da
meta.

Analisar 50 estudos
-de inventario elou
suas

complementacdes.

' No periodo entre 1/4 e 30/6/2012,
89% das solicitagies de ouvidoria

‘recebidas na CTA foram finalizadas

- no primeiro nivel de atendimento, o
que representa o cumprimento de
96,73% da meta. No periodo enfre
11112012 a 30/6/2012, 89,66% das
solicitaghes de ouvidoria recebidas

pela CTA foram finalizadas no

- primeiro nivel de atendimento, o que

representa o cumprimento de 97 45%
da meta.

Finalizacao, no
primeiro nivel de
atendimento, de 92%

Manter e aprimorar
0s servigos de
atendimento as
demandas de
consumidores, por
“meio das ouvidorias
do setor elétrico.

- 90,33% das solicitagdes de
ouvidoria recebidas na CTA foram

das solicitaghes h I
® finalizadas no primeiro nivel de

recebidas na Central Ny .

: atendimento. Até o momento a
de Teleatendimento da meta ndo foi atendida em sua
ANEEL, no periodo de

janeiro a dezembro de lotalidade (38,18%).

2012.

Mo periodo entre 1/4 e 30/6/2012,

No periodo entre 1/1 ¢ 31/3/2012,  10ram instauradas 31 audincias & 3
| | consultas publicas, destas foram

 foram instauradas 19 audiéncias e finalizadas 21 audiéncias & 2

| 2 consultas publicas, das quais | . .
foram finalizadas 13 audiéncias € 2 | consultas publicas. No periodo de 1/1

| Finalizar, até
131/12/2012, 80% do
| total das Audiéncias
| Piblicas & Consultas
| Publicas, em

Finalizacdo, ate
311212012, de 80%
do total das
Audiéncias Publicas e
Consultas Pablicas,

| andamento em 2012,  em andamento em | itas pibli 719% { @ 30/6 foram instauradas 50 |
iniciadas até outubro 2012, iniciadas atg | COnultas publicas. (717%) audiéncias e 5 consultas piblicas, das
ide 2012. outubro de 2012.

M
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i No peri
: foram instauradas 11 audiéncias e 7

consultas pablicas, destas foram

i finalizadas 0 audiéncia e 5 consultas

| publicas. No periodo de 1/1 a 30/9

i foram instauradas 76 audiéncias e 10

3° Trimestre

No total, foram analisados 50 estudos

de inventario hidrelétrico até o terceiro
semestre de 2012. Assim, até o

- momento foram analisados 50 estudos
- de inventario o que significa o
‘ cumprimento de 100% da meta, sendo

que desse total foram aprovados 22
estudos de inventario hidrelétrico

totalizando 3.552,28 MW.

- No periodo entre 1/7 e 30/9/2012,
- 90,40% das solicitagdes de ouvidoria

recebidas na CTA foram finalizadas no

- primeiro nivel de atendimento, o que

representa o cumprimento de 98,26%
da meta. No periodo enfre 1/1/2012 a
30/9/2012, 90,41% das solicitagdes de

- ouvidoria recebidas pela CTA foram

finalizadas no primeiro nivel de

" atendimento, o que representa o
- cumprimento de 98,27% da meta.

odo entre 1/7 e 30/9/2012,

consultas pablicas, das quais foram

4° Trimestre

Meta cumprida. Foram
analisados 81 estudos de

- inventario o que significa o
- cumprimento de 100% da meta.
‘ Foram aprovados, no total, 37

estudos que somam 4.160,40
MW.

" Meta cumprida. No periodo
“enfre 1/10 e 31/12/2012, 85,54%

- das solicitagdes de ouvidoria
- recebidas na CTA foram

finalzadas no primeiro nivel de

" atendimento, o que representa o

cumprimento de 92 97% da
meta. No periodo entre 1/1/2012
a 3112/2012, 88 54% das

- solicitages de ouvidoria

recebidas pela CTA foram

finalizadas no primeiro nivel de
- atendimento, o que representa o
. cumprimento de 96,23% da

meta.

IMeta cumprida. No periodo
entre 1/10 e 31/12/2012, foram

| instauradas 45 audiéncias & 3
consultas plblicas, destas foram
| finalizadas 37 audiéncias e 2

| consultas piblicas. No periodo

i de 1M a 31/12 foram instauradas
| quais foram finalizadas 40 audiéncias | finalizadas 63 audiéncias e 8 consultas

111 audiéncias e 13 consultas
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Resultados

| 4° Trimestre

: publicas, das quais foram

i finalizadas 103 audiéncias e 12
consultas pablicas (92,7%). Ate
outubro de 2012 foram iniciadas

: 89 audiéncias e 10 consultas

¢ publicas, todas finalizadas até o

- fim do mesmo ano {100%).

3° Trimestre

2° Trimestre i
publicas (82,5%).

e 4 consultas pablicas (80%).

1° Trimestre

' Foi realizado em 6/72012 0 pregio
| eletrdnico n® 43/2012, cujo objeto foia |

. P : encerramento da etapa de
. confratacio de pessoa juridica i .
; . ] - icampo, a SRC procedeu a
. especializada em servigos de pesquisa | S
| - L i auditagem dos questionarios, por
- de opinido, que adjudicou como i amostragem, tendo por objetivo
i vencedora a empresa PESKIZE i gem. por ool

| SERVICOS DE INFORMAGAO LTDA. | a”a"ar:. q”alt'dzde do conn
| Em 27/72012, foi realizado pela | preenchimento dos questionanos

disponibilidade orgamentéria e _ | ST
ANEEL o0 sorteio piiblico dos : & efetuar diligéncia junto aos

financeira (17/04), elaborada Nota  consumidores entrevistados
| Técnica 006/2012-SRC/ANEELe o | municipios que participaram da . '
i : Com a aprovagio dos dados esta

| Termo de Referéncia estabelecendo o avaliagéo da satisfacdo do consumidor - .
| - . o i - ; i superintendéncia passou a etapa
‘valor e condigOes para a licitagio i relativa aos servigos prestados pelas

(16/04): elaborada Nota Técnica distribuidoras de energia elétrica Em | - Caculos dos Indices ANEEL
i i de Satisfacgio do Consumidor e

Meta cumprida. Apos o

'Realizada solicitaggo de

Contratacio dos
servigos de pesquisa,

treinamento dos  Foiiniciado o processo de

éApurar e divulgar o

| referente ao
| exercicio de 2012,

de campo, apuracio
de resultados e
divulgagio do Indice

- tem conclusdo prevista para o 4°
| fimestre.

| publicado Despacho da SLC
autorizando a licitagio, Parecer
| 0317/2012/PGE-ANEEL/PGFIAGU

| realizados freinamentos de
pesquisadores pela Peskize, com
{ acompanhamento da ANEEL, nas

i | indice ANEEL de . | contratacio para realizacio da 13 | 011/2012-SRC/ANEEL e o Termo de | 31/7/2012, foi assinado o contraton® | . L.

| | @i st entrevistadores, { . e | o - i . i producdo dos relatorios de cada
10 | Satisfagdio do lzacgo d . Pesquisa de Satisfagéio do ' Referéncia revisando o valor e : 0265/2012-5LC/ANEEL, com vigéncia | distribuid do Relatério Brasil
" Consumidor (1ASC)  TFA128590 04 PESGUSE | oongymidor (IASC - 2012). Ameta | condigies para a licitagdio (24/05);  de 31/7/2012 a 311012013, Foram | ya v onan oo o on0 Brasl

| IASC 2012. Por fim, em
i 13/12/2012 foi realizada a
| cerimdnia de premiacdo do

IASC 2012. aprovando a minuta de edital (11/06), | cidades de S&o Paulo (em 29/08), | g‘jﬁﬁ:’ifh :g;a;'jf:ﬁ;;
| Publicado o Aviso de Licitagdio no : Porto Alegre (em 30/08), Fortaleza do CEPAT

| DOU (15/06), Publicado no DOU o _
' adiamento do Preg#o para o dia 06/07 ' de setembro de 2012, teve inicio, em
1{25/08). i diversos municipios, o trabalho de
campo da 13? edigdo da pesquisa

| anual que apura o indice ANEEL de

| Satisfagdio do Gonsumidor (IASC). O
i trabalho de campo foi acompanhado | . - .

i . : consumidoras”, com o indice de
| pela SRC/ANEEL nas seguintes 7420 pontos
{localidades: Porto Alegre (em 11/9), [~ '

| (em 31/08) e Brasilia (em 03/09). Em 3 O Prémio IASC Brasil 2012 foi

| conquistado pela concessionaria
| Hidroslétrica Panambi S/A -

{ HIDROPAN, pertencente 4

| categoria *SuliSudeste/ Centro-
| Oeste até 30 mil unidades
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Resultados

1° Trimestre 2° Trimestre 3" Trimestre 4° Trimestre

Belém (em 11/9), S40 Paulo (em
:12/9), Rio de Janeiro (em 18/9) e i
Recife(em21/9).

€D ANEEL
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5. Conclusao

Em face do exposto, conclui-se que, no cumpnimento das metas do Contrato de Gestao
fixadas para o ano de 2012, a ANEEL alcancou o indice de desempenho de 98,00%, o que é
considerado um indice de desempenho institucional “Satisfatorio”, de acordo com a metodologia
de avaliacio adotada.
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48370.000589/2013-00

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Secretaria de Energia Elétrica
Assessoria Especial de Gestao Estratégica

NOTA TECNICA Ne 2/2013-SEE-MME

Assunto: Contrato de Gestao MME/ANEEL. Parecer Conclusivo de Acompanhamento e
Avaliacio do MME sobre a execucao das Metas Anuais descritas no
"Relatorio Gerencial de Avaliacio do Contrato de Gestio - Exercicio de
2012".

Referéncia: Parecer Conclusivo do MME, Execucio das Metas do Contrato de Gestao,
Exercicio 2012.

INTRODUCAO

1. O Art. 7° da Lei n® 9.427/1996 dispde que a administracio da ANEEL sera objeto
de Contrato de Gestdo, negociado e celebrado entre a Diretoria da ANEEL e o Poder Executivo.
O § 1° do mesmo Art. 7° dispde que o Contrato de Gestdo sera o instrumento de controle da
atuacdo admimstrativa da autarquia, da avaliagdo do seu desempenho e elemento mtegrante da
prestacdo de contas do MME e da ANEEL.

2. A Unido Federal, por intermédio do MME, e a ANEEL celebraram Contrato de
Gestdo em 26 de fevereiro de 2010, com vigéncia até 31 de dezembro de 2012, conforme
preconiza o Art. 7° da Lei n® 9.427/1996 e o Art. 2° do Anexo I do Decreto n® 2.335/1997.

3. O Contrato de Gestdo tem por objeto a pactuacio, entre o MME e a ANEEL, de
diretrizes, desafios, objetivos e metas definidos para o ambito de atuacdo da ANEEL. pautados
nas orientacdes governamentais para implementacio das politicas publicas do setor elétrico.

ANALISE

4. Pela Clausula Sétima. do Contrato de Gestdo, Subclausula Segunda, que diz
respeito ao Acompanhamento e Avaliacdo, a ANEEL se obriga a encaminhar anualmente ao
MME, até 40 dias apos o término do exercicio, o Relatorio Gerencial de execucdo das metas do
Contrato de Gestdo, referente ao ano anterior.

5. O Relatorio Gerencial de Avaliagdo do Contrato de Gestdo, Ano de 2012, da
ANEEL, analisado pelos técnicos do MME e da ANEEL durante reunido realizada em 18 de
fevereiro de 2013, foi encaminhado ao MME pelo Oficio n® 005/2013-SPG/ANEEL. de 27 de
fevereiro de 2013, com a finalidade de cumprir a Clausula Sétima do Contrato de Gestéo.
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6. Os 10 objetivos estratégicos. definidos para serem alcangados em 2012,
desdobraram-se em 23 metas e estas em 27 etapas necessarias para alcance dos resultados
esperados.

7. O acompanhamento da execucdo das metas para o exercicio de 2012, foi realizado
por meio de reunido contando com a participagao de técnicos do MME e da ANEEL, na data de
18 de fevereiro de 2013.

8. A analise do Relatorio Gerencial de Avaliagdo do Contrato de Gestao, Ano de
2012, da ANEEL, que levou em conta as premissas definidas na Clausula Terceira do Contrato
de Gestdo, indicaram que 2 metas, do ano de 2012, ndo foram concluidas e 21 metas foram
concluidas.

9. Com relagdo as metas que deixaram de ser concluidas, cabe ressaltar:

e A meta “Elaborar Resolugdo que regulamenta o Inicio da Operagdo Comercial
de Empreendimentos de Geracdo de Energia Elétrica” ndo foi concluida
devido a fatores alheios a ANEEL. Um dos critérios para inicio de operagdo
comercial refere-se a garantia de suprimento de combustivel. A esse respeito
for promulgada a Le1 n® 12.385/2011 que. em seu Art. 12, altera a Le1 n°
10.848/2004, estabelecendo competéncia ao Poder Concedente para autorizar
mudanca de combustivel em termelétricas. A esse respeito foram editados o
Decreto n® 7.523/201 1. regulamentando o Art. 21-c, da Lei n® 10.848/2004 ¢ a
Portarta MME n° 649/2011, Portaria MME n® 7/2012 e Portaria MME n°
20/2012 que regulamentaram, em parte, a garantia do suprimento de
combustivel. Ressalte-se que a Lei n° 12.375/2010 alterou a Lei n°
10.848/2004, prevendo que as penalidades, por falta de combustivel, para
agentes de geracdo de energia elétrica e supridores de combustivel deverao
considerar as caracteristicas especificas de cada fonte energetica conforme
diretrizes do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE. Diante dessa
legislagdo superveniente, a ANEEL passou a depender das diretrizes sobre o
tema para fins de elaboracdo de Resolug¢ao Normativa;

e A meta “Elaborar e ou atualizar regulamentos do servico de transmissdo” nio
for concluida tendo em wvista que a Medida Proviséria n° 579/2012
(transformada na Lei n° 12.783/2013) ¢ do Decreto n° 7.805/2012. alteram as
bases para o calculo de nova Receita Anual Permitida, calculo extraordinario
das tarifas de utiliza¢do dos sistemas de transmissdo (TUST) e da tarifa de
Itaipu. O tema sera submetido a audiéncia publica ao longo de 2013.

CONCLUSAO

10. As avaliacdes das metas institucionais da ANEEL para o ano de 2012, pactuadas
no Contrato de Gestdo, possibilitaram concluir que a ANEEL teve excelente desempenho. tendo
alcancado 98 % de realizagdo das metas.



11. As metas ndo concluidas. descritas no item 9 desta NOTA TECNIC A, continuam
em desenvolvimento e poderdo ser atingidas, ao longo de 2013.

12. O Relatorio Gerencial de Avaliagdo do Contrato de Gestdo — Exercicio 2012, da
ANEEL, apresentado na reunido de 18 de fevereiro de 2013, e encaminhado ao MME por meio
do Oficio n° 005/2013-SPG/ANEEL, de 27 de fevereiro de 2013, esta aprovado.

13. O Relatorio Gerencial de Avaliagdo do Contrato de Gestdo — Ano 2012, da
ANEEL e esta NOTA TECNICA. que constitui o Parecer Conclusivo de Acompanhamento e
Avaliacdo, do MME, integrardo a Prestacdo de Contas Anual do MME e da ANEEL, para o
exercicio de 2012, em cumprimento ao § 1° do Art. 7° da Le1 n° 9.427/1996 e Subclausula
Quinta da Clausula Sétima do Contrato de Gestdo, a serem enviadas ao Tribunal de Contas da
Unido — TCU, em topico especifico do Relatorio de Gestdo do MME e da ANEEL, conforme
definido na Decisdo Normativa TCU n° 119/2012.

Brasilia, 4 de marco de 2013.

Y e ) jo&o Blid b, Ll,mﬂ

GUALTER DE CARVALHO MENDES JOAO CLAUDIO LIMA DE FRANCO
Coordenador-Geral de Monitoramento dos Assessor Técnico
Recursos Hidricos e Ambientais
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ANEXO
RELATORIOS AGREGADOS
Secretaria de Energia Elétrica — SEE
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE
Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacao Mineral - SGM

Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis - SPG
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