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Frente 2 — Tema 1: Governan¢ca e Comunicacdo

REATE 2020

Descricao do Assunto: Governanga e Comunicagao — criagao de governanca interna e externa do Grupo Identidade Onshore, com Plano de
Comunicagdo para engajar, educar e influenciar os maiores stakeholders da industria terrestre.

AcOes Prioritarias Propostas:

GE: Identificar governancas na Cadeia de Exploragdo e Produgdo de petrdleo e gas e desenvolver estratégias para a construgédo e/ou
fortalecimento de redes de relacionamento locais com foco no Onshore e identificacdo de pontos focais para rede nacional.

PC: Redigir a primeira minuta do plano de comunicagao.

Gl: Elaboragao posterior de um documento com modelo de governanga interna do grupo Identidade Onshore.

Como Fazer:

GE: Aprofundar o conhecimento das redes locais de governanca (em andamento). Identificar e selecionar metodologias para a criacdo e/ou
fortalecimento de redes de governanca, tanto para o desenvolvimento da cadeia de valor quanto para a promoc¢ao do desenvolvimento dos
territérios petroliferos (em andamento). Criar plataforma de relacionamento para interacdo e disseminacdo do conhecimento.

PC: Mapear midias locais e nacionais, definir publico-alvo, mensagens e nimeros a serem comunicados.

Gl: Preparar minuta para discussdo do modelo de governanca interna, considerando os atores envolvidos no grupo Identidade Onshore.

Proximos Passos: Apresentar metodologias para suporte as governangas externas no Encontro Nacional de Mossord. Organizar os conceitos
principais do Plano de Comunicagao. Elaborar posteriormente minuta de modelo para a governanga interna.

Resultados Esperados: Fortalecimento das redes de atores para a promogao da competitividade da cadeia de valor das atividades terrestres e
paraa promocdo do desenvolvimento dos territérios petroliferos.

Responsaveis:
Pedro Righetti — ONIP, Juliana Borges — Sebrae Nacional, Nathan — IBP



METODOLOGIAS PARA APOIO AS GOVERNANCAS EXTERNAS

REATE 2020

Modelo dual: competitividade da cadeia de valor e desenvolvimento do territério

GOVERNANCAS DA CADEIA DE VALOR

Desenvolvimento da cultura da cooperacao e
de capacidades de lideranca dos atores locais
da cadeia de valor da exploracao e producao
de petréleo e gas em terra, para ampliar a
sinergia na promocdao do aumento da
competitividade da industria petrolifera
Onshore nacional

GOVERNANCAS DOS TERRITORIOS
PETROLIFEROS

Mobilizacao e articulacao de atores locais para
promoverem o desenvolvimento dos territérios
impactados pela atividade de E&P de P&G em
terra, por meio da melhoria do ambiente de
negocios e do estimulo ao empreendedorismo

VISAO DE FUTURO
Articulagao das governangas em rede pela governanga nacional, com suporte de plataforma.
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Frente 2 — Tema 2: Mobilizacdo

REATE 2020

Descri¢dao do Assunto: Mobilizacdo para atracdo nacional; Construir calendario de eventos para divulgacao das atividades terrestres. Atrair
investimentos para o setor de onshore por meio da participacdo em eventos no exterior, visando divulgar o potencial e as oportunidades para
formacdo de parcerias internacionais com empresas brasileiras.

Acgoes Prioritarias Propostas: Mapear os principais eventos de petréleo e gds no Brasil e no exterior; Identificar e propor modelo de atuacdo com
agenda prioritaria de participacdo; Identificar temas prioritarios a serem abordados/propostas; Inclusdo de empresas do setor onshore no
projeto de parcerias internacionais (BPP); Incentivar a atracdo de projetos internacionais de transferéncia de tecnologia e capacitacdo nas
melhores praticas onshore.

Inclusdo de empresas do setor onshore no projeto de parcerias internacionais (BPP); Incentivar a atracao de projetos internacionais de
transferéncia de tecnologia e capacita¢cdo nas melhores praticas onshore. ldentificagdao de potenciais parceiros internacionais para formagao de
parcerias com empresas brasileiras (foco em transferéncia de tecnologia); Atrair formadores de opinido e delegagGes estrangeiras para conhecer
as oportunidades de investimentos onshore durante eventos nacionais (ex: Rio Oil & Gas);

Préoximos Passos: Apresentar draft no Encontro Nacional de Vitéria / ES.

Resultados Esperados: Disseminar o potencial das atividades terrestres.

Como Fazer: Consultar os principais canais de promog¢ado de eventos internacionais, nacionais e locais.
Responsaveis: Carlos Padilla — Apex-Brasil, Victério Duque — FIEMG/ONIP ‘




REATE 2020

Descri¢dao do Assunto: Mapear as possiveis fontes de financiamento de projetos de E&P onshore, incluindo modelos financeiros, de
servicos de risco e de participacao via equity, e novas modalidades de negdcio.

AcOes Prioritarias Propostas: Identificar a necessidade de financiamento dos projetos, as fontes de financiamento possiveis. modelos de
negdcio bem sucedidos, o marco legal aplicavel a cada modelo e entraves existentes. Propor medidas concretas para solucionar os
entraves e reduzir barreiras para novos entrantes.

Como Fazer: Levantar estudos ja existentes sobre necessidades do setor onshore nos préximos anos.; Realizar pesquisa com agentes
interessados, incluindo operadores, prestadores de servico e mercado financeiro.; Levantar modelos de financiamento bem sucedidos
aplicados nos EUA, Canada e Colémbia.; Produzir relatério, com suporte juridico, sobre o marco legal e gaps encontrados.; Apresentar as
recomendacdes de melhorias e iniciativas que poderao ser adotadas (workshops com agentes interessados, propostas de revisao

regulatodria, etc.).

Préximos Passos: Criacdo dos canais de contato do grupo responsavel. Definicdo de responsabilidades e cronograma; Estruturacdo do
Workshop do dia 12 de novembro, envolvendo Fundos de Investimento.

Resultados Esperados: Aumento substancial das solugdes de financiamento e de novos entrantes para projetos de E&P onshore.

Responsaveis: Sérgio Paez — Petrosynergy/ABPIP, Fernando Xavier - Machado Meyer, André Moura - Diretriz Solutions




Frente 2 — Tema 3: Novos Modelos de Financiamento e de
Negocios

REATE 2020

Workshop REATE de
Financiamento

Frente 2 - Tema 3

Abertura
Contextualizacao

Constriedo doiMopa de acdo Formulario Financiamento

Consolidacao e Encerramento
. para Empresas de E&P
12.Nov|13h as 18h

Av. Graca Aranha, 1/3° andar - ONIP

https://forms.gle/DKNB3TZQd2keLAfV6
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Frente 2 — Tema 4: Mercado — Estudo da Cadeia de Valor / Demanda e Oferta

REATE 2020

Descri¢ao do Assunto: Estudo da cadeia de valor da exploracdo e produgao de petréleo e gds em terra, iniciando pelo mapeamento e
cruzamento de demanda e oferta de bens, servigcos e tecnologias dos 8 estados produtores, com extensdo da oferta a SP, RJ e MG.

Acgoes Prioritarias Propostas: Mapear e comparar estudos existentes para definir escopo (em andamento), metodologia e elaborar termo
de referéncia do estudo completo e da fase inicial de mapeamento de demanda e oferta e demais aspectos mercadoldgicos. Definir, na
metodologia, uma sistematica para manter o estudo permanentemente atualizado e disseminar seu conteudo.

Como Fazer: Contratacdo de consultorias para elaboracdo do estudo como um todo e do mapeamento demanda-oferta e demais aspectos
mercadoldgicos , com pesquisa direta junto a demandantes, ofertantes e demais atores da cadeia de valor. Apoio da ABPIP, ABESPETRO,
EPE, FederagGes da Industrias, SEBRAE/UF e associagcdes empresariais de fornecedores, formando grupos focais por estado. Usar estrutura
de Governanca nacional e locais.

Préoximos Passos: Montar 3 subgrupos para definir escopo, metodologia e termo de referéncia: Estudo da cadeia de valor como um todo
(em andamento); Mapeamento de Demanda; Mapeamento de Oferta. Identificar os estados parceiros.

Resultados Esperados: Fotografia do mercado Onshore; Relatério para gerar insumos para atuagao nacional e para cada estado;
Informagdes de demanda e oferta para subsidiar a realizagdo de negdcios na cadeia. Suporte as agées da ION.

Responsaveis: Romulo Florentino — ENEVA/ABPIP, Claudio Makarovsky - Siemens/ABESPetro, Durval Freitas — FINDES/ONIP, Juliana Borges -
Sebrae Nacional




Analise de escopo para o estudo da cadeia de valor

REATE 2020

Base de referéncia: Andlise comparativa ndo exaustiva de estudos da cadeia de P&G, visando a elaboracao de
estudo da cadeia de valor da exploracdo e producao de petrdleo e gas em terra no Brasil

Legenda: | Atende plenamente oitem |

Atende parcialmente o item

+
Item Relatério Anuario da Industria | Diagndstico da Inddstria Para- DIAGPETRO - 2006 PASEls —
Consolidado de Petréleo cadeia de Petrolifera Brasileira SEBRAE/BA
2009 Bain & no Rio de petrdleo e gas Competitividade, 2018
Company e Janeiro Panorama Capixaba Desafios e
Tozzini Freire 2019 Oportunidades

A cadeia de valor do

Documento contempla | Sé tem de E&P
setor onshare: &

as etapas de E&P, | ndo tem
transporte e refino transporte,
refino e

Panorama do setor | N&o tem o foco
no

Tem um  breve Tem um panorama,
panorama do setor mas ndo esta voltado
onshore, do Rio de

Janeiro

Legislacio e
regulamentacéo
Instituicbes de apoio
Atividades de valor,

bens e servicos

sem um

Mapeamento das | Identifica as 0O documento Nio tem a taxonomia
empresas do setor | grandes do setor gnshore, mas
empresas € ndo foram identificadas as
foca nas MBEs, empresas fornecedoras
de bens e servicos

Pesquisa, Existe uma andlise
Desenvolvimento e




REATE 2020

e preliminar do escopo para o Estudo da Cadeia de Valor da Exploracédo e Producdo de Petréleo
e Gas em Terra no Brasil

Base de referéncia: Andlise comparativa ndo exaustiva de estudos na cadeia do P&G, visando a elaboragdo de
estudo da cadeia de valor da exploragao e produgao de petroleo e gas em terra no Brasil

PROPOSTA PRELIMINAR PARA DISCUSSAO

A cadeia de valor do Onshore de d6leo e gas natural
(exploragdo, producgdo, transporte, refino e distribuicdo)
Panorama do Onshore de dleo e gds natural no mundo e
no Brasil

Legislacdo e regulamentacdo do Onshore de dleo e gas
natural no Brasil

InstituicOes de apoio atuantes no Onshore de d6leo e gds
natural no Brasil

Atividades de valor, bens e servicos Onshore de 6leo e gas
natural no Brasil

Mapeamento das empresas do Onshore de 6leo e gas
natural no Brasil

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo no Onshore de éleo
e gas natural no Brasil (identificagdo dos principais atores
envolvidos e levantamento dos depdsitos de patentes
realizados no setor de O&G no Brasil)

Mapeamento de startups na cadeia de negdcios no Brasil

Mapa de inser¢do do Onshore de 6leo e gas natural no Brasil
Potenciais polos do Onshore de éleo e gas natural do Brasil

Tendéncias tecnoldgicas do Onshore de dleo e gas natural no
Brasil

Tendéncias de mercado e andlise das movimentacdes
estratégicas de mercado (Mercado de servicos e equipamentos;
Informacdo de reservatérios; Contratos de perfuragao;
Quantidades de sondas e servicos de perfuracdo e workover;
estrutura dutoviaria disponivel e em construcdo para
transporte e distribui¢do; principais hubs; parques de refino
disponivel e planejado; distribuicao)

Andlise e diagndstico da competitividade da cadeia de valor
Onshore de 6leo e gés natural no Brasil

Potencialidades na cadeia de fornecimento do Onshore de 6leo
e gas natural no Brasil

Oportunidades e desafios da cadeia de valor do Onshore de
6leo e gas natural no Brasil para o pequeno negdcio e sua
insergao na cadeia



Mapeamento da Demanda e Oferta
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Frente 2 — Tema 5: Capital Humano

REATE 2020

Descri¢cdao do Assunto: Identificacdo do banco de talentos disponiveis para o Onshore, gargalos de recursos humanos e capacitagdes
disponiveis para atendimento.

AcOes Prioritarias Propostas: Levantamento dos bancos de talentos existentes, das demandas e ofertas de Capacitacao, bem como
parcerias com a Academia.

Como Fazer: Identificar bancos de talentos existentes — buscar as formacgGes universitarias e técnicas/SENAI; Cruzar o levantamento com
demandas e ajustar o atendimento com capacitacdo de profissionais para o mercado onshore (buscar a estrutura da plataforma
PROMINP); Efetivar parcerias com os as Universidades e Institutos de Tecnologia para desenvolvimento de projetos com as empresas
(trabalhos de TCC voltados para a efetivacdo dos projetos da pequenas e médias do onshore.

Préximos Passos: Executar um Planejamento junto ao grupo de trabalho a ser constituido.

Resultados Esperados: Disponibilizar informacdes de profissionais capacitados para atender a demanda do mercado onshore e aceleragdo
dos projetos das pequenas e médias empresas.

Responsaveis: Miguel Andrade — FIEB/ONIP, Gutemberg Dias — RedePetro-RN




