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1. Resumo Executivo

Este relatério registra as principais atividades realizadas pela Pré-Sal Petréleo (PPSA) ao longo do segundo
semestre de 2019, quando a companhia se encarregou da gestdo de 14 contratos de partilha de producao
(CPPs) e deu continuidade as atividades de representacdo da Unido nos acordos de individualizacdo da
producdo (AlIPs) e de comercializagdo do petrdleo e gas da Unido.

Destacamos abaixo um resumo das atividades desempenhadas no semestre:

v

Aprovacao, pelo Conselho de Administracao, de duas indicacdes para compor a Diretoria Executiva da
PPSA: Samir Passos Awad, eleito em 29 de agosto para o cargo de diretor de Administracdo, Controle e
Finangas, em substituicdo a Leandro Leme Junior; e Osmond Coelho Filho, eleito em 28 de novembro
para o cargo de diretor de Gestdo de Contratos, em substituicdo a Hercules Tadeu Ferreira da Silva;

Aprovacao, pelo Conselho de Administragdao, da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, do
Planejamento Estratégico 2020-2024 e do Plano Anual de Negdcios 2020;

Treinamento sobre compliance, ministrado pela empresa de consultoria Compliance Total para
conselheiros, diretores e empregados;

Realizagdo de 66% das 21 iniciativas estratégicas que compdem o Plano Estratégico 2019-2023,
representando 95% de indice de cumprimento em relagdo ao planejado;

Realizagcdo do 22 Férum da Pré-Sal Petrdleo, com 200 participantes, entre representantes do governo e
da industria de dleo e gas natural. O evento contou com palestra do ministro de Minas e Energia,
Bento Albuquerque;

Elaboracao e divulgacao do estudo Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha de Producao;

Finalizagcdo do Sistema de Gestdo de Partilha da Producdo (SGPP). O sistema conta com dez mddulos e
ja esta em uso em seis dos 14 contratos de partilha de produgao;

Revisdo e atualizacdo do procedimento de governanga dos contratos de partilha de producdo;

Participacdo decisiva da empresa na elaboracdo do texto final da Portaria MME n? 265/2019, que
determinou as regras do acordo de coparticipagao;

Participacdo ativa, lado a lado com a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) e o Ministério de Minas e Energia (MME), da construcdao da minuta do contrato de partilha de
producao do volume excedente da cessao onerosa;

Participacdo na audiéncia publica do leildio do volume excedente da cessdo onerosa, com a
apresentacdo de palestra sobre as peculiaridades do reconhecimento e recuperacao de gastos como
custo em dleo;
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v" Formac3o de equipes técnicas para atender as determinacdes do acérddo n2 2.430/2019 do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) para Sépia e Atapu e para realizar as previsoes de producdo e valores de
coparticipacdo para os volumes excedentes aos contratados na cessdo onerosa para os campos da
Buzios e Itapu.

v' Continuidade das atividades de gestdo de 14 contratos de partilha de produc¢3o. Em novembro, foram
arrematados em regime de partilha de producdo outros trés blocos. Os contratos serdo assinados em
margo;

v" Assinatura do Acordo de Gestdo do AIP de Lula e de Nautilus;

v Aprovac3o pela ANP do AIP de Atapu e de Brava;

v’ Arrecadac3o a Conta Unica do Tesouro Nacional do valor da equalizagdo de gastos e volumes (EGVs)
relativos ao AIP de Lula, no valor de RS 58,6 milhdes e de Tartaruga Verde, no valor de RS 210,8
milhGes;

v' Desenvolvimento de estudos referentes aos custos de logistica e andlise da capacidade ociosa e
disponivel em caso de demanda e transporte para as cargas de petréleo da Unido, além da avaliagdo

de modelo para a contratacao da Petrobras como agente de comercializacao;

v' Comercializac3o das cargas de petrdleo da Unido de Mero e Entorno de Sapinhod e de gas de Lula e
Entorno de Sapinho3;

v" Faturamento de RS 27,2 milhdes pelos servicos prestados no &mbito do contrato de remuneracio;

v" Investimento de RS 5,1 milhdes em softwares e hardwares especializados, bem como em obras de
expansao do escritdrio central;

v’ Arrecadac3o de RS 244,5 milhdes a Conta Unica do Tesouro Nacional a partir da comercializagdo de
petréleo e gés natural;

2. Atividades Realizadas no 22 Semestre de 2019

2.1 Contratos de Partilha de Produgao

Em 22 de dezembro de 2010, por meio da Lei n? 12.351/2010, foi instituido novo marco regulatério dispondo
sobre a exploracdo e producgdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos em regime de
partilha de producdo em areas estratégicas do pré-sal.

A Pré-Sal Petréleo tem, entre seus objetivos, gerir os contratos de partilha de producdo. Isso envolve
acompanhar e aprovar a execucao dos projetos nas fases de exploracdo, avaliacdo, desenvolvimento e
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producgédo, presidindo o comité operacional dos diversos consércios. Compreende também monitorar, aprovar
e auditar os gastos com custeio e investimento passiveis de recuperacdo pelos contratados, via o volume de

petréleo produzido; verificar o cumprimento das exigéncias do contelddo nacional no desenvolvimento das
jazidas petroliferas do Poligono do Pré-Sal; e prestar as informagdes necessarias para que a ANP exerca suas
funcdes regulatorias.

A figura a seguir demonstra algumas das obrigacGes legais da companhia na gestdo dos contratos de partilha
de producao.

Monitorar
e auditara
execucdo de
projetos das
fases de E&P

Monitorare
auditar os
custos e
investimentos

Avaliar
planos e
fases de
E&P

Fazer cumprir
exigéncias de

contetido
local

A tabela abaixo apresenta os 14 contratos em regime de partilha em vigor no Brasil, com detalhamento dos
consércios e excedente em 6leo ofertado para cada drea. Observa-se que em muitas areas o excedente
ofertado foi muito além do minimo proposto no leildo.
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Minimo de excedente em Excedente em dleo da

Area Rodada Operador Consorciados Sleo da Unido Unléo ofertado

Libra 1 Petrobras (40%) 41,65% 41,659
Sul de Gato do 2 Shell (80%) Total (20%) 11,53% 11,53%
Mato

Entorno de 2 Petrobras (45%) | Shell (30%), Repsol (25%) 10,34% 80%
Sapinhoa

Norte de Carcara 2 Equinor (40%) ExxonMobil (40%), Petrogal (20%) 22,08% 67,12%
Peroba 3 Petrobras (40%) | BP (40%), CNODC Brasil (20%) 13,89 76,96%
Alto de Cabo Frio 3 Shell (55%) QPI (25%), CNOOC (20%) 22,87% 22,87%

Uirapuru - Petrobras (30%) 22,18 75,49%
Dois Irm3os - Petrobras (45%) | BP (30%), Equinor (25%) 16,43% 16,43%
Trés Marias 4 Petrobras (30%) | Shell (40%), Chevron (30%) 8,32% 49,95%
Saturno 5 opetro 7,54 70,20%
itd 5 9,53% 23,49%

Pau-

ras =)

™

w

Sudoeste de
Tartaruga Verde

Petrobras (100%) 10,01% 0,01%

Em novembro de 2019, outros trés blocos foram arrematados em regime de partilha de produgao, sendo dois
na Rodada de Excedentes da Cessdo Onerosa (descritos em detalhes a seguir) e um na 62 Rodada de Partilha
de Producdo. Esses blocos também serdo geridos pela PPSA. Os contratos serdo assinados em marco de 2020.

Buzios Petrobras (90 23,24% 23,24%

Itapu Rodada do Excedente da Petrobras Petrobras (100%) 18,15% 18,159
Cessdo Onerosa (100%)

Aram 6 Petrobras (80%) 29,96% 29,96
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Descritivo das principais atividades por contrato:
Contrato da 12 Rodada de Partilha de Produgao

Bloco: Libra

Data da Licitagdo: 21/10/2013

Data da Assinatura do Contrato: 02/12/2013

Contratados: Petrobras (Operador, 40%), Shell (20%), Total (20%), CNODC (10%) e CNOOC (10%)

Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS$15 bilhdes e 41,65%

Percentual Maximo de Recuperag¢do como Custo em Oleo: 30-50%

Caracteristicas: Area de 1.547 km? expectativa original de volumes recuperdveis de 8 a 12 bilhdes boe; teor de
CO;no gds produzido da ordem de 44%.

Atividades realizadas

Revisado e atualizado o procedimento de governanca dos contratos de partilha da produgao;
Realizadas reunides mensais com o operador para acompanhamento do projeto de Libra/Mero;
Aprovados 45 ballots (votos) e 10 AFEs (Authorization for Expenditure) no segundo semestre;
Realizadas 11 reunides do subcomité Técnico de Desenvolvimento e vdrias reunides dos subcomités
de Conteudo Local, SMS (Seguranga, Meio Ambiente e Saude), Logistica, Tecnologia, Utilizacdo do Gas,
Operacgodes e Técnico de Exploragdo;

e Concluida a aquisicdo sismica 4D utilizando o sistema OBN (OceanBottom Nodes) e dado
prosseguimento ao processamento, para, em seguida, fazer a interpretacao;

e Concluidos os estudos exploratérios das Areas Central e Sudeste de Libra, aprovado o Plano de
Avaliacdo da Descoberta (PAD) e solicitado ao MME e a ANP a extensdo da fase exploratéria por mais
cinco anos;

e Acompanhamento das operacdes de producdo antecipada do FPSO Pioneiro de Libra, obtendo-se
informacBes importantes de reservatérios e sobre o uso de linhas flexiveis, cujos resultados serdo
aplicados no desenvolvimento do Campo de Mero;

e Realizadas reunides para definir a préxima onda de projetos de tecnologia a serem desenvolvidos pelo
Consorcio de Libra, utilizando a verba de PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo);

e Continua em andamento a construgcdo do FPSO de Mero 1 no estaleiro DSIC em Dallian, na China;

® Assinada a contratacdo do FPSO de Mero 2 com a empresa SBM (vencedora da licitagdo) para
afretamento e servigos e iniciada a sua construcdo;

e Aprovado o inicio de contratacdo do FPSO de Mero 3 e langado o processo de licitagdo no mercado;

® Encontra-se em discussdao no consércio a estratégia de contratacdo do FPSO de Mero 4, e estd prevista
a ida ao mercado até meados de 2020;

e Concluidos os pogos 9-MRO-06D-RJS e 8-MRO-04-RJS e iniciada a perfuragdo do po¢o 7-MRO-07-RJS e
a completagdo do 3-RJS-741;

® Encerrado o contrato com a sonda West Tellus, da Seadrill, e iniciada a vigéncia dos contratos com as
sondas Mykonos e Corcovado, da TransOcean;

e Realizadas duas reunides do Comité Operacional (OPCOM#29 e #30);

® Realizado o reconhecimento de custos das remessas de 63 a 68, dentro do prazo previsto no CPP,
tendo-se atingido o nivel de reconhecimento de cerca de 96% dos gastos langados pelo operador;

e Realizada a auditoria de Custo em Oleo referente ao exercicio de 2017;
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e Dada continuidade ao processo de reconhecimento de custos e de acompanhamento da producao
utilizando-se o SGPP;

® O FPSO Pioneiro de Libra atingiu a producdo acumulada da ordem de 22,8 milhdes de barris de dleo
até o final de 2019, sendo que cerca de 3,4 milhGes de barris foram destinados a Unido (Excedente de
Oleo da Unido). Com isso, estima-se que as receitas acumuladas em favor da Unido, geradas pelo
Sistema de Produc3o Antecipada de Mero, até 31/12/2019, sejam da ordem de RS 770 milhdes.

Contratos das 22 e 32 Rodadas de Partilha de Produgao

Bloco: Sul do Gato do Mato

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Contratados: Shell (Operador, 80%) e Total (20%)

Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 100 milhdes e 11,53%
Percentual Maximo de Recuperagdo como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 129 km’

Atividades realizadas

e Realizados 4TCMs (reunides do subcomité Técnico) para discussdo dos resultados do po¢o SAGM#3 e
avalia¢do da continuidade do PAD conjunto, o que inclui a transformagao de um pogo contingente em
firme em 2020, na jazida compartilhada. O po¢o SAGM#3, do Programa Exploratdério Minimo (PEM),
teve sua perfuragdo concluida, e os resultados obtidos em termos de HPhiSo foram melhores do que o
esperado, o que motivou a inclusdo de um pogo adicional no PAD conjunto em 2020, para confirmagdo
de continuidade das caracteristicas permoporosas na dire¢ao norte;

e Iniciada a aquisicdo da sismica OBN;

e Concluida a negociacdo do Pré-AlP entre as empresas, mas o documento ainda ndo foi assinado;

e Entrando em fase final de negocia¢do o regimento interno do Comité Operacional;

e Submetidos e aprovados 14 ballots no 22 semestre de 2019.

Bloco: Entorno de Sapinhod

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Contratados: Petrobras (Operador, 45%), Shell (30%) e Repsol (25%)
Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 200 milhdes e 80%
Percentual Maximo de Recuperagio como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 214 km®
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Atividades realizadas

A drea encontra-se em plena fase de produg¢do por meio de duas unidades de produgao instaladas. As
principais atividades foram relativas as providéncias iniciais para garantir a perfuracdo do pogco ADR NE
no quarto trimestre de 2020, conforme compromisso apresentado a ANP;

Analisados 13 ballots no periodo;

Internalizados vérios equipamentos subsea através do Repetro SPED.

Bloco: Norte de Carcard

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Contratados: Equinor (Operador, 40%), Exxon (40%) e Petrogal (20%)
Bonus e Percentual de Excedente em Oleo: RS 3 bilhdes e 67,12%
Percentual Maximo de Recuperagdo como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 313 km?

Atividades realizadas

De acordo com as praticas de gestdo da PPSA e com a governanca do projeto, foram realizadas
reunides com o consércio para acompanhamento do projeto: workshops técnicos, Technical
Committee Meetings (TCMs) e Commercial Committee Meetings (CCMs);

Foi concluido o DST (teste de formagdo) do pogo 3-EQN-3-SPS (Carcard E), com resultados
promissores;

Foram aprovados 11 ballots no segundo semestre;

Acompanhamento do Pré-FEED do FPSO e do SURF da Fase 1, em preparag¢do para a contrata¢do do
FEED e do EPCI, que foi aprovada pelo consércio em dezembro;

O Decision Gate 1 da Fase 2 (interno ao Operador), previsto para dezembro/2019, foi adiado para
primeiro quadrimestre de 2020;

Iniciado o processo de unitizacdo da jazida compartilhada, previsto para encerrar-se em marco de
2020;

Concluida a avaliagdo da Jazida Compartilhada de Carcard, com a apresentacdo a ANP, em dezembro
de 2019, do Relatério Final de Avaliacdo de Descoberta (RFAD), acompanhado das DeclaragGes de
Comercialidade dos campos de Bacalhau e Bacalhau Norte, este ultimo correspondendo a por¢do da
jazida compartilhada referente ao CPP de Norte de Carcar3;

Iniciado o processo de discussdo do Plano de Desenvolvimento da Jazida Compartilhada, previsto para
ser entregue a ANP em marco de 2020;

Negociacdo para a implanta¢do do regimento interno do Comité Operacional.
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Bloco: Alto de Cabo Frio Central

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Contratados: Petrobras (Operador, 50%) e BP (50%)

Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 500 milhées e 75,86%
Percentual Maximo de Recuperagio como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 3.674 km’

Atividades realizadas

e Aprovados 10 ballots relativos a fase de exploracao;

e QOcorrida, em dezembro de 2019, a substituicdo do gerente executivo de contratos representante da PPSA
no Comité Operacional, assumindo Flavio Tojal no lugar de Jason Carneiro, que passou a responder como
alternate no referido comité.

Bloco: Alto de Cabo Frio Oeste

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Contratados: Shell (Operador, 55%), QPI (25%) e CNOOC (20%)
Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 350 milhdes e 22,87%
Percentual Maximo de Recuperagio como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 1.383 km?

Atividades realizadas

e Concluida, em dezembro de 2019, a perfuragdo do prospecto Vidigal, parte integrante do PEM, que prevé a
perfuracdo de um Unico poco como compromisso firme. Os resultados obtidos com a perfuragdo do poco
serdo analisados em 2020, com o intuito de avaliar a oportunidade de perfuracdo dos dois pogos
contingentes previstos;

e Concluida a negociagdo do regimento interno. O documento ainda nao foi assinado.

Bloco: Peroba

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Contratados: Petrobras (Operador, 40%), BP (40%) e CNODC (20%)
Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 2 bilhdes e 76,96%
Percentual Maximo de Recuperagio como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 1.073 km?

Atividades realizadas

e De acordo com as praticas de gestdo da PPSA e com a governanga do projeto, foram realizadas reuniGes
com o operador para acompanhamento do projeto;
e Foram aprovados dois ballots no segundo semestre;

10
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e Negocia¢do para a implantacdo do regimento interno do Comité Operacional

Contratos da 42 Rodada de Partilha

Bloco: Uirapuru

Data da Licitagdo: 07/06/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratados: Petrobras (Operador, 30%), Equinor (28%), ExxonMobil (28%) e Petrogal (14%)
Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 2,65 bilhdes e 75,49%

Percentual Maximo de Recuperagio como Custo em Oleo: 80%

Caracteristicas: Area de 1.285 km?

Atividades realizadas

e De acordo com as praticas de gestdao da PPSA, e com a governanca do projeto, foram realizadas reunides
com o consorcio para acompanhamento do projeto: workshops técnicos e Technical Committee
Meetings (TCMs);

e  Foram aprovados 18 ballots no segundo semestre;

®  Realizacdo de reuniGes sobre estratégia de procurement, que conduziram a adesdes de contrato
suportando a perfuracdo de Araucdria S (1-SPS-107 e repeti¢cGes), iniciada em novembro de 2019, e ao
planejamento das contrata¢des para os eventuais pogos contingentes;

° Negociac¢do para a implantagdo do regimento interno do Comité Operacional

Bloco: Dois Irmdos

Data da Licitagdo: 07/06/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratados: Petrobras (Operador, 45%), Equinor (25%) e BP (30%)
Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 400 milhées e 16,43%
Percentual Maximo de Recuperagdo como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 1.414 km?

Atividades realizadas

e Aprovados 10 ballots relativos a fase de exploragao;

e QOcorrida, em dezembro de 2019, a substituicdo do gerente executivo de contratos representante da PPSA
no Comité Operacional, assumindo Flavio Tojal no lugar de Jason Carneiro, que passou a responder como
alternate no referido comité.

Bloco: Trés Marias

Data da Licitagdo: 07/06/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratados: Petrobras (Operador, 30%), Chevron (30%) e Shell (40%)
Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 100 milhées e 49,95%

11
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Percentual Maximo de Recuperagio como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 821 km?

Atividades realizadas

e Aprovados nove ballots relativos a fase de exploragao;

e Qcorrida, em dezembro de 2019, a substituicdo do gerente executivo de contratos representante da PPSA
no Comité Operacional, assumindo Flavio Tojal no lugar de Jason Carneiro, que passou a responder como
alternate no referido comité.

Contratos da 52 Rodada de Partilha

Bloco: Saturno

Data da Licitagdo: 28/09/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratados: Shell (Operador, 50%) e Chevron (50%)

Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 3,125 bilhdes e 70,20%
Percentual Maximo de Recuperagio como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 1.100 km?

Atividades realizadas

e Realizado TCM (reunido do Comité Técnico) em 6 de novembro para apresentacao do WP&B (programa de
trabalho e orgamento) e atualiza¢do da avaliacao exploratdria em curso;

e Aprovados 12 ballots (#18 a #30/2019) relativos a perfuragdo do pogo pioneiro, conforme previsto na
Estratégia de Exploragdo aprovada pelo ballot 001/2019;

e Confirmada pelo Notice 17/2019, de 17 de dezembro, a janela de inicio de perfuracdo do poco pioneiro,
entre abril e maio/2020;

e QOcorrida a substituicdo do gerente executivo de contratos representante da PPSA no Comité Operacional,
assumindo Armando Gongalves no lugar de Jason Carneiro, que passou a responder como alternate no
referido comité.

Bloco: Titd

Data da Licitagdo: 28/09/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratados: ExxonMobil (Operador, 64%) e QPI (36%)

Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 3,125 bilhbes e 23,49%
Percentual Maximo de Recuperagio como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 453 km?

12
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Atividades realizadas

e Aprovados 14 ballots relativos a Fase de Exploragao;

e Qcorrida, em dezembro, a substituicdo do gerente executivo de contratos representante da PPSA no
Comité Operacional, assumindo Flavio Tojal no lugar de Jason Carneiro, que passou a responder como
alternate no referido comité.

Bloco: Pau Brasil

Data da Licitagdo: 28/09/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratados: BP (Operador, 50%), Ecopetrol (20%) e CNOOC (30%)
Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 500 milhdes e 63,79%
Percentual Maximo de Recuperagdo como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 1.184 km? alto risco de contaminantes

Atividades realizadas

e  Aprovado o reprocessamento sismico da drea;

e |niciadas as atividades de licenciamento ambiental e do processo de contratacdo para a perfuracao do
poco pioneiro. A definicdo da locacdo do poco do PEM estd condicionada ao término do
reprocessamento, previsto para o final de 2020, e com isso, a previsdo de perfuracdo do pogo é para o
quarto trimestre de 2021.

Bloco: Sudoeste de Tartaruga Verde

Data da Licitagdo: 28/09/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratado: Petrobras (Operador, 100%)

Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 70 milhées e 10,01%
Percentual Maximo de Recuperagdo como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 127 km?% sem contaminantes

Atividades previstas/realizadas: drea em fase inicial de produgéo

Atividades realizadas

e Andlise e aprovacdo de 34 ballots para adesdo a contratos do operador. O inicio da perfuracdo do
prospecto Natator estd previsto para o primeiro trimestre de 2020;

e Negociado e aprovado o Acordo de Equalizacdo de Gastos e Volumes. A Unido recebeu RS 210 milhdes.
Aprovado o regimento interno do Comité Operacional;

e Reconhecido como custo em dleo a parcela de investimento relativa ao CPP oriunda da equalizagdo de
gastos e volumes.
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Conteudo Local (CL) para os CPPs (Previsto vs realizado)

12 Rodada de Partilha de Producdo:

Libra: A Petrobras, operadora CPP de Libra, aderiu a Resolugdo 726/2018 da ANP que fixou percentuais

diferentes do contrato original de Conteudo Local, sendo a primeira Operadora a celebrar o Aditivo de Adesao.

Abaixo, os percentuais a serem cumpridos apds o aditivo:

Conteldo Local Minimo do Bloco de Libra (%)

Fase de Exploracao 18

Construcdo de Pogo 25

Etapa de Sistema de Coleta e Escoamento da

Desenvolvimento | producio "0

Unidade Estacionaria de Producdo | 40

A Fase Exploratdria de Libra tem cumprido os compromissos de Conteudo Local assumidos contratualmente e
com resultados bem significativos, gerando inclusive excedentes que poderao ser utilizados na Fase de
Desenvolvimento da Producdo, conforme permite a Resolugdo 726/2018 da ANP. Abaixo um resumo dos
resultados alcangados para o Contrato de Partilha de Libra nesta Fase Exploratéria:

Fase Conteudo Local Conteudo Excedente de Conteudo Local
Alcancado Contratual (USS MM)
Exploratéria 56,0 % 18,0% 1.085

22 Rodada de Partilha de Producao :

Os percentuais de Contelido Local foram definidos na Resolugdo N2 07/2017 do CNPE no seu artigo 19, §1¢9,
incisos I, Il e lll, vide abaixo:

a) Areas adjacentes a Gato do Mato:

38% na Fase de Exploragao.
60% na Fase de Desenvolvimento da Produgao.

A Shell como Operadora de Sul de Gato do Mato solicitou a adesdo a Resolucdo N2 726/2018 da ANP, estando
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o aditivo na fase de coleta de assinaturas. Dessa forma, as exigéncias de Conteudo Local passardo a ser as
seguintes:

Conteudo Local Minimo dos Blocos (%)

Fase de Exploragao s
Construgdo de Pogo 25
Etapa de Sistema de Coleta e 40

Escoamento da Producao
Unidade Estacionaria de
Producao

Desenvolvimento
40

b) Areas adjacentes a Carcara e Entorno de Sapinhoa:
35% na Fase de Exploragao.
30% por cento na Etapa de Desenvolvimento.

Esses blocos ndo aderiram a Resolugdo 726/2018.

32 Rodada de Partilha de Producao:

Para a Terceira Rodada de Partilha de Produgdao composta pelos Blocos de Alto de Cabo Frio Oeste, Alto de
Cabo Frio Central e Peroba, a Resolugdo N2 7 do CNPE, de 11/04/2017, estabeleceu no seu artigo 32 e incisos |,
Il e lll, os seguintes percentuais de Conteudo Local:

Conteldo Local Minimo 32 Rodada (%)

Fase de Exploragao 18
Construgdo de Pogo 25
Etapa de Sistema de Coleta e 20

Escoamento da Producdo
Unidade Estacionaria de
Produgao

Desenvolvimento
25

Conforme se pode observar nesta 32 Rodada foi definido o percentual de 25% para as Unidades Estacionarias
de Producgdo (UEP), sendo, portanto, inferior aos 40% estabelecidos na Resolugdo 726/208.

42 Rodada de Partilha de Producdo :

Para a Quarta Rodada de Partilha de Produg¢dao composta pelos Blocos de Trés Marias, Uirapuru e Dois Irmaos,
a Resolugdo N2 21 do CNPE, de 09/11/2017, estabeleceu no seu artigo 292, § 79, incisos |, Il e Ill, os seguintes
percentuais de Contetdo Local:

Conteudo Local Minimo 42 Rodada (%)
Fase de Exploragao 18
Etapa de ‘ Construgdo de Poco 25
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Desenvolvimento | Sistema de Coleta e
o 40
Escoamento da Producdo
Unidade Estacionaria de
~ 25
Producao

52 Rodada de Partilha de Producao:

A 52 Rodada de leildo de Partilha de Producéo foi realizada no dia 28/09/2018, sendo composta pelos Blocos
de Saturno, Pau-Brasil e Tita. A Resolucdo N2 4, de 4 de maio de 2018, estabeleceu no seu Artigo 32,§ 7% e
incisos |, Il e Il os percentuais de Contetdo Local que seguem na tabela abaixo:

Conteudo Local Minimo 52 Rodada (%)

Fase de Exploragao 18
Construgdo de Pogo 25
Etapa de Sistema de Coleta e 20

Escoamento da Producao
Unidade Estacionaria de
Producao

Desenvolvimento
25

Observa se que ainda alguns contratos da 22 a 52 Rodadas estdo iniciando a Fase Exploratéria (Peroba, Gato do
Mato, por exemplo).

Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa

O denominado excedente da cessdo onerosa corresponde ao volume de petréleo e de gas natural que
ultrapassa aquele onerosamente cedido a Petrobras, como contrapartida a autorizacdo para o exercicio de
atividades de pesquisa e lavra de hidrocarbonetos em areas internas ao Poligono do Pré-Sal e ao pagamento,
em titulos da divida publica mobiliaria federal, do valor contratualmente previsto.

As negociagOes para a realizacdo do leildo dos volumes excedentes aos da cessdo onerosa iniciaram-se em
2014, quando foi publicada a Resolugdo CNPE (Conselho Nacional de Politica Energética) n2 01/2014, que, em
sintese, previa a contratacdo direta da Petrobras, em regime de partilha de producdo, para o exercicio da lavra
do volume excedente da cessdo onerosa.

A época, o TCU, por meio do acérddo 3.087/2014, suspendeu a contratacdo direta da Petrobras “até o
aprimoramento dos estudos técnicos que subsidiam o referido projeto, inclusive a partir dos parametros
definitivos do contrato de cessdao onerosa, que serao estabelecidos com a conclusao de sua revisao”.

Com a proximidade de um acordo em relacdo a revisdo do contrato de cessdo onerosa, representantes de
entidades da Unido (Ministério das Minas e Energia - MME, Ministério da Economia - ME, Casa Civil, Agéncia
Nacional de Petréleo e Biocombustiveis - ANP e PPSA) e a Petrobras passaram a discutir, com frequentes
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oitivas da industria e participa¢do constante do TCU, alternativas para a producdo do excedente da cessdo
onerosa em regime de partilha de producao.

Em 2019 foram publicadas as Resolu¢gdes CNPE n2 02/2019, que estabeleceu as diretrizes para a realizacdo da
licitagdo dos volumes excedentes da cessdo onerosa em regime de partilha de producdo, e a de nimero
06/2019, alterada pela Resolucdo n? 13, de 11 de junho de 2019, do CNPE, que aprovou os parametros
técnicos e econdmicos da rodada de licitacdo, em regime de partilha de producdo, dos volumes excedentes da
cessao onerosa.

Posteriormente, foi publicada a Portaria MME n2 213/2019, estipulando as diretrizes para o calculo da
compensacdo devida a Petrobras pelos investimentos realizados nos campos de Buzios, Atapu, Itapu e Sépia,
em decorréncia da licitagcdo dos volumes excedentes aos contratados no ambito da cessao onerosa.

A participacdo da PPSA foi decisiva tanto para as alteraces da Resolugdo CNPE n2 02/2019 (pela Resolugdo
CNPE n? 13/2019) quanto para a alteracdo da Portaria MME n? 213/2019 (pela Portaria MME n® 251/2019),
como, também, para a elaboracdo do texto final da Portaria MME n2 265/2019, que determinou as regras do
acordo de coparticipagao.

Além disso, a PPSA participou ativamente, lado a lado com a ANP e o MME, da constru¢do da minuta do
contrato de partilha de produgdao do volume excedente da cessdo onerosa, bem como da consolidacdo do
texto final a partir das sugestGes advindas da consulta e da audiéncia publicas.

Registre-se, igualmente, a participacdo da PPSA na audiéncia publica do leildo do volume excedente da cessado
onerosa, com a apresentacao de palestra versando sobre as peculiaridades do reconhecimento e recuperacao
de gastos como custo em dleo no novo regime.

A ANP realizou, em 6 de novembro, o leildao referente ao direito de exploracdo e producdo do volume
excedente da cessdo onerosa. Foram oferecidas quatro areas: Buzios, Itapu, Sépia e Atapu. Os dois primeiros
blocos receberam ofertas, sendo arrematados pelo valor de RS 69,9 bilhdes. Buzios ficou com um consorcio
formado entre a Petrobras (90%) e duas companhias chinesas: CNODC Brasil (5%) e CNOOC Petroleum (5%).0
campo de Itapu, por sua vez, sera explorado exclusivamente pela Petrobras.

A Unido, representada pela PPSA, tera participacdo nos consdrcios das duas areas, com os percentuais de 6leo
lucro de 23,24% em Buzios e 18,15% em Itapu.

A PPSA constituiu equipes técnicas para atender as determinacdes do acorddo n2 2.430/2019 do TCU para
Sépia e Atapu. Os objetivos do trabalho compreendem as seguintes estimativas: (i) volumes excedentes aos
adquiridos na cessdo onerosa em cada uma das dreas; (ii) previsGes de produgdo associadas; (iii) valores de
coparticipacdo a serem pagos a concessiondria pelos contratados ou aos novos entrantes nos contratos de
partilha dos excedentes.

Foram também constituidas equipes técnicas para estimativa das previsdes de producdo e valores de
coparticipagdo para os volumes excedentes aos contratados na cessdo onerosa para os campos da Buzios e
Itapu.
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Outra vertente do trabalho da PPSA compreende a avaliacdo de volumes excedentes aos contratados na
cessdo onerosa nos campos de Sul de Lula, Sul e Norte de Berbigdo e Sul e Norte de Sururu.

2.2 Acordos de Individualizagao da Produgao

O procedimento de individualizacdo da producdo (unitizagdo) visa a garantir a exploragdo conservativa de uma
jazida de petrdleo e/ou gas natural, distribuindo equanimemente, entre os titulares de direitos de exploracdo
e producao da jazida compartilhada, os direitos e obrigacdes indivisas inerentes aos respectivos contratos de
exploragdo e producdo. A Pré-Sal Petréleo ja concluiu sete acordos de individualizacdo da produgdo e trabalha
em outros 13 potenciais acordos.

Acordos de Individualizacao da Producao

EM AVALIACAO

JA ASSINADOS

Jazida Compartilhada de Tartaruga
Jazida Compartilhada de Lula

Jazida Compartilhada de Sapinhoa
Jazida Compartilhada de Nautilus
Jazida Compartilhada de Brava
Jazida Compartilhada de Atapu
Jazida Compartilhada de Mero

No segundo semestre de 2019, as principais atividades nessa area foram as seguintes:

e Assinatura do Acordo de Gestdo do Acordo de Individualizacdo de Produgao (AIP) de Lula;

e Protocolo na ANP do 12 e 22 Aditivos ao AIP de Tartaruga Verde. O 19 aditivo ao AIP trata da
substituicdo da PPSA, como representante da Unido na drea ndo contratada, pelo CPP de Sudoeste de
Tartaruga Verde. O 22 aditivo trata da alteracdo de participacdes na Jazida Compartilhada em
funcdo de redeterminacao.

e Aprovacdo pela ANP do AIP de Atapu;

Protocolo na ANP do 12 Aditivo ao AIP de Atapu;

Assinatura do Acordo de Gestdo relativo ao AIP de Nautilus;

Aprovacgao do Acordo de Confidencialidade do possivel AIP de Sagitario (BM-S-50);

Aprovacao pela ANP do AIP de Brava.
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e Recebimento de RS 57 milhdes, pela PPSA, do valor da equaliza¢do de gastos e volumes relativo ao AIP
de Lula;
e Recebimento de RS 210 milhdes, pela PPSA, do valor da equalizacdo de gastos e volumes relativo ao
AIP de Tartaruga Verde;
e Recebimento de RS 110 milhdes, pela PPSA, do valor da equalizacdo de gastos e volumes relativo ao

AIP de Sapinhoa.

2.3 Comercializagdo de Petréleo e Gas da Unido

No segundo semestre foi redigida uma Nota Técnica de avaliacdo de modelo para a contratacdo da Petrobras
como agente de comercializacdo do petrdleo da Unido.

Dando continuidade as atividades, foram comercializadas cargas de petréleo da Unido de Mero e Entorno de
Sapinhod e de gas de Lula e Entorno de Sapinhoa.

As tabelas abaixo exibem as cargas comercializadas no segundo semestre de 2019.

DATA DO
VOLUME DA DATA DO PRECO FINAL
FATURAMENTO VALOR NF VALOR NF VALOR TOTAL DA
COMPRADOR CARGA FATURAMENTO | DA CARGA
(PROVISORIO) (PROVISORIA) (COMPLEMENTAR) CARGA
3 ° 3
(m?a 20°C) FINAL DO ALIVIO (COMPLEMENTAR)| (R$/m?)
PETROBRAS 79.914,24 05/08/2019| RS 70.353.236,40 18/09/2019/  1368,3439| RS 38.996.926,43 | RS 109.350.162,83
PETROBRAS 80.131,91 05/11/2019| RS 72.075.648,10 19/12/2019,  1499,6195| RS 48.091.726,71 | RS 120.167.374,81
PETROBRAS 44.000,00 20/12/2019| RS 35.376.444,40 22/01/2020| 1.435,1710| RS 27.771.079,60 | RS 63.147.524,00
PETROBRAS 55.700,00 22/12/2019| RS  44.783.362,57 22/01/2020| 1.435,1710| R$ 35.155.662,13 | RS 79.939.024,70 |
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CONTROLE DE COMERCIALIZACAO DE GAS NATURAL
VALOR
VALOR
TOTAL
_ ENERGIA TOTAL | FATURADO
MES DA - PRECO C/ QTD MEDIDA DESCONTO DATA DE FATURADO -
- GAS (CAMPO) COMERCIALIZAD | BRUTO (S/
PRODUCAO TRIBUTOS | TOTAL (M3) QUALIDADE |[FATURAMENTO|  DESC
A(MMBtu) | DESC QUALID)
QUALID ¢/
(RS)
IMPOSTO
JUL 2019 SAPINHOA 1,7019 229.871 9.901,4250| R$16.851,24| RS 993,14 08/08/2019| R$15.858,10
JUL 2019 LULA 1,7019 1.174.344 49.501,8419 RS84.247,18| RS 1.947,45 08/08/2019| R$82.299,73
AGO 2019 SAPINHOA 1,7476 2.089.655 91.586,8303| RS$160.057,14| RS - 06/09/2019|R$160.057,14
AGO 2019 LULA 1,7476 1.322.157 48.622,7246 RS$84.973,07| RS 332,22 06/09/2019| R$84.640,85
SET 2019 SAPINHOA 1,7476 3.623.781|  158.745,1018| R$277.422,94| RS 16.357,31 08/10/2019|R$261.065,63
SET 2019 LULA 1,7476 1.214.076 52.012,0264] R$90.896,22| RS  1.179,59 08/10/2019| R$89.716,63
OUT 2019 SAPINHOA 1,7476 3.546.014|  155.550,5455| R$271.840,13| R$ 15.557,55 08/11/2019|R$256.282,58
NOV 2019 SAPINHOA 1,6872 182.584 8.004,7790 RS 13.505,66| RS 653,58 10/12/2019| R$12.852,08
NOV 2019 LULA 1,6872 1.533.710 64.951,5957| RS 109.586,33| RS 262492 10/12/2019|R$106.961,41
DEZ 2019 SAPINHOA 1,6872 215172 9.412,4294 RS 15.880,65| RS 821,37 08/01/2020| R$15.059,28
DEZ 2019 LULA 1,6872 2.016.866 87.179,7113| R$147.089,61| RS  1.46394 08/01/2020|R$145.625,67

3. Organizacao Interna

3.1 A Companhia

A estrutura organizacional da Pré-Sal Petréleo combina a classica estrutura funcional vertical com a estrutura
horizontal por projetos, buscando o melhor desempenho no cumprimento de objetivos e missdao, com foco na
gestdo de contratos e no melhor aproveitamento de recursos. A empresa tem por objetivos ser eficiente,
digital e focada em maximizar os resultados econémicos oriundos de suas atividades em favor da Unido.

3.2 Gestao de Pessoas

O quadro de pessoal da empresa foi composto inicialmente por 30 empregados de livre provimento.
Posteriormente, entre janeiro e fevereiro de 2018, foram admitidos 14 empregados concursados por prazo
determinado, até 31 de dezembro de 2019. Diante da proximidade do fim do contrato dos temporarios e do
aumento de demanda de trabalho previsto para a empresa, com a chegada de novos contratos da 6 2 Rodada
de Partilha de Producdo e da Rodada de Excedentes da Cessao Onerosa, a Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST) autorizou, no segundo semestre de 2019, a contratacdo de mais 23
empregados de livre provimento, passando o quadro de pessoalda empresa a ser composto por 53
profissionais com experiéncia comprovada na industria do petrdleo e formacgdo educacional aprimorada.

Elaboracao do Plano de Cargos e Salarios

O Plano de Cargos e Salarios (PCS) foi desenvolvido ao longo de 2015 e 2016, sendo aprovado pelos colegiados
da Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo da Pré-Sal Petréleo na 382 Reunido Ordindria,
realizada em 31 de marg¢o de 2017. Ao longo de 2017, 2018 e 2019, foram solicitadas pela SEST informacgdes
adicionais e algumas modificagdes no plano. As revisdes solicitadas foram atendidas e encaminhadas a SEST
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em agosto de 2018.

Posteriormente, apds novas solicitacdes, em maio de 2019, a equipe finalizou, ao longo do segundo semestre,
o plano a ser encaminhado a SEST em meados de janeiro de 2020. O PCS é uma exigéncia do Ministério da
Economia para a realizacdo do processo seletivo publico, visando a admissdo de pessoal permanente para a
continuidade da empresa.

Quadro de Pessoal Permanente

Em agosto de 2018, foi solicitada ao MME e a SEST a autorizacdo de vagas para realizagdo de processo seletivo
publico para cargos permanentes. Porém, como o PCS ainda ndo foi aprovado, o atendimento a solicitacdo foi
postergado.

3.3 Governanga Corporativa

No segundo semestre de 2019, a Pré-Sal Petrdleo aprimorou sua governanga corporativa, por meio de
treinamentos técnicos sobre o tema e constante interacdo entre os diversos colegiados: Diretoria Executiva,
Conselho de Administra¢do, Comité de Auditoria Estatutdrio (COAUD) e Conselho Fiscal. Houve melhorias dos
processos desenvolvidos, identificagcdo de oportunidades e mitigacdo de riscos.

Nesse periodo, o Conselho de Administracdo aprovou duas indicagGes para compor a Diretoria Executiva:
Samir Passos Awad, eleito em 29 de agosto para o cargo de diretor de Administracao, Controle e Finangas, em
substituicdo a Leandro Leme Junior; e Osmond Coelho Filho, eleito em 28 de novembro para o cargo de diretor
de Gestdao de Contratos, em substituicdo a Hercules Tadeu Ferreira da Silva. Desta forma, o prazo de gestao
unificado de dois anos do diretor-presidente, José Eduardo Vinhaes Gerk, e dos novos diretores, Samir Passos
Awad e Osmond Coelho Junior, expira em 31 de margo de 2021. O conselho também decidiu reeleger Luiz
Augusto Pereira de Andrade Figueira, atual presidente do COAUD, pelo prazo de trés anos, a contar a partir de
2 de janeiro de 2020, conforme Decreto 8.945/2016, art. 39, § 99.

Além das deliberagdes que permitiram o tempestivo cumprimento das atribui¢cdes legais da PPSA, o Conselho
de Administra¢do, em sua 702 Reunido Ordinaria, de 28 de novembro, aprovou a Politica de Transa¢Ges com
Partes Relacionadas. Na reunido de 19 de dezembro, aprovou o Planejamento Estratégico 2020-2024,
abrangendo riscos inerentes ao negdcio, oportunidades para o aumento do valor capturado para a Unido e o
Plano Anual de Negécios 2020.

O COAUD, como 6rgdo de suporte ao Conselho de Administracdo, analisou temas que mereceram sua especial
atencdo neste segundo semestre, a saber: estruturacdo de recursos humanos, contratacdo dos auditores
independentes, demonstracdes contdbeis auditadas, Politica de Transagcdes com Partes Relacionadas,
gerenciamento de riscos e seguranca da Informacao.

Houve duas Assembleias Gerais Extraordinarias de Acionistas (AGEs) no segundo semestre. Em 8 de julho, a
Unido, por meio de seu procurador, votou pela eleicdo de José de Castro Barreto Junior como membro do
Conselho de Administracdo, indicado pelo Ministério da Economia, para substituir e completar a gestdo de
Ariosto Antunes Culau. Na AGE de 16 de outubro, houve a aprovacao da alteragdo do Estatuto Social da PPSA
para adequa-lo as disposi¢cdes da Lei n2 13.303/2016, aos novos preceitos trazidos pela Portaria SEST n2 21, de
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26.07.2019, e a Lei n2 13.844/2019. Nessa mesma assembleia, houve a eleicdo de Natasha Torres Gil Nunes
como membro do Conselho de Administracdo, representante do Ministério da Economia, em substituicdo a
José de Castro Barreto Junior.

O Conselho de Administracdo passou a ter a seguinte composicao, com prazo de gestdo unificada a expirar em
28 de margo de 2020: Marcio Felix Carvalho Bezerra, presidente (indicado pelo Ministério de Minas e Energia);

Natasha Torres Gil Nunes (indicada pelo Ministério da Economia); Geraldo Julido Junior (indicado pelo
Ministério da Economia); Marcelo Pacheco dos Guaranys (indicado pela Casa Civil da Presidéncia da
Republica); e o diretor-presidente da PPSA, José Eduardo Vinhaes Gerk, na condicdo de membro nato.

A participacdo dos colegiados nos treinamentos oferecidos pela empresa mereceu destaque no semestre. Os
novos membros titulares do Conselho de Administracdo e Fiscal, José Barreto Junior, Alexandre Vidigal e
Sergio de Sousa, participaram do treinamento basico em Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas Natural,
organizado pela equipe da PPSA no escritério central da empresa, nos dias 26 de julho, 23 de agosto e 20 de
setembro. O objetivo foi familiariza-los com as atividades da PPSA por meio de apresentagdes interativas
sobre exploragao, reservatdrios, contrato de partilha da produgdo, acordos de individualizacdo da produgao,
pocos, subsea e topsides e comercializa¢ao.

Em julho de 2019, a PPSA promoveu debate sobre Compliance Anticorrupc¢do. O presidente do Instituto
Compliance Rio (ICRio), Leandro de Matos Coutinho, e a diretora do érgdo, Anna Carvalho, realizaram a
palestra "Compliance Anticorrup¢ao" para todos os empregados da PPSA. O evento fez parte da Semana da
Integridade.

No més de novembro, todos os membros dos colegiados participaram de treinamento sobre compliance,
ministrado pela consultoria Compliance Total, contratada para implantar o Programa de Integridade da PPSA.

Além dos treinamentos acima, houve a participacdo de membros da empresa em cursos organizados pelo
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), com o objetivo de aprimoramento técnico sobre
governanga corporativa, a saber:

Curso IBGC Participantes

Conselheiros de Administracao Eduardo Gerk

Conselho Fiscal na Pratica Fabiano Maia Pereira e Sergio de Souza
Desenvolvimento em Governancga Corporativa Maria Luiza Soares

3.4 Planejamento Estratégico

O Plano Estratégico 2019-2023 foi construido no segundo semestre de 2018, a partir das diretrizes
estabelecidas na Lei n2 12.304 e no Decreto n? 8.063. Os direcionadores estratégicos da Pré-Sal Petréleo
foram definidos por meio da observancia da Missdo, Visdo e Valores da empresa e dos desafios a serem
enfrentados pela PPSA no préximo quinquénio, baseados em cenarios da industria do petrdleo que afetam
diretamente a empresa.

22



RELATORIO DE ATIVIDADES
22 SEMESTRE 2019

Pré-sal
Petrdleo

No segundo semestre de 2019, as 21 iniciativas estratégicas que compdem o Plano Estratégico 2019-2023
tiveram 66% de avancgo de realizagdo, representando 95% de indice de cumprimento em relagdo ao planejado.

Algumas entregas das iniciativas merecem destaque:

Conclusdo da Implanta¢do do SGPP e treinamento dos funciondrios e operadores;

Consolidacdo e implantagdo dos modelos econémicos deterministico e probabilistico da PPSA;
Aquisicdo de banco de dados de custos de exploracdo e producgdo para embasar andlise de cenarios de
projetos e de custos;

Elaboracdo de procedimentos sobre as operagGes de comercializagao e implementac¢do do seu sistema
de governanca;

Término do estudo sobre as alternativas de comercializacdo da PPSA;

Contratacdo de profissionais para a gestdo e analise técnica dos contratos de partilha assinados e
licitados em 2019, para a realizacdo dos trabalhos atrelados aos volumes excedentes da cessao
onerosa,

bem como para as 4reas de apoio da empresa;

Adequacdo do Plano de Cargos e Salarios da empresa;

Inicio da implantacdo do Programa de Integridade;

Realiza¢do do 22 Férum Técnico da Pré-Sal Petrdleo;

Aumento da transparéncia e da divulgacdo da empresa através do site corporativo e do LinkedIn;
Realizacdo da obra de expansdo do escritdrio da PPSA.

O Conselho de Administracdo da Pré-sal Petréleo S.A. - Pré-sal Petrdéleo, aprovou, em reunido
ordindria no dia 19/12/2019, o seu Plano Estratégico para o quinquénio 2020-2024. O trabalho de
construcdo do Plano Estratégico 2020-2024, realizado durante o ano de 2019, contou com o
envolvimento direto da alta administracdo e demais gestores da empresa em todas as etapas de sua
elaboracao.

O Plano esta disponivel no site da empresa.

(http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/plano_estrategico divulgacao site-
2020 2024.pdf).

3.5 Transformacao Digital da Pré-Sal Petréleo

Promover a transformacdo digital da empresa e o aumento da agilidade dos processos internos é uma das
quatro diretrizes do Planejamento Estratégico 2019-2023. No segundo semestre de 2019, foram realizadas as
seguintes atividades para atender a esta iniciativa:

3.5.1 Desenvolvimento do SGPP

Ao longo de 2019, o setor de Tecnologia da Informacdo focou no desenvolvimento do SGPP, contendo dez
madulos, sendo eles:
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1- Reconhecimento de Custo em Oleo;

2- Recuperacio de Custo em Oleo;

3- Acompanhamento da Producdo (ACP);

4- Calculo dos Excedentes em Oleo da Unido;

5- Equalizacdo dos Gastos e Volumes (EGV);

6- Acordo de Individualizacdo da Producéo (AIP);
7- Conteudo Local (CL);

8- Comercializacao;

9- Votagdo da PPSA nos Comités Operacionais; e
10- Fiscaliza¢do (Auditoria).

O SGPP permite o acompanhamento online de toda a documentacao referente a uma série de informacgées da
operagdo dos contratos, que preveem um repasse de parte da produgdo para a Unido. Os primeiros quatro
mddulos do SGPP entraram em operacdao em marc¢o de 2019. E ao longo do ano foram disponibilizados e
utilizados os outros médulos.

O sistema estd em uso pela Petrobras em Libra, Uirapuru, Alto de Cabo Frio Central, Peroba, Dois Irm3os e
Trés Marias. A Shell também opera utilizando o sistema em Alto de Cabo Frio Oeste e Sul do Gato do Mato.
Assim, o sistema estd operando em seis dos 14 contratos de partilha de producao.

O sistema digital gerou economia de tempo na analise dos dados dos contratos. Antes, técnicos da empresa
levavam dois dias para analisar planilhas enviadas pela companhia; este trabalho ocorre, agora, em apenas 40
segundos, por meio do envio online no sistema, que aponta erros e os comunica ao operador.

O préximo passo sera acrescentar ferramentas de Analytics e inteligéncia artificial para o acompanhamento
dos projetos em tempo real e a comparacao de dados.

3.5.2 Desenvolvimento do sistema de gestdo da informagdo (SGI)

O SGI nasceu da necessidade de disponibilizar documentos para as reuniées do Conselho de Administrac¢do, do
Conselho Fiscal e de auditoria, durante as quais diversos arquivos deveriam ser disponibilizados com
antecedéncia para os participantes.

Por outro lado, o sistema deveria ser seguro e manter a rastreabilidade de tudo que era trocado pelos
participantes. Desta forma, foi desenvolvido internamente (a custo zero) o Sistema de Gestdo da Informacao,
uma plataforma moderna, segura e confidvel para troca de arquivos com qualquer profissional externo a Pré-
Sal Petréleo. O sistema foi concluido no segundo semestre de 2019.

3.5.3 Desenvolvimento do sistema de gestdao de contratos (SGC)

O SGC, assim como o SGlI, foi desenvolvido internamente a custo zero para a PPSA. O sistema encerrou o
segundo semestre em fase de testes finais. Apds essa etapa, sera feito um treinamento para os funciondrios.
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3.6 Investimento e custeio
3.6.1 Custeio

Os recursos para custeio das atribuicdes legais da Pré-Sal Petrdleo advém do Contrato de Remuneracdo com o
MME. O contrato prevé a contrapartida para remuneracdo dos servigcos prestados a Unido na gestdo dos
contratos de partilha de producdo, na representacdo da Unido nos procedimentos de individualizacdo da
producdo de petréleo e gds natural e nos acordos deles decorrentes e gestdo dos contratos para a
comercializagdo de petrdleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido previstos em lei.

A remuneracdo pela gestdo e representa¢do da Unido nos contratos é proporcional ao nimero de contratos, a
dimensdo dos blocos, a quantidade de mdédulos da etapa de desenvolvimento e a vazdo de fluidos produzidos,
de acordo com as fases e as etapas de cada um deles.

Como condi¢do para o pagamento, a Pré-Sal Petréleo deve elaborar um Relatdrio de Remuneragao com todas
as informac0es sobre os contratos e as representagdes sob responsabilidade da empresa, além do valor a ser
recebido. O Contrato de Remuneragao foi assinado em 30 de novembro de 2015, tendo sido aditado, apenas
uma vez, para inclusdo do CNPJ do escritério central no Rio de Janeiro. A renegociacdo do contrato estda em
andamento e tem o propésito de atualizar os valores, a férmula de remuneragao, a forma do relatério de
remuneragdo mensal e o mecanismo de renovacao, para ajusta-los a realidade da empresa, decorridos quatro
anos de sua assinatura.

No segundo semestre de 2019, a Pré-Sal Petréleo faturou RS 27,2 milh&es pelos servigos prestados no dmbito
do Contrato de Remuneracao.

3.6.2 Investimento

Os recursos de investimento para manutencdo e ampliacdo das atividades oriundas das atribuicdes legais da
Pré-Sal Petréleo advém dos aportes de capital da Unido (acionista com 100%) e da receita relativa as parcelas
do bénus de assinatura destinados a empresa nos termos do inciso |, art. 72, da Lei n2 12.304/2010. No
segundo semestre de 2019, a PPSA faturou RS 59 milhdes relativos as parcelas do bénus de assinatura e
recebeu aportes de capital de RS 0,6 milhdes da Unido, restando ainda RS 2,4 milhdes de capital a integralizar.

Ainda no segundo semestre de 2019, a Pré-Sal Petréleo investiu RS 5,1 milhdes em softwares e hardwares
especializados, bem como em obras de expansao do escritério central.

3.7 Participacao Externa

A Pré-Sal Petréleo tem participado de eventos da industria do petréleo com o intuito de disseminar
informacdes sobre o regime de partilha de producao e demonstrar sua atuacao.

Entre os eventos que contaram com apresentacgdes da PPSA, vale destacar:

a. Palestra ministrada pelo consultor Juridico, Olavo David, durante Audiéncia Publica n213/2019, promovida
pela ANP, em julho, com o tema “Reflexdes sobre recuperacdo como custo em dleo - Excedente da Cessdo



RELATORIO DE ATIVIDADES
22 SEMESTRE 2019

Pré-sal
Petrdleo

Onerosa";

Palestras do gerente executivo de Contratos, Julio Gontijo, e do consultor Juridico, Olavo David, em evento
promovido pela Association of International Petroleum Negotiators (AIPN), com os temas
“Reconhecimento e recuperacao de custos em Contratos de Partilha de Producao” e “Recuperagdao como
custo em éleo com énfase para excedente da Cessdo Onerosa”, respectivamente;

Palestra ministrada pela consultora Juridica Adjunta, Maria Amélia Braga, durante Seminario Ambiental e
Juridico-Fiscal da 62 Rodada de LicitacGes de Partilha de Producdo, promovido pela ANP, em setembro,
com o tema “Papel da PPSA, recuperacdo como custo em éleo e regras do consércio”;

Apresentacdo da diretoria sobre a PPSA e conversa com investidores estrangeiros durante o evento “UBS
Oil and Gas Day”, em encontro realizado no escritério da PPSA em setembro;

Palestra ministrada pelo consultor Juridico, Olavo David, no Semindrio Juridico da Cessdao Onerosa,
promovido pela AGU em outubro, com o tema “O contrato de Cessdao Onerosa e o Papel da PPSA”;
Apresentacdo sobre a estrutura de governanga corporativa da PPSA feita pelo gerente de Controle e
Finangas Mauro Rocha, ao Grupo de Trabalho (GT) sobre Governanga do IC Rio|Instituto Compliance Rio,
durante o encontro "Café com Governanga", promovido pela instituicdo com o objetivo de buscar
aprimoramento e melhoria no ambito dos negdcios.

Palestra do diretor Samir Awad no 152 Brazil Energy and Power, promovido pela Amcham Brasil, em
novembro, com o tema “Um novo momento para a E&P no Brasil: avaliagdes das operadoras sobre os
leilGes”;

Palestra do superintendente de Produgdo, Luiz Guilherme dos Santos, no Offshore Brazil — FPSO Summit
2019, em dezembro, com o tema “The Brazilian Pre-Salt Challenges & Opportunities”.

Houve também a participagcdo da PPSA em evento de relevancia para a atividade-fim:
O representante do subcomité de Tecnologia Aplicada do consércio de Libra pela PPSA, Antonio Claudio

Correa, participou da fase de derisking das bombas centrifugas, com simula¢Ges e experimentos
realizados em seus respectivos centros técnicos em Oslo e Bergen, na Noruega, em outubro.

3.7.1 22 F6rum Técnico Pré-Sal Petrdleo

A PPSA realizou, em novembro, o 22 Férum Técnico Pré-Sal Petrdleo, reunindo 200 lideres do setor para
debater o tema “O Potencial Exploratdrio do Pré-Sal e de Areas Estratégicas”, no auditério do Centro de
Convengdes do RB1. O evento, que contou com a participacdao do Ministro de Minas e Energia, Bento
Albuquerque, e de sete palestrantes da industria, incluindo o diretor-presidente da Pré-Sal Petrdleo,
contribuiu para o relacionamento da empresa com seus publicos de interesse e para o fortalecimento de
sua atuagdao como gestora dos contratos de partilha de produgao.

Durante o evento, foi apresentado o estudo “Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha de
Produgao”. De acordo com o trabalho, a producdo de petrdleo no regime de partilha de produgao deve
gerar, de 2020 a 2032, uma receita de RS 1 trilhdo em participacdes governamentais para a Unido,
estados e municipios, considerando-se os 14 contratos ja assinados pela Pré-Sal Petrdleo e os trés que
serdo firmados em margo de 2020.

Em 2031, segundo o estudo, a producdo de petréleo dos 17 contratos de partilha alcangara um pico de

26



RELATORIO DE ATIVIDADES
22 SEMESTRE 2019

Pré-sal
Petrdleo

3,9 milhdes de barris por dia. Este volume é muito superior ao total da producdo nacional de petréleo
registrada em setembro ultimo, de 2,9 milhGes de barris por dia, segundo dados da ANP. Em 2032, a
parcela projetada para o governo atingird seu pico, com 1,2 milhdo de barris por dia de petrdleo,
considerando-se as aliquotas de volume de excedente em dleo oferecidos a Unido nos 17 contratos.

Para o periodo de 2020 a 2032, o estudo da Pré-Sal Petréleo estima uma receita total de RS 2,3 trilhdes
com a comercializacdo do dleo e gas produzido pelos 17 Contratos de Partilha de Producdo. A parcela
prevista para a Uni3o, a ser comercializada pela PPSA, serd de RS 424 bilhdes.

Os 17 contratos de partilha também contribuirdo com a arrecadacdo de RS 349 bilhdes em royalties a
serem pagos pela producdo de petrdleo a Unido, estados e municipios e com mais RS 227 bilhdes de
impostos ao governo federal. Somadas, estas parcelas resultardo em cerca de RS 1 trilhdo em
participagdes governamentais até 2032.

Para se chegar ao pico de producdo de 3,9 milhdes de barris de dleo por dia, em 2031, os investimentos
da cadeia produtiva de dleo e gas natural deverdo somar RS 560 bilhdes, ao longo do periodo analisado
no estudo. Este valor estard assim distribuido: RS 196 bilhdes na aquisi¢do de plataformas de producao;
RS 168 bilhdes na instalagdo de sistemas submarinos; e RS 196 bilhdes na perfuracdo de pogos para a
producdo. De acordo com estimativas do estudo, os consércios que integram os 17 contratos irdo
perfurar, até 2032, 474 pocos e adquirir 474 arvores de natal molhadas, 28 navios plataformas (FPSOs) e
2.500 km de linhas submarinas.

O documento completo esta disponivel no site da empresa.

(http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/ebook-novo.pdf).
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