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RELATORIO TECNICO 79

ANALISE-SINTESE DA TRANSFORMACAO MINERAL NO PAIS
ANEXO |

Apresentacao

O presente documento integra o Relatorio Técnico 79 / Produto 53 (“Analise-Sintese da
Transformagdo Mineral no Brasil”), da Macro-Atividade 4.5 (“Estudos consolidados sobre o Setor
Mineral Brasileiro”) compreendida no conjunto de “Estudos para a Elaboragdo do Plano Duodecenal
(2010 — 2030) de Geologia, Mineracdo ¢ Transformagdo Mineral”, contratados pelo Ministério de
Minas e Energia— MME, através do Projeto ESTAL, com a J. Mendo Consultoria Ltda.

Através de andlises sinteses de escopo padronizado e na sequéncia dos nove capitulos
compreendidos, encontram-se abordados os aspectos pertinentes a Transformacdo Mineral, relativos
as seguintes substancias minerais / cadeias produtivas de mineracao:

« Argila para Cerdmica Vermelha (RT-32)

= Rochas Ornamentais (RT-33)

= Gipsita (RT-34)

= Crisotila/ Fibroamianto (RT-35A)

= Titénio (RT-36)

= Quartzo (RT-37)

= Gemas Coradas (RT-56)

= Diamantes — Gemas e Industriais (RT-56A / RT-50)

- Agua Mineral (RT-57)

Partindo dos 9 correspondentes Relatorios Técnicos (RTs-32 a 37, 56, 56A/50 e 57), elaborados
por consultores que integram a equipe de trabalho responsavel pelos Estudos para Elaboracéo do
Plano Decenal, buscou-se estabelecer um padrdo relativamente homogéneo e compacto de
abordagem de forma a facilitar ndo apenas a rapida compreensao e interpretacdo dos aspectos

contemplados, como também as consolidaces e andlises que integram o volume principal do
presente relatorio.

Em cada uma das 9 andlises sinteses, a abordagem empreendida busca caracterizar, para a
substancia / cadeia produtiva, as correspondentes projecdes de mercado de produtos finais, no
horizonte 2010 a 2030, assim como as respectivas implicagdes em termos de Investimentos,
Recursos humanos, P&D&I, Bens de capital e servigcos de engenharia e Incentivos (fatores
tributarios, marcos legais, financiamentos, etc.).

E importante assinalar que as estimativas relacionadas a Investimentos e Recursos Humanos



encontram-se fundamentadas em perspectivas de expansdo de capacidade instalada (produtos
finais), em conformidade com a visdo de trés cenarios de futuro, conforme definido no item 7.2
do RT-01 (“Historico e Perspectivas de Evolugdo Macroeconémica Setorial da Economia

Brasileira a Longo Prazo”):

= Cenario Fragil,
= Cenério Vigoroso e
= Cenério Inovador.

Cabe também assinalar que, em cada uma das 29 substancias / cadeias produtivas analisadas, as
estimativas relacionadas a demandas de Bens de Capital e Servigos de Engenharia, bem como de
Incentivos encontram-se estruturadas a partir de correspondentes projecdes de Investimentos,
tendo por base a aplicacdo dos seguintes critérios:

» Bens de Capital: 40% do valor de investimentos
= Servicos de Engenharia: 15% do valor dos investimentos

= Incentivos Financeiros: considera-se que 50% dos investimentos estimados sejam originarios
de programas / linhas de financiamento do BNDES.

= Incentivos Fiscais: considera-se a reducdo de 5% do valor dos investimentos mediante
renuncias fiscais, correspondentes a reducdes / isen¢des de impostos.

Cumpre ainda destacar que as informacdes fornecidas pelos RTs foram revisadas com o0s
respectivos autores e, sempre que possivel, foram complementadas com novos elementos
informativos.
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1. Argilas Para Ceramica Vermelha

O RT-32 (Perfil de Argilas para Ceramica Vermelha), de autoria do consultor José Mario
Coelho, assinala que, “o segmento de cerdmica vermelha brasileiro integra o ramo de produtos
de minerais ndo metalicos da Industria de Transformacdo, fazendo parte, juntamente com outras
industrias, como as de ceramica de revestimento, sanitarios, industria cimenteira e vidreira, do
conjunto de cadeias produtivas que compdem o Complexo da Construcédo Civil.

Producéo Nacional: O RT-32 assinala que a producéo brasileira de ceramica vermelha foi da ordem
de 30 bilhGes de pecas, em 2004, tendo a seguir evoluido de 64 bilhdes de pecas, em 2005, para 78
bilhdes de pecas, em 2009, com crescimento a taxa de 5,1% a.a.. No mesmo periodo, 0 suprimento
de argilas para producao de ceramica vermelha, evoluiu de 127 milhdes t, em 2005, para 156 milhdes
t, em 2009, evidenciando uma relacdo da ordem de 500 pecas/ t. O RT-32 também assinala a
seguinte composicdo aproximada do volume de producdo: 85% de blocos, lajotas e pisos, e 15% de
telhas. Com base nos elementos fornecidos pelo RT-32, o RT-79 estima que a atual capacidade de
producdo do pais seja da ordem de 100 bilhGes pecas/ ano, 0 que evidencia, para os anos de 2008 e
2009, indices de ocupacéo de 76% e de 78%, respectivamente.

Estrutura da Oferta: O RT-32 assinala que “0 segmento de Ceramica Vermelha é formado por
aproximadamente 5.500 estabelecimentos fabris, na sua grande maioria, por MPEs, algumas
médias, geralmente de estrutura familiar. Uma caracteristica dessa industria € a tendéncia para a
concentracdo geografica das empresas proxima as areas de producdo de matérias-primas. O
desenvolvimento desse segmento estd intimamente atrelado a induastria da construgdo civil”.
Destaca também que “estudos de identificagdo de APLs ... t€ém indicado que, dentre as
aglomeragdes de base mineral, as minerocerdmicas sdo as mais numerosas”.

Projecdo da Oferta Nacional: O RT-32 estima, para 2030, as seguintes alternativas para a
producdo brasileira de produtos de ceramica vermelha e correspondente suprimento de argilas:

o Cenério 1 (Fréagil): crescimento: 2,3% a.a.; producéo: 152 B pg.; suprimento: 304 M t
« Cenario 2 (Vigoroso): crescimento: 4,6% a.a.; producao: 240 B p¢.; suprimento: 479 M t
« Cenario 3 (Inovador): crescimento: 6,9% a.a.; producdo: 370 B pc.; suprimento: 740 M t

Expansdo de Capacidade de Producdo: Em relacdo a atual capacidade de producdo (100 bilhdes
pecas/ ano), sdo consideradas as seguintes evolucdes possiveis da capacidade instalada e
consequentes implicacdes em termos de investimento e geragdo de postos de trabalho:

= Cenario Frégil: acréscimo de 52 bilhdes pecas/ ano na atual capacidade instalada [152 - 100 = 52].

- Investimentos requeridos: 52 bilhdes pecas x R$ 167,00/ mil p¢. de capacidade adicionada = R$ 8,7 bilhdes.
- Novos postos de trabalho: 52 bilhGes pecas / 240.000 p¢. / cooperador / ano = 216.700

= Cenario Vigoroso: acrescimo de 140 bilhdes pecas/ ano na atual capacidade instalada [240 - 100 = 140Q]

- Investimentos requeridos: 140 bilhes pegas x R$ 167,00/ mil p¢. de capacidade adicionada = R$ 23,4 bilhdes
- Novos postos de trabalho: 140 bilhdes pecas / 240.000 pg. / cooperador/ ano = 583.300

= Cenério Inovador: acréscimo de 270 bilhGes pecas/ ano na atual capacidade instalada [370 - 100 = 270]

- Investimentos requeridos: 270 bilhdes pegas x R$ 167,00/ mil p¢. de capacidade adicionada = R$ 45,1 bilhGes
- Novos postos de trabalho: 270 bilhdes pegas / 240.000 pg. / cooperador / ano = 1.125.000

1.1. Investimentos

O RT-32 assinala o seguinte indicador de investimento para o setor: R$ 167,00/ 1.000 pegas de
capacidade instalada. Partindo de tal parametro, no RT-79, os investimentos totais para fazer frente



ao aumento da producdo brasileira no periodo de 2010 a 2030 séo estimados em R$ 8,7 bilhdes
(Cenério Fréagil), R$ 23,4 bilhdes (Cenario Vigoroso) ou R$ 45,1 bilhdes (Cenéario Inovador).

. |Capacidade Instalada (10° pecas/ ano)| Investimentos
Cenarios Atual 2030 adicional | R$ bilhdes
o Fréagil 100 152 52 8,7
« Vigoroso 100 240 140 23,4
e Inovador 100 370 270 45,1

Observacgdo: Para o célculo de investimento foi considerada uma ceramica
com fornos intermitentes com capacidade de producdo mensal de 500.000
pecas (blocos). O valor do investimento é estimado em R$1milhdo, incluindo
equipamentos fixos, mdveis e obras civis.

1.2. Recursos Humanos

O RT-32 assinala a produtividade média da industria de ceramica vermelha da ordem de 240 mil
pecas/ cooperador/ ano.

o Capacidade Instalada (10° pecas/ ano)| Produtividade | Novos postos
Cenarios Atual 2030 | Adicional |mil pg/homen/ano| de Trabalho
o Fréagil 100 152 52 240.000 216.700
e Vigoroso 100 240 140 240.000 583.300
« Inovador 100 370 270 240.000 1.125.000

Tomando-se a situacdo intermediaria (Cenario Vigoroso), o nimero de novos postos de trabalho
diretos (583.300) somados aos atuais 400.000, projeta, para 2030, um contingente total de méo-
de-obra da ordem, de 983.300 cooperadores.

O RT-32 prevé, “para as proximas décadas, o fortalecimento dos principais aglomerados
produtivos minero-ceramicos”, com o que “havera a necessidade de pelo menos 116
profissionais de nivel superior, compreendendo gedlogos e engenheiros de minas”. O RT-32
admite ainda “que esse nuimero de profissionais seja razoavel para atender as demandas
crescentes desse segmento até o final da década de 2020”.

No que se refere aos aspectos relativos ao perfil e comportamento de Recursos Humanos do setor,
cumpre ressaltar os seguintes topicos assinalados pelo RT-32:

Perfil da Mao-de-Obra:

e “A grande maioria das empresas do segmento minero-ceramico € constituida por micro e pequenos
empreendimentos e ndo dispdem de quadro técnico especializado”.

Produtividade e Competitividade:

» “Fator relevante para o aprimoramento da competitividade do setor minero-ceramico é a melhoria da
capacitagdo dos profissionais e proprietarios dos empreendimentos”.

o “A falta de profissionais especializados e baixo padrdo da tecnologia utilizada nas operacdes de lavra
sdo fatores que prejudicam a competitividade do setor minero-ceramico brasileiro”.

Capacitacao Profissional:

o “Para o quadro atual, devido ao baixo nivel de escolaridade e especialidade dos funcionarios que atuam
nas atividades de lavra, serdo necessarios cursos para capacitagao e treinamento”.



1.3. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Sob o ponto de vista dos condicionantes relativos a P&D&I, cumpre ressaltar as seguintes
principais consideracgdes assinaladas no RT-32:

Caracterizacéo:

O setor de ceramica vermelha responde pela “producdo de uma grande variedade de materiais, como
blocos de vedacdo e estruturais, telhas, tijolos macicos, lajotas e tubos, além de produtos para fins
diversos como argilas piroexpandidas, objetos ornamentais e utensilios domésticos”.

“Os agregados leves, ..., t€m espaco limitado na constru¢do civil brasileira, constituindo uma
alternativa para o suprimento dos mercados brasileiros com caréncia de agregados naturais, como é o
caso de vérios centros de consumo da regido amazonica”.

Tecnologia:

“As centrais de massa avangam nas etapas de preparagdo de misturas balanceadas para os diferentes
processos e produtos ceramicos. Entre os beneficios estdo a melhoria e maior controle da qualidade das
matérias-primas e a simplificacdo e especializacdo das plantas industriais das ceramicas, visto que
algumas das etapas de preparacdo de massa, que tradicionalmente sdo feitas dentro das proprias
ceramicas, passariam a ser assumidas pelas centrais”.

“O setor de cerdmica vermelha utiliza a chamada massa monocomponente, cuja formulagéo é geralmente
feita de forma empirica pelo ceramista, envolvendo a mistura de uma argila “gorda”, caracterizada pela
alta plasticidade, granulometria fina e composi¢do essencialmente de argilominerais, com uma argila
“magra”, rica em quartzo e menos plastica, que pode ser caracterizada como um material redutor de
plasticidade e que permite a drenagem adequada das pecas nos processos de secagem e queima”.

“Busca-se por meio dessa mistura, a composi¢do de uma massa ... com fungdes tecnoldgicas essenciais,
tais como: plasticidade, resisténcia mecénica a massa verde e crua, fusibilidade, drenagem e coloragdo
das pecas”.

“No processo de fabricagdo, a massa ¢ umidificada ... e processada em misturadores e
homogeneizadores rusticos, sendo conformadas a seguir em extrusoras (marombas), quando adquirem
as suas formas finais (blocos, lajes, lajotas, tubos) ou seguem para prensagem (telhas) ou tornearia
(vasos)”.

“Processo diferente € utilizado na obtencdo de agregado leve ceramico, em que o material argiloso ... é
gueimado em fornos rotativos, com altas temperaturas (1.100 a 1.200°C), propiciando a formacéo de
grande quantidade de fase vitrea, que retém os gases gerados na queima, provocando a expansao do
material ceramico”.

Emissdes, Rejeitos e Re-utilizagio de Agua:

“O segmento de ceramica vermelha utiliza como combustivel, principalmente, a lenha (de
reflorestamento e nativa) e residuos de madeira (cavacos, serragem, entre outros). As principais
emissdes do processo de queima referem-se aos efluentes gasosos (CO,, H,0) e aos particulados
(fuligem/cinzas)”.

“Com relagdo a emissdo de CO, , a SGM (2008), com base em dados da Anicer fez uma estimativa
para esse segmento utilizando como referéncia o consumo especifico de 485 mil kcal/t, obtendo o
valor de 185 kg CO,/t de pegas (370 kg CO, /mil pegas)”.

“Quanto aos rejeitos, estes correspondem as perdas que ocorrem durante o processo ceramico. As perdas
mais frequientes ocorrem em duas etapas do processo: entre o caixdo alimentador e a maromba, sendo que 0s
materiais argilosos retidos nas correias ou caidos no chdo sdo novamente reaproveitados no processo; e apos
queima as perdas de producdo sao devidas basicamente a lascas e quebra de pecas no descarregamento e
carregamento dos fornos e caminh@es transportadores, além da gqueima excessiva, que pode acontecer em
algumas pecas nos fornos intermitentes (onde a temperatura ndo € rigorosamente controlada)”.



e “As perdas no pés-queima podem variar de 5% (nas cerdmicas mais estruturadas e com tecnologia
mais moderna) a 20% (nas ceramicas mais desorganizadas e defasadas tecnologicamente). Para o
Brasil, devido as diferencas de nivel tecnoldgico entre as unidades ceramicas, é estimado um valor
médio de perdas de cerca de 10%”.

e “Considerando o peso médio de 2 mil kg por milheiro de pecas, as perdas equivalem a
aproximadamente 200 kg de cacos por milheiro”.

e “Esses rejeitos sdo atualmente utilizados em cascalhamentos de estradas de acesso as ceramicas e as
minas e em estradas vicinais, por iniciativa de algumas prefeituras. Outras alternativas de aplicacdo
vém sendo testadas, como agregados para construcdo civil e para a fabricacdo de chamote (material
ceramico moido) para uso na massa de revestimento”.

e “No tocante a utilizagdo de agua, o consumo se da no inicio do processo ceramico para dar
plasticidade as argilas e possibilitar a extrusdo e moldagem das pegas. O consumo de &gua depende
essencialmente da realizacdo prévia do sazonamento da argila, podendo-se inclusive ser dispensével.
No geral, estima-se uma média de cerca de 15% de adicdo de &gua no processo. Assim, para a
fabricagdo de um milheiro de pecas (2.000 toneladas de argila) utiliza-se cerca de 300 litros de agua”.

Visdo de Futuro:

e “O segmento ceramico ... vem apresentando nos ultimos anos um ... crescimento, impulsionado ...
pelos programas governamentais de habitacdo popular. O atual crescimento favorece grandes
demandas de produtos ceramicos e isso faz com que as empresas invistam na melhoria de seus
produtos, por meio da introducdo de novas tecnologias de processo e maior aproveitamento dos seus
insumos (matéria-prima e energia)”.

e “Hé uma série de residuos minerais com possibilidades de serem agregados as massas cerdmicas, como
por exemplo os rejeitos de serragem de rochas para revestimento e os finos de mineragéo (brita e areia
para construgdo civil). Outros residuos com aplicacdo em desenvolvimento correspondem aos detritos
de natureza ... organica, como os sélidos finos derivados de biomassa (palha de arroz, casca e carogo de
oleaginosas), borras de 6leo mineral e finos de carvdo vegetal e mineral, cujos ganhos estdo
relacionados, mormente, a economia do combustivel principal”.

e “A implantagdo de uma central de massa é um avango significativo na estrutura de produgdo de
matérias-primas para o segmento de cerdmica vermelha. ... Deve vir acompanhada da instalacdo de um
laboratério de caracterizagdo tecnoldgica para ... ofertar ... um material mais qualificado, em
comparagdo ao atual. ... Haver4 uma melhoria da qualidade ... dos produtos ceramicos ... aumentando a
competitividade da industria cerdmica”.

e “Uma a¢do fundamental é o incentivo ao associativismo, destacando-se a importancia da cooperacao e
interacdo dos empreendedores em busca de solugbes comuns para resolucdo de entraves e
desenvolvimento das atividades”.

Recomendac0es:

e “Estudo para implantacdo de unidades de produg¢do de massa ceramica (central de massa) nos
principais arranjos produtivos cerdmicos brasileiros para poder ofertar ao segmento um material com
mais qualidade, em comparacg@o ao atual”.

e “Apoio governamental para estruturagdo e organizag¢do dos arranjos produtivos mineroceramicos para
melhoria de sua competitividade”.

o “Estabelecimento de mecanismos de apoio crediticio para as MPEs para modernizacdo do segmento
minero-ceramico”.

e “Incentivo a cria¢do de cooperativas ... para atuacdo de forma organizada, favorecendo a regularizagéo
dos empreendimentos, minimizando custos de produgdo, melhorando o padrdo de qualidade, além da
recuperagdo ambiental”.



1.4. Bens de Capital e Servicos

Supondo que a demanda de Bens de capital corresponda a 40% do valor dos investimentos
projetados para o periodo 2010 a 2030, e os Servicos de engenharia, a 15% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenérios considerados:

. Investimento BC e SE (R$ milhdes)
Cenarios  I7qta1 (R$ M) BC SE
o Fragil 8,7 35 1,3
e Vigoroso 23,4 94 3,5
« Inovador 45,1 18,0 6,8

Obs.: BC = Bens de capital; SE = Servicos de Engenharia

Com relacdo as questdes relacionadas a Bens de capital e Servigos de Engenharia, destacam-se
as seguintes principais consideracdes registradas no RT-32:

e “ ... 0 mercado brasileiro encontra-se plenamente capacitado para atender as demandas internas. No
tocante a maquinas e equipamentos, existem varias empresas, inclusive multinacionais, concentradas
na regido sudeste, que atendem o mercado doméstico e também exportam. Quanto aos servicos, a
capacitacdo estd mais disseminada e pode ser encontrada em diversas regifes do pais, ligadas a
instituicdes de pesquisas, universidade e empresas de consultoria”.

1.5. Incentivos

Admitindo que o valor total de financiamentos origindrios do programas e linhas de apoio do
BNDES corresponda a 50% dos investimentos projetados para o periodo 2010 a 2030, e que o valor
de renuncias fiscais, relativas a reduces / isencdes de impostos, corresponda a 5% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo 0s trés cendrios considerados:

. Investimento FB e IF (R$ bilhdes)
Cenarios | Total (R$ B) FB IF

o Fragil 8,7 4,4 04
« Vigoroso 23,4 11,7 1,2
+ Inovador 45,1 22,6 2,3

Obs.: FB = Financiamentos do Sistema BNDES; IF = Incentivos Fiscais

No que se refere aos aspectos relativos a Incentivos, destacam-se as seguintes principais
recomendac0es assinaladas no RT-32:

e “Modernizacdo tecnologica: Apoio governamental na modernizacdo do parque ceramico brasileiro
por meio de linhas de crédito especificas para pequenos e micro empreendimentos para aquisicdo de
maquinas e equipamentos, tendo em vista a melhoria da qualidade dos produtos cerdmicos, fator este
que pode aumentar a competitividade da industria ceramica”.

e “Programa de Qualidade: Incentivo a implantacdo de Programas de Gestdo da Qualidade,
objetivando a adequacdo das empresas as atuais exigéncias do mercado consumidor quanto a
qualidade dos produtos ofertados, em observancia as Normas ABNT .e o Programa Qualihab”.

e “Novos produtos: Apoio a projetos inovativos para desenvolvimento de novos produtos com maior
valor agregado, por meio de agéncias de fomento”.

e “Laboratorio de caracterizacdo tecnoldgica: Apoio governamental para a instalacdo de laboratorio
de caracterizacdo tecnoldgica de matéria-prima e produtos ceramicos. O laboratério terd papel
fundamental no controle da qualidade dos diferentes produtos manufaturados, por meio de
testes e ensaios tecnoldgicos, permitindo as empresas produzir de acordo com as normas de
qualidade, para atender as novas exigéncias do mercado consumidor”.



1.6. Infra-Estrutura de Energia e Transporte

No que se refere & questdo do consumo de Energia, destacam-se as seguintes principais
consideracOes assinaladas no RT-32:

o “Eficiéncia energética: Apoio governamental no estabelecimento de um programa de estimulo a
eficiéncia energética de forma a diminuir os gastos de producéo, uma vez que 0 insumo energeético
representa cerca de 30% das despesas mensais para a fabricacdo dos produtos ceramicos”.

e “Combustivel alternativo: Apoio a projetos inovativos para a producdo de energia alternativa para
abastecimento da inddstria de cerdmica vermelha em substituicdo ao insumo atual (lenha de
reflorestamento e nativa) e com vistas a atender as condi¢cBes de sustentabilidade econémica e
ambiental. Um exemplo € o capim elefante que ja vem sendo estudado para essa finalidade™.

2. Rochas Ornamentais e de Revestimento

O RT-33 (Perfil de Rochas Ornamentais e de Revestimento), de autoria dos consultores Cid Chiodi
Filho e Denize Kistemann Chiodi, assinala que, “as rochas ornamentais e de revestimento, também
designadas pedras naturais, rochas lapideas, rochas dimensionais e materiais de cantaria,
compreendem os materiais geoldgicos naturais que podem ser extraidos em blocos ou placas,
cortados em formas variadas e beneficiados por meio de esquadrejamento, polimento, lustro, etc.
Seus principais campos de aplicacdo incluem tanto pecas isoladas, como esculturas, tampos e pés
de mesa, balcdes, lapides e arte funeraria em geral, quanto edificacdes, destacando-se, neste caso,
os revestimentos internos e externos de paredes, pisos, pilares, colunas, soleiras, dentre outros”.

Mercado Mundial: Segundo o RT-33, “estima-se que o setor de rochas movimente ... US$ 80 a
100 bilhdes/ano. A producdo mundial estimada de rochas ornamentais, no ano de 2007, totalizou
103,5 milhdes t, correspondentes a cerca de 1,13 bilhdes m? equivalentes de chapas com 2 cm de
espessura. Cerca de 46 milhdes t de rochas brutas e beneficiadas foram comercializadas no
mercado internacional em 2007. Prevé-se que no ano de 2025 a producao mundial ultrapassara 400
milhdes t, correspondentes a quase 5 bilhdes m?”. O RT-33 assinala que “a China foi responsével
por 25% do volume ... das exportacdes mundiais em 2007 e, em sequéncia, a india por 12,1%,
Turquia (10,2%), Italia (7,2%), Espanha (5,7%) e Brasil (5,4%)”. A participagdo da China no
mercado internacional de rochas processadas especiais ja se aproxima dos 50%”. Ressalta que “os
13 maiores paises importadores foram responsaveis por 60% do total do volume das importac6es
mundiais em 2007. ... A China foi o maior importador mundial em 2007, praticamente SO
adquirindo rochas brutas, figurando em 2° lugar os EUA, que quase s6 importa rochas
processadas”. O RT-33 destaca ainda que ... “oS produtos do setor tém caracteristicas das
manufaturas, e ndo das commodities”. Ainda segundo o RT-33, “com o aumento dos custos de
frete ocorridos a partir de 2002-2003, esperava-se que as atividades de beneficiamento fossem
deslocadas para os paises de origem da matéria-prima, que se transformariam em plataformas de
exportacdo de produtos acabados e semi-acabados. Isto realmente ocorreu com a Turquia, ficando
de fora Brasil e india, atualmente os dois principais fornecedores de granitos brutos para a China”.

Consumo Nacional: Segundo o RT-33, “o consumo interno aparente foi estimado em 56,8
milhdes m? equivalentes (chapas com 2 cm de espessura) no ano de 2008, sendo 43 milhdes m?
de rochas processadas especiais, 6,7 milhdes m? de rochas processadas simples, 5,2 milhdes m?
de ardésias e 1,9 milhdes m? de méarmores importados. O estado de S&o Paulo respondeu por
quase 50% do total” e, a Regido Sudeste como um todo, por 72%. “Mesmo ainda inferior a 20
kg/ano, o consumo per capita brasileiro ja € significativo frente a paises desenvolvidos”.



Consumo Interno de Rochas Ornamentais - 1.000 t

Parametros 2007 2008
Suprimento de Rochas Brutas para Processamento 6.798,58 6.908,65
Rejeito de Processamento (41%)* 2.787,42 2.832,55
Producdo de Rochas Processadas 4.011,16 4.076,10
Importacdo de Rochas Processadas 62,57 70,04
Disponibilidade de Rochas Processadas 4.073,73 4.146,14
Exportacdo de Rochas Processadas 1.315,93 1.077,22
Consumo Interno 2.757,80 3.068,92
Consumo em m’ equivalente x 1.000.000 51,07 56,83
Consumo per capita (mzx 2 cm espessura) 0,28 0,31
Consumo per capita (kg) 14,91 16,58
Fonte: Chiodi Filho; (*) Indice adotado por Carlo Montani.

Producéo Nacional: Em 2008, a producdo de rochas de processamento especial foi da ordem de
54,9 milhdes m?. O RT-33 ressalta que, “a partir da década de 90 o Brasil experimentou um
notavel adensamento de atividades em todos os segmentos da cadeia produtiva do setor de
rochas ornamentais ¢ de revestimento”. Destaca que “como regra geral, os produtos semi-
acabados, a exemplo das chapas polidas, agregam quatro vezes mais valor de comercializagdo
que o das matérias-primas que lhes deram origem. Os produtos acabados, como tampos de pias,
mesas e balcdes, dentre outros, agregam até 10 vezes mais valor que as suas rochas de origem.
Assinala ainda que, no Brasil, a atual capacidade de producéo é da ordem de 70 milhdes m?/ ano
(rochas de processamento especial) e de 50 milhdes m%/ano (rochas de processamento simples).

Estrutura da Oferta: O RT-33 assinala “que 0 setor de rochas ornamentais é essencialmente
integrado por micro e pequenas empresas, com nivel de informalidade ainda relativamente
elevado. ... Estima-se que cerca de 11 mil empresas, das quais 400 exportadoras, integram a sua
cadeia produtiva”. Particularizando os produtos beneficiados, assinala que, “as serrarias de
chapas, junto com as marmorarias, shoppings da construcdo e depdsitos de chapas sdo 0s
principais integrantes da estrutura de oferta, discriminando-se as construtoras e 0s consumidores
individuais como os principais integrantes da estrutura de demanda”. Salienta que “a maior parte
do parque industrial é integrada por maquinas nacionais, com mais de 15 anos de fabricacdo e ja
desatualizadas tecnologicamente. Verifica-se, no caso, uma deficiéncia qualitativa para o
beneficiamento primario (serragem e polimento), além de deficiéncias qualitativas e
quantitativas para trabalhos de acabamento (cortes curvilineos, acabamento de bordas, etc.)”.
Destaca ainda que “as marmorarias perfazem mais de 60% das empresas do setor, ... sendo
responsaveis pela maior parte dos empregos. Poucas empresas tém participacdo de capital
estrangeiro ... sendo igualmente reduzido o nimero de empresas com certificacdo nas séries 1SO
ou equivalentes, para normas de qualidade”.

Comércio Exterior: O RT-33 assinala que, em 2008, o Brasil exportou 13,4 milhdes m?
equivalentes de chapas de granito, marmore e outras rochas de processamento especial. Ressalta
também que, em 2007, o Brasil “foi o 5° maior exportador de rochas processadas especiais; 0 2°
maior exportador de produtos de ardosia; e o 7° maior exportador de rochas processadas
simples”. Destaca ainda que “a participacdo dos EUA no valor total das exportacdes brasileiras
recuou de 61%, em 2006, para 53% em 2008, assistindo-se nova queda em 2009 e prevendo-se a
continuidade do recuo em 2010. Devera, em contrapartida, ampliar-se a participagdo da China
nas exportacOes brasileiras. Destaca-se, a proposito, que quase 100% das vendas para os EUA
sdo de rochas processadas, enquanto a quase totalidade das exportagdes para a China é de rochas
brutas”. Assinala ainda que “as exporta¢fes de rochas processadas, ... abrangendo produtos de
beneficiamento simples e especial, somaram US$ 774,6 milhdes e representaram 81,2% do total
exportado, marcando variacdo negativa de 13,6% frente a 2007. O volume ... dessas rochas
processadas foi de 1.077 mil t e representou 54,1% do total exportado, com uma queda de 18,1%
frente ao ano de 2007. Evidencia, finalmente, que “as importacfes de chapas aglomeradas, do
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tipo silestone, marmoglass e outros, ..., somaram US$ 17,8 milhdes e 27,3 mil t em 2008. Sua
participagdo nas importacGes de revestimentos é crescente e ji elevada. Quase 80% dessas
importagdes sdo provenientes da China”.

Projecado da Demanda Nacional: Partindo de uma base atual de demanda de mercado interno da
ordem de 43 milhdes m? de chapas, o RT-33 projeta 126 milhdes m?, para 2030 (crescimento &
taxa de 5% a.a.). Com base em tal estimativa, 0 RT-79 adota uma variacdo de -/+ 20% para 0s
Cenérios Fragil (101 milhdes m?, em 2030) e Inovador (151 milhdes m?, em 2030).

Projecao da Oferta Nacional: Somando a demanda de chapas projetada para o mercado interno, aos
cerca de 24 milhdes m? referentes a projecdo das exportacdes brasileiras, 0 RT-33 estima a producéo
nacional de processados, em 2030, em 150 milhdes m?. Partindo de tal estimativa, 0 RT-79 adota uma
variago de -/+ 20% para os Cenarios Fragil (120 milhdes m?, em 2030) e Inovador (180 milhdes
m?, em 2030).

Expansdo de Capacidade de Producgéo: Em relacéo a atual capacidade de producéo (70 milhGes
m?/ ano de rochas de processamento especial), s30 consideradas as seguintes evoluces possiveis da
capacidade instalada e consequentes implicagcGes em termos de investimento e geragdo de postos de
trabalho:

= Cenario Frégil: acréscimo de 50 milhdes m?/ ano na atual capacidade instalada [120 - 70 = 50]

- Investimentos requeridos: 50 milhdes m? x R$ 15,70/ m? de capacidade adicionada = R$ 0,8 bilhdes.
- Novos postos de trabalho: 50 milhdes m? / 700 m? cooperador/ ano = 71.429

= Cenario Vigoroso: acréscimo de 80 milhdes m? ano na atual capacidade instalada [150 - 70 = 80]

- Investimentos requeridos: 80 milhdes m* x R$ 15,70/ m de capacidade adicionada = R$ 1,3 bilhdes
- Novos postos de trabalho: 80 milhdes m? / 750 m?/ cooperador/ ano = 106.667

= Cenério Inovador: acréscimo de 110 milhdes m? ano na atual capacidade instalada [180 - 70 = 110]

- Investimentos requeridos: 110 milhdes m* x R$ 15,70/ m* de capacidade adicionada = R$ 1,7 bilhdes
- Novos postos de trabalho: 110 milhdes m? / 800 m? cooperador/ ano = 137.500

2.1. Investimentos

O RT-33 estima em US$ 679 milhdes, ou o equivalente a R$ 1.256 milhdes (R$ 1,85/ US$) os
investimentos necessérios para expansdo e modernizacdo do parque de processamento de rochas
ornamentais e de revestimento especiais, visando dot&-lo, em 2030, de uma capacidade produtiva de 150
milhdes m?, de produtos competitivos. Verifica-se, conseqgiientemente, que a expansdo de 80 milhdes m?/
ano (150 - 70) estara sendo empreendida a um custo unitério de investimento de R$ 15,70/ m? (1.256 / 80).

Partindo de tais pardmetros, no RT-79, os investimentos totais para fazer frente ao aumento da
producdo brasileira no periodo de 2010 a 2030 séo estimados em R$ 0,8 bilhdes (Cenario Frégil),
R$ 1,3 bilhGes (Cenério Vigoroso) ou R$ 1,7 bilhdes (Cenario Inovador).

. Capacidade Instalada (10° m” ano) | Investimentos
Cenarios Atual 2030 |adicional | R$ bilhdes
o Fragil 70 120 50 0,8
e Vigoroso 70 150 80 1,3
e Inovador 70 180 110 1,7

No que se refere aos aspectos que fundamentam as estimativas de investimentos, cumpre ressaltar
0s seguintes topicos assinalados pelo RT-33:

e “A maior parte dos teares instalados no Brasil ja ¢ bastante antiga e de baixa produtividade. Considera-
se que 1.000 teares mais modernos possam produzir o dobro dos 1.500 hoje operantes. Seriam assim
substituidos 500 teares até 2030”.



e “Até 2030 deveriam ser adquiridos 500 teares, 150 politrizes e 500 fresa-pontes”, ao custo de US$ 300
mil/ tear, US$ 400 mil/ politrizes e US$ 60 mil/ fresa-pontes, perfazendo investimentos totais de US$
250 milhoes, até 20307,

« “Estima-Se que o custo total de montagem de uma planta de beneficiamento, para serragem de blocos e
polimento de chapas, seja, como média, o dobro dos recursos necessarios para a aquisicao dos bens de
capital”.

« “Somando-se 0s demais itens referidos, além das obras e servi¢os necessarios para a sua instalacéo, os
investimentos previstos somariam US$ 500 milhGes em um horizonte de 20 anos”.

e “Para o segmento das marmorarias, ou de acabamento em geral, os investimento requeridos tém duas
vertentes: Uma, de curtissimo prazo, envolve a obrigatoriedade de utilizacdo de equipamentos
individuais a Umido, quer sejam elétricos ou pneumaticos. Outra, refere-se a incorporagdo de
equipamentos automaticos de recorte de chapas, acabamentos de bordas e tratamento de superficies,
bem como de torneamento de pecas tridimensionadas”.

e “O custo médio estimado para adequagdo operacional das marmorarias a nova legislacéo é de R$ 40-50
mil/empresa, supondo-se que tal adequagdo seja necessaria para um universo de 1.000 marmorarias”.

o “Para utilizagdo comum de equipamentos e maquinas pode-se aventar a possibilidade de composicao
de 100 grupos de empresas até 2030, cada um deles compartilhando uma fresa-ponte automatica (US$
60 mil), uma politriz/ acabadora de bordas automatica (US$ 80 mil) e um torno multifuncional
automatico (US$ 400 mil)”.

e “Os investimentos, assim requeridos para as marmorarias brasileiras, somariam US$ 125 milhGes, na
adequacdo operacional, e US$ 54 milhdes na incorporagéo tecnoldgica, totalizando US$ 179 milhGes
até 2030”.

A consolidacéo e escalonamento dos investimentos estimados no RT-33 encontram-se sumarizados a seguir:

Investimentos em Processamento de Rochas Especiais (US$ milhdes)
Quadriénios Benpe;‘;::rzzﬂgnto Acabamento Total
» 20102014 50 30 80
» 2015- 2018 75 33 108
e 2019 -2022 100 36 136
e 2023 - 2026 125 39 164
e 2027 — 2030 150 41 191
« Total 500 179 679

2.2. Recursos Humanos

Segundo o RT-33 a atual mé&o-de-obra do setor de rochas ornamentais e de revestimento
compreende 133 mil empregos diretos e 400 mil indiretos. S&o Paulo, com 35 mil, Espirito
Santo, com 32 mil, Minas Gerais, com 25 mil e Rio de Janeiro, com 13 mil — sdo os estados com
maior participacao no total da mao-de-obra do setor, no pais.

Admitindo que 60% da mao-de-obra do setor esteja alocada em atividades de processamento, o
RT-79 estima que o indicador de produtividade, em 2008, foi da ordem de 687,97 m?/ cooperador
(54,9 milhdes m? / 79.800 cooperadores). Partindo da produtividade assinalada, 0 RT-79 considera
a ocorréncia de melhorias de produtividade nos Cenarios Vigoroso e no Inovador.

. Capacidade Instalada (10° m%/ ano) | Produtividade | Novos postos
Cenarios Atual 2030 | Adicional |m* homem/ ano| de Trabalho
o Fragil 70 120 50 700 71.429
« Vigoroso 70 150 80 750 106.667
e Inovador 70 180 110 800 137.500




Tomando-se a situacdo intermediaria (Cenario Vigoroso), o numero de novos postos de trabalho
diretos (106.667) somados aos atuais 79.800, projeta, para 2030, um contingente total de mé&o-
de-obra, em atividades de processamento de rochas ornamentais, da ordem de 186 mil
cooperadores.

No que se refere aos aspectos relativos ao perfil e comportamento de Recursos Humanos do setor,
cumpre ressaltar os seguintes topicos assinalados pelo RT-33:

Perfil da Mao-de-Obra:

e “A maior parte dos trabalhadores do setor sdo formados e treinados nas proprias frentes de
trabalho, tanto de lavra quanto de beneficiamento ¢ acabamento”.

Capacitacao Profissional:

e “O CETEMAG promove regularmente cursos de formagao para as areas de extracdo (fio diamantado;
blaster; classificador de blocos) e serraria (seguranga e movimentacao de cargas; serrador; inspecao de
chapas; resinagem; polidor; operador de maquinas; encarregado de serraria)”.

e “A Escola SENAI Mario Amato promove cursos técnicos sobre especificacdes de rochas ornamentais;
medidor; cortador e furador; acabador; operador de ponte rolante; colagem; custos industriais;
movimentacao de materiais; técnicas de processamento de rochas”.

e “A Faculdade de Tecnologia Sao Francisco — UNESF, localizada em Barra do S&o Francisco (ES), esta
oferecendo o Curso Superior de Tecnologia em Rochas Ornamentais, para aplicagdo na area de lavra”.

e “Nao existem cadeiras especificas sobre rochas ornamentais nas grades curriculares dos cursos de
graduacdo em Geologia, Engenharia e Arquitetura. Também ndo existe formagdo especifica para
rochas ornamentais nos cursos que formam técnicos de minerag¢éo no Brasil”.

e “No estado do Espirito Santo, ja sdo oferecidos alguns cursos para formagao de técnicos de nivel médio

e superior, direcionados especificamente para o setor de rochas”.

2.3. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Sob o ponto de vista dos condicionantes relativos a P&D&I, cumpre ressaltar as seguintes
principais consideragdes assinaladas no RT-33:

Caracterizacéo:

e Sob ponto de vista comercial, as rochas ornamentais “sao subdivididas em granitos ¢ marmores: como
granitos enquadram-se ... as rochas silicéticas, enquanto os marmores englobam as rochas carbonaticas.
Alguns outros tipos litol6gicos, como os quartzitos, serpentinitos, travertinos e arddsias, também sdo
muito importantes”.

Tecnologia:

» “Os dois principais laboratorios comerciais de caracterizacdo tecnoldgica de rochas para revestimento
estdo localizados no estado de Sdo Paulo (IPT - Instituto de Pesquisas Tecnolodgicas e Escola SENAI
Mario Amato)”.

e “O CETEM - Centro de Tecnologia Mineral est4 instalando o Campus Avancado de Cachoeiro de
Itapemirim (CACI), para auditar e preparar laudos sobre consumo de insumos de producdo que podem
receber os beneficios de isencdo de imposto de importacdo, bem como para efetuar ensaios de
caracterizacdo tecnoldgica de rochas”.

Emissdes, Rejeitos e Re-utilizacdo de Agua:

e “Sob o ponto de vista ambiental, verifica-se, no setor, a “necessidade de conservagdo de energia e
otimizacgdo das matérias-primas.
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“O Ministério do Trabalho determinou que, em um prazo de 18 meses, contados a partir de marco de
2008, todas as operacdes de serrarias ¢ marmorarias deverdo ser efetuadas a partir de cortes a imido”.

“Sdo tecnicamente conhecidas as diversas possibilidades de aproveitamento de rejeitos/ residuos como
matéria-prima de uso industrial, ndo se tendo, contudo, promovido uma aproximacao entre as industrias
potencialmente consumidoras e os seus possiveis fornecedores”.

“Na China, o aproveitamento de rejeitos de lavra e beneficiamento, em alguns p6los minero-industriais,
ja chega a 65% do total. ... A maior parte desse aproveitamento esta ligada a producdo de materiais
aglomerados, do tipo marmoglass e outros”.

Visdo de Futuro:

Sob o ponto de vista das etapas de processamento e comercializacdo final, “as principais demandas,
caracterizadas para o setor de rochas ornamentais e de revestimento no Brasil, envolvem ... adequacéo
dos procedimentos para licenciamento ambiental ...; aproveitamento dos rejeitos do ... beneficiamento;
modernizagdo do parque de beneficiamento e acabamento; fortalecimento dos arranjos produtivos
locais; melhoria da infra-estrutura portuaria; melhoria da oferta de transporte maritimo; fortalecimento
do mercado interno; adequacdo da oferta de crédito para as micro e pequenas empresas, visando
agregacao tecnoldgica, capital de giro e operacfes de comércio exterior; fortalecimento dos programas
de apoio e fomento as exportacOes; e, articulacdo de instituicGes governamentais frente as barreiras
tarifarias e ndo-tarifarias hoje impostas ao Brasil no mercado internacional”.

Nos EUA, os segmentos mais afetados com a atual crise internacional, “foram aqueles diretamente ligados a
construcéo civil, destacando-se os de rochas (marmores e granitos), gesso, aco e mobiliario. Os atacadistas
de materiais de construco, revendedores e construtoras ... ndo estariam conseguindo honrar compromissos.
Segundo algumas das maiores seguradoras mundiais de crédito a exportacdo, 0 aumento registrado da
inadimpléncia nos EUA trouxe uma alta de 10% no prego do seguro de crédito a exportagdo”.

Com base em criteriosa apreciacdo do potencial de expansdo das exportacGes brasileiras, segundo
paises de destino, o Capitulo 8 do RT-33 determina os seguintes alvos prioritarios para promogao de
exportaces de produtos processados de rochas especiais: EUA, Alemanha, Italia. Holanda, Reino
Unido, Bélgica, Franga Suica, Espanha, Canada.

Recomendac0es:

“Elaboracgdo, divulgacdo e atualizacdo ... de catdlogos de materiais produzidos no Brasil, guias de
especificacdo e aplicagdo de rochas em revestimentos, para especificadores, formadores de opinido e
consumidores em geral, visando ao fortalecimento do mercado interno”.

“Incentivo a estudos e pesquisas visando a melhoria nos indices de aproveitamento de rejeitos,
sobretudo das rochas de processamento simples (ardésias, quartzitos foliados, calcarios plaqueados,
etc.), destacando-se as possibilidades de sua utilizacdo como matérias-primas de uso industrial e para
elaboragdo de produtos aglomerados”.

“Fortalecimento dos arranjos produtivos locais”.

“Criagdo de uma linha de crédito especial para marmorarias, visando a sua adequacéo a nova legislacéo
sobre emissdo de poeira nos ambientes de trabalho, e a compra e utilizacdo compartilhada de maquinas
automaticas, de alta produtividade, por consdrcios ou grupos de empresas”.

2.4. Bens de Capital e Servicos

Supondo que a demanda de Bens de capital corresponda a 40% do valor dos investimentos
projetados para o periodo 2010 a 2030, e os Servigos de engenharia, a 15% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:
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. Investimento BC e SE (R$ milhdes)
Cenarios  \1ota] (R$ M) BC SE
o Fragil 785 314 118
« Vigoroso 1.256 502 188
« Inovador 1.727 691 259

Obs.: BC = Bens de capital; SE = Servigos de Engenharia

Com relacéo as questdes relacionadas a Bens de capital e Servicos de engenharia, destacam-se as
seguintes principais consideracdes registradas no RT-33:

“A expansdo e moderniza¢do do parque brasileiro de processamento de rochas ornamentais e de
revestimento exigird ... aquisi¢des de maquinas e equipamentos, compreendendo: “teares multifio
diamantados, teares multilamina de ago, teares monoldmina diamantados, talha-blocos multidisco,
fresa-pontes automaticas, tornos multifuncionais automaticos, politrizes multicabeca autométicas com
enceradora/resinadora. A maior parte desses equipamentos ndo é fabricada no Brasil e nem atendida
por ex-tarifarios”.

“Para o segmento de marmorarias, ou ... de acabamento, os principais itens demandados envolvem
politrizes/acabadoras de bordas multicabeca, furadeiras e contornatrizes de chapas, além de fresa-
pontes. No curto prazo, inclusive para o cumprimento de uma nova determinagdo do Ministério do
Trabalho, exige-se a incorporacdo de furadeiras e cortadeiras manuais a umido, visando prevenir a
ocorréncia de doengas ocupacionais” Tal exigéncia “enfrenta dificuldades ... de atendimento, pela falta
de capacidade instalada das empresas que fabricam os equipamentos no Brasil”.

“A modernizagao tecnologica do parque brasileiro de beneficiamento de rochas tem sido ha mais de
uma década obstaculizada por uma polémica, relativa a concessdo de ex-tarifarios para importacéo de
maquinas e equipamentos de interesse setorial. Esta polémica embute uma distor¢do de foco, pois esta
exclusivamente centrada na avaliacdo de similaridade das maquinas nacionais frente as estrangeiras,
sobretudo italianas, e mais recentemente as chinesas”.

“Na visao dos fabricantes brasileiros de maquinas e equipamentos, bem como de suas entidades
representativas, formalmente contréarios a concessao de ex-tarifarios, existiriam plenas condi¢des para
incorporacdo da tecnologia atualmente exigida no setor, desde que houvesse escala de demanda no
Brasil. Essa tese ... esbarra em alguns obstaculos praticos de dificil superagdo: a tecnologia desejada ja
esta disponivel no exterior e pode ser aportada com a urgé€ncia necessaria para o atendimento do setor”.

O RT-33 assinala o caso emblematico do “ECOTEAR: maquina ... concebida ha mais de seis anoS por
uma empresa capixaba, mas que esta até agora sem produgdo e oferta no mercado”.

2.5. Incentivos

Admitindo que o valor total de financiamentos originarios do programas e linhas de apoio do
BNDES corresponda a 50% dos investimentos projetados para o periodo 2010 a 2030, e que o valor
de rendncias fiscais, relativas a reducdes / isen¢des de impostos, corresponda a 5% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:

. Investimento FB e IF (R$ milhdes)
Cenarios  ITotal (R$ M) FB IF
o Fragil 785 393 39
e Vigoroso 1.256 628 63
e Inovador 1.727 864 86

Obs.: FB = Financiamentos do Sistema BNDES; IF = Incentivos Fiscais

No que se refere aos aspectos relativos a Incentivos, destacam-se as seguintes principais
consideracOes assinaladas no RT-33:

“Isen¢@o de imposto de importagdo, pela aplicagdo de ex-tarifarios, para maquinas e equipamentos de
interesse setorial, visando adequacdo e modernizagdo do parque brasileiro de beneficiamento e
acabamento de rochas ornamentais”.
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e “Concessdo de linhas de crédito para adequacdo operacional das marmorarias (execugdo de cortes ¢
furacdo a umido), visando ao atendimento de nova legislacao trabalhista especifica”.

e “Fortalecimento dos programas de apoio e fomento as exportagcdes, a exemplo dos projetos
desenvolvidos pela ApexBrasil e SEBRAE”.

e “Adequacdo da oferta de crédito para as micro e pequenas empresas, visando adensamento tecnolégico,
capital de giro e operacbes de comércio exterior (Seguro de Crédito, Adiantamento sobre Contrato de
Cambio, Adiantamento sobre Cambiais Entregues e outros dispositivos”.

o “Articulacdo de instituigdes governamentais, para fazer frente as barreiras tarifarias e ndo tarifarias,
hoje impostas aos exportadores brasileiros no mercado internacional”.

2.6. Infra-Estrutura de Energia e Transporte

No que se refere a questdo do Transporte, destacam-se as seguintes principais consideracfes
assinaladas no RT-33:

e “Em 2008, o porto de Vitoria, ... continuou liderando as exportacdes brasileiras de rochas ornamentais.
Verifica-se, contudo, que os portos do estado do Rio de Janeiro (Rio de Janeiro e Sepetiba) estdo
incrementando sua participagdo. Em ordem decrescente de importncia seguiram os portos de
Pernambuco (Recife/ Suape), de Sdo Paulo (Santos), e da Bahia (Salvador).”

e E necessario promover a “adequag¢do do complexo portuario de Vitoria, para operacdes relativas a
carga de rochas ornamentais”.

 E necessario implementar a “melhoria da oferta de navios e containers, para produtos de rochas
ornamentais, principalmente nos portos do Espirito Santo e Rio de Janeiro”.

3. Gipsita

O RT-34 (Perfil da Gipsita), de autoria do consultor Marcelo Soares Bezerra, assinala que, a
gipsita é um produto de baixo valor unitério ... utilizado nas cadeias da construcdo civil (cimento
e manufaturas de gesso) e do agronegécio (condicionador e fertilizante de solo).

Mercado Mundial: O RT-34 registra que o mercado mundial de gipsita, em 2006, era da ordem de
125 milhdes t, tendo se expandido a taxa de 4,1% a.a., no periodo 2000 a 2006. Assinala que a
producdo mundial de cimento evolui de 1,9 bilhGes t, em 2003, para 2,6 bilhdes t, em 2007 (taxa de
8,2% a.a.) e ressalta “a ... participacdo da China (quase 50%), secundada pela India, enquanto o
Brasil participa com 1,4% do referido mercado. Considerando que a gipsita entra na composi¢ao do
cimento ... com 3,85% do peso pode-se estimar, para 2007, uma demanda de 100,6 milhdes de t na
industria do cimento. Admitindo ainda que no ano de 2007 o mercado da gipsita tenha mantido a
mesma reparti¢do ocorrida em 2003, a demanda mundial aproximada para os produtos de gesso seria
entédo de 76,8 milhdes e para outros setores, 19,7 milhdes de toneladas. No que tange aos produtos de
gesso, 2/3 da producdo € consumida pela manufatura de gesso acartonado, conhecido no mercado
como wall board ou dry wall cujo pico de consumo ocorreu em 2006, com 7,2 milhdes m® de
chapas, caindo em 2008 para 6,6 milhdes m?, reflexo da crise do mercado imobilirio americano. As
projecdes de consumo deste segmento séo de recuperacao gradativa, atingindo em 2010 o nivel de
2007 e dai crescendo a taxas de 4,7 % até 2015 e de 4,4 % entre 2015/2020”.

Consumo Nacional: O consumo doméstico de gipsita (da ordem de 1,9 milhdes t, em 2007) é
atendido pela producdo nacional. Segundo o RT-34, o atual consumo per capita brasileiro (10,1
kg/hab) é extremamente reduzido em comparacdo com o de paises desenvolvidos. As
perspectivas de expansdo do consumo per capita estdo fundamentadas principalmente “na
melhoria do poder aquisitivo da populacdo e na difusdo das vantagens do uso do gesso na
construcdo, casados com a oferta de produtos tecnologicamente certificados”.
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Producdo Nacional: O RT-34 assinala que, entre 1971 e 2007, a producédo brasileira de gipsita
cresceu a taxa de 7,1% a.a.. J& no periodo 2005 a 2009, a producéo brasileira de gipsita evoluiu
de 1,6 milhdes t, para 2,0 milhdes t, com crescimento a taxa de 5,7% a.a.. O RT-34 assinala que
“a producdo de gipsita é obtida principalmente nos estados de Pernambuco, Ceard, Maranh&o e
Tocantins”. Ressalta também que “oS precos da gipsita se situam nos ultimos anos em
consonancia com o pre¢o internacional, porém, o custo de transporte rodoviario para 0s centros
consumidores penaliza a competitividade. Em consequéncia, no sul e sudeste do pais, no
mercado de cimento e agricultura, menos exigente quanto a qualidade do minério, predomina o
gesso sintético (fosfogesso) em substituicdo a gipsita”.

Estrutura da Oferta: O RT-34 assinala que “atuam no setor de gipsita, 46 empresas distribuidas
pelos estados de Pernambuco (33), Ceara (2), Bahia (2), Maranhdo (4), Amazonas (1), Piaui (1),
Tocantins (3) ¢ uma empresa de cimento que opera minas em Pernambuco ¢ Maranhdo”. Estas
empresas “lavram e/ou beneficiam 0 minério, algumas delas integradas com a calcinagdo de gesso.
A maioria das empresas ¢ controlada por capital nacional”, com predomindncia de micro,
pequenos e médios produtores. As maiores minas estdo sob controle “de grandes grupos
empresariais, notadamente do ramo cimenteiro. A chegada de multinacionais atuantes na
manufatura de gesso acartonado, deve ampliar a sua participacdo no mercado nacional. A producao
esta hoje concentrada no polo gesseiro do Araripe (PE). O RT-34 ressalta também que “as
operacOes de beneficiamento se restringem a britagem e/ou moagem que podem ser realizadas na
propria mina ou nas instalacdes do cliente, sendo estes representados pelas empresas de calcinacdo
do gesso e seus derivados, atuantes em todo o pais, pelas fabricas de cimento das regifes norte e
nordeste, e pelo setor agricola das regides norte, nordeste e centro oeste. Sao relatadas treze plantas
de beneficiamento (britagem e moagem) nos estados de Pernambuco, Maranhdo e Ceara,
instaladas nas minas ou nas suas proximidades, algumas integradas com a calcinagdo, enquanto a
maioria das pequenas empresas ndo dispde dessas unidades, comercializando a gipsita em blocos”.
O RT-34 destaca ainda que “em Pernambuco, ... 0 P6lo Gesseiro do Araripe constitui hoje um
arranjo produtivo local de base mineral, liderado pelo SINDUGESSO, envolvendo ... 29
mineradoras, ... 152 unidades de calcinacdo que transformam a gipsita num hemidrato de calcio, o
gesso, € mais 443 unidades de pré-moldados, preparadoras de artefatos de gesso. Em
conseqliéncia, foram atraidas para essa regido, empresas de distribuicdo do gesso, de construcao
civil (aplicacdo do gesso), de maquinas e ferramentas, de explosivos, transportadoras, oficinas
mecanicas e metallrgicas, industrias quimicas, de embalagens, e centros de tecnologia.

Comeércio Exterior: O RT-34 assinala que, “a comercializagdo com outros paises ¢ ainda
acanhada e as expectativas se voltam para a exportacdo de produtos manufaturados de gesso”.
Ressalta também que “o comércio internacional da gipsita € liderado pelos Estados Unidos que
faz importagdo de 17 paises e exporta gipsita e produtos de gesso para 69 paises, sendo o Canada
e 0 México, os principais parceiros pela proximidade geografica. .O comércio internacional da
gipsita representa menos de 20% da produgdo mundial destacando-se especificamente dois
grandes exportadores, no caso, a Espanha que exportou em 2005, mais de 3,2 milhdes t (mais de
1 milhdo para os EUA) e o Canada que exportou mais de 5 milhdes t de gipsita favorecido pela
proximidade com os EUA. As exportacOes e importacdes brasileiras de produtos manufaturados
do gesso sdo ... de pequena monta”.

Projecdo da Demanda Nacional: De acordo com as suas projecdes, o RT-34 apresenta as
seguintes estimativas para o consumo brasileiro de gipsita, em 2030:

o Cenario 1 (Fragil): 3,2 milhdes t (2,3% a.a.) consumo per capita de 14,8 kg/ habitante
« Cenario 2 (Vigoroso): 5,2 milhdes t (4,5% a.a.) consumo per capita de 24,0 kg/ habitante.
« Cenario 3 (Inovador): 8,2 milhdes t (6,6% a.a.) - consumo per capita de 37,9 kg/ habitante.
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Projecdo da Oferta Nacional: Assumindo que a baixa representatividade de importaces e de
exportacdes se mantenha como caracteristica marcante do setor, admite-se que a producao nacional de
gipsita se expandira ao mesmo ritmo da demanda.

Expansdo de Capacidade de Producgéo: Em relacéo a atual capacidade de producéao (1,9 milhdes t/
ano), sao consideradas, para 2030, as seguintes evolucfes possiveis da capacidade instalada e
consequentes implicacdes em termos de investimento e geragéo de postos de trabalho:

= Cenario Fragil: acréscimo de 1,3 milhGes t/ ano na atual capacidade instalada [3,2 — 1,9 = 1,3]

- Investimentos requeridos: 1,3 milhdes t x R$ 60/ t de capacidade adicionada = R$ 78 milhdes.
- Novos postos de trabalho: 1,3 milhdes t /2.565 t / cooperador/ ano = 507

= Cenario Vigoroso: acréscimo de 3,3 milhdes t/ ano na atual capacidade instalada [5,2 — 1,9 = 3,3]

- Investimentos requeridos: 3,3 milhdes t x R$ 60/ t de capacidade adicionada = R$ 198 milhdes
- Novos postos de trabalho: 3,3 milhdest /2.850 t / cooperador / ano = 1.158

= Cenario Inovador: acréscimo de 6,3 milhdes t/ ano na atual capacidade instalada [8,2 — 1,9 = 6,3]

- Investimentos requeridos: 6,3 milhdes t x R$ 60/ t de capacidade adicionada = R$ 378 milhdes
- Novos postos de trabalho: 6,3 milhdest /3.135 t/ cooperador / ano = 2.010

3.1. Investimentos

Segundo o RT-34 “o custo médio unitario de expansao da capacidade produtiva das minas de gipsita no
Brasil € de US$ 31,21 (R$ 60,00)/ t de capacidade adicionada (empreendimentos brownfield) .

Partindo de tal parametros, no RT-79, os investimentos totais para fazer frente ao aumento da
producdo brasileira no periodo de 2010 a 2030 sdo estimados em R$ 78 milhdes (Cenario
Fragil), R$ 198 milhdes (Cenéario Vigoroso) ou R$ 378 milhdes (Cenario Inovador).

. Capacidade Instalada (10° t/ ao) Investimentos
Cenarios Atual 2030 [adicional | R$ milhdes
e Fragil 19 3,2 1,3 78
« Vigoroso 1,9 52 3,3 198
o Inovador 1,9 8,2 6,3 378

3.2. Recursos Humanos

Segundo o0 RT-34, em 2005, a producéo brasileira de gipsita foi de 1.582 mil t, contando com
uma mao-de-obra de 559 cooperadores, do que resulta um indicador de produtividade da ordem
de 2.830 t/ cooperador/ ano.

Partindo da produtividade assinalada pelo RT-34, o RT-79 considera a produtividade de 2.850 t/
cooperador/ ano (Cenario Vigoroso), com variacbes para —10% (Cenario Fragil) e +10%
(Cenario Inovador).

. Capacidade Instalada (10°t/ a0) | Produtividade | Novos postos

Cenarios ™ Atual 2030 | Adicional | t/ homem/ ano | de Trabalho
o Fréagil 19 3,2 13 2.565 507
e Vigoroso 19 5,2 3,3 2.850 1.158
« Inovador 1,9 8,2 6,3 3.135 2.010

Tomando-se a situacdo intermediaria (Cenario Vigoroso), o numero de novos postos de trabalho
diretos (1.158) somados aos atuais 700, projeta, para 2030, um contingente total de mao-de-obra

da ordem, de 2.858 cooperadores.
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No que se refere ao perfil e comportamento de Recursos Humanos do setor, cumpre ressaltar 0s
seguintes tdpicos assinalados pelo RT-34:

o Composicdo da mao-de-obra existente em 2005: i) Nivel superior: 9%; ii) Nivel médio: 5%; iii)
Operarios: 69%; e iv) Administrativos: 18%.

o [Faz-se necessario estimular a formacdo de recursos humanos de nivel superior, com énfase nas areas
de “prospeccdo e lavra de gipsita e de calcinacdo de gesso”.

3.3. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Segundo 0 RT-34 - apesar de demonstrar “capacidade de mobiliza¢do das suas liderangas” ... e
condic¢des de acesso a “tecnologias e inovacdes de processos, tanto na lavra e no beneficiamento da
gipsita como na calcinagdo do gesso” - 0 setor ... evidencia “caréncia de centros tecnologicos para
capacitacdo de méo-de-obra e difusdo de conhecimento”, além de ... “parte dos produtores ...
operando fora de padrdes desejaveis”.

Sob o ponto de vista dos condicionantes relativos a P&D&I, cumpre ressaltar as seguintes
principais consideracgdes assinaladas no RT-34:

Caracterizacéo:

o Nas aplicagdes na indistria do cimento e na agricultura, a gipsita se depara com “a competi¢do de
produtos sintéticos, ... destacando-se o dessulfogesso (resultante da dessulfurizacdo de gases efluentes)
e o0 fosfogesso, rejeito gerado na industria do acido fosforico”.

e “E sob a forma calcinada que a gipsita encontra o seu maior mercado:

- na construcdo civil: pré moldados (placas de forro, blocos divisoria, placas de gesso acartonado e
decoracdo) e revestimento de paredes.

- em industrias diversas: fundicdo de pecas cerdmicas e metallrgicas, aglomerante do giz, moldes na
ortopedia, protese dental, em obras artisticas e na fabricacdo de plasticos, além de outros usos
potenciais ainda incipientes no Brasil, como, isolante térmico e aclstico em mistura com outros materiais”.

« A gipsita é classificada, quanto a qualidade, segundo trés tipos, com mercados caracteristicos e pre¢os
diferenciados: “i) Tipo A (para gesso alfa): R$ 23,00/ t; ii) Tipo B (para construgao civil): R$ 20,00/ t; e iii)
Tipo C (para cimento e agricultura): R$ 16,50/ t. Obs: pregos boca de mina — base 2009; Prego médio: R$ 18,00/ t”.

Tecnologia:

e “Apbs desmonte, a gipsita é transportada em bruto para o mercado, ou conduzida ... a planta de
beneficiamento, geralmente situada nas proximidades da mina, onde é submetida a processo de
britagem. As empresas que atuam no mercado do gesso agricola adicionam a operacdo de moagem na
faixa granulométrica de 60 a 100 malhas”.

e “Na calcinagdo, a gipsita ¢ aquecida a temperatura em torno de 160° C, perdendo até 25% da agua
combinada e transformando-se em um hemidrato, conhecido como gesso”.

e “No processo de calcinagdo que envolve a transformagdo da gipsita no gesso, séo utilizados
equipamentos diferenciados para a obtencdo de duas variedades de hemidrato: i) 0 gesso beta
(produzido em fornos que operam sob pressdo atmosférica, tipos panela, marmita vertical, marmita
horizontal e o rotativo de queima indireta, com maior ou menor controle do processo), cujo produto é
destinado essencialmente & construcéo civil; e ii) o gesso alfa (obtido em autoclaves, com pressao
superior a atmosférica e mais rigido controle para fornecer um produto de melhor qualidade), destinado
a ortopedia e a protese dental”.

e “Os contrastes tecnoldgicos sdo grandes, pois nas pequenas empresas se utilizam fornos sem nenhum
controle instrumental do processo. Ao contrario, nas grandes empresas sdo encontradas tecnologias de
calcinag@o que se comparam as melhores do mundo”.
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e “No ano de 2006 foi implantado no municipio de Araripina o Centro Tecnologico do Gesso, com apoio
... dos governos federal, estadual e municipal, SEBRAE, SENAI e APEX”.

« “O objetivo se volta para formagdo profissional, inovacdo tecnoldgica e empreendedorismo, podendo
ser uma ferramenta eficaz na melhoria do padrdo organizacional/ gerencial e na formalizagdo do
segmento, bem como no aumento do grau de incidéncia de certificagao”.

e “O RT-34 registra duas empresas que ja contam com certificagdao ISO 9001”.
Emissdes, Rejeitos e Re-utilizacdo de Agua:

e “O principal problema ambiental na mineragdo de gipsita € o capeamento, cujo aproveitamento ainda
ndo se encontra viabilizado. O Instituto Tecnoldgico de Pernambuco vem realizando ensaios”.

e “A calcinagdo do gesso ... na zona produtora do semi arido acarreta poluigdo do ar e devastacdo de matas.

e “A transformagdo da gipsita para o gesso, ... tem trazido preocupagdes e exigido acdes mais incisivas
dos 6rgdos ambientais no sentido de utilizacdo de equipamentos de controle ambiental nas atividades
de queima e moagem do gesso”.

o “Estudos levados a efeito pelo 6rgdo ambiental do estado de Pernambuco, na area do Polo Gesseiro do
Avraripe, revelam a emisséo de 51.323 kg/ hora de CO;,”.

Visdo de Futuro:

e “A ampliagdo do mercado interno da gipsita vem ocorrendo ... com a introdu¢do de processos
tecnologicamente mais evoluidos na industria do gesso, em busca de produtos de melhor qualidade
amparados por certifica¢do técnica”.

e “Em médio prazo, devera ocorrer a inser¢do do Brasil no comércio internacional com a exportagdo de
chapas de gesso (NCM 68091100), como reflexo da atuagdo mais firme das transnacionais no mercado
brasileiro, e também da mobiliza¢&o do Sindusgesso com o apoio da APEX”.

Recomendacoes:

e ‘“Adequar as normas técnicas e promover a criagdo de um selo de qualidade para o gesso, pois a falta de
uniformidade dos produtos manufaturados do gesso tem sido um obstaculo & conquista e consolidagdo
do mercado consumidor”.

o “Equacionar a matriz energética do principal polo produtor de gesso (Araripe) ¢ um imperativo sob o
ponto de vista econdmico e ambiental para garantir a competitividade do setor. As perspectivas
apontam para o predominio do uso da lenha por muito tempo e a ado¢do de praticas térmicas racionais
na operagio dos fornos”. E também necessario ... promover o manejo florestal e o reflorestamento,
usando subsidios como a venda de créditos de carbono”.

o “Melhorar a logistica de distribuicdo da gipsita e seus produtos derivados”, ... promovendo a
interligacdo ferroviaria “do Polo Gesseiro do Araripe (PE, PI e CE) com os portos de Suape (PE) e
Pecém (CE), possibilitando assim o escoamento da produgdo a custos mais competitivos”.

3.4. Bens de Capital e Servigos

Supondo que a demanda de Bens de capital corresponda a 40% do valor dos investimentos
projetados para o periodo 2010 a 2030, e os Servigos de engenharia, a 15% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:

. Investimento BC e SE (R$ milhdes)
Cenarios  \1otal (R$ M) BC SE
e Fragil 78 31 12
e Vigoroso 198 79 30
e Inovador 378 151 57

Obs.: BC = Bens de capital; SE = Servicos de Engenharia
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3.5. Incentivos

Admitindo que o valor total de financiamentos originarios do programas e linhas de apoio do
BNDES corresponda a 50% dos investimentos projetados para o periodo 2010 a 2030, e que o valor
de rendncias fiscais, relativas a reducdes / isen¢des de impostos, corresponda a 5% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:

. Investimento FB e IF (R$ milhdes)
Cenarios  ITotal (R$ M) FB IF
o Fragil 78 39 4
« Vigoroso 198 99 10
« Inovador 378 189 19

Obs.: FB = Financiamentos do Sistema BNDES; IF = Incentivos Fiscais

Visando o “desenvolvimento da atividade mineral e industrial da gipsita”, o RT-34 destaca as

seguintes principais reivindicagdes referentes ao “equacionamento de gargalos de ordem

institucional, operacional e logistica:

e Acesso ao crédito com juros e prazos mais acessiveis.

e Ativacdo ... do centro tecnoldgico do gesso para formagdo de mao-de-obra e difusdo de novas
tecnologias.

« Reposicionamento do gesso na regulagdo 307 do CONAMA que trata da reciclagem de desperdicios
da construcéo civil.

e Concessdo de incentivos fiscais e financeiros para reflorestamento das areas fornecedoras de lenha
para a calcinacdo do gesso.

3.6. Infra-Estrutura de Energia e Transporte

No que se refere a questdo do consumo de Energia, destacam-se as seguintes principais
consideraces assinaladas no RT-34:

e “A demanda de energia elétrica se restringe ao acionamento dos equipamentos de beneficiamento. Na
lavra predomina o uso do 6leo diesel e na calcina¢do predomina a lenha”.

» Na operacdo de calcinacdo verificam-se os seguintes consumos especificos de energia por tonelada de
gesso: [) Eletricidade; 0,26 kWhora/ t; ii) Oleo diesel: 0,64 I/ t; iii) Lenha: 0,25 t/ t; iv) Coque: 22,6 t/
t; e v) Oleo BPF: 0,0036 t/ t.

e “Na Espanha, um dos grandes produtores mundiais, o consumo de energia do setor de gipsita ...
indica um consumo unitario proximo a 1 kwh/t”.

4. Crisotila/ Fibrocimento

O RT-35 (Perfil do Crisotila / Fibrocimento), de autoria dos consultores José Jaime Sznelwar e
Remos Scalabrin, assinala que “a inddstria de transformacdo de crisotila no pais esta
praticamente vinculada a producdo de produtos de fibrocimento ... e que 0 momento ... é de
grande incerteza em face ... da forte movimentagédo nacional e internacional para a proibigéo de
uso de crisotila. ... Vigoram em conflito uma legislagdo federal definindo o uso seguro de
crisotila, legislacdes de alguns estados e municipios, e recentes portarias ministeriais, todas ...
estabelecendo a proibicdo do uso de amianto. ... O motivo desta pressdo tem razbes de ordem
competitiva empresarial; tecnologica; de posi¢bes cientificas embasadas em historicos
epidemioldgicos; de posicbes politicas que se sustentam na percepgéo ... de ameaca do crisotila
(e demais tipos de amianto) a salde dos trabalhadores e da populagdo; juristas, escritorios de
advocacia e empreiteiros interessados na venda de servicos ligados 4 proibicdo do amianto™. ...
Destaca ainda que “a defesa do crisotila ¢ apoiada pelos governos dos paises produtores e
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utilizadores, sindicatos de trabalhadores, ... pelo Estado de Goias e por ... todos que sustentam a
tese do Uso Controlado do Crisotila”.

Mercado Mundial: O RT-35 assinala que “4 marca Eternit tem sido utilizada por varias empresas
no mundo, e teve forte presenca na Suica, Bélgica, Franca, Italia e, a partir destes, em filiais em
varios paises, inclusive no Brasil”. O suprimento de crisotila esta concentrado atualmente em
poucos paises no mundo detentores de expressivas reservas: Brasil, Canada, Russia, Cazaquistdo e
China. Os principais paises que utilizam o crisotila, principalmente na producdo de telhas para
cobertura de habitagdes sdo China, India, Russia, Ir4, Thailandia e Brasil.

Consumo Nacional: Segundo o RT-35 o consumo brasileiro de produtos de fibrocimento
evoluiu de 1,8 milhdes t, em 1985, para 2,0 milhdes t, em 2009 (taxa de 0,4% a.a.)

Producdo Nacional: Segundo o RT-35, a producéo brasileira de fibrocimento evoluiu de 1,51
milhdes t, em 2005, para 2,44 milhdes t, em 2008 (taxa de 17,3% a.a.).

Estrutura da Oferta: O RT-35 registra a existéncia de 10 empresas no mercado brasileiro de
fibrocimento que utilizam crisotila em seu processo no Brasil, as duas maiores (Eternit e Isdralit)
detendo 29% e 13% da producdo, respectivamente. As 10 empresas detém 16 fabricas a base de
crisotila sendo que cerca de 4 estdo adaptadas para fabricacdo de produtos utilizando fibra
sintética. O RT-35 assinala que “o abastecimento de crisotila para a industria de transformacéo é
realizado através da Mina de Canabrava e de importacdes originadas no Canada e na Russia.
Trata-se de um segmento com alto indice de formalizac¢do™... e que “esta concentrado (99%) na
fabricagdo de produtos de fibrocimento”. Ressalta também que “dois grupos internacionais - a
Saint Gobain (Francesa) e a Eternit (Suica), participaram da implantacdo da cadeia industrial do
cimento amianto no pais a partir da primeira metade do século XX e, a partir dos anos 70,
definiram os fatores condicionantes deste mercado”. ... Estes dois grupos ... ndo mais participam
do mercado de crisotila, mas, ... a partir da década de 70, compartilharam o controle e concessdo
da Unica mina de porte existente no pais (a Mina de Cana Brava) e tiveram forte influéncia nas
decisbes de partilha e geografia do mercado entre si e outros fornecedores de menor porte.
Destaca ainda que “o grupo sui¢o foi o primeiro a se retirar do negdcio, vendendo a sua
participacdo para a propria Saint Gobain, no final da década de 80. Durante mais de uma década
a Saint Gobain deteve grande parte do mercado de fibrocimento além da mineracdo de crisotila.
Em 2002, a Saint Gobain, se retira do mercado, mediante a transformacéo da tecnologia em suas
fabricas sob a marca Brasilit, que passam a utilizar fibras sintéticas. ... A Eternit S.A. (Brasil)
passa a ser constituida como uma empresa de capital aberto com agdes negociadas na ...
BOVESPA. Esta empresa detém controle de outra fabrica de fibrocimento, a Precon-Goiés e
também da SAMA, concessionaria da Mina de Cana Brava”. O RT-35 ressalta as seguintes
particularidades relativas a distribui¢do geografica do setor:

e “Forte concentracdo de fabricas de fibrocimento no sul e sudeste do pais.
e ”Distribuicdo das fabricas favorecendo um ambiente de ndo concorréncia”.
o “Necessidade de instalacdo de mais fabricas para abastecimento dos estados do centro-oeste, norte € nordeste”.

e ”Forte concentragdo de fabricas no Estado de Sdo Paulo, diretamente afetadas pela legislagéo
restritiva daquele estado”.

Comeércio Exterior: Segundo o RT-35, em 2008, as fabricas de fibrocimento importaram 21 542
t de fibra, “a maior parte através do porto de Paranagud, atendendo as empresas localizadas no
Estado do Parana e Santa Catarina”. No mesmo ano foram exportadas cerca de 40 mil t de
produtos de fibrocimento, compreendendo destinacGes para Angola, Bolivia, Paraguai e Uruguai.

Projecao da Demanda Nacional: O RT-35 registra que “estudos recentes realizados ... indicam,
que, caso haja uma proibicdo do uso do amianto, havera ... um aumento de custo em médio prazo
na construcdo de moradias particulares, desabastecimento por falta de matérias primas (fibras
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sintéticas), necessidades de adequacdo tecnoldgica, de capacidade produtiva e desemprego
setorial”. Além da hipdtese de proibi¢do do uso do amianto, o RT-35 considera duas outras: 1) Uso
seguro; e ii) Indefinicdo. Para o primeiro caso, s&o indicadas as seguintes alternativas para o
consumo brasileiro de produtos de fibrocimento, de acordo com as projecoes efetuadas, para 2030:

o Cenério 1 (Fréagil): demanda de 6.020 mil t (5,4% a.a.); consumo per capita de 27,8 kg/ habitante
« Cenério 3 (Inovador): demanda de 9.927 mil t (7,9% a.a.); consumo per capita de 45,9 kg/ habitante

No segundo caso (Indefini¢do) sobressaem as seguintes projecdes de consumo:

o Cenario 1 (Fragil): demanda de 3.010 mil t (2,0% a.a.); consumo per capita de 13,9 kg/ habitante
« Cenario 3 (Inovador): demanda de 4.963 mil t (4,4% a.a.); consumo per capita de 22,9 kg/ habitante

Projecao da Oferta Nacional: Considerando o baixo significado de importacGes e exportacoes, o
RT-35 projeta a oferta nacional de fibrocimento, para 2030, em sintonia direta com a expansdo da
demanda. O RT-79, por sua vez, assume, parao Cenario Vigoroso, valores intermediarios aos dos
Cenérios Fragil e Inovador:

a) Na Hipotese de Adocgao de Uso Seguro:

o Cenario 1 (Fragil): producéo de 6.020 mil t (4,2% a.a.)
« Cenério 2 (Vigoroso): producéo de 7.974 mil t (5,5% a.a.)
« Cenério 3 (Inovador): producéo de 9.927 mil t (6,6% a.a.)

b) Na Hipotese de Indefinicéo:

o Cenario 1 (Fréagil): produgdo de 3.010 mil t (1,0% a.a.)
« Cenario 2 (Vigoroso): producdo de 3.987 mil t (2,3% a.a.)
« Cenario 3 (Inovador): producéo de 4.963 mil t (3,3% a.a.)

Expansédo de Capacidade de Producédo: Em relacdo a atual capacidade de producdo (2 milhdes t/
ano), sao consideradas as seguintes evolucdes possiveis da capacidade instalada e consequentes
implicacbes em termos de investimentos e geracao de postos de trabalho:

a) Na Hipdtese de Uso Seguro:
= Cenario Fragil: acréscimo de 4.020 mil t/ ano na atual capacidade instalada [6 - 2 = 4].

- Investimentos requeridos: 4.020 mil t x R$ 425/ t de capacidade adicionada = R$ 1,7 bilhGes.
- Novos postos de trabalho: 4.020 mil t/ 90 t/ cooperador/ ano = 44.667

= Cenario Vigoroso: acréscimo de 5.974 mil t/ ano na atual capacidade instalada [8 - 2 = 6].

- Investimentos requeridos: 5.974 mil t x R$ 425/ t de capacidade adicionada = R$ 2,5 bilhdes
- Novos postos de trabalho: 5.974 mil t/ 100 t/ cooperador / ano = 59.740

= Cenario Inovador: acréscimo de 7.927 mil t/ ano na atual capacidade instalada [9,9 - 2,0 = 7,9].

- Investimentos requeridos: 7.927 mil t x R$ 425/ t de capacidade adicionada = R$ 3,4 bilhdes
- Novos postos de trabalho: 7.927 mil t/ 110 t/ cooperador / ano = 72.064

b) Na Hipotese de Indefinigéo:
= Cenario Fragil: acréscimo de 1.010 mil t/ ano na atual capacidade instalada [3 - 2 = 1].

- Investimentos requeridos: 1.010 mil t x R$ 425/ t de capacidade adicionada = R$ 0,4 bilhGes.
- Novos postos de trabalho: 1.010 mil t/ 90 t/ cooperador / ano = 11.222

= Cenario Vigoroso: acréscimo de 1.987 mil t/ ano na atual capacidade instalada [4 - 2 = 2].

- Investimentos requeridos: 1.987 mil t x R$ 425/ t de capacidade adicionada = R$ 0,8 bilhdes
- Novos postos de trabalho: 1.987 mil t/ 100 t/ cooperador / ano = 19.870

20



= Cenario Inovador: acréscimo de 2.963 mil t/ ano na atual capacidade instalada [5 - 2 = 3].

- Investimentos requeridos: 2.963 mil t x R$ 425/ t de capacidade adicionada = R$ 1,3 bilhdes
- Novos postos de trabalho: 2.963 mil t/ 110 t/ cooperador / ano = 26.936

4.1. Investimentos

O RT-35 assinala que “os investimentos sdo da ordem de US$ 2 mil a 2,5 mil/ tonelada de
capacidade mensal, na expansdo de empreendimentos existentes e de US$ 3 a 3,5 mil/ tonelada
de capacidade mensal na implantagio de novos empreendimentos”.

Partindo de tais parametros, o RT-79 adota os seguintes indicadores de investimento por unidade
de capacidade anual instalada: R$ 500/ t (greenfield) e R$ 350/ t (brownfield). Admitindo-se que
a expansdo de capacidade da industria seja efetuada em 50% com unidades greenfields e 50%
com brownfields, os investimentos estimados para fazer frente ao aumento da producao brasileira
no periodo de 2010 a 2030 situam-se na faixa entre R$ 1,7 bilhGes (Cenario Fragil) e R$ 3,4
bilhGes (Cenério Inovador), na hipotese de prevalecer uma solugdo de uso seguro, ou entre R$
400 milhdes e R$ 1,3 bilhdes, na hipbtese de prevelecer o atual contexto de indefini¢cbes que
prejudica o clima de investimentos no setor.

Hipdtese de Uso Seguro Hipotese de Indefinicao
| capacidade Instalada (10°/ ano)| Investim. | Capacidade Instalada (10° / ano) | Investim.
Cenario | “Atual | 2030 | adicional | Rebilnges cenario “atual | 2030 | adicional | Rémilhdes
Fragil 2.000 | 6.020 | 4.020 1,7 Fréagil 2.000 | 3.010 | 1.010 04
Vigoroso | 2.000 | 7.974 5.974 2,5 Vigoroso 2.000 3.987 1.987 0,8
Inovador | 2.000 | 9.927 | 7.927 3,4 Inovador | 2.000 | 4.963 | 2.963 1,3

No que se refere aos aspectos que fundamentam as estimativas de investimentos, cumpre ressaltar
0s seguintes topicos assinalados pelo RT-33:

e “Antes da crise financeira do ano de 2008, as empresas do setor de fibrocimento ja estavam
trabalhando bastante préximo de suas maximas capacidades produtivas. No comego de 2009, surgem
expectativas de reaquecimento do mercado de construgdo civil, principalmente o de moradias para
populagdo de baixa renda, e infraestrutura industrial e logistica”..

e “Um ambiente de incerteza impede maiores investimentos e ¢ caracterizado pela situagdo de
endividamento de algumas empresas do setor, resultante da oscilagdo cambial e dividas de
fornecimento de matéria prima importada”.

e .. cargas de crisotila transitando no Estado de Sdo Paulo, com origem em Goias e destino ao Sul do
pais, foram apreendidas e rotas alternativas estdo ... resultando em aumentos de custo de transporte ...
gerando um clima desfavoravel para o andamento da atividade” - Fruto da acdo do Ministério do
trabalho no Estado de S&o Paulo, para fazer cumprir uma legislagdo deste estado..

4.2. Recursos Humanos

O RT-35 estima o contingente de mao-de-obra do setor em 5.000 pessoas alocadas diretamente
na producgdo. Segundo a FGV, em estudo para a FIESP, o setor industrial de transformagéo de
crisotila ocupou em 2007, 19.529 posicOes de trabalho, incluindo pessoal de administracao,
logistica, forca de venda, etc. Partindo do contingente indicado pela FGV, o RT-79 considera a
produtividade de 100 t/ cooperador/ ano (Cenario Vigoroso), com variagdes para —10% (Cenario
Fragil) e +10% (Cenario Inovador).
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a) Na Hipdtese de Uso Seguro:

. Capacidade Instalada (10° t/ ano) | Produtividade | Novos postos

Cenarios Atual 2030 | Adicional |t/ homem/ ano| de Trabalho
o Fréagil 2.000 6.020 4.020 90 44.667
e Vigoroso 2.000 7.974 5.974 100 59.740
« Inovador 2.000 9.927 7.927 110 72.064

Tomando-se a situacdo intermediaria (Cenario Vigoroso), o nimero de novos postos de trabalho
(59.740), somados aos atuais 19.500, projeta, para 2030, um contingente total de mé&o-de-obra da
ordem, de 79.240 cooperadores, dos quais cerca de um quarto de empregos diretos.

b) Na Hipdtese de Indefinicao:

o Capacidade Instalada (10° / ano) | Produtividade | Novos postos

Cenarios Atual 2030 | Adicional |t/ homem/ ano| de Trabalho
o Fréagil 2.000 3.010 1.010 90 11.222
e Vigoroso 2.000 3.987 1.987 100 19.870
« Inovador 2.000 4.963 2.963 110 26.936

Tomando-se a situacdo intermediaria (Cenario Vigoroso), o nimero de novos postos de trabalho
(19.870), somados aos atuais 19.500, projeta, para 2030, um contingente total de méo-de-obra da
ordem, de 39.370 cooperadores, dos quais cerca de um quarto de empregos diretos.

4.3. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

Sob o ponto de vista dos condicionantes relativos a P&D&I, cumpre ressaltar as seguintes
principais consideracdes assinaladas no RT-35:

Caracterizacéo:

e Tubulagdes foram substituidas ... no Brasil por tubulagdes de aco e de PVC. Caixas de agua foram
substituida por caixa da agua plasticas

e Atualmente, “as telhas onduladas ... representam mais 90% de produgdo, as estruturais e¢ calhetdes
completam o mercado. Telhas de 4 mm, representam em torno de 45% do mercado de telhas
ondulada e tem importante aplicacdo na constru¢do habitacional de baixa renda”.

Tecnologia:

e “A tecnologia do fibrocimento ja esgotou sua capacidade de desenvolvimento, no entanto ha muitas
melhorias que podem ser introduzidas nas empresas, principalmente em termos de automagao”.

e “A quebra de padrdes e desafios se concentra no desenvolvimento de tecnologias de substitui¢do do
crisotila na fabricacdo de telhas onduladas, apresentando no minimo resisténcia mecénica e
durabilidade na exposi¢do as intempéries, além de condi¢bes comprovadas de seguranca & salde do
trabalhador e da comunidade”.

e  “O Brasil esta em situacao boa em relacdo ao estado da arte, com algumas plantas bastante modernas
e outras com alguma deficiéncia”.

e “O Brasil investe muito pouco em novas tecnologias de fibrocimento contendo amianto focando
todos os esforgos na substituicdo do amianto na fabricacdo de telhas onduladas”.

e “Atualmente apenas uma empresa oferece todos os seus produtos de fibrocimento com fibras
sintéticas, a Brasilit (detentora de uma tecnologia propria que utiliza o polipropileno como insumo
associado a fibras de celulose). A Brasilit produz fios de polipropileno a partir de resina PP
produzidos pela Braskem”.
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e “Outras possibilidades de aplicagdo das propriedades do crisotila em diferentes mercados deveriam
ser objeto de pesquisa. Chama a atencdo o fato dos Estados Unidos continuarem a utilizar em
pequena escala o crisotila”.

e A producdo de 1t de fibrocimento requer 80 kg de crisotila, 500 kg de cimento, 200 kg de calcario e
25 kg de celulose.

Emissdes, Rejeitos e Re-utilizagdo de Agua

e O consumo de agua ¢ da ordem de 195 I/ t de fibrocimento.... “A 4gua nas plantas de
fibrocimento ¢ ... recolhida a jusante, tratada e reciclada”.

e “Todas as sobras, quebras de telhas no processo e no armazenamento sdo recolhidas e colocadas
novamente no processo. Os feltros utilizados nas maquinas ... depois de gastos, sdo destinados a
aterros especiais”.

e Os produtores de fibrocimento adotam o “sistema de Residuo Zero, em que todos os residuos sdo
reutilizados no processo”.

e “A Eternit e a Imbralit sio empresas certificadas com a IS0 14.000, todas as empresas certificadas no
PSQ-crisotila sdo fiscalizadas por trabalhadores, pelo instituto e por auditores independentes, com o
mesmo rigor que uma fiscalizagdo para a IS0 9000 e ISO 14000”.

e “Os insumos minerais participam com a parcela de 60 a 65% do custo de produgado”.

Visdo de Futuro:

e “O segmento de fibro-cimento ... tem um papel ... importante a cumprir no desenvolvimento da
construg¢do de moradias para populagdo de baixa renda, e infraestruturas logistica e industrial”.

e “A proibigdo abrupta da producdo de fibro-cimento com crisotila ir4 afetar o preco das telhas
utilizadas pela populacdo de baixa renda, encarecendo o0 custo da casa popular na faixa de 5% a 9%”.

Recomendacoes:

e Tecnologia: Realizar “esfor¢os para desenvolvimento tecnoldgico do uso do crisotila
principalmente nas industrias de produtos e servicos para controle ambiental; nuclear, quimica,
aeronautica e ao mesmo tempo buscar novas alternativas construtivas para construgdo destinadas a
populagdo de baixa renda”.

o Estrutura Empresarial e Logistica: Empreender “esfor¢os no sentido de desconcentrar a produgdo
de fibrocimento com crisotila, tanto em termos empresariais como de localizacdo geografica de
fabricas, atendendo as necessidades futuras de desenvolvimento regionalizado do pais.

o Aspectos Regulatérios: Empreender “esforgos ... para ... implementagdo da Lei 9055/ 1995, ¢ sua
regulamentacdo em todos os 6rgdos da administracdo publica federal, e estadual, realizando todas as
negociagOes necessarias alteracdo das leis estaduais, municipais e portarias ministeriais que estdo em
desacordo com esta lei” .

e Aspectos Institucionais: Reforgar “a estrutura e atua¢do do Instituto do Crisotila Brasil “ICB”,
tornando-o um reconhecido pdélo de difuséo cientifica e tecnoldgica, industrial e comercial do uso
seguro do amianto, mantida sua configuracdo atual de participacdo de sindicatos de trabalhadores,
governo estadual e federal, empresas produtoras e empresas de servigo”.

o Aspectos Diplomaticos: Estabelecer “acordos mais amplos ... com os paises produtores e utilizadores
de amianto, principalmente no ambito do BRIC (RUssia, india e China) além de Cazaquistdo, Canada,
Tailandia, México e Ird, visando intercambio de informacbes cientificas e tecnologias, e
estabelecimento de politicas comuns para aplicacdo e difusdo do Uso Seguro do Crisotila”.
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4.4. Bens de Capital e Servicos

Supondo que a demanda de Bens de capital corresponda a 40% do valor dos investimentos
projetados para o periodo 2010 a 2030, e os Servicos de engenharia, a 15% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:

Hipotese de Uso Seguro Hipotese de Indefinicio
. Investim. |BC e SE (R$ milhdes) - Investim.  |BC e SE (R$ milhdes)
cenario rom ®RsM)| BC SE Cenaro | roaRsM) | BC SE
- Fragil 1.709 684 256 - Fragil 429 172 64
- Vigoroso| 2.539 1.016 381 - Vigoroso 844 338 127
- Inovador| 3.369 1.348 505 - Inovador 1.259 504 189

Obs.: BC = Bens de capital; SE = Servicos de Engenharia

O RT-35 assinala que “existem maquinas fabricadas no Brasil e ... oferta de maquinas de

segunda mao na Alemanha e na Austria”.

4.5. Incentivos

Admitindo que o valor total de financiamentos originarios do programas e linhas de apoio do
BNDES corresponda a 50% dos investimentos projetados para o periodo 2010 a 2030, e que o valor
de rendncias fiscais, relativas a reducdes / isen¢des de impostos, corresponda a 5% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:

Hipdtese de Uso Seguro Hipdtese de Indefinicao
Cenario Investim. | FB e IF (R$ milhdes) Cendri Investim. | FB e IF (R$ milhdes)
Total RSM)|  FB IF enario | Toml(R$M) | FB IF
- Fréagil 1.709 855 86 - Frégil 429 215 22
- Vigoroso| 2.539 1.270 127 - Vigoroso 844 422 42
- Inovador| 3.369 1.685 169 - Inovador 1.259 630 63

Obs.: FB = Financiamentos do Sistema BNDES; IF = Incentivos Fiscais

No que se refere aos aspectos relativos a Incentivos, destacam-se as seguintes principais
considerac@es assinaladas no RT-35:

e “O setor de fibro-cimento ndo dispde de incentivos “em nenhum nivel de governo, seja de ordem
fiscal, ou de taxas especiais para investimentos para melhoria, ampliagdo ou instalagdo de plantas”.

e “A questdo legal condiciona atualmente todas as agdes relacionadas a cadeia de produgao do crisotila
e sua transformagdo no pais e no mundo”, e também o clima de investimento nesse setor.

e “No setor industrial do fibrocimento a carga tributaria ¢ substancialmente elevada, atingindo 37,3%
um porcentual muito superior ao verificado na média da cadeia de construcdo que € de 23,6%”.

4.6. Infra-Estrutura de Energia e Transporte

No que se refere a questdo do consumo de Energia, destacam-se as seguintes principais
consideraces assinaladas no RT-35:

e “O consumo de energia elétrica ¢ da ordem de 50 kWh/ t de fibro-cimento ... (11 tep/ t), e participa
com cerca de 3% do custo de producdo. O setor de fibro-cimento com crisotila consumiu 22 milhdes
de tep em 2008”.

e “Os custos logisticos tém um impacto acentuado no prego ao consumidor final, uma vez que ele esta
incluso no custo de transporte das matérias primas até as fabricas e no custo de entrega das fabricas
aos distribuidores, armazenagem e transporte até a obra”.
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5. Titanio

O RT-36 (Perfil do Titanio), de autoria do consultor Juarez Fontana dos Santos, assinala que, “a
producdo de dioxido de titanio no Brasil foi iniciada em 1971 com a inauguracao da fabrica da ...
Tibras, ... da Andrade Gutierrez (AG). Em 1971 a Tibras fez uma parceria ... com a Bayer que
perdurou até 1971, quando a fabrica foi vendida para a Millenium Inorganic Chemicals. No
periodo do acordo, a Bayer era responsdvel pela ... operacdo da fabrica e a AG pela
comercializacdo do produto. Inicialmente o minério era importado da Australia; ... a partir de 1975,
com a descoberta ... de Mataraca - PB, a matéria prima (ilmenita) passou a ser produzida no pais”.

Mercado Mundial: O RT-36 assinala que “a utilizagdo industrial do titdnio mais notavel é ... na
forma de diéxido de titanio (TiO,), ... de grande aplicacdo na producdo de tinta verniz
(aproximadamente 50% do total). No cenéario mundial, o segundo maior campo de aplicacdo dos
pigmentos € na industria papeleira, particularmente na fabricacdo de papel fotografico. Todo
plastico basico produzido requer a adicdo de pigmento de titdnio que também é requerido na
producdo de borracha para pneus, esmalte para porcelanas, encerados, revestimentos de paredes
e fibras de vidro”. O RT-36 também ressalta que “o valor global do mercado ... de TiO, em 2004
... era de US$ 9 bilhdes. Aproximadamente 60% do consumo mundial ... & orientado para a ...
produtos destinados ... a exportacdo. A demanda mundial por didxido de titanio ... tem mantido ...
um crescimento histérico proximo a 3% a.a.. ... O substancial aumento do consumo, liderado pelo
setor de tintas, resulta do ... crescimento deste mercado ... na China, India e Rssia. ... A regido do
Pacifico e Asia tornou-se o terceiro maior mercado mundial, com o consumo de pigmento de TiO
atingindo 1,3 milhdes t em 2005. Cinco ... transnacionais de origem americana (Dupont, Lyondell,
Hurstman, Tronox e Kronos) respondem por 70% da capacidade mundial de producéo de didxido
de titdnio”. O RT-36 destaca ainda que “os cinco maiores produtores mundiais de TiO, (Australia,
Africa do Sul, Canada, China e Noruega) respondem por mais de 71% da capacidade instalada de
producdo. A China tem expandido sua capacidade produtiva com a instalacdo de unidades de
pequeno porte que causam sérios problemas ambientais. ... A capacidade global de producédo de
TiO, tem crescido em ritmo superior @ demanda, sendo a principal causa da continua erosédo dos
precos. O problema esta na localizacéo ... das plantas, pois somente a Europa apresenta excedentes
exportaveis ..., local onde os problemas ambientais limitam as operac6es industriais e ... onde a
moeda (Euro) valorizada encarece o produto exportado”.

Consumo Nacional: O RT-36 assinala que o consumo brasileiro de titanio evoluiu de 44.966 t
de TiO, contido, em 1978, para 90.151 t, em 2007 (taxa de 2,4% a.a.), destacando-se a
fabricacdo de tintas, esmaltes e vernizes (52%) seguido pela siderurgia (36%), producéo de ferro-
ligas (11%) e outras destinagdes como soldas, anodos para galvanoplastia, e inddstria de pisos e
revestimentos que absorvem aproximadamente 1%”. Ressalta também que “a industria nacional
de eletrodos é responsavel por mais de 95% do consumo nacional de rutilo. O consumo
brasileiro de ferro-ligas de titanio, embora pequeno, passou a ser atendido pela importacéo, que é
absorvida pelo setores siderurgicos e de fundicdo, cujas ligas compreendem o ferro-titanio e o
ferro-silicio-titanio. O consumo nacional de TiO, na forma de pigmento tem sua principal
aplicacdo na industria de tintas, que absorve 71% do produto, 25% na industria de plasticos e 0s
restantes 4% possui aplicagdes diversas.

Producdo Nacional: Segundo o RT-36, a producéo brasileira de dioxido de titanio evoluiu de
52.540 t, em 1988, para 89.289 t, em 2007 (taxa de 2,8% a.a.). “A usina de TiO, da Millenium
instalada na Bahia tem capacidade nominal de producdo de 60 mil t/ano e nos Gltimos anos tem
funcionado com capacidade acima de 95% de sua capacidade nominal, resultando em um
volume préximo a 55 mil t/ano. Esta producdo é relativa ao processamento de 75% do total de
concentrados de ilmenita produzidos internamente.
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Estrutura da Oferta: O RT-36 assinala que, “controlada por uma holding de investidores do
Oriente Médio, baseada na Arabia Saudita - a Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A ¢é a
principal produtora de concentrados de titanio e a unica produtora de dioxido de titdnio no pais”.
Mediante “incorporagdo a National Titanium Dioxide Company Ltd. (“Cristal”) pertence ao
segundo maior conglomerado produtor mundial de TiO; e lider mundial na producdo de produtos
quimicos a base de titanio. A fabrica da Bahia, localizada “... proxima a Arembepe, a 20 km de
Salvador, constitui a Unica planta integrada de TiO, da América do Sul. Em 1983 devido a
grande demanda de didxido de titanio, a fabrica sofreu uma ampliacdo de capacidade para 50 mil
t/ano e em 1997, ... para 60 mil t/ano”.

Comércio Exterior: Segundo o RT-36, o Brasil importa cerca de 45% do dioxido de titanio que
consome, sendo atendido principalmente pela Dupont (México e EUA); aléem de produtores
chineses, Tronox/ KMG e produtores ucranianos.

Projecdo da Demanda Nacional: De acordo com as suas projecbes, o RT-36 apresenta as
seguintes estimativas para o consumo brasileiro de dioxido de titanio, em 2030:

o Cenério 1 (Fragil): 151 mil t (2,3% a.a.) consumo per capita de 0,69 kg/ habitante

« Cenério 2 (Vigoroso): 240 mil t (4,3% a.a.) consumo per capita de 1,11 kg/ habitante.

« Cenario 3 (Inovador): 375 mil t 6,4% a.a.) - consumo per capita de 1,73 kg/ habitante.

Segundo o RT-36, “os resultados do estudo apontam que o consumo per capita brasileiro de
dioxido de titanio projetado para 2030 ficara muito aquém do nivel de saturacéo registrado em
sociedades industriais amadurecidas que apresentam um nivel de consumo per capita da ordem
de 4,5 a 5,0 kg por habitante”.

Projecdo da Oferta Nacional: Considerando que “a producdo de didxido de titanio ... crescera a uma
taxa que mantenha a atual propor¢ao de atendimento ao consumo interno (55%)”, o RT-36 conclui que
“a producdo interna de didxido de titanio devera variar entre 82.827 e 206.022 t/ano, requerendo um
aumento de capacidade de producdo” da usina de Arembepe, entre 22.827 t e 146.022 t.

Expansdo de Capacidade de Producéo: Em relagdo a atual capacidade de producéo (60 mil t/ ano
de dioxido de titanio), sdo consideradas, para 2030, as seguintes evolugdes possiveis da capacidade
instalada e consequentes implicagcdes em termos de investimento e geracéo de postos de trabalho:

= Cenario Fragil: acréscimo de 23 mil t/ ano na atual capacidade instalada [83 - 60 = 23]

- Investimentos requeridos: 23 mil t x R$ 9.250/ t de capacidade adicionada = R$ 0,2 bilhes.
- Novos postos de trabalho: 23 mil t / 50 t / cooperador/ ano = 460

= Cenario Vigoroso: acréscimo de 72 mil t/ ano na atual capacidade instalada [132 — 60 = 72]

- Investimentos requeridos: 72 mil t x R$ 9.250/ t de capacidade adicionada = R$ 0,7 bilhGes
- Novos postos de trabalho: 72 mil t / 55 t/ cooperador / ano = 1.309

= Cenario Inovador: acréscimo de 146 mil t/ ano na atual capacidade instalada [206 - 60 = 146]

- Investimentos requeridos: 146 mil t x R$ 9.250/ t de capacidade adicionada = R$ 1,3 bilhGes
- Novos postos de trabalho: 146 mil t/ 60 t / cooperador / ano = 2.433

5.1. Investimentos

Segundo o RT-36, “usinas de produgdo de didxido de titdnio com capacidade padrao de 200 mil
t/ ano exigem investimentos de US$ 5.000/ t de capacidade anual”.
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Adotando o indicador R$ 9.250/ t de capacidade instalada, o RT-79 estima os investimentos totais
para fazer frente a0 aumento da producdo brasileira no periodo de 2010 a 2030 em R$ 213 milhdes
(Cenario Fréagil), R$ 666 milhdes (Cenario Vigoroso) e R$ 1.351 milhdes (Cenario Inovador).

. Capacidade Instalada (10° t/ ao) Investimentos
Cenarios Atual 2030 |adicional | R$ bilhdes
o Fragil 60 83 23 0,2
« Vigoroso 60 132 72 0,7
« Inovador 60 206 146 1,3

5.2. Recursos Humanos

Partindo da produtividade assinalada pelo RT-36, o RT-79 considera a produtividade de 55 t/
cooperador/ ano (Cenario Vigoroso), com variacbes para —10% (Cenério Frégil) e +10%

(Cenario Inovador).

. Capacidade Instalada (10°t/ a0) | Produtividade | Novos postos

Cenarios Atual 2030 | Adicional |t/ homem/ ano | de Trabalho
o Fréagil 60 83 23 50 460
« Vigoroso 60 132 12 55 1.309
e Inovador 60 206 146 60 2.433

Tomando-se a situacdo intermediaria (Cenario Vigoroso), o nimero de novos postos de trabalho
(1.309) somados aos atuais 900, projeta, para 2030, um contingente total de mao-de-obra da
ordem, de 2.209 cooperadores.

5.3. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Sob o ponto de vista dos condicionantes relativos a P&D&I, cumpre ressaltar as seguintes
principais consideracdes assinaladas no RT-36:

Caracterizacéo:

“...95% do titanio sdo absorvidos pela producdo de dioxido de titanio TiO, empregado na fabricacéo
de tintas. Esse produto também é incorporado na producdo de papel, pasta de dente, plasticos, etc. ...
0s restantes 5% sdo empregados na producao de titdnio metalico e na forma de ligas diversas. Cerca
de 60% do titanio metélico sdo utilizados nas indUstrias aeronduticas e aeroespaciais. O restante é
utilizado nos seguintes segmentos da economia”:

- Industria quimica, devido a sua resisténcia a corrosao e ao ataque quimico;

- Industria naval: o titanio metalico é empregado em equipamentos submarinos e de dessalinizagao de 4gua do mar;
- Industria nuclear: é empregado na fabricacdo de recuperadores de calor .

- Industria bélica: empregado na fabricacdo de misseis e pecas de artilharia;

- Na metalurgia, ligado com Cu, Al, V, Ni.e outros, proporciona qualidades superiores aos produtos.

- Outra aplicagdo € o revestimento de eletrodos de solda”.

“As ligas de titanio ... s30 muito utilizadas na industria aerondutica e militar. Um ... Boeing 747
demanda 43 t de ligas de titanio e o ... Airbus o A787 incorpora 91 t de ligas de titanio. O emprego de
ligas de titanio em bijuterias, relogios, raquetes de ténis, laptops, bicicletas, 6culos, etc. esta tornando
0 seu uso cada vez mais freqiente. Entre seus compostos, o de maior uso (95%) é o didxido de
titanio, TiO, empregado na fabricagdo de tintas. Esse produto também € incorporado na producédo de
papel, pasta de dente, plasticos, etc.”.

Tecnologia:

“O pigmento de TiO, pode ser obtido industrialmente através de dois processos: rota sulfato e rota cloreto (Kroll)”.
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A usina de Arembepe “adota o processo sultato que utiliza acido sulfurico para extrair o titdnio do
concentrado. Cerca de 50% das necessidades da planta sdo atendidas por uma unidade integrada de
acido sulfarico. Outro produto da fabrica € o sulfato ferroso heptahidratado, utilizado no tratamento
de agua e efluentes”, assim como na fabricacdo de ragao animal e outros produtos quimicos”.

Para a “fabricagdo do titdnio metalico, existem ... seis tipos de processo”, destacando-se o “processo
Kroll, ... responsavel ... pela maioria do titdnio metélico produzido no mundo ocidental.

Emissdes, Rejeitos e Re-utilizacdo de Agua:

“A fébrica da Bahia recebeu o prémio P6lo de Seguranga Ambiental nas edi¢cdes 2003, 2004, 2005,
2007, ... conferido pelo Comité de Fomento Industrial do P6lo de Camagari”.

“A atividade da Millenium no pais é baseada nas melhores praticas sociais e técnicas a exemplo do
que ¢ desempenhado nos paises lideres de producao de didxido de titanio”.

“Nas usinas com rota sulfato o residuo é composto basicamente de sulfato ferroso, facilmente
convertido em sulfato férrico, ... utilizado em diversas inddstrias, na alimentacdo animal e no
tratamento de agua”.

“A unidade de Arembepe mantém um acordo com a Kewater que aproveita ... todo o residuo para fins
de tratamento de agua”.

“As emissdes atmosféricas tém sido reduzidas continuamente, por meio de agdes como a substituicdo
de 6leo por gas natural, instalagdo de uma unidade de oxidagdo Umida e utilizagdo de um novo
catalisador na planta de acido sulfurico”.

Visdo de Futuro:

Com relagdo as perspectivas de expansdo da producdo brasileira de dioxido de titénio, o RT-36
assinala que “o mercado mundial é ofertante” e, por outro lado, “as novas fabricas tendem a adotar a
rota cloreto, para o qual a ilmenita ndo constitui a matéria prima desejavel. Ha ainda que se considerar
o fato de que existem importantes reservas de rutilo em diversos paises, particularmente na Africa,
além de abundante escoria de rutilo sintético no mercado internacional, que favorecem a implantacdo
de fabricas da rota cloreto. A Dupont anunciou ao final de 2005 que construira uma fabrica de
dioxido de titanio na China, com capacidade de 200 mil t/ ano”.

“No futuro o TiO; tera novas aplicacdes, algumas delas revoluciondrias, a exemplo do “didxido de
titanio ultrafino, na escala nanométrica, que opera como catalisador da quebra de compostos de NO,,
atualmente um grave problema ambiental. A idéia é utilizar tais pigmentos em revestimentos de obras
civis e fachadas de prédios, transformando-os em grandes catalisadores ambientalmente corretos nas
megalopoles do planeta”.

“O cenario internacional do mercado de titanio sugere que dificilmente sera implantada no medio e
curto prazo nova usina produtora de didéxido de titanio no pais”.

Recomendacoes:

“Considerando o expressivo volume de reservas minerais de anatdsio existente no pais, fonte
potencial de titanio que depende do desenvolvimento de processos metal(rgicos que permitam o seu
aproveitamento econdmico em regime competitivo, 0 RT-36 recomenda que o Ministério de Minas e
Energia, articulado com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, definam e desenvolvam projetos
especificos neste sentido. No futuro, o sucesso da iniciativa poderd atrair investimentos em novas
unidades de processamento metallrgico de titdnio que poderd modificar a atual situacdo de
dependéncia de importacdo, particularmente de dioxido de titanio.”

5.4. Bens de Capital e Servicos

Supondo que a demanda de Bens de capital corresponda a 40% do valor dos investimentos
projetados para o periodo 2010 a 2030, e os Servicos de engenharia, a 15% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo 0s trés cenarios considerados:
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. Investimento BC e SE (R$ milhdes)
Cenarios  |1ota| (R$ M) BC SE
o Fragil 213 85 32
« Vigoroso 666 266 100
¢ Inovador 1.351 540 203

Obs.: BC = Bens de capital; SE = Servicos de Engenharia

5.5. Incentivos

Admitindo que o valor total de financiamentos origindrios do programas e linhas de apoio do
BNDES corresponda a 50% dos investimentos projetados para o periodo 2010 a 2030, e que o valor
de renuncias fiscais, relativas a reducdes / isencdes de impostos, corresponda a 5% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:

. Investimento| FB e IF (R$ milhdes)
Cenarios  I7otal (R$ M) FB IF
o Fragil 213 106 11
« Vigoroso 666 333 33
« Inovador 1.351 676 68

Obs.: FB = Financiamentos do Sistema BNDES; IF = Incentivos Fiscais

As atividades de extragdo, concentracao e transformacéo mineral da Millenium encontram-se
localizadas em regido sujeita ao regime de incentivos da SUDENE.

5.6. Infra-Estrutura de Energia e Transporte

No que se refere a questdo do consumo de Energia, destacam-se as seguintes principais
consideraces assinaladas no RT-36:

e “Um programa de melhoria da eficiéncia energética resultou na instalagdo de um turbo gerador na
unidade de Arembepe, o qual supre 20% da energia demandada, com diminuicao de 13% do consumo
de energia”.

e “Com o objetivo de atenuar o grande consumo de energia requerido pelo processo Kroll (1,7 maior
que 0 necessério para a produgdo de aluminio), estdo em desenvolvimento procedimentos de
eletrolise com sais fundidos”.

6. Quartzo

O RT-37 (Perfil do Quartzo), de autoria do consultor Emilio Lobato, assinala que, “o Brasil ¢ um
dos maiores produtores mundiais de silicio metaldrgico, mas importa todo o silicio de grau
eletrobnico que consome. Apesar de maior produtor de quartzo, é dependente de produtos de
quartzo manufaturado (ex: cristais piezelétricos montados e suas partes)”.

Mercado Mundial: O RT-37 assinala que “os principais produtores mundiais séo o Brasil, Suica,
Japdo e Africa do Sul”. Destaca também que “a demanda por quartzo tem sido muito sensivel as
mudancas tecnoldgicas. Os materiais alternativos ao quartzo natural contribuem para desestabilizar o
mercado de lascas de quartzo. Paises como o Japdo, que dominam o mercado de componentes
eletrbnicos - onde se usa 0 quartzo piezelétrico ... como controlador de freqliéncia - tém uma
capacidade muito grande de influenciar o mercado. O Japdo permanece na lideranca tanto como
consumidor, quanto como produtor de quartzo cultivado. Ressalta ainda que nos EUA, a empresa
UNIMIN “produz pé de quartzo de alta pureza, a partir do processamento do alasquito, rocha similar
ao ... pegmatito. Os produtos comercializados ... s&0 ...denominados de IOTA QUARTZ”.

Consumo Nacional: O RT-37 assinala que o consumo aparente brasileiro de cristal de quartzo
cultivado bruto evoluiu de 116 t, em 2005, para 222 t, em 2007. Assinala também que “ a industria
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brasileira de cristais osciladores de quartzo e filtros de quartzo” importa barras de quartzo
cultivado. “Os principais setores de consumo dos cristais, osciladores e filtros de quartzo
produzidos no Brasil sdo as industrias de relogios eletronicos, de automaveis, jogos eletronicos,
equipamento de telecomunicagBes, computadores e equipamentos médicos. Ressalta ainda a
elevada “dependéncia brasileira de “vidro otico” (vidro de precisdo utilizado em instrumentos,
lentes, microscopios, etc.) - material produzido a partir de pd de quartzo de alta pureza fisica e
quimica, normalmente fabricados no exterior a partir das lascas de quartzo”.

Producdo Nacional: O RT-37 assinala que “a producdo brasileira de quartzo bruto teve
significativo aumento na década de 70 com declinio na década de 90 e, desde 2004, apresenta
crescimento. Praticamente a totalidade da produgdo ¢ destinada a exportacao”. Ressalta que “em
1999, o Brasil participou com cerca de 80% do mercado mundial de lascas como nutriente,
atendendo demandas do Japédo, Reino Unido, Alemanha e China”. Destaca ainda que o Brasil,
apesar de maior produtor e exportador de lascas de quartzo (matéria-prima para 0 quartzo
cultivado) pouco se beneficia da exuberante agregacdo de valor que caracteriza as fases
subsequentes da cadeia produtiva. “O Brasil produz monocristal de silicio, mas importa silicio de
grau eletronico. Produz fibra dptica, mas importa o tubo de quartzo fundido de grau optico”. O
RT-37 destaca também que “que desde 1996, o Brasil deixou de produzir quartzo cultivado. Os
fabricantes nacionais de cristais osciladores e filtros a cristal importam desde entdo as barras de
cristais cultivados necessarios ao processo industrial. Observa ainda que “as maiores empresas
que produzem cristais ¢ lascas de quartzo sdo: Quartzbras, Telequartz e Egger”, ... as quais
participaram “com cerca de 62% da producdo nacional de quartzo em 1990

Estrutura da Oferta: Segundo o RT-37, na producdo brasileira de quartzo destacam-se 0S
“estados da Bahia, Minas Gerais, Goias, Parand, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Santa Catarina.
Predomina o pequeno minerador e o minerador informal (ndo legalizado), tanto na producédo de
lascas (fragmentos de quartzo selecionados manualmente pesando menos de 200 gramas) quanto
na producao de cristais. Os cristais de grau eletrénico (usados na industria de cristal cultivado)
sa0 mais raros e de produgdo esporadica”.

Comércio Exterior: Em 2005, o Brasil exportou 17.662 t de quartzo (bruto e processado), no
valor total de US$ 4,1 milhdes, ao preco médio unitario de US$ 233,49/ t. No mesmo ano, o pais
importou 1.479 t de produtos de quartzo, ao valor de US$ 40,7 milhdes e ao preco médio unitério
de US$ 27.543/ t. Em 2007, enquanto o preco médio de importacdo evoluiu para US$ 244,69/ t,
o de importacdo ascende para US$ 51.568/ t. Neste ultimo ano, 0s principais paises exportadores
de manufaturados de quartzo para o Brasil foram: Japdo, China, Coréia do Sul, USA, Alemanha
e Malasia. A quase totalidade das importacGes de manufaturados foi de cristais piezelétricos para
a industria eletroeletronica que tem uma grande demanda insatisfeita de produtos especificos, em
funcdo do crescimento do mercado brasileiro de computadores pessoais, telefones celulares,
jogos eletronicos, GPS, equipamentos meédicos e da inddstria automotiva que se moderniza cada
vez mais nas linhas de fabricagdo e/ou de montagem. O destino dos bens priméarios de quartzo
exportados, em 2007, foi: Espanha (31,6%), Japdo (13,7%), Israel (10,4%), ltdlia (7,7%),
Bélgica (6,8%), Chile (5,2%) e Estados Unidos da América (4%).

Projecao da Demanda Nacional: N&o Disponivel
Projecdo da Oferta Nacional: N&o Disponivel

Expansdo de Capacidade de Producdo: Para o periodo 2010 a 2030, em carater meramente
exploratdrio, o RT-79 admite a perspectiva de implantacdo de unidades produtoras de componentes de
quartzo, compreendendo: Classificacdo e beneficiamento de lasca, P6 de quartzo, Quartzo fundido,
Filtros e osciladores de frequéncia, Cristal sintético e Fibra Gtica. Apesar da diferenciacdo de linhas de
produtos, de processos e de escalas, admite-se que cada unidade venha a ter, na média, um
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investimento de US$ 20 milhGes, com a geracdo de 50 empregos. Supde-se ainda que o nimero de
unidades de producdo a serem implantadas no periodo seja de 10 (Cenéario Fragil), 20 (Cenério
Vigoroso) ou de 30 (Cenario Inovador). Encontram-se a seguir indicadas as estimativas de
investimentos e de geracdo de emprego, com a presumida implantacdo das unidades indicadas de
produtos processados de quartzo:

» Cenario Frégil: Implantacdo de 10 unidades de processamento de quartzo:

- Investimentos requeridos: 10 unidades x R$ 37 milhdes/ unidade = R$ 0,4 bilhges.
- Novos postos de trabalho: 10 unidades x 50 postos de trabalho/ unidade = 500

» Cenario Vigoroso: Implantacdo de 20 unidades de processamento de quartzo:

- Investimentos requeridos: 20 unidades x R$ 37 milhdes/ unidade = R$ 0,7 bilhdes.
- Novos postos de trabalho: 20 unidades x 50 postos de trabalho/ unidade = 1.000

= Cenario Inovador: Implantacdo de 30 unidades de processamento de quartzo:

- Investimentos requeridos: 30 unidades x R$ 37 milhdes/ unidade = R$ 1,1 bilhdes.
- Novos postos de trabalho: 30 unidades x 50 postos de trabalho/ unidade = 1.500

6.1. Investimentos

Os investimentos totais para fazer frente ao aumento da producdo brasileira no periodo de 2010 a
2030 sdo estimados em R$ 370 milhdes (Cenario Fragil), R$ 740 milhdes (Cenario Vigoroso) ou
R$ 1.119 milhdes (Cenério Inovador).

. Capacidade Instalada (10°t/ ano) | Investimentos
Cenarios Atual 2030 |adicional | R$ milhdes
e Fragil ND ND ND 370
e Vigoroso ND ND ND 740
« Inovador ND ND ND 1.110

6.2. Recursos Humanos

A geracdo de novos postos de trabalho no periodo 2010 a 2030, na producdo de produtos
processados de quartzo, devera se situar entre 500 (Cenario Fragil) e 1.500 (Cenario Inovador).

. Capacidade Instalada (10° t/ ano) | Produtividade | Novos postos
Cenarios Atual 2030 | Adicional |t/ homem/ ano | de Trabalho
o Fragil ND ND ND ND 500
e Vigoroso ND ND ND ND 1.000
e Inovador ND ND ND ND 1.500

6.3. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

Sob o ponto de vista dos condicionantes relativos a P&D&I, cumpre ressaltar as seguintes

principais consideracgdes assinaladas no RT-37:

Caracterizacéo:

e “O quartzo pode ser natural ou cultivado. O primeiro ¢é extraido da natureza e o segundo ¢ produzido

a partir do crescimento hidrotérmico, em autoclave”.

e “O emprego do quartzo na industria é fun¢do do conteido de impurezas, defeitos no cristal e outras
normas especificas que cada segmento industrial requer. Os cristais de melhor qualidade sé&o
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destinados a industria Optica, eletrbnica e de instrumentacdo, enquanto os de qualidade inferior
destinam-se a indastria em geral (abrasivos, ceramica, metaltrgica)”.

“O cristal natural, embora tenha sido substituido, desde o inicio da década de setenta, pelo quartzo
cultivado em autoclave, ainda é utilizado na confec¢do de sementes-médes para o crescimento do
quartzo cultivado”.

“Para uso no segmento eletro-eletrénico, vidros épticos, tubos para ldmpadas halégenas ou fibras
Opticas, tém sido utilizadas, como matéria prima, lascas de alta pureza ou pd de quartzo. Este é obtido
a partir do beneficiamento de lascas de quartzo de qualidade inferior ou do beneficiamento de
pegmatito ou alasquito”.

“As lascas de quartzo de alta pureza sio usadas diretamente na produgdo de quartzo cultivado,
quartzo fundido, cerdmicas especiais, e filler para microcircuitos.

“A partir do p6 de quartzo obtido de lascas variadas ou da concentragdo de quartzo de pegmatitos,
produz-se o quartzo fundido. Este é um material ndo cristalino, transparente e que retém muitas das
propriedades Opticas e de resisténcia quimica do quartzo, mas que ndo possui mais a sua propriedade
piezelétrica, perdida apds o processo de fusao”.

“O quartzo fundido possui um mercado bastante sofisticado, compreendendo uma linha de produtos
da maior relevancia: industria Optica, industria de equipamentos elétricos, industria quimica de base,
equipamentos e aparelhagem cientifica e de precisdo, fibra optica”.

Tecnologia:

“A partir do final da década de 70, a “tecnologia de producdo do quartzo cultivado em autoclave, a
partir de lascas de quartzo usadas como nutriente, ... permitiu a obtencdo de um quartzo piezelétrico
com as mesmas propriedades do quartzo natural, o que afetou ... a demanda por quartzo natural no
mercado internacional e, conseqiientemente, seu consumo e produgio”.

“No final da década de 80, com o advento dos semicondutores e a medida que se tornavam mais
baratos, as técnicas de processamento de dados se disseminaram e com isto a comunicagao digital
também passou a ser utilizada. Dessa forma, passou-se a substituir os circuitos anal6gicos pelos
circuitos digitais, afetando com isso a industria do quartzo piezoelétrico”.

“Nos circuitos analogicos, o quartzo € utilizado como ressonador, onde a freqiiéncia (radio, televisdo,
telefone etc.) é submetida a uma modulacéo para outro sinal imposto. A transmissdo de informacéo
via sistema digitalizado (base sistema binario - zero e um) é mais eficiente, menos sujeita a erro e
mais barata do que a transmissao analogica”.

Visdo de Futuro:

“O principal uso da lasca de quartzo tem sido como nutriente para a producgdo de quartzo cultivado.
Como os equipamentos eletrdnicos estdo cada vez mais sendo construidos em miniaturas, verifica-se
uma reducdo da intensidade de consumo de lasca de quartzo, como nutriente”.

“A produgdo do pd de quartzo de alta pureza, a partir de lascas de quartzo, visando competir com 0s
produtos da UNIMIM, universalmente utilizados pelos fabricantes de quartzo fundido, até 0 momento
néo foi viabilizada comercialmente no Brasil”.

“Face as mudangas nos sistemas de telefonia, do padrdo analogico para o digital, o mercado de fibra
Optica encontra-se em plena expansao e, dessa forma, parece mais vantajoso viabilizar o uso das
lascas de quartzo para este segmento, ao invés de utilizar apenas como nutriente para quartzo
cultivado, cujo consumo vem caindo consideravelmente”.

Recomendacdes:

“E necessario um maior investimento das grandes empresas em tecnologia, para diminuir a
dependéncia dos produtos manufaturados de quartzo, como o silicio de grau eletronico”.
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e “E necessaria a aplicagdo ... de uma politica de estimulo a industrializa¢do interna visando agregagao
de valor a matéria prima mineral e solugdo da dependéncia externa de produtos industrializados”.

e “E necessario ... um programa de capacitacdo tecnologica para a maioria dos mineradores, visando ...

principalmente, ... o entendimento do mercado”.

6.4. Bens de Capital e Servicos

Supondo que a demanda de Bens de capital corresponda a 40% do valor dos investimentos
projetados para o periodo 2010 a 2030, e os Servigos de engenharia, a 15% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:

. Investimento BC e SE (R$ milhdes)
Cenarios  \1qta1 (R$ M) BC SE
o Fragil 370 148 56
« Vigoroso 740 296 111
« Inovador 1.110 444 167

Obs.: BC = Bens de capital; SE = Servicos de Engenharia

6.5. Incentivos

Admitindo que o valor total de financiamentos originarios do programas e linhas de apoio do
BNDES corresponda a 50% dos investimentos projetados para o periodo 2010 a 2030, e que o valor
de renuncias fiscais, relativas a reduces / isencdes de impostos, corresponda a 5% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo 0s trés cenarios considerados:

. Investimento FB e IF (R$ milhdes)
Cenarios  ITotal (R$ M) FB IF
o Fragil 370 185 19
e Vigoroso 740 370 37
e Inovador 1.110 555 56

Obs.: FB = Financiamentos do Sistema BNDES; IF = Incentivos Fiscais

No que se refere aos aspectos relativos a Incentivos, destacam-se as seguintes principais
consideraces assinaladas no RT-37:

e “Permanecem vigentes as taxas de 4% ad valorem para importac@es de quartzo piezelétricos (TEC 25
06.10 00) e de tubos de quartzo ou fundidos de quartzo (TEC. 70 02.31 00) para o Brasil”.

e “As importagdes de areia de alta pureza, quartzo (blocos piezelétricos e lascas) continuam livres de
taxas de importacdo pelo Governo dos Estados Unidos. Somente a importagdo de quartzo piezelétrico
cultivado (cultured quartz) continua taxada com 3,0% ad valorem”.

7. Gemas Coradas

O RT-56 (Perfil de Gemas Coradas) é de coordenacdo do consultor Jeffrey M. Watkins e de
autoria de equipe dos consultores Jeffrey M. Watkins, Afonso Ferreira da Silva Filho, Julio César
Mendes e Rogério Silvestre Pereira. Este relatorio foi originalmente designado como “Perfil de
Gemas — Diamantes e Gemas de Cor”. Entretanto, considerando-se que a indUstria de diamantes e
a sua cadeia produtiva sdo completamente distintos daqueles de gemas coradas, foi recomendada a
Coordenacdo uma abordagem distinta para estes estudos. Por outro lado, devido a terminologia
mais adotada na industria, foi recomendada a utilizagdo de termo “Gemas Coradas” em vez de
“Gemas de Cor”. Estas recomendacOes foram aprovadas pela Coordena¢do. O RT-56 assinala
que, “privilegiado pela diversidade, beleza e quantidade de suas gemas coradas”, o Brasil se
notabiliza como importante exportador de gemas em bruto, ndo se apropriando de notaveis
beneficios sdcio-econdémicos transferidos para os paises que importam e processam suas pedras
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coradas. Ressalta também a afirmativa do SEBRAE, de que “nos tltimos anos, o setor de gemas e
jbias cresceu 250% nas exportacdes, sendo responsavel por mais de 500 mil postos de trabalho”.

Mercado Mundial: O RT-56 assinala que Amsterda e Antuérpia se notabilizam como centros de
lapidacdo do diamante, enquanto ldar-Oberstein, desde o século XVI, € o centro de lapidacéo da
agata e pedras coloridas”. Dados referentes a 2003, evidenciam que “os principais exportadores
mundiais de gemas e joias foram Hong Kong, India, Alemanha e Estados Unidos”. Posi¢do de
lideranca vem sendo conquistada pela China e pela india, cujos compradores fregiientam os
garimpos brasileiros, para aquisi¢do de gemas em bruto. Cabe também ressaltar que “a China
colocou como plano estratégico ser o maior centro lapidario do mundo”. Para tanto, “compra
material bruto ... e lapida em grandes centros - free zones direcionadas para a exportacdo”.

Consumo Nacional: O RT-56 registra que “o mercado interno consome de 5% a 10% da
producdo de gemas, 8% da producdo de joias e quase a totalidade da producdo de bijuterias”.

Producdo Nacional: O RT-56 assinala que, “na segunda metade do século XIX, o Brasil ja era
grande produtor de diamantes e gemas de cor”. Ressalta também que, segundo o IBGM, o Brasil
produz mais de 1/3 de todas as gemas comercializadas no mundo, com excecao de safira e rubi.
Ressalta que, de acordo com o DNPM, o valor da producdo brasileira de pedras coradas
beneficiadas / lapidadas evoluiu de R$ 13 milhGes, em 1994, para R$ 195 milhdes em 2000, e R$
27 milhdes, em 2005.

Estrutura da Oferta: O RT-56 assinala que a producdo de pedras preciosas no Brasil é
dominantemente realizada por garimpeiros e/ou pequenas empresas de mineragdo. “Calcula-se
em torno de 2.000 empresas de lapidacédo, joalherias, artefatos de pedras e folheados de metais
preciosos atuantes no mercado. A atividade de lapidacdo, assim como a fabricagcdo da maioria
das obras e artefatos de pedras, é feita por pequenas empresas, muitas de fundo de quintal”. A
falta de qualificacdo e a baixa produtividade acabam fazendo com que as gemas sejam lapidadas
no exterior. “Quanto ao segmento da industria da joalheria e bijuteria, estima-Se que existam
aproximadamente 3.500 empresas, predominantemente de pequeno porte, espalhadas em quase
todo o territorio brasileiro, concentradas nos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Norte, Bahia, Ceard e Amazonas. No segmento da joalheria, existem 2 empresas
brasileiras com projecédo internacional e representacdes em diversos paises do mundo: H. Stern e
a Amsterdam Sauer. Outra empresa de grande porte ... é a Vivara. Estas 03 empresas respondem
por mais de 70% do faturamento do segmento de joalheria”.

Comércio Exterior: O RT-56 assinala que, no periodo 1990 a 2005, as exportagdes brasileiras
de gemas beneficiadas evoluiram de US$ 41 milhdes para US$ 73 milhdes (taxa de 3,9% a.a.).
Em 2007, segundo o IBGM, as exportacOes brasileiras de produtos da cadeia produtiva de
gemas e joias acusaram um recorde, com US$ 1.333 milhdes: “pedras em bruto e lapidadas
alcancaram US$ 158 milhdes ... e ... joias de ouro, folheadas e bijuterias, cresceram 16%,
alcancando um valor de US$ 284 milhGes”. De acordo com o IBGM, tal desempenho resulta em
parte dos estimulos propiciados pelo Programa Setorial Integrado de Apoio as Exportagdes de
Gema e Jdias desenvolvido ... em conjunto com a APEX — Brasil. As exportac6es de pedra bruta
destinam-se principalmente para Hong Kong, india, China, EUA, Alemanha, Tailandia,
Formosa, Japdo e Itdlia, enquanto as pedras lapidadas vdo para EUA, Taiwan, Hong Kong,
Jap3o, Tailandia, Alemanha, China e india.

Projecdo da Demanda Nacional (gemas brutas e lapidadas): O RT-56 estima que
“aproximadamente 80% da producdo brasileira de pedra bruta e lapidada, incluindo pecas de
colegdo sejam exportadas”. De acordo com esta e as demais hipdteses adotadas pelo RT-56, o
valor da demanda brasileira de pedras em bruto, lapidadas e artefatos de pedras, devera evoluir
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de US$ 40 milhdes (R$ 74 milhdes), em 2007, para US$ 300 milhdes (R$ 555 milhdes) em
2030, com crescimento a taxa de 9,2% a.a.

Projecdo da Oferta Nacional (gemas brutas e lapidadas): Partindo do valor de US$ 158
milhdes de exportacOes de pedras em bruto, lapidadas e artefatos de pedras, em 2007, o RT-56
estima um crescimento de 5% a.a. de 2008 a 2014, 10% a.a. de 2015 a 2017, 15% a.a. de 2018 a
2020, 12% a.a. de 2021 s 2023 e de 10% a.a. de 2024 e 2028, quando as exportacdes deverdo
alcancar US$ 1 bilhdo. Estendendo tal projecéo e admitindo que o valor das exportagdes continue
correspondendo a 80% do valor da producdo, estima-se que a producdo brasileira de pedras em
bruto, lapidadas e artefatos de pedras, alcancara, em 2030, o valor de US$ 1,5 bilhdes (R$ 2,78
bilhdes). Ao atribuir a esta estimativa o carater intermediario (Cenario Vigoroso), o RT-79 admite
variacoes de -30% (Cenario Fragil) e +15% (Cenario Inovador).

Expansdo de Capacidade de Producédo (gemas lapidadas): Para o periodo 2010 a 2030, em
carater meramente exploratério, 0 RT-79 admite a perspectiva de implantagdo de 20 unidades de
lapidacdo (Cenario Fragil), de 35 (Cenario Vigoroso) ou de 50 (Cenério Inovador). Apesar da
diferenciacéo de produtos, de escala e de padrdes de lapidacdo (cabochéo, facetados, etc.) - admite-
se que cada unidade venha a ter, na media, investimentos de R$ 5 milhdes e geracdo de 30 postos
de trabalho. Encontram-se a seguir indicadas as estimativas de investimento e de postos de trabalho
gue poderao resultar da presumida implantacéo de unidades de lapidacdo no periodo 2000 a 2030.

= Cenario Fragil: implantacdo de 20 unidades de lapidacdo de gemas coradas:

- Investimentos requeridos: 20 unidades x R$ 5 milhdes = R$ 100 milhdes.
- Novos postos de trabalho: 20 unidades x 30 postos de trabalho/ unidade = 600

= Cenario Vigoroso: implantacéo de 35 unidades de lapidagao de gemas coradas:

- Investimentos requeridos: 35 unidades x R$ 5 milhGes = R$ 175 milhdes.
- Novos postos de trabalho: 35 unidades x 30 postos de trabalho/ unidade = 1.050

= Cenério Inovador: implantagéo de 50 unidades de lapidagéo de gemas coradas:

- Investimentos requeridos: 50 unidades x R$ 5 milhdes = R$ 250 milhdes.
- Novos postos de trabalho: 50 unidades x 30 postos de trabalho/ unidade = 1.500

7.1. Investimentos

Os investimentos totais para fazer frente ao aumento da producdo brasileira de gemas coradas
lapidadas, no periodo de 2010 a 2030, sdo estimados em R$ 100 milhGes (Cenario Fragil), R$
175 milhdes (Cenério Vigoroso) ou R$ 250 milhdes (Cenario Inovador).

. Capacidade Instalada (t/ ano) Investimentos
Cenarios Atual 2030 |adicional | R$ milhdes
o Fréagil ND ND ND 150
e Vigoroso ND ND ND 175
e Inovador ND ND ND 250

7.2. Recursos Humanos

A geracdo de novos postos de trabalho, no periodo 2010 a 2030, na producao brasileira de gemas
coradas lapidadas, devera se situar entre 600 (Cenério Fragil) e 1.500 (Cenério Inovador).
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. Capacidade Instalada (t/ ano) Produtividade | Novos postos
Cenarios Atual 2030 Adicional |R%cooperador/ano| de Trabalho
o Fréagil ND ND ND ND 600
« Vigoroso ND ND ND ND 1.050
e Inovador ND ND ND ND 1.500

No que se refere aos aspectos relativos ao perfil e comportamento de Recursos Humanos do setor,
cumpre ressaltar os seguintes topicos assinalados pelo RT-56:

Perfil da Mao-de-Obra:

o Com base em estatisticas do DNPM / RAL, o RT-56 evidencia que, no periodo 1993 a 2005, a méo-
de-obra alocada em atividades de extracdo e beneficiamento de gemas de cor no Brasil, evoluiu de
437 colaboradores para 2.812 (taxa de 16,8% a.a.).

Produtividade e Competitividade:

e “A capacitagio da mao-de-obra é falha, inclusive no conhecimento de gemologia e de técnicas
gerenciais”.

e “Os principais pélos de lapidagdo encontram-se localizados em Minas Gerais, Rio de Janeiro, Séo
Paulo e Rio Grande do Sul. A formacao dos lapidarios ocorre na propria industria, ou através de “pai
para filho”, sendo que poucos deles possuem conhecimento de gemologia”.

Capacitacao Profissional:

e “A falta de qualificacdo da mao-de-obra é um fator critico no desenvolvimento da atividade sendo
necessario implementar programas de capacitacao de pessoal”.

e “No Brasil, existe um curso de po6s-graduagdo em Gemologia, na Escola de Minas da UFOP. Dois
outros centros foram criados, na UFCe e na UFRGS”.

e “A Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG) dispdem de um Curso de Pds-Graduacdo em
Design - outro fator importantissimo para agregagdo de valor a produgao do setor”.

7.3. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Sob o ponto de vista dos condicionantes relativos a P&D&I, cumpre ressaltar as seguintes
principais consideragdes assinaladas no RT-56:
Tecnologia:

e “Na arte da lapidagdo sdo empregados desde equipamentos primitivos até equipamentos de Ultima geracdo,
como o laser, mas ndo se pode desprezar a experiéncia e a capacidade técnica de um grande lapidario”.

e “Como principais tendéncias tecnologicas, cabe assinalar o processo de separagdo por raios X, ja
adotado no segmento da esmeralda”..

e “Outra técnica que sera amplamente divulgada e aplicada no setor de gemas coradas € a de
melhoramento (enhancement), principalmente em quartzo, através de irradiacdo de raios gama”.

e “Na area de lapidagdo de gemas coradas, verifica-se uma tendéncia de substituicdo de equipamentos pelas
maquinas de catraca e principalmente mais automatizadas, do tipo Robot Gems, fabricada pela Lapidart™.

e “A lapidagdo artesanal ¢ a criatividade do lapidario brasileiro é bastante respeitada no mercado
mundial, mas poderia ser muito melhor reconhecida se existisse uma melhor formacdo desses
profissionais, incluindo conhecimentos de mineralogia, além de design e técnicas de lapida¢do”.

Emissdes, Rejeitos e Re-utilizacdo de Agua:

e “No que se refere a explotagdo de gemas coradas, o controle mais rigoroso se verifica principalmente
sobre as grandes empresas que atuam na explotacdo de esmeralda e topazio™.
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e “A maioria da explotacdo de minerais gemas ocorre em pegmatitos que nao ultrapassam algumas
centenas de metros. Além do tamanho reduzido da area de lavra ndo se usa substancias guimicas
nocivas ao meio ambiente. Da mesma forma, nos rejeitos, ndo se verifica produtos tdxicos”.

e “No caso da lavra de pegmatitos o “estéril” deve ser tratado como produto - ex: feldspato para a
industria ceramica e vidreira”.

e “Nos garimpos mecanizados o reaproveitamento da agua deve ser cada vez mais enfatizado”.

e “A recuperacdo de passivos ambientais causados por operagdes clandestinas ao longo de varios anos
constitui um desafio para os 6rgaos responsaveis pelo meio ambiente”.

Visdo de Futuro:

e “O setor de lapidagdo brasileiro precisa investir na padronizacdo da producdo através de pedras
calibradas pois esta adequacao é essencial para o atendimento da demanda da industria joalheira e tem
forte impacto nas exportagdes”.

Recomendacdes:

e “Criar escolas profissionalizantes, em cidades-p6lo, visando a formacao profissional de nivel técnico,
envolvendo conhecimentos de mineralogia, gemologia, design, artesanato mineral e lapidacéo”.

o “Fomentar a criagdo de cooperativas garimpeiras”.

« “Implantacdo de centros de artesanato mineral e lapidacdo”.

« “Implantacdo de uma rede de laboratorios credenciados visando emitir certificados gemoldgicos™.
e “Adequacao fiscal e tributéria”.

« “Financiamento visando a aquisi¢do de equipamento”..

7.4. Bens de Capital e Servicos

Supondo que a demanda de Bens de capital corresponda a 40% do valor dos investimentos
projetados para o periodo 2010 a 2030, e os Servicos de engenharia, a 15% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:

. Investimento BC e SE (R$ milhdes)
Cenarios  \1ota (R$ M) BC SE
o Fragil 150 60 23
« Vigoroso 175 70 26
+ Inovador 250 100 38

Obs.: BC = Bens de capital; SE = Servicos de Engenharia

Com relacdo as questdes relacionadas a Bens de capital e Servigos de Engenharia, destacam-se
as seguintes principais consideracoes registradas no RT-56:

o “A fabricacdo de maquinas para lapidagdo € muito incipiente, principalmente por problemas de
escala; isto porque muitas inddstrias fabricam ou montam suas préprias maquinas”.

» “Recente pesquisa realizada pelo SEBRAE (2007), na area de lapidacdo, mostra que o pais caminha
para dotar o setor de novos equipamentos que possibilitardo o aumento da competitividade no
mercado internacional”.

« “Encontra-se em desenvolvimento uma nova maquina para lapidacdo de cabochdo, com capacidade
para 1,5 mil gemas por dia, calibradas e padronizadas. Com essa maquina a industria de lapidacéo
brasileira torna-se mais competitiva”.

e “Outra maquina em desenvolvimento - de lapidacdo facetada, com Controle Numérico
Computadorizado e capacidade de producéo de 150 pecas/ dia - devera revolucionar o mercado de
gemas no Brasil. Foi desenvolvida pela Lapidart, em parceria com empresas especializadas em
mecatronica e robotica. Utiliza softwares que 1éem e interpretam programas especificos, executando a
lapidacdo sem interferéncia humana”.
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7.5. Incentivos

Admitindo que o valor total de financiamentos originarios do programas e linhas de apoio do
BNDES corresponda a 50% dos investimentos projetados para o periodo 2010 a 2030, e que o valor
de rendncias fiscais, relativas a reducdes / isen¢des de impostos, corresponda a 5% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:

. Investimento FB e IF (R$ milhdes)
Cenarios 1591 (R$ M) FB IF
«  Fragil 150 75 8
« Vigoroso 175 88 9
e Inovador 250 125 13

Obs.: FB = Financiamentos do Sistema BNDES; IF = Incentivos Fiscais

No que se refere aos aspectos relativos a Incentivos, 0 RT-56 assinala que “o setor de gemas e
joias apresenta uma crescente informalidade, que se deve, em grande parte, a necessidade de
compensar a elevada tributagdo com a reducao de custos”.

7.6. Infra-Estrutura de Energia e Transporte

O RT-56 assinala que o consumo de energia é diferente para cada tipo de gema. Ressalta que,
salvo excegdes, 0 consumo de energia ndo € controlado pelas poucas empresas legalmente
constituidas e muito menos nos garimpos, onde a maioria das gemas sdo extraidas.

8. Diamantes - Gemas e Industrial

Sob coordenacdo do consultor Jeffrey M. Watkins, o RT-56A (Perfil do Diamante: Gema e
Industrial), é de autoria de uma equipe de 8 consultores, especialistas em diamantes.

O Projeto ESTAL previa originalmente que o RT-56 abordasse o0 “Perfil de Gemas — Diamante e
Gemas de Cor” e 0 RT-50, o “Perfil do Diamante Industrial”. Entretanto, considerando que a
indUstria do diamante e a sua cadeia produtiva sdo completamente distintos daqueles de gemas
coradas, foi recomendada, a Coordenacdo, uma abordagem distinta para estes estudos. Por outro
lado, devido ao fato de que as estatisticas de diamantes industriais naturais, via de regra, sdo
agrupadas com as estatisticas de diamantes gemas, e o diamante industrial natural ¢ um
subproduto de mineracdo de diamantes gemas, foi recomendado para a Coordenacdo que o
relatorio abordasse o “Perfil do Diamante: Gema e Industrial — RT-56A.” Estas recomendacdes
foram aprovadas pela Coordenacéo.

O RT-56A, assinala que ”o mercado mundial de joias de diamantes movimenta cerca de US$ 70
bilhdes por ano e o Brasil representa menos de 1% deste total”. Ressalta que as “reservas globais
de diamantes estdo caindo e, na auséncia de novas minas em producao, o crescimento em volume
produzido deverd ser apenas marginal nos préximos cinco anos”.

Mercado Mundial: O RT-56A assinala que "hoje, mais de 99% da producdo mundial é
proveniente de fontes livres de conflitos, sendo oficialmente comercializada sob os auspicios do
Processo Kimberley, atualmente com participacao de 71 paises”. Ressalta que a producdo mundial
de diamantes foi de 158 milhdes de quilates em 2004 e de 174 milhdes de quilates em 2005 e
destaca que “os quatro maiores produtores mundiais de diamantes (De Beers, Alrosa, Rio Tinto e
BHP Billiton) respondem por mais de 70% da producdo em valor”. Observa que “os diamantes sao
hoje produzidos em mais de vinte paises, dando emprego formal a centenas de milhares de
pessoas” em atividades de extragdo. “A lapidacdo de diamantes emprega mais de um milhdo de
pessoas em mais de trinta paises, e tantos outros estdo envolvidos em joalheria e comercializag&o.
A producdo bruta, originada dos paises produtores, tem como destino os principais centros de
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negociacdo de diamantes (Londres, Antuérpia, Tel-aviv, Dubai, New York), que ndo sdo
necessariamente os principais centros de lapidagdo”. Observa também a seguinte composi¢cdo
regional da demanda mundial de diamantes em joalheria, em 2008: EUA, com 51% e Jap&o, com
15%, seguidos por Europa, Asia — Pacifico e Asia — Arabia, com 6% cada”. O RT-56A assinala
também que “cerca de 80% dos diamantes naturais produzidos no mundo (mais de 162 milhdes ct,
em 2008), sdo inaproveitaveis para uso como gemas, e destinados ao uso industrial. A este volume
acrescenta-se a quantidade oriunda da reciclagem de rejeitos de lapidacdo, que representa, em
peso, 50% dos 20% de diamantes processados na indUstria de lapidacdo. (162 Mct x 20% x 50% =
16,2 Mct). Obtém-se, portanto, um volume total anual de diamante industrial natural estimado em
torno de 146,2 Mct (130 + 16,2 = 146,2 Mct). Cumpre ressaltar que quase 90% do diamante fino
para abrasdo é de origem sintética. Ressalta-se também que o diamante industrial sintético é
produzido em 17 paises: EUA, Irlanda, Rissia e Africa do Sul sdo responsaveis por 2/3 da
produ¢do mundial, correspondente a mais de 500 milhdes de quilates (100 toneladas) ao ano”.
Além dos usos industriais tradicionais, 0 RT-56A destaca 0s seguintes usos tecnoldgicos do
diamante natural e do sintético: i) Diamante Natural: Lentes e janelas em diamante (gema) para
equipamentos de radiacdo a laser, Janelas em diamante para equipamentos de laboratérios de alta
pressdo, Suportes de eixos de alta rotacdo e de precisdo — discos de computador, relogios, etc.,
Instrumentos cirdrgicos — de diamante monocristalino; ii) Diamante Sintético: Usinagem (metais
ferrosos e ndo ferrosos, carbureto de tungsténio e ndo metalicos como pléasticos, borracha, fibra de
vidro, ceramica, carbono e grafite), Trefilaria (fieiras usadas para trefilar arames néo ferrosos e
ferrosos); Industria automobilistica, IndUstria aeroespacial (retifica de superligas e “cermets”),
Industria  Optica  (confeccdo de lentes), Componente para circuitos  eletronicos
(supercomputadores), Pastas para dissipacao de calor (“heat sinks”), em circuitos eletronicos,
Lentes e janelas especiais em diamante, para equipamentos de radiagdo a laser, Suportes de eixos
de alta rotacdo e de precisdo (discos de computador, relogios, etc.), Instrumentos cirurgicos com
base em diamante CVD, Eletrodos para eletroquimica e Processos de Oxida¢do Avancada (AOP)
com base em diamante CVD e Produtos nano-particulas de diamante ultra-micronizado para uso
em cosmeéticos e pastas de dentes.

Consumo Nacional: O RT-56A registra que devido a sua “dimensdo reduzida, o mercado
brasileiro ¢ fortemente influenciado ... pelo mercado internacional”. Com base nas estatisticas
do Processo de Kimberley, o RT-56A evidencia uma notavel contracdo no consumo aparente
brasileiro de diamantes, de 88 mil ct, em 2004, para 11 mil ct, em 2008.

Producéo Nacional: O RT-56A assinala que, “no periodo 1730 a 1850, o Brasil era responsavel
por 90% da producdo mundial de diamantes” e que no periodo 1972 a 2007, segundo estatisticas
do DNPM, a producédo nacional de diamantes evoluiu de 99 mil quilates para 136 mil quilates,
“atingindo o maximo de 1,5 milhdes de quilates em 1991 e o minimo de 21.059 em 1999”. Em
2007, dois Estados responderam por 99% da producdo nacional: Mato Grosso, com 84%, e Minas
Gerais com 15%. Ressalta também que “a crise financeira mundial, afetou fortemente o mercado
do diamante e a maioria das minas em atividade no Brasil foram fechadas a partir de setembro/
2008”. O RT-56A destaca também que, “com a instituicdo do Sistema de Certificagdo do Processo
de Kimberley (SCPK) no Brasil, ... a partir de 2004, ... a producdo brasileira ganhou uma
formalidade muito maior”. Destaca ainda que “o Brasil assume posi¢do inexpressiva nas
estatisticas do processo Kimberley, sendo responsavel por menos de 0,049% da producéo mundial,
0,042% dos certificados de importagdo e 0,082% dos certificados de exportagdo”.

Estrutura da Oferta: O RT-56 A assinala que na decada de 70, a producdo brasileira (média de
aproximadamente 130 mil ct/ ano), era dominantemente originaria de Minas Gerais. Na década de
80, os estados da Bahia, Goiés, Roraima, Sdo Paulo e Rondbnia passaram a produzir diamantes e a
média brasileira subiu para 371 mil ct/ ano. Entre 1990 e 1993, a producdo média brasileira subiu
para 1,3 milhGes ct/ ano, provavelmente relacionada ao grande “boom” ocorrido em Juina, em
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Mato Grosso. Em 1994, houve um decréscimo na producéo brasileira para 300 mil ct. Em 1995, a
producdo voltou a subir, atingindo o montante de 676 mil ct e a partir dai a producdo foi
decrescendo até atingir niveis em torno de 22 mil ct, em 2000. Em 2001, a producdo foi da ordem
de 602 mil ct, sendo as maiores produtoras a Mineracdo Rio Novo (299 mil ct), Mineragdo Juina
Mirim (86 mil ct), Mineracdo Sanguinete (104 mil ct), Arrossemsal (76 mil ct) e Sam Sul (0,8 mil
ct). Em 2006, a producdo de diamantes nas minas foi da ordem de 75 mil ct, sendo as maiores
produtoras as empresas Chapada Brasil (10 mil ct), S. L. Mineradora (8 mil ct), Mineracdo Rio
Novo, 5 mil ct. A producéo oriunda de PLGs foi da ordem de 151 mil cts.”

Comércio Exterior: Com base em estatisticas do Processo de Kimberley, o0 RT-56A registra que
as exportacoes brasileiras de diamantes apresentaram queda de 222 mil ct, em 2004, para 107 mil
ct, em 2008, enquanto as importac6es, no mesmo periodo evoluiram de 10 mil ct, em 2004, para
38 mil ct, em 2008. Consequentemente, a balanga comercial de diamantes acusa um saldo
decrescente de US$ 21 milhGes, em 2004, para US$ 9 milhdes, em 2008.

Projecdo da Demanda Nacional (diamante bruto e lapidado): Com base nos elementos
fornecidos pelo RT-56A, verifica-se que, entre 2004 e 2008, o consumo aparente brasileiro de
diamantes correspondeu a 17,8% da producdo. Admitindo-se que tal relacdo evolua no periodo
2010 a 2030 para 18%, 20% e 22%, nos Cenarios Fragil, Vigoroso e Inovador, respectivamente,
resultam as seguintes previsdes de demanda para 2030:

o Cenério 1 (Fragil): 142 mil ct (6,7% a.a.); relacdo consumo / producdo = 18%
« Cenario 2 (Vigoroso): 196 mil ct (8,3% a.a.); relacdo consumo / produgéo = 20%.
« Cenario 3 (Inovador): 268 mil ct (9,8% a.a.); relagdo consumo / producao = 22%

Projecdo da Oferta Nacional (diamante bruto e lapidado): O RT-56 A evidenciou que a
producdo mundial de diamantes evoluiu a taxa média de 4,9% a.a., no periodo 1980 a 2008 e de
3,3% a.a., no periodo 2000 a 2008. Admitindo que, no periodo 2010 a 2030, a producdo mundial
evolua a taxa de 4% a.a. e a brasileira, a 6% a.a., a producdo mundial devera alcancar, em 2030, 386
milhdes ct e a brasileira, 982 mil ct, com o que, a participacdo do Brasil, na producdo mundial, sera
elevada de 0,049% para 0,25%.. Assumindo tal estimativa como intermediaria, 0 RT-79 considera as
seguintes projecdes, para 2030:

o Cenario 1 (Frégil): 789 mil ct (5% a.a.)
« Cenario 2 (Vigoroso): 982 mil ct (6% a.a.) .
« Cenario 3 (Inovador): 1.218 mil ct (7% a.a.).

Expansé@o de Capacidade de Producéo (diamantes lapidados): Para o periodo 2010 a 2030, em
carater meramente exploratorio, o RT-79 admite a perspectiva de implantagdo de 5 unidades de
lapidacéo de diamantes (Cenario Fragil), de 15 (Cenario Vigoroso) ou de 25 (Cenério Inovador).
Apesar da diferenciacdo de escalas e de padrdes tecnologicos, admite-se que cada unidade venha a
requerer, na média, investimentos de R$ 20 milhdes e geracdo de 50 postos de trabalho. Encontram-
se a seguir indicadas as estimativas de investimentos e de geracéo de postos de trabalho que deveréo
resultar da presumida implantacdo de unidades de lapidacéo de diamantes, no periodo 2010 a 2030:

= Cenario Fragil: implantacéo de 5 unidades de lapidacdo de diamantes:

- Investimentos requeridos: 5 unidades x R$ 20 milhdes = R$ 100 milhdes
- Novos postos de trabalho: 5 unidades x 50 postos de trabalho = 250

= Cenario Vigoroso: implantaco de 15 unidades de lapidagao de diamantes:

- Investimentos requeridos: 15 unidades x R$ 20 milhdes = R$ 300 milhdes
- Novos postos de trabalho: 15 unidades x 50 postos de trabalho = 750
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= Cenario Inovador: implantacéo de 25 unidades de lapidac&o de diamantes:

- Investimentos requeridos: 25 unidades x R$ 20 milhdes = R$ 500 milhdes
- Novos postos de trabalho: 25 unidades x 50 postos de trabalho = 1.250

8.1. Investimentos

Os investimentos totais para fazer frente ao aumento da producgédo brasileira de diamantes
lapidados, no periodo de 2010 a 2030, séo estimados em R$ 100 milhdes (Cenario Fragil), R$
300 milhdes (Cenéario Vigoroso) ou R$ 500 milhdes (Cenério Inovador).

. Capacidade Instalada (10° ct/ ano) | Investimentos
Cenarios Atual 2030 |Adicional | R$ milhdes
o Fragil ND ND ND 100
« Vigoroso ND ND ND 300
e Inovador ND ND ND 500

8.2. Recursos Humanos

A geracdo de novos postos de trabalho no periodo 2010 a 2030, na producdo brasileira de
diamantes lapidados, devera se situar entre 250 (Cenario Fragil) e 1.250 (Cenario Inovador).

. Capacidade Instalada (mil ct/ ano) | Produtividade | Novos postos
Cenarios Atual 2030 | Adicional |ct/ cooperador/ano| de Trabalho
o Fragil ND ND ND ND 250
e Vigoroso ND ND ND ND 750
e Inovador ND ND ND ND 1.250

No que se refere aos aspectos relativos ao perfil e comportamento de Recursos Humanos do setor,
cumpre ressaltar os seguintes topicos assinalados pelo RT-56A:

Perfil da Mao-de-Obra:

« “Em 2001, a mao de obra utilizada na producdo brasileira de diamantes era composta de 427 pessoas,
sendo 16 engenheiros de minas, 4 ge6logos de mina, 15 funcionarios de nivel superior, 8 funcionarios
de nivel médio, 25 funcionarios administrativos e 351 operarios nas frentes de lavra”.

e« “Em 2005, de acordo com as estatisticas oficiais, estavam empregados nas minas e usinas 16
Engenheiros de Minas, 22 Geologos, 06 Outros de Nivel Superior, 18 Técnicos de Nivel Médio, 80
Administrativos e 747 operarios, totalizando 889 funcionarios, que representava 0,69% do total de
pessoal ocupado em mineragéo”.

o “Em 2006, a méo de obra utilizada na produc&o brasileira de diamantes era composta de 598 pessoas,
sendo 31 engenheiros de minas, 12 ge6logos de mina, 9 funcionérios de nivel superior, 4 funcionarios
de nivel médio, 42 funcionarios administrativos e 488 operarios nas frentes de lavra”.

Produtividade e Competitividade:

e “A produtividade tonelada/homem/ano em operagdes aluvionares, baseadas em operagdes no Brasil, é
de 58 toneladas/homem/ano. Ja a produtividade tonelada/homem/ano para operacGes de avaliagdo de
kimberlito de pequeno porte, € de 1,7 toneladas/homem/ano™.

8.3. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Sob o ponto de vista dos condicionantes relativos a P&D&I, cumpre ressaltar as seguintes
principais consideracgdes assinaladas no RT-56:
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Caracterizacéo:

“Gracas aos elevados indices de refracdo e reflexdo interna, o diamante adquire, ap6s a lapidacgéo,
efeitos Opticos inigualaveis. Quanto a coloracdo, pode ser incolor, branco, amarelo, vermelho,
alaranjado, verde, azul, marrom ou negro”.

“Gemas: sdo agueles diamantes cujos tamanhos, forma, cor e pureza correspondem as exigéncias do
processo de lapidacao e aplicacdo em jéias”.

“Quase-gemas (near-gems): sdo aqueles com impurezas substanciais ou defeitos que, em funcédo das
condicdes de mercado e dos custos de lapidacdo, podem tanto ser usados como gemas de custo mais
baixo ou como diamantes industriais”.

“Industriais: S&o diamantes comuns, monocristalinos, por vezes de grandes dimensdes e beleza,
porém com defeitos, sendo utilizados - depois de moidos, somente na industria de ferramentas ou
pastas diamantadas. S&o classificados como, Natural, Sintético e Nitreto de Boro Cubico CBN
(Borazon)”.

“O diamante gemoldgico tem, em média, um valor cerca de dez vezes superior ao de um near-gem e
o0 deste é, cerca de 10 vezes superior ao de um industrial”.

“O uso principal para o diamante industrial natural ¢ como “super-abrasivo”, em ferramentas para
corte, perfuracdo, desbaste e polimento”.

“O diamante sintético sendo um material fabricado por processos tecnoldgicos pode ser produzido
com caracteristicas bem afinadas, destinadas a uma imensa faixa de aplicagoes”.

Tecnologia:

“A producéo de diamantes se baseia em dois sistemas principais: concentragdo gravimétrica por meio
de jigues, ou por meio de liquido pesado (ferro silicio ou simplesmente FeSi). Para a recuperagdo dos
diamantes o sistema classico de peneiramento do concentrado final, ainda é o mais usado na grande
maioria das operacdes de pequeno porte, tipicamente garimpeiras. Contudo as operacfes de médio
porte comecaram a usar as mesas de graxa, sistema mecanizado que usa as propriedades fisicas do
diamante para fixagéo na graxa”.

“Algumas operacdes de porte grande e médio j& usam no Brasil o sistema eletrénico de separacéo de
diamantes usando a propriedade 6tica dos mesmos: a fluorescéncia”.

“As empresas produtoras de diamante tém, em geral, uma estrutura relativamente fechada, e néo
possuem certificacdes relativas a qualidade e ao meio ambiente (ISO 9001 e ISO 14.001)”.

“Em 2004, a Universidade Norte Fluminense declarou ter dominado a tecnologia de produgédo de
diamante sintético”.

“Para a fabricacdo de diamante sintético, desenvolveram-se varios processos industriais. Os principais
sdo o sistema BELT e o sistema BARS”.

“Existe também o processo “CVD — Deposi¢do de Vapor Quimico, no qual um substrato de diamante
é exposto a um gas de hidrocarboneto (por exemplo, 0 metano, CH,). O resultado é que um carbono
sob forma de grafite e diamante é depositado no substrato”.

“Em meados dos anos 1970, cientistas japoneses do NIRIM encontraram uma solucdo para acelerar o
crescimento desta camada de CVD, indicando o caminho para fabricacdo comercial da nova substancia”.

“O Diamante CVD possui uma larga gama de propriedades materiais extraordinarias que possibilitam
obter performance excepcional em aplica¢des muito diversificadas”. .

“Novas aplicagbes estdo em desenvolvimento intensivo, tais como eletrbnica para
supercomputadores, Gptica quantica, coberturas resistentes a erosdo, para reatores de fusdo nuclear”.

Emissdes, Rejeitos e Re-utilizacdo de Agua:

“O consumo de agua em operagdes aluvionares de médio porte é de 123 m% t processada e em
operacdes de pequeno porte de 11m% t. O efluente liquido recebe um tratamento com floculante e
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apos decantacdo em tanques separados e impermeabilizados ele pode ser reutilizado ou simplesmente
absorvido para o lencol freético”.

“A &gua utilizada nos processos € na sua grande maioria reutilizada (90%)”.

“Dependendo da operagéo e do material a ser tratado, se mais argiloso ou menos, a quantidade de
floculante varia; contudo a média é de 200 gramas/ t de material tratado”.

Visdo de Futuro:

“A auséncia de descobertas significativas de novos dep6sitos na Ultima década e a necessidade de
pelo menos oito anos para 0 estabelecimento de uma nova mina, levam a previsdo de um
desequilibrio entre oferta e demanda no mercado mundial de diamantes na préxima década”.

“Apesar de pouco representativo em termos mundiais, 0 Brasil tem expressivo potencial geoldgico
ndo explorado no que se refere a diamantes. Investimentos sistematicos por mais de 30 anos pela De
Beers, pela Rio Tinto e por outras empresas levaram a formagdo de uma solida base de conhecimento
e a formacao de profissionais locais com capacidade técnica reconhecida internacionalmente”.

“A evolucgdo dos produtos superabrasivos tem revolucionado a industria, criando possibilidades para
tendéncias tecnoldgicas nunca antes vistas”.

“Surgiram materiais que antes da introdugdo dos superabrasivos ndo podiam ser usados devido a sua
resisténcia a abraséo e dureza”.

“Superligas e revestimentos térmicos, agora amplamente usados na indistria aeroespacial e
automobilistica, podem ser retificados e usinados com eficiéncia, com abrasivos de CBN”.

“A diversidade dos usos industriais, historicamente apontados para o Diamante Natural, tém se
reduzido drasticamente, a favor da expansdo dos usos do diamante sintético. Em alguns rarissimos
usos, o diamante gema, incolor e transparente, encontra uso tecnoldgico”.

Recomendacoes:

“Criar mecanismos de incentivo para o beneficiamento (lapidacéo) e producgdo de joias”.

“Revisar o sistema atual de taxagdo sobre diamante brutos, lapidados e em forma de joia, pois
aparentemente o sistema atual penaliza a exportacdo de diamantes beneficiados, o que representa um
contra-senso, pois no beneficiamento, além da criagdo de empregos o valor agregado é muito grande”.

“Criar incentivos fiscais para a comercializagcdo de joias montadas no Brasil, utilizando pedras
brasileiras”.

“Separar claramente nas estatisticas governamentais o diamante gema, diamante industrial e
diamante sintético, pois embora sejam diamantes, tém mercados completamente distintos balisados
por fatores completamente diferentes”.

“Definir com critérios e com participagdo de especialistas, tipos de diamantes passiveis de exportacdo e a
partir dai enquadrar todos os diamantes exportados nestes tipos, tornando as estatisticas governamentais
mais faceis de ser pesquisadas e compreendidas, fato este que ndo ocorre hoje, onde de acordo com a
necessidade se criam outros tipos 0 que compromete a comparagdo com os anos anteriores”.

“Criar mecanismos para avaliacdo do mercado interno de diamantes, produzindo pardmetros para
projecdes do consumo interno”.

8.4. Bens de Capital e Servicos

Supondo que a demanda de Bens de capital corresponda a 40% do valor dos investimentos
projetados para o periodo 2010 a 2030, e os Servicos de engenharia, a 15% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:
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. Investimento BC e SE (R$ milhdes)
Cenarios  \1qta1 (R$ M) BC SE
o Fragil 100 40 15
« Vigoroso 300 120 45
e Inovador 500 200 75

Obs.: BC = Bens de capital; SE = Servicos de Engenharia

Com relagdo as questBes relacionadas a Bens de capital e Servi¢os de Engenharia, destacam-se
as seguintes principais consideracoes registradas no RT-56A:

e “O padréo tecnoldgico Brasileiro melhorou consideravelmente nos ultimos anos com a modernizagao
dos equipamentos para a produgéo do diamante”.

e “Tambem em termos de terraplenagem (escavacéo e transporte de cascalhos diamantiferos) o parque
de equipamentos nacionais melhorou consideravelmente”.

e “No que se refere a sondagem, quer de percussdo quer rotativa, o Brasil dispde de uma boa oferta de
servicos, com sondas modernas, operadas por pessoal treinado”.

e “Em termos de plantas de tratamento para aluvides, no Brasil, ainda se encontra o tradicional jigue
que faz a separagdo densimétrica dos cascalhos ap6s uma classificacdo granulométrica para facilitar o
funcionamento dos jigues e minimizar as perdas de diamantes”.

o “Balsas de garimpeiros, que atualmente trabalham dentro de cursos de agua, usam somente uma
bomba de succdo de cascalho onde sugam o cascalho do leito do rio numa proporcéo
aproximadamente de 70% de agua para 30% de sélidos que sdo diretamente jogados dentro de um
pequeno jigue tipo Yuba”.

8.5. Incentivos

Admitindo que o valor total de financiamentos origindrios do programas e linhas de apoio do
BNDES corresponda a 50% dos investimentos projetados para o periodo 2010 a 2030, e que o valor
de renuncias fiscais, relativas a reduces / isencdes de impostos, corresponda a 5% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo o0s trés cenarios considerados:

. Investimento FB e IF (R$ milhdes)
Cenarios  ITotal (R$ M) FB IF
o Fragil 100 50 5
e Vigoroso 300 150 15
e Inovador 500 250 25

Obs.: FB = Financiamentos do Sistema BNDES; IF = Incentivos Fiscais

No que se refere aos aspectos relativos a Incentivos, destacam-se as seguintes principais
consideracOes assinaladas no RT-56A:

e “Implantado no Brasil em 2003, o Sistema de Certificacdo do Processo de Kimberley (SCPK) é um
mecanismo internacional que visa evitar que diamantes ilegais possam financiar conflitos armados e
desacreditar o mercado legitimo de diamantes brutos™.

e “Para atender aos objetivos do SCPK, o Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM)
instituiu 0 monitoramento e o controle do comércio e da producdo de diamantes brutos em territério
nacional por meio do Cadastro Nacional do Comércio de Diamantes (CNCD) e do Relat6rio de
Transa¢Ges Comerciais (RTC)”.

e “O sistema CNCD visa 0 cadastramento de produtores e comerciantes de diamantes brutos em
territério nacional, o controle das declaracbes de producdo e venda no mercado interno e o
gerenciamento dos requerimentos de Certificado do Processo de Kimberley (CPK)”.
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8.6. Infra-Estrutura de Energia e Transporte

No que se refere a questdo do consumo de Energia, destacam-se as seguintes principais
considerac@es assinaladas no RT-56A:

e “O consumo energético para o tratamento de cascalhos diamantiferos, quer de origem kimberlitica ou de
origem aluvionar, é semelhante, sendo um pouco maior para os de origem kimberlitica face a necessidade
muitas vezes de se triturar 0s blocos de rocha intemperizada, que podem envolver diamantes”.

e “Operacdes aluvionares oscilam em torno de 1,2 KW h/tonelada enquanto em operagdes kimberliticas
oscilam em torno de 1,6 KW h/tonelada”.

e “O combustivel principal usado nas operagdes, quer sejam de pequeno medio ou grande porte, é 0
6leo diesel. Algumas plantas de tratamento ja usam a energia elétrica da rede publica, mas sempre
tém um ponto de apoio com geradores”.

9. Agua Mineral

O RT-57 (Perfil da Agua Mineral), de autoria do consultor Lucio Carramillo Caetano, assinala
que a industria de dguas minerais apresenta-se em vigoroso crescimento, seja no plano nacional
ou no internacional.

Mercado Mundial: O RT-57 assinala que nos primeiros anos da presente década, 0 consumo
mundial de bebidas cresceu a taxa de 2,5% a.a., alcangando, em 2005, um volume de 1,4 trilhdes
de litros, correspondentes a 227 litros per capita. “Destacam-se como lideres de consumo EUA,
China e India. O Brasil aparece como quarto maior mercado ..., superando o Japio”. O RT-57
acrescenta que, em 2005, “o consumo global de bebidas nao-alcoolicas foi de 499 bilhGes de litros,
equivalentes a 77 litros per capita, com crescimento de 3,9% em relagdo a 2004. O avanco dos soft
drinks foi liderado pelas aguas, bebidas a base de frutas e bebidas funcionais. Espera-se que o
consumo de agua envasada supere o de refrigerantes até o ano de 2009, em func¢do da preocupacao
dos consumidores com a satude e o crescimento dos niveis de obesidade”. Focalizando o consumo
per capita, em 2005, em regides e paises selecionados, 0 RT-57 assinala a Europa Ocidental com
109 litros per capita, seguida da América do Norte com 79 litros e América Latina com 50 litros.
Destaca ainda os Emirados Arabes com 294 litros per capita, a Italia com 173 litros, Malta (151
litros) e Franga (146 litros). Ainda em 2004, “entre os 10 maiores produtores mundiais de agua,
responsaveis por mais de 103 bilhdes de litros, destaca-se os EUA, com 24 bilhdes de litros”, ...
seguido pelo “México, com 14 bilhdes de litros, China, com 13 bilhdes de litros e Italia, com 10
bilhdes de litros. Em 2006, a Europa, como regido, e a Nestlé, como empresa, foram as lideres de
vendas com 53% e 23%, respectivamente”. Acrescenta ainda que “os hiper e supermercados
representam 46% da distribuicdo da agua envasada no mundo”, ... sendo esta “uma atividade
desenvolvida mundialmente por empresas dos setores de alimentos como a Nestle e Danone e de
bebidas, como Coca-Cola e Pepsi-Cia., que dominam o mercado internacional”.

Consumo Nacional: O RT-57 assinala que “o Brasil apresenta um baixo consumo per capita, ...
evoluindo entretanto de 11,5 litros/ habitante/ ano, em 1996, para 25,1 litros, em 2007. Como a
agua tratada, oferecida pelos servigos de ... distribuicdo ... publica, em muitos casos, ndo tem a
confianca necessaria da populacdo ..., 0 habito de adquirir &gua mineral ou potavel de mesa
envasada, principalmente em garrafoes de 20 litros ..., tem sido adotado por um nimero crescente
de residéncias nas grandes cidades. Destaca que “no Brasil, a cultura de utilizacdo da agua mineral
com fins terapéuticos, nas estancias hidrominerais, vigorou até meados dos anos 70 da década
passada, quando se inicia um processo de ampliacdo do envase de aguas minerais, ...com a
finalidade de ingestdo de um produto “... potavel e embalado de forma higiénica e segura.

Producéo Nacional: O RT-57 assinala que a producéo brasileira de &gua mineral evoluiu de 125
milhdes litros, em 1970, para 5 bilhdes litros, em 2008 (taxa de 10,2% a.a.). Assinala também que,
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no periodo 2004 a 2008, a producéo brasileira evoluiu de 4,1 bilhdes litros, para cerca de 5 bilhGes
litros (taxa de 5,1% a.a.). Em 2007, a regido sudeste participou com 49% da producdo nacional,
seguida pela Nordeste com 22%, Sul (12%), Centro-Oeste (9%) e Norte (8%). “Sdo Paulo, 0 maior
produtor, apresentou uma producdo superior a 1,5 bilhdes litros, em 2007, ... 34% do total
nacional, seguido pelo estados do Rio de Janeiro, com 7% e Minas Gerais com 6%”.

Estrutura da Oferta: O RT-57 assinala que “o mercado brasileiro de agua mineral é composto
por cerca de 390 unidades produtoras, predominando empresas de pequeno porte “que
concorrem com um pequeno grupo de empresas de grande porte. Das quatro maiores empresas
envasadoras de agua no mundo, duas estdo presentes no mercado brasileiro. Mesmo assim,
nenhuma das duas alcangou, até 2007, a producdo do maior grupo ... brasileiro (Edson Queiroz),
com mais de 20 fontes distribuidas em 15 Estados, e que € responsavel pela producdo das dguas
Indaid e Minalba. ... Também merecem destaques os grupos Primo Schincariol, com plantas em
Sdo Paulo, Maranhdo, Bahia, Rio de Janeiro, Goias e Pernambuco, e Nestlé, com plantas em
Minas Gerais e Rio de Janeiro. ... Em todo o territério nacional, a exce¢do de Fernando de
Noronha, ha plantas de 4gua mineral em pleno funcionamento”. O RT-57 destaca também que “o
mercado brasileiro de 4guas minerais difere do mercado internacional europeu e norte americano
por dois fatores: i) As aguas envasadas no Brasil, em quase sua totalidade, sdo aguas
classificadas como minerais, excecdo para 0 estado do Ceard onde a producdo da &gua
adicionada de sais superou, em 2007, a producdo de agua mineral; e ii) As empresas que
envasam agua mineral no pais, ainda ndo estdo ligadas a grandes grupos internacionais, excegao
para a Empresa de Aguas S&o Lourenco que pertence a Nestlé e para a SPAL Industria
Brasileira de Bebidas S/A e Estancia Hidromineral de Itabirito Ltda , controladas pela Coca-
Cola/FEMSA". O RT-57 ressalta ainda que “a dgua mineral envasada tem um valor agregado
muito baixo ndo permitindo que ela seja transportada a longas distancias. A maioria dos
pequenos empresarios estabelece um raio maximo de 100 km de distancia entre a industria e seus
distribuidores. Ja as grandes empresas conseguem atingir mercados de até 800 km ou mais”.

Projecdo da Demanda Nacional: O RT-57 projeta 0 consumo de agua mineral para 2028 em
10,5 bilhdes litros, o que representa um crescimento, em relacdo a 2008, a taxa de 3,8% a.a.. Com
base na mesma taxa, o0 consumo projetado para 2030 sera de 11,3 bilhdes litros. O RT-57 ressalta a
perspectiva de que tal crescimento seja sustentado pela recuperacéo e re-distribuicdo de renda,
assim como pelo “aumento da taxa de urbanizacdo da populacéo brasileira, .. aliado ao fato de que
“o servico publico de tratamento de &gua ndo deverd apresentar melhorias significativas na
qualidade do produto oferecido”. Buscando estabelecer a visao dos trés cenarios, que vém sendo
analisados nas demais cadeias produtivas, 0 RT-79 considera a proje¢do do RT-57 como de carater
intermediario (Cenario Vigoroso) e assume oscilagdes de +/- 1,2% a.a. na taxa de crescimento,
obtendo-se, consequentemente, a seguinte configuragdo para os trés cenarios:

« Cenario 1 (Fragil): 8,8 bilhdes de litros (2,6% a.a.) consumo per capita de 41 litros/ habitante
« Cenario 2 (Vigoroso): 11,3 bilhdes de litros (3,8% a.a.) consumo per capita de 52 litros/ habitante.
« Cenario 3 (Inovador): 13,3 hilhdes de litros (5,0% a.a.) - consumo per capita de 61 litros/ habitante.

Projecdo da Oferta Nacional: Assumindo que a baixa representatividade de importactes e de
exportagdes se mantenha como caracteristica marcante do setor, admite-se que a producao nacional de
agua mineral se expandira ao mesmo ritmo da demanda.

Expansdo de Capacidade de Producédo: Em relacdo a atual capacidade de producéo (5 bilhGes
litros/ ano), sdo consideradas, para 2030, as seguintes evolucdes possiveis da capacidade instalada e
consequentes implicacBes em termos de investimento e geracdo de postos de trabalho:

» Cenario Frégil: acréscimo de 3,8 bilhdes I/ ano na atual capacidade instalada [8,8 — 5,0 = 3,8].
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- Investimentos requeridos: 3,8 bilhGes | x R$ 0,50/ | de capacidade adicionada = R$ 1,9 bilhdes.
- Novos postos de trabalho: 3,8 bilhdes | / 378 mil I/ cooperador/ ano = 10.053

= Cenario Vigoroso: acréscimo de 6,3 bilhdes I/ ano na atual capacidade instalada [11,3 — 5,0 = 6,3].

- Investimentos requeridos: 6,3 bilhdes | x R$ 0,50 / | de capacidade adicionada = R$ 3,1 bilhdes
- Novos postos de trabalho: 6,3 bilhdes | / 420 mil I/ cooperador/ ano = 15.000

= Cenério Inovador: acréscimo de 8,3 bilhGes I/ ano na atual capacidade instalada [13,3 — 5,0 = 8,3]

- Investimentos requeridos: 8,3 bilhdes | x R$ 0,50 / | de capacidade adicionada = R$ 4,1 bilhdes
- Novos postos de trabalho: 8,3 bilhdes | / 462 mil I/ cooperador/ ano = 17.965

O RT-57 ressalta ainda que “nos anos de 2014 e 2016 havera uma elevacdo de demanda com
sensivel ampliacdo da producéo, principalmente, de embalagens descartaveis de 200 a 600 mL nas
cidades que sediardo os jogos e, especialmente, na cidade do Rio de Janeiro que sera a sede dos
Jogos Olimpicos de 2016

9.1. Investimentos

Embora ndo tenha fornecido indicadores de investimento por unidade de capacidade instalada, o
RT-57 apresenta a composi¢do aproximada de custos de investimento de uma unidade tipo de
envasamento de agua mineral, permitindo estimar o correspondente investimento total na faixa
entre R$ 6,5 milhdes e R$ 8 milhdes.

Partindo de tal parametro e admitindo que uma unidade tipo possua uma capacidade de captagéo e
envasamento da ordem de 15 milhGes de litros/ ano, o RT-79, estima o investimento unitario em
R$ 0,50/ litro de capacidade anual instalada. Conseqlientemente, os investimentos totais para fazer
frente a0 aumento da producdo brasileira no periodo de 2010 a 2030 sdo estimados em R$ 1,9
bilhdes (Cenario Fragil), R$ 3,1 bilhdes (Cenario Vigoroso) ou R$ 4,1 bilhdes (Cenario Inovador).

. Capacidade Instalada (10° I/ ano) | Investimentos
Cenarios Atual 2030 [adicional | R$ bilhdes
o Fragil 5.000 8.800 3.800 1,9
« Vigoroso 5.000 11.300 6.300 3,1
e Inovador 5.000 13.300 8.300 4,1

Com base em informagdes do DNPM (AMB/ 2006), o RT-57 assinala que os investimentos
totais das industrias de agua mineral ou potavel de mesa alcancaram mais de R$ 109 milhdes no
ano de 2005, com a seguinte distribuigdo aproximada:

« Aquisicdo e/ou reforma de equipamentos: R$ 36 milhdes (33%);

o Infra-estrutura: R$ 14 milhGes (13%);

« InstalagcOes balneérias ou hotelaria: R$ 11 milhdes (10%);

o Instalagbes de engarrafamento: R$ 23 milhdes (21%) e

o Pesquisas geoldgicas e outros: R$ 25 milhdes (23%).

9.2. Recursos Humanos

Ao constatar que, em 2008, a industria brasileira de agua mineral produziu 5 bilh&es litros, com
um contingente de méo-de-obra da ordem de 12 mil pessoas, 0 RT-57 admite uma produtividade
da ordem de 417 mil litros/ cooperador/ ano.

Partindo de tal parametro, o RT-79 considera a produtividade de 420 mil I/ cooperador/ ano
(Cenério Vigoroso), com varia¢des de —10% (Cenério Fragil) e +10% (Cenéario Inovador).
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. Capacidade Instalada (10°1/ano) | Produtividade | Novos postos

Cenarios Atual 2030 | Adicional |mil I/ homem/ ano| de Trabalho
o Fréagil 5.000 8.800 3.800 378 10.053
« Vigoroso 5.000 11.300 6.300 420 15.000
e Inovador 5.000 13.300 8.300 462 17.965

Tomando-se a situacdo intermediaria (Cenério Vigoroso), 0 nimero de novos postos de trabalho
diretos (15.000) somados aos atuais 12.000, projeta, para 2030, um contingente total de mao-de-
obra da ordem, de 27.000 cooperadores.

No que se refere aos aspectos relativos ao perfil e comportamento de Recursos Humanos do setor,
cumpre ressaltar os seguintes topicos assinalados pelo RT-32:

Perfil da Mao-de-Obra:

“A maéo-de-obra do setor (12.000 cooperadores) apresenta a seguinte composicao aproximada: 293
profissionais de nivel superior, 516 de nivel médio, 9.261 operarios e 1.968 da area administrativa”.

“A indbstria de 4gua mineral ou potavel de mesa no Brasil gera empregos em todas as Unidades da
Federagao”.

Ao contrario das “linhas de copinho ¢ descartaveis, a linha de garrafoes” é mais intensiva em mao-de-
obra e menos exigente em especializacéo.

“Quando a empresa possui equipamento Injetor/ Soprador, ha a necessidade de pelo menos um
encarregado ¢ um ajudante controlando cada maquina”.

Produtividade e Competitividade:

“Diversos cursos de geologia existentes no pais qualificam o gedlogo para os trabalhos de pesquisa
mineral, perfuracdo de pocos e sua manutencdo. Cursos de engenharia de minas preparam 0s
graduados para exercer a responsabilidade técnica pela indUstria de &gua mineral e potavel de mesa,
como exigido pela legislagdo brasileira”.

“Além de geodlogos e engenheiros de minas, a industria de 4gua mineral e potavel de mesa necessita
de profissionais da area de alimentos, assim como profissionais de quimica, biologia e de engenharia
de alimentos, todos perfeitamente capazes de responder tecnicamente pela indUstria de dgua mineral
ou potavel de mesa, notadamente no que se refere & producéo, higienizacdo, padrdes de qualidade e
salde de seus funcionérios”.

Capacitacao Profissional:

“A ANVISA preconiza em sua legislaco, a necessidade de profissional com curso de qualificagéo de
pelo menos 40 horas, na area de producdo de alimentos. O SENAI administra diversos cursos
voltados para a area de alimentos e bebidas em diversos pontos do pais”.

“O mais importante centro de ensino da area de alimentos do SENAI esta sediado no municipio de
Vassouras — RJ, onde s&o oferecidos cursos especificos, inclusive, um direcionado, unicamente, para
a indlstria da &gua mineral e potavel de mesa. Esse curso tem a duragdo de 40 horas e capacita o
formando a responder tecnicamente pela industria de agua mineral perante a ANVISA”.

Outros cursos fornecidos pelo SENAI-Vassouras, de interesse para a indUstria de aguas minerais e
potéveis de mesa sdo: Boas Praticas na Inddstria de Alimentos e APPCC — Area de Perigo e Pontos
Criticos de Controle.

Atualmente (jul/2009), diversas empresas de &gua mineral ou potavel de mesa de todo o Brasil
matriculam seus funcionarios nos cursos do SENAI-Vassouras.
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9.3. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Sob o ponto de vista dos condicionantes relativos a P&D&I, cumpre ressaltar as seguintes
principais consideracgdes assinaladas no RT-57:

Caracterizacéo:

o As &guas minerais brasileiras sdo definidas como: “aquelas provenientes de fontes naturais ou de
fontes artificialmente captadas que possuem composi¢ao quimica ou propriedades fisicas ou fisico-
guimicas distinta das é&guas comuns, com caracteristicas que lhes confiram uma acéo
medicamentosa” - Codigo de Aguas Minerais (Decreto-Lei n° 7.841, de 08/08/1945).

« “Aguas potaveis de mesa sio definidas como “as aguas de composicao normal provenientes de fontes
naturais ou de fontes artificialmente captadas, que preencham tdo somente as condicdes de
potabilidade para a regido” - Cadigo de Aguas Minerais (Decreto-Lei n° 7.841, de 08/08/1945).

Tecnologia:

e “Segundo o INMETRO, nenhuma empresa de envase de dgua mineral ou potavel de mesa possui a
Certificacdo 1SO 14.001 e apenas quatro empresas possuem a 1SO 9.001: Indaia, Minalba, Mineracdo Cunha
Comércio Ltda., J. Cruz Industria e Comércio Ltda. e SPAL Industrias Brasileiras de Bebidas S.A.”.

Emissdes, Rejeitos e Re-utilizacdo de Agua:

e “Numa linha de descartaveis onde o enxague ¢ feito através de um processo continuo, ha uma perda,
em média de 30% do volume envasado. Se a linha de descartaveis utilizar um equipamento de
enxague rotativo essa perda cai para 20%. Na linha de garrafdes retornaveis a perda pode atingir de
40 a 60% do total envasado. Por outro lado, na linha de copinhos, com o equipamento bem regulado,
praticamente, ndo existem perdas”.

e “O tipo de equipamento escolhido, sua regulagem e manutengdo bem como a capacidade de
reaproveitamento da agua serdo os fatores determinantes para 0 maior ou menor consumo de agua”.

e “Aindtstria de envase de 4gua mineral ou potavel de mesa gera os seguintes tipos de residuos:

- Residuos liquidos no processo de sanificacdo: i) Na limpeza: detergente neutro, normalmente, a base de
soda cdaustica; e ii) Na desinfeccdo: desinfetantes a base de 0z6nio, ou a base de hipoclorito ou a base de
perdxido de hidrogénio ou a base de acidos como o peracético, dentre outros.

- Residuos s6lidos, como restos de embalagens plasticas ou de vidro, restos de papel de rétulos, restos de
papeldo de caixas, restos de lacres, tampas de metal ou de plastico.

- Residuos gasosos, como o CO, gerado pela queima de lenha para utilizagdo em caldeiras e na queima do
6leo diesel utilizado em geradores”.

e “As unidades produtoras de agua mineral ou potavel de mesa buscam usualmente implementar
reflorestamento de mata nativa no seu entorno e na zona de recarga do aquifero, quando possivel”.

Visao de Futuro:

e “O Brasil tem um bom potencial de crescimento na produgdo e consumo de agua mineral envasada,
embora em termos de consumo per capita, o pais ainda esteja distante de outros mercados”.

Recomendacoes:

o “A legislacdo e o processo de instalacdo de novas unidades industriais de 4gua mineral ou potavel de
mesa envasada no Brasil, deve ser revista com a finalidade de homogeneizar definicdes,
procedimentos e o arcabouco legal entre as instituicdes brasileiras que exercem funcbes reguladoras e
fiscalizadoras no setor”.

o “E importante harmonizar a legislacio brasileira do setor de 4gua mineral e potavel de mesa envasadas
com a da Unido Européia, visando ndo apenas estimular a constituicdo de novas empresas, como
também abrir as portas do mercado externo, que € regido, basicamente, pela legislagdo européia”.
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9.4. Bens de Capital e Servicos

Supondo que a demanda de Bens de capital corresponda a 40% do valor dos investimentos
projetados para o periodo 2010 a 2030, e os Servicos de engenharia, a 15% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:

. Investimento BC e SE (R$ milhdes)
Cenarios |74ta] (R$ M) BC SE
o Fragil 1.900 760 285
« Vigoroso 3.150 1.260 473
« Inovador 4.150 1.660 623

Obs.: BC = Bens de capital; SE = Servicos de Engenharia

Com relacdo as questdes relacionadas a Bens de capital e Servigos de Engenharia, destacam-se
as seguintes principais consideracoes registradas no RT-57:

e “A industria brasileira de equipamentos e insumos para a indistria de envase de agua mineral ou
potavel de mesa sé ndo fabrica ainda, em territdrio nacional, as injetoras e sopradoras, responsaveis
pela fabricagdo das pré-formas e das garrafas descartaveis de PET”.

e “A industria nacional ndo investiu o suficiente para a fabricagdo de maquinas Injetora/ Sopradora e
Rotuladora de descartaveis, que sdo equipamentos ainda importados, respectivamente do Japdo
(NISSEI ASB) e da Alemanha (KRONES)”.

9.5. Incentivos

Admitindo que o valor total de financiamentos originarios do programas e linhas de apoio do
BNDES corresponda a 50% dos investimentos projetados para o periodo 2010 a 2030, e que o valor
de rendncias fiscais, relativas a reducdes / isen¢des de impostos, corresponda a 5% - encontram-se a
seguir estimados os correspondentes valores segundo os trés cenarios considerados:

. Investimento FB e IF (R$ milhdes)
Cenarios  ITotal (R$ M) FB IF
e Fragil 1.900 950 95
« Vigoroso 3.150 1.575 158
e Inovador 4.150 2.075 208

Obs.: FB = Financiamentos do Sistema BNDES; IF = Incentivos Fiscais

No que se refere aos aspectos relativos a Incentivos, destacam-se as seguintes principais
consideraces assinaladas no RT-57:

e “Para o funcionamento de uma industria de agua mineral no Brasil, sdo necessarios ... cerca de 17
documentos fornecidos por diferentes entidades”.

e “A elevada carga tributdria da cadeia produtiva de dgua mineral, que representa cerca de 45% do
preco final do produto, compromete a capacidade empreendedora dessa inddstria e inibe novos
investimentos”.

e “Além dos impostos comuns aos outros setores, a tributacdo do ICMS é baseada em valor de pauta,
mediante pesquisa de precos ao consumidor, encomendada a cada quatro meses pelas Secretarias de
Fazenda dos estados. Vigora também o sistema de substituicdo tributaria, cabendo ao envasador arcar
com seu imposto e antecipar ao Estado o imposto devido pelo distribuidor”.

o “Existem ainda os impostos como a Compensacao Financeira pela Exploragdo Mineral - CFEM, que
incide ndo apenas sobre o produto explorado, mas sobre todo o processo de producdo, além do IPI
para insumos basicos, boa parte dos quais importados ¢ cotados em ddlar”.
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9.6. Infra-Estrutura de Energia e Transporte

No que se refere a questdo do consumo de Energia, destacam-se as seguintes principais
consideracOes assinaladas no RT-57:

e “Segundo o DNPM (RAL/ 2009), o consumo médio de energia para o envase de 4gua mineral ou
potdvel de mesa é de 0,035 kWh/ano/L, para empresas que ndo utilizam equipamentos
Injetores/Sopradores, Sopradores e Transportador por ar”.

e “Ja o consumo médio das empresas, que além do processo de envase possuem 0S equipamentos
Injetores/Sopradores, é 10 vezes maior (0,35 kWh/ano/L), devido & necessidade do equipamento trabalhar
a elevadas temperaturas, bem como pela necessidade de resfriamento rapido, para que a embalagem possa
adquirir a resisténcia necessaria para o seu transporte até a linha de enxagiie e envase”.

e “Com a intencdo de reduzir custos ... de energia, muitas empresas vém implantando geradores a 6leo
diesel, para uso principalmente em horarios de pico”.
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