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1. SUMARIO EXECUTIVO

O estudo de cadeias produtivas no Brasil € uma iniciativa muito recente, e tem sido incentivado
pelo governo federal (MDIC) e agora via Plano Duodecenal - PD pelo Ministério de Minas e
Energia - MME, e também por entidades da classe empresarial, instituicbes de renome como
Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade - IBQP, e Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - SEBRAE contribuindo para uma melhor organizacdo estratégica da
comunidade empresarial da producéo de bens duraveis e de transformacéao industrial.

Verificamos que o setor mineral ndo registra antecedentes de um estudo estruturado de suas
cadeias produtivas, e em especial ligando as fontes minerais com os elos da cadeia em todas
suas fases até o mercado industrial consumidor final. Exce¢do nesse contexto sdo as cadeias
das grandes commodities como as do minério de ferro (cadeia do aco), calcario (cadeia do
cimento e outras aplicagdes), a do trio de nutrientes fertilizantes com o fosfato, nitrogénio e
potéssio, e outras poucas excecoes.

O primeiro capitulo do detalhamento técnico do relatério trata da caracterizacdo da Cadeia
Minero Quimica - CMQ. Nessa direcéo, o primeiro passo que demos foi na busca da definicdo
de Cadeia Minero Quimica - CMQ. Nessa linha, a primeira constatacdo nos trabalhos de
pesquisa foi a de ndo encontrarmos referéncias ou estudos especificos dirigidos a CMQ no
pais. Isso ndo nos surpreendeu de todo, pois mesmo nas grandes commodities minerais
embora possamos facilmente configurar a cadeia produtiva, ndo significa que ela tenha uma
estrutura de gestdo operacional e de planejamento estratégico que cubra todos os elos da
cadeia. Isso nos remeteu a busca de referéncias estruturadas para sua definicdo, e estudamos
com profundidade a concepcao dos seus elos, os fatores que influenciam sua competitividade
e os resultados da mesma.

No segundo capitulo do detalhamento técnico , abordamos o0s aspectos relativos ao
desenvolvimento das concepcdes de promocdo dos minerais industriais no Brasil e do
posicionamento das CMQs nesse contexto. Fizemos uma busca retrospectiva das idéias e
concepcdes que ou se associam ao conceito de CMQ ou constituem concepc¢des importantes a
serem observadas e alinhadas no esforco de promocéao das iniciativas de desenvolvimento do
setor mineral do pais. Com isso construimos a visado evolutiva das concepg¢des de promog¢ao da
atividade mineral e caracterizamos cada uma dessas concepg¢des com exemplos marcantes de
sua capacidade de contribuicdo e do seu posicionamento frente as oportunidades do
desenvolvimento dos minerais industriais. Na sequéncia posicionamos as CMQs no contexto
dos espacos dos minerais industriais e das oportunidades no mercado da industria quimica
nacional.

No fechamento do capitulo das concepg¢des de promocao dos minerais industriais associados
as CMQs, desenvolvemos a visdo da importancia das mesmas através de uma abordagem
econdmica sobre a evolugdo do faturamento da indastria quimica brasileira. Inserimos
informacBes sobre dados de faturamento liquido, volumes e receitas provenientes da
importacdo e exportacdo de produtos quimicos nos segmentos em que estdo inclusos as
CMQs configurando-se de forma plena sua importancia econdmica e estratégica para o pais.

No terceiro capitulo do detalhamento técnico , fizemos a identificacdo das CMQs. Alem da
quantificacdo fizemos a qualificacdo das CMQs (32 cadeias) e dos seus produtos quimicos
derivados (92 produtos basicos). Apresentamos na sequéncia exemplos de fluxo empresarial
para algumas substéncias minerais das CMQs. Neles caracterizamos os elos de suas cadeias
produtivas a partir da sua producdo primaria (bem mineral) e caracterizamos o fluxo de
participacdo dos demais atores empresariais da cadeia produtiva até a entrega do produto final.
A seguir apresentamos exemplos de fluxo de processo de substancias minerais que geram
PQs e CMQs. Identificamos a partir da fonte de matéria prima mineral todas as fases de
transformacéo até o produto final ligando-as ao destino das vendas do mercado e identificando-
Se 0s seus principais usos e aplicagoes.
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No fechamento do capitulo de identificacdo das CMQs, fazemos um diagndstico de inclusdo
nos relatérios técnicos do Plano Duodecenal aferindo a partir das substancias minerais aquelas
que geram produtos quimicos e por extensdo aquelas que geram CMQs.

O quarto capitulo do detalhamento técnico , analise e diagndstico das CMQs, nos permitiu
aportar uma contribuicdo bastante objetiva para o discernimento da realidade e das eventuais
oportunidades de priorizacdo de recursos de analise e de investimentos estratégicos para as o
setor mineral no que concerne as CMQs. Nele fizemos a analise de situacdo e diagnostico das
32 CMQs identificadas no que se refere aos produtos dela derivados em termos de destino das
vendas, producédo, capacidade instalada, indice de utilizacdo das plantas, volumes e valores de
importacéo e exportacao.

Fechando o quarto capitulo, apresentamos o quadro diagndstico consolidado das CMQs. Essa
analise diagndstica nos permitiu ter uma visdo macro dos principais aspectos econdmicos e
estratégicos que envolvem a inddstria quimica e as fontes de matérias primas minerais. Elas
déo a dimensdo de impacto dessas atividades e podem servir como bases referenciais de
informacgéo para elaboracdo de estudos e tomadas de decisGes estratégicas tanto no nivel
governamental quanto dos setores empresariais direta ou indiretamente a ela ligados.

No quinto capitulo do detalhamento técnico , fizemos a andlise e desempenho das CMQs.
Iniciamos pela analise das importacées de PQs das dez principais CMQs da ultima década
(1998 a 2007). Esse estudo nos possibilitou entender quais as CMQs em que temos maior
dependéncia, e a dimensao dessa dependéncia.

Na sequéncia fizemos um estudo do desempenho de gestdo de cadeias produtivas
apresentamos uma contribuicdo a gestdo das CMQs. Nela desenvolvemos a idéia e da
aplicabilidade de um modelo de avaliagdo e desempenho através de indicadores os quais
refletem a competitividade empresarial da cadeia produtiva e permitem uma andlise
comparativa objetiva das forcas e debilidades de uma CMQ. No modelo, os indicadores ajudam
0 seu posicionamento da CMQ perante oportunidades e ameacas de mercado.

Partindo de uma tese de gestdo unificada e integracdo dos elos da CMQ, usamos a
metodologia de analise SWOT e de PORTER, para avaliagcdo dessa opg¢do, buscando
evidenciar que essa é uma alternativa estratégica importante a ser perseguida. Essa alternativa
de integracdo e gestdo dos elos das CMQs esta travada no setor empresarial brasileiro mais
por efeito de paradigmas culturais do que por qualquer outra razdo de competéncia gerencial.

No fechamento do quinto capitulo, analise de desempenho das CMQs, apresentamos algumas
recomendacdes as empresas que compdem as CMQs, fundados nos estudos dos conceitos de
gestdo de cadeias produtivas e na realidade dos desafios de desenvolvimento dos minerais
industriais do pais no mercado global.

No sexto capitulo do detalhamento técnico desenvolvemos o estudo das projecdes de
mercado nos trés cenarios cobrindo o periodo de 2007 a 2030. Estabelecemos as diretrizes
gerais e especificas a base de referéncia das informa¢des adotadas, taxas de crescimento
gerais do pais e especificas do setor em estudo. Procuramos criar uma visao estruturada dos
quadros que pudesse ser rastreada melhorando a base de informacfes e futuramente possa
ser atualizada sem maiores dificuldades.

Ao final deste capitulo fizemos uma andlise dos resultados obtidos das proje¢cdes de mercado
estudados elaborando-se conclusdes que cobrem os trés cenarios projetados

No fechamento do relatério apresentamos as conclusfes gerais nas quais privilegiamos
aspectos estruturais e econdmicos advindos da andlise de situacdo e diagndstico estudados.
Estas conclusdes buscam transmitir as percepcdes estratégicas de prioridade de foco e com a
visdo de acbes indutivas de curto, médio e longo prazo. De outro lado, buscamos um
posicionamento que viabilize uma sinergia complementar de foco e convergéncia com 0s
demais relatérios técnicos do Plano Duodecenal. Das Conclusées, destacamos

1. As CMQs do Brasil congregam hoje  um total de mais de 424 empresas, atuantes
em 32 cadeias, produzindo 92 PQs industriais derivados de fontes de matéria mineral, sendo
4
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qgue o mercado nacional de 2007 totalizou 31,09 milhdes de toneladas de produtos quimicos;

2. A capacidade total instalada de 24,58 milhdes de t/a de producdo em PQs
industriais derivados das CMQs, e producéo declarada foi de 20,23 milhdes de t/a em 2007, o
gue significa um indice médio de utilizag&o industrial de 82% da capacidade instalada;

3. A exportacdo em 2007 totalizou 296,97 mil toneladas, os quais totalizaram uma
receita de US$ 127,59 milhdes FOB;

4. As importacdes em 2007 foram de 11,15 milhdes de toneladas as quais totalizaram
US$ 2,91 bilhdes FOB

5. Se prevalecer o cenario fragil no periodo 2010 a 20 30, conviveremos com um
déficit e dependéncia crescente das importacdes, e capacidade instalada ociosa pressionara as
empresas em seus gastos fixos

6. Se prevalecer o cendrio vigoroso ou inovador no per jodo 2010 a 2030, a demanda
de produtos quimicos exigira a contrapartida de grandes investimentos na capacidade
instalada, com tecnologia updated;

7. Desafio: A eliminacdo ou enfraquecimento de elos da cadeia produtiva industrial
decorrentes da valorizagdo cambial resultante, dentre outros fatores, do momento favoravel as
commodities no mercado internacional, implica em se criar hoje uma maior dependéncia de
importac@es, tornando mais rigida a pauta no futuro, com prejuizos para o equilibrio externo”.

8. As dez principais CMQs representaram em 2007 90,94% do mercado nacional
totalizando um volume de 28,27 milhdes de toneladas.

9. No cenério Fragil , o mercado nacional de 2030 das dez principais CMQs teria um
crescimento de 62% em relacdo ao atual, com uma taxa de crescimento de 2,12% ao ano, e
mercado nacional de 45,80 milhdes de toneladas/ano, e o déficit da capacidade instalada em
relacdo a 2007 seria de 23,65 milhdes, equivalente a 107% da capacidade atual.

10. No Cenério Vigoroso , o mercado nacional de 2030 das dez principais CMQs teria um
crescimento de 153% em relacdo ao atual, com uma taxa de crescimento de 4,11% ao ano, e
mercado nacional de 71,43 milhBes de toneladas/ano, tendo-se um déficit da capacidade
instalada em relacdo a 2007 de 49,28 milhdes de toneladas, equivalente a 223% da
capacidade atual.

11. No Cenério Inovador , o mercado nacional de 2030 das dez principais CMQs teria um
crescimento de 286% em relacdo ao atual, com uma taxa de crescimento de 6,05% ao ano, e 0
volume do mercado nacional seria de 109,19 milhdes de toneladas/ano, sendo que o déficit da
capacidade instalada em relacdo a 2007 seria de 87,04 milhdes de toneladas, equivalente a
393% da capacidade atual.

12. Dependéncia de importagdo de PQs das CMQs - Percebe-se pelos resultados de
projecdo dos cenarios uma crescente dependéncia de importacdo dos PQs das CMQs. E
importante atentar para o fato de que esses resultados sédo frutos das diretrizes gerais
estabelecidas para projecdo dos cenarios futuros, caracterizando dessa forma o efeito de que
se nada de novo ou diferente for feito em relacdo as diretrizes adotadas, esse serd o nosso
grau de dependéncia futura. Constitui um alarme, uma chamada estratégica para pensarmos e
agirmos hoje, mudando as perspectivas e o futuro de amanha.

As recomendacgfes que seguem esse sumario executivo estdo todas vinculadas a uma
aplicacdo imediata dos conhecimentos aqui desenvolvidos. Buscamos pragmaticamente
estimular a acdo empresarial para o uso imediato dessas concepc¢des em suas andlises de
negocio no que se refere aos elos de sua cadeia. Nossa expectativa é de que sua
aplicabilidade se reflita na identificagdo dos pontos criticos da insercdo do seu negdcio no
contexto das CMQs vislumbrando acdes e iniciativas que melhorem sua competitividade no
curto prazo e permita um discernimento estratégico de posicionamento no longo prazo. Se isso
for atingido teremos cumprido com éxito a misséo desse relatoério técnico. As recomendacdes
na sua integra seguem apresentadas na pagina seguin  te.



2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

J-Mendo

CONSULTORIA

RECOMENDACOES

Montar uma base de conhecimentos sobre a estrutura das Cadeias Minero Quimicas
na SGM do MME e prover uma estrutura permanente de planejamento estratégico e de
gestdo ao alcance das empresas que participem das mesmas;

Continuar o estudo diagndstico de CMQs via SGM do MME montando séries
historicas de desempenho das cadeias existentes, avaliando a situag&o individual atual
de cada uma, e fazendo uma projecéo futura baseando-se nas informacdes e Relatérios
Técnicos do atual Plano Decenal e buscando alternativas para os cenarios futuros de
crescente dependéncia de importacdo de PQS pelo pais;

Montar um Forum de trabalho na SGM do MME para discussao e avaliagéo alternativas
estratégicas que as CMQs podem construir para desenvolvimento e promocdo de
empreendimentos na &rea minero quimica do pais;

Criar um ndcleo de estudos de CMQs na SGM do MME com a participacdo de
entidades empresariais dos setores de mineracdo e indUstria quimica, e de
representantes do MME e MDIC, a exemplo do que foi feito IBQP, MDIC e SEBRAE com
a criacdo do Grupo de Discusséo para “Gestédo e Adensamento de Cadeias Produtivas”
(BRASIL 2000° e IBQP 1999). Isso abrirh amplos espacos para iniciativas empreendedoras e
para consolidacdo de empreendimentos existentes que carecem de uma ligacéo eficiente
e alinhada de interesses entre os elos informais da cadeia;

Elaborar uma proposta de incentivos governamentais via MME e MDIC com suporte
de entidades empresariais para identificacdo de oportunidades de novos projetos de
exportacdo ou de substituicdo de importacdo de produtos minero quimicos por produtos
nacionais que sejam competitivos no mercado global;

Montar um programa de promocéao e de capacitacéo de gestédo de CMQs na SGM do
MME. Nesse programa dar destaque para estudos que foquem:

» Deteccao de tendéncias de mercado e impacto de inova¢des competitivas.
« Atualidade das tecnologias aplicadas e processos de transformacéo da CMQ.
« ldentificacdo e analise de gargalos de seu desenvolvimento.

« |dentificacdo de produtos e fontes de matérias primas substitutas (oportunidades e
ameacas).

» Levantamento e andlise de oportunidades de fontes de minerais alternativos.

« |dentificacdo de pontos criticos da CMQ que merecam a atencdo para serem
potencializados.

¢ Quantificacdo do valor agregado em todos os seus elos, partindo da fonte mineral ao
consumidor final.

e Construcdo e analise das taxas de crescimento dos produtos derivados no mercado
interno e externo.

» Geracao de residuos e de seu potencial econémico e impacto / controle ambiental.

Fazer um estudo diagnéstico atualizado da realidade dos Clusters, sistemas
minerais, e poélos regionais de mineracdo no pais, avaliando seus pontos criticos e
medidas pontuais e estratégicas que a visdo sobre o prisma de CMQs pode aportar aos
mesmos;



2.8.

2.9.

2.10.

J-Mendo

CONSULTORIA

Montar um projeto modelo para desenvolvimento das C MQs utilizando o conceito de
visdo prospectiva de Cardoso (2004a) € envolvendo todos os elos de uma das CMQs. A
aplicacdo desse modelo envolve:

* A modelagem da cadeia enquanto sistema industrial, composto de elos sucessivos e
interligados e a segmentacéo de cada elo;

« A andlise do ambiente institucional e organizacional que envolve a cadeia produtiva;

« Aidentificacdo de necessidades e aspiracfes de cada segmento e da cadeia como um
todo;

» A andlise de desempenho da cadeia produtiva e a identificagcdo de fatores criticos a
melhoria do desempenho;

e O prognéstico do comportamento futuro dos fatores criticos e, portanto, do
desempenho futuro da cadeia.

E seus resultados devem identificar:

« Demandas tecnoldgicas e como consequéncia, orientacdo para a busca de inovacdes;

« Demandas nao tecnologicas, tais como oportunidades, ameacas e acdes possiveis na
cadeia e no seu ambiente institucional e organizacional, visando & melhoria de seu
desempenho para o futuro.

Criar um Nucleo de Desenvolvimento de Gestdo de CMQ s na SGM do MME, com a
participacdo do MDIC e IBQP para elaboragdo de um Plano Estratégico com o objetivo de
reverter a tendéncia de crescimento da dependéncia de PQs do pais na conta corrente
de importacdo versus exportacdo. Esse plano seria focado nas CMQs do pais,
coincidente com os PPAs do Governo Federal nos periodos quadrienais, e
estabelecendo:

« Resultados a serem atingidos no quadriénio;

« Metas intermediarias do desenvolvimento do plano e de resultados;

* Responsabilidades de coordenacdo e gestao do plano;

» Recursos financeiros por periodo e condi¢des de sua liberacao;

» CMQs a serem priorizadas atreladas a visdo estratégica e de resultados do plano;
« Representantes do poder publico e da iniciativa privada a participar;

« Relatérios periodicos de acompanhamento das acdes e dos resultados;

« Condicdes de participacdo e acesso ao Banco de Dados pela iniciativa privada.

Aprofundar o estudo macro econdmico de competitivid ade global de todas as CMQs
no mercado nacional em termos dos volumes e dos valores envolvidos confrontando seus
indicadores de desempenho e de competitividade com os do mercado internacional, e
buscando elementos concretos de priorizacdo de foco do balanco de trade para
elaboracdo dos planos estratégicos de longo prazo.
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3. DETALHAMENTO TECNICO
3.1. Caracterizacdo de Cadeia Minero Quimica— CMQ no Brasil

3.1.1 - Consideracdes de embasamento da definiciod e CMQ

As consideragdes que seguem, buscam posicionar os conhecimentos e critérios levados
em conta na conceituacdo de CMQ. A inspiracdo foi calcada nas melhores praticas conhecidas
e no histérico da evolugcdo dos varios conceitos de agregacdo de valor vividos pela estrutura
mineral do pais.

O primeiro desafio desse relatorio foi o de caracterizacdo de Cadeia Minero Quimica. A
guestdo aparentemente simples reveste-se de fundamental importancia quando se avanca na
andlise diagnéstica atual, e nas projecdes e prognosticos do seu futuro, os quais exigem uma
precisdo de conhecimentos, focos, que possibilitem a elaboragdo e monitoramento de planos
estratégicos e de investimentos com reais perspectivas de viabilidade de mercado.

Véarios pesquisadores de renome nacional e internacional desenvolveram linhas de
pensamento buscando identificar e caracterizar os minerais industriais e seus links com os
produtos quimicos sob o prisma e visdo mercadologia e de marketing. Neste contexto
destacamos entre eles Roberto Ciminelli (2003a) e Robert B. Fulton Il (2007). Ambos discutem
com profundidade e competéncia a relacdo entre minerais industriais e 0os produtos quimicos
cujo contexto de analise esta totalmente focado no mercado atual e sua visdo de futuro. No
bojo desta ligacdo estdo as cadeias minero quimicas, viabilizando produtos quimicos de alto
desempenho funcional.

Na sequéncia exploramos os conhecimentos ja desenvolvidos nessa area 0s quais
constituem marcos relevantes no posicionamento estratégico do setor mineral frente as
oportunidades e futuro da mineracdo no pais. Veja no anexo 1, a visdo de Robert Fulton I
guanto aos atributos mercadolégicos que caracterizam os minerais industriais.

Outra linha de pensamento pesquisada e levada me conta na definicdo de CMQ foi a
referéncia de estudos académicos de natureza conceitual, a qual nos foi de enorme valia e nos
permitiu, juntando com conceitos evolutivos historicamente aplicados, uma caracterizagédo
objetiva e proativa para prospeccéo de cenarios futuros. Nesse sentido, destacamos o trabalho
de mestrado de Gislene Regina Durski (2003) da UFSC (Universidade Federal de Santa
Catarina). Gislene estudou com profundidade o assunto Cadeias Produtivas no contexto
genérico, e 0s conceitos por ela desenvolvidos tém aplicagdo geral nos setores produtivos
onde as articulacfes entre a matéria prima basica e o consumidor final envolvem organizacbes
e processos sequenciais.

No anexo 2, apresentamos um resumo dos conceitos didaticamente desenvolvidos pelo e
Grupo de Discusséo de “Gestdo e Adensamento de Cadeias Produtivas” formado pelo MDIC,
SEBRAE, IBQP, e Bonelli e Fonseca (2001) relatados por Gislene Regina.

Outra visdo que buscamos levar em conta na definicho de CMQ diz respeito a
configuracdo da indastria quimica. Como sabemos, a Industria Quimica divide-se em dois
importantes troncos (divisdo, agrupamento) qual seja a de produtos de origem organica e a de
produtos inorganicos.

A industria quimica organica € definida pela obtencdo de produtos a partir do petréleo,
e outras matérias organicas (celulose a partir de arvores e plantas, alcool a partir de cana de
acUcar e outros vegetais e toda a cadeia alcoolquimica, por exemplo).

A indastria quimica inorganica € definida pela obtencdo de produtos a partir de
minerais. Muitos minerais tém como fun¢éo ou aplicagdo principal (a que movimenta maiores
volumes e valores no momento) a obtencdo de produtos quimicos, enquanto que outro tem
como aplicacdo principal a induastria metalargica e de materiais de construgcdo, e como
aplicacdo ou funcdo secundéria a obtencdo de produtos quimicos inorganicos. Esta
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classificagdo, no entanto ndo pode ser rigida, pois alguns minerais também aparecem como
suprimentos na formacdo de produtos na industria quimica organica e também como
coadjuvante na industria quimica inorganica (seja como filtrantes, cargas, catalisadores,
corantes etc).

Do contexto acima exposto verifica-se que a cadeia minero quimica esti totalmente
vinculada aos produtos quimicos inorganicos, ou seja, a indudstria quimica inorgéanica.
Entretanto, quando analisamos os conceitos de Ciminelli no “desempenho Funcional de
Minerais” (2005a) com 0 foco dirigido sempre para o sistema industrial-mercado e adentramos
nos exemplos de macro-sistemas: tintas-minerais e Caulim-aplicacdes, vemos que 0 conceito
de Cadeia minero quimica deve ser estendido ou cobrir aplicacdes e transformacdes que nao
necessariamente transformem as matérias primas de origem mineral, mas interajam
superficialmente e sejam aplicadas como insumos de producdo na area quimica. Estendendo
esse conceito em termos de mercado potencial para fontes de matérias primas minerais as
CMQs configuram a visdo de um enorme potencial para a indUstria mineral.

Incorporando nesse estudo a idéia e modelo de Heitor Cesar R. Haga (2005) na
caracterizacdo de Cadeias Produtivas podemos dizer que as Cadeias Minero Quimicas
resultardo bem definidas quando o seu sistema produtivo estiver bem definido, ou seja, estdo
bem definidos: os seus objetivos, 0s seus insumos, 0s seus produtos, os seus limites, 0s seus
componentes, e os fluxos de processo, 0s quais através de suas variaveis e taxas permite que
sejam medidas o comportamento dindmico de todo o sistema produtivo.

3.1.2 - Definicdo de Cadeia Minero Quimica - CMQ

A definicdo de CMQ, que segue foi costurada sobre os conceitos e linha de pensamentos
sintetizados:

Cadeia Minero Quimica ¢é a configuragdo organizacional resultante de um conjunto
de componentes interativos (organizacbes) partindo da extracdo mineral, e cujos
processos (beneficiamento mineral e transformagéo fisica e/ou quimica), envolvem
atividades, produtos e servicos articulados entre si como elos de uma mesma corrente, e
seguem uma sequéncia légica progressiva ao longo de todo um sistema produtivo,
culminando com produgdo de um produto ou insumo quimico, até seu acabamento
industrial.

Esses componentes ou elos da cadeia produtiva estdo relacionados a um ambiente
institucional, e a um ambiente organizacional que em conjunto exercem influéncia sobre os
componentes da cadeia. A resultante dessa acdo encadeada de producdo, muito mais que a
verticalizacdo do sistema e diversificacdo produtiva incorpora qualidades e funcionalidades ao
produto que lhe agregam especial valor de mercado.

Exemplos: Cadeia Quimica do Fosforo, ver figura 3.3.2. "A” pagina 22 e item 3.4.2 Perfil
Quimico do Fosforo, pagina 49.

3.1.3 - Elos de composicéo da Cadeia Minero Quimica

A figura 1, que segue, ilustra 0 modelo de integracdo entre os elos de uma cadeia
produtiva (Gislene, 2003) € se presta objetivamente para andlise da CMQ e sua s interligacdes.
Mostra também a importancia do fluxo inverso de informacédo oriundo do consumidor final o
qual deveria nortear todo o direcionamento de esfor¢os do fluxo de processo da cadeia.
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FORNECEDORES W DISTRIBUID ORES W
/—
FONTE PROCESSADORES VAREJISTAS
MIN ERAL
MERCADORIAS EFRODUTOS > CONSUMIDORES
]/ (foco de cliente)
IN FORMAQ@ES ERECURSOS
b ~ b

Figura 1 — Visdo dos elos das cadeias produtivas

* Fontes: Constituem o primeiro elo da cadeia, que sdo os produtos minerais brutos

* Fornecedores — Presentes em todos os elos da cadeia representam os produtos,
servi¢os e informacdes de suporte técnico operacional e de tecnologia da mineracao e
dos processadores industriais nas demais fases da cadeia.

« Processadores — E o primeiro passo da conexdo dos elos da cadeia mineral, no qual o
produto mineral bruto é beneficiado agregando componentes de qualidade concentrada
e de servigcos e com isso ganhando forma e condi¢cdo de uso especifico. Essa conexao
apresenta jA nesta fase amplas possibilidades de se acrescentar varios niveis de
processadores intermediarios. Estes processadores adéquam o produto ao seu
mercado agregando qualidade e componentes de demanda especial de mercado

» Distribuidores — Fazem o elo entre os diversos processadores e deles para com o
consumidor sequencial. Esse componente é o que 0 que viabiliza a divisdo de grandes
carregamentos e sua distribuicdo no mercado atacado ou varejista

» Prestadores de Servicos — Constituem parte importante no que se referem a
assisténcia técnica de uso do produto ou de suporte nas necessidades especificas de
manuseio ou operacao com o0 mesmo. Esses prestadores de servicos permeiam a CMQ
em todos 0s seus elos agregando conhecimento, agilidade no processo e onipresenca e
seguranca na aplicacdo

» Varejistas — Constituem o elo da cadeia ligando distribuidor ao consumidor final da
cadeia

« Consumidor final — E o elo final da cadeia. Encontra o demandante de produto(s) da
cadeia e objetivo final de todo esse processo produtivo. E quem toma a decisédo final,
seleciona produtos, efetua as compras e viabiliza os resultados econdémicos de toda a
cadeia

Na leitura dos especialistas em Cadeias Produtivas citados na bibliografia, a eficiéncia de
uma cadeia reflete a eficiéncia de desempenho de to  dos os seus elos. Disso deduz-se por
obviedade de que os elos de uma cadeia sdo de importancia vital pra o sucesso da mesma e
refletem sua competitividade a qual agrega ou desagrega valor ao produto final.

E nosso entendimento de que aqui reside um enorme espaco e oportunidade de
crescimento do setor mineral. Excetuando-se as cadeias de grandes commodities minerais tipo,
fésforo fertilizante, potassio e enxofre, etc..a grande maioria das CMQs por ndo terem uma
estrutura operacional minima, consciente e ativa no sentido de monitoramento dos seus elos
resultam n&o competitivas no mercado. Por extensdo dessa falha estrutural, muitos
empreendimentos minerais resultam ndo competitivos, ou sofrem na sua subsisténcia ficando
muito aquém de suas reais possibilidades de resultado e de suprimento de necessidades do
mercado.
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3.1.4 - Fatores que influenciam a competitividade e os resultados de uma

CMQ

3.1.4 “A" - Fatores Internos  sob o controle ou alcance dos players da cadeia:

Conhecimento das necessidades do mercado

Conhecimento das inovac¢des dos concorrentes

Diferenciacdo do produto

Custos do produto

Qualidade e produtividade

Investimentos em capital fisico e humano

Assisténcia técnica ao produto nas fases principais do seu processamento

Qualidade e disponibilidades dos servicos prestados nos elos da cadeia (pré e pos vendas)
Velocidade de comunicacéao e presteza das informacdes

3.1.4 “B” - Fatores Internos potencialmente sob con trole da CMQ

Existéncia formal de uma entidade de representagdo dos interesses da cadeia
Organizacdo competitiva da cadeia

Gestéo da cadeia

Monitoramento de indicadores de desempenho do mercado

Atualizacdo constante do conhecimento técnico e legal e das normas ligadas ao uso
dos seus produtos

Visao global de mercado e da concorréncia

Definicdo clara das prioridades da CMQ e planos de agéo para sua consecucao
Circulacéo de informagdes e comprometimento dos elos da cadeia

Indicadores de desempenho da cadeia

Diagnéstico da competitividade da cadeia e dos elos vitais a mesma

Acdes institucionais da cadeia em termos de imagem dos seus produtos e de suas
associadas perante as comunidades de seu interesse

Capacidade de mobilizacdo, de influéncia e de lobby das liderancas da cadeia em
situacgdes de oportunidades e/ou de ameagas aos objetivos e interesses da mesma

3.1.4 “C” - Fatores Externos - Fora do controle dir  eto ou do alcance dos players da

cadeia
Preco de mercado por efeito de variagdes cambiais

Infraestrutura de suporte logistico e estratégico
Estrutura do mercado

Influéncias governamentais e institucionais
Dominio tecnoldgico do concorrente

Custo das matérias primas concorrentes
Localizagédo da concorréncia e do mercado
Eficiéncia e Custos da logistica de distribuigdo
Politicas protecionistas do mercado externo
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3.2. Insercao das CMQs nas Concepcdes de Promogédo M ineral do Brasil
3.2.1 - Viséo Evolutiva das Concepcdes de Promocdo  Mineral do Brasil

Procuramos nesse item caracterizar os desenvolvimentos de concepcdes que tem
permeado a mundo mineral brasileiro e que constituem referéncias importantes no esforco
criativo de promocao da atividade mineragdo. Embalados pelo mesmo propdésito, fizemos uma
analise e proposta de convergéncia dessa mobilizagdo com o conceito e visdo de Cadeia
Minero Quimica.

O esforgo de viabilizagdo das fontes de recursos minerais no Brasil passou nessa jornada
pela visualizacdo e efetivacdo de varias concepgBes que possibilitassem agregar valor e
desenvolver mercado. A figura abaixo ilustra esse desenvolvimento.

7. CadeiaMinero
Quimica

6. Sistemas 1. Minerais
Minerais, Pdlos Metalicos e

Regionaise Nao Metalicos
Clusters

5. Mineracdo
Extendida &
Classificagcdo por
Caracteristicas

4. Marketing de
Performance

Figura 2 — Visao evolutiva das concepc¢des de promoc¢ao da atividade mineral no Brasil

Na figura acima apresentamos de certa forma um histérico evolutivo dos diversos
movimentos e concepgbes de enfoque mercadolégico que tem permeado o mundo mineral
brasileiro. Na sua esséncia, as mesmas foram subtraidas dos trabalhos publicados por Renato
R. Ciminelli (20053). Ciminelli tem sido um defensor onipresente e com conhecimento e
reconhecida competéncia técnica sobre as atividades de desenvolvimento da mineracédo no
Brasil. Partindo do seu dominio técnico do conhecimento da natureza mineralégica dos
minerais, suas propriedades intrinsecas, bem como daquelas que lhes foram agregadas por
efeitos de tratamento tecnolégicos posterior, migrou paulatinamente para campos da economia
mineral e empreendedorismo em mineragdo. Da mesma forma, tem sido um precursor na visao
e idealizacdo das evolugbes necessarias para crescimento da producdo mineral no
desenvolvimento do mercado nacional e incremento das exportacbes para o0 mercado
internacional.

12



J-Mendo

CONSULTORIA

3.2.2 - Breve descri¢édo dos conceitos da visao evol  utiva

A visdo classica internacional técnica e mercadolégica que
consagrou o desenvolvimento da mineragéo. Inclui todos os
bens minerais produzidos. Nesse contexto “prevalece o
dominio de tecnologias classicas, de lavra, processamento,
concentracao e logistica, e marketing de grandes contratos”

1. MINERAIS METALICOS
E NAO METALICOS

A abordagem tradicional da mineragdo com a segmentacdo de minerais metélicos e nédo
metdlicos desenvolveu as grandes commodities assim como moldou a cultura de cadeias
produtivas de regides e paises. As cadeias produtivas das grandes commodities formaram-se
nesse contexto inicial da mineracdo e foram fundamentais para o desenvolvimento da
civilizacdo moderna como a conhecemos hoje. Dai derivaram as culturas tradicionais de
producéo, distribuicdo, logistica e de marketing as quais foram consagradas nas grandes
cadeias produtivas dos minerais metdlicos e dos ndo metalicos, conforme exemplificado na
figura 3 abaixo.

PROCESSO : TRANSFORMAGAOD PRODUTOS
CADEIA / MINERAIS PRODUTO BASICO ~

Base da Construcio

Mineragao civil, aval, aerovidria,

Beneficiamento Ferro metalico magquinas e

Siderurgia ferramentase
utensilios em geral

Cadeiado FERRO
Minério de Ferro

Redes de energia,

Cadeiado COBRE Mlner'c‘lf;ﬁo equipamentos
Beneficiamento ot
Sulfetos de cobre . elétricos e
Metalurgia S
eletrénicos, etc..
. . *Fertilizantes
Mlnera.cao nutriente vegetal
Cadeia do FOSFORO sl sl Acido Fosforico *Fosforo para
Apatita e fosforita Inddstrializac=o lim entaco animal
Quimica alimentacao animal e
humana
Cadeia do CALCARIO Mineracio : .
e Beneficiamento Cimento Construcio civil
Calcario Calcitico .
Calcinacio

Figura 3 — Visao Sintética de Grandes Cadeias Produtivas de Origem Mineral

Esse modelo de desenvolvimento constitui a referéncia marcante como caminho do
sucesso dos bens minerais no Brasil e no mundo. Entretanto, esse modelo, para uma grande
gama de minerais, estabelece paradigmas no meio mineral e de transformacéao industrial. I1sso
se deve a sua escala de consumo e peculiaridades de processo de transformacao, uso e
beneficio. De um lado encontram empresarios com os modelos tradicionais cunhados em suas
mentes, e de outro lado os produtos ndo carregam explicitamente a mesma gama de
beneficios visiveis ao consumidor final que fazem o sucesso das commodities consagradas.
Como conseqiiéncia ha um grande ndmero de minerais de média e alta potencialidade de
mercado pelos beneficios de seu conteddo que resultam marginalizados, dado que o modelo
classico ndo se aplica aos mesmos. Além disso, eles exigem uma atencdo e discernimento
diferenciado nas diferentes fases de seu processamento até o produto final disponivel ao
consumidor, para as quais 0s empresarios e os agentes de mercado ndo priorizam. E nessa
linha que Ciminelli desenvolveu grande parte de suas idéias e proposices.
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Esse segmento resultou da subdivisdo dos minerais nao
metdlicos que por sua vez foi segmentado em: Minerais
2. MINERAIS INDUSTRIAIS | Quimicos e Minerais Fisicos , abrindo as portas para a
exploracdo de seus potenciais menos conhecidos e de
pouca intimidade do mercado.

“A descricdo classica do termo Minerais Industriais incorpora nesta categoria todas as
rochas e minerais, incluindo os sintéticos de origem mineral, predominantemente ndo metalicos,
gue por suas propriedades fisicas ou quimicas, e ndo pela energia gerada ou pelos metais
extraidos, podem ser utilizados em processos industriais, de modo geral com multiplas funcgdes,
com maior ou menor valor agregado, ou como aditivo, diretamente como lavrado, ou apos
beneficiamento e processamento.” (ciminelli, 2003b) Ver no anexo 5, a classificacdo das espécies
minerais de acordo com a revista inglesa Industrial Minerals and Rocks - www.mineralnet.comuk
e 0s grupos de Minerais Quimicos e Minerais Fisicos anexos 6 e 7.

Aplicaghes
Mspanibilidade industrlais ~ Espectficaghes
Tamanho e génese
Fogrse Sdes dos depdsitos
Wolunes de

MIM ERAIS pradugia
i INDUSTRIAIS

[1fe ]
Vulnerahilidade Raio dn
i substituigao camerin

Pureza Grau de competicio no Purfil da demanda
murcado nacional ¢ IMLEMA @ exierma

[ntermacional

Figura 4 — Parametros de diversidade dos minerais industriais

A Figura 4 ilustra a grande diversidade de atributos e caracteristicas que cerca os negécios
e as operacdes com Minerais Industriais. A funcionalidade multipla que o mineral industrial pode
desenvolver é o diferencial dos ndo-metalicos. (Ciminelli, 2003c)

Idéia foi desenvolvida calcada em "uma estratégia de
marketing aplicavel aos Minerais Industriais como forma de
explorar a diversidade que caracteriza cada segmento
mineral, tirando vantagens das particularidades dos sistemas
mineral/produto/aplicacdo/cliente”

3. SEGMENTACAO
MERCADOLOGICA

A segmentagdo dos minerais industriais veio da consciéncia de que “O sucesso dos
negocios com Minerais Industriais requer o entendimento de que a diferenciacdo vai demandar o
dominio de tecnologias de produto e aplicagdo, comparada a énfase nas tecnologias de
producéo e logistica que prevalece nos negécios com as demais commodities minerais” (Ciminelli,
2003d), ver também no anexo 8, quadro comparativo de Minerais Industriais x Aplicacdes.
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Onde todo o enfoque de marketing € direcionado na

4. MARKETING DE valorizacdo do desempenho do produto mineral no seu fim,

PERFORMANCE agregando valores de funcionalidade e dos servicos de
suporte.

As exigéncias do marketing de performance, demandam “maior énfase no marketing do
sistema produto mineral/aplicacdo, comparado ao marketing restrito a espécie mineral que
persiste nas demais commodities”.

Conforme Ciminelli, “0 novo paradigma para os negoécios com Minerais Industriais € o
Marketing da performance industrial de seu produto mineral. O produtor mineral deve negociar 0
preco do desempenho de seu produto em cada aplicacdo, fortalecendo o comércio de servicos
ou conhecimentos, diferentemente do observado no comércio de commodities minerais” (Ciminelii,
2003d). 1SS0 implica em que “os mineradores “que ndo se adaptarem ao perfil de maior contetdo
tecnoldégico e focado em desempenho da demanda estardo definitivamente marginalizados”
(Ciminelli, 2003e).

Esse conceito corre na outra ponta da cultura nacional onde o mercado consumidor prioriza

0 preco em relacdo a critérios técnicos, sua competitividade e estratégias de compra. (Ciminelli,
2003e)

“As oportunidades segmentadas por mineral ou aplicacdo industrial admitem investimentos
de pequeno a grande porte, em que séo favorecidos 0os grupos mais bem equipados técnica e
mercadologicamente. Destaca-se a possibilidade de fuga ao conceito de “commodities” e a alta
lucratividade de certos segmentos de Minerais Industriais. Empresas americanas e européias de
minerais metalicos reconheceram estas oportunidades e realizaram grandes investimentos na
diversificagdo de suas atividades. Como exemplos destacados temos: a Anglo American, Rio
Tinto e Imeris” (Ciminelli, 2003f).

Ciminelli (2003h) defende a aplicacdo da cultura classica
da mineracdo agregando novos produtos e servicos a
mesma, em busca de maior aderéncia ao restante da
cadeia produtiva.

5. MINERACAO EXTENDIDA & Essa classificacdo tem na sua base a diferenciacéo dos
CLASSIFICACAO POR produtos pela agregagdo de parametros técnicos, de
CARACTERISTICAS desempenho e de servigos. Vincula as caracteristicas

dos negécios, do marketing e das habilidades
requeridas para o negdcio com 0s minerais quimicos e

fisicos nos setores industriais de suas aplicacdes.
(Ciminelli, 2003g)

O conceito procura firmar a légica de que na medida em que a qualificacdo do mineral evolui
do seu conteudo primario de insumos e matérias primas ele acresce maior valor e ganhos na
competitividade de mercado por diferenciacdo e potencial de marketing. Nessa classificacdo
Chiminelli ressalta caracteristicas dos Minerais Quimicos foco em: Dimensao de Negdcio, anexo
9, de Marketing anexo 10, de Habilidades Requeridas anexo 11 e complementa: “Explorar sua
integracdo nas cadeias produtivas agrega mais valor ao negécio mineral”.

NEGOCIOS DE BASE MINERAL

Inovagio em
Verticalizagao o .
Inovagao em

Louim>(’l__ I_%__ . enice

MINERAQﬁD
N Conceito Classico

e — - I

Figura 5 — Os novos contornos de oportunidades para minerais industriais no Brasil (Ciminelli, 2003h)
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E uma concepcao de vanguarda, a qual permite visualizar

6. SISTEMAS MINERAIS a gama de produtos minerais cujas propriedades, fungées,
' POLOS REGIONAIS é processos e desempenhos que atendem de forma
CLUSTERS substitutiva e/ou complementar uma determinada

demanda de caracteristicas minerais comercialmente
competitivas no mercado industrial. ciminelli (2005a)

“Na abordagem proposta pelo autor ao se trabalhar com minerais industriais o foco deve
ser sempre 0 sistema mineral industrial-mercado, consagrando sistemas como caulim refratario,
talco cosmético, agalmatolito extensor em tintas, argila tixotrépica, alumina grau eletrdnico,
magnesita fied grade, cromita metallrgica, gesso agricola, entre inimeros outros dentro de um
universo muito amplo e diverso de sistemas. Como casos, as Figuras 6 e 7 abaixo exemplificam
a dimensao e natureza de dois macro-sistemas: tintas-minerais e caulim-aplicacdes”. Ciminelli (2005a)

“Os sistemas que compdem cada macro-sistema se relacionam quanto a propriedades,
funcdes, processos, desempenhos, ambientes e praticas comerciais. Toma-se altamente
recomendavel, portanto, pela experiéncia do autor, que ao se trabalhar técnica e
mercadologicamente um determinado sistema se expanda o entendimento para outros sistemas
explorando similaridades e correla¢des”. Ciminelli (2005a)

Quartzo Talco Dolomitico

Carbonato

T \ de Calcio
B Precigitado

Pigmentos

Sistemas
Minerais - Tintas

Extensores
Minerais
Especiais Calcita Natural

Barita

Caulim Dolomita ®

Figura 6: Dimensdes e natureza do macro-sistema tintas-minerais. Ciminelli (2005a)

Caulim Grau
Porcelana Caulim Ceramico

Caulim Reforgo

Poliolefinico
Caulim Refratario

Caulim Aditivo
Genérico

Sistema Caulim Caulim Calcinado

Caulim Grau para
Bormrachas

Figura 7: Dimens0es e natureza do macro sistema caulim-aplicagdes industriais. (Ciminelli, 2003a)
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Crescente Apoio Aumento de
regionalizacao governamental dos competitividade
no fornecimento clusters de base da logistica
mineral mineral brasileira

Figura 8 — Aumento da Competitividade dos Pdélos Regionais e Clusters (Ciminelli, 2003h)

Segundo Ciminelli (2003h), “Na consolida¢do de oportunidades, 6érgdos de fomento e apoio
governamental passam a contemplar os Minerais Industriais e 0os pequenos empreendimentos,
uma inovacao ante a visdo classica de desenvolvimento exclusivo pela grande mineragédo”. O
desenvolvimento dos clusters de pequenas empresas e 0 aumento da competitividade dos
distritos mineiros com grande potencial de mercado serdo focos de fomento, conforme mostra a
figura 8 acima.

“Adicionalmente, € crescente a regionalizacdo no fornecimento mineral. As matérias-
primas tendem a viajar menos. Um dos casos mais notaveis € a industria ceramica que tem
revisto sua matriz de insumos de modo a trabalhar com fontes mais préximas de matéria-
prima”.

O Polo Ceramico de Santa Gertrudes é citado como um exemplo importante.

“A nova estruturacao logistica no Brasil, com o aumento da competitividade dos sistemas
ferroviérios e portuérios, consolida a atragédo de pélos regionais de alta competitividade”.

Constitui a alternativa de alinhamento dos meios de
producao dos minerais industriais para
desenvolvimento e atendimento das necessidades do
consumidor / mercados final sob forma de produtos
quimicos. O seu atrativo reside na potencialidade
latente de moldar produtos diferenciados pela sua
funcionalidade final e pela agregacdo de valores
diferenciados ao produto

7. CADEIA MINERO QUIMICA

Endossamos o ponto de vista de Ciminelli, quando diz que “O sucesso dos negdcios com
os Minerais Industriais vai depender, em grande parte, do grau de intimidade dos produtores com
o mercado. Conhecer as peculiaridades desta categoria, diferenciando-a dos metdlicos que
representam a cultura mineral predominante no Pais, e contemplar as escalas mais adequadas
para cada mineral ndo metélico sdo requisitos para a viabilizacdo dos empreendimentos neste
setor”. (Ciminelli, 2003g)

A possibilidade de gestdo operacional das CMQs abre grandes possibilidades de
eliminacdo ou minimizacdo dos gargalos de viabilidade de muitos potenciais minerais associados
a produtos quimicos finais de boa demanda de mercado. Entretanto, esse desafio de alinhar os
componentes de uma cadeia minero quimica exige um avan¢o qualitativo enorme dos
empresérios do setor mineral e dos demais componentes da cadeia nos elos de logistica
distribuicdo e transformacédo sintonizados com as peculiaridades de demanda do consumidor
final. Esses fatores correm em dire¢do contraria a cultura das commodities no desenvolvimento
de novos mercados. Encontram ainda produtores carentes de tecnologias e capacitagdo para
desenvolvimento de novas aplicacfes. (ciminelli, 2005a) ESsa € a condicdo essa sine qua non para
gque essas cadeias produtivas minero quimicas ganhem ou alavanquem sua capacidade
competitiva de mercado.
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3.2.3 - Cadeia Minero Quimica e as Oportunidades no s Minerais Industriais

Os progressos conquistados pelo pais nas ultimas décadas em termos de infraestrutura
logistica somados aos investimentos em curso no que tange aos portos e sistemas rodo-
ferroviario constituem um fator determinante para alavancagem da pequena e média mineracao
do pais. Alinhados com essa perspectiva 0os modelos conceituais de promocdo do
desenvolvimento das atividades de minerag&o acima discorridos encontram na gestdo da Cadeia
Minero Quimica um potencial latente de oportunidades para investimentos no setor de mineragao
e transformacédo, com singulares condi¢cdes de competitividade no novo cenario de mercado de
produtos quimicos inorganicos derivados de fontes minerais.

A figura 9 a seguir (ciminelli, 2003h) configura conceitualmente o posicionamento dos espacos
de mercado dos insumos para a industria quimica no confronto de valor agregado em funcgéo da
tonelagem de produto no comparativo com os outros setores grande demandadores de produtos
de origem mineral.

A
E Minerais
on
3 pas 0S GRANDES ESPACOS DE MERCADO
= construcao PARA 05 MINERAIS INDUSTRIAIS
= civil
Winariis Insumos para Fertilizantes e
carkniboo '“d}'ﬂfna alimentacao
gquimica anima[
Insumos
siderirgicos e Cargas e
metaldrgicos extensores
2
Valor

Figura 9 — Os grandes espacos de mercado para 0s minerais industriais

No anexo 12, seguem apresentados os blocos de oportunidades para os minerais industriais
nos anos por vir, 0S quais encontrardo nos conceitos de segmentacdo mercadologia,
funcionalidade, mineracdo extendida, sistemas minerais, polos regionais (clusters) e cadeias
minero quimicas as oportunidades de sucesso nos desafios de sua implantagéo.

3.2.4 - Importancia da Cadeia Minero Quimica na Ind  Ustria Quimica Brasileira

Além dos conceitos de promogdo do desenvolvimento mineral abordados no item
anterior, e aqueles considerados no “Quadro Diagnostico Consolidado das CMQs” (item 3.4.3,
pagina 63) temos outros fatores de desempenho que caracterizam a importancia das CMQs
para o pais, conforme demonstraremos nas tabelas que abaixo seguem.

A relacdo das Cadeias Minero Quimicas cadastradas neste relatorio, conforme veremos
no item 3.3.1, totalizam 32 cadeias. Estas estdo totalmente contidas na classificacdo dos
segmentos da industria quimica brasileira (anexo 13) provisionando as matérias primas basicas
para os produtos quimicos dela derivados (anexo 15).
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O faturamento da Industria Quimica Brasileira, na qual estdo inseridas as CMQs, é
representada pelo faturamento dos capitulos e segmentos (ABIQuIM, 2008a) inseridos nas tabelas
1, 2 e 3. Elas nos permitem observar alguns aspectos importantes do seu desempenho da
indastria quimica e derivados nos ultimos 18 anos:

Tabela 1 - Evolugdo do Faturamento Liquido da Industria Quimica Brasileira (1990 - 2007) em US$ FOB

Segmentos da Industria Quimica gque D ) )

. ] 1950 2007 Distribuicdo | Crescimento/ | Crescimento %

incorporam produtos derivados das . . .

. . . Milhoes Milhoes em % ano - Milhoes a.a.
Cadeias Minero Quimicas *

Produtos Quimicos Inorganicos 15.000 55.100 53% 2.006 f,50%
Adubos e Fertilizantes 2.300 9,000 3% 372 8,40%
Produtos Diversos Ind.Quimica 1.700 2.400 2% 39 1,94%
Sub Total dos Segmentos * 23.000 66.500 64% 2417 6,08%
Total da Industria Quim. Brasileira (1) 31.800 103.500 100% 3.983 6,78%

Fontes: Anuario da Indastria Quimica, 2008, ABIQUIM, ver anexo 11; SZW Engenharia e RS Consultoria 2009.
Quanto a evolucao do faturamento liquido  (tabela 1 acima):

e O faturamento liquido dos segmentos vinculados as CMQs representou em 2007
64% do total do faturamento liquido da industria quimica e derivados do pais;

* O faturamento liquido dos segmentos dos Produtos Quimicos Inorganicos
representou 53% com um crescimento de 6.50% ao ano no periodo;

« O crescimento total dos segmentos no periodo 1090 a 2007 foi de 6,08% ao ano.

Tabela 2 - Evolugdo das Importagoes da Industria Quimica Brasileira (1990 - 2007) em US5 FOB

Segmentos da Industria Quimica gue . ) )

) ] 1990 2007 Distribuicao Crescimento/ | Crescimento %

incorporam produtos derivados das e . o

. . . Milhdes Milhoes em % ano - Milhdes a.a.
Cadeias Minero Quimicas *

28 - Produtos Quimicos Inorganicos 407,567 1.433.179 10% 56.978 7,24%
31 - Adubos ou Fertilizantes 3159.148 2.351.512 17% 112.909 11,74%
38 - Produtos Diversos Ind.Quimica 213.966 1.906.378 14% 94,023 12,92%
Sub Total dos Segmentos * 940.681 5.691.069 41% 263.910 10,52%
Total das Impnrtat;ﬁes (1) 2.955.650 13.818.852 100% 603.511 8,95%

Fontes: Anuario da Industria Quimica, 2008, ABIQUIM, ver anexo 11; SZW Engenharia e RS Consultoria 2009.
Quanto as importacdes nos permite destacar  (tabela 2 acima):

* O Sub Total dos segmentos ligados as CMQs apontam para 41% do total das importacdes
no periodo, com um crescimento de 10,52% ao ano frente ao total de 8,95% ao ano do total
das importacdes

e Os produtos quimicos inorganicos (inclusos nas CMQs) representaram 10% do total
registrando-se um crescimento anual de 7,24% ao ano no periodo

19



J-Mendo

CONSULTORIA

Tabela 3 - Evolugdo das Exportagoes da Industria Quimica Brasileira (1990 - 2007) em US$ FOB

Segmentos da Industria Quimica que . ) )
) ] 1990 2007 Distribuicao Crescimento/ | Crescimento %
incorporam produtos derivados das . o o
. . o Milhoes Milhges em % ano - Milhges a.a.
Cadeias Minero Quimicas *

28 - Produtos Quimicos Inorganicos 265,355 2,062,068 27% 93,817 12.07%

31 - Adubos ou Fertilizantes 38,180 260,171 3% 12,333 11.25%

38 - Produtos Diversos Ind.Quimica 161,710 754,567 10% 32,937 8.93%

Sub Total dos Segmentos * 465,245 3,076,806 40% 145,087 11.07%
Total das ExportagGes (1) 1,932,109 7,665,980 100% 318,545 7.96%

Fontes: Anuario da Indastria Quimica, 2008, ABIQUIM, ver anexo 11;SZW Engenharia e RS Consultoria 2009.
Quanto as exportagdes nos permite destacar  (tabela 3 acima):

e O Sub Total dos segmentos ligados as CMQs apontam para 40% do total das exportacfes
no periodo, com um crescimento de 11,07% ao ano frente ao total de 7,96% ao ano do total
das exporta¢des no periodo;

e Os produtos quimicos inorganicos (inclusos nas CMQs) representaram 27% do total
registrando-se um crescimento anual de 12,07% no periodo;

Fazendo-se um balanco total dos quadros acima vemos que:

« A evolucdo do faturamento liquido da industria quimica brasileira teve um
crescimento inferior em 3,74% ao ano no periodo em relacdo ao crescimento das
importacoes;

« A evolucdo das importacdes teve um desempenho ligeiramente superior em %
representado 0,99% ao ano, porém em valores absolutos um crescimento anual
médio de US$ 118.823,00 (FOB) ao ano no periodo;

Esta andlise ndo nos da nenhum quadro estratégico novo, mas nos faz refletir
profundamente sobre o papel da CMQs nesse contexto de producdo e de desempenho da
indastria quimica brasileira e de produtos derivados, dado que um maior desenvolvimento das
mesmas tera amplos e positivos reflexos nesse quadro, com enormes beneficios
desenvolvimento de todo o pais.

A tabela que segue abaixo nos d& uma visdo consolidada da evolucdo da balan¢a de
trade da industria quimica brasileira no periodo de 18 anos. O destaque fica para Adubos e
Fertilizantes que representam 34% do total, embora o maior crescimento tenha se dado em
produtos diversos da industria quimica cujo crescimento anual médio no periodo foi de
18,73%

Tabela 4 - Evolugio do Saldo Comercial de Trade da Inddstria Quimica Brasileira 1990 — 2007 em US$ FOB
S?gmentos da Industria Q‘frmica que 1990 2007 Distribuicdo |Crescimento/| Crescimento %
LS T TS0 ST B0 22 Milhoes Milhoes em % ano - Milhdes a.a.
Cadeias Minero Quimicas *
28 - Produtos Quimicos Inorganicos (142,212) 628,889 10% 27,038 8,61%
31 - Adubos ou Fertilizantes (280,968)| (2,091,341)|  34% (100,576)|  11,79%
38 - Produtos Diversos Ind.Quimica (52,256)| (1,151,811) 19% (61,086) 18,73%
Sub Total dos Segmentos * (475,436)| (2,614,263) 42% (118,824) 9,94%
Total das Exportagdes (1) (1,023,487)| (6,152,872) 100% (284,966) 10.47%

Fonte: SDI — ABIQUIM — Anuério da Industria Quimica de 2008 — Margo de 2009. — Ver Anexo 110 e 111
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3.3. Identificacdo das Cadeias Minero Quimicas - CM Qs
3.3.1 - Identificacdo das CMQs e dos Produtos Quimi  cos Derivados (IBGE)
MNCM .
CMQ PQ : Produto Quimico Nomemclatura Detalhes d? PRIz P(_ls’
Comurn Mercosul Cadeia ver: anexo 15
1 Hidréxido de aluminio 28183010 pag. 47
. 2 Aluminato de sodio 28411010 N ag. 14
| Aluminio 3" Filoreto de aluminio 589612 10 Pag. 34 Eag 41
4 + Sulfato de aluminio 28332200 pag. 69
5 ¢ Acido Nitrico 2808.0010 pag. 12
6 : Amdnia 2814.10.00/20.00 pag. 15
7 ¢ Bicarbonato de amdnio 2836.10.00 pag. 19
I Amdnia 8 i Cloreto de aménio 2827 10.00 Pag. 35 pag. 30
9 ! Uréia 3102.10.10/90 pag. 82
10 ;| Nitrato de aménio 3102 30.00 pag. 57
11 ¢ Sulfato de aménio 3102.21.00 pag. 70
I i Antimdnio 12 ¢ Tridxido de antimdnio 28258010 Pag. 36 pag. 80
13 ¢ Argila organofilica 38029040 pag. 16
IV i Argilas 14 : Bentonita calcica 2508.10.00 Pag. 37 pag. 17
15 | Bentonita sodica ativada 3802.90.20 pag. 18
V i Arsénio 16 | Acido Arsénico 28111990 Pag. 38 pag. 04
WVl | Boro 17 | Boro 2528.10.00 Pag. 38 N.D.
VIl ¢ Bromo 18 | Bromao 2827 5900 Pag 39 ND.
19 | Carbonato de célcio 2836.50.00 pag. 21
i 20 i Carbonato calcio precipitado 2836.50.00 . M.D.
Vil Calcio 51" "Cloreto de calcio 9827 20 10/80 Pag. 40 pag. 31
22 | Carbonato de calcio puro 2836.50.00 MN.D.
X | Carvo g3 | Xienos mistos 2707.30.00 Pag. 41 pag. 83
carboguimicos
X i Chumbo 24 | Nitrato de chumbao 2834 29 00 Pag 41 pag. 58
Xl ¢ Cianeto 25 i Acido cianidrico 283719 Pag. 42 pag. 06
26  Acido cloridrico 2806.10.10/20 pag. 07
27 ¢ Clorato de sédio 28291100 pag. 27
28 | Cloreto de aluminio 2827.32.00 pag. 29
29 | Cloreto de magnésio 2827.31.10/90 . ag. 32
& | Cloro 30" Clorito de sc’ndig 2828 60 20 Pag. 43 Eag 34
31 ¢ Cloro 2801.10.00 pag. 35
32 | Dioxido de Cloro 28061020 pag. 36
33 | Hipoclorito de calcio 28281000 pag. 53
34 . Oxido de cobalto 28.2590.90 N.D.
Al i Cobalto 35 i Acetato de Cobalto 28220090 Pag. 44 N.D.
36 | Sulfato de cobalto 28332990 pag. 71
XV : Caobre 37 | Sulfato de cobre 2833.2510/20 Pag. 45 pag. 72
38 : Acido sulfarico 2807.00.10 N.D.
39 i Acido sulfarico fumengante | 2807.00.20 pag. 13
XV | Enxofre 40 | Bissulfito de sadio 2832 10.10/90 Pag. 46 pag. 20
41 ¢ Metabilssulfito de sodio 2832.10.10/90 pag. 55
42 | Dissulfeto de carbono 28131000 pag. 40
B 43 | Sulfato ferroso 283329 40 . pag. 73
e 44" Oxidos de ferro 582110 11/19 Pag. 47 pag. 59
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NCM .
CMQ PQ | Produto Quimico MNomemclatura Detalhes difl Perfil dos Pt_]s,
Cadeia ver: anexo 15:
Comum Mercosul
46 | Acido fluossilicico 2811.19.40 pag. 09
XV Fluor 47 | Fluossilicato de sadio 2826.90.20 Pag. 48 M.D.
48 | Fluossilicato de magnésio 2826.90.90 pag. 42
L 2835.25.00/3103. .
49 : Fosfato bicalcico 90.11/19 pag. 43
50 | Fosfato diaménio - DAP 3105.30.10/90 pag. 44
51 | Fosfato Monoaménio - MAP 3105.40.00 pag. 45
VIl Eésforo 52 Ifogfetn de glumimo 3808.10.25 Pag. 49 pag. 46
53 | Acido fosféarico 28002019 pag. 10
Acido fosférico c/ tear .
54 Fe203<750 ppm 28092011 pag. 11
£5 T|:|p0!|f05fato de sadio (grau 2835.31 90 pag. 81
Técnico)
XIX ¢ Hidrogénio 56 : Perodxido de hidrogénio 2847.00.00 Pag. 50 pag. 63
iy 57 ¢ Carbonato de litio 2836.91.00 . pag. 22
X Litio 58" Hidroxido de litio 2825 20 20 Pag. 51 pag. 48
59 : Carbonato de magnésio 2836.99.11 pag. 23
60 : Hidroxido de magnésio 2816.10.10 pag. 49
XX ¢ Magnésio 61 : Cloreto de magnésio 2827.31.10/90 Pag. 52 pag. 32
62 | Oxidos de magnésio 2816.40.90 pag. 60
63 | Sulfato de magnésio 2833.21.00 pag. 74
64 | Oxidos manganoso 2820.90.10 pag. 61
Xt Manganés 65 : Didoxido de manganés 2820.10.00 Pag. 53 pag. 37
66 : Sulfatos de manganés 2833.27.90 pag. 75
Xl Molibdénio 67 : Molibdato de sodio 2841 70 20 Pag. 54 pag. 56
KV Niguel 68 | Sulfatos de niquel 2833.24.00 FPag. 55 pag. 76
Hidroxido de potassio .
¥V ;. Potassio 69 (escamas e liquido) 2815.20.00 Pag. 56 pag. 50
70 | Carbonato de potassio 2836.40.00 pag. 24
71 Dmx!d_o de: SI|ICIFJ c_:b'uda PO | 581122 10 pag. 38
precipitacao quimica
o 72 ¢ Silico-aluminato de sadio 2842 1080 . pag. 68
RN 73" Silicato de Sédio 5836 11 001906 29 57 pag. 66
74 ¢ Silicato de Potassio 2830990 50 N.D.
75 ¢ Silica gel 281122 30 pag. 65
76 ;| Carbonato neutro de sddio 283620 10/90 pag. 25
7T | Sulfatos de sadio 2833.11.10/90/19.00 pag. 77
78 | Sulfeto de sodio 28301010 pag. 79
XV Sadio 79 | Cianeto de sadio 2837 11.00 Pag. 58 pag. 26
80 : Hidroxido de sddio liquido 281512 00 pag. 52
81 | Hidroxido de sddio escamas | 281511 .00 pag. 51
82 | Hipoclorito de sadio 2828 90 11 pag. 54
Terras 83 | Oxido de Terras Raras 28259 N.D.
KAV c
Raras 84 Cloreto de Terras Raras | 2827.39 99 Pag. 9 N.D.
e L s 2823.00.10/90/32 . .
HHIX
Titénio 85 | Didxido de titanio 06.11.19/20/30 Pag. 60 pag. 39
XK ¢ Torio 86 | Nitrato de Tario 2834 29 90 Pag 60 N.D.
87 | Sulfatos de zinco 283326 .00 pag. 78
. 88 | Oxidos de zinco 2817.0010 . pag. 62
XHK]
Zineo 86" Cloreto de zinco 5857 36 00 Pag. 61 pag 33
80 | Pd de zinco 7903.10.00 pag. 64
. _ 91 | Oxido de Zirconio 28256020 N.D.
K [ ;
Zircnio 65" "Silicato de zirconio 583990 30 Pag. 62 pag 67
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3.3.2 - Fluxo de Processo e de Cadeia de algumas im  portantes CMQs

Apresentamos na sequéncia alguns dos principais fluxogramas de processo assim
como fluxogramas de macro visdo dos elos empresariais das CMQ. Por questbes de
importancia na pauta de consumo do mercado brasileiro e dos valores envolvidos em
sua importacdo, US$ 2,07 bilhdes em 2007 s6 em produtos quimicos, representando
mais de 80% do total das importacdes no ano (conforme pode ser observado no quadro
diagnéstico consolidado item 3.4.3 pagina 63), estamos apresentando os fluxogramas
de macro visdo dos elos das cadeias empresariais minero quimicas do fosforo,
nitrogénio e do potassio:

* 3.3.2 A— Macro Visao dos Elos Empresariais da CMQ do Fésforo;

» 3.3.2 B — Macro Visao dos Elos Empresariais da CMQ do Nitrogénio; e

e 3.3.2 C — Macro Visao dos Elos Empresariais da CMQ do Potassio.

Da mesma forma, apresentamos fluxogramas de Processo de Producédo das CMQ:
e 3.3.2 D — Fluxo de Processo da CMQ do Fésforo;
» 3.3.2 E - Fluxo de Processo da CMQ do Nitrogénio; e

e 3.3.2 F — Fluxo de Processo da CMQ do Potéassio.
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PLANO DUODECENAL 2010-2030
3.3.2 A- RT7G - FLUXO EMPRESARIAL - ELOS DA CADEIA MINERD QUIMICA DO FOSFORD

PRODUGAD PRIMARIA E TRADE INDUSTRIALIZAGAD / TRADE TRANSFORMAGAD GUIMICA / TRADE / COMERCIALIZAGAD DISTRIBUIGAD / MERCADD

fosfato Bicalcico
nutrigdo animal

9-

Produtor

Extragdo T Produgdo de Fisforo
Mineral Nacional . : mmmg Acido fosférico > food grade
" Matérias Primas " =
Rocha Fosfatica Fasfat purificado nutrigdo humana

Detergentes,
ma detergentes e
Produgéo de outros
Acido fosfarico

N Fertilizantes

Produgéio de e nutrigéo vegetal
Acido sulfiirico
9

ANimentagéo Animal

Importagéo de
Acido fosfdrico
purificado

Importagéo Importacéo de
Rocha Fosfatica Acido Fosférico

Defensivos
Agricolas e outros

||»I

AMBIENTE EMPRESARIAL E INSTITUCIONAL

(CNI, RESP, ANDA, ABIOUIM, LOGISTICA, TRADING, MDIC, IBAMA, etc...)

Fonte: SZW Engenharia, RS Consultoria - 2009
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Importagio
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Fonte: SZW Engenharia, RS Consultoria - 2009
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PLANO DUODECENAL 2010-2030
3.3.2 B - RT76 - FLUXO EMPRESARIAL - ELOS DA CADEIA MINERD GUIMICA DO NITROGENID

PRODUGAD PRIMARIA E TRADE INDUSTRIALIZAGAD / TRADE TRANSFORMAGAD QUIMICA / TRADE / COMERCIALIZAGAD DISTRIBUIGAD / MERCADD

Produtor
Nacional de

Produgéo de
Acido nitrico

Produgzio Acido
sulfirico

Matérias Primas
Aminia anidra

Importagéo de
Acido nitrico

Importagéo de
Aménia anidra

L

Nitrato de
Amiinio
Sulfato de
Amnio

_____ 4

Processos
Quimicos
s Fer.'tlnllzantes
Nutrigéo vegetal

Intermediarios
Quimicos

AMBIENTE EMPRESARIAL E INSTITUCIONAL
(CNI, RESP, ANDA, ABIOUIM, LOGISTICA, TRADING, MDIC, IBAMA, etc...)
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PLANO DUODECENAL 2010-2030
3.3.2C - RT76 - FLUXD EMPRESARIAL - ELOS DA CADEIA MINERD QUIMICA DO POTASSIO

PRI]I]I.II;I\I] PRIMARIA E TRADE INDUSTRIALIZAI;Z\I] / TRADE TRANSFURMAI;[\U UIMICA / TRADE / I]I]MH![!IALIZAI:.I\I] DISTRIBI.III;[\I] / MERCADD
| Acido sulfirico Detergentes
D Defensivos
Produgéo: de Agricalas

«Suffato de potéssio
e[Cloreto de potéssio

Produtor
Nacional de
Matérias Primas
Sais de potassio

Extragéo
Mineral Nacional
Potassio

Produgéo de
Potassio purificado
s Fer.'tlllzantes

Nutrigéo vegetal
Importagéo de

eSulfato de potéssio
e[loreto de potassio

Importagio Importagéo de

o ) ) Mineragéo
Potassio Sais de potassio ¢

>

AMBIENTE EMPRESARIAL E INSTITUCIONAL
(CNI, RESP, ANDA, ABIOLIM, LOGISTICA, TRADING, MDIC, IBAMA, etc...)

Fonte: SZW Engenharia, RS Consultoria — 2009
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PLANO DUODECENAL 2010-2030
3.3.2 D - RT76 - FLUXO DE PROCESSO DA CADEIA MINERD QUIMICA DO FOSFORD

FINTE DE SUBSTANCIA PROCESSO ASICO PROCESSO DE TRANSFORMAGAD OUIMICA / PRODUTO ANAL DISTRIBLIGAD / MERCADD

Fosfato
Bicalcico
nutrigao animal

Fisforo Fasforo

processo de g od grade
purificagéio nutrigao humana
N

Sabiies e
Detergentes

Fertilizantes

------------
Minérios lavra e Rocha - i

nutrigéo vegetal

Defensivos
Agricolas
Alimentagéo
Animal

Minério Sulfetado » Ustulag&o )
o Enxofre e Lavagem de gases Acido Sulfirico
o Pirita e Outros

Fonte: SZW Engenharia, RS Consultoria — 2009
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PLANO DUODECENAL 2010-2030
3.3.2 E - RT7G - FLUXD DE PROCESSO DA CADEIA MINERD QUIMICA DO NITROGENID

FINTE DE SUBSTANCIA PROCESSO ASICO PROCESSO DE TRANSFORMAGAD OUIMICA / PRODUTD ANAL DISTRIBUIGAD / MERCADD

M Processos

i Quimicos
EFHI.IUEEmEP = Ambnia Anidra Acido Nitrico Fertilizantes
e liquefagén

Nutrigio vegetal

o Petrdlen

o Nafta
o Gas Natural

M Intermediarios
Quimicos

Nitrato de
Ambnio

Minério Sulfetado o Ustulagéin
e Enxofre e Lavagem de gases
e Pirita e Outros

Acido Sulfdrico

Sulfato de
Ambnio

M Alimentagéo
Animal

'n

Fonte: SZW Engenharia, RS Consultoria — 2009
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PLANO DUODECENAL 2010-2030
3.3.2 F - RT7G - FLUXD DE PROCESSO DA CADEIA MINERD GUIMICA DO POTASSIO

FNTE DE SUBSTANCIA PROCESSD HSICO PROCESSD DE TRANSFORMAGAD OUMICA / PRODLUTO ANAL DISTRIBUICAD / MERCADD

Sabiies e
Detergentes

Minério Sulfetado o Ustulagéo

o Enxofre o Lavagem de gases Acido Sulfirico
Defensivos

o Pirita o [utros

Minérios lavra e Sais
Potassicos beneficiamento Potassicos

Agricolas

Sulfato de
Potéssio

Cloreto de
Potéssio

Fertilizantes
Nutrigéio vegetal

Mineragéo

?
Potassio aci ...
g processo de e
purificacéo Processos

Quimicos

(Tl

Fonte: SZW Engenharia, RS Consultoria — 2009
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3.3.3 - Diagnostico de Inclusdo das CMQs nos RTsdo  Termo de Referéncia

No quadro abaixo, diagnosticamos quais as substancias minerais que geram CMQs.
Seguem vinculadas: as substancia de origem mineral, geracdo de produto quimico, existéncia
de CMQs a eles associadas e quais os Relatdrios Técnicos do PD que cobrem esses minerais /
produtos.

Mineral Produto Gera Produto TEM CADEIA MINERO QUIMICA ? (2)

Mineral 1 Quimico ? SIM NAO Estdo no PD (3)

Agua Mineral i SiM X RTS7

Aluminio . ALUM. MET Sl X 2 RT62

Ametista GEMA MNao X RTS6

Amianta IND Mo X RT35

Anfibolito RO MNao X RT33

Anartosito RO Méo X RT33

Arddsia RO MNao X RT33

Areia / Arenito — Mo X

Argila ' : ' Nao X

Argila Aluminosa Nao X

Argila betuminosa MNao X

Argila Branca MNEo X

Argila Caulinitica MNao X

Argila Comum MNao X

Argila Refrataria Mo X

Argila vermelha Mao X

Argilito N&o X

Atalpugita MNao X

Barita SIM X

Basalto MNao X

Bauxita SiM X

Bentonita Mao X

Berilio Nao X

Berilo {Gema) Mo X

Cadmio Sl X

Calcario SiM X RT38e RTT72 [

Calcario Calcitico SiM X - RT38 e RT55

Calcario Dolomitico SiM X RT55

Calcario Industrial Nao x RT38

Calceddnia Méo X Rt

Calcita SiM X RT38

Garvio Mineral SIM X Méo

Cascalho Nao X . REI0

Cassiterita (Primaria) MNao X . RT27 e RT6T

Caulim SIM X RT3

Charnoquito NET] X RT33

Chumbo SiM X - RT26e RT66

Cianita SIM X -

Cobalto SiM X L A

Cobre Sl X ot S

Columbita Sl LS e 00909

Columbita-tantalita SiM X

Conchas Calcarias Néo X = Méo

Conglomerado Nao X RT33

Corindon Nao X RT73

Cromita S X S

Cromo SIM X 1 RT21

Diabasio Mo X

Diadisito MNao X _ RT33

(1) Relagao de Produtos Minerais e simbologia de cores fornecidos pela Coordenagéo do Plano Duodecenal

(2) Alguns desses minerais tem no seu uso principal demandas predominantes em volume, entretanto, para outros
usos secundarios,embora em pequenos volumes, constituem fontes de matéria prima importantes e as vezes
insubstituiveis;

(3) Estéao contemplados no PD - Plano Duodecenenal - Relatérios Técnicos que cobrem essas substancias minerais;
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Termo de Referéncia

(1)
)

®)

(cont.2/3)
) Produto Gera Produto TEM CADEIA MINERO QUIMICA ? (1)
SIS Mineral (1) Quimico ? SIM NAO Estio no PD (2)
Diamante (Primario} GEMA MNao X RT56
Diatomito IND MN&o X
Diorito RO MNao X RT33
Dolomito CALC, IND N&o X WED]
Enxofre SIM X RT54
Esmeralda GEMA No X RT56
Estanho (Primario)  MET I N&o X RT27 e RT67
Esteatito RO N&o X RT33
Espoduménio T UwET SIM X
Feldspato IND Nzo X RT45
Ferro SIv X RT18
Ferro-Manganés SiM X
Filito CERAM M&o X Nao
Fluorita IND Sl X RT46
Folhelho ENERG Mo X MNao
Folhelho Argiloso ARG N&o X
Folhelho Betuminoso ENERG MNao X
Fondlito RO MN&o X
Fosfato SIM X
Gabro N&o X
Gipsita SIM X
Gnaisse w M&o X
Grafita IND Sl X RT41
Granada (Gema) GEMA MNao X RT56
Granada (Industrial)} IND MNao X Nao
Granito MN&o X RT33
Guano Mao X
lImenita SiM X
llImeno magnetita N&o X
Laterita ARG M&o X Mo
Laterita Aluminosa MN&o X N&o
Leucaofilito MN&o X N&o
Limonita SiM X
Linhito ENERG Mo X MNao
Litio IND Sl X
Magnesita IND SiM X RT40
Magnetita N&o X WET]
Manganés SIM X RT19
Manganotantalita MN&o X
Marmore RO MN&o X RT33
Mica RO MNao X RT51
Mic axisto RO N&o X RT33
Migmatito RO Mao X RT33
Molibdénio . MET SIM X
Mefelina Sienito RO MNao X RT33
MNidbio S X RT20
MNiquel Sl X RT24 e RTG64
Quro M&o X RT28
Opala (gema) GEMA MNao X RT56
Pirita IND Sl X X Mao
Platina N&o X

Relacdo de Produtos Minerais e simbologia de cores fornecidos pela Coordenagdo do Plano Duodecenal
Alguns desses minerais tem no seu uso principal demandas predominantes em volume, entretanto, para outros
usos secundarios,embora em pequenos volumes, constituem fontes de matéria prima importantes e as vezes

insubstituiveis;

Estdo contemplados no PD - Plano Duodecenenal - Relatérios Técnicos que cobrem essas substancias

minerais
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Termo de Referéncia

(cont.3/3)

TEM CADEIA MINERO QUIMICA ? (1)

Mi | Produto | Gera Produto -
nera Mineral (1) Quimico ? SIM NAO Estdo no PD (2)

Potassio S X
Prata (Primaria) SiM X
Quartzito RO Mo X RT33
Quartzito ¢/ Dumortier RO Mo X RT33
CQuartizito friavel RO Mo X RT33
Quartizito roseo RO Mo X RT33
Quartzito Sericitico RO Mo X RT33
Quartzo IND Mo X RT37
Quartzo Roéseo (Gems GEMA Nao X RT56
Radio - MET No X Nio
Riolito RO Mo X RT33
Rocha Betuminosa ENERG MNao X Nao
Rutilo SiM X Nao
Saibra Nao X Nio
Salitre Mo X
Sais de potassio Sl X
Saponito Mo X
Scheelita SIM X
Seixos Mo X
Serpentinito Nao X
Sienito Mo X
Silex Mo X
Silexito Mo X
Silimanita (Gema) GEMA MNao X
Silicio IND Mo X
Siltito MNao X
Sodalita Sienito RO WET) X
Talco IND SIM X RT47
Tantalita SiM X RT29
Tantalita columbita Mo X
Tantalo SiM X
Titanio SIM X RT36
Topazio (Gema) WET) X RT56
Tremonita Mo X
Tungsténio Si X N&o
Turfa Mo X
Turmalina (Gema) MNao X RT56
Vanadio 3IM X Nao
Vermiculita MNao X RT48
Wolframita S X WET]
Wollastonita WET) X
Kisto ENERG MNao X
Zincita SIM X X Nao
Zinco 3IM X RT25 e RTG5
Zircdo Mo X Nio

(1)
)

®)

Zirconita (Primaria)

RT49

Relacéo de Produtos Minerais e simbologia de cores fornecidos pela Coordenacéo do Plano Duodecenal

Alguns desses minerais tem no seu uso principal demandas predominantes em volume, entretanto, para outros
usos secundarios,embora em pequenos volumes, constituem fontes de matéria prima importantes e as vezes
insubstituiveis;
Estdo contemplados no PD - Plano Duodecenenal - Relatérios Técnicos que cobrem essas substancias
minerais
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3.4. Analise e Diagndstico das Cadeias Minero Quimi  cas

3.4.1 - Consideracdes sobre a base de informacgdes

Consideramos as fontes de informacdes utilizadas de muito boa confiabilidade e com

z

suficiente representatividade para os fins propostos. Entretanto, € importante tecermos
algumas consideracgdes sobre o grau de representatividade das mesmas.

A despeito de que a maior parte das informacgdes terem provenientes de entidades de
alta credibilidade, como o séo as entidades fontes de informacdo que usamos e que
seguem citadas no relatério e na bibliografia e anexa, é importante lembrar que essas
informacgdes sdo frutos de pesquisas pelas associagbes e entidades de classe das
empresas. Estas informacdes tem uma precisédo relativa ao tamanho das amostras
efetuadas, e o grau de sua representatividade estd estatisticamente condicionada a
esse tamanho de amostra. Para informacdes e carater genérico esse detalhe néo
afeta, entretanto, quando se referem aos dados de capacidade instalada, producdo
anual e destino das vendas ao mercado, a questdo muda de figura, pois em muitos
dos produtos quimicos sao poucas as empresas atuantes nesses mercados.

Os aspectos estratégicos de competicdo no mercado explicam o porqué muitas das
empresas pesquisadas deixaram de prestar informagdes, ou prestaram informacdes
incompleta, isso porque na maioria das vezes estdo em jogo aspectos estratégicos de
posicionamento de mercado em relacdo aos concorrentes;

O numero de empresas relacionadas nas informacdes basicas levantadas via Abiquim,
por exemplo, e constantes dos perfis diagndsticos dos produtos quimicos das
empresas produtoras de produtos quimicos (item 3.4.2 do relatério) totalizaram 424.
Destas, de acordo com nossa avaliacdo, em torno de 28% prestaram informacdes
incompletas ou n&o disponibilizaram informacdes. Consideramos o fato normal, o qual
afeta a precisdo, mas ndo a representatividade para nossos objetivos;

Para uma série de Perfis Diagndsticos de CMQs vamos encontrar muitas vezes a sigla
N.D. — Informacéo N&o Disponivel. Essa situacdo deve-se ao fato de que os produtos
guimicos daquela cadeia ter poucas empresas atuantes, e tratar-se de produtos
diferenciados no mercado, tanto pela tecnologia de producdo (complexa) ou pela
raridade do produto ou matéria prima envolvida. Além disso, e em quase todos 0s
casos, tratar-se de volumes de producdo e mercados pequenos e de usos restritos a
despeito de que na maioria das vezes tem alto valor agregado.

A despeito da precisdo com que a NCM permite caracterizar e identificar um produto,
muitas vezes essa informacdo apresentou divergéncias e falhas evidenciadas pela
comparacao com outras fontes consultadas nos quesitos estatisticos de importacédo e
exportacdo. Essas divergéncias foram tanto em volumes como em valores.
Independentemente da constatacdo desse fato, € importante registrar um notavel
progresso na facilidade de obtencdo das informacdes e na sua qualidade quando

comparamos com passados nédo tao distantes;

Exemplificando "Para a obtencdo das informacdes constantes do Anuario, a Abigquim
realiza todos os anos um amplo trabalho de revisédo da classificacdo de empresas no
cadastro da Equipe de Economia e Estatistica, garantindo maior precisdo na apuracao
dos numeros referentes aos diversos segmentos pesquisados.Esse trabalho tem
contado com a importante colaboragcdo do IBGE e é baseado na nova CNAE,
Classificacdo de Atividades Econdmicas” (IBGE, 2008).
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» Vale lembrar outro aspecto no que se refere a qualidade e precisdo das informagdes, o
SDI — Sistema Dinamico de Informagdes Estatisticas da Abi  quim, por exemplo, o
gual possui um respeitdvel conceito de credibilidade e histérico de bons servigos
prestados a comunidade da industria quimica e de produtos derivados, computa
informacgdes de 62,5% do total do faturamento liquido dos produtos quimicos de uso
industrial do Brasil. Ou seja, as informacgfes tém qualidade pela representatividade, a
despeito de as amostras ndo computarem a totalidade das empresas atuantes nos
diferentes setores.

» Outro ponto importante : Optamos por considerar o ano basico das informacdes o
ano de 2007. Isso se deve a duas razdes basicas:

Vv Uma pela falta de informac¢des mais completas dos produtos derivados das CMQs
nas publicacdes editadas sobre o ano de 2008 quando comparamos com o ano de
2007, e

v A segunda razdo vem do fato de que o ano de 2008 apresentou grandes distor¢des
de precos e volumes no mercado internacional, e por extensdo no Brasil (nas
importacfes, exportacdes e precos praticados no mercado) por conseqiiéncia da
crise financeira internacional a partir de meados do ano. Devido a esses aspectos 0
ano de 2008 nado constitui um ano de representatividade para andlises ou de
projecdes futuras de mercado e para fins do nosso estudo. Na tabela 5 que abaixo
segue, desenvolvemos uma amostra de 10 dos 92 produtos quimicos que
pesquisamos. Ela representa 11% dos produtos quimicos identificados nas CMQs
estudadas e 40% do valor total das importacdes dos PQs do ano de 2007. De outro
lado, constitui uma amostra bastante representativa das distorcées de mercado em
2008, as quais dao a verdadeira grandeza do distarbio de mercado ocorrida no ano.
Além disso, segue no anexo 3 uma visdo mais completa dessas informagfes para
fins de andlise complementar. Esses dados foram obtidos do SDI — Abiquim-
Relatério Anual 2008 (spi, 2009).

Tabela 5 - Desempenho de Mercado - Importagtes Brasileiras de Produtos Quimicos em 2008 (Ver Anexo 03)

IMPORTACOES - 2007 | IMPORTACOES - 2008 VARIACAD - 2008/2007

PRODUTO QUIMICO Volume [t) Valor FOB Volume (t) Valor FOB volume% | valor% % Preco

US$1000 US$1000 Uss/t
Hidréxido de Potassio 2,054 1,430 4,068 4,765 |  98% 222% 63%
Hidréxido de Sodio 768,839 | 191,707 | 912,076 | 339,661 |  19% 7% 49%
Acido Fosférico 343,839 94,443 | 361,503 | 348,703 2% 269% 256%
Acido Sulfurico 428,606 22,131 | 508,284 94,427 | 19% 327% 260%
Amdénia 313,437 | 110,391 | 305707 | 198,034 |  -2% 79% 84%
Mono Aménio Fosfato 1,644,942 | 578,633 | 1,130,042 | 1,159,290 | -31% 100% 192%
Acido Fluoridrico 3,762 3,176 4,646 6,208 | 23% 95% 58%
Bentonita Sodica Ativada 3,274 3,738 2,270 4315 | -31% 15% 66%
Clorito de Sédio 1,357 1,551 2,065 3,206 | 52% 108% 37%
Flureto de Aluminio 17,715 19,123 18,716 26,650 6% 39% 32%
Variagio Média verificada| 2,522,825 | 1,026,37 249,377 | 2,185,279 16% 133% 131%

Fonte: - Aliceweb Sistema de Informacdes;

- ABIQUIM - SDI —Relatério Anual 2008; - SZW Engenharia & RS Consultoria 2009.
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3.4.2 - Perfil das Cadeias Minero Quimicas - Quadro  diagnéstico por Cadeia

Apresentamos a seguir os quadros de todas as CMQs pesquisadas. Os quadros
diagnosticos seguem em ordem alfabética das substancias que constituem as CMQs.

Propositadamente privilegiamos as informagdes vinculadas as fontes minerais, aos
produtos quimicos dela derivados via transformacdo industrial e o destino das vendas,
caracterizando-se ai 0 mercado consumidor. As informa¢Bes de volumes de producao e
importacdo e valores envolvidos na importacdo e exportacdo buscam configurar um quadro
diagnoéstico da importancia da CMQ e atrair a atencdo das empresas da cadeia, de
empreendedores dos setores da industria quimica e mineral como forma de fomento e
promocdo de seus desenvolvimentos. Da mesma forma, acreditamos que esses quadros
possam agregar razfes econOmicas para direcionamento de incentivos e de recursos
econdmicos entidades de classe e dos érgdos governamentais concorrendo com 0S recursos
publicos disponiveis para o desenvolvimento do pais.

Sdo apresentadas ao todo 32 Cadeias Minero Quimicas as quais envolveram o
diagnoéstico de 424 empresas, 92 produtos quimicos dela derivados e gque movimenta o
mercado nacional ligando a industria quimica a extragdo de bens minerais

No anexo 15 (anexo em separado) Seguem apresentados quadros especificos dos 92 produtos
quimicos que compdem as 32 CMQs ora apresentadas.

No item 3.4.3, pagina 63, apresentamos um quadro consolidado de todas as CMQs
permitindo-se uma viséo diagndstica global das principais informacdes sobre as mesmas.

indice de busca das informacgdes das CMQs abordadas no presente relatorio:

Cadeia Minero Quimica - CMQs Detalhes da CMQ ver:
| - Aluminio Pag. 34
Il - Aménia Pag. 35
Il - Antimdonio Pag. 36
N - Argilas Pag. 37
Wo- Arsénio Pag. 38
Wl - Boro Pag. 38
Wil - Bromo Pag. 39
Wi - Carbonato de Calcio Pag. 40
X -Carvao Pag. 41
X - Chumbo Pag. 41
Xl - Cianeto Pag. 42
Xl -Cloro Pag. 43
XNl - Cobalto Pag. 44
A - Cobre Pag. 45
H - Enxofre Pag. 46
XM - Ferro Pag. 47
FAN - Fluor Pag. 48
FI - Fasfaro Pag. 49
XX - Hidrogénio Pag. 50
KK - Litio Pag. 51
H2X] - Magnésio Pag. 52
FI - Manganes Pag. 53
X - Molibdénio Pag. 54
HONW - Miquel Pag. 55
HON - Potassio Pag. 56
KA - Silicio Pag. 57
KM - Saodio Pag. 58
H2NN - Terras Raras Pag. 59
KX - Titanio Pag. 60
KK - Tario Pag. 60
HK - Zinco Pag. 61
H2K - Zircénio Pag. 62
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| - CADEIA MINERO QUIMICA DO ALUMINIO - ANO 2007*

FONTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

PRIMA
Gibbsita Hidréxido de aluminio Grau Farmacéutico 100%
o Tratamento de agua 86%
Gibbsita
. _ Tratamento de efluentes 8%
_ Aluminato de sodio
Bauxita Papel e celulose 4%
Soda caustica Actcar e alcool 2%
Bauxita Fluoreto de aluminio (s) Aluminio 100%
Tratamento de agua 63%
Enxofre
_ Papel e celulose 24%
Sulfato de aluminio (s)
_ Tratamento de efluentes 8%
Bauxita
Outras 5%
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Producéo (¢) : Importagdo | Exportagao Importagao Exportacéo
t'ano t'ano t/ano USS FOB USSFOB
Hidréxido de aluminio 1) 1.301 N.D MN.D. M.D. N.D.
Aluminato de sddio 2) 9.656 20 41 74618 7.640
Fluoreto de aluminio (3; 16.897 17.714 68 19122300 47 688
Sulfato de aluminio (3) 300.161 g9 171 11.100 66.600
TOTAL 328.015 17.743 281 15.208.018 121.928
. Capacidade Producio indice de
) Mimero de . Detalhes no
Produto Quimico Instalada Declarada Utilizagdo das
Empresas (t/ano) (tfana) Plantas Anexc 15
Hidréxido de aluminio 2.000 1301 65% PQ pagina 47
Aluminato de Sadio 6 19.300 9656 50% PQ pagina 14
Fluoreto de aluminio 1 20.000 16.887 84% PQ pagina 41
Sulfato de aluminio 13 1.080.400 300161 28% PQ pagina 69
TOTAL 23 1.121.700 328.015 28%

Fontes e Referéncias:

—

1) Ultima informac&o disponivel sobre producéo refere-se ao ano de 2004
2) Ultima informac&o disponivel sobre importacéo e exportacéo refere-se ao ano de 2006
3) Ultima informac o disponivel refere-se ao ano de 2007

4) Informagdes declaradas pelas empresas do setor & Abiquim - Anuario 2008
5) MEIQ vol. Il 8° ed. pag. 49; Informacgfes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
6) MEIQ val_ Il 8° ed. pag. 53; Informagdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo

* Informagdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacfes - Sistema Alice (base maio/2008)
M.D. Informac&o Nao Disponivel
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Il - CADEIA MINERO QUIMICA DA AMONIA - ANO 2007*

FONTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

PRIMA
Acido nitrico ) Processo Quuimico 100%
Petroleo, gas, GLP, Mz Fertilizantes 64%
destilagio) e Hs e Amdnia sy Processo Quimico 30%
autros Intermediario Quimico 6%
Bicarbonato de amé&nio sy Setor de Alimentos 100%
Petrdleo, gas, GLP, M.
{destilacdo) Hy, cloreto | Cloreto de amdnio (7) N.D 100%
de sadio, enxofre
Fertilizantes 85%
Petrdleo, gas, GLF, Nz | Uréia (i) Intermediario Quimico 14%
(destilacdo)e Hz e Alimentacdo animal 1%
outros i L Fertilizantes 66%
Nitrato de amanio (9) Processo Quimico 34%
Gas natural Fertilizantes 99%
Subproduto de outros Sulfato d ani ) .
P uiiato de amonio @) Processo Quimico 1%

processos (9)

Yolumes **

“alores Envolvidos **

Produto Quimico Producdo (3) | Importaco Exportacdo Importaco Exportacio
t/ano t/ano t/ano UsSs FOB Uss$ FOB
Acido nitrico 594 336 21 1,884 122 500 634 000
Amadnia 1,287,118 313,438 24 232 110,391,000 5,688 600
Bicarbonato de amdanio (1) 15 506 724 1,722 211,042 373,883
Cloreto de aménio (2) 9 437 2 900 583 744 500 212 200
Uréia 1,291,470 2.510,803 17,1682 767,435 600 5,803,500
Mitrato de amaonio 462 060 771,186 14,149 187 656 700 4. 423 400
Sulfato de amdnio 260 537 2023 887 4 130 331,163 600 1,115,500
TOTAL 3.920,464 5.622,959 63,871 1,397,724,942 19,251,083
Produto Quimico Mdmera de Capacidade g;zlﬁauéiz Utill?zdézeﬁodias Detalhes no
Empresas Instalada (tfano) Anexo 15
(tfano) Flantas
Acido nitrico 3 630,000 504 336 94% P pagina 12
Amdnia G 1.550 460 1,287,118 83% PQ pagina 16
Bicarbonato de amdnio 5 75,900 15,506 20% PQ pagina 19
Cloreto de amanio 3 14 500 9 437 65% P pagina 30
Uréia 3 1,718,928 1,291 470 75% PQ pagina 82
Mitrato de amonio 2 559 002 462 060 83% PQ pagina 57
Sulfato de amdanio 8 364 670 260,537 71% P pagina 70
TOTAL 30 4,913,460 3.920,464 80%

Fontes e Referéncias:

1} Usados valores de exportagdo declarados pela Abiquim e prego de exportacio da Aliceweb (2007)

(
(2} Uttima informac&o disponivel sobre produc o refere-se ao ano de 2006

(3} Informacdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008
(

(

4} MEIQ vol. Il 8% ed.
5) MEIQ vol. Il 8% ed.
(6) MEIQ vol. Il 8% ed.
(7) MEIQ vol. 1l 8% ed.
(8) MEIQ vol. 1l 8% ed.

(9} United States Patent number 4,927 417 date: 12/05/1990
(10} httpzffwwow_hillakomem_comitag/fammonium-carbamate (consultado em 22/07/09)
* Informacgdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007

** Informagfes - Sistema Alice (base maio/2008); exceto producao, fornecido pela Abiquim

MN.D. Informacao Mao Disponivel

pags. 323 e 324; Informagdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
pags. 329 e 330, Informacdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
pag. 339; Informacgdes sobre maténas primas intermediarias incluidas no processg
pags. 343 e 344 Informagdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo

pag. 48; Informacgdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
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J-Mendo

CONSULTORIA

Il - CADEIA MINERO QUIMICA DO ANTIMONIO - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

PRIMA
Plasticos 97%
Estibinita Triéxido de antimdnio (2) Ceramica 2%
Vidros 1%
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Produgdo (1) | Importagdo Exportag&o Importagdo Exportac&o
t/ano t/ano t/ano US$ FOB US$ FOB
Tribxido de antiménio 703 428 2.820.700 19.000
TOTAL 703 428 4 2.820.700 19.000
L Numero de Capacidade Producao .'T‘dic‘f de Detalhes no
Produto Quimico Empresas Instalada (t/ano) |Declarada (t/ano) JHIEEEED EES Anexo 15
Plantas
Tribxido de antiménio 2 3.160 703 22% PQ pagina 80
TOTAL 2 3.160 703 22%

Fontes e Referéncias:

(1) Uma unidade paralisada temporariamente

(2) MEIQ vol. Il 8% ed. pag. 63; Informagdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
* Informagdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informagdes - Sistema Alice (base maio/2008), exceto produgao
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J-Mendo

CONSULTORIA

IV - CADEIA MINERO QUIMICA DA ARGILA - ANO 2007*

FONTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

PRIMA
Argilas Argila organofilica Setor Petrolifero 100%,
Bentonita Bentonita calcica Oleos, graxas e lubrificantes 100%
Mineracdo 50%
Fundigdo 20%,
Bentonita Bentonita sodica ativada Construgdo civil 1294
Setor Petrolifero 10%
QOutras 8%
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Produc&o (1) | Importacio | Exportacio | Importaciio | Exportacio
t/ano t/ano t/ano US$ FOB US$ FOB
Argila organofilica 180 5 467 4 867 3.566.900 1.996.700
Bentonita calcica 8.048 N.D. M.D. N.D. MN.D.
Bentonita sodica ativad 218 604 3274 61 3.738.100 30.000
TOTAL 226.832 8.740 4.929 7.305.000 2.026.700
Produto Quimico I‘éumrr;er;nsad: ln;:lzadcaic:;giu} gerifaurizna Utill?zd;Zanzas D;Laelzﬁigu
(tfano) Plantas
Argila organofilica 1 2.000 180 9% PQ pagina 16
Bentonita calcica 1 960.000 8.048 7% PQ pagina 17
Bentonita sddica ativada 1 218 604 PQ pagina 18
TOTAL 3 262.000 226.832 B7%

Fontes e Referéncias:

(1) Informacées declaradas pelas empresas do setor & Abiguim - Anuario 2008

* Informagdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacées - Sistema Alice (base maio/2008) exceto produgdo fornecido pela Abiquim
N.D. Informacg&o No Disponivel

39



J-Mendo

CONSULTORIA

V - CADEIA MINERO QUIMICA DO ARSENIO - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA|  ppopuTOS QuiMicos DESTINO DAS VENDAS
PRIMA
Pirita de arsénio Acido arsénico (2) {f:tiﬂ:rfts Produto para 100%
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Produc&o (1) Importac 3o Exportacdo Importacdo Exportaco
tfano tano t'ano US$ FOB US$ FOB
Acido arsénico 998 N.D. MN.D. MN.D. MN.D.
TOTAL 998 - - - -
P MNimero de Capacidade Producdo .'T"ji“i = Detalhes no
Produto Quimico Empresas Instalada (t/ano) |Declarada (t/ano) e Anexo 15
Plantas
Acido arsénico 1 1.020 998 98% PQ pagina 04
TOTAL 1 1.020 998 98%

Fontes e Referéncias:

(1) Infformacdes declaradas pelas empresas do setor a Abiguim - Anuario 2008

(2) MEIQ vol. Il 8% ed. pag. 67; Informacdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
* Informacgdes basicas da Abiguim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007

** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008); exceto producdo, fornecido pela Abiguim
MN.D. Informacao Mao Disponivel

VI - CADEIA MINERO QUIMICA DO BORO - ANO 2007 *

FONTES;EIEMTATERIA PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
Vidros e ceramicas 4%
Sab_ﬁes; detergentes e 6%
Borax, ét_:ido bc’:r_icoF Boro 2) (2) alvgantes -
colemanita, ulexita Agricultura 3%
Esmaltes 3%
Outros 14%
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Produc&o 1) Importac&o Exportacdo Importac&o Exportacéo
t/ano t/ano t/ano US$ FOB US% FOB
Boro MN.D. 136 2 3.106.274 28.166
TOTAL 0 136 2 3.106.274 28.166
.. MNiamero de Capacidade Producio .'T‘d“:'i . Detalhes no
Produto Quimico Empresas Instalada (tfano) [Declarada (t/ano) SRR IEE Anexo 15
Plantas
Boro N.D. MN.D. MN.D. N.D. MN.D.
TOTAL - - - -

Fontes e Referéncias:

(1) Informacgdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008
(2) IMR sétima edicdo pagina 275;

(3) USGS Anual Publications, Mineral Commodity Publications 2009 - Boron
(http-/fminerals usgs gowminerals/pubs/commodity/boron/mcs-2009-boron.pdf)

* Informagdes basicas da Abiguim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007

** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008) exceto produgio fornecido pela Abiguim
M.D. Informacg&o Mio Disponivel
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J-Mendo

CONSULTORIA

VIl - CADEIA MINERO QUIMICA DO BROMO - ANO 2007 *

FDNTEiSIEMTATERIA PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS (1)
Retardante de chamas 40%
] Fluidos de perfuragéo 24%
rSnaE::ﬂouras e dgua do Bromo (2) (3) Pesticidas 12%
Tratamento de Agua 7%
Outros 17%
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Producdo (1) | Importacio | Exportacdo | Importacdo | Exportacéo
t/ano t/ano t/ano USS FOB US$ FOB
Bromo 0 17 12 221155 142750
TOTAL 0 17 12 221.155 142.750
. Mimero de Capacidade Producéo .'T"ji“i de Detalhes no
ST Empresas | Instalada (t/ano) |Declarada (t/ano) Uhlglaaﬁssdas Anexo 15
Bromo N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
TOTAL - - -

Fontes e Referéncias:

1) Informagdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008

2) IMR sétima edicdo pagina 287,

3) USGS Anual Publications Mineral Commodity Publications 2009-Bromine
http://minerals.usgs.gov/iminerals/pubs/commodity/bromine/mcs-2009-bromi. pdf)

4) Furton Robert B. - Chimical - Industrial Minerals and Rocks - 8a edi¢do - SME - pags. 295 a 308
* Informacdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007

** Informagdes - Sistema Alice (base maio/2008) exceto producéo fornecido pela Abiguim

N.D. Informac&o N&o Disponivel

(
(
(
(
(
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J-Mendo

CONSULTORIA

VIl - CADEIA MINERO QUIMICA DO CARBONATO DE CALCIO - ANO 2007"

FONTES DE PRODUTOS QUIMICOS /
MATERIA PRIMA INORGANICOS DESTINO DAS VENDAS
Papel e celulose 33%
Carbonato de célcio Alimenticio 30%
Carbonato de calcio Tintas e vernizes 24%
precipitado Plasticos 6%
Carbonato de calcio puro Baorrachas 19
Calcita, Outros 49,
Calcario calcitico, e =
Calcério dolomitico Fertilizantes 29%
Petrolifero 14%,
Construgdo Civil 10%
Cloreto de calcio : G_
Alimenticio 594
Farmacéutico 29,
Outros 40%
_ YVolumes ** Valores Envolvidos **
Produto Gluimico - - - B -
Inorganico Producdo (1) | Importacdo : Exportacdo Importac&o Exportaco
t/ano t/ano t/ano US$ FOB US$ FOB
Carbonato de calcio (2) 749 235 6.516 4168 3.257.200 1.117.100
Cloreto de calcio 3) 37619 2.198 6.530 1.015.500 1.634.000
TOTAL 786.854 8.714 10.699 4.272.700 2.751.100
. Capacidade Producdo Indice de
Produto Quimico ré%m?;;: Instalada Declarada Utilizacdo das D;ilziign
P (t/ano) (t/ano) Plantas
Carbonato de calcio (2) 10 950200 749 235 79% PQ pagina 21
Cloreto de calcio (33 7 71.320 37619 53% PQ pagina 31
TOTAL 17 1.021.520 786.854 TT%

Fontes e Referéncias:

(1) Informacgdes declaradas pelas empresas do setor 3 Abiguim - Anuario 2008
(?) Este item incorpora Carbonato de Calcio, Precipitado e Puro

(3) 23% da capacidade instalada referem-se a unidades industriais multipropasito
* Informagdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informagdes - Sistema Alice (base maio/2008)
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J-Mendo

CONSULTORIA

IX - CADEIA MINERO QUIMICA DO CARVAO - ANO 2007 ~

e PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
PRIMA
Carvao Allenos r:m_stos Solventes 100%
carboquimicos
Volumes ™ Valores Envolvidos *
Produto Quimico Producdo (1) | Importagciio = Exportacéo Importac o Exportaco
t/ano tlano t/ano US$ FOB US$ FOB
Xilenos mistos carboquimicos 380 126 0 1.130.000 (]
TOTAL 380 126 1.130.000
. Capacidade Indice de
. MNiamero de i Detalhes no
Produto Quimico Instalada Produgéo Ltilizagédo das
Empresas (t'ano) Declarada (t/ano) Plantas Anexo 15
Xilenos mistos carboguimicos 1 675 380 56% PQ pagina 83
TOTAL 1 675 380 56%

Fontes e Referéncias:

(1) Informactes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008

* Informacgdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007

** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008) exceto produgdo fornecido pela Abiquim

X - CADEIA MINERO QUIMICA DO CHUMBO - ANO 2007 *

FONTE?JSIEMTATERIA PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
Explosivos 81%
Acido nitrico, galena Mitrato de chumbo (4) Fertilizantes 6%
Galvanoplastia 30
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Produgéo 1) Importacao Exportacdo Importacao Exportacéo
t/ano t/ano t/ano US$ FOB USS FOB
Mitrato de chumbo 58 MN.D. N.D. N.D. MN.D.
TOTAL 58 - - - -
. MNumero de Capacidade - _"_‘E”C‘i iz Detalhes no
Produto Quimico Empresas (2) Instalau:(l:}(t_-fano} DecErrZE!IL:;(at.?anu} Um;laaﬁssdas Anexo 15
Mitrato de chumbo 2 720 58 8% PQ pagina 58
TOTAL 2 720 58 8%

Fontes e Referéncias:

(1) Informagies declaradas pelas empresas do setor a Abigquim - Anuario 2008
(2) Uma unidade desativada em outubro de 2007

(3) Capacidade instalada & de 100% de planta multiprosito

{4) MEIQ vol_ Il 8% ed. pag. 117; Informacgdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
* Informacdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007

** Informacdes - Sistema Alice (base maiof2008) exceto produgdo fornecido pela Abiguim
MN.D. Informagdo MNao Disponivel
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J-Mendo

CONSULTORIA

XI - CADEIA MINERO QUIMICA DO CIANETO - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA
PRIMA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

Metano, amdnia

Acido cianidrico 12)

Intermediario quimico

100%

Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Producdo (1) | Importacdio | Exportacéo Importacéo Exportacéo
t/ano t/ano t/ano US$ FOB US$ FOB
Acido cianidrico 12.586 N.D. N.D. N.D. N.D.
TOTAL 12.586
. Indice de
: Numero de . " Detalhes no
Produto Quimico Capacidade Producdo Utilizagdo das
Empresas Instalada (t/ano) |Declarada (t/ano) Plantas Anexo 13
Acido cianidrico 1 15.000 12.586 84% PQ péagina 06
TOTAL 1 15.000 12.586 84%

Fontes e Referéncias:

(1) Informacdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008
(2) L. Andrussow (1935). "The catalytic oxydation of ammonia-methane-mixtures to hydrogen cyanide.”. Angewandte Chemie 48: 593-595
* Informacdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007

** Informacées - Sistema Alice (base maio/2008) exceto producdo fornecido pela Abiquim
N.D. Informacéo Nao Disponivel
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J-Mendo

CONSULTORIA

Xl - CADEIA MINERO QUIMICA DO CLORO - ANO 2007

FOMTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINGO DAS VEMDAS

PRIMA
Cuimica e petroguimica 40%%
Lo Alimenticio 15%%
grl_s(roef:(; de sodio e Acido cloridrico ey Metalurgia e Siderurgia 15%
Papel e celulose 2%
Outros 28%
- . Papel e celulose 949
Cloreto de sodio Clorato de sodio ) ¢10) Sutros Eon
Tratamento de efluentes 77 %
Bauxita , carvao, cloro Cloreto de aluminio g Tratamento de agua 22%
Catalisadores 1%
Lo Abrasivos 49%
CEEl C2 S5, L Fertilizantes 4555
enxofre, magnesita, Cloreto de magnésio (g e ooz
carnalita, dolomita ST =
Galvanoplastia 0. 1%
Cloreto de soadio, Couro a59;
enxofre, peroxido de Clorito de sadio (14)
hidrogénio Auvxiliar téxtil 594
DCE 36%
Oxido de propeno 21%
Cloreto de sodio Acido cloridrico 15%
) BT Hipoclorito de sodio 5%
Acido de nitrico Tratamento de agua 3%
Solventes clorados 3%
Acido cloridrico Papel e celulose 1%
Outros 16%0
Cloreto de sadio e Dioxido de claoro (11) Fapel e celulose 100%
enxofre
Cloreto de sadio,
enxofre, acido nitrico, Hipoclorito de calcio 1z Tratamento de agua 100%

hidroxido de sadio

Wolumes == “Valores Envolvidos ™

FProduto Quimico Producio Importacdo | Exportacdo Importacdo Exportacio

t/anao tfana t/ana uss FOB uss FOB
Acido cloridrico z) 187,674 2,335 54 516,900 24 900
Clorato de sadio 186 877 25 521 G501 12 491 900 378,900
Cloreto de aluminio (33 3 956 3. 428 10 4 588 000 13 800
Cloreto de magnésio 25 600 224 0.3 &1 400 5400
Clorito de sodio 1,311 1,356 236 1,550,700 269 800
Cloro 1.229 464 5,321 924 820 700 141 900
Dioxido de cloro 75 765 MDD N.D D N_ Dy
Hipoclorto de calcio 15,117 3,928 410 <.398.500 815,400
TOTAL 1,725,763 42,113 2,245 24.428.100 1.650.100

) Momero de Capacidade Producio _|Ir‘|dil:9 de Detalhes no

i Instalada Declarada Utilizacdo das
Froduto Quimico EmprEses (tYano) (t'ano) F'Ia?ﬂas AILEEID 12

Acido cloridrico 2 a8 346 000 187 674 54% P pag. O7F

Clorato de sodio L3 189 426 186, 877 99% PQ pag. 27

Cloreto de aluminio (33 4 37,700 37,956 101 %% P pag 29

Cloreto de magnésio (2) 10 25 600 5 029 20% P pag. 32

Clorito de sadio 1 5,800 1.311 23% PQ pag. 34

Cloro sy 8 1,381,349 1,229 464 89% PQ pag. 35

Ditxido de cloro 8 94 093 75,765 1% Q) pag. 36

Hipoclorito de calcio 2 22 500 15117 67 % P& pag. 53

TOTAL 47 2,102,468 1,739,183 83%

Fontes e Referé&ncias:

(1) Informacgdes declaradas pelas empresas do setor a Abiguim - Anuaro 2008
(2) Fonte ABICLOR referem-se ao ano de 2007
(3) 8% da Capacidade instalada s&o de Unidades Industriais multipropdsito

(4) 50% da Capacidade instalada sdo de Unidades Industriais multipropdsito
(5) 30% da Capacidade instalada sdo de Unidades Industriais multiproposito

(6) MEIQ vol_ Il 8% ed. pags.
(7)) MEIC vol. Il 8% ed. pags.
(8) MEIC vol. Il 8% ed. pags.
(9 MEIC vol_ Il 8% ed. pags.
{(10) MEIQ vol. Il 8% ed. pag.

(113 MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 459, 460 e 461 informacdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
(12) MEIQ vol. Il 8% ed. pag. 467; Informagdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
(13) MEIQ vol. Il 8% ed. pag. 483; Informacdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
(14) MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 455 e 456, Informacéies sobre matérias primas intermedidrias incluidas processo

427 e 428; Informacdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
443 e 444; Informacgdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
45 e 46; Informacdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo

268 e 270; Informacdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo

455; Informacdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo

* Informacdes basicas da Abiguim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008)
MDD Informac o Nao Disponivel
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J-Mendo

CONSULTORIA

XlIl - CADEIA MINERO QUIMICA DO COBALTO - ANO 2007*
FONTES DE MATERIA PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
PRIMA
. Inddstria ceramica MN.D.
Oxido de cobalto (3) (5) R :
Intermediario quimico N.D.
Secagem de tintas N.D.
Cobaltita, esmaltita, e ;
eritrita Fabrfcat;?n de tintas MN.D.
Acetato de cobalto (4 Fabricacdo de pneus
especiais N.D.
Indistria de fios, acetatos de
viscose N.D.
Alimentag&o animal 40
Intermediario quimico 7%
Enxcenflrez cobalto Sulfato de cobalto .q
metalico Galvanoplastia 7%
Qutros 2%
Volumes ** Valores Envalvidos **
Produto Quimico Producdo (1) | Importacdo ;| Exportacdo | Importacéo Exportac&o
t/ano t/ano t/ano USSFOB US$ FOB
Oxido de cobalto N.D. 244 15 2 540 520 371 108
Acetato de cobalto MN.D. 17 12 291 155 142 T80
Sulfato de cobalto 1008 MDD MD. ND. MDD
TOTAL 1.008 261 27 2.761.675 463.858
; . - Indice de
- MNiumero de Capacidade Producdo L Detalhes no
Produto Quimico Empresas Instalada (t/a) |Declarada (t/a) SRR Anexo 15
Plantas
Oxido de cobalto 2 45 ND. ND. N.D.
Acetato de cobalto ND. ND. MND. MND. MND.
Sulfato de cobalto (2) 11 3.568 1.008 28% PQ pagina 71
TOTAL 13 3.613 1.008 28%
Fontes e Referéncias:
(1) Informacdes declaradas pelas empresas do setor & Abiquim - Anuario 2008
{2} Da capacidade instalada, 32% s3o0 de Plantas multipropdsito estando uma delas (6%) paralisada temporariamente
(3) http/hwww cdcc.sc.usp brielementos/cobalto html - retirado em 28/07/2009
(4) Empresa River - av. River 77, Guarulhos/SP - Site: http:/fwww_river. com_brfacetato_cobalto_htm
{5} A Problem With Cobalt? - Article by Jeff Zamek, author of Safety in the Ceramics Studio & What Every Potter Should Knov
(6) MEIQ vol. Il 8a ed. pag. 125; Informacdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
* Infformacdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008)
M.D. Informacdo Nao Disponivel
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J-Mendo

CONSULTORIA

XIV - CADEIA MINERO QUIMICA DO COBRE - ANO 2007

FONTES DE MATERIA

PRIMA PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
Alimentacio animal 53%
E:Eslzﬂrz?;o de metais e 999
Fertilizantes 14%
g:izzfﬁirtitcuoprita; SUCAta, | o eato de cobre @) Tratam.ento de ;’Elgua 4%
Defensivos agricolas 4%
Galvanoplastia 1%
Revenda 1%
Outras 1%
Volumes ** Valores Envolvidos ™
Produto Quimico Producdo (1) | Importacdo | Exportacdo | Importacéo Exportac&o
t/ano t/ano t/ano US$ FOB US$ FOB
Sulfato de cobre 27.829 239 224 £51.900 468.900
TOTAL 27.829 239 224 651.900 468.900
Produto Quimico réumrr;;z ;j ; Ini?gl?acdls a(fiea} Dezr;ril'fjgm} Utill?zd;EZudEdas Djﬁ:ii;n
(2} Plantas
Sulfato de cobre 19 70.184 27.829 40% PQ pagina 72
TOTAL 19 70.184 27.829 40%

Fontes e Referéncias:

(1) Informagdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008
(2) 25% da capacidade instalada sdo de unidades industriais multipropésito

(3) MEIQ vol_ Il 8% ed. pag. 125; Informacées sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
* Informacées basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informagfes - Sistema Alice (base maio/2008)
N.D. Informacéo Nio Disponivel
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J-Mendo

CONSULTORIA

XV - CADEIA MINERO QUIMICA DO ENXOFRE - ANO 2007 *
FONTES DE MATERIA PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
PRIMA
. Fertilizantes 78%
Acido sulflrico
Enxofre Outros usos 200
Acido sulfurico fumegante | Processo quimico 100%
Enxofre, hidroxido de
sodio, carbonato de Bissulfito de sddio (4) Papel e celulose 100%
s6dio
Carbonato de sadio,
enxofre, pirita, hidréxido | Metabilssulfito de sodio (53 | MN.D. MN.D.
de sddio
) Defensivos agricolas 819%
Enxofre, metano Dissulfeto de carbono (s)
Qutros 19%
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Produc&o (1) | Importacdo | Exportacdo | Importacio Exportacdo
t/ano t/ano t/ano Us$ FOB US$ FOB
Acido sulfarico (3) 6.909.810 428 606 231 22 131.500 53.500
Acido sulfirico fumegante 0f 152 54 - 5400 -
Bissulfito de sodio 20062 MD. MDD ND. MDD
Metabilssulfito de sédio ND. 26.612 190 8 313.600 130,300
Dissulfeto de carbono 1.221 16.214 - 7.540.400 -
TOTAL 7.027.245 471.486 421 37.990.900 183.800
. . o Indice de
- Midmero de Capacidade Producéo L Detalhes no
Produto Quimico Empresas Instalada (t/a) |Declarada (t/a) SLZEEILEE Anexo 15
Plantas
Acido sulfarico (3) 10 5937.000 | 6.909810 116% N.D.
Acido sulfurico fumegante 3 143.000 06.152 67% PQ pégina 13
Bissulfito de sodio 3 38.200 20.062 53% PQ pagina 20
Metabilssulfito de sddio (7) 4 22 800 18.700 82% PQ pagina 55
Dissulfeto de carbono 1@ ND. 1221 ND. PQ pagina 40
TOTAL 20 6.141.000 | 7.045.945 115%
Fontes e Referéncias:
(1) Informacdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008
(2) Unidade desativada em setembro de 2007 *
(3) Infformacdes do Anuario da ANDA 2008
(4) MEICQ vol. Il 8° ed. pags. 165 e 166; Informacgfes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processa
(5) MEICQ vol. Il 8% ed. pags. 169 e 170; Informagfies sobre matérias primas intermediarias incluidas no processa
(6) Holleman, A F_; Wiberg, E. "Inorganic Chemistry" Academic Press: San Diego, 2001 ISBN 0-12-352651-A
* Informacgdes basicas da Abiguim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008)
N.D. Informacdo Nao Disponivel
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CONSULTORIA

XVI - CADEIA MINERO QUIMICA DO FERRO - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA

PRIMA PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
Tratamento de agua 419%
Tratamento de efluentes 40%
Pirita Sulfato ferroso Alimentacao animal 10%
Fertilizantes 7%
Outros 1%
Tintas e vernizes 37%
Tratamento de metais 6%
Hematita, magnetita, Eletroelefronica 17%
tabirito, pirta, hidréxido | Oxidos de ferro (3) Construcdo civil 2%
de sodio Cerdmica 1%
Borrachas 194
Outros 6%
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Producao (1) | Importacdo | Exportacdo | Importacéo Exportacdo
t/ano t/ano t/ano USS FOB USS$ FOB
Sulfato ferroso (2) 130386 ND. ND. ND. ND.
Oxidos de ferro 29451 4339 1.465 3.940.800 1.465.000
TOTAL 189.837 4.339 1.465 3.940.800 1.465.000
I Mdamero de Capacidade Producdo .'.”di“i de Detalhes no
Produto Quimico Empresas | Instalada (t/a} |Declarada (t/a) e Anexo 15
Plantas
Sulfato ferroso 2 19 161.900 130.386 81% PQ pagina 73
Oxidos de ferro 9 95.047 50 451 62% PQ pagina 59
TOTAL 24 257.847 189.837 74%

Fontes e Referéncias:

(1) Informacdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008
{2) Da capacidade instalada, cinco empresas representando 24% da capacidade sdo de Plantas multipropdsito

(3) MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 203, 204, 205 e 206; nformaciies sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
* Informacgdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008)
N.D. Informacg&o Nao Disponivel
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CONSULTORIA

XVII - CADEIA MINERO QUIMICA DO FLUOR - ANO 2007 *
FDNTES;S;F:ATERIA PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
Fluorita, enxofre Acido fluoridrico (3) Intermedlé.rm Quimico 68
Outras aplicacfies 29
Silica, carbonato de Acido fluossilicico (2 Tratamento de égua 8
sadio, cloreto de sddio, Processo quimico 24
enxofre, fluorita Fluosilicato de sédio (2 M.D. ND
Construcao civil 50
Asbestos e talco Fluossilicato de magnésio | Galvanoplastia 26
Couro 24
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Producdo (1) | Importacdo : Exportacdo | Importacéo Exportac&o
t/ano t/ano t/ano US$ FOB US$ FOB
Acido fluoridrico 17 219 3.763 247 3.175 500 343 400
Acido fluossilicico 45 277 44 28 181 300 36.300
Fluosilicato de sadio 2) N.D. 315 647 86.694 259 348
Fluossilicato de magnésio 29 ND. ND ND. ND.
TOTAL 62.518 4122 922 3.443.494 639.048
. Indice de
Postoduncs | s | e | Pt | Ui | S
Acido fluoridrico 1 20.000 17.219 86% PQ pagina 08
Acido fluossilicico 4 97.400 45277 46% PQ pagina 09
Fluosilicato de sodio (2) 7 520 ND. ND. ND.
Fluossilicato de magnésio 1 120 29 18%, PQ pagina 42
TOTAL 8 118.040 62.518 53%
Fontes e Referéncias:
(1} Informagdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008
(2) MEIQ vol. Il 8% ed. pag. 223; Informacdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
(3) MEIQ vol. Il 8% ed. pag. 215; Informacdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
(4) MEIQ vol. Il 8° ed. pags. 219 e 220; Informagdies sobre matérias primas intermediérias incluidas no processo
* Informacdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacdes - Sistema Alice (base main/2008)
N.D. Informacao Nao Disponivel
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CONSULTORIA

XVl - CADEIA MINERO QUIMICA DO FOSFORO - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

PRIMA
Fosfato bicalcico Alimentagdo animal MN.D. %
Rocha Fostatica Fosfato diamdénio - F)AP Fert?l?zantes 100%
Fosfato de monoaménio - MAP Fertilizantes 100%
Fosfeto de aluminio Defensivos Agricolas 100%
Fertilizantes g1 o4,
Rocha Fosfatica Acido fosfarico Alimentagdo animal 204
Cutros Usos 19
Sais de Fasforo 4504
Alimenticio 16%
Acido Fosférico Acido fosférico-Fez02<750 ppm Acltcar e alcool 7%
Tratamento de metais 7%
Qutros usos 25%
Acido Fosférico Tripolifosfato de sédio (grtécnico) Sabdes e detergentes 95%
Cutros usos 504

Volumes ** Valores Envolvidos **

Produto Quimico Producéo (4) i  Importacdo Exportacéo Importac&o Exportacdo

t/ano t/ano t/ano US$ FOB US$ FOB
Fosfato bicalcico 1.027 426 380 20.861 530.800 11.475.000
Fosfato diamadnio - DAP 2.024 576.745 9 909 209 758 500 4. 055 900
Fosfato monoamdnio MAP 1.046.306 1.644.944 314 678.632.500 130.200
Fosfeto de aluminio (2) 612 0 341 0 2 814 357
Acido fosfarico 1.273.228 348 863 478 94 442 800 236.700
Ac fosforico-Fe.0,<750 ppm 45176 7.571 15.392 5.534.600 9.589.100
Tripolif.de sddio (grtécnico) 56 892 23422 894 15.956.000 733.900
TOTAL 3.451.664 2.601.934 58.189 1.004.855.200 29.035.157

Produo Quimio | e | Copitst | ducaa | igacioums | et
Fosfato bicalcico 10 1.190.545 | 1.027.426 86% PQ pagina 43
Fosfato diamdnio - DAP 5 274.700 2.024 1% PQ pégina 44
Fosfato monoamdnio MAP 8 1.369.100 | 1.046.306 76% PQ pégina 45
Fosfeto de aluminio 1 1.200 612 51% PQ pagina 46
Acido fosférico 3 1285000 | 1273228 99% PQ pagina 10
Ac fosférico-Fe,05<750 ppm 1 90.000 45176 50% PQ pagina 11
Tripolif.de sddio (gr.técnico) 2 147.000 56.802 39% PQ pagina 81
TOTAL 30 4.357.545 3.451.664 79%

Fontes e Referéncias:

(1) Informacgdes declaradas pelas empresas do setor a Abigquim - Anuario 2008

(2) Usado o valor de exportacdo declarado pela empresa e prego de exportagao obtido pela Aliceweb

* Informagfes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ac ano 2007
** Informacfes - Sistema Alice (base maio/2008)
M.O. Informacdo Mao Disponivel
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XIX - CADEIA MINERO QUIMICA DO HIDROGENIO - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
PRIMA .
Isopropancl, efl- Peréxido de hidrogénio @) | N.D. ND.
hidroalguinonas, enxofre
Volumes ™ Valores Envolvidos **
Produto Quimico Producdo (1) i Importacdo - Exportacdo | Importacéo Exportacdo
t/ano t/ano t/ano US$ FOB USS FOB
Peroxido de hidrogénio N.D. 2809 61674 2364500. 22550500
TOTAL 2.809 61.674 2.364.500:  22.550.500
Mumerode | Capacidade | Produgdo R Detalhes no
Produto Quimico Empresas | Instalada (t/a) Declarada (t/a) S Anexo 15
Plantas
Peroxido de hidrogénio 2 190.000 | N.D. N.D. PQ pégina 63
TOTAL 2 190.000

Fontes e Referéncias:

(1) Informaces declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008

(2) MEIQ vol. 1 8% ed. pags. 586, 587 e 588; Informacies sobre matérias primas intermediarias incluidas processo
* Informacdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008)
N.D. Informagao Nao Disponivel
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XX - CADEIA MINERO QUIMICA DO LiTIO - ANO 2007*

FONTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

PRIMA
Intermediario quimico 63%
Inddstria farmacéutica 15%
Inddstrias de aluminio 11%
Carbonato de litio (3 Vidros 4%
ESPU_dUmé”iU= Tintas e vernizes 2%
ambligonita, enxofre, : :
barrilha Fritas metalicas 196
Outros 3%
Graxas e oleos lubrificantes 0304
Hidraxido de litio (4) Corantes e pigmentos 504
Outros 3%
Volumes ** WValores Envolvidos **
Produto Quimico Producdo (1) ; Importacio | Exportacio Importacio Exportacdo
t/ano t/ano t/ano US$ FOB US$ FOB
Carbonato de litio™* (3) 952 0 13 3.763 21.040
Hidroxido de Iitio 508 0 45200 0
TOTAL 1.460 0 13 48.963 21.040
. MNamero de Capacidade Producao _"_“”C‘i = Detalhes no
Produto Quimico Empresas | Instalada (t/a) |Declarada (t/a) Utilizagdo das Anexa 13
Plantas
Carbonato de litio (2) 3 1.250 952 76% PQ pagina 22
Hidroxido de litio 1 540 508 94% PQ pagina 48
TOTAL 4 1.790 1.460 82%

Fontes e Referéncias:

*** Dados de 2006

M.D. Informacao Nao Disponivel

(1} Informagdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008
(2} Uma unidade industrial paralisada temporariamente representando 6% da capacidade instalada
(3) MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 247 a 250; Informacies sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo

{(4) MEIQ vol. | 8% ed. pag. 251 a 253; Informacées sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
* Infformacgfes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacfes - Sistema Alice (base maio/2008)
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XXI - CADEIA MINERO QUIMICA DO MAGNESIO - ANO 2007*

FONTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

PRIMA
Borrachas *** 38%
Magnesita, dolomita, . Farmat‘féuticos o 35%
agua do rr‘;ar : Carbonato de magnésio (1z2) Defensivos *** 13%
Cosméticos *** 8%
Tintas e vernizes *** 6%
LEITmi il GO TIET Hidroxido de magnésio (11} Farmacéutico **** 100%
salmouras
Carnalita, salmouras Abrasivos 49%
subterréneas? égua_do Cloreto de magnésio (10) Fertilizantes 45%
mar, magnesita, acido ! Alimenticio 6%
cloridrico Galvanoplastia 1%
Abrasivos 43%
Alimenticio 13%
Fertilizantes 13%
Magnesita, dolomita, Tintas e vernizes 12%
agua do mar, carnalita, Oxidos de magnésio (s) Borrachas 6%
magnesita Cosméticos 6%
Tratamento de metais 5%
Farmacéuticos 4%
Plasticos 2%
Epsomita, agua do mar,
enxofre, magnésio Sulfato de magnésio MO MN.D.
metalico
o Yolumes ** Valores Envolvidos **
Froduto Quimico Producdo (1) | Importacdo | Exportacdo Importac&o Exportacdo
t/ano t/ano t/ano Uss FOB Uss FOB
Carbonato de magnésio M.D. 36 261 138 000 268_400
Hidroxido de magnésio2)(3) 404 1895 138 795 300 113500
Cloreto de magnésio 5029 224 0] 61.400 5.400
Oxidos de magnésio 5.451 N.D. N.D. MN.D. MN.D.
Sulfato de magnésio(ris) 38.089 2472 261 919100 95400
TOTAL 48.974 2 927 660 1.913.800 482.700
P Mimero de Capacidade Producio .Ir_1dic% de Detalhes no
Produto Quimico Empresas Instalada (t/a) |Declarada (t/a) Ut|l§|::§n?25das Anexo 15
Carbonato de magnésio 5 5512 MN.D. MDD PQ pagina 23
Hidrdxido de magnésio(z)(3) 4 T00 404 58% PQ pagina 49
Cloreto de magnésio(s) 10 25 600 5029 20% P'Q pagina 32
Oxidos de magnésios)s 7 16.060 5451 349 PQ pagina 60
Sulfato de magnésio 12 133.700 38.089 28% PQ pagina 74
TOTAL 38 181.572 48.974 27%

Fontes e Referéncias:

(1) Informacgdes declaradas pelas empresas do setor & Abiquim - Anuario 2008
(2} 2 das 4 empresas ndo disponibilizaram informac&es de capacidade instalada

(3} A producdo refere-se ao ano de 2004

(4} 5 das 10 empresas possuem plantas multipropdsito totalizando 50% da capacidade instalada

(5} 21% da capacidade instalada s&o unidades de multiproposito, sendo que 2 delas N.D.

(6) A dltima informacdo disponivel sobre producdo refere-se ao ano de 2004
(7) Os dados de producdo referem-se ao ano de 2005
(8} 44% da capacidade instalada s&o unidades de multiproposito+420

(9) MEIQ vol. Il 8° ed. pags. 279 a 281; Informacées sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo

(10) MEIQ vol. Il 8% ed. pag. 269 a 271; Informacies sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo

(11) MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 275 e 277; Informacées sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo

(12) MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 265 a 277; Informacées sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
* Informacdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacgfes - Sistema Alice (base maio/2008)

*** Informacgdes de 2003
**** Informac des de 2005

MN.D. Informacdo N3o Disponivel
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CONSULTORIA

XXII - CADEIA MINERO QUIMICA DO MANGANES - ANO 2007 *
e B PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
PRIMA
Pirolusita Oxidos manganoso MN.D. MD.
Acumuladores *** 55%,
_ _ - Fertilizantes *** 389
Pirolusita Dioxido de manganés (s) e :
Intermediario quimico *** T%
Vidros *** 19,
_ _ Ferilizantes 06%
aPrljr”ciJrlquasna: enxofre, Sulfatos de manganés Alimentacdo animal 49
Intermediario quimico 0,1%
Wolumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Produc&o (1) | Importaciio | Exportacio | Importaciio | Exportacio
t/ano t/ano t/ano US$ FOB US$ FOB
Oxidos manganoso(2) 17.076 G0 14.002 272.100 6.328 500
Digxido de manganési3)(4 51.541 4646 1.238 3.047.900 634.000
Sulfatos de manganés 34 34 ND. ND. ND. ND.
TOTAL 103.251 4.706 15.240 3.320.000 6.962.500
. , Producdo Indice de
. Mimero de Capacidade L Detalhes no
Produto Quimico Empresas | Instalada (Hfane) Declarada Utilizac&o das Anexo 15
(tfano) Plantas
Oxidos manganoso(2) 6 71.160 17.076 24% PQ pagina 61
Didxido de manganés(3)4 4 48500 51 541 106% PQ pagina 37
Sulfatos de manganés(4)(y 12 83.900 34 634 41% PQ pagina 75
TOTAL 22 203.560 103.251 51%
Fontes e Referéncias:
(1) Informacées declaradas pelas empresas do setor 4 Abiguim - Anuario 2008
{2) Uma das unidades industriais esta paralisada temporariamente.
{3} Informacé&o sobre producao refere-se ao ano de 2003
(4} Uma das unidades industriais paralisada temporariamente
(5) Quatro unidades industriais totalizando 2% da capacidade instalada s8o unidades industriais multipropdsito
(6) MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 291 a 294; Informacfies sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
* Informagtes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacées - Sistema Alice (base maio/2008) exceto produgo fornecido pela Abiguim
*** Informagfes disponiveis somente até 2002
MN.D. Informagao Nao Disponivel
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CONSULTORIA

XXIIl - CADEIA MINERO QUIMICA DO MOLIBDENIO - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA | ppopuTos QuiMicos DESTINO DAS VENDAS
PRIMA
Pigmentos 11%
Hidroxido de sodio, . .
molibdenita Molibdato de sédio (2)(3) | Outros 899%
100%
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Produc8o (1) | Importacdo | Exportacdo | Importacdo Exportac&o
t/ano t/ano t/ano USS FOB US$ FOB
Molibdato de sadio N.D. 161 54 4 587 1 580500
TOTAL - 161 54 4.587 1.580.500
E TR Mdmero de Capacidade Producdo Ut.llndi“: ded Detalhes no
TOCND LA ETHCO Empresas | Instalada (t/a) |Declarada (t/a) l\zagao das Anexo 15
Plantas
Molibdato de sddio 7 2 189 ND ND. PQ pagina 56
TOTAL 7 2.182 - -

Fontes e Referéncias:

(1) Informacdes declaradas pelas empresas do setor & Abiquim - Anuario 2008
(2) USGS Minerals Yearbook 2007 [Advanced release] - Molybdenium
{http://minerals.usgs. gov/minerals/pubs/commodity/molybdenum/myb1-2007-molyb.pdf)

(3) Braithwaite, E.R_; Haber, J. Molybdenum: An outline of its Chemistry and Uses. 1994, Elsevier
Science B.V. Amsterdam, The Netherlands.
* Informagdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008)
N.D. Informacdo Nao Disponivel
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CONSULTORIA

XXIV - CADEIA MINERO QUIMICA DO NIQUEL - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA

PRIMA PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
Enxofre, carbonato de Galvanoplastia 98%™"
niguel, limonita, Sulfato de Niguel (3) Cutros 20 FE%
garnierita 100%
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Producdo (1) . Importacdo | Exportacdo | Importacéo Exportac&o
t/ano t/ano t/ano USS FOB USS FOB
Sulfato de niquel N.D. 1.321 06 10.516.700 4.400
TOTAL - 1.321 1 10.516.700 4.400
. Nimero de Capacidade Produgdo .'Wdi“i de Detalhes no
Produto Quimico Empresas (2) | Instalada (t/a) |Declarada (t/a) Utilizagdo das Anexo 15
Plantas
Sulfato de niquel 4 4.020 N.D. N.D. PQ pagina 76
TOTAL 4 4.020 - -

Fontes e Referéncias:

(1) Informacdes declaradas pelas empresas do setor 3 Abiquim - Anuario 2008
(2) 18% da capacidade instalada & de planta multipropésito

(3) MEIQ vol. Il 8° ed. pag. 319; Informagées sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
* Informagdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacfes - Sistema Alice (Base Maio/2008)
*** informacfes disponiveis somente até 2002

MN.D. Informag&o N&o Disponivel
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CONSULTORIA

XXV - CADEIA MINERO QUIMICA DO POTASSIO - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

PRIMA
Processo quimico T2%
Carbonato de potassio Alimenticio 1204
_ _ _ _ _ _ Mineracéo 8%
Hidréxido de calcio Hidréxido de potassio 2) (3) :
Defensivos agricolas 39
Cloreto de potassio Sabfies e detergentes 3%
Avxiliar téxtil 19
Alimenticio 42%
L . Processo quimico 289
b;géix?;r:%pgztassm Carbonato de potassio (4) Ceramica 16%
Vidros 11%
Fotografico 304
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Produc&o (1) | Importacdo | Exportacdo | Importacéo Exportaco
t/ano t/ano t/ano UsS$ FOB US$ FOB
Hidroxido de potassio (2) 46591 2 054 9623 1.480.000 3.723.100
Carbonato de potassio 8.817 393 1.242 278.700 732.000
TOTAL 55.408 2.446 10.865 1.758.700 4.455.100
Prodso quimico | lrende | Copctet | Prdie | iasodss | S
Plantas
Hidroxido de potassio (2) 1 60.800 46.591 77% PQ pagina 50
Carbonato de potassio 1 10.000 8.817 88% PQ pagina 24
TOTAL 2 70.800 55.408 78%

Fontes e Referéncias:

(1) Informacfies declaradas pelas empresas do setor & Abiquim - Anuério 2008
(2) Produto em escamas e Ligquido

(3) MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 377 e 378; Informacgdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo

(4) MEIQ vol. Il 8% ed. pag. 373; Informagdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
* Infformacdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007

** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008)
M.D. Informacdo Nao Disponivel
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CONSULTORIA

XXVI - CADEIA MINERO QUIMICA DO SILICIO - ANO 2007 ~

FONTES DE MATERIA
PRIMA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

Carbonato de sddio,

Y Dioxido de silicio ** (5) Construcdo Civil 100%
silica, enxofre
Silica, carbonato de
sodio, Sﬁd_ﬁ caustica, Slllco—alumlnato de sédio **| | o N.D.
enxofre, gibbsita, (8)
bauxita
Sabdes e detergentes 55%
Silica,carbonato de Silicato de sadio ) Intermediario quimico 34%
s6dio, soda caustica ficala de sodio @) Ceramica 494
QOutros 7%
Silica, cloreto de . . Eletrodos / cinescépio 96%
potassio Silicato de potassio (3)
Outros 4%
Alimenticio 31%
Bebidas 27%
i i 13%
Carbonato de sddio, . T”jta.s CNERE G
silica. enxofre Silica gel (s5) Plasticos 10%
’ Cosmeéticos 10%
Dessecantes 5%
QOutros 4%
Volumes *** Valores Envolvidos ***
Produto Quimico Produc&o (1) | Importacdo | Exportacéo Importag&o Exportacio
t/ano t/ano t/ano UsSs$ FOB UsSs$ FOB
Dioxido de silicio ** 32982 12 228 5120 14 301 500 4 694 700
Silico-alumin de sodio 280 2 065 139 3.850.400 149 900
Silicato de sadio 401 588 819 715 612 700 578600
Silicato de potassio (2) 2718 36 8 80.904 16.775
Silica gel 12 952 5446 5741 6.765.400 8.794 400
TOTAL 450.520 20.594 11.723 25.610.904 14.234.375
MNdmero de Capacidade Producdo TLETIT Detalhes no
Produto Quimico Empresas Instalada (t/a) |Declarada (tfa) Ut"gf;%?;sdas Anexo 15
Dioxido de silicio ** (3) 3 40.000 32982 82% PQ pagina 38
Silico-alumin.de sadio (33 2 40.000 280 1% PQ pagina 68
Silicato de sadio 10 632 588 401 588 3% PQ pagina 66
Silicato de potassio (2) 4 33.000 N.D. 6 6% (2002) M.D.
Silica gel 2 12750 12952 102% PQ pagina 65
TOTAL 21 758.338 447.802 55%

Fontes e Referéncias:

1} Informacdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008

2} Informacdes MEIQ - A guimica dos Negocios - Anuario 2008 - pags. 223 e 224, dados de 2006

3) Plantas Multiproposito

) MEIQ vol_ 1l 8% ed. pag. 423; Informacdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo

(
(
(
(5) MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 405 e 406; Informacdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
(
(7) MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 419 e 420; Informacdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
(

8) MEIQ vol. Il 8% ed. pag. 415; Informacdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo

* Informacdes basicas da Abiguim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Dioxido de Silicio obtido pro precipitagdo quimica
*** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008)

M.D. Informacg&o Mao Disponivel
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XXVII - CADEIA MINERO QUIMICA DO SODIO - ANO 2007 *
FONTE?:EEHI)\:ATERIA PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
Fabricac3o de vidros 49%
Produtos quimicos 26%
Trona, cloreto de sdédio, - Sabdes e detergentes 11%
. - . Carbonato neutro de sddio (4} (5)
améodnia, soda caustica Celulose e papel 2%
Flue-gas desulfurizacao 2%
Outros usos 10%
0,
Cloreto de sddio, enxofre, Papzfl ¢ celulose ?2;%
Ty e o Sab.qes t=:~ d_etergentes 149
. L . Sulfatos de sodio s) Awvxiliar textil 12%
mirabilita), hodréxido de -
sodio, enxofre SRS 3%
’ Qutros 0.2%
Curtume 84%
e Papel e celulose 9%
E[‘nx_ofrez hidroxido de Sulfeto de sadio 7y Corantes e pigmentos 5%
sodio ;
Galvanoplastia 1%
Outros 1%
Acido c_ianl’drico, hidréxido Gianeto de sédio ) Processo guimico 86%
de sodio ’ Revenda e Outros 14%
Quimica e petroquimica 23%
Papel e celulose 249%
Metalurgia e siderurgia 16%
Cloreto de sodio Hidréoxido de sadio (liqguido) (9) Sabdes e detergentes 8%
Alimenticio 4%
Téxtil 3%
Revenda e Outros 22%
Cloreto de sodio Hidroxido de sadio (escamas) (9) N.D. M.D.
Quimica e petrogquimica 249%
Cloreto de sédio, hidréxido | |, .. _ o Fapel e celulose 19%
de sédio, cloro Hipoclorito de sodio (10 Sabdes e detert{;entes 5%
Tratamento de agua 3%
Revenda e Qutros 58%
Volumes = Valores Envolvidos ™=
Produto Qiuimico Producdo (13 Importacao Exportacio Importacio Exportacdo
t/ano t/ano t/ano Uss FOB Uss FOB
Carbonato neutro de sadio MN.D. 804105 2.192 117.278.000 614300
Sulfatos de sodio (3) 67 462 630298 55 66.413.400 20.900
Sulfeto de sodio MN.D. 20144 560 8.095 423400
Cianeto de sodio 4716 5.042 MN.D. 7.878.500 MN.D.
Hidroxido de sddio (lig.) 2} 1.335.948 758839 40.473 191707 12.610
Hidroxido de sodio (esc.) 36.090 26.843 1 10.797.000 2900
Hipoclorito de sodio 60.965 0,6 54 49.900 14.600
TOTAL 1.505.179 2.255.272 43.335 202.616.601 1.088.710
Produto Quimico Mimero de Capacidade Producéo _Ir_1dic:|3 de Detalhes no
Empresas Instalada (tfa) Declarada (t/a) Utilizacdo das Anexo 15
Carbonato neutro de sddio (11} 3 220.433 180.800 82% PQ pagina 25
Sulfatos de sodio 8 94 980 67.462 71% PQ pagina 77
Sulfeto de sadio 11y 2 19300 15830 82% PQ pagina 79
Cianeto de sodio 1 15000 4716 31% PQ pagina 26
Hidroxido de sddio (lig.) i2) 8 1.497. 305 1.335.946 89% PQ pagina 52
Hidroxido de sodio (esc.) 3 93000 36.090 39% PQ pagina 51
Hipoclorito de sodio 11 245780 60.965 25% PQ pagina 54
TOTAL 36 2.185.798 1.701.809 T4%
Fontes e Referéncias:
(1) Informacdes declaradas pelas empresas do setor a ABICLOR - Anuario ABIQUIM 2008
(2) 28 % da Capacidade instalada sido de Unidades Industriais multipropdsito
(3) 11 %% da Capacidade instalada sdo de Unidades Industriais multipropdsito
(4) Produto Grau farmacéutico
(5) MEIQ vol. Il B% ed. pags. 433 e 434; Informacdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
(6) MEIQ vol_ Il 8% ed. pags. 487 a 489; Informacdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
(7) MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 493 e 494; Informacdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
(8) Andreas Rubo, Raf Kellens, Jay Reddy, orbert Steier, VWolfgang Hasenpusch "Alkali Metal Cyanides" in
Ullmann's Encyclopedia of Industrial Chemistry 2006 Wiley-VCH, Weinheim, Germany. ISBM
(9) MEIQ vol_ Il 8% ed. pags. 471 a 474; Informacdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
(10) MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 483 e 484; Informagdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
(11) Adotado indice de utilizacdo das plantas de 82% para obter a producdo de 2007 ndo declaradapelas empresas
* Informacgdes basicas da Abiguim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008)
MN.D. Informac&o Mao Disponivel
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XXVIIl - CADEIA MINERO QUIMICA DE TERRAS RARAS - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

PRIMA
Tubo de raios catodicos ND.
LCDs N.D.
Cristal liquido displays MN.D.
Luparite Oxido de terras raras 2) (4) Componentes eletronicos para
computadores, carros, audio, ND
video, comunicag&o e para a o
exercito
Polidores de vidros MN.D.
Catahs'adqres cataliticos para 299,
automaovels
Aditivos para matalurgia e ligas 21%
POI|-ciores de vidros e 149
cerdmicas
Reacéo de carbonatos -
de terras raras e acido | Cloreto de terras raras (3) Fésforos para luz fluorescente,
cloridrico TV a cores, monitores dg 10%
computadores, radar, raio-X
Catalisadores em refinarias de 8%
petrdleo
Im&s permanentes 2%
Qutros 13%
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Producao (1) Importagao Exportagdo Importagao Exportac&o
tfano t/ano t/ano USS FOB USS FOB
Oxido de terras raras MN.D. 208 1.666.913
Cloreto de terras raras MN.D. 1608 1.485 639
TOTAL - 1.814 3.152.552
Mamero de Capacidade Producéo _LEELE Detalhes no
Produto Quimico Empresas Instalada (t/ane) |Declarada (t/ano) Utilizagdo das Anexo 15
Plantas
Oxido de terras raras MN.D. MN.D. MN.D. MN.D. MN.D.
Cloreto de terras raras 1%+ ND. N.D. MN.D. MN.D.
TOTAL 1 - - -

Fontes e Referéncias:

(1) Informactes declaradas pelas empresas do setor a Abiguim - Anuario 2008

(2) Mineral Handbook. Mineral Data Publishing. 2005. http://rruff.geo.arizona.edu/doclib/hom/loparitece. pdf

(3) http/frruff.geo.arizona.edu/doclib/hom/bastnasitece.pdf - Mineral Data Publishing, version 1
(4) USGS Rare Earth Elements - Critical Resources for Hgih Tecnology
* Informacgbes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007

* Informacgdes - Sistema Alice (base maio/2008) exceto produgdo fornecido pela Abiguim

*** Unidade paralisada

MN.D. Informag&o Nao Disponivel
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XXIX - CADEIA MINERO QUIMICA DO TITANIO - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

PRIMA
Titans e vernizes 5304
Plasticos 33%
Rutilo, lmenita, Anatasio| Didoxido de titanio Borrrachas 204
Revenda 12%
Cutras 0%
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Producdo (1) | Importagdo | Exportacdo Importagao Exportacéo
t/ano t/ano t/ano UsS$ FOB USS FOB
Didxido de titanio 83095 54.753 4.731 122 577100 9.114.400
TOTAL 83.095 64.753 4.731 122 577.100 9.114.400
Produo Quimico | \memde | Copedate | Poducte | Unikagiodes | Caianesne
Plantas
Dioxido de titanio 2 96.000 83.095 87% PQ pagina 39
TOTAL 2 96.000 83.095 87%

Fontes e Referéncias:

(1) Informagdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008

* Informagdes basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008)
MN.D. Informag&o Mao Disponivel

XXX - CADEIA MINERO QUIMICA DO TORIO - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA
PRIMA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

Monazita

Mitrato de tério

Gas de manta

M.D.

Camisas incandescentes para
lampides de iluminag&o

MN.D.

Volumes ** \alores Envolvidos **
Produto Quimico Produc&o (1) Importac&o Exportacio Importag&o Exportacéo
t/ano t/ano t'ano Us$ FOB Us$ FOB
Mitrato de torio N.D. M.D. MN.D. M.D. MN.D.
TOTAL 0 0 0 0 0
- Mimero de Capacidade Producéo _"_‘E”C‘i iz Detalhes no
Produto Quimico Empresas Instalada (t/ano) |Declarada (t/ano) Lo EELisE Anexo 15
Plantas
Nitrato de tério MN.D. MN.D. MN.D. MN.D. N.D.
TOTAL - - - -

Fontes e Referéncias:

(1) MEIQ vol. Il 8% ed. pags. 537 a 539; Informacées sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
* Informacfes basicas da Abiguim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007

** Informacdes - Sistema Alice (base maio/2008) exceto produg&o fornecido pela Abiquim
MN.D. Informagé&o Nao Disponivel
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XXXI - CADEIA MINERO QUIMICA DO ZINCO - ANO 2007*

FONTES DE MATERIA

PRODUTOS QUIMICOS

DESTINO DAS VENDAS

PRIMA

Esfalerita, zincita, . Fgrtilizantes ; 70%
' ’ Sulfatos de zinco (&) Alimentac&o animal 29%

enxofre
Outros usos 1%
Intermediario quimico 56%
Esfalerita, zincita Oxidos de zinco ) Galvanoplastia 40%
Outros usos 4%
Fertilizantes 70%
Esfalerita, cloreto de Cloreto de zinco ) Tratamento de agua 16%
sadio, enxofre ! Galvanoplastia 8%
Acumuladores 6%
Tintas e vernizes 75%
Esfalerita P6 de zinco Pilhas 21%
Outros usos 4%

Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Produc8o (1) | Importacdo | Exportacdo | Importagdo Exportacio
t/ano t/ano t/ano USS FOB US$ FOB
Sulfatos de zinco (2) 25.799 3.907 53 2.484 000 47 500
Oxidos de zinco 176.115 7.462 3.430 19.641.700 8.709.000
Cloreto de zinco (2) 7.895 523 5 665900 11.400
P6 de zinco 1.769 8 10 61.700 50.000
TOTAL 211.578 .  11.900,00 3.498 22.853.300 8.817.900
Prodto Quimico | Yo | Copmctete | Boie | iuizciodas | Ol
Plantas
Sulfatos de zinco (2) e (3) 17 72.253 25.799 36% PQ pégina 78
Oxidos de zinco 13 328.153 176.115 549% PQ pagina 62
Cloreto de zinco (4) e (5) 8 56.240 7.985 14% PQ pagina 33
P6 de zinco 3 12 555 1.769 14% PQ pagina 64
TOTAL 41 469.201 211.668 33%

Fontes e Referéncias:

[ - P i P p—

1} Informacdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008
2) A ultima producdo declarada e dados de importagao e exportacao referem-se ao ano de 2006
3) 27% da Capacidade instalada s&o de Unidades Industriais multipropdsito
4) 6% da Capacidade instalada s&o de Unidades Industriais multipropdsito

5) A dltima produg&o declarada e dados de importagio e exportagdo referem-se ao ano de 2006

* Informacdes basicas da Abiguim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informagdes - Sistema Alice (base maio/2008)
M. D. Informacg&do Nao Disponivel

6) MEIQ vol_ Il 8% ed. pags. 561 e 562; Informacées sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo
T) MEIQ vol. Il 8% ed. pAg. 555; Informacdes sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo

8) MEIQ vaol. Il 8% ed. pags. 551 a 553; Informacdes sobre matérias primas intermediarias incluidas no processo
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XXXII - CADEIA MINERO QUIMICA DO ZIRCONIO - ANO 2007 *

FONTES DE MATERIA

PRIMA PRODUTOS QUIMICOS DESTINO DAS VENDAS
reatores nucleares (3) (4} a90%
o Silicato de zircdnio (5) Qutros 10%
Zircdo
100%
Oxido de zircdnio &) N.D. N.D.
Volumes ** Valores Envolvidos **
Produto Quimico Producado (1) i Importacdo | Exportacdo | Importacéo Exportacdo
t/ano t/ano t/ano US$ FOB US$ FOB
Silicato de zircdnio (2) 15.076 56 498 184 800 715600
Oxido de zirconio s) N.D. 528 184 2 363 685 492 367
TOTAL 15.076 584 681 2.548.485 1.207.967
Prodiuto Cuimi Mdmero de Capacidade Producdo Ut.llndici ded Detalhes no
FOLKO . NETiCO Empresas Instalada (t/a) |Declarada (t/a) fIzacan das Anexo 16
Plantas
Silicato de zircdnio (2) 3 22.197 15.076 68% PQ pagina 67
Oxido de zircénio N.D. ND. ND. ND. ND.
TOTAL 3 22.197 15.076 68%

Fontes e Referéncias:

(1) Informacdes declaradas pelas empresas do setor a Abiquim - Anuario 2008
(2) A informac&o disponivel refere-se ao ano de 2005
(3) Lide, David R_, ed. (2007-2008), "Zirconium”, CRC Handbook of Chemistry and Physics, 4, New
York: CRC Press, pp. 42, 978-0-8493-0488-0

(4) How Products Are Made. advameg Inc.. 2007. hitp:/fwww madehow. com/Volume-1/Zirconium html. Retrieved on 2008-03-26.

(5) MEIQ vol. Il 8% ed. pag. 565; Informacées sobre matérias primas intermedidrias incluidas no processo

(6) MEIQ vol_ Il 8% ed. pag. 571; Informacées sobre matérias primas intermedirias incluidas no processo
* Informacées basicas da Abiquim - Anuario 2008 e dados referentes ao ano 2007
** Informacfies - Sistema Alice (base maio/2008)
MN.D. Informac&o Nao Disponivel
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Minero Quimicas — Ano 2007

Mamero de Prngtos Capacidade Producao In_d.ice cie Volume _Jde Volume Eie Valorudas Valor da_l)s Detalhes da
CMQs Empresas CJL_Jlrr‘!lcqs Instalada (t/a) Declarada Utlllzat;._ao Importacdes | Exportagcdes |Importagdes USS| Exportagcdes CMQ ver
(1} Principais (t/a) Industrial {t/a) {t'a) FOB 2 Uss FOB
Aluminio 23 4 1,121,700 328,015 29% 17,743 281 19,208,018 121,908 | Pag. 34
Amodnia 30 T 4,913,460 3,920,464 80% 5,622,959 63,871 1,397,724,492 19,251,083 | Pag. 35
Antimonio 2 1 3,160 703 22% 428 4 2,820,700 19,000 | Pag. 36
Argilas 3 3 262,000 226,832 87% 8,740 4,929 7,305,000 2,026,700 | Pag. 37
Arsénio 1 1 1,020 298 98% MN.D. MN.D. MN.D. MN.D. | Pag. 38
Boro MN.D. 1 N.D. N.D. N.D. 136 2 3,106,274 28,166 | Pag. 38
Bromo MN.D. 1 N.D. N.D. N.D. 17 1,242 221,155 142,750 | Pag. 39
Carbonato de Calcio 17 4 1,021,520 786,854 7% 8,714 10,699 4,272,700 2,751,100 | Pag. 40
Carvio 1 1 675 380 56% 126 ] 1,130,000 ] Pag. 41
Chumbo 2 1 720 58 8% N.D. N.D. N.D. N.D. | Pag. 41
Cianeto 1 1 15,000 12,586 B84% N.D. N.D. MN.D. N.D. | Pag. 42
Cloro 47 8 2,102,468 1,725,763 83% 42113 2,245 24,428,100 1,650,100 | Pag. 43
Cobalto 13 3 3,613 1,008 28% MN.D. MN.D. MN.D. N.D. | Pag. 44
Cobre 19 1 70,184 27,829 40% 239 224 551,900 468,900 | Pag. 45
Enxofre 20 5 6,141,000 7,027,245 114% 471,486 421 37,990,900 183,800 | Pag. 46
Ferro 24 3 257,847 189,837 T4% 4,339 1,465 3,940,800 1,465,000 | Pag. 47
Fluor 8 4 118,040 62,518 53% 4122 922 3,443 494 639,048 | Pag. 48
Fésforo 30 T 4 357,545 3,451,664 T9% 2,601,934 58,189 1,004,855,200 29,035,200 | Pag. 49
Hidrogénio 2 1 190,000 N.D. N.D. 2,809 61,674 2,364,500 22,550,500 | Pag. 50
Litio 4 2 1,790 1,460 82% ] 13 48,963 21,040 | Pag. 51
Magnésio 38 5 181,572 48,974 2T7% 2,927 660 1,913,800 482,700 | Pag. 52
Manganes 22 3 203,560 103,251 51% 4,706 15,240 3,320,000 6,962,500 | Pag. 53
Molibdénio 7 1 2,182 N.D. N.D. 161 54 4 587 1,580,500 | Pag. 54
Nigquel 4 1 4,020 N.D. N.D. 1,321 0.6 10,516,700 4,400 | Pag. 55
Potassio 2 2 70,800 55,408 T8% 2,446 10,865 1,758,700 4455100 | Pag. 56
Silicio 21 5 758,338 447 802 55% 20,594 11,723 25,610,904 14,234 375 | Pag. 57
Sodio 36 T 2,185,798 1,505,179 B5% 2,255,272 43,335 202,616,601 1,088,710 | Pag. 58
Terras Raras 1 2 N.D. N.D. N.D. 1.814 ] 3,152,552 ] Pag. 59
Titanio 2 1 96,000 83,095 87% 654,753 4,731 122,577,100 9,114,400 | Pag. 60
Torio N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 0] N.D. 0] Pag. 60
Zinco 41 4 469,201 211,668 33% 11,900 3,498 22,853,300 8,817,900 | Pag. 61
Zirconio 3 2 22197 15,076 B58% 584 681 2,363,685 492 367 | Pag. 62
TOTAL 424 92 24,575.410 20,234,666 82% 11,152,383 296,969 2,910,200,125 127,587.247
Mota:

{1} Refere-se 4s empresas atuantes nas Cadeias Minero Quimicas, na produgdo de PQs em sua fase de industrializac8o guimica
{2) Inclui somente a importacdo de produtos quimicos. Ndo inclui importacdo das fontes de minerais.
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3.5. Avaliacdo de desempenho e de gestdo das Cadeia s Minero Quimicas

3.5.1 - Avaliagéo das importacdes das dez principai s CMQs — de 1998 a 2007

Na tabela que abaixo segue procuramos sintetizar o quadro de representagédo econémica
das dez principais CMQs na sua evolucéo de volumes e dispéndios de importacdo no periodo.
Entendemos que em se pondo luz no passado recente das mesmas e acoplando-se a outros
aspectos de producado e desempenho dos produtos minerais dos demais relatérios técnicos ora
atualizados no Plano Duodecenal, poderemos ter uma visdo de futuro bastante consistente. A
partir dai estaremos habilitados a fazer proje¢cdes de mercado futuro das mesmas.

Numa primeira analise de representatividade das informagdes sintetizadas confrontando-
se 0s numeros resultantes com o Quadro Consolidado das CMQs item 3.4.3 do relatério, ver
pagina 63, podemos observar que o quadro abaixo inclui:

 31% das CMQs cadastradas estao ai representadas;

*  53% de todos os produtos quimicos (PQs) das CMQs cadastradas;
*  90% da capacidade de producao de PQs instaladas no pais;

e 91% do mercado nacional de produtos quimicos

. 98,5% do valor das importa¢gdes dos PQs em 2007,

. 99,6 % dos volumes de importagédo de PQs de 2007;

*  60% das empresas atuantes nas CMQs cadastradas;

*  65% das dos valores das exportacdes das CMQs;

Tabela 6 — Analise das ImportacGes de Produtos Quimicos das Dez Principais CMQs no
periodo de 1998 a 2007

Valor Valor das PEEEIIEND (Bt el DE Taxa de Valores:
CMQ - Cadeia Minero VolumeN(t) Importacies o r{as Importacades &m Volum”e i3 T d~a Var\agaoudo Crescimento Anual | Crescimento | Para Detalhes
Quimica mporiacdes | 1ggg (1) | MPertacdes 2007y | 'mPortacdo- ) Imporiacdo - | Preco %\ s | Anualde | daCMQVer:
1098 (1) Ano de 2007 ! 1998 2 2007 | 1998 a 2007 em (USSH) )
US$1000 FOB US$ FOB = o 1998 a 2007 1998 a 2007
| Aluminio 17,479 14,857 17,743 19,208 2% 29% 2% 0.15% 26% Pag. 34
Il Aménia 2413473 203,869 5,622,959 1,397,725 133% 586% 194% 8.83% 21.2% Pag. 35
Xl Cloro 13519 12,145 42 113 24 428 212% 101% -35% 12.03% 7.2% Pag. 43
XV Enxofre 308,969 15 495 471,486 37.991 53% 145% 681% 4.32% 9.4% Pag. 48
Xl Fésforo 1615888 360,948 2601 934 1.004 855 61% 178% 3% 4 88% 10.8% Pag 49
XXV [ Niquel 450 831 1321 10,617 194% 1165% 331% 11.37% 28 9% Pag. 55
XV | Silicio 4,283 5,562 20,594 25611 381% 361% -4% 17.00% 16.5% Pag. 57
KV | Sédio 1,035,595 129.779 2255272 202,617 118% 56% -28% 8.09% 46% Pag. 58
XNX | Titanio 34971 72,154 64.753 122 677 85% 70% -8% 6.35% 5.4% Pag. 60
X0 | Zinco 5973 3.608 11.900 22853 99% 534% 218% 7.14% 20.3% Pag. 61
TOTAL 5,450,600 819,235 11,110,074 2,868,382 104% 250% 2% 7.38% 13.4% Pag. 63

Fontes e Informagdes:
Ver Anexo 13 informagdes detalhadas das CMQs acima
(1) Pesquisa Sistema Aliceweb — Julho 2009
(2) Relatério anual 2008 — Abiquim, incluindo dados da Aliceweb pesquisa de Maio de 2008
Da andlise da tabela 6 acima temos os seguintes destaques sobre de desempenho das
importacfes de PQs:

« O crescimento em volume na década das dez principais CMQs foi de 104% atingindo a
média de 7,4% ao ano;

» O crescimento em valor das importagces das dez principais CMQs na década atingiu
250% o que nos da um crescimento dos dispéndios anuais médio com importacdo de
13,4% ao ano resultante do acréscimo anual de volume das importacbes e do
crescimento médio dos precos dos produtos quimicos que foi de 72% no periodo.
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Das dez mais importantes CMQs da tabela 6 na década, é importante comentar os
seguintes desempenhos:

 Crescimento da CMQ do silicio na década a qual atingiu 381% em volume e 361% em
dispéndios com uma variacdo de inesperada de - 4% no preco, resultando num
crescimento anual de 17% ao ano em volume e de 16,5% ao ano em dispéndios no
periodo;

» Crescimento da CMQ do cloro na década a qual atingiu 212% em volume e 101% em
dispéndios com uma variagdo surpreendente de -35% no preco, resultando num
crescimento anual de 12% ao ano em volume e de 7,2% ao ano em dispéndios no
periodo;

 Crescimento da CMQ do niquel na década a qual atingiu 194% em volume e 1165% em
dispéndios com uma variacdo de 331% no preco, resultando num crescimento anual de
11% ao ano em volume e de 29% ao ano em dispéndios no periodo;

 Crescimento da CMQ da aménia na década a qual atingiu 133% em volume e 586% em
dispéndios com uma variacdo de 194% no preco, resultando num crescimento anual de
8,83% ao ano em volume e de 21,2% ao ano em dispéndios no periodo;

* Crescimento da CMQ do fosforo na década a qual atingiu 61% em volume e 178% em
dispéndios com uma variacdo de 73% no preco, resultando num crescimento anual de
4,88% ao ano em volume e de 10,8% ao ano em dispéndios no periodo;

 Crescimento da CMQ do zinco na década a qual atingiu 99% em volume e 534% em
dispéndios com uma variacao de 278% no preco, resultando num crescimento anual de
7,14% ao ano em volume e de 20,3% ao ano em dispéndios no periodo;

3.5.2 - Avaliacdo de desempenho de gestédo das Cadei as Minero Quimicas

Nao foi propésito deste RT a avaliacdo de desempenho das CMQs, mas sim sua
identificacdo e caracterizagcdo. Partiu-se dos produtos quimicos derivados, encontraram-se
suas aplicacdes e usos identificando-se a substancia e fonte mineral de origem, e os aspectos
de mercado, em termos dos volumes fisicos financeiros.

A tabela 6 apresentada no item anterior, assim como os destaques de avaliacéo la feitos
constituem uma andlise pontual de oportunidade sob aspectos econdmicos ligados a
importacdo. O quadro de informacgdes levantadas ndo nos permite fazer uma avaliacdo de
desempenho ampla das CMQs, assim como ndo a proposito deste relatério. Entretanto, dado
ao profundo estudo de caracterizagdo das cadeias feito nos capitulos anteriores, né&o
poderiamos nos furtar de uma andlise de gestdo das cadeias produtivas e de la subtrairmos
elementos estratégicos de gestdo aplichveis ao contexto das CMQs. Do esfor¢o feito nesse
sentido resultaram as consideragfes e recomendacdes que abaixo seguem.

Excetuando-se as grandes cadeias das commodities minerais consagradas como as
exemplificadas na figura 04, (ferro, fésforo, potassio, carbonato de calcio, caulim, etc..) as quais
estdo respaldadas por instituicbes de classe e representacdo da cadeia produtiva,
congregando a maioria dos elos das cadeias, as quais sdo geridas com discernimento
estratégico e tem acdes preventivas e prospectivas de mercado, e dao uma efetiva orientacao
de rumos aos elos componentes da cadeia, as demais, entretanto, apresentam um quadro
bastante diferente:

» Hé& aquelas que séo cobertas por entidades de classe de cunho genérico do setor,
como € o caso da ABIQUIM, a qual cobre as empresas da industria que produzem
produtos quimicos organicos, inorganicos, tintas, resinas e produtos quimicos
derivados. Estas empresas se mantém competitivas no mercado por natural
competéncia das partes componentes, e o0s elos de sua cadeia comum a todas outras
associadas tem multiplos clientes que usufruem de suas competéncias e dao efetivo
suporte. Entretanto, esses elos restringem-se na mor parte das vezes aos comuns da
cadeia e ndo cobrem necessidades especificas e estdo mais vinculados a é&rea
guimica e ndo atendem as demais necessidades de vinculo principal com a mineracéo
e sua logistica de processo e fornecedores intermediarios. De qualquer forma
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essa cobertura ‘feita, no caso ABIQUIM é muito importante, pois permite pelos dados
estatisticos 1a colecionados e complementados por oportunidade via outras fontes de
informacédo, uma avaliacdo diagndstica como aquela que apresentamos no item 3.3.3
Diagnastico por CMQ.

e Ha outras tantas que apenas sobrevivem vegetativamente com grandes deficiéncias e
perdas de oportunidade de mercado e de maximizacdo de resultados. Estas estdo
permanentemente suscetiveis aos movimentos de crises circunstanciais da economia.
Crescem e desaparecem na dependéncia de outros ciclos econdmicos por falta de
uma consisténcia estrutural de previsao de causa e efeito da mesma sobre a cadeia;

e H& aquelas que nascem, crescem e vivem apenas temporariamente, mas nao
subsistem por deficiéncias de competitividade dos seus elos, os quais ndo foram
previstos, e/ou ndo foram provisionados e/ou ndo foram geridos com a minima
condicdo de poder desempenhar o papel que lhe era indispensavel executar. Neste
quadro encontramos também uma série de empreendimentos lutando pela
sobrevivéncia, onde o produto final tem mercado, seria competitivo, mas parte de seus
elos componentes ou ndo existem ou sdo ignorados pois a cadeia ndo tem uma
gestdo que atente para todos os seus elos

* E ha finalmente aqueles negdcios minerais de média e/ou alta potencialidade os quais
ndo chegam a luzir ou se fixar no mercado, pois sequer tem a percepg¢ao de que sem
um suporte comprometido entre elos minimos indispensaveis de cadeia, as mesmas
resultam economicamente inviaveis.

Essa andlise diagnostica de cadeias jA permeou outros setores industriais no Brasil,
tendo se desenvolvido notaveis trabalhos académicos os quais apontam para solucbes ao
alcance da classe industrial, e cuja pratica pode mudar consideravelmente o futuro econémico
dessas cadeias. Nessa linha temos encontramos trabalhos desenvolvidos por iniciativa do
IBQP, MDIC, SEBRAE e outras os quais em conjunto com universidades de ponta do pais
estudaram com profundidade essa questdo. Dentre essa destacamos o trabalho realizado por
Gislene Regina Durski (2003).

O “Modelo de Avaliacdo de Desempenho de Cadeia Produtiva” proposto por Gislene,
pode ser genericamente aplicado a todos os setores da atividade econbmica, e com
adaptacdes pode ser de grande utilidade ao setor mineral. Esse modelo segue a linha adotada
pelo MDIC, IBQP, e SEBRAE nas discussdes do grupo “Gestdo de Adensamento de Cadeias
Produtivas” do qual a autora fez parte, (ver texto sintese no anexo 4). O modelo proposto por
Gislene para avaliar o desempenho em uma cadeia produtiva leva em cota os seguintes
parametros:

a)a necessidade de identificar e estabelecer indic adores para cada fator
condicionante da competitividade, relacionados a dimensédo empresarial, que engloba:
* produtividade,
* qualidade,
» capacidade gerencial,
* logistica interna,
» marketing e
» capacidade de inovacéo;

b)a necessidade do acompanhamento global , o que ndo implica a condicdo de
desconhecer o desempenho de cada um dos elos, que no conjunto sdo determinantes
da competitividade da cadeia;

O acompanhamento individual possibilita a identificacdo de elos criticos ou gargalos e
de oportunidade e desafios, que apos implantacdo de melhorias representardo ganhos
de competitividade na cadeia como um todo;

c) a necessidade de um modelo de indicadores que sejam passiveis de comparacao,
seja em relacdo a si proprio ou a sua evolugdo em relagdo a indicadores equivalentes
de industrias similares, nacionais ou de outros paises, consideradas benchmark.
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Assim como no estudo apresentado por Bonelli e Fonseca (2001), 0 modelo proposto que
abaixo segue sumariamente listado (ver detalhes no anexo 4) considera a necessidade de
atender a dimensdo empresarial e, nesse sentido, vincula indicadores e indices a grupos
especificos relacionados a:

1) Indicadores de competitividade

2) Indicadores de Qualidade
¢ Qualidade do produto
* Qualidade do processo produtivo
* Qualidade dos fornecedores

3) Indicadores de produtividade
4) Indicadores econémico-financeiros
5) Indicadores de Custos

6) Indicadores de inovacao
« Indicadores do esforco inovativo
* Indicadores dos resultados obtidos com a inovacédo

7) Indicadores de marketing
 Indicadores do esfor¢co de marketing
 Indicadores dos resultados do marketing

O modelo apresenta indicadores genéricos que podem ser utilizados em qualquer tipo de
cadeia produtiva, porém, dependendo da especificidade, novos indicadores poderdo compor 0s
grupos.

Vale reprisar a lembranca de Gislene de que “aquilo que ndo pode ser medido ndo pode
ser avaliado, e conseqientemente as ac¢des tomadas podem causar prejuizos, 0s mais
variados, ao tomados da decisdo e a abrang6encia dessa decisao”.

Na mesma linha, endossamos na integra suas conclusdes: “Para que haja uma verdadeira
sincronia na cadeia produtiva, é necessario um realinhamento de regras e responsabilidades.
Paradigmas e estruturas tradicionais precisam ser mudadas ou removidas e sistemas de
indicadores de acompanhamento precisam ser estruturados a fim de motivar e acompanhar os
resultados necessarios a essa nova estratégia de integracao”.

3.5.3 - Analise SWOT e de PORTER das CMQs na formalizacdo das CMQs

Os recursos de anélise empresarial de competitividade no sentido do diagnaostico,
seus pontos fortes e fracos, e alertas para oportunidades e ameacgas que a dinamica de
mercado aponta continuamente, encontram na andlise SWOT e de PORTER
ferramentas poderosas de gestdo e planejamento estratégico. Elas permitem a
identificacdo dos pontos criticos e a ampliacdo da visdo de foco e das prioridades de
competitividade de mercado.

Defendendo a tese de que a formalizacdo das CMQs em entidades de
representacao formal das empresas que constituem os selos da cadeia, apresentamos
abaixo uma analise SWOT e de PORTER simulando a efetivagdo dessa alternativa.
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3.5.3 “A” — Andlise SWOT das CMQs sob o ponto de vista da formalizacdo asso ciativa como entidade
representativa de toda cadeia (1/2)
FORCAS DEBILIDADES
1. Transmitiria a0 meio empresarial e mercado a grandeza Necessidade de resolver problemas de entendimento interno pela

10.

real da CMQ agregando confiabilidade

Maior capacidade interna para alternativas de parcerias e
aliancas estratégicas sob o mesmo guarda chuva

Maior clareza de foco e de rumo aos membros da cadeia,
reduzindo riscos empresariais do negécio

Permite uma clara visdo de todo processo produtivo e das
oportunidades de integracéo a ré e a frente e na
diversificagdo de produtos

Permite uma troca de experiéncias sobre
desenvolvimentos bem ou mal sucedidos fortalecendo os
membros da cadeia

Amplia o leque de recursos para enfrentamento de
adversidades e imprevisibilidades de mercado pela
facilidade de troca e de mobilizacédo de toda a cadeia

Agrega confianca aos membros pelo fato de dispor de
respaldo e retaguarda estratégica e operacional

Amplia a capacidade de promoc¢éo dos produtos da CMQs

Amplia a capacidade de mobilizag&o de interesses
coletivos dos membros da cadeia

Amplia sobremaneira a condi¢do de identificacao de
recursos de logistica, distribuicdo e comercializagcao dos
PQs da CMQ

falta de cultura dos membros da CMQ e pela natural diversidade do
meio empresarial

Poe a nu todas as fragilidades que eventualmente a CMQ e/ou 0s
membros da cadeia tenham

Amplia a competicao interna para movimentos de integragéo a ré
ou a frente dos membros da cadeia, gerando inseguranca nos
mesmos

Constitui mais um gasto de tempo dos seus lideres empresarias e
dos recursos financeiros das empresas concorrendo em um foco
intangivel e de retorno econdémico imensuravel no curto e médio
prazo com outras demandas prioritarias

Exige atencao e exposicdo estratégica das liderangcas das
empresas participes da entidade

Expde as empresas a riscos de abertura de informacgfes
estratégicas de mercado formal ou informalmente

Expde o mercado cativo das empresas ja estabelecidas pondo
algum risco em seus investimentos

Falta de cultura associativa empresarial em entidade de classe dos
seus membros constitui um desafio a sua integracéo e
consolidacdo como um todo no periodo de maturacao coletiva de
seus membros como entidade.

Risco de exposicdo aos demais membros da CMQ de informacdes
confidenciais de mercado da empresa associada
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3.5.3 “B” — Andlise SWOT das CMQs sob o ponto de vi sta da formalizacdo associativa como entidade

representativa de toda cadeia (cont. 2/2)

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Identificar todos os elos da cadeia mantendo a porta aberta para espacos
para entrada de novos players e inovacdes competitivas de mercado

Permite uma andlise de situa¢do permanente e o diagndstico antecipado de
necessidades de mudancas frente as oportunidades e ameacgas do mercado

Identificar todas as empresas atuantes nos elos da cadeia, permitindo rapida
consulta para afericfes, aliancas e parcerias estratégicas desse do
segmento de mercado da CMQ a qual pertencem

Abrir espacos em servigcos para hovos produtos e aplicacdes de novidades
tecnoldgicas nos elos de servigos, fornecedores, distribuidores e
comercializagéo

Para crescimento do mercado da CMQ pela maior presencga coletiva de
exposicao na midia e de marketing

Mostrar Importancia da CMQ para a economia da regiéo e/ou do Brasil
Motivar entrada de parceiros em elos criticos da CMQ, mantendo-a arejada

Resolver problemas de falta de competéncias em elos especificos da CMQ
pela abertura de oportunidade para outros parceiros nos mesmos

Para obter incentivos governamentais de carater coletivo que sem a
existéncia formal da cadeia seriam inviaveis

1. Aos mercados cativos dos membros da cadeia pela
exposicdo da entidade nos seus relacionamentos
estratégicos

2. Atrair a atencdo de grandes grupos com competéncias
especificas para nichos nobres de seus mercados

3. Atrair a atencao e abrir as portas para aventureiros
empresariais sem escrupulos de ética empresarial
associativa

4. Ameaca a estabilidade de empresas estabelecidas de
longa data no setor de negdcios da CMQ e com
investimentos vulneraveis a novas tecnologias e
inovacoes

5. Atrair grupos empresariais mais fortes economicamente
e tecnologicamente mais competitivos pondo em riso
seus mercados
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de vista da formalizagéo

associativa como entidade representativa de todaca  deia

1. BARREIRAS DE
ENTRADA

A formalizacéo associativa
permite identificar ndo s6 as
empresas lideres mas
também todos os elos da
CMQ, seus pontos fortes e
fracos e por extensdo as
barreiras ou
vulnerabilidades de entrada
nessa cadeia

2. PODER DOS
FORNECEDORES

5. RIVALIDADE DA
CONCORRENCIA

4. PODER DOS
COMPRADORES

Permitira a identificacdo dos
clientes e dos atuais
fornecedores de todos os
elos da CMQ e de
elaboracdo de estratégias
para entrada na competicao
no atendimento desse
mercado

Se de um lado aproximara
as empresa de um mesmo
setor, de outro ampliara a
rivalidade pela luta no
sentido de manutencéao da
competitividade e de seus
mercados, pois expora
claramente quem séo seus
competidores e quais sédo
suas competéncias

Ampliara as possibilidades
de fontes alternativas de
suprimento e dara
dimensdes da condigcdo de
confiabilidade e
previsibilidade de
suprimento de suas
necessidades pelos
membros da CMQ

3. BARREIRAS DE SAIDA

Permitira uma boa andlise
dos riscos e das forcas de
competitividade que
mobilizam a CMQ e por
extensao quais as
responsabilidades e
compromissos na
eventualidade de saida da
mesma
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3.5.4 - Recomendacdes de gestdo as empresas que com pdem as CMQs
Tendo-se em conta:

» A visdo evolutiva das concepcdes de promocéo da atividade mineral
» O diagnéstico e analise individual das CMQ

» O modelo de avaliacdo de desempenho das cadeias produtivas

* Aanalise SWOT e

A andlise de PORTER,

. € nossa recomendagdo de que as empresas que fazem parte de uma CMQ se
mobilizem no seguinte sentido:

1) Identifiguem os principais elos da cadeia, e dentre eles quais os indispensaveis;

2) Identifiguem com clareza a entidade de classe que cubra a maior parte dos elos da
cadeia, e somem-se ativamente a ela;

3) Caso ndo exista uma entidade formalmente instituida que cubra os principais
interesses da CMQ que se crie uma nova entidade propria para esse fim;

4) Promovam uma mobilizacdo de alinhamento de interesses dos Players fomentando
um alinhamento de objetivos e de foco na opcdo ganha-ganha;

5) Avaliem as vulnerabilidades comuns;

6) Estabelecam um plano de acdo comprometendo os elos da cadeia;

7) Monitorem o plano de acdo mantendo-o aprumado com a visdo de futuro;
8) Monitorem a evolucdo e desempenho da cadeia;

9) Estabelecam uma comunicacédo efetiva que subsidie a¢cfes e reacdes dos elos em
situacdo de oportunidades e de ameacas;

10) Estabelecam calendarios e rituais de eventos para atualizacdo, planejamento e
tomada de decisdo de assuntos de interesse comum.
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3.6. Projecdes do Mercado ano 2030 para os Produtos ~ Quimicos das CMQs

As projecdes de futuro das CMQs constituiram um grande desafio deste relatorio em fungéo da
escassez de informacdo mais elaborada de um lado e do outro devido a grande diversidade da
informacéo, e dos conflitos que essas fontes geram ao analista de CMQs.

3.6.1 - Diretrizes Gerais de Projecéo dos Cenarios  Futuros

A fim de criarmos uma visdo estruturada dos quadros que pudesse ser rastreada
melhorando a base de informacdes e futuramente atualizada sem grandes dificuldades tivemos
a necessidade de definir uma série de diretrizes abaixo descritas:

1)

2)

3)

4)

5)

Projecdo da demanda futura em termos de volumes e valores dos mercados para as
dez principais CMQS das 32 CMQs estudadas pelas razbes de representacao ja
expostas (Ver item 3.5.1 na pagina 64). Essa selecdo nos permite a concentracao de
esforgos de diagnostico no mais importante em termos do histérico e da percepcao
futura do desenvolvimento to pais.

Projecdo dos dados coletados individualmente por PQ e consolidacdo na CMQ
respectiva e posteriormente consolidadas no seu todo. As taxas de crescimento de
mercado dos periodos de 2007 a 2010 foram adequadas de acordo com a visdo
setorial da Industria Quimica.

Projecdo dos volumes de importacdo e de exportacdo atrelados as taxas de
crescimento do PIB e da relagdo Exportacao/PIB projetadas

Os valores de quantificacdo do mercado nacional, importacdo e exportacdo foram
referenciadas em UD$ FOB;

Foi considerado como referencial de mercado o an o de 2007 para:
5.A-VOLUMES DE MERCADO

» Volumes de Vendas Internas;

¢ Volume das Importacdes;

* Volumes das Exportacoes;

* Volumes do Mercado Nacional = (Vendas Internas + Importagdes); e
« Volume total = Volume do Mercado (Nacional + Exportacao);

« Na auséncia de volumes de capacidade instalada adotou-se o volume das vendas
internas x 1,10, e os casos identificados ao pé da pagina nas tabelas;

* Na auséncia de volumes de vendas internas, tendo-se certeza da existéncia das
mesmas e de exportacdo, adotou-se o valor da capacidade instalada x 0,85, e os
casos identificados ao pé da pagina nas tabelas;

» Na auséncia de informacdes do ano 2007 para alguns PQs e tendo-se informacgdes
de anos anteriores, projetou-se setorialmente sua atualizacdo para 2007;

« H& excecdes (poucas) das diretrizes acima assumidas as quais foram identificadas
e projetadas para 2007 a partir de sua base referencial e foram indicadas no pé da
pagina.;

« Foi feito um exercicio ilustrativo simulando a capacidade instalada para o ano de
2030. Tomaram-se como referéncia os dados de projecdo de mercado (demanda,
importacdo e exportacdo) e assumindo-se a manutencdo do indice atual de
utilizacdo das plantas da CMQ de 82%. No anexol17 encontram-se os detalhes
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Foi considerado como referencial de mercadooa  no de 2007 para
5.B - VALORES DE MERCADO

Valores de Vendas Internas;

Valores das Importacoes;

Valores das Exportacoes;

Valores s do Mercado Nacional = (Vendas Internas + Importacdes);

Valores totais = Volume do Mercado (Nacional + Exportacao);

Adotados todos os valores base FOB e referentes aos precos de importacao;

Para as excecles devidas a auséncia de importagcdo e por consequéncia de
valores de importacdo, foram considerados os precos de exportacdo, 0S quais
foram identificados ao pé da pagina nas tabelas;

Na nao disponibilidade de informac¢des dos precos de importacdo e de exportacao
dos PQs pesquisou-se o preco no mercado nacional fazendo-se sua conversao em
dolar da data;

Héa excec¢des (poucas) das diretrizes acima assumidas as quais foram identificadas
e projetadas para 2007 a partir de sua base referencial.

TAXAS DE CRESCIMENTO e CENARIOS:

Foram consolidados sequencialmente por PQs os dados de crescimento nas
cadeias especificas e no quadro geral CMQs.

Taxas de crescimento : Foram adotadas as taxas e indicadores de cenarios
disponibilizados pela Coordenagéo do Plano Duodecenal para os periodos de 2010
a 2030 (crescimento do PIB, exportacdo, etc.) e conceitos definidos para os
cenéarios (ver anexo 12):

> FRAGIL;

» VIGOROSO, e

» INOVADOR.

Foram compostas taxas de crescimento ou de reducdo para 0S anos que
precedem 2010 a partir de 2007 de acordo com o desempenho real e projetado do
mercado.

Foram adotados sobre a base comum do ano de 2007, os dados reais de
desempenho setorial de 2008, projecdo de 2009 base realizado junho de 2009, e
2010 de acordo com a visao setorial da Industria Quimica.

Nado foram consideradas as taxas de crescimento provenientes da analise
retrospectiva de 10 anos tanto no que se refere as tendéncias de exportacdo como
da dependéncia de importacgéao.

Foi focado somente o mercado nacional e ndo levado em conta tendéncias do
mercado global.

Nao foram considerados os fatores de inovacdes tecnoldgicas do processo
produtivo e/ou inovagdes de produto. Posiciona a naturalidade da continuidade do
mercado e seu crescimento como se nada de novo interferisse no mesmo.

Ficaram estabelecidos como capacidade instalada referencial os dados do ano de
2007 e nao foram estimados mudancas da mesma nos anos subseqientes. Dessa
forma, os dados da simulacdo dos diferentes cendrios permitem o discernimento
claro do crescimento de volume do mercado futuro. Entende-se que essa
informacéo € que abre espaco de iniciativas, percep¢des e de acdes que possam
mudar as tendéncias de oportunidades e/ou de ameacas ao mercado nacional.
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3.6.2 - Resultados das projecdes de Futuro do Merca  do das CMQs

As projecBes de mercado nos cenarios futuros foi um trabalho exaustivo e com planilhas
complexas dado ao numero das cadeias e produtos envolvidos. Os dados e informacdes
resultantes podem ser encontrados detalhadamente nos anexos.

E feito a seguir uma apresentacéo dos resultados obtidos os quais seguem expostos em
tabelas e graficos e permitem uma visualizagcdo clara do impacto dos mesmos no mercado.
Seguem apresentados as tabelas e gréficos consolidados no horizonte de 2007 a 2030, assim
como os resultados individuais por cadeia e dos totais das CMQs em termos da sua
distribuicdo de volumes e valores no tempo, seguidos de taxas de crescimento resultantes.

Os quadros referenciais de informagdes de volumes e de valore dos anos 2007 e de 2010,
comum a todos os trés cenérios, seguem no anexo 13 e 14 respectivamente, assim como as
fontes e referéncias das informacdes utilizadas.

Os resultados consolidados das projecdes de volumes e de valores totais de mercado em
2030 podem ser encontrados no anexo16 do presente relatorio.

Informacdes mais detalhadas sobre o quadro de desempenho das CMQs podem ser
encontradas no item 3.4.2 Perfil das CMQs - Quadro Diagnostico por Cadeia pagina 33 e
informagdes sobre os perfis dos PQs no anexo 15.

Os resultados consolidados dos trés cenarios conjuntamente seguem abaixo:

CMQs. 01 - Volumes do Mercado Nacional
B Cenario 1 "fragil” Cenario 2 "vigoroso” B Cenario 2 "inovador”
t .
120.000.000 -+
100.000.000 1~
80.000.000 1~
60.000.000 +
40.000.000 A B Capacidads Instalads
20.000.000 l-. “ I
2007 2010 2015 2020 030 o

Como podemos observar independentemente dos cendrios, a capacidade instalada de
producdo de produtos quimicos tem nos anos por vir grandes desafios. No cenério fragil o
desafio de sobreviver com um crescimento pifio de mercado, onde a capacidade instalada ndo
encontrara solucao de colocacdo dos seus produtos. Nos cenarios de crescimento vigoroso e
inovador, a necessidade de crescimento com pesados investimentos de capital e de tecnologia
para fazer frente competitiva com o mercado internacional.
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CMQs. 02 - Volumes de Importagio

B Cenario 1 "fragil” ® Cenario 3 "inovador”
{
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Aqui temos um contra ponto enganador. A primeira vista parece que temos capacidade
instalada para fazer frente as importagdes. Entretanto, essa capacidade instalada ndo se da
nos produtos de maior demanda de mercado ndo contemplando os produtos lideres de
importagdo para como 0S quais ou nossa capacidade instalada é pequena, ou ndo somos
competitivos em precos. Exemplificando, temos no Quadro Consolidado das CMQs, item 3.4.3
o indice de Utilizagcdo Industrial das CMQs de 82% da capacidade instalada, o que representa
4,42 milhdes de toneladas de capacidade de producéo nao utilizada no ano de 2007.

CMQs. 03 - Déficit do Mercado Nacional

B Cenario 1 "fragil” B Cenario 3 "inovador”

2007 2010 2015 2020 2030

(20.000.000)
(40.000.000)

(60.000.000)

(80.000.000)

(100.000.000) =~

O gréfico acima complementa o entendimento de nossa dependéncia das importacdes, e
da uma dimensdo até ponto assustadora quando comparamos 0s cenarios de crescimento
vigoroso e inovador. Detalhes sobre esse topico devem ser vistos no quadro consolidado deste
relatorio, item 3.4.3 e itens 3.4.2 onde temos uma andlise por cadeia de produto quimico e nos
permite facilmente entendermos essa dependéncia da importacdo, tanto para esse quadro
como para o0 CMQs.02. Da mesma forma, recomendamos a analise dos quadros consolidados
no anexol5 deste documento. Vale lembrar que os volumes de importacdo seguiram os do
crescimento do PIB como os demais itens projetados.
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CMQs. 04 - Valores de Importagéo

B Cenario 1 "fragil” B Cenario 3 "inovador”
LSE 1000508
14.000.000

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000

4.000.000 +°
2.000.000 +° II-II: II-II

1998 2007 2010 2015 2020 2030 °°°

o

o

Esse quadro tem na sua esséncia a mesma andlise feita nos dois graficos anteriores,
devendo-se atentar para o fato de que os indices de crescimento usados foram 0os mesmos em
termos dos precos sendo que o crescimento segue o do PIB.

CMQs=. 05 - Valores do Mercado Nacional

m Cenario 1 "fragil” B Cenario 3 "inovador”
US§ 1000 FOB
35.000.000

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

2007 2010 2015 2020 2030 8@

Nesse grafico buscamos caracterizar a visado de valores nos trés cenarios a fim de darmos
a dimensdo desse mercado chamando a atencdo para a contrapartida de investimentos
necessarios para fazer frente a essa demanda em termos de sua produgcédo e aos custos de
sua importacao.

Nos quadros que seguem sdo apresentados os resumos da visdo de resultados por
cadeia minero quimica. Nele apresentamos os volumes, valores e taxas de distribuicdo nos
cenérios de partida em 2007 e de chegada em 2030, crescimento absoluto e as taxas de
crescimento de sua alavancagem nesse periodo de tempo. Ao final deste capitulo fazemos
uma analise dos mesmos tecendo comentarios e conclusdes cobrindo os trés cenarios.
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3.6.3 - Quadros Consolidados das Projecdes de Merca

Tabela CF3 — Evolugcédo dos Volumes do Mercado Nacional das CMQs

“CENARIO FRAGIL”

taxas de crescimento de 2007 a 2030 - Cenario Fragil:

J-Mendo

CONSULTORIA

do Futuro das CMQs

, Sua distribuicdo e

Distribuicdo de . . Taxa de
s Volume do Volume do Volume do Dt te Crescments Crescimento
CMQ - Cadeia Minero 5 Volume do Vol. Mercado
Qiimica Mercado Mercado Mercado Nacional N do Nacional Nacional Vol. Mercado
Nacional 2007 | Nacional 2007 2030 eggg’é’ aCE;:”a g 03?%?}%0 Nacional
em % i 2 2007-2030
| Aluminio 347 909 1.23% 499 860 1.09% 44% 1.59%
[ Amodnia 9441192 33.39% 16,317 680 35.63% 73% 2.41%

Al Cloro 1,765,488 6.24% 2,510,918 5.48% 42% 1.54%

XV Enxofre 5981782 21.16% 8 633 480 18.96% 45% 1.63%
XV | Fésforo 5966310 21.10% 9.802.413 21.40% 64% 2.18%
KUV | Niguel 4 939 0.02% 7.669 0.02% 55% 1.93%
KXV | Silicio 460 158 1.63% 659 596 1.44% 43% 1.58%
VI | Sodio 39230442 13.90% 6,747 338 14.73% 72% 2.38%
JXIX | Titénio 147 057 0.52% 241,941 0.53% 65% 2.19%
XK | Zinco 227 392 0.80% 326.870 0.71% 449%, 1.59%

TOTAL 28,272,669 100% 45,797,765 100% 62% 2.12%

Tabela CF4 — Evolucdo dos Valores do Mercado Nacional das CMQs
periodo de 2007 a 2030 - Cenario Fragil:

e sua distribuicdo no

Distribuig&o de Distribuigdo de
CMQ-CaddaMinero | Lioe | iomodo | Mowado | Mercod
MNacional 2007 | Nacional 2007 | MNacional 2030 | MNacional 2030
em % em %
I Aluminio 376,637 4. 57% 624 345 4.34%
| Aménia 2346, 841 28.50% 4,274 965 29.71%

X Cloro 1,024 095 12.43% 1,689 259 11.74%

XV Enxofre 481 994 5 85% 803 029 5 58%
KV Fasforo 2304162 27.98% 4 086,632 28 .40%
KV | Niquel 39,320 0.48% 67 742 0.47%
OV | Silicio 572,265 6.95% 947 558 6.59%
XV | Sédio 277,263 3.37% 516,340 3.59%
JAX | Titdnio 278,378 3.38% 494 081 3.43%
O | Zinco 534 884 6.49% 885336 6.15%

TOTAL 8.235,839 100% 14,389,288 100%
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Tabela CF5 — Evolucdo dos Volumes de Importagdo das CMQs |, sua distribuicdo e taxas de
crescimento no periodo de 2007 a 2030 - Cenario Fragil:

Tava de
o Gtk | 7Y | | 8l e | Vamas (0 6 O
Quimica 1998 (1) Importagdes de 2007 Importacdes de (Importages 2030 | Importagies de 2020 importacio 2007
1998 em % 2007 em % 2030 em % 200
| | Auminio 17479 0.32% 17,743 0.16% 34 508 0.16% 94% 2.93%
I | Aménia 2413473 | 4498% 5622959 | 5061% 10936070 50.61% 94% 2.93%
XI' | Cloro 13519 0.25% 42113 0.38% 81,905 0.38% 94% 2.93%
XV | Enxofre 308,969 5.67% 471,486 4.24% 916,991 4 24% 0d% 2.93%
XV | Fésforo 1619888 | 2065% 200193 | 23.49% 5,060,491 23.42% 0d% 2.93%
KXV | Niguel 450 0.01% 1,321 0.01% 2569 0.01% 0d% 2.93%
XXV | Silicio 4283 0.08% 20594 0.19% 40,053 0.19% 0d% 2.93%
XKV | Sédia 1035595 19.00% 2255012 | 20.30% 4 386268 20.30% 04 2.93%
XXX | Tinio 34971 0.64% 64,753 0.58% 125938 0.58% 04ty 2.03%
XXX | Zinco 5013 0.11% 11,900 0.11% 23144 0.11% 04t 2.93%
TOTAL 5,450,600 100% 11,110,074 100% 2,607,938 100% 4% 28%%

Tabela CF6 — Evoluc¢do dos Valores de Importacdo das CMQs e sua distribuicdo no periodo
de 2007 a 2030 — Cenério Fragil:

o Valor Distribuicdo de |  Valor das Distribuicéo de Valor das Distribuicéo de
CMQ- Caﬂela Minero | Importacdes Valorgas Importacades Valor "d"as s Valorcnias
Quimica Ano 1998 (1) | Importagdes de 20071y |Importac&es de 2030 US$ FOB Importactes de
US$1000 FOB | 1998 em % US$ FOB 2007em % 2030em %

| | Aluminio 14 857 181% 19,208 0.67% 37321 0.67%

I | Amdnia 203 869 24 89% 1397 725 48.73% 2716.200 4873%
Al | Cloro 12 145 148% 24 478 0.85% 47 471 0.85%
XV | Enxofre 15,495 1.89% 37991 1.32% 73828 1.32%

XVII_| Fésforo 360948 44.06% 1,004 855 35.03% 1952736 35.03%
XXV | Niquel 831 0.10% 10517 0.37% 20437 0.37%
XV | Silicio 5,552 0.68% 25611 0.89% 49770 0.89%
XV | Sadio 129,779 15.84% 202617 1.06% 393 745 7.06%
XXX | Titanio 72,154 8.81% 122 577 427% 238 204 421%
XX | Zinco 3606 0.44% 22 853 0.80% 44 411 0.80%
TOTAL 819,235 100% 2,868,382 100% 5,574,130 100%
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3.6.3 - Quadros Consolidados das ProjecOes de Merca

(continuacao)

Tabela CV3 — Evolucéo dos Volumes do Mercado Nacional das CMQs
taxas de crescimento de 2007 a 2030 - Cenério Vigoroso:

“CENARIO VIGOROSO”

J-Mendo

CONSULTORIA

do Futuro das CMQs

, sua distribuicéo e

Distribuicdo de Distribuicdo de |Crescimento de Taxade
S Volume do Volume do Volume do Volume do Wolume do Crescimento
e S:Srifammem Mercadc Mercado Mercado Mercado Pu‘ler;ado Anual Mercado
Nacional 2007 | Nacional 2007 | Nacional 2030 | Nacional 2030 Nacional Nacional
em % em % 2007-2030 2007-2030
| Aluminio 347,909 1.23% 779,656 1.09% 124% 3.57%
Il Amonia 9,441,192 33.39% 25,451,474 35.63% 170% 4 40%
Xl Cloro 1,765,488 6.24% 3,916,399 5.48% 122% 3.52%
XV Enxofre 5,981,782 21.16% 13,544,044 18.96% 126% 3.62%
XVIII | Fésforo 5,966,310 21.10% 15,289,296 21.40% 156% 4.17%
XXIV | Niguel 4,939 0.02% 11,961 0.02% 142% 3.92%
XXVl | Silicio 460,158 1.63% 1,028,804 1.44% 124% 3 56%
XXVII | Sodio 3,930,442 13.90% 10,524,148 14.73% 168% 4.37%
XXX | Titdnio 147,057 0.52% 377,368 0.53% 157% 4 18%
XXXl | Zinco 227,392 0.80% 509,835 0.71% 124% 3.57%
TOTAL 28,272,669 100.00% 71,432,986 100.00% 153% 411%

Tabela CV4 — Evolugéo dos Valores do Mercado Nacional das CMQs
periodo de 2007 a 2030 — Cenario Vigoroso:

e sua distribuicdo no

Distribuigdo de Distribuigdo de
CMQ - Cadeia Minero Valor do Valor do Valor do Valor do
T Mercado Mercado Mercado Mercado
Macional 2007 Macional 2007 Macional 2030 Macional 2030
em % em %
| Aluminio 376,637 4.57% 973,821 4.34%
Il Amdnia 2,346,841 28.50% 6,667,870 29.71%

X1 Cloro 1,024,095 12.43% 2,634,815 11.74%

Xy Enxofre 451,994 5.85% 1,252,523 5.58%
xXvin Fasfaro 2,304,162 27.98% 6,374,118 28.40%
XX MNiguel 39,320 0.48% 105,661 0.47%
XXV Silicio 572,265 6.95% 1,477,953 6.59%
XXV sodio 277,263 3.37% 205,360 3.59%
XXX Titanio 278,378 3.38% 770,642 3.43%
XXX Zinco 534,884 6.49% 1,380,901 6.15%

TOTAL 8,235,839 100% 22,443,667 100%
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Tabela CV5 — Evolucdo dos Volumes de Importacdo das CMQs , sua distribuicdo e taxas de
crescimento no periodo de 2007 a 2030 - Cenario Vigoroso:

Taxade
Distribuicéo de Distribuicéo de Distribuicéo de .
CMQ - Cadeia Minero Volume”[t} Volume das Volumedmas Volume das Volume dﬂas Volume das CresumentP da| Crescimento
T Importagdes e Importagtes R Importagdes B Importagéo Anual da
1998 (1) 2007 2030 2007-2030 Importagéo
1998 em % 2007 em % 2030 em %
2007-2030

| Aluminio 17479 0.32% 17,743 0.16% 53,824 0.16% 203% 494%

Il | Aménia 2813473 | 44.28% 5622959 |  5061% 17,057,517 50.61% 203% 4 94%
Xl | Cloro 13,519 0.25% 42,113 0.38% 127,751 0.38% 203% 4 94%
XV | Enxofre 308,969 567% 471,486 424% 1,430,275 4.20% 203% 4 94%
XVIIl | Fésforo 1615888 | 2965% 2,601,934 | 23.42% 7,893,092 23.42% 203% 4 94%
XXIV | Niguel 430 0.01% 1321 0.01% 4,007 0.01% 203% 494%
XXVl | Silicio 4,283 0.08% 20,594 0.19% 62,472 0.19% 203% 494%
XKVIL | Sodio 1,035,395 19.00% 2,235,272 20.30% 6,841,475 20.30% 203% 494%
XXIX | Titdnio 34,971 0.64% 64,753 0.58% 196,432 0.58% 203% 4 94%
XXX | Zinco 5,973 011% 11,900 0.11% 36,099 0.11% 203% 4 94%

TOTAL 5,450,600 [ 100.00% 11,110,074 100% 33,702,545 100% 203% 4 94%

Tabela CV6 — Evolugéo dos Valores de Importacdo das CMQs e sua distribuicdo no periodo
de 2007 a 2030 - Cenério Vigoroso:

Valor das Distribuic&o de Valor das Distribuicéo de Valor das Distribuicéio de
CMQ - Cadeia Minero |Importacéies ano|  Valor das . Valor das . Valor das
. N Importagades . Importagdes .
Quimica 1998 (1) em | Importagdes de 2007 Importagdes de 5030 Importagdes
US$1000FOB | 1998 em % 2007 em % 2030
| Aluminio 14,857 1.81% 15,208 0.67% 58,221 0.67%
Il Aménia 203,869 24 89% 1,397,725 48.73% 4,236,589 48.73%
XIl | Cloro 12,145 1.48% 24,428 0.85% 74,043 0.85%
XV | Enxofre 15,495 1.89% 37,991 1.32% 115,153 1.32%
XVIIl | Fésforo 360,943 44 06% 1,004,855 35.03% 3,045,777 35.03%
XXIV | Niguel 831 0.10% 10,517 0.37% 31,877 0.37%
XXV1 | Silicio 5,552 0.68% 25,611 0.89% 77,628 0.89%
XXVIl | Sédio 129,779 15.84% 202,617 7.06% 614,143 7.06%
XXIX | Titdnio 72,154 8.81% 122,577 4. 27% 371,539 4.27%
XXXl | Zinco 3,606 0.44% 22,853 0.80% 69,270 0.80%
TOTAL 819,235 100% 2,868,382 100% 8,694,239 100%
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3.6.3 - Quadros Consolidados das Projecdes de Merca  do Futuro das CMQs
(continuacao)
“CENARIO INOVADOR”

Tabela CI3 — Evolugéo dos Volumes do Mercado Nacional das CMQs , sua distribuicéo e
taxas de crescimento de 2007 a 2030 - Cenario Inovador:

Distribuicdo de . Taxa de
Volume do Volumi do Volume do Crescimento Crescimento
CMQ Cadeia Minero Mercado Mercado Vol. Mercado
. . Mercado . . Anual Mercado
Quimica Macional 2007 . Macional 2030 Macional .
emt Macional 2007 emt 2007-2030 Macional
em % 2007-2030
I Aluminio 347,909 1.23% 1,191,775 243% 5.50%
1l Amdbnia 9,441,192 33.39% 38,904,863 312% 6.35%

X1l Cloro 1,765,488 6.24% 5,986,568 239% 5.45%

XV Enxofre 5,981,782 21.16% 20,703,287 246% 5.54%
VI Fasforo 5,966,310 21.10% 23,371,002 292% 6.11%
XXV Niguel 4,939 0.02% 18,284 270% 5.85%
XXV Silicio 460,158 1.63% 1,572,620 242% 5.49%
XXV Sadio 3,930,442 13.90% 16,087,106 309% 6.32%
XXX Titdnio 147,057 0.52% 276,841 292% 6.12%
XXl Zinco 227,392 0.80% 779,328 243% 5.50%

TOTAL 28,272,669 100.00% 109,191,732 286% 6.05%

Tabela Cl4 — Evolucdo dos Valores do Mercado Nacional das CMQs , sua distribuicdo e
taxas de crescimento de 2007 a 2030 - Cenério Inovador:

Distribuicdo de Distribuicdo de
CMQ Cadeia Minero Valor do Walor do \alor do Valor do
T Mercado Mercado ru’!ercado Mercado
Macional 2007 Macional 2007 Macional 2030 Macional 2030
em % em %
| Aluminio 376,637 4.57% 1,488,573 4.3%
1 Amdnia 2,346,841 28.50% 10,192,438 29.7%
X1 Cloro 1,024,095 12.43% 4,027,557 11.7%
XV Enxofre 481,994 5.85% 1,914,593 5.6%
AV | Fosforo 2,304,162 27.98% 9,743,411 28.4%
pe AV Miguel 39,320 0.48% 161,512 0.5%
KXV Silicio 572,265 6.95% 2,259,183 6.6%
XAV sadio 277,263 3.37% 1,231,066 3.6%
MR Titanio 278,378 3.28% 1,177,996 3.4%
XN Zinco 534,884 6.49% 2,110,831 6.2%
TOTAL 8,235,830 100% 34,307,160 100%
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Tabela CI5 — Evolucédo dos Volumes de Importacdo das CMQs , sua distribuicdo e taxas de
crescimento no periodo de 2007 a 2030 - Cenario Inovador:

Taxa de

o0 i o | 40 | Vi | | Vit | 07 | i O G

umica () | RO oy (MRS gy | OIS\ opgro0 | ot

2007200
| Aluminio 17,479 0.32% 17,743 0.16% 82,275 0.16% 364% 6.39%
Il Amdnia 2,413,473 44 28% 5,622,939 50.61% 26,073,346 50.61% 364% 6.89%
Xl Cloro 13,519 0.25% 42,113 0.38% 195,279 0.38% 364% 6.85%
XV Enxofre 308,969 5.67% 471,486 424% 2,186,304 4.24% 364% 6.35%
XVIIl | Fésforo 1,615,838 2965% 2,601,934 23.42% 12,065,300 23.4%% 364% 6.39%
XXV | Niguel 450 0.01% 1321 0.01% 6,126 0.01% 364% 6.39%
XXVI | Silicio 4,283 0.08% 20,554 0.19% 95,454 0.19% 364% 6.39%
XAVIL | Sddio 1,035,383 19.00% 2,255,272 20.30% 10,457,308 20.30% 364% 6.39%
XXIX | Titdnio 34,571 0.64% 64,753 0.58% 300,263 0.58% 364% 6.89%
XXX | Zinco 5,973 0.11% 11,500 0.11% 55,181 0.11% 364% 6.35%
TOTAL 5,450,600 100.00% 11,110,074 100.00% 51,517,977 100.00% 364% 6.89%

Tabela CI6 — Evolucdo dos Valores de Importacdo das CMQs , sua distribuicdo e taxas de
crescimento no periodo de 2007 a 2030 - Cenario Inovador:

o Valor FOB (1) | DiStibuiGa0 de |y e Ditg\f*g?;i%ﬁazde Valor das | D'Strbuicao de

e %?J{ijni:zammem Importacfies | Valorc}as Importacides | Importacfes do | Importacdes Valordals
US$1000 1998 mf;’ggimde 2007 Vercado 2030 '?53";2;“::

Nacional 2007

| Aluminio 14,857 1.81% 19,208 0.67% 88,996 0.67%
I | Aménia 203,869 24 89% 1,397,725 4873% 6,476,007 4873%
Al Cloro 12,145 1.48% 24428 0.85% 113,181 0.85%
XV Enxofre 15,495 1.89% 37,991 1.32% 176,021 1.32%
XV Fasforo 360,948 44 06% 1,004,855 35.03% 4,655,744 35.03%
eIV Niguel 831 0.10% 10,517 0.37% 48,726 0.37%
vl | silicio 5,552 0.68% 25,611 0.89% 118,662 0.89%
XXVl | Sodio 129,779 15.84% 202,617 7.06% 938,773 7.06%
XXX Titanio 72,154 8.81% 122,577 4 27% 567,930 4.27%
x| Zinco 3,606 0.44% 22,853 0.80% 105,885 0.80%
TOTAL 819,235 100% 2,808,382 100% 13,289,925 100%
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4. CONCLUSOES GERAIS

O estudo das Cadeias Minero Quimicas nos permitiu ter uma visdo nova das interfaces e das
perspectivas de desenvolvimento do setor Minero Quimico. Isso foi possivel gracas ao
mergulho profundo nos pontos criticos da cadeia produtiva e da identificacdo dos pontos
chaves do seu desenvolvimento. O estudo acurado dos elos das cadeias, a amplitude dos
dados coletados e de suas interfaces com os produtos derivados da inddstria quimica nos
permitiu criar uma viséo clara e bastante abrangente de importancia e do impacto econdmico
das CMQs e sobre as atividades empresariais a ela direta ou indiretamente ligadas. Fundados
nesse conhecimento atualizado alinhamos abaixo as principais conclusfes, as quais seguem
subdivididas em trés subitens para facilitar correlacdes com os topicos principais do estudo
feito:

4.1. Conclusfes da analise de desempenho das CMQs b  ase ano 2007

1. As CMQs do Brasil congregam hoje um total de mais de 424 empresas da éarea
guimica industrial, atuantes em 32 cadeias, produzindo 92 PQs industriais derivados de fontes
de matéria mineral para com um mercado que em 2007 atingiu 31,09 milh&es de toneladas; ™

2. A capacidade total instalada de 24,58 milhdes de t/a de produgdo em PQs industriais
derivados das CMQs; (1)

3. A producao declarada é de 20,25 milhdes de t/a em 2007, o que significa um indice
médio de utilizagdo industrial de 82% da capacidade instalada; (1)

4. A exportacdo em 2007 totalizou 296.97 mil toneladas em PQs industriais derivados
das CMQs, os quais totalizaram uma receita de US$ 127,59 milhdes FOB; (1)

5. O volume de importacdes em 2007 foi de 11,15 milhdes de toneladas a qual totalizou
o valor FOB de US$ 2,91 bilhdes superando em 23 vezes em valores o total de nossas
exportagdes em produtos derivados das CMQs e 38 vezes em volume no mesmo ano. (1) Esses
nuameros mostram a verdadeira dimensdo de nossa dependéncia interna de mercado de PQs
industriais;

6. As importacdes de duas CMQs, a da aménia + fésforo, totalizaram US$ 2,40 bilhdes
FOB em 2007 na importacdo de PQs industriais, representando 82,5% do total das
importacdes; (1)

7. As importacdes das cinco maiores CMQs: Ambnia + Fésforo + Sodio + Titanio +
Enxofre, totalizaram US$ 2,77 bilhdes FOB em 2007, representando 95% do total das
importacfes do ano em produtos derivados das CMQs. (1)

8. As dez principais CMQs das 32 cadeias identificadas ?, representaram em 2007:
* 91% do mercado de PQs no pais e 90% da capacidade de producéo instaladas
* 98,5% do valor das importa¢gdes dos PQs em 2007
e 99,6 % dos volumes de importacdo de PQs de 2007, e
* 65% das dos valores das exportagdes das CMQs

9. O crescimento em volume dos PQs importados na década (1998 a 2007) (2) pelas dez
principais CMQs foi de 104% atingindo a média de 7,38% ao ano;

10. O crescimento em valor das importacdes de PQs das dez principais CMQs na década
(1998 a 2007) (2) atingiu 250% o que nos da um crescimento dos dispéndios anuais médio com
importacé@o de 13,35% ao ano resultante do acréscimo anual de volume das importacdes e do
crescimento médio dos precos dos PQs que foi de 72% no periodo;

11. Pela analise dos dados de trade (2) dos PQs industriais das 10 principais CMQs na
dltima década (1998 a 2007), verifica-se uma tendéncia ndo s6 de continuidade, mas de
crescimento da dependéncia de importacdo, e por consequéncia um déficit crescente do pais
na conta corrente de volumes e valores do trade dos mesmos;

W ver item 3.4.3 Quadro Diagnostico Consolidado das CMQs péagina 63

@ ver Tabela 5 péagina 64
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4.2. Conclusdes dos Cenéarios de Mercado das CMQs de 2007 a 2030

4.2.1 - Os trés grandes desafios das CMQs em relagcd o0 ao futuro

» Se prevalecer o cenario fragil, conviveremos com um déficit e dependéncia crescente
das importacdes, ao mesmo tempo em que a capacidade instalada ociosa pressionara
as empresas em termos dos seus gastos fixos e a gestao eficiente das CMQs constitui
uma das unicas alternativas para preservagdo desse patrimonio e do mercado

» Se prevalecer o cenario vigoroso ou inovador, a demanda de produtos quimicos
exigird a contrapartida de grandes investimentos na capacidade instalada, com
tecnologia updated, para atendimento competitivo desse mercado. Por tras desse
desafio, e na base de origem, fara uma grande diferenca em termos de
competitividade final no mercado, ter uma eficiente gestdo da cadeia produtiva. Vale
dizer que esse aspecto podera se constituir em fator determinante de sucesso para
todos os players nacionais de mercado das CMQs;

» Concordante com nossas observagfes e conclusfes, contrapor-se a tendéncia do
estudo do IEDI (2008) — Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial, que em
seu estudo recentemente divulgado mostra que “Uma avaliacdo geral do estudo indica
gue o quadro de transformacdes na estrutura produtiva da industria preocupa, na
medida em que cada vez mais a industria se especializa ha produ¢do de commaodities,
enguanto setores importantes do ponto de vista tecnoldgico apenas mantém espaco. A
eliminacéo ou enfraquecimento de elos da cadeia produtiva industrial decorrentes da
valorizacdo cambial resultante, dentre outros fatores, do momento favoravel as
commodities no mercado internacional, implica em se criar hoje uma maior
dependéncia de importac¢des, tornando mais rigida a pauta no futuro, com prejuizos
para o equilibrio externo”.

4.2.2 - Conclusdes quanto aos Volumes de Mercado Nacional das CMQs em 2030 (1)

Tomando-se como referéncia as projecdes das dez principais CMQs onde o volume de
mercado em 2007 foi de 28,27 milhGes de toneladas e capacidade instalada de 22,15 milhdes
de toneladas, teriamos um quadro da seguinte ordem no ao de 2030:

Quanto a volumes de mercado das dez principais CMQS no CENARIO FRAGIL:

« O mercado nacional teria um crescimento de 62% e uma taxa de crescimento de
2,12% ao ano.

+ O mercado nacional de seria de 45,80 milhdes de toneladas/ano.

« O déficit da capacidade instalada em relacdo a 2007 seria de 23,65 milhdes,
equivalente a 107% da capacidade atual.

Quanto a volumes de mercado das dez principais CMQS no CENARIO VIGOROSO:

« O mercado nacional teria um crescimento de 153% e uma taxa de crescimento de
4,11% ao ano.

* O mercado nacional seria de 71,43 milhdes de toneladas/ano.

» O déficit da capacidade instalada em relacdo a 2007 seria de 49,28 milhdes de
toneladas, equivalente a 223% da capacidade atual.

Quanto a volumes de mercado das dez principais CMQS no CENARIO INOVADOR:

« O mercado nacional teria um crescimento de 286% e uma taxa de crescimento de
6,05% ao ano.

« O mercado nacional seria de 109,19 milhdes de toneladas/ano.

e O déficit da capacidade instalada em relacdo a 2007 seria de 87,04 milhdes de
toneladas, equivalente a 393% da capacidade atual.

(1) Refere-se a Projegé&o das Dez Principais CMQs

86



J-Mendo

CONSULTORIA

4.2.3 - Conclusado quanto aos Valores do Mercado Nacional das CMQs em 2030 (1)

Tomando-se como referéncia o valor de mercado das dez principais CMQs em 2007
de US$ 7,66 bilhdes FOB teriamos um quadro da seguinte ordem no ano de 2030:

Quanto a valores de mercado das dez principais CMQs no CENARIO FRAGIL:

* O valor do mercado nacional teria um crescimento de 75% e uma taxa de crescimento
de 2,45% ao ano.

* O valor do mercado nacional de seria de US$ 14,39 bilhdes/ano FOB.

Quanto a valores de mercado das dez principais CMQS no CENARIO VIGOROSO:

* O valor do mercado nacional teria um crescimento de 173% e uma taxa de
crescimento de 4,46% ao ano.

* O valor do mercado nacional de seria de US$ 22,44 bilhdes/ano FOB.

Quanto a valores de mercado das dez principais CMQs no CENARIO INOVADOR:

* O valor do mercado nacional teria um crescimento de 317% e uma taxa de
crescimento de 6,40% ao ano.

* O valor do mercado nacional de seria de US$ 34,31 bilhdes/ano FOB.

4.2.4 - Conclusdo quanto aos Volumes e Valores da importacdo Nacional de
Produtos Quimicos pelas CMQs atuantes no mercado em 2030 @)

Tomando-se como referéncia o volume de importagdo do ano de 2007 de 11.11
milhdes de toneladas e valores de importacao de US$ 2,87 bilhdes (Dados anexo 13) teriamos um
quadro da seguinte ordem no ano de 2030:

Quanto a Importacéo das dez principais CMQs no CENA  RIO FRAGIL:

* O volume das importa¢des nacionais seria de 21,61 milhdes de toneladas/ano.

» O valor das importacdes totalizaria US$ 5,57 bilh6es/ano

« As importacbes do mercado nacional teriam um crescimento de 94% sobre 2007 e
uma taxa de crescimento de 2,93% ao ano.

Quanto a Importacéo das dez principais CMQs no CENA  RIO VIGOROSO:

« O volume das importa¢cBes nacionais seria de 33,70 milhdes de toneladas/ano.

» O valor das importacdes totalizaria US$ 8,69 bilh6es/ano

* As importacdes do mercado nacional teriam um crescimento de 203% sobre 2007 e
uma taxa de crescimento de 4,94% ao ano.

Quanto a Importacdo das dez principais CMQs no CENA  RIO INOVADOR:

« O volume das importa¢cBes nacionais seria de 51,52 milhGes de toneladas/ano.

» O valor das importacdes totalizaria US$ 13,29 bilh6es/ano

* As importacdes do mercado nacional teriam um crescimento de 363% sobre 2007 e
uma taxa de crescimento de 6,89% ao ano.

4.2.5 — Conclusdo quanto a Dependéncia de importacd o de PQs das CMQs

Percebe-se pelos resultados de projecdo dos cenarios acima uma consistente e
crescente dependéncia de importacdo dos PQs das CMQs. E importante atentar para o fato
de que esses resultados sao frutos das diretrizes gerais de projecdo dos cenarios futuros
estabelecidas (ver item 3.6.1 pagina 72), caracterizando dessa forma o efeito de que se nada
de novo ou diferente for feito em relacé@o a realidade de hoje da producéo e mercado, esse
serd 0 nosso grau de dependéncia futura. Constitui um alarme, uma chamada estratégica
para pensarmos e agirmos hoje, mudando as perspectivas e o futuro de dependéncia do
amanha.

(1) Refere-se a Projecéo das Dez Principais CMQs
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4.3. Conclusdes quanto a Organizacdo Empresarial e  Institucional das CMQS.:

4.3.1.0 estudo de outras cadeias produtivas nacionais nos convence de que a gestdo
consciente e integrada da cadeia em todos 0s seus elos constitui um dos fatores
primordiais de sucesso das cadeias e pode alavancar o desenvolvimento de muitos dos
potenciais minerais industriais do pais.

4.3.2.Nao existe uma cultura e uma estrutura de gestdo associativa integrada entre as
empresas que constituem os elos principais das CMQs no Brasil. Exce¢éo sédo as poucas
e grandes cadeias, e dentre elas as, por exemplo, as do cloro, fésforo, nitrogénio,
enxofre, e do potassio, cuja interface industrial com entidades associativas préprias além
das setoriais Ihes garantem uma visdo operacional e estratégica organizada, um
alinhamento politico de classe e uma natural capacitacdo dos seus elos em todo o
territério nacional.

4.3.3.As CMQs constituem uma alternativa importante de foco e de fomento da promogé&o das
atividades de mineracdo do pais a ser desenvolvida com profundidade. Para tanto
necessitam de politicas e ac¢des governamentais de incentivo, além do respaldo das
entidades maiores da indUstria minero quimica. Esse apoio é fundamental para
superarem barreiras proprias de alinhamento de interesses, e de viabilizarem a
operacionalizacdo de alguns elos emperrados das mesmas, 0s quais inviabilizam um
grande numero de atividades de mineracdo e de crescimento da industria minero quimica
no pais.

4.3.4.H4 elos de interligacdo operacional e estratégica em termos da qualidade e da
gquantidade de servigcos essenciais ou de apoio prestados aos integrantes das cadeias,
inoperantes ou inexistentes em muitas cadeias. A demanda desses elos da CMQ, ndo
encontra na naturalidade empreendedora dos players das mesmas, empresarios
suficientemente perceptivos, conscientes e/ou motivados a investir na solugcdo dos
mesmos. Além disso, essa demanda € externa e concorre com as outras prioridades
operacionais dos players da cadeia.

4.3.5.A falta de uma gestdo integrada das CMQs, e de uma efetiva gestdo operacional e
estratégica dos seus pontos criticos (elos inexistentes e/ou inoperantes) constitui uma
das grandes debilidades da competitividade dos PQs industriais e das CMQs do Brasil. A
guebra desse paradigma de associacdo em classe e gestéo integrada é o primeiro passo
importante para viabilizacdo das mesmas no mercado nacional e/ou para seu
crescimento no mercado global.

4.3.6.A gestao integrada de cada CMQ torna-se indispensavel no cendrio de competicdo global
nos sentido de viabilizar uma condicdo de massa critica minima de sustentabilidade
permanente das mesmas. Essa condicdo associativa integrada habilitaria os players da
cadeia a antecipar-se as demandas de mercado, viabilizando as inova¢des e o proprio
crescimento das atividades empresariais do pais ligadas aos minerais industriais.

4.3.7.A COOPETICAO @, e pro atividade dos players das CMQs é um paradigma cultural a ser
sobrepujado pelas empresas que compdem as CMQs do pais a fim de viabilizar a gestao
integrada das cadeias.

4.3.8.A anélise SWOT da opcéo da formalizagdo associativa dos elos da CMQ ) ao contrapor
os fatores internos sob controle da empresa (forcas e debilidades) e os fatores externos
(oportunidades e ameacas de mercado) evidenciam largamente os maiores beneficios
operacionais e estratégicos dessa integracdo de gestao dos elos da cadeia.

4.3.9.A andlise de PORTER da opcéo da formalizagéo associativa dos elos da CMQ ® nos
permite discernir ganhos qualitativos importantes no contraponto dos riscos estratégicos
dessa exposi¢cao associativa das empresas que formam a cadeia.

® ver item 6. SIGLAS USADAS, pagina 88
@ ver item 3.5.3 A e B da Analise SWOT e de PORTER das CMQs pagina 68 e 69
@ ver item 3.5.3 C da Andlise SWOT e de PORTER das CMQs pagina 70 88
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6. SIGLAS UTILIZADAS

ABICLOR - Associacao Brasileira da Industria do cloro

ABIQUIM — Associacéo Brasileira da Industria Quimica e Derivados
AIME — American Institute of Mining and Metalurgy Engineers

ALICE-WEB - Sistema de Andlise das InformagBes de Comércio Exterior via internet, da
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comércio Exterior (MDIC)

CMQs — Cadeias Minero Quimicas
CNAE - Classificacdo Nacional das Atividades Econémicas
CNI - Confederacdo Nacional da Industrial

COOPERACAO - E uma relacdo de cooperacdo entre concorrentes para atingir objectivo
comum.

DAP — Fosfato de Diaménio
EMBRAPA — Empresa Brasileira de Agropecuaria

FAE - FAE Business School - http://www.fae.edu/a_fael/index.asp - Faculdade de Administracédo
e Economia de Curitiba, PR

FIESP — Federacao das Industrias do Estado de S&ao Paulo

IBAMA — Instituto Brasileiro de Protecdo ao Meio Ambiente

IBQP — Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade

MAP — Fosfato de Mono aménio

MDIC — Ministério da Industria e do Comércio e Exportacéo

MEIQ — Manual Econémico da Industria Quimica — Edigdo 2008

MME — Ministério de Minas e Energia

NPK — Trio de nutrientes vegetais formado pelo Nitrogénio, Fosfato e Potassio
PQs — Produtos quimicos das cadeias minero quimicas

Porter - Modelo de andlise concorrencial das Cinco Forgcas de Porter. Foi concebido por
Michael Porter em 1979.

RS Consultoria — RS Servicos e Consultoria de Gestao Ltda

SDI - Sistema Dinamico de Informag@es Estatisticas da Abiquim
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SGM - Secretéaria de Geologia e Mineracdo

SME - Society of Mining Engineers of AIME

SSP — Super Simples Fosfato

SWOT - A Andlise SWOT (Forcas, Debilidades, Oportunidade e Ameacas, em portugués) é
uma ferramenta utilizada para fazer analise de cenério, sendo usado como base para gestao e
planejamento estratégico de empresa.

SZW — SZW Engenharia Ltda

UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina — Florianépolis, SC
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e Carlos Eduardo Racuia, Estagiario de Engenharia de Minas, POLI/USP, 4° ano,
carlos.racuia@gmail.com
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ANEXO 01

Visao de Robert Fulton 11l (2007) (IMR 2007 Page 29 5 e 296) sobre os principais

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

atributos mercadologicos que caracterizam os minera is industriais
Os minerais industriais s&o commodities internacionais.

O grau de presenca de elementos contaminantes € um importante fator afetando sua
aplicacdo em processos quimicos.

Produtos purificados atendendo certas caracteristicas, se tornam especialidades de maior
alto valor agregado, comparados com as commaodities basicas.

Em praticamente todos os casos, a aplicacdo quimica requer alguma forma de purificacédo
ou beneficiamento a partir do mineral original para atingir especificacdes, e especificacbes
podem variar de usuario para usuario, mesmo que seja para 0 mesmo uso.

Em algumas situacdes é necessario encontrar um equilibrio entre o que um vendedor pode
fornecer e o que um comprador solicita, resultando que as especificacdes se tornam mais
simples para suprir os materiais necessitados em casos marginais.

Eles tendem a ser commodities a granel, sendo importante baixos custos de
movimentacado e transporte, de tal forma que tais custos podem limitar a regido a partir da
gual um determinado produto quimico pode ser suprido.

O transporte maritimo geralmente é feito a granel, e em trens inteiros dedicados ou lotes
completos de um navio para reduzir custos de transporte, 0 que em contrapartida passa a
determinar a necessidade de investimentos em terminais.

Compras sédo feitas em contratos de um ano ou longo prazo, com compras spot
representando apenas um pequena parte nas transagoes.

O preco de um contrato é geralmente fixado em acordos de curto prazo, podendo variar
com resultado de analises, prémios e penalidades em funcéo de contetudos abaixo e acima
do estipulado em norma; a pratica geral, no entanto, é a fixacdo de especificagcbes em
contratos com minimos para materiais desejaveis e maximos para elementos indesejaveis.
Contratos de longo prazo sdo indexados em fungdo de custos de méo de obra,
combustiveis e outros custos de processo do vendedor.

Fornecedores de commodities individuais para a industria quimica tendem a ser poucos e
geralmente prevalece no mercado produtores de médio e grande tamanho fornecendo
para poucos grandes consumidores.

O grosso do volume de minerais destina-se a aplicagdes quimicas basicas. Fornecedores
de enxofre fornecendo para produtores de acido sulftrico e de fluorita para produtores de
acido hidrofluoridrico, sdo exemplos tipicos. Estes produtos quimicos basicos séo
posteriormente utilizados para fabricacdo de outros produtos.

Escassez no suprimento, atendendo qualidade adequada, leva consumidores a buscar
produtos substitutos. No caso da flou Rita, muito trabalho esta sendo desenvolvido para
obter flior a partir da rocha fosfatica. O sucesso na producdo de acido fluorsilicico ou
hidrofluoridrico, por esta rota, afetara a industria quimica de acido hidrofluoridrico.

O mercado tende a ser caracterizado por ciclos de falta seguidos por ciclos de oferta
excedente, acompanhado por ampla flutuacdo de precos.

Barreiras ao comeércio internacional tém um efeito adverso na circulagdo dos minerais

industriais necesséarios a industria quimica. Leis antidumping, quotas, e tarifas podem
romper ou deslocar os mercados normais.

Consumidores da industria quimica podem ser integrados para trds na cadeia par garantir
0 suprimento ou economicidade favoravel através de associacfes principalmente com
parceiros mineradores experientes.

Contrariamente, produtores de minerais industriais podem se integrar par frente na cadeia
em dire¢do a produc¢do quimica.

Regulamentacdo governamental pode afetar o uso de produtos quimicos derivados de
minerais industriais.
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ANEXO 02
Resumo — Gislene Regina (2003) Artigo Revista FAE - Curitiba, PR

Cada vez mais as empresas percebem a necessidade de interagir com o ambiente externo.
Esta tendéncia esta exigindo das empresas novos posicionamentos, com implementacao de
modernas metodologias ou praticas de gestdo. O “efeito domind”, gerado pela implementacéo
de melhorias, ou pela falta destas, faz com que os reflexos aparecam em toda a cadeia
produtiva onde as empresas encontram-se inseridas. Para que as melhorias ou acdes
implementadas na cadeia produtiva ndo falhem, é necessario que seus resultados sejam
constantemente mensurados, avaliados e as medidas corretivas adequadamente
implementadas. Assim, este artigo tem como objetivo apresentar um modelo de indicadores
guantitativos que apdie o controle do desempenho e a tomada de decisdo na cadeia produtiva
(Gislene)

Cadeia produtiva € o conjunto de atividades econdmicas que se articulam progressivamente
desde o inicio da elaboracdo de um produto (inclui matérias-primas, maquinas e

equipamentos, produtos intermediarios...) até o produto final, a distribuicdo e comercializacéo.
(Brasil, 2000a)

Cadeia produtiva € o conjunto de atividades econdmicas que se articulam progressivamente
desde o inicio da elaboragdo de um produto. Isso inclui desde as matérias primas, insumos
basicos, maquinas e equipamentos, componentes, produtos intermediarios até o produto
acabado, a distribuicdo, a comercializa¢édo e a colocacao do produto final junto ao consumidor,
constituindo elos de uma corrente. (1BQP, 1999)

Cadeia produtiva € o conjunto de organiza¢des (principalmente empresas), cujos processos,
atividades, produtos e servicos sao articulados entre si, como elos de uma mesma corrente,
segundo uma sequéncia légica progressiva ao longo de todo o ciclo produtivo de determinado
produto ou servico. Envolve todas as fases do ciclo produtivo, desde o fornecimento de
insumos basicos até a chegada do produto ou servico ao consumidor, cliente ou usuario final,
bem como as respectivas organizacdes que pertencem e constituem os chamados segmentos
produtivos da cadeia”. (Brasil, 2000b)
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(margo de 2009)

3. DETALHAMENTO DA PRODUGAO E DAS VENDAS, POR PRODUTOS -

2008
CAPACIDADE VENDAS INTERIAS VENDAS
GRUPOS/PRODUTOS INSTALADA PR&':’E’K“ B e EXTERNAS
NOMINAL (t/ano) (em B (em t)

PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS

Cloro e Alcalis 2.978.329,3 2.929.340,6 32.136,6
Acido cloridrico 350.500 253.868,7 252.711,2 0,0
Cloro 1.381.349 1.223.383,8 1.223.233,0 0,0
Hidréxido de potéassio (escamas) 10.800 7.107,0 5.348,0 1.320,0]
Hidréxido de potassio (liquido) 50.000 35.036,0 32.894,0 4.441,0
Hidréxido de sédio (escamas) (b) 93.000 38.873,0 38.227,0 0,0
Hidréxido de sédio (liquido) 1.497.305 1.309.464,9 1.269.700,7 26.375,6
Hipoclorito de sédio 228.500 110.595,9 107.226,7 0,0
Intermediarios para fertilizantes 12.521.750,0 11.845.131,0 39.873,4
Acido fosfdrico (em P205) 1.083.000 1.040.756,0 1.040.003,0 0,0
Acido nitrico 630.300 574.085,8 570.876,7 2.083,0
Acido sulfirico 7.386.615 6.755.245,9 6.662.668,0 0,0
Acido sulfirico fumegante 143.000 84.819,5 79.789,8 0,0
Aménia 1.549.660 1.240.527,0 1.176.396,8 24.087,4
Fosfata de diamdnio 261.000 0,0 192,0 0,0
Fosfato de i 1.221.000 977.866,0 702.060,0 0,0
Nitrato de aménio 559.000 447.057,0 389.965,0 13.628,0
Sulfato de aménio 354.000 218.781,8 171.663,2 0,0
Uréia 1.718.928 1.182.611,0 1.051.516,5 75,0
Outros produtos inorganicos 1.590.493,5 1.525.360,7 40.070,5
Acido cianidrico 15.000 7.842,0 7.842,0 0,0
Acido fluoridrico 17.800 18.600,0 17.450,0 1.100,0
Acido fluossilicico (b) 97.400 44.312,0 44.024,0 0,0
Acido fosférico com teor de ferro < 750 PPM 90.000 47.008,0 34.404,0 11.578,0
Argila organofilica 2.000 160,0 145,0 0,0
Bentonita calcica (1) 260.000 7.946,0 7.946,0 0,0
Bentonita sédica ativada (1) 260.000 215.904,0 215.904,0 0,0
Bicarbonato de aménio 22.300 9.492,3 8.414,6 1.390,8
Carbonato de potassio 10.000 8.200,7 7.548,1 343,2
Cianeto de sédio 10.000 3.652,0 3.786,0 0,0
Clorato de sédio 131.426 186.450,0 183.892,0 0,0
Cloreto de aluminio 3.800 51,4 50,9 0,0
Cloreto de calcio 48.000 40.759,0 35.764,0 5.320,0
Clorito de sédioc 5.800 879,9 879,9 0,0
Diéxido de cloro 79.556 71.978,0 71.976,0 0,0
Diéxido de silicio obtido por precipitacdo quimica 36.000 28.919,0 25.172,0 5.220,0
Diéxido de titanio 96.000 79.409,7 73.473,1 332,5
Fluoreto de aluminio 18.500 17.350,0 17.400,0 0,0
£ il de magnési 120 18,0 17,2 0,0
Fosfato bicalcico (a) (d) n.d. n.d. n.d. n.d.
Hipoclorito de calcio (28%) 4.600 239,0 239,0 0,0
Hipoclorito de calcio (65%) 15.000 16.210,0 14.431,0 336,0
Nitrato de chumbo 720 24,4 24,4 0,0
Oxido de zinco (b) 256.580 143.508,5 166.058,0 0,0
Oxidos de cobre 270 216,6 216,6 0,0

Relatério Anual do SDI - 2008
CAPACIDADE  Loonucio 4 consumo cATve  VENDAS
GRUPOS/PRODUTOS INSTALADA EXTERNAS
NOMINAL (t/ano) {=mi) TVIRE (emt)
{em t)
Oxidos de ferro 60.807 50.550,6 34.125,6 14.450,0)
Silico-aluminato de sédio (d) n.d. n.d. n.d. n.d.
Sulfato de cobalto 1.010 572,1 513,6 0,0
Sulfato de sédio 74.840 59.552,0 59.584,0 0,0
Sulfato ferroso n.d. n.d. n.d. n.d.
Sulfatos de cobre (b) 44.760 29.772,2 21.027,1 o,
Triéxido de antimdnio (b) 3.160 674,0 630,0 0,3'
|| Xilenos mistos 219.000 133.939,2 106.227,2 22.333,0
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Relatério Anual do SDI - 2008

4. DETALHAMENTO DAS IMPORTAGOES, POR PRODUTOS — 2007 / 2008

2007 2008
GRUPOS [PRODUTCS NOM QUANTIDADE VALORFOB  QUANTIDADE VAIOR FOB
(EMT) US$ 1.000 (EMT) US$1.000
PRODUTOS QUIM COS INORGAN COS
Cloro ealcalis 805.391,8 205.371,1 964.246,3 366.040,
Addo doridrico 2806.10.10/20 23350 516,9 1968,5 396
Cloro 2801.10.00 53213 820,7 6194,8 977,

i cio e pot e liquido) 2815.20.00 20537 1480,0 4067,8 4764,
Hidréod do de s6di amas) 2815.11.00 26.842,5 10797,1 39.938,1 20,188,
Hidréud do de sédi o (liquido) (%) 2815.12.00 7688358 191.706,5 912.076,2 339661,
Hipediorito de sédio 2828.90.11 06 49,9 0,9 52,3
Intermediiarios para fertilizantes 8.618.512,2 2401.730,0 7.369.903,5 4.301.687 5
Addo fosférico 2809.20.19 348863,2 94.442,8 361592,5 348
Addo nitrico 2808.00.10 7 125 60,7 203,
Addo sul fiirico 2807.00.10 4286056 22131,5 S08.263,9 94426,
Addo sul fiirico fumegante 2807.00.20 53,9 54 0,0 0,
Ambria 2814.10.00/20.00 3134378 110:391,0 305.706,5 198.034,1)
Fosfato de dambrio 3105.30.10/90 576744,7 209758,5 535139,1 449.911,2
Fosfato de monoaménio 3105.40.00 1.644.944,7 678633,1 1.130.041,9 1.159.290,
Ntrato de ambnio 3102.30.00 771.186,0 187.655,7 769.038,3 mswa
Sulfato de amdnio 3102.21.00 20238973 BLIGSL 1.525725,0 499,440,
Uréia 3102.10.10/90 25107582 767434 2.234315,6 1.227.289,1]
Outros produtos inorganicos 803.474,5 300.217,9 851.320,8 446.1
Addo danidrim M.E
Addo flucridrico 2811.11.00 37629 31755 46464 6207,
Addo flucssilidco 2811.19.40 436 1813 67,7 298,
Adido fosférico com teor de ferro < 750 PPM 2809.20.11 75714 5534,6 8762,6 1
Argila orga nofilica 3802.90.40 @ 54667 3556,9 57384 3477,7
Bentorita cil dca M.E
Bentorita sidica ativada 3802.90.20 32735 37381 2269,9 4315,
Bicarbonato de ambrio 2836.10.00/99.13 @ 12289 2414 928,1 2
Carborato de potissio 2836.40.00 3925 278,7 1085,8 1380,
Cianeto de sidio 2837.11.00 ¥ 5042,2 7.878,5 7.793,0 13233,
Clorato de sédio 2829.11.00 255212 124919 50.982,9 24383,
Cloreto de aluminio 2827.32.00 3427,5 4588,0 2907,4 3955,
Cloreto de célcio 2827.20.10/90 21980 10155 24623 12691}
Clorito de sédio 2828.90.20 13557 1550,7 2066,0 32263
Diéxido de doro N.E
Didxido de silido obfido par 2811.22.10 122281 143015 13.568,9 17.672,9
predpitagsio quimica
Didxido de Gténio 2823,00.10/90/ 647532 127.577,1 92107,3 1929657}

3206.11.19/20/30
FAucreto dealuminio 2826.12.00 17.7145 191223 18.715,7 26649,
Fucssilicato de magnésio N.E
Fosfato biciid @ 2835.25.00/ 388,7 530,8 21140,2 14.963,
3103.90.11/19
Hipodioritp de cildo (65%) 2828.10.00 39280 43985 6517,5 8707,
Nitrato de chumbo N.E
G dos de wire 2825.50.10 346,0 1737,7 347,2 2111,
Relatério Anual do SDI — 2008
4. DETALHAMENTO DAS IMPORTAGOES, POR PRODUTOS — 2007 / 2008
{Cortin.
2007 2008
GRUPOS [PRODUTCS NCM QUANTIDADE VALOR FOB QUANTIDADE VALOR FOB
(BEMT) US$ 1.000 {EMT) US$ 1.000
Gudclos de o 2821.10.11/19 4.339,4 32940,8 2659,8 4.325,1
G do dezinm 2817.00.10 7.462,4 196417 5920,7 12.991,0
Silico-aluminato de sédio 2842.10.90 ® 2.064,7 3850,4 38458 8565,7]
Sulfato de cobalto NE
Sulfatos de cobre 2833.25.10 /20 239,5 6518 388,7 850,04
Sulfato femoso 2833.29.40 o0 0,0 11295 476,14
Sulfato de sdio 2833.11.10/90/ 630.298 2 664134 5927029 781942
19.00
Tridxdido de antimbnio 2825.80.10 4276 2820,7 5663 2460,5
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N Xilenos mistos 2902.44.00 389 58,8 17,1 140,1'
Relatério Anual do SDI - 2008
5. DETALHAMENTO DAS EXPORTAGOES, POR PRODUTOS - 2007 / 2008
2007 2008
GRUPOS /PRODUTCS NCM QUANTIDADE VALORFOB  QUANTIDADE VALOR FOB
(EMT) US$1.000 (EBMT US$1.000

PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS
Cloro e dlcalis 50.307,4 16.517,6 37.681,7 24,7677
Acido doridrico 280610.10/20 641 25 4,0
Cloro 280110.00 24 1419 0,5

P de potassi 2815.20.00 096228 37231 10867,9

Hidréido de sédio (escamas) 28151100 12 29 150,9

Hidréxido de sédio (liquido) (*) 28151200 404731 126103 26531,9
Hipodorito de sédio 28289011 53,8 146 1064
Intermedidrios para fertilzantes 72.489,5 23.141,2 63.2238
Adido fosférico 2809.20.19 477,8 236,7 52,0
Adido nitrico 280800.10 18840 634,0 2.236,8
Adido sulfiico 2807.00.10 231,2 55 10%,6
Acido sulffixico fumegante 2807.00.20 Y] 0.0 0,0
Aménia 281410.00/20.00 242323 56886 24328,0
Fosfato dediaménio 310530.10/90 9.909,0 40559 27099
Fosfato de moncamdnio 31054000 3144 130,2 70
Nitrato de aménio 31023000 141486 2884 13625,0
Sufato de aménio 31022100 41303 11155 33746
Uréia 310210.10/90 17.162,0 68034 15796,0
Qutros produtos inorgénicos 76.719,8 52.3551 54.369,7
Acido danidrico NE
Acido fluoridrico 28111100 247,3 3434 952,7 1.799,7}
Adido fluossilicico 281119400 %1 3,3 54 a8
Acido fosférico com teor de ferro < 750 PPM 28092011 153923 9589,1 194923 32.253,7
Argila arganofilica 38029040 4.867,2 1996,7 23726 959,7
Bentonita ciicia NE
Bentonita sodica ativada 38029020 61,4 30,0 1896,9 32
Bicarborato de aménio 28361000/9313® 10534 2784 1364,5 520
Carbomatode potissio 28364000 12419 732,0 3458 335,
Cianeto de sédio 2837.1100% 00 00 0,0 o,
Clorato de sidio 28291100 600,7 3789 1684,2 856,
Clareto de aluminio 28273200 01 138 43,6 0,
Cloreto de cildo 2827.20.10/90 6530,3 16340 5566,9 1589,
Cloritp de sidio 28289020 2358 269,8 3453 455,
Dicddode cloro NE

Didsido de silicio obtido por 28112210 51196 46947 6135,0 7.086,
precipitacio quimica

Dicddo de titnio 2823.0010/90/ 47312 91144 614,2 1696,

3206.1119/20/30

Fuoreto de aluminio 28261200 01 06 31 9,7}
Fuossi licato de magnésio ME
Fosfato biciidco 28352500/ 308611 114750 7.884,5 64884

3103901119

Hipodorito de calcio (65%) 28281000 409,9 8154 354,1 mwi
Nitrato de chunrbo NE
Oxidos de colre 28255010 43,2 2883 13,0 08,1/
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Relatorio Anual do SDI — 2008
5. DETALHAMENTO DAS EXPORTACOES, POR PRODUTOS — 2007 / 2008
(Contin.)
2007 2008
GRUFPOS [PRODUTOS NCM QUANTIDADE VALOR FOB QUANTIDADE VALOR FOB
(EMT) Uss$ 1.000 (EMT) uss$ 1.000
Oxidos de ferro. 28211011/19 14650 1.296,7 1650,9 17923
Oxido de zinco 2817.00.10 3430,0 8709,0 3260,0 7.038,1
Silico-al umina to de sHdio 28321090 1389 1499 1083 2245
Sulfate de cobalto NE
Sulfatos de colre 28332510/20 2238 468,9 240,2 547,9
Suifato fesToso 28332940 00 oo 0,0 0.2
Suifato de sédio 28331110/90/ 550 20,9 04 6,7
Triceddo de antimbnio :,;oscun 35 19,0 7,0 as,2]
Xilenos mistos 29024400 267060 189615 26.848,1 mﬂ,:ﬂ
Chservages:
{*) Dados prefiminares. Mimeros do Sistema Alice ajstados para base seca.
{*Y Os produtcs ammpanhades pela ABQUIMnEo representam alotalidade deste grupo e predutos,
Nocaso das mportagies e exportagiss, as posi;oes NCM abaiio, induem:
” outros compastos de filor,
2 outras arglas o temes ativadas; Nota: As estatisticas de vendas externas diretas declaradas nos questiondrios do SDI ndo
¥ putros cabonatcs de aménic; batem com a totalizagdo das estatisticas de exportagdes da SECEX-DECEX
% pidando ds shdic: (quadro anterior). As discrepancias se explicam pelas seguintes raz8es:
€] " duplos oU ComplEXGs;
@ o 2 (a) existéncia de fabricantes locais que néo concordam em fomecer dados de
mmfas : ‘ producéo e vendas;
metiddoerandis edimetid doeands;
8 prenaractes 4 base desses corantes (b} ocorréncia de problemas de agregagdo (existem produtos com diversas
™ preparagies 4 base desses pignentos; classificagbes tarifarias, refletindo especificagtes e "grades” distintos, ndo
(%) 5 tros acstatos de monodkods acidicos saturades necessariamente captados em sua plenitude no painel de informantes do
™ misturas de akuibenzencs SDlj;
-
‘ S)M‘Wm (c) o fato de cada informante considerar exportagdo direta realizada aquela que
56US 538 6 ésleres; ele j& fechou, independentemente de consideracbes outras sobre a data
(g, meti & poploslubse efetiva do embarque da mercadoria.
%) octifend, saus someros e saks; e
{®)reginas de fiourdia.
1) outros sais do acido gutémica.
ABIQUlN\. Equipe de Economia e Estatistica 29
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ANEXO 04
Modelo de avaliagdo de Cadeia Produtiva proposto po  r Gislene Regina (2003)

O modelo apresenta indicadores genéricos que podem ser utilizados em qualquer tipo de
cadeia produtiva, porém, dependendo da especificidade, novos indicadores poderdo compor
0S grupos.

2.1 Indicadores de competitividade

Segundo Bonelli e Fonseca (2001), 0s indicadores de competitividade, necessarios para
acompanhamento de um setor, baseiam-se no desempenho de mercado do produto final,
comparando-o0 no tempo ou em relacdo ao desempenho dos bens substitutos proximos.

Alguns indices e taxas que podem apresentar esse desempenho séo:

« indice de competitividade-preco
Relaciona os precos dos produtos ou de uma “cesta” de produtos, de dois ou mais paises,
mensurados em uma mesma unidade monetéria. Para utilizar este indice na mensuracao da
cadeia produtiva ou em elos da cadeia, devem-se estruturar indices de competitividade —
preco para produtos similares.

*

p*. e
p

ICP =

onde:
p* = preco do bem no exterior
e = taxa de caAmbio
p = preco do bem no mercado doméstico

O resultado desse indicador visa mostrar o preco de um bem domeéstico em relagéo ao prego
do bem estrangeiro.

« Indice de competitividade — custo  E similar ao indice competitividade-preco e é construido
com base em indicadores de custo. O indicador mais utilizado, nessa categoria, é o indice
relativo ao custo unitario da méo-de-obra (relative unit labor cost — RULC), que é elaborado
de acordo com o custo unitario da mao-de-obra (unit labor cost — ULC).

Assim, calcula-se 0 RULC da seguinte forma:

ULC (do pals estrangeiro com

uem quer se comparar)
RULC = i i P

ULC (referente ao Brasil)

Quanto maior o RULC, mais dificil ser4 para a cadeia, 0 elo ou a empresa estipular um preco
competitivo no mercado externo, pois a margem de lucro podera estar sendo seriamente
comprometida

« Taxa de crescimento das exportagcbes O coeficiente de exportagdo de uma cadeia é
definido da seguinte forma:

KI
CEX = — x 100
VP,
onde:
CEXi = coeficiente de exportacdo de um determinado setor

Xi = participacéo do valor das exportacdo do setor i
VPi = valor da produgédo do mesmo setor
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Quanto maior a competitividade dos produtos domeésticos, maior serd o resultado do
coeficiente de exportacdo e, portanto, maior serd a importancia do mercado externo para o
faturamento da cadeia. Cadeias com baixa competitividade apresentam dificuldades em
conquistar mercado externo e, portanto, o resultado apresentado na férmula sera um baixo
coeficiente de exportacéo.

2.2 Indicadores de qualidade

A qualidade é uma variavel de dificil quantificacdo. E embora exista a dificuldade para o
consumidor em definir o quanto um produto € melhor ou pior a um similar, sabe-se da
importancia em identificar e priorizar as caracteristicas do desempenho do produto e do
processo para atender as necessidades e expectativas dos clientes.

Existem vérias literaturas que apresentam indicadores que tentam quantificar a qualidade, sob
diferentes aspectos. Takashina (1997) comenta a respeito das caracteristicas da qualidade,
as quais podem ser classificadas em primaria, secundaria e adicionais.

A caracteristica primaria esta associada a finalidade do produto ou servi¢o; a secundaria € um
diferenciador em relacdo a outros produtos com desempenho similar e as caracteristicas
adicionais compreendem a qualidade intrinseca, a entrega e o custo. Segundo Takashina, € a
combinagdo coerente dessas caracteristicas que faz com que o cliente decida por um
determinado produto ou servico.

Considerando esta definicdo, os indicadores de qualidade, para avaliar o desempenho da
cadeia produtiva e/ou de seus elos, podem ser apresentados em dois grupos, produto e
processo, 0s quais abordam as trés caracteristicas: primaria, secundéria e adicional.

Qualidade do produto

Pode ser a qualidade do produto final, produzido pela cadeia, ou pelos produtos
intermediarios, produzidos nos diversos elos.

« Caracteristicas especificas.

* Preco.

* Disponibilidade.

» Gastos com garantia oferecida.

* Numero de produtos devolvidos por unidades vendidas.

¢ Avaliacdo dos consumidores e de revistas especializadas.

Qualidade do processo produtivo

- Indice de defeitos no final do processo.

 Retrabalho em relacado ao total produzido.

* Produtos rejeitados em relacdo ao total Produzido

* Dias de producéo perdidos por interrupgcdes nao previstas.

E necessario complementar que a traducéio das necessidades e expectativas dos clientes em
caracteristicas da qualidade e seu desdobramento,até o desempenho do processo, pode ser
realizada através do QFD — Quality Function Deployment ou Desdobramento da Funcéo
Qualidade, o qual pode ser adaptado as necessidades da cadeia produtiva.

Além desses grupos principais, qualidade do produto e no processo, é necessario avaliar a
gualidade dos fornecedores, uma vez que o objetivo € a sincronia da cadeia.

Qualidade dos fornecedores
e Taxa de qualidade do fornecedor (parametros a serem definidos de acordo com as
caracteristicas de cada fornecedor, nos diversos elos da cadeia).

2.3 Indicadores de produtividade

A competitividade de uma empresa ou de uma cadeia produtiva esta diretamente ligada a sua
produtividade. Pode-se medir a produtividade na forma mono fatorial ou multifatorial.
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A medi¢cdo mono fatorial apresenta a vantagem de ser facilmente calculada e, por isso, é
bastante utilizada. No entanto, tais medidas podem distorcer os resultados, caso néo
considerem a variagdo no grau de utilizacdo dos demais fatores de producdo. A produtividade
medida na forma multifatorial estd menos sujeita a tais distor¢des por considerar varios fatores
de producdo. Entretanto, essas medidas necessitam de maior grau de elaboracédo e também
de um numero de informacdes, muitas vezes de dificil obtencéo.

Segundo Shimizu, Wainai e Nagai (1991), no nivel empresarial, 0 gestor ao desenvolver um
modelo de indicadores de produtividade deve considerar a necessidade de:

a) medir os indicadores , tanto no nivel fisico, do chdo de fabrica, quanto no nivel estratégico,
dos resultados;

b) utilizar, sempre que possivel, além do resultado das vendas ou da receita , o resultado
do valor adicionado como medida de output. O resultado do valor adicionado permite analisar
a produtividade com base no resultado liquido gerado pela empresa;

¢) analisar os indicadores de produtividade em conjunto com os indicadores econémicos e
financeiros, pois o conjunto possibilita o0 melhor e mais seguro gerenciamento.

Considerando esses cuidados na cadeia produtiva, os indicadores econdmico-financeiros e de
produtividade, que podem apoiar 0 monitoramento de resultados globais e dos elos em
particular, estdo apresentados na seqiéncia:

Indicadores de produtividade
 Produtividade Total dos Fatores onde:

PTF = VA / [L=K -]

PTF = Produtividade Total dos Fatores

VA =Valor Agregado ($)

K = capital (geralmente representado pela participacdo do acionista — acdes)
L = numero de funcionarios ou total anual das horas trabalhadas

o= fracdo do VA atribuida ao trabalho

1 - a= frag&o do VA atribuida ao capital

* Produtividade do trabalho (Valor adicionado/no de trabalhadores)

¢ Produtividade do capital (Valor adicionado/ativo total)

» Vendas por empregado (Vendas/no trabalhadores)

* Percentual do valor adicionado em relagéo as vendas (VA/Vendas)

* Produtividade do espaco de estocagem (Inventério disponivel/superficie)

Indicadores econdmico-financeiros

* Giro do ativo (Receita/ativo total)

 Rentabilidade do ativo (Lucro/ativo total)

» Margem liquida (Lucro/receita)

* Giro dos estoques (Receita/investimentos em estoques)

* Lucro em logistica (Receita/despesas em logistica)

* Retorno dos ativos em logistica (Lucro em logistica/ valor dos ativos em logistica)

* Rotatividade dos ativos em logistica (Receita/ valor dos ativos em logistica)

 Valor agregado em logistica (Lucro em logistica x valor dos ativos em logistica x taxa de
administracéo de ativos)

2.4 Indicadores de custos

A anadlise desses indicadores fundamenta-se no fato de que quanto maior o custo de
producédo, menor tende a ser a competitividade da empresa, do elo ou da cadeia. Embora seja
necessario considerar que custo ndo é o Unico e nem mesmo o principal determinante da
competitividade. De qualquer forma, indicadores, relacionados a custos, sdo de fundamental
importancia, pois permitem o monitoramento de sua evolucao.
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Alguns dos indicadores de custos a serem considerados no monitoramento da Cadeia de

Suprimentos estao listados a seguir:

e custos com a forca de trabalho;

* custo unitario da méao-de-obra;

* custos de capital — custos relativos a oportunidade de possuir recursos financeiros dedicados
a logistica (valor total dos ativos de logistica x taxa de capitalizac&o);

* percentual de custos de logistica em relacdo as vendas;

* custos com armazém e movimentacao;

e custos com aluguel de equipamentos;

e custos com o sistema de informacao;

* custos com a manutencdo de equipamentos.

2.5 Indicadores de inovacao

Quando se pretende medir o grau de competitividade de uma cadeia, de seus elos ou de uma
empresa em patrticular, é importante conhecer o esfor¢o inovador, por tratar-se de um fator
decisivo na evolucdo da competitividade.

Os indicadores propostos para medir a inovacdo tém como premissa a hipotese de que a
capacidade competitiva de uma empresa depende do volume de recursos empregados em
pesquisa e desenvolvimento (P&D). Bonelli e Fonseca apresentam os seguintes indicadores,
relacionados a inovacao tecnoldgica:

Indicadores do esfor¢o inovativo

* Gastos em P&D em relacéo a receita total.

* Numero de funcionarios em P&D em relacao ao total de funcionarios.
* Numero de engenheiros em P&D em relacdo ao total de engenheiros.

Indicadores dos resultados obtidos com a inovacgao

* NUmero de novos produtos em relagéo a um intervalo especifico de tempo.

* Numero de projetos finalizados em relacdo ao numero de projetos iniciados.

* NUmero de patentes obtidas em um intervalo especifico de tempo.

* Numero de patentes obtidas em relagcdo ao numero médio de patentes obtidas pelas
empresas do setor.

2.6 Indicadores de marketing

Esses indicadores geralmente sdo utilizados para medir a eficiéncia na ultima etapa de
“producao” de um bem, ou seja, na fase de comercializagéo.

Assim como no caso dos indicadores de inovacdo, € possivel dividir os indicadores de
marketing em dois grupos: de esfor¢o e de resultado.

No grupo relacionado ao esforgo, consideram-se os gastos com a divulgacdo e venda dos
produtos e servicos finais. Trata-se de um fendmeno cumulativo, em que a maior ou menor
exposicdo na midia € determinante do

esforco de marketing. Logo, um grafico que apresente uma curva que acumule os gastos
passados e compare-0s com 0s presentes € um indicador dessa variavel.

Também, conforme Bonelli e Fonseca, o resultado desse esforco pode ser medido por um
coeficiente de penetracdo da marca no mercado, uma medida que visa demonstrar o quanto o
produto é conhecido entre os consumidores.

Outro indicador baseia-se no nivel de satisfacdo do consumidor em relacdo ao que ele
esperava do produto. Essas duas medidas dependem de um levantamento externo a
empresa, obtido através de pesquisas de opinido.

O esforgo e o resultado de marketing podem ser medidos através dos seguintes indicadores:
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Indicadores do esfor¢o de marketing
¢ Investimentos em marketing em relacdo a receita total.
» Taxa de exposicdo na midia (numero de linhas em jornais, horas na TV, no radio etc.).

Indicadores dos resultados do marketing

* Qualidade percebida em relacdo a qualidade esperada (quanto mais préximo da unidade
estiver o resultado dessa razao, melhor o resultado do marketing).

* Numero de clientes consumidores em relacdo a um determinado niumero de consumidores

consultados que conhecem o produto.

Conclusao

A certificagdo ISO 9000:2000, o Prémio Nacional da Qualidade e diversos modelos de gestédo
como

Logistica Empresarial, Seis Sigma, Gestdo da Qualidade Total, Gestdo da Qualidade e
Produtividade, Balanced Scorecard, entre outros, tém como elemento estrutural de seus
sistemas a necessidade de que as decisdes estejam baseadas em fatos, dados e informacdes
gquantitativas.

Pode-se aqui citar a maxima de que aquilo que nédo pode ser medido ndo pode ser avaliado e,
consequentemente as a¢gfes tomadas podem causar prejuizos, os mais variados, ao tomador
da decisdo e a abrangéncia dessa decisao.

O artigo aqui apresentado considerou este contexto, sugerindo um grupo de indicadores de
desempenho que visam apoiar a tomada de decisdo na cadeia produtiva, em seus elos ou até
mesmo em empresas em particular.

Privilegiou-se a compilacdo de indicadores, efetivamente em uso, em relagdo ao tratamento
tedrico da

geracdo dos mesmos e sua disponibilidade em estatisticas oficiais, para oficiais, organiza¢des

empresariais e de classe. Porém, também foram considerados indicadores, que muitas vezes
ndo estdo disponiveis, mas que sSao necessarios para garantir a competitividade da cadeia.

Finalmente, para que haja uma verdadeira sincronia na cadeia produtiva, € necessario um
realinhamento de regras e responsabilidades, paradigmas e estruturas tradicionais precisam
ser mudados ou removidos e sistemas de indicadores de acompanhamento precisam ser
estruturados a fim de motivar e acompanhar os resultados necessérios a essa nova estratégia
de integracao.
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ANEXO 5

Classificacdo de Ciminelli (2003d) dos Minerais Industriais versus Aplicacdes

Tabela 7 - Minerais Indus
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ANEXO 6
Caracteristicas de Negdcio de Minerais Industriais (Ciminelli , 2003g)

Tabela 9 - Caracteristicas de negdcio de Minerais Industriais

Minerais Quimicos Minerais Fisicos
Caracteristicas IQ"::':::: Fertilizantes Ceramica Extg::.;);zs € Estrutural Pt:{l::tiai:o
Ciclicidade L ® ® o [ ] @
Tamanho da empresa [ ] L & @] @] O
Namero de consumidores ® ® ¢ [ ] [ ] &
Produgio [ ] L ® @] @] @
Suporte Técnico @] O O [ ] @] @
Intensidade de capital [ ] [ ] Q ® QO @
P&D @] O O ()] @] O
Intensidade de marketing O ® O [ ] @] &
Legenda: @ Alto/grande & Moderado O Baixo/pequeno
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ANEXO 7
Caracteristicas de Marketing em Negadcios Industriai S (Ciminelli , 2003g)

Tabela 10 - Caracteristicas de Marketing em Minerais Industriais

Minerais Quimicos Minerais Fisicos
Caracteristicas Iﬂnﬂ:ﬁ:: Fertilizantes Ceramica Extg::;)g:s € Estrutural Pﬂr‘:;igo
Engenharia de minas ® ® O O O @]
Engenharia de processos O O O [ ] @] C
Know-how uso final [ ] @] [ ] L
Inovagéo do produto O O [ ] @] O
Suporte Técnico O O ® ®
Vendas | Marketing @] O O [ ] @] L
Transporte L [ ] @] O @] O
Estocagem [ ] ® O @] O
Legenda: @ Alto/grande O Baixo/pequeno
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ANEXO 8
Habilidades requeridas para o negécio de Minerais |  ndustriais (Ciminelii , 2003g)

Tabela 11 - Habilidades requeridas para o negécio de Minerais Industriais

Minerais Quimicos Minerais Fisicos
Caracteristicas IQ"::'I;::: Fertilizantes Ceramica Extg::;);zs € Estrutural P?{l::;ilsi.:o
Nimero de tipos ] QO @) [ ] @ o
Grau de diferenciagio O O Q [ ] QO o
Importincia de prego [ ] L ® @] [ ] O
Vendas internacionais [ ] [ ] & & O @
Vendas varejo (distribuigéo) O o & & @] O
Vendas diretas (contrato) L @] ) & QO @
Sofisticagdo do consumidor [ ] L ® @] @] @
Legenda: @ Alto/grande & Moderado O Baixo/pequeno
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(Ciminelli , 2003h)

acas e tendéncias do Mercado Brasileiro

Fandes alwos estrategicos

Oportunidades

Desaflos

Tendenclas

Transformagtees no perfil da
demanda de minerais industriais
prlos grandes palos industriais

Garantia de [essmpenhc
dos Produtos Minerais
Formeciments Satélit
Assisténcia ticnica avancada

Crescente regionalizagao no
formecimento mineral

Apart= de Tecriologia

Ampliagso do marksr-share de
fornecedores mais qualificados =
com maior intimidade com o
mercadn_consumidar

Revisso ma logistica d=
fornecimerts de argilss e
feldspato cerdmico
Revisao da Matriz Mineral
Ceramica em Mevos Palos

Péloz regionais = logisticos de
barz= mineral

Palos d= Materiais d=
Carstrugio

Heowos Pelos Cerdmicos de
Pequenc & Grande Porte
Valorizagso de Clusters
Pilos Exportadorss

Recursos para Ertrada de Grandes Grupas
Ireestimerta de Irnestidores

Recursss para Frojetos Liderados por Incertives
Imvestimenta Oficiais

Acuisiciees

Consolidicha de Pequenas
Empresas &m Empresndimeritos
Multimirerais

Valorizagho de Depositos
Subaproveitadas

Aporte de Tecnologia de
Produto & Madksting em Jlaint
Ventures

Inwestimentos para
ampliagin das reservas
visando & visbilizagso e
& vakorizacho de
negociagtes

Ertrads de Grupos Intemacionais
d= Medic Porte

Projetos de wverticalizaghe

Mazza Cerdimica

Fertilizantes, ragoes & nowos
materiais industriaiz
Compostos & Formulagies
Pré-dispersos

Aliangas de Mercado

Opertunidades Exploradss por
Hevos Irvestidores

Inovacties d= produtos & sEricos

Produtos com Diferencial

de Desesmpenho
Proceszaments de Particulis
Finas

Sigtemas Legisticos Avancados
Slury e Plartas Zacélites

Cardnicia de Tecnologia
de Produto

Crescimento da Pressrnca de
Grupos Inbernacionais

Minerais para exportacho

Maicres potenciais: cauim,
pedras ornamentais, gipsita,
diatomita, vermiculita, grafita,
mica

Competitividade

empresarial e logistics

Duplicagdo do volume d=
snportachs nos privimos 5 anos.

fouisichs de depdsitos de classe
mrdial por grupas internacionais

Substituigse de impartagdes

Mirerais com maior potencial
de substituichs por produtos
nacianais: bentonita, recha
fosfdtica, feldspato, gipsita,
diatomita, tako, argilas

cerdmicas, caulim cakinado

Conhezimenta
geoldgico & tecnologia

0% de substituicso nos
precimos § anos
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Descricdo CNAE - Classificacdo Nacional das Atividades Econémicas

(onceito

A classificaco da industria quimica
e de seus segmentos ja foi motivo de
muitas divergéncias, o que dificultava
a comparacédo e analise dos dados
estatisticos referentes ao setor. Em
algumas ocasifes, inddstrias indepen-
dentes, como a do refino do petroleo,
por exemplo, eram confundidas com
a industria quimica propriamente dita.
Em outras, segmentos tipicamente
quimicos, como 0s de resinas termo-
plasticas e de borracha sintética, néao
eram incluidos nas analises setoriais.

20.1 Fabricagdo de produtos quimicos
inorganicos

ANEXO 10

Com o objetivo de eliminar essas
divergéncias, a ONU, ha alguns
anos, aprovou nova classificacédo
internacional para a industria qui-
mica, incluindo-a na Revisdo n® 3
da ISIC (International Standard
Industry Classification) e recente-
mente na Revisdo n® 4. No Brasil,
o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE, com o apoio
da Abiquim, definiu, com base nos
critérios aprovados pela ONU, uma
nova Classificacdo Nacional de Ati-

20 - Fabricacio de Produtos Quimicos

20.11-8 Fabricaco de cloro e alcalis
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(ABIQUIM, 2008a)

vidades Econdmicas (CNAE) e pro-
moveu o enquadramento de todos
0s produtos quimicos nessa classi-
ficacdo. Durante o ano de 2006, o
IBGE redefiniu toda a estrutura da
CNAE, adaptando-a a revisédo n® 4
da ISIC. Apds a concluséo dessa re-
Viséo, 05 segmentos que compdem
as atividades da industria quimica
passaram a ser contemplados nas
divisdes 20 e 21 da CNAE 2.0, valida
a partir de janeiro de 2007, conforme
segue:

20.12-6 Fabricacdo de intermediarios para fertilizantes
20.13-4 Fabricagdo de adubos e fertilizantes

20.14-2 Fabricago de gases industriais

20.19-3 Fabricacdo de produtos quimicos inorganicos ndo especificados anteriormente

A Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) pode ser correlacionada com a Nomenclatura Comum
do Mercosul (NCM), que tem como base o Sistema Harmonizado (SH).

Descriciio na NCM dos Produtos Quimicos abrangidos pela Divisdes 20 e 21 da CNAE / IBGE

DESCRICAD

CAPITULO
28 Produtos quimicos inorganicos
K| Adubos ou fertilizantes
38

A Abiquim ndo acompanha esta-
tisticamente todos esses segmentos
e produtos. Com algumas excecdes,
concentra-se no segmento de produ-
tos quimicos de uso industrial. Esse
segmento abrange aproximadamente
3 mil produtos, utilizados no ambito
de outros setores industriais ou da

E importante esclarecer que,
como associacao, a Abiquim repre-
senta a totalidade da industria qui-
mica brasileira, observando-se, po-
rem, que determinados segmentos

Fonte: Anurio da Inddstia Quimica Brasileira - 2008 - ABIQUIM

Produtos diversos das indusfrias quimicas

prapria inddstria quimica, fabricados
por cerca de 800 empresas, associa-
das ou nédo a entidade, que figuram
no cadastro da Abigquim e no Guia da
Indastria Quimica Brasileira. Para um
acompanhamento estatistico mais
detalhado do desempenho do setor,
a Abiquim toma como base um painel

da inddstria quimica séo represen-
tados e acompanhados estatistica-
mente por associaces congéneres,
como a FEBRAFARMA (produtos
farmacéuticos), a ABRAFATI (tintas

(Paginas 13,

formado por cerca de 200 produtos
quimicos de uso industrial. Essa
amostra obedece, a partir de 1998, a
classificacéo do IBGE, mas objetivan-
do maior preciséo nos levantamentos
setoriais, a Abiquim subdividiu alguns
itens, o que resultou no seguinte am-
bito setorial:

e vernizes), ANDA (fertilizantes), o
SINDAG (defensivos agricolas) e
a ABIHPEC (produtos de higieng
pessoal, perfumaria e cosméticos),
entre outras.

14 e 15)
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ANEXO 11
Desempenho Econémico da Industria Quimica Brasileir  a 1990 a 2007 (ABIQUIM, 2008b)

Neste anexo apresentamos um extrato das informacdes do Anuario 2008 da ABIQUIM,
paginas 20 a 23 referentes ao desempenho econémico da Industria Quimica Brasileira, o qual
associa os segmentos industriais nos quais estao inseridos todas as Cadeias Minero Quimicas
e seus produtos quimicos derivados.

Faturamento Liquido da Indistria Quimica Brasileira (1990 - 2007)

(Em LSS hilndes)

Y%

SEGMENTOS 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 f

Produtos quimicos de usoindustial 19,0 174 19,2 19,9 185 228 194 241 33,0 394 454 551 6,5

Produtos Farmacéuticos 27 30 50 76 87 6,7 52 56 6,9 et 1.9 14,6 104
Hig. pessoal, perf. e cosméticos 16 1,7 24 42 43 34 28 31 39 5.5 6,9 8.8 10,5
Adubos e fertilizantes 23 1,7 22 30 29 3,0 33 43 56 55 56 9,0 84
Sabdes e detergentes (1) 20 20 20 28 31 23 21 21 27 2 48 Lty 6,1

Defensives agricolas 1.1 0.9 14 18 26 25 19 34 49 4.2 39 54 9.8
Tintas, esmaltes e vermnizes 1.7 1,7 18 20 20 1,5 1.1 13 15 19 21 24 20
Qutros 14 15 1,6 1,5 1,7 14 15 16 18 20 22 27 2
TOTAL 3,8 299 35,6 428 438 43,6 ans! 45,5 60,3 72,3 82,6 1035 7.2

Fontes: ABIQUIM e associagies dos segmenfos.
(1) C fafuramento de 1990 a 1994 foi estimado pela ABIQUIM em USS 2 bilhdes

Composiciio do Faturamento liquido da Industria Quimica Brasileira por Segmentos — 2007

Total: US$ 103,5 hilhdes quimicos dgﬁ u?o industrial

1

ouiros . - - A
27 fintas , ) - - fanﬂ%ceuums
B yemizes i P 4
4 s sades aiibosc o, pesodl
5,4 EdEiEﬁf entes fertﬁglz.[a}ntes '

Fonte: Anuério da IndUstria Quimica — 2008 — ABIQUIM — Paginas 20 e 21
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Descriciio na NCM dos Produtos Quimicos abrangidos pela Divisdes 20 e 21 da CNAE / IBGE

CAPITULO DESCRICAD
28 Produtos quimicos inorganicos
3 Adubos ou fertilizantes
38 Produtos diversos das inddstrias quimicas

Grupos de produtos, conforme CNAE

FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS - Fabricacdo de cloro e alealis
- Fabricagdo de intermedianos para fertilizantes

- Fabricagdo de oufros produtos inorgdnicos

Historico das Importacdes Brasileiras de Produtos Quimicos de Uso Industrial (1990-2007)

(US55 1.000 FOB)

CAPITULDS 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2005 2006 2007

28 407 .567 396.403 495064 570.337 543197 566.290 633299 816.130 1.020.593 1.166.495 1.433.179

31 (PARCIAL) 310.148 441.033 533.231 865.135 952121 1271334 1225290 25381545 2261930 2351512 4522867

38 213966 242457 361750 543765 844050  779.023 797873 1486745 1400407 1375339 1.806.378
TOTAL 2055656 3.256.972 4.964.288 T7.436.166 B8.157.204 8.442717 7.958.020 11.940.380 12.512.140 13.818.852 19.235.496
VAR. (%) - 1,15 24,60 8,49 2,73 10,52 6,66 34,10 4,79 10,44 39,20

Historico dos Exportacoes Brasileiras de Produtos Quimicos de Uso Industrial (1990-2007)

(LSS 1.000 FOB)

CAPITULOS 1390 1932 1994 1996 1995 2000 2002 2004 05 2006 2007
28 265355 205507 265044 470600 440782  SE2300 SOB.667  EOBEO3 1148041 1TH1E2S 2082068
31 [PARCIAL) 38,180 30077 36,372 81156 51720 52,101 75,005 {SB445 171820 163481 260171
38 161710 168472 221181 309485 383881 3ME007 372853 475022  G29257 SODAD4 | 7S45E7
TOTAL 1032460 2070385 32555322 31E1644 3 214TE  AE7R2IE  120AREA  SO07R513 B3IMITAR 7665080 9.197A4GT
VAR, (%) . 7.35 12,10 2,63 5,93 19,03 7,99 22,57 24,96 20,84 19,97

Fonfe Sisiema ALIGE - MING/SEGEX.
Elabaoragio: ABIQLIN - Equipe de Assuntes ¢z Comersia Extenor- Selembra 2003

Fonte: Anuério da IndUstria Quimica — 2008 — ABIQUIM — Paginas 21 a 23
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ANEXO 12

Cenarios Futuros da Economia Brasileira

Projecédo de Indicadores dos anos de 2010 até 2030
Fonte: Projeto ESTAL - Coordenacéo do Plano Duodecenal do MME - Julho de 2009

Panorama Nacional : E admitido um cenario mais provavel de retomada do desenvolvimento,
fundamentado no progressivo amadurecimento da democracia e do processo politico, no aprofundamento
da estabilizacdo da economia, e na complementacdo das reformas institucionais. O novo ciclo devera ser
marcado pela énfase na integracéo e fortalecimento das cadeias produtivas, destacando, de um lado, as
grandes vocag0es fisiograficas do pais, sobretudo nas &reas de agronegécios, mineral negdcios e energia
renovavel e, de outro, as cadeias industriais e de servicos relacionadas aos setores aeroespacial,
automodbilistico, biotecnologia, eletro-eletrdnico, metal-mecanico, naval, petroquimicos, dentre outros.

O mercado interno devera continuar sendo estimulado por demandas intensificadas pela recuperacéo de
capacidade aquisitiva, sendo esta determinada ndo apenas pelo aumento e redistribuicdo da renda, como
também por mudancas de posicionamento e de percepcdes dos consumidores, no que se refere a maior
confianca e melhor previsibilidade com relagéo ao futuro.

O ECIB - Estudo da Competitividade da Industria Brasileira (Coutinho, 1994) — importante trabalho de
larga repercussdo na estimulacdo de politicas publicas - j& propugnava pela énfase na reativacdo e
dinamizacdo do mercado interno, o qual deveria ser considerado como alavanca para o fortalecimento
da competitividade da inddstria brasileira.

Ainda no cenério mais provavel, prevé-se a melhoria gradual dos indicadores sociais, sobretudo no que
se refere a educacdo, saneamento, habitacdo, salde e distribuicdo de renda, assim como a
intensificacdo dos investimentos em P&D e inovacgao.

Panorama Regional : Sintonizados com as tendéncias mundiais e impulsionados pelos estimulos de
ambito nacional, diferentes segmentos econdmicos e sociais deverdo continuar contando com fortes
estimulacbes de carater regional. Tais estimulos deverdo ser determinados, por um lado, pela
desconcentracdo da populacdo e da renda e pela consolidacdo de municipios de médio e grande porte
situados fora das regi6es metropolitanas e no interior do pais. Por outro lado, tal processo de
desconcentracdo concentrada  serd também impulsionado pelas melhorias admitidas nas infra-
estruturas de transporte, energia e de informacdes e comunicacdes.

Tais transformacdes tenderdo a dinamizar os pélos de producdo atuais e a gerar novos centros
econdmicos estruturados segundo novos conceitos no que se refere aos sistemas de organizagédo da
producdo, assim como de geracdo e difusdo de informacéo, conhecimento e aprendizado (ICA) e de
inovacdo. A énfase na incorporacdo de tecnologia e na agregacdo de valor ao produto, no dominio
territorial em que seja produzido, sdo também principios sintonizados com o processo de
desenvolvimento regional sustentavel.

Admite-se também que uma nova dinamica de desenvolvimento regional devera ser apoiada pelo
aprimoramento de metodologias e competéncias relacionadas aos processos de planejamento do
desenvolvimento urbano e regional, com énfase em ordenamento do territério e na gestdo da
sustentabilidade.

Visdo de Cenéarios : Projecdo de Indicadores Macroecondémicos Nacionais: A projecdo da economia
brasileira no horizonte 2010 a 2030 encontra-se apresentada segundo trés cenarios:

Cenério Denominacao Caracterizacao
1 Fragil Instabilidade e Retrocesso
2 Vigoroso Estabilidade e Reformas
3 Inovado Estabilidade, reformas e inova

O Cenério 1 considera uma possivel reversdo dos atuais condicionamentos socio-politicos e a
desestabilizacdo do atual contexto fiscal e monetario. Conseqiientemente, o pais devera regredir no
processo de estabilizacdo de sua economia, concomitantemente a retrocessos no plano externo, com
deterioracdo do atual contexto de integracdo competitiva & economia internacional. De acordo com as
projecdes realizadas, o Cenario 1 prevé o crescimento do PIB a taxa de 2,3% a.a., no periodo 2010 a
2030, sendo alcangada uma renda per capta de US$ 11,9 mil, em 2030.

O Cenario 2 pressup8e a manutencado e o aperfeicoamento das atuais condicBes de estabilidade e de
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aprofundamento das reformas politico-institucionais, especialmente nos campo da gestdo publica
(reforma administrativa), fiscal (reforma tributaria), e da previdéncia social (reforma previdenciéria), além
das concessdes de servicos de infra-estrutura (saneamento, energia, portos e transporte rodoviario,
fluvial e maritimo). De acordo com as projecdes realizadas, o Cenario 2 prevé o crescimento do PIB a
taxa de 4,6% a.a., no periodo 2010 a 2030, sendo alcancada uma renda per capta de US$ 18,9 mil, em
2030.

O Cenério 3 admite um condicionamento ainda mais virtuoso, no qual - além da aperfeicoamento da
estabilizacdo e do aprofundamento das reformas institucionais - o pais empreende uma vigorosa
mobilizacdo nacional pela inovagdo, contando com uma ampla participacdo de instituicdes publicas,
entidades ndo governamentais, empresas e da sociedade como um todo. Admite-se que tal processo de
mobilizacdo seja focado em planos e programas direcionados para uma ampla geracédo e difusdo de
informacdo, conhecimento e aprendizado, como estimulo a projetos especificos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo. De acordo com as projecfes realizadas, o Cenario 3 prevé o crescimento
do PIB a taxa de 6,9% a.a., no periodo 2010 a 2030, sendo alcangada uma renda per capta de US$29,2
mil, em 2030.

QUADRO 19 - Cenérios para o futuro da economia bras ileira
Projecdes de indicadores econémicos (2010 a 2030)

Cenério 1 | Cenario 2 Cenario 3
Indicadores Econémicos Fragil Vigoroso Inovador
Instabilidade e/ Estabilidade € Estabil., Refor-
Retrocesso | Reformas | -mas e Inovacéo

PIB - Produto Interno Bruto (% a.a.) 2,3 4.6 6,9
- Periodo 2010 a 2015 2,8 4,0 5,0
- Periodo 2015 a 2020 2,5 45 6,5
- Periodo 2020 a 2030 2,0 5,0 8,0
Taxa de Investimento: FBCF / PIB (%) 15,6 22,8 24,0
- Periodo 2010 a 2015 17,5 21,0 22,0
- Periodo 2015 a 2020 16,0 22,0 24,0
- Periodo 2020 a 2030 14,5 24,0 25,0
Taxa de Cambio (R$ / US$) 2,7 1,8 1,7
- Periodo 2010 a 2015 2,20 2,00 1,90
- Periodo 2015 a 2020 2,60 1,80 1,70
- Periodo 2020 a 2030 3,00 1,60 1,50
Taxa de Inflacdo (IPCA) (% a.a.) 9,7 3,4 2,9
- Periodo 2010 a 2015 6,0 4,0 3,5
- Periodo 2015 a 2020 9,0 3,5 3,0
- Periodo 2020 a 2030 12,0 3,0 2,5
Relacdo Deficit Nominal / PIB (%) 3,3 15 1,0
- Periodo 2010 a 2015 2,2 2,0 1,8
- Periodo 2015 a 2020 3,0 1,6 1,2
- Periodo 2020 a 2030 4,0 1,2 0,5
Relagéo Divida / PIB (%) 30,3 17,5 13,0
- Periodo 2010 a 2015 24,0 20,0 18,0
- Periodo 2015 a 2020 29,0 18,0 14,0
- Periodo 2020 a 2030 34,0 16,0 10,0
Exportacéo / PIB (%) 9,5 16,5 18,5
- Periodo 2010 a 2015 12,0 14,0 16,0
- Periodo 2015 a 2020 10,0 16,0 18,0
- Periodo 2020 a 2030 8,0 18,0 20,0
Corrente de comércio do BR / Comércio Com. mundiglo)
- Periodo 2010 a 2015 25 30 32
- Periodo 2015 a 2020 20 32 35
- Periodo 2020 a 2030 15 35 40
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7.2.2. Indicadores Sociais
O Quadro 20 apresenta as projecdes de indicadores sociais, sugerindo 0s seguintes comentarios:

Cabe inicialmente ressaltar ter sido adotada, em qualquer dos trés cenarios analisados, a mesma
previsdo de crescimento de populacdo, de acordo com as taxas médias geométricas projetadas para o
periodo 2008 a 2050, pelo IBGE / Departamento de Populacdo e Indicadores Sociais, Divisdo de
Estudos e Analises da Dinamica Demografica.

Conforme anteriormente assinalado, a populacdo brasileira que se expandia a taxa média de 3% a.a.,
nos anos 50, apresenta ritmo declinante nas décadas subsequentes, baixando a média de 2,4% a.a., no
periodo 1970-1980, 2,1% a.a., no periodo 1980-1990, 1,6% a.a., de 1990 a 2000, e 1,3% a.a., de 2000 a
2008. Para o periodo 2008 a 2050, o estudo do IBGE prevé que a taxa de crescimento populacional se
mantera continuamente decrescente, passando a negativa a partir de 2040. Com base na citada
projecdo do IBGE, cabe assinalar as seguintes taxas médias de crescimento adotadas nos sub-periodos
considerados no presente estudo:

e 2010 a 2015: 0,83% a.a.

e 2015 a 2020: 0,62% a.a.

e 2020 a 2030: 0,44% a.a.

A llustracdo 18, obtida do IPEAdata, evidencia o comportamento projetado pelo IBGE, para a taxa de
crescimento populacional.

PROJEGAO DA TAXA DE CRESCIMENTO POPULACIONAL.

(2003 a 2050)
NUSTRACAO 13 (Feaa)
1
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Na projecdo do PIB per capta, considerou-se a projecdo do PIB, conforme evidenciado no Quadro 19, do
item anterior e a projecé@o da populag¢édo de acordo com as previses do IBGE.

Cenario 1: Prevé uma modesta expansao do PIB per capta, a taxa de 2,0% a.a., de 2010 a 2015, 1,9%
a.a., de 2015 a 2020 e de 1,6% a.a., de 2020 a 2030, ou o correspondente a 1,7% a.a., no periodo 2010
a 2030, como um todo. O PIB per capta, a pregos de 2008, sera de US$8,5 mil, em 2015, de US$ 9,4
mil, em 2020, e de US$12,0 mil em 2030. Com relacao aos indicadores taxa de desemprego, IDH e GINI,
verifica-se um agravamento de respectivos comportamentos.

Cenario 2: Admite a iniciacdo de um ciclo de desenvolvimento sustentavel em 2010, com o PIB per
capta ascendendo a taxa de 3,2% a.a., de 2010 a 2015, 3,9% a.a., de 2015 a 2020 e de 4,5% a.a., de
2020 a 2030, ou o correspondente a 4,0% a.a., no periodo 2010 a 2030, como um todo. O PIB per capta,
a precos de 2008, sera de US$ 8,6 mil, em 2015, de US$ 10,0 mil, em 2020, e de US$ 18,9 mil em 2030.
Com relacéo aos indicadores taxa de desemprego, IDH e GINI, verifica-se uma progressiva melhoria de
respectivos comportamentos.

Cenario 3: No contexto de uma ampla mobilizacdo de estimulo a inovacéo, o ciclo de desenvolvimento
sustentavel se manifesta mais robusto, com o PIB per capta, ascendendo a taxa de 4,2% a.a., de 2010
a 2015, 5,8% a.a., de 2015 a 2020 e de 7,5% a.a., de 2020 a 2030, ou o correspondente a 6,3% a.a., no
periodo 2010 a 2030, como um todo. O PIB per capta, a pregos de 2008, sera de US$ 8,6 mil, em 2015,
de US$ 10,6 mil, em 2020, e de US$ 29,2 mil em 2030. Com relagdo aos indicadores taxa de
desemprego, IDH e GINI, verifica-se uma substancial melhoria de respectivos comportamentos.
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QUADRO 20 - Cenérios para o futuro da economia bras ileira
Projecdes de indicadores sociais (2010 a 2030)
Cenario 1 Cenério 2 Cenario 3
Indicadores Sociais Fragil Vigoroso Inovador
Instabilidade e Estabilidade e Estabil., Refor-
Retrocesso Reformas -mas e Inovagéo

Populagédo (% a.a.) 0,63 0,63 0,63
- Periodo 2010 a 2015 0,83 0,83 0,83
- Periodo 2015 a 2020 0,62 0,62 0,62
- Periodo 2020 a 2030 0,44 0,44 0,44
PIB per capita (% a.a.) 1,7 4,0 6,3
- Periodo 2010 a 2015 2,0 3,2 4,2
- Periodo 2015 a 2020 1,9 3,9 5,8
- Periodo 2020 a 2030 1,6 4,5 7,5
PEA (% a.a.) 0,7 0,7 0,7
- Periodo 2010 a 2015 1,0 1,0 1,0
- Periodo 2015 a 2020 0,7 0,7 0,7
- Periodo 2020 a 2030 0,5 0,5 0,5
Taxa de Desemprego (%) 115 6,8 5,8
- Periodo 2010 a 20 9,C 8,C 7.C
- Periodo 2015 a 2020 11,0 7,0 6,0
- Periodo 2020 a 2030 13,0 6,0 5,0
IDH 0,79 0,85 0,88
- Periodo 2010 a 2015 0,83 0,82 0,84
- Periodo 2015 a 20 0,8C 0,84 0,81
- Periodo 2020 a 2030 0,77 0,86 0,90
GINI 0,56 0,52 0,50
- Periodo 2010 a 2015 0,55 0,54 0,53
- Periodo 2015 a 2020 0,56 0,52 0,51
- Periodo 2020 a 2030 0,57 0,50 0,48

PROJECAO DO PIB PER CAPTA SEGUNDO TRES CENARIOS

ILUSTRACAD 19

{US$ 1,00 per capta)
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A llustracdo 19 apresenta a representacdo grafica dos 3 cenarios de projecdo do PIB per capta
brasileiro.
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a —de 2007 até 2030

VOLUMES DE MERCADO - ANO 2007 - EM TONELADAS

VALORES DE MERCADO - ANO 2007 - EM US$1000 FOB

Capacidade

n;:\:\wdecr}ci gf.fn‘?'cz (== Frriis GUIiED AR 2T W2 ES WE LT EES Volume de VELTSED Suer;\TmTDd;ﬁcn Su::r‘;:-‘rth(::ﬂcrt Valor das Vendas walor das Valor das Valor do Mercado

& Ver‘ldazsmll;‘l;ernas "“p‘z’gg?’es Exportaco 2007 Mema‘;‘;gf“"’”a‘ Mercado Nacional |Mercado Nacional| Internas 2007  |ImportagcSes 2007 |Exportacdes 2007 | Nacional 2007

2007 em t 2007 em %

1 Hidroxido de aluminio (1) 2,000 1,204 - - 1,204 796 39.8% #DIV/0! - - #DIV/0!
. Aluminio 2 Aluminato de soédio (2) 19,300 9,886 20 41 9,905 9.395 48.7% 27.635 75 8 37.710
3 Fluoreto de aluminio (3) 20,000 17,002 17,714 69 34,716 (14,716) -73.6% 18,354 19,122 48 37,476

4 Sulfato de aluminio 1,080,400 302,074 9.3 171 302,083 778,317 72.0% 360,540 11 67 360,551

[ Aluminio Total dos PQs 1,121,700 330,166 17.743 281 347,909 773,791 69.0% 357,429 19,208 122 376,637
5 Acido Nitrico 630,000 585 531 21 1,884 585 552 44,448 7. 1% 3 465 101 123 634 3,465,223

6 Amodnia 1.550.460 1,274,285 313 438 24 232 1,587,723 (37.263) -2.4% 448.796 110,391 5,689 559,187

7 Bicarbonato de amdnio (4) 75,900 13,785 724 1,722 14,509 61,391 80.9% 4016 211 374 4,227

I Amania 8 Cloreto de aménio (5) 14.500 9 492 2 900 503 12,302 2,108 14.5% 2 437 745 212 3,182
9 Ureia 1,718,928 1,259 430 2,510,803 17,162 3,770,233 (2,051.305) -119.3% 384,949 767,436 6,804 1.152.385

10 Mitrato de amdnio 559 002 443 758 771,186 14,149 1,214,944 (655.,942) -117.3% 107,982 187 657 4 423 295.639

11 | Sulfato de aménio 364,670 231,951 2,023,887 4,130 2,255,839 (1,891,169) -518.6% 37.954 331,164 1.116 369,117

" Amsnia Total dos PQs 4,913,460 3,818,233 5,622,959 63,871 9,441,192 (4,527,732) -92.1% 949,116 1.397.725 19,251 2,346,841
26 | Acido cloridrice 346,000.0 186,285 2.335 64 188,620 157,380 45.5% 41.238 517 25 41,756

27 | Cilorato de sodio 189,426.0 205,944 25521 601 231,465 (42,039) -22.2% 100.804 12,4902 379 113,296

28 | Cloreto de aluminio 37,700.0 3,955 3.428 10 7.282 30,318 80.4% 5204 4588 14 9.882

S P 29 | Cloreto de magnésio 25,600.0 4,624 224 0.2 4,749 20,852 81.5% 1,240 &1 5 1,301
30 | Clorito de sédio 5,800.0 841 1,356 235 2,196 3,604 62.1% 961 1,551 270 2,512

31 | Cloro 1,381,340.0 1,231,062 5.321 924 1,236,383 144 966 10.5% 189.866 821 142 190,686

32 | Didxido de Cloro (12} 94,093.0 75,756 - o 75,756 18,337 19.5% 156,209 - 156,209

33 | Hipoclorito de calcio 22,500.0 15,009 3.028 410 18,937 3,563 15.8% 16,807 4,209 815 21,205

il Cloro Total dos PQs 2,102,468.0 1,723,376 42,113 2,245 1,765,488 336,980 16.0% 999.657 24,428 1,650 1,024,095
38 Acido sulfarico 7y 5 937 000 5 371 226 428 606 231 5 799 832 137.168 2.3% 277.349 22132 299.480

39 | Acido sulfurico fumengante 143,000 97,267 54 _ 97,321 45,679 31.9% a.727 5.4 _ 9,732

XV | Enxofre 40 | Bissulffito de sodio (13) 28,200 20,062 _ - 20,062 18,138 47.5% 26.361 _ _ 26,361
41 Metabilssulfito de sédio sy 22 800 20,520 26,612 190 47,132 (24,332) -106.7% 6.410 8,314 130 14,724

42 | Dissulfeto de carbono (9} N 1.221 16.214 - 17,435 (17,435) -100.0% 568 7.540 _ 8,108
XV | Enxofre Total dos PQs 6.141,000.0 5,510,296 471,486 421 5,981,782 159.218 2.6% 444,003 37,991 184 481,994
49 | Fosfato bicalcico 1oy 1,190 545.0 984,368 3809 20,861 984 757 205,789 17.3% 366,015 531 11,475 366,546
50 | Fosfato diaménio DAP 274,700 981 576,745 9,909 577,726 (303,026) -110.3% 357 209,759 4,056 210,115
51_| Fosfato Monoaménio MAP 1,369,100 1,007,400 1.644.944 214 2,652,344 (1.283,244) -93.7% 15,610 678,633 130 1.094.242
XVl | Fésforo 52 | Fosfeto de aluminio (4) 1.200 275 - 241 275 925 77.1% 2 270 - 2814 2,270
53 é:ldo fosférico 1,285 000 1,276,801 348 863 478 1,625 664 (340.664) -26.5% 345 650 94 443 237 440.093
54 | Acido fosférico cf teor 90,000 37,460 7.571 15 392 45 031 44 969 50.0% 27.384 5535 9,589 32919
55 Tripolifosfato de sédio (grau 147 000 57,091 23,422 594 80,513 66,487 45 29% 238.893 15,956 734 54 849
Xl | Fasforo Total dos PQs 4,357,545 3,364,376 2,601,934 58,189 5,966,310 (1,608,765) -36.9% 1.299.307 1,004,855 29,035 2,304,162
soav | Niguel 68 | Sulfatos de niguel =) (Total) 4,020.0 3618 1.321 06 4,939 (919) -22.9% 28,803 10,517 4.4 39,320
71 Dioxido de silicio obtido por 40,000.0 28,602 12,228 5,120 40,830 (830) -2.1% 33,452 14,302 4,695 47,754
72 | Silico-aluminato de sédio 40,000.0 185 2. 065 139 2 250 37,750 94.4% 345 3.850 150 4,195
v | Silicio 73 | Silicato de Sodio 632,588.0 374,159 819 715 374,978 257,610 40.7% 279.911 513 579 280,524
74 | Silicato de Potassio ) e &1 33,000.0 29,700 26 ) 29 736 3,264 9.9% 67,307 a1 17 67,388
75 | Silica gel 12,750.0 6,918 5.446 5.741 12,364 386 3.0% 8,594 6,765 8,794 15,359
xoov | silicio Total dos PQs 758,338.0 439,564 20,594 11,723 460,157.7 298,180 39.3% 546,654 25,611 14,234 572,265
76 Carbonato neutro de sédio 2) 220433 198,390 804,105 2,192 1,002,495 (782,062) -354.8% 28,935 117,278 614 146.213
77 Sulfatos de sodio 94 980 B7,563 530,298 55 697,862 (6802.882) -634.7% 7.119 66,413 21 73,532
78 | Sulfeto de sodio sy 19,300 17,370 20,144 560 37,514 (18,214) -94.49% 7 8.1 423 15
XVl | Sédio 79 | Cianeto de sadio 15 000 4.621 5042 o 9.663 5,337 35.6% 7.220 7.879 _ 15,099
80 | Hidréxido de sédio (lig.) 1,497,305 1,290,309 768,839 40,473 2,059,148 (561,843) -37.5% 322 192 13 513
81 | Hidréxido de sédio (esc ) 93,000 36,243 26,843 1.2 63,086 29,915 32.2% 14,578 10,797 2.9 25,375
82 | Hipoclorito de sadio 245780 60,674 06 54 60,675 185,105 75.3% 5.046,054 50 15 5,046,104
Sodio Total dos PQs 2.185.798 1.675.170 2.255.272 43,335 3.930.442 (1.744.644) -79.8% 150.500 202,617 1.089 252,116
Titanio 85 | Dioxido de titanio (Total) 96,000 82,304 54.753 4,731 147,057 (51,057) -53.2% 155,801 122,677 9,114 278,378
87 | Sulfatos de zinco (5) 72,253 26,800 3.907 53.0 30,707 41,546 57.5% 17,039 2 484 47.5 19,523
wou | zineo 88 | Oxidos de zinco 328,153 178,562 7.462 3.430 186,025 142,128 43.3% 469,992 19.642 8709 489,633
89 | Cloreto de zinco (5) 56,240 8,390 523 4.6 8,013 47.328 84.2% 10,682 666 11 11,348
90 | Po de zinco 12,555 1,741 7.5 10 1,748 10,807 86.1% 14,319 62 50 14,380
ol [ Zinco Total dos PQs 469,201 215,492 11,900 3,498 227,392 241,809 51.5% 413,841 22,853 8,818 436,694
TOTAL 22,149,530 17,162,595 11,110,074 188,295 28,272,669 (6.123.139) -27.6% 5.345,121 2,868,382 83,502 8.213.503
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ANEXO 14
Base de Informacbes de Volumes e de Valores do ano 2010 para

Mendo

CONSULTORIA

a —de 2010 até 2030

VOLUMES DE MERCADO

-ANO 2010 - EM TONELADAS

VALOR DE MERCADO - ANO

2010 -

EM US$1000 - FOB

ﬁz‘;o’gigf“; PQ Produto Quimico Inifaﬁ‘gg:;gg? Volume das Volume das Volume das Volume do S“;’:ﬁ;z';’jzcm S“;’:ﬁ;zgjg“’t Valor das Valor das Valor das walor do
(a) Vendas Internas | Importagdes Exportagdes Mercado e S5 Nacional 2010 |Vendas Intemas | Importagdes Exportagdes Mercado
2010 2010 2010 Nacional 2010 e e 2010 2010 2010 Nacional 2010
1 Hidréxido de aluminio (1) 2,000 1,072 - - 1,072 o928 46. 4% #DIW/0! #DIV/O! #DIW/0! #DIV/O!
. 2 Aluminato de sédio (2) 19,300 8.800 24 37 8,824 10,476 54 3% 39,036 o2 7 39128
! Aluminio 3 Fluoreto de aluminio (3) 20,000 15,134 21,758 &2 36,893 (16,893) -84.5% 19,037 23,469 43 42 506
4 Sulfato de aluminio 1,080,400 268,891 11 154 268,902 811,498 75.1% 373,962 14 50 373,976
[ Aluminio Total dos PQs 1,121,700 293,897 21.794 253 315,691 806,009 71.9% 370,736 23,674 110 394,310
5 Acido Nitrico 620,000 521,211 25 1,696 521,236 108,764 17.3% 3,504,105 150 570 3,594 265
& Aménia 1,550,450 1,134,305 385,000 1,820 1,519,305 31,155 2.0% 465,504 135,484 5.118 500,988
7 Bicarbonato de aménio (4) 75.900 12,270 890 1,550 13,160 62,740 82.7% 4,165 259 336 4,424
1 Amaénia 8 Cloreto de amoénio (5) 14,500 8.450 3,562 534 12,012 2,488 17.2% 2,528 914 191 3,441
o Ureia 1.718.928 1,121,082 3,084,057 15,454 4,205,139 (2,486,211) -144 6% 399,281 941,880 6.121 1,341,160
10 | Nitrato de amonio 559 002 395,011 947,259 12,740 1,342,271 (783,269) -140.1% 112,002 230,313 3,980 342,315
11 Sulfato de aménio 364,670 206,472 2,485,971 3,719 2,692 442 (2.327.772) -638.3% 39.367 406,440 1,004 445,806
u Aménia Total dos PQs 4,912,480 3,398,800 6,906,765 57.613 10,306,565 (5.392,105) -109.7% 984,451 1,715,439 17.321 2,699,890
26 | Acido cloridrico 346,000.0 165,822 2.868 58 168,690 177.310 51.2% 42,773 534 22 43 408
27 | Cilorato de sodio 189.426.0 183321 31,348 541 214,669 (25,243) -13.3% 104,557 15,331 341 119.888
28 | Cloreto de aluminio 37.700.0 3.520 4.210 9.1 7.730 29,970 79.5% 5,491 5,631 12 11,122
- 29 | Cloreto de magnésio 25.600.0 4.027 275 0.3 4,303 21,297 83.2% 1,286 75 4.9 1,361
> Clere 30 | Clorito de sadio 5,800.0 748 1,665 212 2,413 3,387 58.4% 997 1,903 243 2,900
31 Cloro 1,381,349.0 1,095,830 6.536 832 1,102,366 278,983 20.2% 196,934 1,007 128 197.942
32 | Dioxido de Cloro (12) 94.093.0 67,434 - - 67,434 26,659 28.3% 162,024 - - 162,024
33 | Hipoclorito de calcio 22.500.0 13,360 4.825 369 18,185 4,315 19.2% 17,433 5,398 734 22.831
i Cloro Total dos PQs 2,102,468.0 1,534,063 51.728 2,021 1,585,791 516,677 24.6% 1,036,884 29,981 1,485 1,066,865
38 | Acido sulfarico oy 5,937,000 4.781.197 526,463 208 5,307,660 629,340 10.6% 287,674 27,162 48 314,836
39 | Acido sulfarico fumengante 143,000 86,582 &6 - 86,649 56,351 39.4% 10,089 6.6 - 10,095
pavs Enxofre 40 | Bissulfito de soédio (13) 38200 17,858 - - 17,858 20,342 53.3% 27,343 - - 27,343
41 WMetabilssulfito de sodio s) 22,800 18,266 32.688 171 50,954 (28,154) -123.5% 5,649 10,203 117 16,852
42 | Dissulfeto de carbono (9) - 1,087 19.816 - 21,003 (21,003) -100.0% 589 9,264 - 9.843
XV Enxofre Total dos PQs 5.141.000.0 4,904,990 579,133 379 5,484,123 656,877 10.7% 460,533 45,627 185 507,159
49 | Fosfato bicalcico cioy 1,190,5450 876,235 ars 27.789 876,713 313,832 26.4% 379,641 651 10,324 380,293
50 | Fosfato diamoénio DAP 274 700 874 708,425 8,923 709,298 (434,598) -158.2% 370 257,438 3.649 257,808
51 Fosfato Monoaménio MAP 1.369.100 896,737 2,020,509 283 2,917,247 (1.548,147) -113.1% 431,083 832,891 117 1,263,974
xXvill | Fésforo 52 | Fosfeto de aluminio (4) 1.200 245 - 307 245 955 79.6% 2,354 - 2,532 2,354
53 | Acido fosforico 1.285.000 1,136,544 428,514 430 1,565,058 (280,058) -21.8% 358,519 115,910 213 474,429
54 | Acido fosforico cf teor 90,000 33,3456 9.300 13,860 42,645 47,355 52.6% 28,404 6,793 8.627 35,196
55 | Tripolifosfato de sodio (grau 147.000 50.820 28.770 805 79.589 67.411 45.9% 40,341 19,583 660 59.924
xvill_| Fesforo Total dos PQs 4,357.545 2,994,800 3.195.995 52,396 5,190,794 (1.833,249) —42.1% 1,347,680 1,233,267 26,123 2,580,946
Miquel 68 | Sulfatos de niquel (=) (Total) 4.020.0 3.221 1,623 0.5 4,843 (823) -20.5% 29.876 12,907 4.0 42,783
71 Didxido de silicio obtido por 40,000.0 25 460 15,020 4610 40 480 (480) -1.2% 34 697 17,552 4,224 52 250
72 | Silico-aluminato de sodio 40,000.0 165 2,536 125 2,701 37,299 93 2% 358 4,726 135 5,083
vt | Silicio 73 | Silicato de Sodio 632,588.0 333,058 1,006 544 334,064 298,524 47.2% 290,332 752 521 291,084
74 | Silicato de Potassio s) e @) 33.000.0 26,437 a4 72 26,481 6,519 19.8% 69,812 99 15 69,912
75 | Silica gel 12,7600 B6.158 6.689 5,170 12,847 (97) -0.8% 8,914 8,303 7.912 17.217
oo | Silicio Total dos PQs 758,338.0 391,278 25,296 10,558 416,573 341,765 45.1% 567,008 31,432 12,807 598,438
76 | Carbonato neutro de sédio &) 220,433 176,597 987,694 1,974 1,164,291 (943,858) -428.2% 30,012 143,936 553 173,948
77 | Sulfatos de sodio 94980 60,142 774,205 50 834,346 (739,366) -778.4% 7,384 81,510 19 88.894
78 | Sulfeto de sodio =) 19,300 15,462 24,743 504 40,205 (20,905) -108.3% 7.2 10 381 17
200V Sedio 79 | Cianeto de sodio 15.000 4.113 6.193 - 10,307 4,693 31.3% 7.489 9,669 - 17.159
80 | Hidroxido de sodio (lig.} 1.497 305 1,148,569 944,376 36,444 2,092,945 (595,640) -39.8% 334 235 11 569
81 Hidroxido de sodio (esc.) 93.000 32,262 32.971 1.1 65,233 27,767 29 9% 15,121 13,251 2.6 28372
82 | Hipoclorito de sodio 245780 54.009 0.7 48 54,010 191.770 78.0% 5,233,916 61 13 5.233.978
oVl | Sédio Total dos PQs z.185.798 1,491,153 2,770,184 39.021 4,261,336 (2.075.538) -95.0% 156,103 248,673 980 404,775
x| Titanio 85 | Didxido de titanio (Total) 96.000 73.263 79.537 4,260 152,800 (56,800) -59.2% 161.601 150,440 8,200 312,041
87 | Sulfatos de zinco (5) 72,253 23.856 4,799 47 7 28,655 43,598 60.3% 17,673 3,049 427 20,722
woa | zinco 88 | Oxidos de zinco 328,153 158,947 9.166 3,089 168,113 160,040 48.8% 487,489 24,106 7.836 511,596
89 | Cloreto de zinco (5) 56,240 7.468 542 a 8,110 48,130 85.6% 11,079 817 - 11,897
90 | Pe6 de zinco 12,555 1,549 9.2 9.0 1,559 10,996 87.6% 14,852 76 45 14,927
o | Zinco Total dos PQs 469,201 191,820 14,617 3,149 206,437 262,764 56.0% 429,248 28,048 7.934 457,296
TOTAL 22,149,530 15.277.284 13.646.671 169,550 28,923,954 (6.774.424) -30.6% 5,544,117 3,620,387 75.128 9.064,505
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ANEXO 15

Perfil dos Produtos Quimicos das CMQs — Quadro Diag  ndstico por Produto
(ABIQUIM, 2008c)

OBS: Segue em documento separado (83 paginas)
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ANEXO 16
ario futuro da economia

Quadros de resultados das CMQs consolidados por cen
brasileira — anos 2007 a 2030

CMQs — CENARIO FRAGIL

QUADROS CONSOLIDADOS DAS PROJECOES DE MERCADO FUTURO DAS

Tabela CF1 — Quadro Consolidado dos Volumes de Mercado das CMQs no periodo de 2007
a 2030 — Cenario Fragil

Volume das Volume do Volume do Volume do Volume do
Volumes Capacidede | Volumede | Volumedas | Importagies | Volumede Mercado | Super&vitDéfict | Superavi/Déficit
. . Mercada )
tlano Instalada | VendasInternas | Importages | (Taxa1398- | Exportagdo . Nacional + Mercado Mercado
Nacional . : :
2007) Exportacdo | Nacional emt | Nacionalem %
1998 5,450,600
2007 2149530 AT162595 | 111100714 11110074 186295 28272669 2846094 (B123130)  -28%
20107 22149530 | 15217284 | 13646671 13,048671 169560 | 28923954 29093505 Brrdd) 3%
2015 22148530 | 17h30278| 16667232 | 19500687 104654 | 33206510  33401165| (11056980)  -A0%
2020 22145530 | 19844083 1772603 | 27891620 28520  J;AI0M9| I 788639 | (15420589)  -70%
2030 22145530 24189827 | 21607938 | 57,006,062 202999 45797765\ 46060764 | (23648235)  -107%

* Computado crescimento real 2008 + (Real Jan/Junho+projetado Jul/dez)2009 + Projecao Setorial 2010

Tabela CF2 - Quadro Consolidado dos Valores de Mercado das CMQs no periodo de

2007 a 2030 — Cenario Fragil

poragoes | aoLdes || Velordes | I | Neordes | o

UsS%1000 FOB (Taxa 1998-2007) Macional
1998 819,235
2007 5 367.458 2 868,382 2 868 382 83,502 8,235 839
2010 * 5 567,285 3,520,387 3 520 387 75,128 9 087,673
2015 6,391,502 4,041,625 5,032,850 86,251 10,433,217
2020 7,231,500 4572728 7195113 96,826 11,804,228
2030 8,815 158 5574130 14 705,669 116,535 14,389,288

* Computado crescimento real 2008 + (Real Jan/Junho+projetado Jul/dez)2009 + Proje¢&o Setorial 2010
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CMQs — CENARIO VIGOROSO

QUADROS CONSOLIDADOS DAS PROJEGCOES DE MERCADO FUTURO DAS

Tabela CV1 — Quadro Consolidado dos Volumes de Mercado das CMQs no periodo de 2007
a 2030 — Cenario Vigoroso

Volume das Volume do Volume do Volume do Volume do
Valumes Capacidade | Volumede | Volumedas | Imporiacdes | Volumede Mercado | Superavit/Déficit | SuperavitDéficit
. 3 Mercado :
tlana Instalada | VendasInternas | Importagdes | (Taxa 1998- | FExportacdo Naciond Nacional + Mercado Mercada
2007) Exportagdo | Nacional emt | Nacional em %

1998 5450600

2007 22149530 17 162 595 11110074 11110074 188295 | 28272669 | 28460964 (6.123139))  -28%

2010* 22149530 15277 284 13 646,671 13646671 169550 | 20923954 | 29093505 (G774 8240 1%

2015 22149530 18587 151 16,603 261 19509 887 212084 35190413 32403397 | (13040883)  -69%

2020 22149530\ 23162972 20890883 | 27891629 216166 43853857 | 44129823 | (A 704127)  -08%

2030 22149530 | 37730041 33702945 | 57,006 062 494 571 71430086 | 71927557 (49283456)  -223%

* Computado crescimento real 2008 + (Real Jan/Junho+projetado Jul/dez)2009 + Proje¢éo Setorial 2010

Tabela CV2 — Quadro Consolidado dos Valores de Mercado das CMQs no periodo de 2007 a
2030 — Cenatrio Vigoroso

poragies |, OOLGES | Velordes | SR, | Veordes | o

US$1000 FOB (Taxa 1998-2007) MNacional
1998 819,235
2007 5 367 458 2 868,382 2 868 382 83 502 8235 839
2010 * 5 567,285 3,520,387 3,520,387 75,128 9 087,673
2015 6,773,454 4283 089 5,032,850 94 373 11,056,543
2020 8,440 956 5,337,509 7195113 122,369 13,778,465
2030 13,749 428 8 694 239 14 705 669 219,144 22 443 66T

* Computado crescimento real 2008 + (Real Jan/Junho+projetado Jul/dez)2009 + Projecao Setorial 2010
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CMQs — CENARIO INOVADOR

QUADROS CONSOLIDADOS DAS PROJEGCOES DE MERCADO FUTURO DAS

Tabela CI1 — Quadro Consolidado dos Volumes de Mercado das CMQs no periodo de 2007
a 2030 — Cenério Inovador

Volume das Volume do Volume do Volume do Volume do
Volumes Capacidade Volume de Volumedas | Imporiacdes Volume de Mercado | Superavit/Déficit | Superavit/Déficit
) . Mercado .
tlano Instalada | Vendas Internas | Importagfes | (Taxa 1996- Exportagéo Naciond Nacional + Mercado Mercado
2007) Exportacdo | Nacional emt | Nacional em %
1993 5,450,600
2007 22149530 17,162 595 11110074 11110074 188,295 28 272669 28 460 964 (6,123 139) -28%
20107 22 149530 15,271 284 13,646 671 13,646 671 169 550 289723 954 29,093 505 (6,774 424) 31%
2015 22149530 19,498 115 17,416,994 19,509 687 234126 36,915,110 37149235 | (14 765,580) 57%
2020 22149530 26,714,108 23.862,791 27891629 336,118 50,576,899 50913017 | (28427.369)  -128%
2030 22149530 57673755 51517911 57,006 062 748133 | 100191732 109939865 | (87042202)  -393%

* Computado crescimento real 2008 + (Real Jan/Junho+projetado Jul/dez)2009 + Projecao Setorial 2010

Tabela CI2 — Quadro Consolidado dos Valores de Mercado das CMQs no periodo de 2007 a
2030 — Cenario Inovador

poracses | aordes | Velordes | UG | Neordes | e

UsS$1000 FOB (Taxa 1998-2007) Macional
1998 819,235
2007 5 367.458 2 868,382 2 868 382 83,502 8,235 839
2010 * 5 567,285 3,520,387 3,620,387 75,128 9 087,673
2015 7,105,424 4,493 005 5,032,850 103,741 11,508,429
2020 9 735,046 6,155 807 7195113 148 933 15,890,853
2030 21,017,235 13,289,925 14 705,669 331,497 34,307,160

* Computado crescimento real 2008 + (Real Jan/Junho+projetado Jul/dez)2009 + Projecao Setorial 2010
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ANEXO 12

SIMULACAO DA CAPACIDADE INSTALADA E DOS DEMAIS
DADOS RELATIVO AO MERCADO EM 2030

PREMISSAS ASSUMIDAS:

» Adotado as diretrizes e as projecdes de mercado no que se refere a demanda,
importacdo e exportacéo (pagina 72)
» Adotada o indice de utilizac&o calculado para CMQs (pg 63)
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