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SIGLAS E ABREVIATURAS

ABCP - Associacéao Brasileira de Cimento Portland

ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas

ABRAMAT- Associacéo Brasileira da Industria de M#&es de Construcao
ANEPAC - Associacao Nacional das Entidades Prodstde Agregados para a Construcéo Civil
ANP - Agéncia Nacional do Petréleo

BACEN - Banco Central do Brasil

CBIC — Camara Brasileira da Industria da Construcao

CETEM - Centro de Tecnologia Mineral

CIEF - Centro de Informages Econdmicos Fiscais

CIF - Custos, Seguro e Fretédsts, insurance and Freight

CNEN - Comissao Nacional de Energia Nuclear

COTEC - Coordenacédo Geral de Planejamento Trilmutari

CSN - Companhia Siderargica Nacional

DECEX - Departamento do Comércio Exterior

DNPM - Departamento Nacional da Producédo Mineral

DICAM - Diretoria de Outorga e Cadastro Mineiro

DIFIS - Diretoria de Fiscalizacdo Mineral

DIRIN - Diretoria de Desenvolvimento Mineral e Rglas Internacionais
DTIC - Departamento Técnico de Intercambio Comércia

FGV - Fundacéo Getulio Vargas

FOB - Mercadoria livre a bordé-fee on Boarjl

IBGE - Fundacéo Instituto Brasileiro de Geograftastatistica

IBRAM - Instituto Brasileiro de Mineracao

IBS- Instituto Brasileiro de Siderurgia

ICMS - Imposto de Circulagdo de Mercadorias e $esvi

INB - Industrias Nucleares do Brasil S.A.

IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados

ISO - Institute Standard Organization

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MME - Ministério das Minas e Energia

ONU - Organizagéo das Nac¢des Unidas

PAC - Programa de Aceleracdo do Crescimento

PETROBRAS - Petroleo Brasileiro S.A.

PIB - Produto Interno Bruto

SECEX - Secretaria do Comércio Exterior

SGM-MME - Secretaria de Geologia e Mineracao e Ji@macao Mineral — Ministério das
Minas e Energia. www.mme.gov.br

SNIC - Sindicato Nacional da Industria do Cimento

SRF - Secretaria da Receita Federal

UNIDADES DE MEDIDAS

Cm® ~centimetros cubicos

g - grama

m® - metro cubico

pH - grandeza fisico-quimica “potencial hidrogemoh
1 GWh = 86,0 tep

t - tonelada

tep - tonelada equivalente de petréleo = 11,630 MWh



J-Mendo

CONSULTORIA

PRINCIPAIS CONCEITOS

CONSUMO APARENTE = Producéo + Exportacédo — Impditac

CO-PROCESSAMENTO - técnica que utiliza os residi®setores industriais no processo
de fabricacdo do cimento, utilizando como combestiwu em substituicdo as matérias-
primas.

DESPACHOS - Vendas faturadas

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - Desenvolvimento queemmite atender as
necessidades da geracao atual sem comprometeaito dis futuras geracoes.

EBTIDA - ganhos da empresa antes das taxas, inga#preciacdo e amortizacao

RECEITA LIQUIDA - é considerada a receita bruta efapresa depois de deduzidos os
impostos, devolugdes, abatimentos, etc.

LUCRO BRUTO - Lucro da empresa apos a deducéo ukisx de producao
LUCRO LIQUIDO - Lucro da empresa apds o impostoatela

PRODUTO INTERNO BRUTO - E o somat6rio de todasigsezas produzidas no pais num
determinado periodo de tempo.

RENDA PER CAPITA - PIB dividido pela populacao

RESERVA MEDIDA - A tonelagem de minério computadelgs dimensdes reveladas em

afloramentos, trincheiras, galerias, trabalhos esufrteos e sondagens, sendo o teor
determinado pelos resultados da amostragem porimadardevendo os pontos de inspecao,
amostragem e medida estarem tao proximamente ¢spase o carater geoldgico tdo bem

definido que as dimensdes, a forma e o teor da&uba mineral possam ser perfeitamente
estabelecidos. A tonelagem e o teor computadosnidesay rigorosamente determinados

dentro dos limites estabelecidos, os quais naondey@esentar variagdo superior ou inferior

a 20% (vinte por cento) da quantidade verdadeira.

RESERVA INDICADA - A tonelagem e o teor do minérmomputados parcialmente de
medidas e amostras especificas, ou de dados decamd parcialmente por extrapolacdo até
distancia razoavel, com base em evidéncias gealfgic

RESERVA INFERIDA - Estimativa feita com base no lsecimento da geologia do depdsito
mineral, havendo pouco ou nenhum trabalho de pssqui

VALOR DA PRODUCAO BRUTA - Valor de mercado da quidatle de minério bruto.
VALOR DA PRODUCAO BENEFICIADA - Valor de mercado gmoducéo beneficiada.

TAXA MEDIA CAMBIAL (R$/US$) - média ponderada emlagdo ao numero de dias Uteis
do ano da Taxa Cambial — Valor de compra.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O cimento, elemento-chave para a producdo de don@&e material de construcdo mais
utilizado mundialmente, sendo o principal insumo aastrucdo civil. O cimento é feito
basicamente a partir de uma mistura de calcarigiaEstas matérias-primas, calcinadas a altas
temperaturas, dentro de um forno rotativo horizodé&agrandes dimensdes, produz um insumo
intermediario denominado clinquer, que correspangemeira etapa de fabricacdo. A mistura do
clinquer com uma pequena proporgdo de gesso, adsturo final do processo produtivo, gera o
cimento. Para cada tonelada de cimento, é necess@&rnprego de 1,4 toneladas de calcario. Por
isso, para diminuir o custo do transporte, as ¢alrise localizam, quase sempre, junto as jazidas
desta matéria-prima. O calcario, por sua vez, @ivamente abundante na natureza, embora a
qualidade e porte das jazidas sejam variaveis. Mudma producéo de cimento atingiu 2,9 bilhdes
de toneladas em 2008, com crescimento de 4,8% lagéiceao ano anterior, destacando-se a China
como o maior produtor com 50%, india 6%, USA 3,0¥%p&o 2,3% e Rulssia 2,1%. O Brasil em
uma participacdo de 1,7% no total mundial. Quanmta@sumo, A China também € o principal
consumidor com 53,4%, seguido da india com 6,7% d8n 2,8% e o Brasil com 1,8%, dados
estimados para 2009. O cimento € produzido no mpodg@oucos grandes players, caracteristica
de oligopdlio natural, destacando-se os gruposcikrio(Suica), Lafarge (Franca), Cemex (Reino
Unido), Heidelberger (Alemanha), Italcement (Italidentre outros. No Brasil operam no mercado
10 grupos empresariais, com 65 plantas distribyddas21 estados e o Distrito Federal, sendo 47
integradas 18 unidades de moagem. Dos gruposcaittentram 86,5% do total da producéo e dos
despachos do produto, caracterizando um alto indéceoncentragdo, ndo distante da média
mundial. Os grupos nacionais tém uma participagi66% no mercado, contra 23% dos grupos
estrangeiros. A capacidade instalada de produgi® aerca de 62 milhdes de toneladas, sendo o
nivel médio de utilizacdo de 75%, em 2007. A redtudeste concentra 0 maior numero de
fabricas, com 32 unidades, sendo o mais importaatéro de producdo (50,7%), despachos
(51,1%), pessoal ocupado na industria de constr{tgg0%) e valor das construgdes (56,3) do total
vindo em seguida as regides Nordeste, Sul, CendsteOe Norte, respectivamente. Dentre as
diversas fontes de energia para a industria dontome coque do petréleo é a principal com uma
participacédo de 68,7% no total. A logistica na sida do cimento é de fundamental importancia,
com a localizagdo da fabrica perto das jazidasat®ago (principal matéria-prima) e do centro
consumidor, devido o cimento ter uma baixa relgg&go/peso, que é bastante onerada pelo frete,
além do impacto dos custos dos combustiveis e outeoivados do petréleo. A distribuicdo de
cimento € feita em todo territério nacional atrastés modais de transporte, destacando o transporte
rodoviario como 0 mais importante para escoar duyg@o das fabricas, participando com 93% do
total transportado. Em seguida vem o modal ferravigom 3,6% e o modal hidroviario com 3,2%.
Nos ultimos anos, os principais avangos tecnol&giltbprocesso produtivo tem-se concentrado nas
areas de automacéo industrial e controle de procegsando a reducdo do consumo de energia
elétrica e de combustiveis, além de melhorias amdige As perspectivas favoraveis para a
industria do cimento nos proximos dois anos dependi@ comportamento da economia brasileira,
estando correlacionadas com o crescimento do PRBduto Interno Bruto e do desempenho da
construcéo civil. As projecdes indicam uma dematelaimento de 135.318 mil toneladas, US$ 27
bilhdes de investimentos, e 62.000 empregados &®, 20nsiderando o cenario 2 - vigoroso.



J-Mendo

CONSULTORIA

2. RECOMENDACOES

A industria de cimento é organizada num mercado caracteristicas de oligopdlio, onde
um pequeno grupo de grandes empresas opera em dedesgides do Brasil. O mercado é
regionalizado e distribuido por todo o territéri@adileiro, apresentando precos diferenciados nas
regidoes mais distantes, devido ao custo de tratespor

O compromisso para atendimento do mercado eststnadp nos planos de investimentos
programados até 2012, conforme indicado na Figur® 6consumo de cimento depende do
fortalecimento do mercado interno, com o incremelgaonstrucdo civil, obras de infra-estrutura
de grande porte, construcdes habitacionais paxa banda e classe média, etc.

O baixo consumo de cimento no Brasil é reflexo delnde renda dos consumidores, que
precisa ser elevado com politicas industriais gererg emprego, objetivando aumentar o poder
aquisitivo da populacgao.

A industria do cimento tem um papel relevante eartgmte no desenvolvimento da infra-
estrutura econdmica e social do Brasil. Desta fomuan pais de dimensdes continentais, onde as
fabricas sdo distribuidas em todo territorio naaipdevem ser feitos esforgos no sentido de atender
o0 mercado interno nacional, mas também regionah, wm nivel de preco acessivel a populacéo e
volume adequado, além de contribuir para o aunseEe@xportacoes.

O continuado apoio do sistema BNDES ao setor derdgioncom créditos especificos aos
investidores se faz necessario para a manutencadedenvolvimento nacional e o pleno
atendimento do consumidor brasileiro.

O continuado apoio da Caixa Econbmica Federal m@aniiamento habitacional,
objetivando reduzir o déficit habitacional, se feressario como importante ferramenta para ativar
a demanda por material de construcéo em geral.

O setor deve incrementar 0 grau de automacao ameg®0s produtivos, aumentando os
investimentos em tecnologia de controle ambientmhgesquisa para o desenvolvimento do produto.

O setor deve também divulgar indicadores de emidsdmwluentes, estabelecendo as metas
futuras, como ja acontece em outros paises.

Outro fator que deve ser levado em consideracacefeee ao aumento da capacidade
produtiva, onde a industria necessita manter uranpat minimo de eficiéncia. Quanto maior a
capacidade produtiva dos fornos, em decorréncexidééncia de economias de escala, menores 0s
custos de producéo e, consequentemente, maiari@nefa e a competitividade do produtor.

3. ITENS DE DETALHAMENTO
3.1. Caracteristica da Industria

A indastria de cimento possui caracteristicas paicd, que a torna distinta de outros tipos
de industrias em muitos aspectos. Essas carac@sigpossuem diferentes origens e causam
distincdes de intensidades variaveis dependendmaebem mineral, dentro de um extenso elenco
de bens minerais ligados a industria, esteja ersideracao.

Mais importante do que a descri¢cdo do processauixadéa mencao a algumas das
caracteristicas do setor, que, como sera vistayrdegtam em grande parte a estrutura da
indUstria e do mercado do cimento.
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a) Alto nivel de concentracdo de grupos na produgiacterizando uma inddstria intensiva de
capital e grandes escalas de producédo. A escalanaiestimada de producdo é de um
milhdo de toneladas ano de capacidade instaladajro@stimentos estimados de US$ 200
a US$ 300 por tonelada de capacidade;

b) A localizacdo da fabrica perto do mercado consum@&ale fundamental importancia,
devido ao custo de transporte;

c) A industria do cimento tem como principal maténama de consumo o calcério,
necessitando que as jazidas sejam localizadasqeetnidade de fabricagao;

d) O tempo necessario para implantacdo de uma falgsale o langamento do projeto até o
inicio da producdao, leva em média de trés a cinos;a

e) As jazidas de calcario de boa qualidade e préxuaasabricas e do mercado consumidor é
uma das vantagens competitivas entre as industrias;

f) A industria de cimento recebe diretamente a infliemo aquecimento do mercado de
construcgéo civil e do desempenho da economia;

g) A reduzida participacdo do cimento no comérciorirdeional faz com que as empresas
busquem novas oportunidades, com a internaciogalizde suas atividades, como o caso
da Votorantim e Camargo Corréa;

h) A indastria de cimento € subdividida em varios rados regionais, com fabricas instaladas
em 21 estados e no Distrito Federal (Junho de 2008)

i) O mercado consumidor define a segmentacéo regif@zalhdo com que o maior numero de
fabricas esteja localizadas na regido Sudeste, @ratee a maior demanda;

J) As matérias-primas mais importantes para a in@dugei cimento sdo o calcario e a argila,
bens minerais existentes em todo territorio brimsileom certa abundancia na natureza;

k) A industria do cimento tem um parque industrial @léma geracdo e alto grau de
desenvolvimento, comparavel aos principais pro@starundiais;

[) As industrias de construcao civil sdo as que dearti e demandam maior quantidade de
cimento, sendo um produto que apresenta as messpasifecacdes, com processo de
fabricacdo semelhante em todo o mundo;

m) A industria de cimento brasileira € moderna e tegicamente atualizada, sendo, por
exemplo, o consumo médio de energia por toneladairdento produzido no pais de 93
kWh/t, enquanto nos Estados Unidos esse consura@gldm de 146 kWhlt;

n) A indastria do cimento contribui de forma efetivarg reducdo de poluentes, queimando em
seus fornos residuos de outros setores, como petd#eo, quimica, automaoveis, pneus,
papel, entre outros;

3.2. Caracteristica do produto

a) Produto de baixa substituicdo, estando presentguaiquer tipo de construcao;
b) E o insumo basico do concreto, que é o materias owisumido no planeta depois da agua;

c) E um produto com caracteristicas homogéneas, comredates limitadas de tipos, tendo
especificacdes e processo de fabricacdo semekantedo o mundo;
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d) O cimento é consumido o ano inteiro, exceto na &mlecchuvas, quando cai o ritmo das
construcoes;

e) O estoque de cimento precisa estar presente ductider cronograma da construgao, sem
gue haja necessidade de interrupcao;

f) O cimento produzido é distribuido em todo o Bragilavés da cadeia de revenda;

g) E um produto que precisa ser transportado em grgudstidade devido ao baixo valor
unitario, para compensar o custo do transporte;

h) Como o cimento é um produto de baixo valor espeExifd custo do frete tem um grande
peso no seu valor final. Esta caracteristica atufodna a dificultar o comércio, entre as
diversas regides e propicia a segmentacdo do nwercaational, induzindo a
desconcentragdo geogréfica da producdo e a rémadigs mercados regionais entre um
numero relativamente pequeno de grandes produtores;

i) E o mais importante produto base na construgao;

j) O cimento € um produto perecivel, impedindo dees&wcado por muito tempo, com vida
atil de até 90 (noventa) dias;

k) O aprimoramento das técnicas de producao levouf@itaehomogeneidade do produto, com
variedade limitadas de tipos e especificacdes eepsn de fabricacdo semelhantes em todo
0 mundo;

[) O cimento representa uma parcela pequena no casimd obra residencial, estimada em
cerca de 7% a 9%;

3.3. Caracterizacéo do produto

O cimento é um aglomerante hidraulico resultantengdura de calcario e argila, calcinada
em fornos. As matérias primas utilizadas na fab&éoade cimento devem conter Célcio (Ca),
Silicio (Si), Aluminio (Al) e Ferro (Fe), pois s&stes 0s elementos quimicos que, combinados, vao
produzir compostos hidraulicos ativos.

Os materiais corretivos mais empregados na indiskpi cimento sdo areia, bauxita e
minério de ferro. A areia € utilizada quando ocatediciéncia em SiO2; a mistura de éxidos de
aluminio hidratados é utilizada quando ocorre @fda em aluminio nas matérias primas; e o
minério de ferro (geralmente hematita) é utilizgdando ocorre deficiéncia em ferro.

O cimento Portland € o aglomerante hidraulico obtido pela pulverizagioclinquer
portland resultante da calcinacdo até fusdo incipientea(30% de fase liquida) de uma mistura
dosada de materiais calcarios e argilosos semagigsteriores de outras substancias a ndo ser
gipsita (sulfato de calcio). A adicdo de gipsigitd apds a clinquerizacao (4% em meédia), tem a
finalidade de regular o tempo de inicio da pegaistura para a fabricagdo deste clingear uma
composicao aproximada de 76% de calcario e 24%odeas argilosas (argilas, xistos, ardosias,
escérias de alto forno). Assim, chega-se a umacégaedo média para os calcarios destinados a
fabricacdo de cimento. Eles devem ter mais de 76%alCO3, menos de 3% de MgO e menos de
0,5% de P205.

O cimento aluminoso é o aluminato de calcio reatdtda fusdo de uma mistura de calcario,
coque e bauxita. Os cimentos aluminosos sdo msisteptes a acdo da agua do mar. Sao tidos
como especiais e sua composicdo € CaO (35 a 44263438 a 40%), SiO2 (3 a 11%) e Fe203
(2 a 15%).
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O cimento pozolanico provém das pozolanas, quesghstancias que, mesmo quando sdo
cimentosas, possuem constituintes que combinamaccah hidratada, em temperatura normal e em
presenca de unidade para formar compostas inssldegioder cimentoso.

As pozolanas podem ser naturais (tufos, cinzasiaidas, terras diatomaceas) ou artificiais
(escérias de alto forno, argilas calcinadas, tjaotelhas moidas). Estas, quando misturadas com
cal hidratada ou com cimento portland sdo muitizatias em construcdes, pois sao resistentes ao
calor e a agentes quimicos.

As matérias-primas para a fabricacdo do cimenttgmat séo o calcario, a argila e o gesso.
O calcario fornece o 6xido de calcio; a argila é&m® a silica, o 6xido de aluminio e o O0xido de
ferro para a formacado dos constituintes mencionddagpso (gipsita) € um ingrediente adicionado
ao clinquer e moido conjuntamente, tem por findida@tardar o tempo de pega do cimento.

3.4. Producéao dos ultimos trés anos

A industria do cimento alcangou um recorde de pgadiem 1999 quando atingiu cerca de
40,2 milhdes de toneladas, passando por quedadagdo nos anos seguintes, com um minimo
alcangado de 35,1 milhdes de toneladas, em 2008roAucédo brasileira voltou a crescer nos
ultimos anos, passando de 41,9 milhdes de tonetadd2006 (novo recorde) para 51,9 milhdes de
toneladas em 2008, indicando um crescimento de&¥238versos fatores contribuiram para esta
evolucao destacando:

a) Aumento do consumo das construtoras, especialnaeniistria de construcao imobiliaria,
voltada para a habitacao;

b) Aumento da oferta do crédito imobiliario e queda taxas de juros;

c) Capitalizacdo das construtoras e incorporadorasigueam o capital, passando a fazer parte
da Bolsa de valores;

d) Aumento da renda e massa salarial no Pais, conexaefios indicadores positivos da
economia brasileira, destacando os estimulos desstimentos em diversos setores;
Destaca-se a importancia do consumo “formiga”, atarzado por obras feitas pelos
préprios moradores em constru¢cdes de mutirdo ouiagap e reformas de residéncias que
tem peso de 23% no consumo total (SNIC,2006).

e) Aumento das obras em infra-estrutura, com a imat@E® do PAC - Programa de
Aceleracao do Crescimento.

Tabela 1- Producao brasileira de cimento portland 2006/2008

Producédo (milhdes de t 2006 2007 2008

Brasil 41,9 46,6 51,9
Fonte: Press Kit 2008, SNIC; U.S Geological Suriineral Commodity Summaries, January 2009.

A regido Sudeste concentra 50,9% da producao,dsegelas regides Nordeste (20,2%), Sul
(14,3%), Centro-Oeste (11,2%) e Norte (3,4%), efv2MDispde de um parque industrial de ultima
geracao e alto grau de desenvolvimento, compag@aprincipais produtores mundiais. O cimento
€ produzido em 21 Unidades da Federacdo e notDiS&deral, destacando-se o Estado de Minas
Gerais como o maior produtor nacional com 22,3%uisi® de S&o Paulo (15,5%), Parana (9,8%),
Rio de Janeiro (5,9%), Distrito federal (6,0%), gyge (5,7%), Rio Grande do Sul (3,6%) e os
demais Estados com 31,2%.
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Em 2006, os tipos de cimento mais produzidos fasasimento Portland CP 11 (63,6%) e 0
CP Il (16,3%).

3.5. Pre¢o de mercado por tipo de produto

O mercado de cimento € caracterizado por diverpos tle produto, sendo classificado de
acordo com sua composi¢do ou segundo sua resssté@ncompressdo. Os tipos disponiveis no
mercado Sao:

Tabela 2 - Tipos de Cimento no Brasil

1. Cimento Portland Comum (CP I)
a. CPI - Cimento Portland Comum
b. CPI-S- Cimento Portland Comum com adicao
2. Cimento Portland Composto (CP II)
a. CP II-E - Cimento Portland Composto com HEacor
b. CP II-Z - Cimento Portland Composto com Powral
c. CP II-F - Cimento Portland Composto com Fille
Cimento Portland de Alto Forno (CP IlI)
Cimento Portland Pozolanico (CP V)
Cimento Portland de Alta Resisténcia Inicial (CRARY)
Cimento Portland Resistente a Sulfatos (RS)
Cimento Portland de baixo Calor de Hidratagc&o (BC)

Cimento Portland Branco (CBP)
Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Cmog 2008.

QO INo|O W

Os mais comercializados no mercado nacional s@@esipos de cimento composto CP I,
representando cerca de 63,6% na producéao atuaidpep 2006.

Nos ultimos trés anos os precos médios aumentaddo]l sendo que em 2008 o preco
manteve-se estavel em relagdo ao ano anterioristAndia da fabrica até o consumidor faz com
gue os custos de transporte influenciem na compodigal do preco do cimento. O preco nas
regides importadoras de cimento €, portanto, mlaigado, situando-se acima do praticado nas
regioes que dispdem de oferta adequada a sua darfagdl).

Tabela 3 - Evolugéo dos precos médios nominais din@@nto — R$/saco de 50 kg

Anos Precos
2006 16,4
2007 19,6
2008 19,1

Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Cmiog 2008.

Figura 1- Precos médios de cimento por regido - 280R$/saco de 50 kg

13



J-Mendo

CONSULTORIA

30 254
25
20 17,9 16,98 17,0
15
5
¢} T T
Norte Nordeste Sudeste Centro-Oeste

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dad&Ndo.

Com a crise mundial em 2008 e reflexo na economasilbira em 2009, o0 governo
brasileiro tomou algumas medidas para incentivaolesumo de alguns setores, inclusive o da
construcao civil.

Segundo Salomédo Quadros, da FGV, alguns matergaisodstrugao foram beneficiados
com reducéao do IPI, destacando o cimento comoipahproduto deste setor, que teve a aliquota
reduzida de 4% para zero, influindo na reducédo uktocmédio em 4,5%. Afirma ainda que, a
cadeia de construcédo tem mais elos que outrossetique posterga e dificulta o repasse integral
da queda do imposto no consumidor final. Ele ataggiorém, que as reducdes ainda possam ser
mais intensas, ja que o setor de construcao ftiirnala ser desonerado.

Estimativas do mercado é que os precos possamudinpi@ra o consumidor final, cerca de
5% a 8%.

O preco do cimento nacional cotado em US$ situakséxo da média mundial. O preco
médio por tonelada de cimento, em 2008, ficou emotde US$ 78, no Brasil. Nos Estados Unidos
0 preco médio por tonelada de cimento situou-séoeno de US$ 110, Canada US$ 115, México
US$ 111, Argentina US$ 66 e Venezuela US$ 100.

Figura 2 - Precos Internacionais do Cimento Portlad em 2008 - US$/t
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dad&Ndo.
3.6. Valor da Produgéo Mineral

Para o valor da producdo mineral do cimento foismerado o valor do faturamento dos
grupos componentes do mercado, que evoluiu confariméicacdo na tabela abaixo.

Tabela 4 - Faturamento das empresas de cimento nadsil - 2005/2007
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Faturamento 2005 2006 2007
R$ bilhdes 10 10 12
US$ bilhdes 41 4.6 6,2

Fonte: SNIC, Press Kit 2008

O faturamento em 2006 manteve-se estavel em reac@05, cerca de R$ 10 bilhdes,
apesar dos despachos terem crescido 8,7%. Em @@&tramento cresceu 20% passando para R$
12 bilhGées, enquanto os despachos cresceram 9,5sideérando os valores em dolar, o
faturamento é crescente, evoluindo no periodo 51,2%

3.7. Qualificacdo empresarial dos grupos empresaig&

A industria de cimento no Brasil apresenta um tdéab5 fabricas, pertencentes a 10 grupos
industriais nacionais e estrangeiros, atuando neade com 32 empresas. Dos dez grandes grupos
em operacdo no mercado brasileiro, oito deles cdraoe 86,5% do total da producéo e dos
despachos do produto em 2007.

Os cinco principais grupos nacionais responsaves producdo de cimento no Brasil em
2007, sao: Votorantim (41,7%), Jodo Santos (11,@anargo Correia (7,2%), (2,8%), Itambé (2,0
%). Os trés principais estrangeiros sao: Cimp&%9, Holcim (7,7%) e Lafarge (5,5%). O restante
cerca de 11,8% é produzido pelos grupos nacionds Cimento e Cimentos Liz. Segundo o
Sindicato Nacional da Industria de Cimento — SNi€¥ca de 95% das instalacdes de uma fabrica
de cimento s@o produzidas em territorio nacionalfiiais dos grandes grupos industriais lideres
desse setor. A capacidade instalada do pdis @2 milhdes de toneladd® mercado nacional é
regionalizado em todo o pais, sendo distribuida?2foestados e o Distrito Federal (Tabela 5).

Das 65 fabricas existentes no Pais, 32 estdo fadal$ no Sudeste concentrando 49,2% do
total. Em seguida vem a regido Nordeste com 15cdbcom 23%, regides Centro-Oeste e Sul com
10,8% cada e a regido norte com quatro fabricpsesentando 6,2%.

Figura 3 - Niumero de Fabricas de Cimento por Regiano Brasil
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Tabela 5 — Principias grupos em atuacdo na producate cimento- 2007

No. De Grupo
Empresas/regibes | Municipio UF| Fabricas Empresarial
Regido Norte
Itautinga Manaus AM 1 Grupo Joao Santos
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Cibrasa Capanema PA Grupo Jodo Santos
Itaituba Itaituba PA 1 Grupo Joao Santos
Barcarena Barcarena PA Votorantim
Total 4

Regido Nordeste

Itapicuru Codo MA 1 Grupo Jodo Santos
Itapissuma Fronteiras P Grupo Joao Santos
Sobral Sobral CH 1 Votorantim
ltapui Barbalha CH 1 Joao Santos
Itapetinga Mossoré RN 1 Jodo Santos
Cimpor Joao Pessoa PB Cimpor
Caapora Caapora PB Votorantim
Itapessoca Goiana PE Jodo Santos
Cimec Suape PH Outros
Cimpor Séao M. dos Campas AL Cimpor
Laranjeiras Laranjeiras SE Votorantim
Itaguassu N.S.do Socorro SE Joao Santos
Mizu Pacatuba SH Outros

Cimpor Campo Formoso BA 1 Cimpor

Cimpor Brumado BA 1 Cimpor

Total 15

Regido Centro

Oeste

Ciplan Sobradinho DR 1 Ciplan
Sobradinho Sobradinho DF Votorantim
Cimpor Cezarina GO 1 Cimpor
Cocalzinho Cocalzinho GO 1 Votorantim
Nobres Nobres MT 1 Votorantim
Camargo Corréa Bodoquena MS 1 Camargo Corréa
Corumba Corumbéa M$S 1 Votorantim

Total 7

Regido Sudeste

Lafarge Montes Claro MG 1 Lafarge
Camargo Corréa Santana do Paraiso (MG 1 Camargo Corréa
Lafarge Matozinhos MG 1 Lafarge

Liz Vespasiano MG 1 Liz

Holcim Pedro Leopoldo MG 1 Holcim

Camargo Corréa Pedro Leopoldo MG 1 Camargo Corréa
Lafarge Arcos MG 1 Lafarge

Itall de Minas Itall de Minas MG 1 Votorantim

Tupi Carandai MG 1 C.P. Cimento
Holcim Barroso MG 1 Holcim

Camargo Corréa ljaci MG 1 Camargo Corréa
Lafarge Santa Luzia MG 1 Lafarge

Holcim Serra ES 1 Holcim
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Itabira C. do Itapemirim 1 Joao Santos
Mizu Vitéria 1 Outros

Rio Negro Cantagalo 1 Votorantim
Lfarge Cantagalo 1 Lafarge
Holcim Cantagalo 1 Holcim

Tupi Volta Redonda 1 C.P. Cimento
Volta Redonda Volta Redonda 1 Votorantim
Holcim Sorocaba 1 Holcim
Santa Helena Votorantim 1 Votorantim
Salto Salto de Pirapora 1 Votorantim
Cubatao Cubatdo 1 Votorantim
Lafarge ltapeva 1 Lafarge
Ribeirdo Grande Ribeirdo Grande S Votorantim
Tupi Mogi das Cruzes C.P. Cimento
Camargo Corréa Apiai Camargo Corréa
Cimpor Cajati 1 Cimpor

RA patrticipacbes Jacarei Outros

Mizu Mogi das Cruzes SP 1 Outros

SP Cim Suzano SP 1 Outros

Total 32

Regiao Sul

Rio Branco Rio Branco do Sul| PR 1 Votorantim
ltambé Balsa Nova PR 1 Itambé

Itajai Itajai SC 1 Votorantim
Cimpor Nova Santa Rita RS 1 Cimpor
Esteio Esteio RS 1 Votorantim
Cimpor Candiota RS 1 Cimpor
Pinheiro Machado Pinheiro Machadg RS 1 Votorantim
Total 7

TOTAL GERAL 65

Fonte: SNIC, 2007, elaborado pelo autor
3.8. O nivel de concentracéo da producao

Os cinco principais grupos nacionais responsavais producdo de cimento no Brasil em
2007, sdo: Votorantim (41,7%%), Jodo Santos (11, @ajnargo Correia (7,2%), Ciplan (2,8%),
Itambé (2,0 %). Os trés principais estrangeiros §dmpor (9,5%), Holcim (7,7%) e Lafarge
(5,5%). O nivel de concentracao € alto, com osogomcipais grupos nacionais detendo 65,6% do
mercado, enquanto 0s grupos estrangeiros detérflo26producéo neste mesmo ano. Os outros
séo estimados em 11,8%.

Figura 4 - Participacao dos grupos no mercado (%)2007
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Fonte: Valor: Analise setorial da Industria do Ginteg 2008. Elaborado pelo autor.

Figura 5 - Concentracdo dos grupos no mercado - 200

Fonte: Elaborado pelo autor com base na Fig.4

3.9. Perfil dos Grupos empresariais
3.9.1. Grupo Votorantim

a) Estrutura

Possui 17 fabricas instaladas em todo territériciomal, operando no mercado através da
Holding Votorantim Cimentos, comercializando cinco marces)do a marca “Poty” direcionada
mais ao Nordeste e a “Aratu” produzida apenas megic de Sergipe. As marcas “ltad” e
“Tocantins” sdo, de um modo geral, mais direciosgura o Centro-Oeste e a marca “Votoran”,
mais ao Sul e ao Sudeste. Relne ainda um grupangeegas que opera nos segmentos de
argamassa, rejuntamento, cal, concreto, gess@ricabgricola e agregados.

b) Producéo e Despachos
Tabela 6- Producao e Despachos (mil t)
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Anos Producéo Despachos
2004 13.941 13.969
2005 14.472 14.299
2076 16.239 16.170
2007 18.460 18.034
2008 3.164 (1) 3.070 (1)

Fonte: Valor: Analise Setorial da IndUstria do Cmae 2008
(1) - Jan/fev de 2008

c) Desempenho financeiro

O grupo Votorantim teve uma receita liquida de R$ dilhdes em 2007, superior em 5%
em relacdo a 2007. A area de cimentos respond&9dérda receita do Grupo. A receita liquida da
area de cimentos apresentou incremento de 7,7%96i guando se compara com o ano de 2006.
Analisando os dados da série historica verificaase periodo de 2002/2007 uma tendéncia
crescente, incrementando cerca de 39,4%.

Tabela 7 - Indicadores financeiros da area de ciméos - R$ milhdes

Anos Receita liquida Investimentos Ebitda
2002 4.106 318 2.033
2003 4.694 428 2.238
2004 4.825 428 1.807
2005 4.696 517 1.362
2006 5.199 606 1.291
2007 5.600 n.d. 1.600

Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Qmeg 2008, Jan/fev de 2009

Os investimentos apresentam também uma tendénciaiedeimento, sendo previstos no
setor de cimento aplica¢gfes de R$ 2 bilhdes ppsxiodo de 2008 a 2012.

d) Responsabilidade social e ambiental

A responsabilidade social do grupo indica investitnge de R$6 milhdes em programas
voltados a educacdo profissional de jovens, voiigdma 0 mercado de trabalho.

A preocupacgdo com o desenvolvimento sustentawadiétrada pelo tratamento dos residuos
industriais em fornos de cimento, sendo co-procEssam 2007 um volume de 400.000 toneladas
de residuos, especialmente pneus usados, solvpniteiEos, 6leos e materiais inserviveis.

A Votorantim Cimentos participa ainda do World Bwesis Council for Sustainable
Development (WBCSD) - Conselho Empresarial Mung@ala o Desenvolvimento Sustentavel e
comprometeu-se a realizar a¢Ges definidas pelotéataiSustentabilidade da Industria Cimenteira.

e) Certificagao

19



J-Mendo

CONSULTORIA

O grau de incidéncia de certificados do Grupo \Vattm tem as seguintes Certificacoes:
ISO 14001-2004; 1SO 9000-2000; OHSAS 18001- 199%;8B00-2000; e SGI - VCPS (Co-
processamento).

f) Planos de expanséo e investimentos

Dentro dos planos de negdcios do grupo, a Votona@tmentos planeja investir R$3,2 bilhdes
para elevar a producéo de 25 milhdes de toneladas3p milhdes de toneladas entre 2007 e 2011.

3.9.2 Grupo Jodo Santos

a) Estrutura

O grupo Jodo Santos possui 10 fabricas e com aanfhlassau” atua nas regides do
Nordeste, onde tem o maior mercado representan®to d&7 seus despachos, seguido da regiao
Norte com 28,3% e a regiao Sudeste com 24,7%.

b) Producao e Despachos

Tabela 8 - Producao e Despachos (mil t)

Anos Producao Despachos

2003 4.217 4.192
2004 4.486 4.497
2005 4.974 4.995
2006 5.079 5.074
2007 5.548 5.526

Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Qmeg 2008, Jan/fev de 2009
3.9.3 Grupo Camargo Corréa

a) Estrutura

Possui seis fabricas instaladas em todo territtgimonal, operando no mercado através da
Camargo Corréa Cimento, que participa do mercadsilbiro com a marca “Caué” e pela Loma
Negra, lider no mercado Argentino. Atua no Sudesta cinco fabricas e uma fabrica em Mato
Grosso do Sul, na regidao do Centro-Oeste.

b) Despachos de cimento

O desempenho das vendas tem como principal pradtiéomento cinza” que atingiu 3,4
milhdes de toneladas em 2007, com crescimento #e et relacdo a 2006, sendo o produto de
maior contribuicdo para a receita liquida.

Tabela 9 - Despachos de Cimento - mil t

Anos Cimento Cinza Cimento Branco
2004 2.700 65

2005 2.900 74

2006 3.100 92

2007 3.340 103

Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Qg 2008, Jan/fev de 2009

c) Desempenho financeiro
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A Camargo Corréa Cimento teve uma receita liquel®k@ 584 milhdes em 2007, superior
em 20,7% % em relacdo a 2006, quando se observéstiwico que as vendas estavam caindo
desde 2004 até 2006. As vendas em 2007 foram iropatias pelo elevado ritmo do setor de
construcdo. A margem bruta que vinha decrescemitowva crescer em 2007.

Tabela 10 - Indicadores financeiros da area de cimé&s - R$ milhdes

Anos Receita liquida| Lucro Brutg Margem Bruta (%)
2004 624 428 36
2005 506 517 16
2006 484 606 15
2007 584 n.d. 9

Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Cmaeg 2008, Jan/fev de 2009
n.d. ndo disponivel.

d) Responsabilidade social e ambiental

A responsabilidade social do grupo indica ac6e8Pmnograma Infancia Ideal”, do Instituto
Camargo Corréa, na cidade de Pedro Leopoldo, eradaerais.

A preocupacdo com o desenvolvimento sustentavelgéstrada pelas operagbes de co-
processamento com a queima de residuos industraisformados em energia, quando foram
gueimados em 2007, 18 mil toneladas de materiisicstrés mil sé de pneus.

A Camargo Corréa Cimentos encaminhou para a ONglaf@racdo das Nacdes Unidas) dois
projetos para vendas de crédito de carbono, sarelo grimeiro refere-se a troca de 6leo combustivel
por gas natural na producédo de cimento branccsecayem de escoria em Pedro Leopoldo. O segundo
refere-se a substituicdo do coque por moinha riadeide ljaci, em Minas Gerias.

e) Certificados

O grau de incidéncia de certificados foi realizadoduas fabricas da empresa - (Bodoquena
e ljaci), conquistando o ISO 14000, de meio ambieastando em andamento 0s processos de
certificacdo das unidades de Pedro Leopoldo e Apalas as unidades do Grupo Camargo Corréa
receberam a ISO 9002, em 1999.

f) Planos de expansao e investimentos

Dentro dos planos de negdcios do grupo, o setoimaento tem previsto plano de expansao,
com investimentos previstos de R$ 4 bilhfes pa@@smos cinco anos.

3.9.4 Grupo Cimpor
a) Estrutura

O grupo Cimpor é internacional, estando presentéd kjpaises: Portugal (matriz), Espanha,
Mogambique, Marrocos, Brasil (1997), Tunisia, Egifrica do Sul, Cabo Verde, Turquia e China.
Ocupa a 32. Posicdo no mercado brasileiro com %% principal grupo estrangeiro no Pais. A
Cimpor Cimentos do Brasil Ltda. € uma subsidia@aGimpor - Cimentos Portugal. A empresa
opera em varios segmentos, como: mineracao e amte matérias-primas; co-processamento de
residuos; fabricacdo, comercializacdo e distriluid@ clinquer; cimento; concreto e argamassas.
Opera com oito unidades industriais no Brasil, compacidade instalada de seis milhdes de
toneladas por anos.

b) Producao e Despachos
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Tabela 11 - Producao e Despachos (mil t)

Anos Producao Despachos
2005 3.683 3.669
2076 3.889 3.824
2007 4.393 4.238
2008 n.d. 4.500 *

Fonte: Valor: Analise Setorial da IndUstria do Cmaee 2008, Jan/fev de 2009
* Estimado. n.d. ndo disponivel.

c) Responsabilidade social e ambiental

A Cimpor é vinculada ao World Business Council $wustainable Development (WBCSD),
gue reune 190 companhias de 30 atividades indisstiga30 paises no mundo. A preocupagdo com
o desenvolvimento sustentavel se da com o compsontis estabelecer projetos para protecdo ao
clima, reducdo da emisséo de carbono, uso respard&ecombustiveis e matérias-primas, saude e
seguranca do trabalho, reducéo de emissao de peguen

d) Certificacdo

O Grupo Cimpor obteve as certificacdes de Gestabiédmal ISO 14001:2004 e de Saude e
Seguranca no Trabalho OHSAS 18001:2007 nas unidie&iio Miguel dos Campos, Candiota e
Nova Santa Rita, e manutencdo das mesmas nas esidadJodo Pessoa, Cajati e Brumado.
Obteve também certificacdo de Gestdo da Qualida@e 9001:2000 em oito centrais de betéao
pronto e manutengdo da mesma em outras nove ceribeEn como em todas as unidades de
producédo de cimento e nos escritérios de Recii@oePaulo.

Obtencao da certificacao de Qualidade ISO 9001:200@odas as unidades de producéo de
cimento e argamassas, bem como nos escritério@a®&ulo e Recife, e renovacao da certificacédo
de Gestdo Ambiental ISO 14001:2004 na fabrica e Ressoa, conforme consta em seu relatorio
anual, 2006.

e) Planos de expanséo e investimentos

Dentro dos planos de negécios do grupo, a Cimpta esplantando um projeto de
investimento de R$ 400 milhdes para aumentar uacaiade de producdo em mais 30%.

3.9.5 Grupo Holcim
a) Estrutura

Possui cinco fabricas instaladas em todo territdaicional, operando no mercado através da
Holcim Brasil S.A., subsidiaria do Grupo Holcim, degem Suica. Tem duas fabricas em Minas
Gerais (Pedro Leopoldo e Barroso), uma no Rio daeida (Cantagalo), uma no Espirito Santo
(Vitoria) e outra em S&o Paulo (Sorocroba).

b) Producao e Despachos

O desempenho da producdo atingiu 3,6 milhdes deladas de cimento em 2007, com
crescimento de 21,6% em relagdo a 2006. Os despatimgiram 3,6 milhdes de toneladas em
2007, com crescimento de 10,7% em relacdo a 200Be 2004 e 2007 a expansdo média da
producdo foi de 7,4% e 7,2% nos despachos. Corhieacias marcas “Alvorada”, “Barroso”,
“Ciminas” e “Paraiso”.

Tabela 12 - Producao e Despachos (mil t)
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Anos Producao Despachos
2004 2.901 2.878
2005 2.948 2.954
2006 3.225 3.203
2007 3.591 3.547
2008 530* 546

Fonte: Valor: Analise Setorial da IndUstria do Cmaee 2008, Jan/fev de 2009
* Estimado para jan/fev de 2008.

c) Desempenho financeiro

Em 2006, a Holcim do Brasil obteve um faturameijaitio de R$863 milhdes e prejuizo
operacional de R$ 146 milhdes.

d) Responsabilidade social e ambiental

A responsabilidade social do grupo tem o foco nmamte ambiental, como forma de obter
lucro mantendo o desenvolvimento sustentavel. AciAobldesenvolveu a metodologia de co-
processamento para transformar residuos em matéma-ou fonte de energia para producéo de
cimento.

e) Certificacao

O Grupo Holcim tem a certificacdo 1ISO 9000 e osegtvnentos em meio ambiente Ihe
garantiram a obtencao da ISO 14001.

f) Planos de expansao e investimentos

A Holcim do Brasil pretende aplicar até 2011 cedeaR$ 2 bilhdes em modernizagéo e
expansédo da producdao, incluindo a construcédo denoneplanta.
3.9.6 Lafarge

a) Estrutura

A Lafarge, de origem Francesa esta presente ncadetwrasileiro desde 1959. A empresa
atua no mercado em quatro Estados: Rio de JaMinas Gerais, Sdo Paulo e Pernambuco, nos
setores de cimento, gesso, concreto e agregadoareldade cimento opera cinco fabricas, sendo
guatro em Minas Gerais e uma no Rio de Janeiro.

b) Producao e Despachos

A producao atingiu 2,5 milhdes de toneladas de mimem 2007, com crescimento de 5,0%
em relacdo a 2006. Os despachos atingiram 2,8®easiltle toneladas em 2007, expanséo de 7,8%
sobre 2006. Comercializa as marcas “Maua“, “CampedtMonte Claros”. A empresa possui
capacidade de producéo de cerca de trés milhGeseadas.

Tabela 13 - Producao e Despachos (mil t)

Anos Producéo Despachos
2003 2.264 2.446
2004 2.242 2.365
2005 2.500 2.399
2006 2.422 2.571
2007 2.540 2.823
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2008 | n.d. \ n.d

Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Qmag 2008, Jan/fev de 2009
n.d. ndo disponivel.

c) Desempenho financeiro

O desempenho da Lafarge é registrado pelo Fatutartignido que aumentou 25,5% em
2007, impulsionada pelo aquecimento do setor destagg@io civil. As acdes voltadas para
otimizacao de processo e reducéo de custos forphenmentadas, mais ainda os resultados que ndo
foram alcancados, resultando ainda em prejuizos.

Tabela 14 - Indicadores financeiros da area de cimé&s - R$ milhdes

Anos Faturamento Liquido Prejuizo
2006 550 31,3
2007 690 82,8
2008 n.d n.d

Fonte: Valor: Andlise Setorial da Industria do Qmee 2008, Jan/fev de 2009
n.d. ndo disponivel.

d) Responsabilidade social e ambiental

A contribuicdo do Grupo se da atraveés de suas agfeselacdo ao meio ambiente e
sociedade, reconhecidas pela “Global 100", rewdstaadense Corporate Knighs, que relaciona as
cem corporac¢des mais sustentaveis do mundo.

e) Certificacao

Este grupo tem atuado ao longo dos anos em automagéstrial, em mecanismos de
controle de qualidade e em preservagédo do meioeamtehitendo obtido o Certificado de Garantia
de Qualidade 1ISO 9002, bem como selos do Inmedeo®BS Quality Evaluations Inc.

3.9.7. Grupo Ciplan
a) Estrutura

A Ciplan é uma empresa familiar de capital naciohaldada em 1968, atuando com uma
fabrica no mercado do Distrito federal, nas unidatke negocios de cimento, agregados, argamassa
e concreto. Sua atuagdo € mais concentrada enmtoima regido Centro-Oeste, operando em
outros estados especialmente nos segmentos detmadirita.

b) Producao e Despachos

A produgao atingiu 1,3 milhdo de toneladas de ctmem 2007, expansédo de 8,3% em
relacdo ao ano anterior. Os despachos atingiranmiltiZio de toneladas em 2007, expansdo de
8,0% sobre 2006. Observa-se 0 salto no crescintenfwoducgéo e despachos de 67,8% e 73,3%,
respectivamente, entre 2003 e 2007.

Tabela 15 - Producao e Despachos (mil t)

Anos Producao mil t Despachos mil t
2003 786 775
2004 1.140 1.158
2005 1.137 1.124
2006 1.248 1.244
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2007 | 1.319 | 1.343
Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Qg 2008, Jan/fev de 2009

c) Desempenho financeiro

A Ciplan registrou um Faturamento liquido de R$ B2hdes em 2006, com perspectiva de
atingir R$ 400 milhdes em 2007.

d) Planos de expanséo e investimentos

No periodo entre 2008 e 2009, o grupo pretendesiimveerca de US$ 60 milhdes para
aumentar a capacidade instalada de 1,6 milhdepgarailndes de toneladas.

3.9.8. Grupo Itambé
a) Estrutura

A Cia. de Cimento Itambé é uma das principais ctareas do sul do Brasil, atuando com
uma fabrica localizada no municipio de Balsa Nava2 quildmetros de Curitiba, no Parana, com
capacidade instalada de 1,5 milh&o de toneladasramto. E uma empresa que tem dois tercos de
suas acbes nas maos de cinco familias paranaeStmselo, Gomes, Araujo, Moreira e
Dallegrave) e um terco pertence a Silcar, do GMptorantim.

b) Producao e Despachos

A producéao atingiu 938 mil toneladas de cimento28®7, com crescimento de 11,9% em
relacdo a 2006. Os despachos atingiram 939 mordadas em 2007, expanséao também de 11,9%
sobre 2006. Quanto a producdo, a empresa atingiaiar pico em 1998, quando alcan¢ou 952 mil
toneladas, estando prevista a producédo de 1.15@ndladas. Os tipos de cimento que a ltambé
fabrica sdo: CP II-F-32 - Cimento Portland Compasim filler; CP 11-Z-32 — Cimento portland
composto com pozolona; CP IV-32 - Cimento portlpodolanico; CP V - ARI - Cimento portland
de alta resisténcia inicial e CP V-ARI RS- Cimeptwtland de alta resisténcia inicial e sulfatos.
Atua também no comeércio de brita, calcario e sdaiabr

Tabela 16 - Producao e Despachos (mil t)

Anos Producao Despachos
2003 840 842
2004 860 859
2005 829 829
2006 838 839
2007 938 939
2008 1.150* n.d

Fonte: Valor: Analise Setorial da IndUstria do Cmaee 2008, Jan/fev de 2009
*aestimado; n.d - ndo disponivel

c) Desempenho financeiro

O desempenho financeiro é registrado pelo Faturemiguido que aumentou 90,6% entre
2006 e 2008.

Tabela 17 - Indicadores financeiros da area de cim&s - R$ milhdes

Anos Faturamento Liquido
2006 202,4
2007 308,0

25



J-Mendo

CONSULTORIA

2008 \ 385,0*
Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Qmeg 2008, Jan/fev de 2009
*estimado

d) Certificacao

A empresa obteve o primeiro certificado ISO 90021886, sendo atualizado para a nova
versdo, quando recebeu a certificacdo do Sistem&@uddidade em ISO 9001, versao 2000,
concedida pela SGS ICS. Uma outra certificacdo O5138001 foi obtida em agosto de 2005,
sendo indicada para receber a certificagcdo OHSAS,18' versao em 2007.

e) Planos de expanséo e investimentos

A Cia. de Cimento Itambé tem planos de investime® R$ 400 milhdes nos proximos
trés anos para aumentar a capacidade instaladsgbdailbdo de toneladas para 2,8 milhdes de
toneladas anuais a partir do segundo semestrelde 20
3.9.9. Cimentos Liz

a) Estrutura

Possui uma fabrica instalada em Minas Gerias,inotes dos municipios de Lagoa Santa e
Vespesiano. E uma empresa integrada, com capacidatidada de 1,8 milhdo de toneladas,
produzindo a marca “Liz”.

b) Producao e Despachos

O desempenho da producdo e vendas vem apresermfaedas, significando dificuldades
no mercado altamente competitivo, como o de MinaaiS, com 13 fabricas. Os tipos de cimento
ofertados sdo: LIZ CPII-E-32, LIZ CPII-E-40 e LIREMIUM CP VARI.

Tabela 18 - Producao e Despachos (mil t)

Anos Producao Despachos
2006 1.989 1.971
2007 1.876 1.841
2008* 1.788 1.800
Fonte: Valor: Andlise Setorial da IndUstria do Giiog 2008, Jan/fev de 2009

*previsdo
c) Desempenho financeiro

A Empresa de Cimento Liz, apesar de apresentaragunadproducdo e vendas, 0 seu
faturamento vem apresentando crescimento de cerdd 29 em relacdo a 2006 e previsao de
27,5% em relacao a 2007, impulsionado pela recg@erdos precos do cimento.

Tabela 19 - Indicadores financeiros da area de cimé&s - R$ milhdes

Anos Faturamento Resultado
2006 344,2 (3,9)
2007 365,6 (2,9)
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2008* | 466,3 | n.d
Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Qg 2008, Jan/fev de 2009
*estimado n.d. ndo disponivel.

d) Responsabilidade social e ambiental

A responsabilidade social vem desde 2006, com igidadotle Desenvolvimento Sustentavel,
integrando o World Business Council for Sustainablevelopment (WBCSD) - Conselho
Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sust@htaque trata da preservacdo do meio
ambiente. No seu programa de expansdo a empresmgaemelhorar seu processo industrial e
incorporar novas tecnologias para melhorar o desehgp ambiental. O projeto “Iniciativa de
Sustentabilidade no Cimento” e participa dos grujpstecao climatica” e “Saude e Seguranca
dos Trabalhadores”. Tais programas objetivam ac§erde renda e a educagéo ambiental.

e) Certificacao

A empresa possui a Certificacdo ambiental ISO 14@0Certificacdo 1SO 9001 e tem a
Certificacdo de Qualidade concedida pela ABNT (A&sgio Brasileira de Normas Técnicas) para
todos os tipos de cimento, que sao especificadasainala 20.

Tabela 20 - Certificacdo da empresa LIZ

Certificado Sistema Objetivo Foco
1SO 9001 Gest.ao de | Fornecer produtos de
qualidade | acordo
Gestio Garantir o controle
ISO 14001 ) eficiente dos indices | Desempenho ambiental
Ambiental . : i
ambientais e melhoria

Satisfacédo dos clientes

Todos os cimentos

Marca de Qualidade dos produzidos tém a
conformidade produtos certificacdo concedida
pela ABNT

f) Planos de expansao e investimentos

A Empresa de Cimentos Liz tem um programa de immesttos orcado em R$ 525
milhdes, que vem sendo realizados desde 2007 hdeztdo alcancar até 2011 uma capacidade de
producéo de 3,6 milhdes de toneladas contra a @ub8 milhdo de toneladas.

3.9.10. CP Cimento
a) Estrutura

A CP cimento € uma empresa brasileira de capiteional, com controle acionario de
74,9% da Cimento Tupi e de 93,2% da Cia. de CimBibeirdo Grandes (CCRG). Atualmente o
controle pertence ao Grupo Votorantim. A CP Cimepnbssui trés fabricas, operando em Séo
Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, com capaeidiastalada de 2,4 milhdes de toneladas.
Utilizam marcas “Tupi” e “Ribeirdo”, produzindo osnentos do tipo “cimento portland composto”
e “cimento portland de alto-forno”.

b) Despachos
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Os despachos apresentaram queda de 3,4% de 200@Q@&#, devido a problemas de
mercado na regido Sudeste onde a empresa opegan@tea forte concorréncia existente com

outros grupos.
Tabela 21 - Despachos (mil t)

Anos Despachos
2003 1.076
2004 1.085
2005 1.398
2006 1.519
2007 1.467

Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Cmiog 2008,
Jan/fev de 2009

c) Desempenho financeiro

O desempenho financeiro da CP Cimento ndo € datisfaconsiderando a queda de
desempenho nos indicadores, inclusive no aumengoajoizo para R$ 136 milhdes. Os problemas
financeiros séo reflexos dos custos e insumosaaui na producéo. Do faturamento em 2007, dois
tercos, cerca de R$ 194 milhdes referem-se a despaR$ 90 milh6es com concreto e 4% com
outros produtos. Em 2007, o faturamento foi R$ @@60des.

Tabela 22 - CP Cimento - Indicadores financeiros darea de cimentos - R$ milhdes

Anos Lucro Bruto Ebtida Lucro Liquido
2003 134 149 25

2004 110 114 4

2005 26 20 (97)

2006 (16) (31) (39)

2007 16 27 (136)

2008 n.d n.d n.d.

Fonte: Valor: Andlise Setorial da Industria do Qmee 2008, Jan/fev de 2009
n.d. - ndo disponivel

d) Certificacao

Em 2002, a fabrica de Pedra de Sino recebeu &icagéio 1ISO 9001 versdo 2000 e em 2003
a fabrica de Volta Redonda (RJ) recebeu a mesnificagao.

e) Planos de expanséo e investimentos

A CP Cimento tem plano para instalacdo de umadabma cidade de Mossord, com
investimento previsto de R$ 200 milhdes.
3.10. Capacidade instalada

A capacidade nominal € a capacidade de uma fablecaroduzir uma quantidade do
produto suficiente para atender a demanda médieeddas durante um periodo que inclua as
oscilacbes decorrentes de razdes sazonais e sichceapacidade nominal ou instalada é aquela
para qual a fabrica foi projetada para produzir. ddso do cimento, a capacidade instalada de
producdo € de cerca de 62 milhdes de toneladag)2(#sultando numa ocupacédo de 75%. A
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capacidade ociosa, ou seja, 0 potencial produtioutilizado chega, em média, a 25%, indicando
margem de expansdo para atendimento do mercadodregeexterno, se necessario. A projecdo da

capacidade instalada em 2012 esté indicada naaHegur

Figura 6 - Capacidade atual e instalada 2012 (milhdes t)
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Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Qg 2008, Jan/fev de 2009; SNIC, 2008.
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3.11. Caracterizacéo da integracdo mina/usina

O processo de producdo para a industria do cimmt®eca com a extracao de calcario e
argila de jazidas localizadas junto as fabricagqriAcipal matéria-prima € o calcario, extraido de
jazidas subterraneas ou a céu aberto, em abund@mctado o Brasil. O processo de producéo é
realizado de duas formas: 37 empresas Integrati@empresas de moagem, conforme indicado na

Tabela 23.

Tabela 23 - Fabricas integradas e moagens de cimergor regido — 2008

Regido /| Denominaca | Municipio Integrad| Grupo industrial/
Norte

Amazonas Itautinga Manaus Integradlodo Santos
Para Barcarena Barcarena Moagedonao Santos
Para Cibrasa Capanema Integradodo Santos
Para Itaituba Itaituba Integrad Jodo Santos
Nordeste

Alagoas Cimpor S&o M. dos Camposg Integra@impor
Bahia Cimpor Brumado MoagemCimpor
Bahia Cimpor Campo Formoso IntegradCimpor
Ceara Itapui Barbalha IntegradJoédo Santos
Ceara Sobral Sobral IntegradVotorantim
Maranh&o Itapicuru Codé IntegradJoao Santos
Paraiba Caapora Caapora Integratfotorantim
Paraiba Cimpor Joao Pessoa Integra@impor
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Pernambuco| Itapessoca Goiania Integradlodo Santos
Pernambuco| Mizu Suape MoagenMizu

Piaui Itapissuma Fronterias Integradlodo Santos

Rio G. do| Itapetinga Mossoro Integrad Jodo Santos
Sergipe Itaguassu N. Sra. Do Socorro Integratbdo Santos
Sergipe Laranjeiras Laranjerias Integrad/ororantim
Sergipe Mizu Pacatuba IntegradMizu

Sudeste

Espirito Holcim Serra Moagem Holcim

Espirito Itabira C. do Itapemirim Integrad Jodo Santos
Espirito Mizu Vitoria Moagem| Mizu

Minas Camargo Santana do Paraiso MoagenCamargo Corréa
Minas Camargo Pedro Leopoldo Integragd Camargo Corréa
Minas Camargo ljaci Integrad | Camargo Corréa
Minas Holcim Pedro Leopoldo Integrad Holcim

Minas Holcim Barroso Integrad Holcim

Minas Itad de| Itat de Minas Integrad Votorantim
Minas Lafarge Montes Claros Integrad Lafarge

Minas Lafarge Matozinhos Integrad Lafarge

Minas Lafarge Uberaba Integrad Lafarge

Minas Lafarge Arcos Integrad Lafarge

Minas Lafarge Santa Luzia MoagemLafarge

Minas Liz Vespasinao Integrad Cimentos Liz
Minas Tupi Carandai Integrad C.P. Cimento
Rio de| Holcim Cantagalo Integrad Holcim

Rio de| Lafarge Cantagalo Integrad Lafarge

Rio de| Rio Negro Cantagalo Integrad Votorantim

Rio de| Tupi Volta Redonda Moagem C.P. Cimento
Rio de| Volta Volta Redonda Moagerm Votorantim

Sé&o Paulo Camargo | Apiai Integrad | Camargo Corréa
Sé&o Paulo Camargo | Jacarei Moagem Camargo Corréa
Sé&o Paulo Cimpor Cajati Integrad Cimpor

Séo Paulo Cubatao Cubatédo MoageMotorantim

Séo Paulo Holcim Sorocaba Moageniolcim

Séo Paulo Lafarge ltapeva Integrad_afarge

Séo Paulo Mizu Mogi das Cruzes Moagervizu

Séo Paulo Ribeirdo Ribeirdo Grande Integrad Ribeirdao Grande
Séo Paulo Salto Salto de Pirapora Integradotorantim

Séo Paulo Sta. Helena Votorantim Integrad/otorantim

Séo Paulo Tupi Mogi das Cruzes Moager@.P. Cimento
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Sul

Parana Itambé Balsa Nova Integradtambé
Parana Rio Branco Rio Branco do Sul

Rio Grande Cimpor Candiota Integrad Cimpor
Rio Grande Cimpor Nova Santa Rita MoagemCimpor
Rio Grande Esteio Esteio Integrad Votorantim
Rio Grande Pinheiro Pinheiro Machado Integrad Votorantim
Santa Itajai Itajai Integrad| Votorantim
Centro-Oeste

Distrito Ciplan Sobradinho Integrad Ciplan
Distrito Sobradinho Sobradinho IntegradVotorantim
Goias Cimpor Cezarina Integrad Cimpor
Goias Cocalzinho Cocalzinho MoagenVotorantim
Mato grosso| Nobres Nobres Integradvotorantim
Mato Grossg Bodoquema | Bodoquena IntegradCamargo Corréa
do Su a

Mato grossg Corumba Corumba Integrad Votorantim
do Sul a

Fonte: SNIC, 2008.
3.12. Recursos humanos

O numero de empregados na industria de cimentaievdé 19 mil empregados diretos em
2004 para de 23 mil empregados diretos em 2007, aestimento de 21,0% (SNIC, 2008). O
maior setor demandante do produto é o setor detragés civil, que de certa forma identifica
melhor a méo-de-obra empregada neste setor.

A evolucédo do pessoal ocupado mostra altos e baiaosérie historica, sendo o setor de
construcdo civil um grande empregador da mao-de;ajue depende da evolucdo da economia
brasileira. A sua evolucéo esta representada n& Fipradezembro de cada ano.

Figura 7 - Pessoal ocupado em 31/12
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Fonte: Valor: Analise Setorial da Industria do Cmaee 2008,
Jan/fev de 2009

3.13. Consumo de Matérias-primas

O principal insumo utilizado na industria do cinegto calcario, abundante em todo o
territdrio nacional, conforme indicacéo das reseneaTabela 24. A propor¢édo de producdo é de uma
tonelada de cimento para 1,4 toneladas de cal€uinos insumos importantes séo a argila e cal. No
Brasil as reservas de calcario (rochas calcar&éd éocalizadas em 23 Estados e no Distrito Federa
De acordo com as informacdes do DNPM, as resema®007 totalizavam 108 bilhdes de toneladas,
das quais 56 bilhdes de t representam as reseredslan. Apenas trés Unidades da Federacéo,
situadas na Regido Norte do Pais, Acre, Amapa aiRay ndo detinham em 2007 reservas
oficialmente aprovadas para calcario. E a unidasgemais se destacou no contexto, com 24% das
reservas nacionais de calcério, foi o0 Mato Gross8ul, seguido por Minas Gerais e Parang; juntas,
as trés detém mais da metade das reservas daéccdiedodo o pais. Analisando por regides se tem
guase 36% das reservas brasileiras de calcarioegadr Sudeste, 27% na Regido Centro-Oeste,
17,5% na Regido Nordeste, 12% na Regido Sul e iiecbRegido Norte.

Tabela 24 - Reservas de Calcario - 2007 (mil t)

ESTADOS MEDIDA INDICADA INFERIDA LAVRAVEL

MS 13.738.867.913 9.913.310.052 10.709.449.7/64 9.963.704.939

MG 9.958.308.839| 4.245.970.343 2.450.852.566 92825298
PR 6.407.937.918  915.258.798 688.915.306 6.155338.
RJ 5.336.798.60Q 2.343.673.348  74.777.634 5.2512285

BA 4.259.589.629| 1.446.593.391 905.848.650 3.36005H

PA 3.953.636.475 1.348.366.416 4.979.896.8352 33960660

RN 3.446.955.692] 2.855.538.116 1.684.430.742 052861

SP 3.138.343.724 1.799.826.686 544.027.012 3.05M632
50.240.438.79024.868.537.10022.038.198.026 44.624.959.658

Outros 6.129.039.358 5.015.200.066 1.716.939,791 6465296.591
TOTAL 56.369.478.14§ 29.883.737.16623.755.137.81F 50.271.256.249

Fonte: DNPM,2008.

3.14. Consumo energeético

Com base no ultimo levantamento feito em 2003, ms@emo médio de energia térmica e
elétrica na industria do cimento brasileira enast, respectivamente, em aproximadamente 825
Kcal por kg de clinquer e 93 kWh por tonelada deecito.
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Comparativamente com outros paises, o Brasil ap@esema posicdo bem abaixo de
consumo mundial, conforme indicado nas Figura®8 e

Figura 8 - Consumo especifico de energia térmic2003
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Fonte: EPE,2008.

Figura 9 - Consumo especifico de energia elétric003
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3.15. Consumo de energia

Fonte: EPE,2008.

O principal combustivel utilizado na industria dmento é o coque importado do petroleo,
utilizado para funcionamento da maioria dos fordesimento. O pre¢o deste insumo cresceu de
US$ 23 em 2002 para US$ 115 em 2007, com aumer02% no periodo. Em valores de reais o
aumento foi de 188%. Os principais tipos de conibeist consumidos na industria do cimento no
periodo estdo indicados nas tabelas, observandaggue do petréleo com 68,2% (2.300 mil tep)
e eletricidade com 11,0%, como os principais, e6v20
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Tabela 25 - Consumo de energia de cimen(@0® tep)

IDENTIFICAGAO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
GAS NATURAL 47 51 49 24 28 14 20 17 18 24
CARVAO MIN ERAL 324 184 184 180 135 211 38 6 66 60
LENHA 8 13 22 9 0 0 0 0 0 0
OLEO DIESEL 22 26 24 23 25 26 31 35 33 41
OLEO COMBUSTIVEL 1.720 923 510 229 134 91 22 23 23 26
ELETRICIDADE 382 382 383 375 343 328 323 345 354 371
CARVAO VEGETAL 203 196 233 211 207 247 284 249 261 222
COQUE DE PETROLEO 490 1.388 1.845 2.198 2.125 1.726  1.696 1.881 2031 2.300
OUTRAS NAO ESPECIFICADAS 106 146 12 132 136 165 234 275 300 330

TOTAL 3.303 3.309 3.363 3.381 3.132 2.808 2.648 2.831 3.087 3.373
Fonte: EPE, 2008
Tabela 26 - Consumo de energia de cimento (%)

IDENTIFICAGAO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
CARVAO MIN ERAL 9,8 5,6 55 5,3 4,3 7,5 1,5 0,2 2,1 1,8
OLEO COMBUSTIVEL 52,1 27,9 152 6,8 4,3 3,2 0,8 0,8 0,7 0,8
ELETRICIDADE 11,6 11,6 11,4 11,1 10,9 11,7 12,2 12,2 11,5 11,0
CARVAO VEGETAL 6,2 5,9 6,9 6,2 6,6 8,8 10,7 8,8 8,5 6,6
COQUE DE PETROLEO 148 42,0 549 650 67,8 61,5 64,0 66,5 658 68,2
OUTRAS 5,5 7,1 6,2 5,5 6,0 73 10,7 11,5 11,4 11,7

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Figura 10 - Consumo de

Fonte: EPE, 2008

energia na industria do cinmo - 2007

m CARVAQ MINERAL
M ELETRICIDADE
M COQUE DE PETROLEO

m OLEO COMBUSTIVEL
B CARVAO VEGETAL
B OUTRAS

2%1%

Fonte: BEN, 2008. Elaborado pelo autor.

3.16. Estimativa de emissao de GO

A industria do cimento esta perfeitamente enquadrexcombate ao efeito estufa causado

pela emissdo de GOadotando métodos de producdo eficientes e com memasumo de

energéticos.
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O Brasil possui um fator bem abaixo quando se caapam outros paises referéncias,
conforme indicado na Figura 11.

Figura 11 - Emissao de Kg de C®
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Fonte: SNIC: Press Kit 2008, com base em Oficen@@3/Polysius China
3.17. Utilizac&o de agua no processo de producao

A agua € o material mais consumido no planeta ecl@mento indispensavel a todas as
formas de vida. Além disso, € um componente fundéhelo concreto, responsavel pelas reacdes
de endurecimento e usada na cura, chega repre2@ftade seu volume. O consumo de agua por
tonelada de cimento chega a 3.500 litros. Portaetcontiver substancias danosas em teores acima
dos estabelecidos por norma, pode influenciar noceenportamento e propriedades. A queda de
resisténcia, a alteracao do tempo de pega, a octaréa eflorescéncia, o aparecimento de manchas
e a corrosdo da armadura sdo os efeitos advetso®sicomo 0os mais significativos. Para evitar
tais problemas é fundamental que a agua satisfEgasa requisitos minimos de qualidade,
especificados pela NM (Noma Mercosul) 137/97: Agasa amassamento e cura de argamassa e
concreto de cimento Portland.

Em resumo, para producdo de um concreto duravetraddos mais elevados padrées de
gualidade, deve se utilizar a 4gua mais limpa pekssem sais, acidos, 6leos, materiais organicos
(restos de vegetacdo, algas), cheiro ou sabor. &n de davidas, deve-se analisar a agua em
laboratério.

3.18. Rejeitos de processamento

As atividades de co-processamento dos residuostiais no Brasil comecaram na década
de 90, sendo regulamentadas pelas agencias anbieatdizadas, principalmente, nas regides do
Sudeste, onde se concentram as atividades com mnémsidade e Sul do pais. O Conselho
Nacional de Meio Ambiente (CONAMA) publicou, em P& Resolucédo 264, com as linhas gerais
do co-processamento, definindo os limites de emigk&i material poluentes. A resolugéo 316
complementou a anterior, estabelecendo para o aaegsamento os limites de emissao para
dioxinas e furanos. Com isto, foram emitidas Hrsmlicitacbes de licenciamento para co-
processamento nas fabricas de cimento no Brasil.

Co-processamento se refere a queima de residuastiias e passivos ambientais
produzidos pela industria do cimento. Das 47 falsriotegradas (Tabela 23), 35 estéo licenciadas
para co-processar residuos, representando 80%edagaio de clinquer (SNIC, 2008).

Diversos segmentos da industria brasileira, como siderdrgica, petroquimica,
automobilistica, de aluminio, tintas, embalageapepe pneumaticos, geram cerca de 2,7 milhdes
de toneladas de residuos por ano, dos quais s@espeilas apenas um milhdo de toneladas. A
IndUstria de cimento no Brasil possui uma capaeidaidscente de queima de residuos, que podem
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ser eliminados até 2,5 milhdes de toneladas por @so principais residuos eliminados séo:
pneumaticos, borrachas, plastico, tintas e solgergapel e papeldo, borras acidas, refratéaria,
residuos de madeira, lodos de esgotos, borrasasleograxas, entulhos da construcao civil e terra
contaminada. Somente em 2007 foram eliminadosipeéiestria de cimento aproximadamente 160
mil toneladas de pneus velhos, correspondenteca der32 milhées de unidades (SNIC, 2008).

Os residuos de outras industrias tém sido queimadsgornos das fabricas de cimento,
surgindo uma oportunidade de negdcios para o saEior alternativa de uma nova receita. Além
disso, os residuos podem ser utilizados com foatergrgia, ndo sendo especificado pelo setor,
qual a contribuicdo desta fonte. Um caso de pralegprevencdo ou recuperagdo de passivo
ambiental ocorre com a queima de pneus velhosanosed das fabricas.

3.19. Custo atual de investimento

A escala minima nas unidades industriais produ®es um milhdo de toneladas por ano de
capacidade instalada, com investimentos atuaisigposventre US$ 200 e US$ 300 milhdes. O
tempo médio para instalacdo de uma fabrica, desdiio até a “posta-em-marcha”’, atinge entre
trés a cinco anos.

3.20. Comparagao com operacoes industriais dos pdipais paises produtores e produtividade
por empregado

A industria brasileira de cimento conta atualmeot® 65 fabricas e capacidade instalada de
62 milhdes t/ano, com utilizacdo de 75% (2007) dpacidade e esta operando com ociosidade
média de 25%. A maioria das fabricas pode ser waiagda como de médio a grande porte,
produzindo de 600.000 t/ano até 1.000.000 t/antedhologia industrial tem sido adquirida no
mercado internacional e esta atualizada. Praticeememlo o setor cimenteiro (99%) utiliza o
processo via-seca de producdo, segundo informaddesSNIC. A utilizacdo de rejeitos
combustiveis como fonte energética ainda € baixsetOr possui certificacdo de padronizacao de
producado série ISO 9.000 porém a produtividadeié@paxigindo cerca de 354 empregos/fabrica.
Nos Estados Unidos, 71% do cimento produzido édatbo através do processo via-seca e 2/3 das
companhias utilizam residuos combustiveis comoefagtergéticas suplementar. Possui uma
produtividade alta que exige apenas 135 empre@osidd A indastria de cimento nos EUA opera
com 115 fabricas (2008), bem como as do Canadaligésificadas e integradas com os setores de
materiais de construcdo basicos e produtos de timblo Canada, a produtividade média exige
155 empregos/fabrica e o setor opera com 82% deapecidade. No México ha 31 fabricas de
cimento com capacidade de 41,4 milhdes t/ano, caxdufividade um pouco melhor do que a
brasileira, exigindo 253 empregos/fabrica, operaraio cerca de 70%.

3.21. Produtividade da industria

A produtividade relaciona producdo e numero de eggs diretos, indicando a um aumento
da produtividade de 2005 para 2007. Consideranopesiodo, a produtividade aumentou 18,2%,
passando de 1.714 mil toneladas empregado/ano2p@28, mantendo-se 0 mesmo numero de
empregados diretos nos dois ultimos anos

Figura 12 - Produtividade da indastria 2004/2007
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Fonte: Anuario estatistico do MME, 2008.

4. USOS

A utilizacdo do cimento se da na area de qualdgperde construgéo, do inicio ao acabamento
final da obra. E o componente basico na formacécodoreto, sendo o material mais consumido no
planeta, depois da dgua. S6 a China consome @&k X% do cimento produzido no mundo.

Para cada tonelada de cimento produzido, sdo re@sss utilizacdo de 1,4 tonelada de
calcéario, 100-300 Kg de argila e 30-40 Kg de ggpsidbserva-se uma tendéncia de utilizacdo de
escorias siderurgicas de alto-forno, o chamadagyuéinsiderurgico, que vem sendo empregado para
dar maior qualidade ao cimento, aumentando a @esist e a impermeabilidade. Estdo sendo
utilizados também outros residuos industriais @snzvolantes e pozolonas), substituindo
parcialmente matérias-primas, minerais usadas @ulitivos.

5. TECNOLOGIA

A tecnologia para a producédo denerto, que é ampamentedifundida no mundoapresenta
uma evolucdo bémte lenta, ndo se verificando alteragbes relevantes no processalltimas duas
décadasA industria de equipamentos tem sido a gaade progressos técnicos, visto que a tecnologia
esta incorporda aos equipamentos produzidos por grandes emplesagienharia e bens de capital.

Os fornecedores de maquinas e equipamentos operamivel mundial ndo mantendo
contrato de exclugidade com as cimeritas com excec¢ao da Onodgue € igada a produtores de
cimento japonesesOs principais fornecedores s&o: E. Smidth (Dinamarca) Polysus
(Alemanha) Technip Clepan (Franca) e Onoda (Jap&o).

Nos Ultimos anos, os ipcipais avancos tecnologicos do processo produtirn-se
concentrado nas areas de automacao industrial tolmme processovisando areducédo do
consumo de energia elétrica e de combustivaiém demelhorias ambientaisOs avancos
tecnoldgicos na producéo de cimento contribuirambéan para o desenvamento do conceito de
alto desempenh@ropiciando meor beleza na construgaonelhor aproveitamento do espaco

A escala na industria de cimepoindpalmente no que se refereapacidade do forno rotativo
€ relevantetendo em vista a maior produtividaddém dissg a matéria-prima apresenta custo
relativamente baixo, sendo forte a paoacdo dos custos fixos na producdo, o tprea onerosa a
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capacidade ociosa da industiamtretantpdependendo das condi¢cdes de mercasl@mpresas muitas
vezes promovem a venda do produto a precos quetsemp apenas 0s custos fixos.

Figura 13 - Processo de producéo do cimento

Fonte: Sl\iIC, 2008. i
6. CUSTOS DE PRODUCAO NA INDUSTRIA

Os custos de producdo da industria variam de acowdo a vida Util da fabrica, tipo de
processo, capacidade, dentre outros. Esses custamwde US$ 27,50/t para uma moderna fabrica
de porte grande, a US$ 50/t para fabricas antigasutjlizam o processo umido. Os elementos do
custo sdo supervisdo e mao de obra, matéria prilgairada, combustivel, eletricidade, pecas e
manutencgao, impostos, e outros custos. Os custoscdperacado do capital investido para uma
fabrica moderna de baixo custo operacional adicot&$ 15/t aos custos operacionais. Quando 0s
custos corporativos deverhead e custos de vendas séo incluidos, a indUstriesepta margens
muito apertadas, em relacdo aos precos recentesusizss de producdo podem ser classificados
como fixos ou variaveis. As fadbricas modernas exigan ndamero significativamente menor de
pessoas para operarem e manter as instalacoemtposs custos de mao de obra e administracéo
sdo essencialmente fixos. Matérias primas, comilstletricidade, pecas e manutencéo, e custos
diversos sdo essencialmente variaveis, apesar @alguns tém uma parcela pequena de custos
fixos. Impostos prediais e territoriais, seguro®) eusto de recuperacédo do capital investido, sao
custos fixos. A maioria dos fornos queima carvaas m coque de petroleo € substituido quando a
relacdo de preco € favoravel. Uma fabrica moderma capacidade de 1,5 Mtpa operara
tipicamente a menos de 0,2 homens-hora por toneladeimento, 3,2 MJ de combustivel por
tonelada de clinquer, e 140 kWh de eletricidadeq@uelada de cimento.

7. MODAL DE TRANSPORTES

A logistica da industria de cimento comeca com alpgdo, passa pela distribuicdo até
chegar ao consumidor final. Este processo deveres#izado de forma eficiente, objetivando
minimizar 0s custos de transporte. Isto decorrepdmduto cimento ter uma baixa relacéo
preco/peso, que é bastante onerada pelo frete, ddéimpacto que pode ter com o aumento dos
custos dos combustiveis e outros derivados dolpetrSegundo CUNHA (2003), “a uma distancia
de cerca de 300 km da fabrica, ou cerca de 500rkrareas de menor densidade populacional, o
custo de transporte representa de 10% a 20% do goegroduto”.
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A distribuicdo de cimento € feita em todo territGmacional através dos modais de
transportes (Tabela 27), destacando o transpadtevidrio como 0 mais importante para escoar a

producdo das fabricas, participando com 93% dd todasportado.

ferroviario com 3,6% e o modal hidroviario com 3,2%

Tabela 27 - Modais de transportes (mil t)

Em seguida vem o modal

Regibes Rodoviario Ferroviario Hidroviari Total
Norte 878 90 510 1.478
Nordeste 7.224 - 770 7.994
Sudeste 18.957 951 - 19.908
Sul 5.039 385 - 5.424
Centro-Oeste 4.569 - - 4.569
Brasil 36.667 1.426 1.280 39.373

Fonte: Valor analise setorial da industria do citneR008

8.1. Andlises de fatores tributarios

8. IMPOSTOS E CARGA TRIBUTARIA

A carga tributéria total incluindo os impostos,asxe contribuicbes federais, estaduais e
municipais, mais outros impostos de aquisicdo s88)d%, sendo o restante referente a outros
custos (Figuras 14). Considerando s6 o ICMS o pé&naeéchega a 21%, conforme indicado na

Figura 15.

Figura 14 - Participacao total dos tributos e cust®no preco do cimento (%) — 2007
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dad&Ndo

Figura 15 - Participacdo dos tributos no preco doimento (%) - 2007
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dad&Ndo

Os impostos sobre vendas (ICMS normal, ICMS poststuiicdo tributaria, PIS, COFINS e
CPMF), totalizaram 29,7%, conforme indicado na Fadl6.

Figura 16 - Impostos sobre as vendas (%) - 2007
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dad&NdC.

9. PANORAMA BRASILEIRO

9.1. Producéo brasileira 1970/2008

A producéao brasileira de cimento pode ser caractga por varias fases, acompanhando as
oscilagBes ocorridas com a economia brasileirdadasdo os seguintes periodos:

Década de 70 - Milagre econdmico, quando a prodpedeou de 9,0 milhdes (1970) para
27,2 milhdes (1980);

Década de 80 - Estagnacdo com o Plano Cruzadoaqamducéo caindo de 27,2 milhdes
(1980) para a 25,8 milhdes (1990);
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Década de 90 - Consolidacdo do setor, com a inggaatdo Plano Real, estabilidade
econdmica, contribuiu para a producdo aumentab@rilhdes (1990) para 39,9 milhdes (2000);

2000 a 2004 - Crise na construcao civil, com apgad caindo de 39,9 milhdes (2000) para
36,0 milhdes (2004);

2004 a 2008 - Recuperacao recente do setor, comdagiio passando de 36,0 milhdes
(2004) para 51,9 milhdes (2008). Em 2007, um taok@al 110.000 empresas de construcdes
realizaram obras e servigos no valor de R$ 128/hds. Em 2007, a participagdo do setor na
economia foi de 4,5%, chegando a 5,1% em 2008.

Tabela 28 - Producao brasileira de Cimento - 19700P8 (mil t)

Anos | 19/0| 1971 1972 19/3 1974 19¢5 1976 1P77 19/8/91
Producd 9.002 | 9.803| 11.38113.398|14.920/16.737|19.147|21.123|23.203|24.874

Anos | 1980| 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1P87 198889 1
Produgd27.193|26.051|25.644({20.870|19.497|20.635|25.257|25.468|25.329|25.920

Anos | 1990| 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1P97 199809 1
Produgd25.848|27.490/23.903|24.843|25.230|28.256|34.597|38.096|39.942/40.234

Anos | 2000, 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2p07 2008

Produg&39.901|39.453/38.927|35.122|35.984/38.705/41.895|46.589|51.970

Fonte: SNIC, 2008.
Figura 17 - Evolucao da producéo de cimento no Brds- 1970/2008 (mil t)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dado®lto. S

9.2. Producgéao e despachos por regiao - 2007/2008

As fabricas localizadas no Brasil estao distribsiielan 21 estados e no Distrito Federal, com
47 fabricas integradas e 18 unidades de moagemedi&o Sudeste concentra o maior numero de
fabricas, com 32 unidades, sendo o mais importeetéro de producdo e despachos, vindo em
seguida a regidao nordeste, Sul, Centro-Oeste eeNogspectivamente. Estd ocorrendo uma
descentralizac&o da producao, ja que em 1997 @r&gideste concentrava 57,7%, perdendo espaco
para outras regioes que tem avancado em partiopegdo no caso do Nordeste, que era de 15,3% e
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atualmente passou para 19,4% da producédo. Estantiedizacdo ocorre em funcdo da localizagéo
das fabricas, que precisam estar localizadas pertnercado consumidor, dos programas sécias do
governo e da existéncia de mercados consumidauesteqn ajudado a alavancar o consumo de
cimento na regido. Quanto aos despachos regioraifica-se a mesma tendéncia da producéo,
ocorrendo a maior concentracado de despachos réo r8gdeste com 50,9%. O consumo per capita
em 2007 é maior na regidao Centro Oeste com 367alkgheguidos das regides: Sudeste com 312
kg/hab, Sul com 311 kg/hab, Norte 270 kg/hab e dkirdcom 177 kg/hab.

Tabela 29 - Distribuicéo regional da producao

REGIAO PRODUCAO (mil t)
2007 % 2008 %
Regido Norte 1.618 3,5 2.091 4.0
Regido Nordeste 9.399 20,2 10.088 19,4
Regido Centro Oests 5.221 11,2 5.465 10,5
Regido Sudeste 23.537 50,6 26.307 50,6
Regido Sul 6.661 14,3 7.933 15,3
Subtotal Brasil 46.436 99,8 51.884 99,8
Cimento Branco 115 0,2 86 0,2
Total Brasil 46.551 100,0 51.970 100,0
Fonte: SNIC, 2009.
Tabela 30 - Distribuicéo regional dos despachos
REGIAO DESPACHO (mil )
2007 % 2008 %
Regido Norte 1.592 3,5 2.097 4,0
Regido Nordeste 9.251 20,1 9.908 19,1
Regido Centro Oests 5.208 11,3 5.495 10,6
Regido Sudeste 23.447 50,9 26.359 50,9
Regido Sul 6.416 13,9 7.863 15,2
Subtotal Brasil 45.914 99,8 51.722 99,8
Cimento Branco 115 0,2 86 0,2
Total Brasil 46.029 100,0 51.808 100,0

Fonte: SNIC, 2009.
9.3. Perfil da distribuicdo de cimento portland

A Tabela 31 mostra a distribuicdo de cimento eno drasil, destacando a predominéancia
dos revendedores com 64%, onde se caracterizadiragEnto ao pequeno consumidor, 0 chamado
“mercado formiga”, superando outros segmentos. Eguida vém os consumidores industriais
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(concreteiras) com 14,4%, representado ambos osresaconsumidores. Observa-se também a
maior representatividade da regido sudeste nabdigi#o. O perfil da distribuicdo estd mudando no

mundo, onde ocorre maior distribuicdo de consunra pa concreteiras, como nos EUA (80%),

Chile (40%), e México (25%), reduzindo a partici@aclo cimento ensacado.

Tabela 31 - Vendas de cimento por Regido/Segmentd007 (mil t)

Regido/Segmentg  Concreteiras  Revendedores  Outrogortagado| Total
Norte 211 1.281 83 17 1.592
Nordeste 459 5.979 1.575 1.054 9.067
Centro-Oeste 595 3.427 1.072 114 5.208
Sudeste 3.958 14.747 4.183 0 22.888
Sul 1.255 3.510 1.432 49 6.246
Subtotal 6.478 28.944 8.345 1.234 45.001
Ajustes 1.055
Total - Brasil 46.056

Fonte: SNIC, 2008

Figura 18 - Vendas de cimento por Regiao (%) — 2007

Ajustes Norte
3%

20

Fonte: Tabela 57

Figura 19 - Vendas por segmento (%)- 2007
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Exportagdo Concreteiras
3% 14%

Outros
19%

Fonte: Tabela 57

9.4. Comércio exterior

No periodo 2005-2007, as exportacdes de cimensceram 97,0% em termos de valor. Em
2007, representaram apenas 2,7% das vendas tetaimdnto no mercado interno. Neste mesmo
ano, os principais itens da pauta foram os cimeshtagoo “portland” comuns representando 63,3%
do valor exportado e os cimentos nao pulverizadidsguers com 32,3%. Os principais destinos
das exportagbes foram para os Estados Unidos (31R%héria (11,0%), Costa do Marfim
(10,0%), Mauritania (9,0) e Paraguai (9,0%).

Tabela 32 - Saldo da Balanca Comercial - US$ mil

Anos | Exportacdes  Exportacdes Importacbes Imporsacde Saldo
US$ FOB mil T US$ FOB mil t US$ mil
2005 42.847 1.320 20.665 323 22.182
2006 51.883 1.475 18.460 226 33.423
2007 85.797 1.850 27.007 426 58.790

As importacfes cresceram 30,6% no periodo 2005/28% menor que o0 crescimento das
exportacdes de 97,0%. Em relagdo a producdo naesmaportacdes representaram menos de 1%
no periodo. Os principais produtos da pauta de iitapdes foram os cimentos do tipo “portland”
comuns representando 52,1%% do valor importado eimentos nao pulverizados, “clinquers”
com 23,1%. Em 2007, os principais paises forneesdfmram: Uruguai (28,0%), China (25,0%),
Venezuela (18,0%), e Cuba (16,0%).

Analisando os dados da

Tabela32, verifica-se a baixa representatividade do coroésgierior, ja que a producao se
ajusta a demanda interna, registrando valores ieegwos. Além disso, devido o custo do
transporte do produto e o prazo de sua validaddié&), a producao € voltada mais para o mercado
interno. As exportacdes representam apenas 3%odagéo.

10. PANORAMA MUNDIAL
10.1. Producéo Mundial
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A producdo mundial de cimento alcancou 2.900 mahde toneladas em 2008, com
crescimento de 4,7% em relagdo a 2007. Observers#088, queda de producdo em oito paises,
destacando a queda acentuada nos Estados Unidos7%e Por outro lado verifica-se o
crescimento da produgdo em sete paises, destaaadocomponentes dos “BRICS”, com
crescimento expressivo da China com 7,4%, Brasi dd,6%, india com 2,9% e Russia com
1,8%. Da produc¢do mundial 94% destina-se ao consiomestico.

Tabela 33 - Producao Mundial de Cimento, mil t

Paises 2006 2007 2008 (1) 2008/2007  (%)2008
Alemanha 33.400 33.400 33.000 -1,2 11
Brasil 39.540 46.551 51.970 11,6 1,8
China 1.200.000  1.350.00 1.450.000 7,4 50,0
Coréia do Sul 55.000 57.000 56.000 -1,8 1,9
Egito 29.000 38.400 40.000 4,2 1,4
Espanha 54.000 54.500 55.00( 0,9 19
Estados Unidos 99.700 96.500 89.100 -1, 3,1
India 155.000 170.000 175.00( 2,9 6,0
Indonésia 34.000 36.000 36.000 0,0 1,2
Ira 33.000 36.000 35.000 -2,8 1,2
Italia 43.200 44.000 47.000 6,8 1,6
Japéo 69.900 67.600 67.00G -0,9 2,3
Meéxico 40.600 40.700 40.000 -1,7 1,4
Russia 54.700 59.900 61.000 1,8 2,1
Tailandia 39.400 35.700 35.000 -2,0 1,2
Turquia 47.500 49.500 48.000 -3,0 1,7
Outros 522.060 554.55]] 588.890 5,5 20,2
TOTAL 2.550.000| 2.770.151 2.903.9/0 4,8 100,0
MUNDIAL**

Fonte: U.S. Geological Survey, Mineral Commaodityroaries, January 2009.
Dados provisorios, podendo ser alterados.

Figura 20 - Principais produtores mundiais (%) - 208
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Outros
35%

China
Russia 50%
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Japao
2% india

6%

Unidos
3%
Fonte: Tabela 33, elaborado pelo autor.

10.2. Consumo Mundial

Em 2008, o consumo mundial de cimento atingiu #&bs de toneladas com crescimento
pequeno de 0,9% em relacdo a 2007. Registra-secodoecrescimento do consumo na india com
8,4% e China de 7,7%. Os paises do grupo dos “Bieasil, Russia, india e China, consumiram
juntos cerca de 61,6% do total, em 2008, send@adtigina representa 51,3% do total. O Brasil que
vinha da 9°.posicdo manking em 2007, passou para 5°. posicdo em 2008uouarparticipacao
de 1,8% da producdo mundial. A tabela 34 revelanswmo mundial representada por 10 paises.

Tabela 34 - Consumo mundial 2006/2008 (mil t)

Paises 2006 2007 2008 2008/2007 (o) 2008(%)
Brasil 41.027 45.062 51.571 14.4 1,8
China 1.185.000 1.345.000| 1.449.000 7.7 51,3
Coréia do Sul 48 50.800 50.500 06 1,8
Espanha 56 56.000 42.700 238 1,5
Estados Unidos 127 114.600 96.500 -15.8 3,4
india 152 165.900 179.900 8.4 6,4
Italia 47 44.000 44.000 00 1,6
Japao 59 56.800 50.100 11,8 1,8
Russia 52 60.400 58.500 31 2,1
Turquia 42 46.400 41.800 9.9 1,5
Outros 1.341.390 810.038 757.600 6.5 26,8
TOTAL 2.795.000f 2.822.171 100,0
MUNDIAL | 2 568.000 1,0

Fonte: Sumario Mineral, 2008. 82. Global Cemespidrt, SNIC.
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Figura 21 - Evolucdo do Crescimento do Consumo no whdo - Milhdes t
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Figura 22 - Crescimento do Consumo por Paises (%2008
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Fonte: The Global Cement Report, 8th Edition, 2@@ptado.

Observa-se a queda acentuada no consumo em dipaises em 2008, acreditando-se que
a causa seja a crise mundial iniciada em setemdr2008, com reflexos negativos nos paises
indicados na Fig. 22.

A induastria do cimento encontra-se atualmente enponto, onde a oferta de 2.904 milhdes
t € maior que o consumo de 2.822 milhdes de t, wonsuperavit de 82 milhdes de t. Caso ocorra
uma rapida recuperacdo mundial (crise econdmicioinino final de 2008) com perspectivas de
recuperacao dois paises, podera haver uma novadeveo mercado, com aumentos significativos
da demanda, o que por certo sera acompanhado cammento da oferta.

10.3. Comércio Mundial

O comércio mundial de clinquer e cimento atingirb®d milhdes de toneladas em 2008,
com queda de 6% em relagdo ao ano anterior. Daigdiodotal em 2008, cerca de 6% destina-se
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ao comércio internacional. Os dez maiores exportade@ importadores sao relacionados nas
Figuras 23 e 24.
Figura 23 - Os 10 maiores exportadores em 2008 - [kdes t
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Fonte: The Global Cement Report, 8th Edition, 2@@&ptado.

Figura 24 - Os 10 maiores importadores em 2008 — Mbdes t
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Fonte: The Global Cement Report, Bdition, 2009, adaptado.
10.4. Principais Companhias

A industria de cimento no mundo tem como caradieaiprincipal poucos grandetayers
com capital altamente intensivo, necessitando @wrebcalas de producdo, com alto nivel de
concentracdo, caracteristicas de oligopdlio natukal principais companhias em 2008 estao
representadas na Figura 25.

Figura 25 - Principais companhias no mundo em 2008Milhdes t
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Fonte: The Global Cement Report, 8th Edition, 2@@ptado.
10.5. Reservas mundiais

N&o existem reservas mundiais de cimento, pois éroduto final de um processo de
producdo que comega como uso do calcario, princyzéria-prima até o processo final, com a
producdo do cimento. As reservas de calcario, ipahenatéria-prima, sdo espalhadas por todos os
paises do mundo.

11. CONSUMO APARENTE NO BRASIL - 1970/2008

A evolucdo do consumo de cimento no Brasil acompawsh ciclos econémicos, sendo
afetada fortemente pelo nivel de crescimento daami. Indicadores macroecondmicos como o
PIB, mercado de construcéo civil e obras publicasvadas, dentre outras, tém influéncia direta no
comportamento do consumo. As causas mencionadpsodacdo, com a indicacdo por década,
abrangendo toda a série historica, podem ser @yasids para o0 consumo, jA que as curvas
acompanham a mesma tendéncia. No que se referersoinco per capita, os ultimos dados
publicados de 2006, indicam a Espanha com o maioswno per capita do mundo com 1.132
kg/hab, seguida da Coréia do Sul com 995 kg/hamaGtom 915 kg/hab, e o Brasil ocupando a 72
posicdo daanking com 224 kg/hab.

Tabela 35- Consumo aparente - 1970/2008, mil t

Consumo
Aparente
Despacho Consumo | per capita
Anos| Producao Interno Exportacdo Importacdo aparente | (Kg/hab)
1970 9.002 8.994 0 334 9.328 93
1971 9.803 9.768 0 279 10.047 100
1972| 11.381 11.345 0 245 11.590 105
1973| 13.398 13.238 123 235 13.350 118
1974 14.920 14.860 113 243 14.990 134
1975| 16.737 16.648 46 235 16.837 147
1976| 19.147 19.049 51 338 19.336 160
1977 21.123 20.910 28 261 21.143 180
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1978 23.203 23.026 127 180 23.079 191
1979 24.874 24.775 182 101 24.694 205
1980 27.193 26.885 204 26 26.707 214
1981 26.051 25.951 164 7 25.794 227
1982 25.644 25.449 7 21 25.463 214
1983| 20.870 20.858 19 3 20.842 205
1984| 19.497 19.309 91 2 19.220 164
1985| 20.635 20.547 151 2 20.398 148
1986 25.257 25.223 72 6 25.157 155
1987 25.468 25.284 72 22 25.234 186
1988 25.329 25.281 47 46 25.280 183
1989 25.920 25.769 65 64 25.768 179
1990, 25.848 25.916 54 64 25.926 179
1991 27.490 27.335 49 8 27.294 177
1992 23.903 23.993 60 110 24.043 183
1993 24.843 24.811 58 113 24.866 162
1994| 25.230 25.046 40 274 25.280 162
1995| 28.256 28.063 59 451 28.455 179
1996, 34.597 34.505 99 420 34.826 216
1997 38.096 37.921 152 517 38.286 235
1998| 39.942 39.705 162 437 39.980 241
1999 40.234 40.045 172 155 40.028 238
2000] 39.901 39.550 186 160 39.524 232
2001 39.453 38.778 127 134 38.785 224
2002| 38.927 38.728 106 145 38.767 220
2003] 35.122 34.661 431 223 34.453 195
2004| 35.984 35.481 565 253 35.169 197
2005 38.705 37.443 933 223 36.733 208
2006] 41.895 41.871 1.046 202 41.027 224
2007] 46.589 46.056 1.243 277 45.090 243
2008| 51.970 51.808 515 278 51.571 272

Fonte: SNIC, 2008.

Figura 26 - Consumo aparente 1970/2008 - (Milhoe} t
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Fonte: SNIC, 2008

12. PROJECOES DO CONSUMO 2010-2030

12.1. Cenérios adotados

Para a projecédo do consumo, foram consideradog®osdnarios apresentados a seguir, feito
com base na projecdo da economia brasileira nadrag 2010 a 2030:

Tabela 36 - Cenarios

Cenario Denominagéao Caracterizagdo
1 Fragil Instabilidade e Retrocesso
2 Vigoroso Estabilidade e Reformas
3 Inovador Estabilidade, reformas e inovacao

O Cenério 1 considera uma possivel reversao dos atuais conditientos socio-politicos e
a desestabilizacdo do atual contexto fiscal e ndmioetConsequentemente, o pais devera regredir
no processo de estabilizacdo de sua economia, mitacbemente a retrocessos no plano externo,
com deterioracdo do atual contexto de integracépetitiva & economia internacional. De acordo
com as projecoes realizadas, o Cenario 1 prevésrianento do PIB a taxa de 2,3% a.a., no
periodo 2010 a 2030, sendo alcan¢gada uma rendaprde US$ 11,9 mil, em 2030.

O Cenério 2 pressupde a manutencdo e o aperfeicoamento das atondicbes de
estabilidade e de aprofundamento das reformasquaiitstitucionais, especialmente nos campos da
gestao publica (reforma administrativa), fiscafdmma tributaria), e da previdéncia social (reforma
previdenciaria), aléem das concessdes de servicasfrdeestrutura (saneamento, energia, portos e
transporte rodoviério, fluvial e maritimo). De almicom as projecdes realizadas, o Cenério 2 prevé o
crescimento do PIB a taxa de 4,6% a.a., no pe#otld a 2030, sendo alcancada uma renda per capta de
US$ 18,9 mil, em 2030.

O Cenario 3 admite um condicionamento ainda mais virtuoso, qual — além do
aperfeicoamento da estabilizagdo e do aprofundamdas reformas institucionais - o pais
empreende uma vigorosa mobilizacdo nacional petavagfo, contando com uma ampla
participacdo de instituicdes publicas, entidadesgwvernamentais, empresas e da sociedade como
um todo. Admite-se que tal processo de mobilizasg@m focado em planos e programas
direcionados para uma ampla geracao e difusaofaieniacéo, conhecimento e aprendizado, como
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estimulo a projetos especificos de pesquisa, desemento e inovacdo. De acordo com as
projecdes realizadas, o Cenério 3 prevé o crestimtenPIB a taxa de 6,9% a.a., no periodo 2010 a
2030, sendo alcancada uma renda per capta de US#Ht9em 2030.

Tabela 37 - Cenarios para o futuro da economia brasira

Cenario : Cenario ; Cenario .
. A Fragil Vigorosc Inovado
IMENEEROTES SERilEes Instabilidade | Estabilidade Estabil., Reforme
Retrocess Reforma e Inovicac
PIB - Produto Interno Bruto (% a. 2,2 4.€ 6,
- Periodo 2010 a 20 2,8 4.C 5,C
- Periodo 2015 a 20. 2.t 4.t 6,5
- Periodo 2020 a 20. 2,C 5,C 8,C

12.2. Projegao do consumo de cimento

Por se tratar de séries temporais, para realizgreagsdes da demanda de cimento nos
cenarios futuros, utilizou-se o modelo auto-regvesde defasagem distribuida ADL (2,1), onde as
variaveis passadas, da producdo de cimento e dp éxjdicam o comportamento futuro do
consumo de cimento. Como resultado, temos a segairmhula:

Mod --> InPC = InC + InPC(-1) + InPC(-2) + InPIB(-)

A partir da formula justificada com as informac@estidas no Anexo Il, temos o0s seguintes
dados projetados:

Tabela 38 — Proje¢céo do consumo de cimento - 1000 t

Anos Cenario 1- Fragil Cenario 2- Vigoroso  Cen&rlmovador
2010 52.371 53.849 55.330
2015 62.139 67.625 73.426
2020 73.649 85.077 99.957
2030 102.980 135.318 176.870

Figura 27 — Projecdes 2010/2030 (trés cenérios) H m
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13. PROJECOES DOS INVESTIMETNOS E MAO-DE-OBRA

13.1. Investimentos

Critério de projecéo - Considerado um investimenéalio de US$ 200/t

Tabela 39 - Projecdo dos investimentos

J-Mendo

ONSULTORIA

Anos Cenério 1- Fragil | Investimento | Cenario 2- Vigoroso | Investimento |Cenario 3- Inovador| Investimento
Produgéo - Mil t US$ 1000 Produgao Mil t US$ 1000 Produgéo Mil t US$ 1000
2008 51.400 10.280.000 51.400 10.280.000 51.400 10.280.000
2010 52.371 10.474.200 53.849 10.769.800 55.330 11.066.000
2015 62.139 12.427.800 67.625 13.525.000 73.426 14.685.200
2020 73.649 14.729.800 85.077 17.015.400 99.957 19.991.400
2030 102.980 20.596.000 135.318 27.063.600 176.870 35.374.000

13.2. Mao-de-obra

Critério da projecéo - Considerado o numero de eggutos de 23.000 em 2007, como fator
fixo de utilizacdo de méo de obra em relacdo aygaaol

Tabela 40- Projecédo da Mao-de-Obra

Anos Cenario 1- Fragil | Mao-deobra | Cenario 2- Vigoroso | Méo-de-obra |Cenario 3- novador | M&o-de-obra
Producéo Mil t Podugéo Mil t Producédo Mil

2010 52.371 25.876 53.849 26.606 55.330 27.338

2015 62.139 30.702 67.625 33412 73.426 36.278

2020 73.649 36.389 85.077 42.035 99.957 49.387

2030 102.980 50.881 125.318 61.917 176.870 87.388

a)

14. CONCLUSOES GERAIS

Como conclusdes do relatorio, podemos destacagusrges pontos:

O setor de construcao civil tem um papel importgae a industria do cimento, pois sua
recuperacao repercute de imediato no setor;

b) Os grupos do setor pretendem aumentar a capacidsiddada, dando continuidade aos
projetos de expansdo e ou/ modernizagdo, ou mMesSM@QEVOS investimentos, cOmo 0 caso

da Cia. Siderurgica Nacional;

c) O preco do cimento nas regides importadoras écquseguinte, mais elevado, situando-se
acima do praticado nas outras regides onde a afemmale a demanda;

d) O grupo Votorantim lidera a producdo no Brasil cama participagcdo de 41,7% na
producdo em 2007;
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e) A caracteristica oligopolista do setor cimenteiewval continuar, com a internacionalizacao
dos grupos, que buscam novas oportunidades dedoerca

f) O uso intensivo de capital, investimentos elevadosalto grau de tecnologia incorporada e
escalas minimas de producdo, determinam a compiidie das empresas produtoras,
criando barreiras de entrada para novos competidore

g) Apenas 10 grupos industriais dominam o mercadoioh@rdo no Brasil, indicando alta
concentracédo industrial,

h) A disponibilidade da matéria-prima principal, ocZalo, existe em abundancia em todo o
territério nacional, ndo sendo problema para a ms@a ou Nnovos investimentos na
industria;

i) O cimento € um produto de baixo valor especifiemds que o custo do frete tem um
grande peso no seu valor final. Esta caracteriatiga de forma a dificultar o comércio entre
as regides, propiciando a reparticdo do mercadopagqueno grupo de produtores;

J) O desempenho do setor de construcdo e, conseqiggméendo consumo de cimento no
curto prazo, vai depender de como se comportacarsoaia brasileira em 2009 e de fatores
externos, como mudancas na politica do novo goveosoEstados Unidos, e de quanto o
crescimento da China sera afetado pela crise mindimda em setembro de 2008;

k) De acordo com o SNIC, os investimentos programadbsam que, até 2012, a capacidade
do setor deve aumentar pelo menos 39%. A decis@eledar a capacidade devera ser
mantida, mesmo diante de um cenario macroeconémemgativo. Ainda segundo o
sindicato, o consumo per capita de cimento no Béasiuito pequeno em relagdo ao de
outros paises e ha muita demanda reprimida nosesggsende habitacdo e infra-estrutura,

[) Com capacidade instalada de 62 milhdes de tonetadd®007, a industria esta plenamente
capacitada para atender a demanda interna e taabath uma ociosidade média em torno
de 25%. Para 2012 esta previsto 0 aumento da dapolecinstalada para 86 milhdes de
toneladas;

m) E uma industria que requer grandes investimentesté sujeita a pressées de custos e de
mercado. No que se refere aos custos diretos, gshs com combustiveis e energia
elétrica na fabricacéo do clinquer representam d3%#6, respectivamente;

n) A politica do governo de diminuir o déficit habi@tal, estimado em 2007, de 6,273
milhdes de domicilios, dos quais 5,180 milhdes,8816%, estdo localizados nas areas
urbanas, pode contribuir para incrementar o consumo

0) Politicas de renda do governo federal para aumernpader aquisitivo da populacdo podem
contribuir para 0 aumento do consumo de cimento;

p) O aumento do consumo depende de politicas do govederal, com o PAC - Programa de
Aceleracdo do Crescimento, para estimular setoresindra-estrutura, habitacional,
edificacdes, pontes, estradas, etc.;

g) Continuara sendo um desafio para o setor os prasléogisticos no pais, que dificultam a
distribuicdo de cimento;

r) Politicas de financiamentos por parte dos bandegaisf e privados sédo fatores favoraveis
para investimentos na industria do cimento;
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s) A consolidacdo dos grandes grupos em regifes codstas € determinada pela logistica
favoravel para escoamento da producao;

t) A responsabilidade social e ambiental se faz ptesea indlstria, com politicas voltadas
para o desenvolvimento sustentavel;

u) O desempenho do consumo de cimento no mundo depeniecipalmente, do
comportamento do mercado dos principais paisesunudsres, como a China, India e
Brasil, ja que outros paises apresentaram quedarnd&mo em 2008;

v) Considerando o cenario 2-vigoroso, as projecoes 2280 indicam os seguintes resultados:
Demanda - 135.318 mil toneladas
Investimento - US$ 27 bilhdes
Empregos diretos — 61.917
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16. ANEXOS

ANEXO |
Outras projecdes

Primeira projecao do consumo de cimento

Tem por base as estimativas de crescimento realzadla EPE (2008), referente as
projecdes de demanda de energia elétrica parano diecenal de expanséo de energia 2008-2017,
apresentada em seu sumario executivo. Os dadas fn@etados considerando para o horizonte
decenal:

Crescimento do PIB 2007/ 2017 - 5,0% a.a

Populacdo 2007/2017 - mais 20,5 milhdes de pessoas

Diversos setores foram projetados, destacando @nuento, que apresentou as projecdes
(1) indicada na Tabela 41, tendo por base umicnesto de 6,7% ao ano.

Como o comportamento historico do volume de produeén a mesma ordem de grandeza
do consumo, ou seja, seguem a mesma tendéncideagbrque a producao seja igual ao consumo.

Tabela 41 - Primeira projecdo do consumo de cimento

Anos 2008 2010 2015 2017 2020 2030
Producéo 10(1) 45 51,2 70,8 80,7 98,0 1874
Producéo 1%(2) 48 54,6 75,6 86,0 104,5 199,9

(1) Base EPE até 2017. Dados extrapolados pelo ag@0&0.
(2) Dados reais de 2008, e projetados pelo autor cem e EPE.

Segunda projecéo do consumo de cimento

Esta projecao foi feita com base em duas vari@aibecidas: Y = Consumo de cimento e
X = PIB (Produto interno Bruto). Tal projecéo teor pase a correlagcdo existente entre o consumo
e 0 comportamento da economia, representado pBloSelgundo o SNIC (2007) em seu relatério
anual, consta que “o consumo brasileiro de cimew® Ultimas quatro décadas, bem como as
guestdes macroecondémicas que explicam a evolugde densumo , podem ser observadas pelos
ciclos da economia, com fases de crescimento, flegtag, crescimento, crise na construcao e
recuperacdo recente”. Desta forma, foi adotado uodeto com duas variaveis, através da
correlacao simples utilizando a equacao da retaposta por Y = a+bX, onde:

Y = variavel dependente e X = variavel independente

a = constante b = coeficiente angular

Numa primeira tentativa de correlacdo entre asvais, adotou-se o modelo de logaritmos,
apresentando o seguinte resultado:

Y =23.813In (x) - 132.853 e 2R0,8747

Segundo modelo: Modelo linear

Y =29.587x + 825,85 e R 0,9089

Verifica-se, portanto, que o segundo modelo foi swothido para as projecdes, por
apresentar o melhor coeficiente de correlacdo, quento mais proximo de (1) um melhor,
explicando a correlacdo existente entre as dudéves. Ressalta-se que essas projecdes carecem
de testes estatisticos para validacdo dos métaitiaados.

A projecao foi baseada nos cenérios apresentadescmente, baseado no crescimento do
PIB, estando condicionada aos numeros projetades,pqdem sofrer alteracbes nos resultados,
caso ocorra alguma mudanca.

Os resultados foram:

Tabela 42 - Segunda projecao do consumo de cimentb000 t

Anos Cenario 1- Fragil Cenario 2- Vigorosa Cen&rimovador
2008 51.400 51.400 51.400
2010 50.813 51.397 51.883
2015 58.215 62.353 65.990
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2020 65.756 77.500 90.106
2030 79.976 125.721 193.575
ANEXO I
Projecbes conforme os cenarios
PC CA CPC PIB tec
Previsto Real

1962 853149 8524169 4,219508 9,901878 0 1962 5.072,0(
1963 8,554104 8,558335 4,219508 10,08641 0,693147 1963 5.188,0(
1964 8,627482 8,628019 4,26268 9,983428 1,098612 1964 5.792,3( 5.583,0(
1965 8,634798 8,643473 4,248495 10,03299 1,386294 1965 6.207,21 5.624,0(
1966 8,707152 8,720134 4,304065 10,25906 1,609438 1966 6.109,5] 6.046,0(
1967 8,764834 8,778326 4,330733 10,35017 1,791759 1967 6.784,3] 6.405,0(
1968 8,893023 8,966229 4,488636 10,43807 1,94591 1968 7.122,74 7.281,0(
1969 8,964823 9,039671 4,532599 10,5292 2,079442 1969 8.181,8( 7.823,0(
1970 9,105202 9,140776 4,60517 10,65904 2,197225 1970 8.544,0¢ 9.002,0(
1971 9,190444 9,215029 4,65396 10,80287 2,302585 1971 9.941,54 9.803,0(
1972 9,339701 9,357898 4,770685 10,98109 2,397895 1972 10.550,7 11.381,0
1973 9,502861 9,508443 4,89784 11,3396 2,484907 1973 12.397,0{ 13.398,0
1974 9,610458 9,622649 4,990433 11,61178 2,564949 1974 14.682,6{ 14.920,0
1975 9,725377 9,734062 5,075174 11,77445 2,639057 1975 16.051,2¢ 16.737,0
1976 9,859901 9,872358 5,192957 11,94444  2,7080% 1976 17.914,24 19.147,0
1977 9,958118 9,960388 5,252273 12,0853 2,772589 1977 20.422,4¢ 21.123,0
1978 10,05204 10,05217 5,32301 12,21207 2,833213 1978 22.058,3] 23.203,0
1979 10,12158 10,12166 5,365976 12,31706 2,890372 1979 24.016,9¢ 24.874,0
1980 10,21071 10,20029 5,42495 12,37907 2,944439 1980 25.389,5¢ 27.193,0
1981 10,16781 10,16424 5,365976 12,46286 2,995732 1981 27.634,7( 26.051,0
1982 10,15206 10,14526 5,32301 12,5108 3,044522 1982 25.534,1] 25.644,0
1983 9,946068 9,945637 5,099866 12,15193 3,091042 1983 25.604,0( 20.870,0
1984 9,878016 9,86843 4,997212 12,15343 3,135494 1984 19.472,8( 19.497,0
1985 9,934744 9,930568 5,043425 12,26005 3,178054 1985 19.488,8] 20.635,0
1986 10,13686 10,13575 5,225747 12,45999 3,218876 1986 21.645,6f 25.257,0
1987 10,14518 10,1388 5,209486 12,55093 3,258097 1987 27.459,6{ 25.468,0
1988 10,13971 10,13963 5,187386 12,63038 3,295837 1988 25.805,5¢ 25.329,0
1989 10,16277 10,15941 5,187386 12,93824 3,332205 1989 25.742,3{ 25.920,0
1990 10,15999 10,16508 5,17615 13,05903 3,367296 1990 27.293,5] 25.848,0
1991 10,22158 10,21622 5,209486 12,91332 3,401197 1991 27.259,3( 27.490,0
1992 10,08176 10,09009 5,068904 12,86694 3,433987 1992 28.980,2] 23.903,0
1993 10,12033 10,12359 5,087596 12,97081 3,465736 1993 23.817,3{ 24.843,0
1994 10,13579 10,13935 5,087596 13,20502 3,496508 1994 26.629,0] 25.230,0
1995 10,24906 10,25815 5,187386 13,5546 3,526361 1995 27.302,5] 28.256,0
1996 10,45152 10,46096 5,375278 13,64148 3,555348 1996 32.104,3( 34.597,0
1997 10,54786 10,5568 5,459586 13,67771 3,583519 1997 39.418,2] 38.096,0
1998 10,59518 10,60018 5,484797 13,64589 3,610918 1994 40.943,5( 39.942,0
1999 10,60247 10,60162 5,472271 13,2824 3,637586 1999 41.572,8] 40.233,9]

OO OO 0O OO OO OO
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2000 10,59416 10,58936 5,446737 13,37698 3,663562 2000 39.780,6( 39.901,0
2001 10,58287 10,56906 5,411646 13,22451 3,688879 2001 39.620,99 39.453,0
2002 10,56944 10,56806 5,393628 13,13104 3,713572 2002 38.664,8] 38.927,0
2003 10,46658 10,45978 5,273 13,2242  3,73767 2003 37.888,5] 35.122,0
2004 10,49083 10,48386 5,283204 13,40571 3,7612 2004 33.974,1] 35.984,0
2005 10,56372 10,53651 5,337538 13,6904% 3,78419 2005 37.060,64 38.705,0
2006 10,64292 10,62199 5,411646 13,90069 3,806662 2006 41.128,14 41.895,0
2007 10,74912 10,71642 5,493061 14,10356 3,828641 2007 44.791,91 46.589,0
PC CA CPC PIB tec

Previstd Rea
1962 8,53149 8,524169 4,21950q3 9,901878 0 1962 5.072,0(
1963 8,554104 8,558335 4,219508 10,08641 0,693147 1963 5.188,0(
1964 8,627482 8,628019 4,26268 9,983428 1,098612 1964 5.792,3( 5.583,0(
1965 8,634798 8,643473 4,24849% 10,03299 1,386294 1965 6.207,2§ 5.624,0(
1966 8,707152 8,720134 4,30406% 10,25906 1,609438 1964 6.109,5 6.046,0(
1967 8,764834 8,778326 4,330733 10,35017 1,791759 1967 6.784,3] 6.405,0(
1968 8,893023 8,966229 4,488636 10,43807 1,94591 196§ 7.122,79 7.281,0(
1969 8,964823 9,039671 4,532599 10,5292 2,079442 1969 8.181,8( 7.823,0(
1970 9,105202 9,140776 4,60517 10,65904 2,197225 197(@ 8.544,0¢ 9.002,0(
1971 9,190444 9,215029 4,65396 10,80287 2,302585 1971 9.941,54 9.803,0(
1972 9,339701 9,357898 4,77068% 10,98109 2,397895 1972 10.550,74 11.381,0
1973 9,502861 9,508443 4,89784 11,3396 2,484907 1973 12.397,0¢ 13.398,0
1974 9,610458 9,622649 4,990433 11,61178 2,564949 1974 14.682,6¢ 14.920,0
1975 9,725377 9,734062 5,075174 11,77445 2,639057 1975 16.051,2¢ 16.737,0
1976 9,859901 9,87235§ 5,192957 11,94444  2,70804 1974 17.914,2¢ 19.147,0
1977 9,958118 9,960388 5,252273 12,0853 2,772589 1977 20.422,4¢ 21.123,0
1978 10,05204 10,05217 5,32301 12,21207 2,833213 1978 22.058,3] 23.203,0
1979 10,12158 10,12166 5,365976 12,31706 2,890372 1979 24.016,9¢ 24.874,0
1980 10,21071 10,20029 5,4249% 12,37907 2,944439 1980 25.389,5¢ 27.193,0
1981 10,16781 10,16424 5,365976 12,46286 2,995732 1981, 27.634,7( 26.051,0
1982 10,15206 10,14526 5,32301 12,5108 3,044522 1982 25.534,1] 25.644,0
1983 9,946068 9,945637 5,099866 12,15193 3,091042 1983 25.604,0( 20.870,0
1984 9,878016 9,86843 4,997212 12,15343 3,135494 1984 19.472,8¢ 19.497,0
1985 9,934744 9,930568 5,04342% 12,26005 3,178054 1985 19.488,8] 20.635,0
1986 10,13686 10,1357% 5,225747 12,45999 3,218876 1984 21.645,64 25.257,0
1987 10,14518 10,1388 5,209486 12,55093 3,258097 1987 27.459,64 25.468,0
1988 10,13971 10,13963 5,187386 12,63038 3,295837 198§ 25.805,5¢ 25.329,0
1989 10,16277 10,15941 5,187386 12,93824 3,332205 1989 25.742,3§ 25.920,0
1990 10,15999 10,16508 5,1761% 13,05903 3,367296 199 27.293,5] 25.848,0
1991 10,22158 10,21622 5,209486 12,91332 3,401197 1991 27.259,3y 27.490,0
1992 10,08176 10,09009 5,068904 12,86694 3,433987 1992 28.980,2] 23.903,0
1993 10,12033 10,12359 5,087596 12,97081 3,465736 1993 23.817,34 24.843,0
1994 10,13579 10,1393% 5,087596 13,20502 3,496508 1994 26.629,0] 25.230,0
1995 10,24906 10,2581% 5,187386 13,5546 3,526361 1995 27.302,5] 28.256,0
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1996 10,45152 10,46096 5,375278 13,64148 3,555348 1996 32.104,3( 34.597,0
1997 10,54786 10,5568 5,459586 13,67771 3,583519 1997 39.418,2] 38.096,0
1998 10,59518 10,60018 5,484797 13,64589 3,610918 1998 40.943,5¢ 39.942,0
1999 10,60247 10,60162 5,472271 13,2824 3,637586 1999 41.572,8] 40.233,91
2000 10,59416 10,58936 5,446737 13,37698 3,663562 2000 39.780,6( 39.901,0
2001 10,58287 10,56906 5,411646 13,22451 3,688879 2001 39.620,99 39.453,0
2002 10,56944 10,56806 5,393628 13,13104 3,713572 2002 38.664,8 38.927,0
2003 10,46658 10,45978 5,273 13,2242  3,73767 2003 37.888,5] 35.122,0
2004 10,49083 10,48386 5,283204 13,40571 3,7612 2004 33.974,11 35.984,0
2005 10,56372 10,53651 5,337538 13,6904%5 3,78419 2005 37.060,64 38.705,0
2006 10,64292 10,62199 5,411646 13,90069 3,806662 2006 41.128,14 41.895,0
2007 10,74912 10,71642 5,493061 14,10356 3,828641 2007 44.791,9] 46.589,0

OO OO
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1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

PIB PC
Cenario Cenario
Fragil Cendrio Vigoroso | Inovador Cenério Fragil | Cenario Vigoroso | Cenério Inovador | TX Var
19.967,84 19967,84 19967,84 5.072,000 5.072,000 5.072,000
24.014,3¢ 24014,36 24014,36 5.188,000 5.188,000 5.188,000 22871
21.664,46 21664,46 21664,46 5.583,000 5.583,000 5.583,000 76,37
22.765,21 22765,21] 22765,21 5.624,000 5.624,000 5.624,000 0FX44
28.540,0( 28540 28540 6.046,000 6.046,000 6.046,000 76@B6
31.262,4¢ 31262,46 31262,46 6.405,000 6.405,000 6.405,000 50378
34.134,85 34134,85 34134,85 7.281,000 7.281,000 7.281,000 36,268
37.391,7( 37391,7 37391,7 7.823,000 7.823,000 7.823,000 7484
42.575,59 42575,59 42575,59 9.002,000 9.002,000 9.002,000 50,209
49.161,78 49161,7§ 49161,78 9.803,000 9.803,000 9.803,000 8898
58.752,5( 58752,5 58752,5 11.381,000Q 11.381,000 11.381,000  O9IA(Q
84.086,4( 84086,4) 84086,4| 13.398,000 13.398,000 13.398,000 0205(
110.390,51 110390,51 110390,51 14.920,000 14.920,000 14.920,000 059
129.890,83 129890,83 129890,83 16.737,00Q 16.737,000 16.737,000 0783l
153.958,62 153958,62 153958,62 19.147,00Q 19.147,000 19.147,000 09913
177.246,91 177246,91 177246,91 21.123,000Q 21.123,000 21.123,000 02023
201.204,01 201204,01 201204,01 23.203,000 23.203,000 23.203,000 O4¥8
223.476,5( 223476,5 223476,5 24.874,00Q 24,874,000 24,874,000 OQI7Z
237.772,06 237772,06 237772,06 27.193,00Q 27.193,000 27.193,000 04®3
258.553,47 258553,47 258553,47 26.051,000Q 26.051,000 26.051,000 -0,04
271.251,68 271251,68 271251,68 25.644,000 25.644,000 25.644,000 -6@M
189.459,23 189459,23 189459,23 20.870,00Q 20.870,000 20.870,000 -6.11B
189.743,7( 189743,7 189743,7 19.497,00Q 19.497,000 19.497,000 -6,08
211.092,1( 211092,1 211092,1 20.635,000 20.635,000 20.635,000 O3B
257.811,78 257811,78 257811,78 25.257,000 25.257,000 25.257,000 09BH
282.356,8¢ 282356,84 282356,84 25.468,00Q 25.468,000 25.468,000 O3F®H
305.706,64 305706,64 305706,64 25.329,000Q 25.329,000 25.329,000 -6408)




1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

J-Mendo

CONSULTORIA

415.915,8( 415915,8 415915,8 25.920,000 25.920,000 25.920,000 0O3BH
469.317,52 469317,52 469317,52 25.848,000 25.848,000 25.848,000 -@,08)
405.679,23 405679,23 405679,23 27.490,000 27.490,000 27.490,000 094
387.294,94 387294,94 387294,94 23.903,000 23.903,000 23.903,000 -0453
429.685,27 429685,271 429685,271 24.843,000 24.843,000 24.843,000 033H
543.086,59 543086,59 543086,59 25.230,000 25.230,000 25.230,000 03¥H
770.350,32 770350,37 770350,37 28.256,000 28.256,000 28.256,000 09815
840.268,4% 840268,45 840268,45 34.597,000 34.597,000 34.597,000 0434
871.274,3% 871274,35 871274,35 38.096,000 38.096,000 38.096,000  O]11H|
843.984,9¢ 843984,96 843984,96 39.942,000 39.942,000 39.942,000 04518
586.776,7( 586776, 586776, 40.233,915 40.233,915 40.233,915 03B
644.983,87 644983,87 644983,87 39.901,000 39.901,000 39.901,000 -8200
553.770,52 553770,57 553770,57 39.453,000 39.453,000 39.453,000 -0Z8
504.358,9( 504358,9 504358,9 38.927,000 38.927,000 38.927,000 -G8
553.602,7¢ 553602,76 553602,76 35.122,000 35.122,000 35.122,000 -0,09
663.782,69 663782,69 663782,69 35.984,000 35.984,000 35.984,000 053
882.439,07 882439,07 882439,07 38.705,000 38.705,000 38.705,000  O@I7H

1.088.911,00 1088911 1088911 41.895,000 41.895,000 41.895,000 O4H

1.333.818,45 1333818,44 1333818,44 46.589,000 46.589,000 46.589,000  OoQurA

1.371.165,37 1.387.171,19 1.400.509,37 48.472,455 49.100,274 49.728,092 0,05390

1.409.558,0( 1.442.658,04 1.470.534,84 50.432,053 51.746,912 53.078,691

1.449.025,62 1.500.364,36 1.544.061,58 52.470,871 54.536,211 56.655,048

1.489.598,34 1.560.378,93 1.621.264,66 54.592,113 57.475,861 60.472,374

1.531.307,09 1.622.794,09 1.702.327,90 56.799,111 60.573,965 64.546,906

1.574.183,69 1.687.705,8% 1.787.444,29 59.095,330 63.839,067 68.895,972
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2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

J-Mendo

CONSULTORIA

1.618.260,83 1.755.214,09 1.876.816,50 61.484,379 67.280,166 73.538,072
1.663.572,14 1.825.422,6% 1.970.657,33 63.970,011 70.906,749 78.492,950
1.705.161,44 1.907.566,67 2.098.750,06 66.556,128 74.728,816 83.781,678
1.747.790,48 1.993.407,17 2.235.168,81 69.246,796 78.756,902 89.426,753
1.791.485,24 2.083.110,49 2.380.454,78 72.046,238 83.002,113 95.452,184
1.836.272,37 2.176.850,46 2.535.184,34 74.958,854 87.476,152 101.883,5P9
1.882.179,18 2.274.808,73 2.699.971,33 77.989,218 92.191,354 108.748,3p3
1.919.822,76 2.388.549,17 2.915.969,03 81.142,091 97.160,718 116.075,642
1.958.219,22 2.507.976,63 3.149.246,55 84.422,426 102.397,945 123.896,63p
1.997.383,6( 2.633.375,46 3.401.186,28 87.835,374 107.917,472 132.244,588
2.037.331,27 2.765.044,23 3.673.281,18 91.386,298 113.734,507 141.155,016
2.078.077,9( 2.903.296,4% 3.967.143,68 95.080,775 119.865,116 150.665,81Hp
2.119.639,4¢ 3.048.461,27 4.284.515,17 98.924,609 126.326,171 160.817,43b
2.162.032,2% 3.200.884,33 4.627.276,38 102.923,838 133.135,495 171.653,056
2.205.272,89 3.360.928,5% 4.997.458,49 107.084,744 140.311,859 183.218,7683
2.249.378,3% 3.528.974,98 5.397.255,17 111.413,863 147.875,050 195.563,74pP
2.294.365,92 3.705.423,7% 5.829.035,59 115.917,995 155.845,9116 208.740,52p
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Dependent Variable: PC

Method: Least Squares

Date: 07/30/09 Time: 20:26

Sample (adjusted): 1964 2007

Included observations: 44 after
adjustments

Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
C 0,88732 0,292415 3,034451 0,0042
PC(-1) 1,196698 0,155434 7,699097 0
PC(-2) -0,398631 0,131511 -3,03117, 0,0043
PIB(-1) 0,093314 0,041534 2,246669 0,0302
Mean dependent
R-squared 0,987829 var 9,949021
Adjusted R-squared 0,986916 S.D. dependent vg 0,608115
Akaike info
S.E. of regression 0,069559 criterion -2,40678
Sum squared resid 0,193538 Schwarz criterion -2,24458
Hannan-Quinn
Log likelihood 56,9490 criter. -2,34662
F-statistic 1082,168 Durbin-Watson stg 2,019286
Prob(F-statistic) 0
Cenario Cenario
Fragil Cenario Vigoroso Inovador
1962 5072 5072 5072
1963 5210 5210 5210
1964 5586 5586 5586
1965 5673 5673 5673
1966 6125 6125 6125
1967 6492 6492 6492
1968 7834 7834 7834
1969 8431 8431 8431
1970 9328 9328 9328
1971 10047 10047 10047
1972 11590 11590 11590
1973 13473 13473 13473
1974 15103 15103 15103
1975 16883 16883 16883
1976 19387 19387 19387
1977 21171 21171 21171
1978 23206 23206 23206
1979 24876 24876 24876
1980 26911 26911 26911
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1981 25958 25958 25958
1982 25470 25470 25470
1983 20861 20861 20861
1984 19311 19311 19311
1985 20549 20549 20549
1986 25229 25229 25229
1987 25306 25306 25306
1988 25327 25327 25327
1989 25833 25833 25833
1990 25980 25980 25980
1991 27343 27343 27343
1992 24103 24103 24103
1993 24924 24924 24924
1994 25320 25320 25320
1995 28514 28514 28514
1996 34925 34925 34925
1997 38438 38438 38438
1998 40142 40142 40142
1999 40200 40200 40200
2000 39710 39710 39710
2001 38912 38912 38912
2002 38873 38873 38873
2003 34884 34884 34884
2004 35734 35734 35734
2005 37666 37666 37666
2006 41027 41027 41027
2007 45090 45090 45090
2008 50.223 50.223 50.223
2009 50.610 51.451 52.286
2010 52.371 53.849 55.330
2011 54.193 56.359 58.552
2012 56.079 58.986 61.961
2013 58.030 61.736 65.568
2014 60.050 64.613 69.386
2015 62.139 67.625 73.426
2016 64.301 70.777 77.701
2017 66.521 74.110 82.334
2018 68.817 77.599 87.243
2019 71.192 81.252 92.445
2020 73.649 85.077 97.957
2021 76.191 89.083 103.797
2022 78.785 93.319 110.130
2023 81.467 97.756 116.849
2024 84.240 102.404 123.977
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2025 87.108 107.273 131.541
2026 90.074 112.373 139.566
2027 93.140 117.716 148.081
2028 96.311 123.313 157.115
2029 99.589 129.176 166.700
2030 102.980 135.318 176.870

Historico do consumo e ajustamento
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