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1. SUMARIO EXECUTIVO

As reservas totaigle minério de niquel do pais, predominantememtaddas por minerais
lateriticos, estdo estimadas em cerca de 10,0 esildé toneladas de niquel contido, em 2008, e
distribuem-se por cinco estados. Sdo eles: Go&s, Piaui, Minas Gerais e Sao Paulo. Apesar de
as estatisticas oficiais ndo registrarem, a Babignd reservas estimadas em mais de 500 mil
toneladas de niquel contido. Entretanto, sédo nasl@s de Goias e Para que se concentram mais de
80% dessas reservas e 0s maiores e 0s mais intesrtipositos econémicos de niquel do pais.

A industria de niquel brasileira, que ultrapass@atmmar de producéo de 37.000 toneladas
anuais de niquel contido, se desenvolve nos estld@®ias, Minas Gerais e Sao Paulo, que juntos
respondem pela totalidade da producdo do paidpsgre neste Ultimo se concentra a producéo de
niquel eletrolitico.

A concentracao da producdo em poucas unidadesb&tamma caracteristica observada na
industria de niquel brasileira. 100% da produc&wém essencialmente de trés complexos minero-
metallrgicos - voltados Unica e exclusivamente &ngéio de produtos de niguelmatte para
exportacao, liga Fe-Ni, e carbonato de niquel, rn@apFima para producao de niquel eletrolitico em
unidade localizada em Sa0 Miguel Paulista, ested®ad Paulo.

As duas maiores e principais empresas da indultesileira de niquel sdo totalmente
integradas, indo desde a mineracéo até o segmemtargformacao mineral, cobrindo, portanto, todo
0 espectro da cadeia produtiva do niquel. Por datim, por ser orientada para mercado, o0 segmento
minero-metallrgico de niquel destina sua prodwadto para 0 mercado interno quanto o externo.

O segmento minero-metallrgico de niquel brasikiconhecida por ter um elevado nivel de
concentracdo, estando sob controle de apenas hpassas mineradoras — O Grupo Votorantim e a
Anglo American - a totalidade da oferta de produdesniquel. A Cia. Vale do Rio Doce-Vale,
através da Vale Inco, é esperada entrar no segrdenhiquel no inicio da proxima década com
dois projetos — Onga-Puma e Vermelho, que em mlarga produzirdo 109.000 toneladas de niquel
contido, passando ela a ser a nova lider setorial.

No que tange ao nivel gerencial e organizacionaggmento minero-metallrgico de niquel
brasileiro se sobressai no setor mineral brasjlggay contar com a participacdo expressiva de
empresas conhecidas pela exceléncia gerencial anipagional, de reconhecido padréo
internacional, como € o caso da Vale, da Votoraptiola Anglo American.

O pargue produtivo do niquel é moderno e atualiz@dmologicamente, em razdo de
continuos investimentos realizados pelas grandesesias do setor.

Talvez por ser um segmento com uma estrutura induperiodicamente renovada através
de expansdes, no tocante a processos, equipamergessnciamento, a industria de niquel €,
provavelmente, no setor mineral, o segmento mim@@urgico que melhor retrata o
equacionamento e 0 gerenciamento das questdes rdaiienos seus multiplos aspectos,
decorrentes, direta ou indiretamente, de sua atied

Entre 1988 e 2007, o consumo aparente de niqusderrea uma taxa de 3,6% a.a., enquanto
se projetam taxas de 4,0%, 5,1% e 6,1% a.a., rdsu@ente, para 0s cenarios estabelecidos pelo
Projeto ETAL, quais sejam, Fragil, Vigoroso e Indog atingindo-se no ultimo deles o patamar de
78.500 toneladas de niquel contido contra um conslar21.194 toneladas em 2007.

! Compreendem o somatdrio das reservas medidasadadi e inferidas.
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A oferta projetada de concentrado de niquel noiBnaara o horizonte 2009-2030, que
espelha as intencbes e os planos das mineradaras, aé prevista atingir um pico de 224.000
toneladas de niquel contido em 2012/2014, a pdeisr37.152 toneladas em 2009, finalizando em
2030 em 189.000 toneladas.

O balanco producéo-consumo aparente de niquelessgem metal contido, é apresentado
para cada cenario, respectivamente,Trazelas A B e C a seguir.

Ressalte-se que independentemente do cenariosevase brasileiras sao suficientes para
suportar um projeto nacional de auto suficiéncra geracdo de excedente exportavel.

Em suma, o segmento minero-metalirgico de niquelctandi¢cdes, no horizonte de 2010-
2030, de consolidar a auto suficiéncia do paiomatlo umplayer de porte médio no mercado
mundial.

As projecOes de necessidades de mao de obra adideoorrente da abertura de novos
empreendimentos minero-metallrgicos estdo assimtifjcadas: 4.400 empregados, sendo 300
profissionais de nivel superior, 530 profissiondés nivel médio e 3.570 profissionais dos mais
diferentes niveis de escolaridade. Essa mao dedelwera ser recrutada e mobilizada a partir de
2010 pari passo com a entrada em operacdo dos emmeendimentos.

Embora as empresas estejam investindo no segmdntrammetallrgico de niquel, haja
vista a expansao experimentada pela industria itioso§ anos e as perspectivas para as proximas
décadas, é importante que a questdo de formacdmldiogacdo da mao-de-obra seja devida e
seriamente tratada e equacionada pelos governesafegl estadual e, em menor extensao, pelo

municipal, como apoio efetivo a atividade industlia niquel. Recomenda-se:

* no plano educacional, que os governos federatasl@s, notadamente, nos estados do Para,
Goias e Bahia, busquem ampliar e consolidar a@eofde profissionais de nivel médio com
perfil proprio para o segmento minero-metallUrgicondquel, visto que até hoje, em grande
parte, a preparacdo destes profissionais tem casdempresas, quando, na realidade, é um
papel de governo, Assim sendo, recomenda-se quélg Mterceda junto ao Ministério da
Educacdo para ampliar a rede de escolas profisiani@s e criar centros de treinamento para
qualificacdo de pessoal voltado ao segmento mimetatlirgico do niquel nas principais
regides mineiras do pais, principalmente em Camjéasu entorno, no estado do Para, e no
estado de Goias, nos polos produtores de niquel.
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Tabela A

BALANCO PROJETADO PRODUCAO-CONSUMO APARENTE
DE NIiQUEL

CENARIO FRAGIL
(EM TONELADAS DE NIQUEL CONTIDO)

PRODUCAO SALDO
ANO  PROJETADA (METAL CONSUMO imPORTAGAO OU EXCEDENTE
+ Ni EM LIGA) APARENTE EXPATISAO DA EXPORTAVEL
PRODUCAO INTERNA
2008° 37.152 22.881 0 14.271
2009 64.200 25.042 0 39.158
2010 81.200 27.574 0 53.626
2011 175.200 29.388 0 145.812
2012 224.000 31.076 0 192.924
2013 221.000 32.651 0 188.349
2014 216.800 34.125 0 182.675
2015 216.000 35.513 0 180.487
2016 216.000 36.828 0 179.172
2017 216.000 38.082 0 177.918
2018 216.000 39.270 0 176.730
2019 216.000 40.405 0 175.595
2020 216.000 41.496 0 174.504
2021 216.000 42.553 0 173.447
2022 216.000 43.584 0 172.416
2023 216.000 44.565 0 171.435
2024 216.000 45.506 0 170.494
2025 216.000 46.415 0 169.585
2026 199.000 47.299 0 151.701
2027 189.000 48.164 0 140.836
2028 189.000 49.015 0 139.985
2029 189.000 49.857 0 139.143
2030 189.000 50.692 0 138.308
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Tabela B

BALANCO PROJETADO PRODUCAO-CONSUMO APARENTE DE
NIQUEL

CENARIO VIGOROSO
(EM TONELADAS DE NIQUEL CONTIDO)

SALDO

PRODUCAO .
ANO  PROJETADA (METAL + CONSUMO impoRTAGAO OU EXCEDENTE
) APARENTE EXPANSAO DA )
Ni EM LIGA) PRODUGCAO INTERNA SO
2008° 37.152 22.881 0 14.271
2009 64.200 25.042 0 39.158
2010 81.200 27.574 0 53.626
2011 175.200 29.481 0 145.719
2012 224.000 31.305 0 192.695
2013 221.000 33.056 0 187.944
2014 216.800 34.744 0 182.056
2015 216.000 36.383 0 179.617
2016 216.000 37.982 0 178.018
2017 216.000 39.552 0 176.448
2018 216.000 41.129 0 174.871
2019 216.000 42.721 0 173.279
2020 216.000 44,333 0 171.667
2021 216.000 45.971 0 170.029
2022 216.000 47.640 0 168.360
2023 216.000 49.376 0 166.624
2024 216.000 51.182 0 164.818
2025 216.000 53.059 0 162.941
2026 199.000 55.009 0 143.991
2027 189.000 57.034 0 131.966
2028 189.000 59.136 0 129.864
2029 189.000 61.319 0 127.681
2030 189.000 63.585 0 125.415
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BALANCO PROJETADO PRODUCAO-CONSUMO APARENTE DE

NIQUEL

CENARIO INOVADOR
(EM TONELADAS DE NIQUEL CONTIDO)

- SALDO
PRODUCAO =
Mo PROJETADA CONSUMO  ~TMPORTACAD OU |
. APARENTE - EXCEDENTE EXPORTAVEL
(METAL + Ni EM LIGA) PRODUCAO
INNTEDNMNIA
2008P 37.152 22.881 % 14.271
2009 64.200 25.042 0 39.158
2010 81.200 27.574 0 53.626
2011 175.200 29.558 0 145.642
2012 224.000 31.495 0 192.505
2013 221.000 33.393 0 187.607
2014 216.800 35.264 0 181.536
2015 216.000 37.116 0 178.884
2016 216.000 38.961 0 177.039
2017 216.000 40.807 0 175.193
2018 216.000 42.746 0 173.254
2019 216.000 44.783 0 171.217
2020 216.000 46.920 0 169.080
2021 216.000 49.164 0 166.836
2022 216.000 51.517 0 164.483
2023 216.000 54.089 0 161.911
2024 216.000 56.881 0 159.119
2025 216.000 59.894 0 156.106
2026 199.000 63.135 0 135.865
2027 189.000 66.609 0 122.391
2028 189.000 70.324 0 118.676
2029 189.000 74.290 0 114.710
2030 189.000 78.517 0 110.483
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2. APRESENTACAO

O presente relatorio analisa a evolucédo, a situat@ e as perspectivas do segmento da
industria de transformacdo mineral da cadeia prelido niquel no Brasil e a sua insercédo no
contexto mundial, com o objetivo de subsidiar, acahte a este metal, a elaboracdo do Plano
Duodecenal (2010-2030) de Geologia, Mineragdo esfoamacao Mineral, a cargo do Ministério
de Minas e Energia - MME, através de sua Secret@ri&eologia, Mineragdo e Transformacéo
Mineral, com o apoio do Banco Internacional parRexonstrucdo e Desenvolvimento — BIRD
(Banco Mundial).

O segmento da transformacéo do niquel é caraderiganalisado sob multiplos aspectos,
levando-se em consideracdo, notadamente, usosjrsonproducéo e demanda do metal, atual e
futura, projecdes das necessidades de investimerdesecursos humanos, tecnologia, capacitacéo
gerencial e empresarial, gargalos legais, acefiareciamento, aspectos ambientais e logisticos de
escoamento. A partir dessa caracterizacdo e dasdigsea sdo tiradas conclusdes e feitas
recomendacfes de forma a lastrear as proposicOdRlatim Duodecenal relativamente a esse
segmento da cadeia.

Para fins de caracterizacdo e de andlise, a tramsfdo de niquel € aqui entendida como o
conjunto de atividades metallrgicas que objetivatrai& o metal de seus minerais, tanto pela via
pirometallrgica, quanto pela via hidrometalirgidado desde a obtencdo de produtos
intermediarios & extracdo do metal, comuoaite e ocarbonato de nique] até o refino eletrolitico,
chegando-se aoiquel metalico ou eletrolitico Na transformacéo inclui-se também a producéo de
liga de Fe-Nj ou ainda=e-Ni, obtida por processo pirometaltrgider(ous-nickel smelting).

3. INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO DE NiQUEL NO BRASIL: SUAS
CARACTERISTICAS E EVOLUCAO RECENTE

A compra da International Nickel Corporation - IN@®&la Companhia Vale do Rio Doce —
Vale, no ano de 2006, pode ser considerado o nthvesor da historia da industria brasileira de
niquel, pois com este evento a industria globa&& consolida a sua integracao inexoravelmente
ao mercado mundial. Utilizando-se expertisede producéo e comercializacdo da tradicional lider
de mercado do niquel mundial, a Vale, atravé¥ala Inco, cria as condi¢cdes que podera prazo
uma saudavel competicdo entrepdayers brasileiros, haja vista a mudanca de atitude genal
deles frente a nova realidade do segmento.

E importante ressaltar que no Brasil e nas deragidas produtoras, exce¢do de uma parte da
China, a industria de niquel é integrada, ou aajneradora é também a produtora de niquel élietol
ou da liga Fe-Ne, ou ainda dos produtos intermiedi@ara a obtencdo do metal refinado.

3.1. Localizacéo e Distribuicdo da Industria de Nigel
3.1.1. A base mineral da Industria do Niquel

As reservas totdigle minério de niquel do pais, predominantementagdas por minério
lateritico, e em menor extensado, por minério satfet estdo estimadas em cerca de 10,5 milhdes de
toneladas de niquel contido, em 2008, sendo qresasvas medidas representam 77% do total.

As reservas brasileiras estao distribuidas porestéios: Goias, Para, Piaui, Minas Gerais e
Sédo Paulo (vide detalhes fabela 3.1.3. Entretanto, sdo nos estados de Goias e Paréeque
concentram quase 80% dessas reservas e se locakizamiores e 0s mais importantes depdsitos
econbmicos de niquel do pais, na maioria dos guadgminam os minérios lateriticos, alguns com

2 Compreendem o somatério das reservas medidasadtati e inferidas.
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niquel e cobalto associados. Em razdo desse gpemrossor, é esperada para os estados de Goias
e Para, neste ultimo, notadamente na Provinciarslide Carajas, a expansao e a concentracao da
induUstria de niquel nas proximas décadas.

Lamentavelmente, as reservas do estado da Bahieondtam das estatisticas oficiaism
que pese o Projeto da Mirabela Mineracdo Ltda., emraimplantacdo no municipio de Ipiad,
naquele estado, deter reservas provadas e provawpaiores a 500 mil toneladas de niquel
contido.

3.1.2. As plantas de transformacao e suas minas ivais

Todo minério de niquel lavrado no pais € benefa@iadsubmetido a algum processo de
transformacdo mineral na propria area da mina o@m@a contigua ou proxima,.gerando quer um
produto intermediario fmattee carbonato de niquel, quer um produto finaba tie ferro-niquel
(“liga Fe-Ni"). Os concentrados de niquel sulfemdestinam-se a producdo de matte em instalacao
situada em Fortaleza de Minas.

A industria de niquel brasileira, que ultrapass@atamar de producdo de 33.000 toneladas
por ano de niquel contido em produtos de niguelatte, liga Fe-Ni e niquel eletrolitico -, em
2008, esta localizada principalmente nos estadd&adePaulo e Goids, que responde por cerca de
83% do niquel produzido no pais, sob a forma deehigjetrolitico e metal contido na producédo de
liga Fe-Ni, cabendo ao estado de Minas Gerais #sr&gtantes, sob a forma hatte.Destaque-se
gue a maioria do minério produzido de forma intdgraom as plantas metallrgicas situam-se no
estado de Goias, inclusive encontra-se ali a pd@tearbonato de niquel, da Votorantim, matéria-
prima para a producgdo de niquel eletrolitico em Ba&mel Paulista, estado de S&o Paulo, a Unica
planta de niquel eletrolitico do pais.

A Tabela 3.1.bapresenta a distribuicdo geografica da producawldatria de niquel doméstica.

3.1.3. Universo de Clientes

Por sermarket orienteda industria de niquel destina seus dois principesglutos — niquel
eletrolitico e liga Fe-Ni - tanto para o mercaderino quanto o externo. Em ambos os mercados, sao
os produtores de aco inoxidavel os mais importasaasumidores do seu niquel, que respondem por
mais de 60% das vendas totais. No mercado interrcelorMittal Inox Brasil, Unica produtora
integrada de acos planos inoxidaveis, € o prindesiinatario do niquel produzido no pais.

Fazem parte ainda do universo de clientes os ppogRitle aco ligado que requerem Ni em
sua composicao, os produtores de produtos nacserme niquel - usuarios de niquel puro (98—
100% Ni), ligas a base de niquel (50-97%Ni), lifgaso-niquel-cromo (30-49%Ni), ligas de niquel-
niquel (1-49%Ni), dentre outros. E mais. As emmeda galvanoplastia espraiadas no pais, a
industria quimica produtora de compostos de nigigetatalisadores de niquel e de baterias.

O mattegerado pela Votorantim Metais Niquel S/A (antigmétacdo Serra da Fortaleza), a
partir de concentrados sulfetados proprios e adipsirde mineradoras de niquel ndo integradas, é
vendido a planta metaldrgica na Finlandia para @&dygdo de niquel eletrolitico.

% Urge que o DNPM busque disponibilizar dados maigiéveis e recentes, pois além de defasadas eqnadamente
depuradas, as suas estatisticas sao incompletas.
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Tabela 3.1.a
RESERVAS BRASILEIRAS DE MINERIO DE NiQUEL — 2005
RESERVAS
UNIDADE DA (Tonelada de Ni contido) DISTRIBUI-
FEDERACAO MEDIDAS INDICADAS INFERIDAS TOTAS RQSSEECSAS
sminerio | €% | Nicontido | Mingrio* | T2 |Ni Contido | Minerio* | "°°" |Ni Contido | Minério* Teor | \i contido

(%) (%9 (%)** @)
GOIAS 232.653.646| 1,39%|  3.237.405| 98.932.336| 1,04% | 1.028.896| 1.417.814| 0,94% 13.271| 333.003.796] 1,29%| 4.279.572 40,52%)
PARA 193.895.000 1,46%|  2.830.867| 14.784.300| 140%| 206.980| 85.005.000| 1,26% | 1.071.063| 293.684.300| 1,40% | 4.108.910 38,00%
PIAUI 138.000.000| 1,46%|  2.014.800 ; ; 138.000.000[ 0 2.014.800 19,08%
MINAS GERAIS 14.779.891| 0,64% 94.047]  1.053.011| 122%| 12.847 ; ; ; 15.832.902[0,68% 106.894 1,01%
SAO PAULO 2.252.000| 1,46% 32.879 500.000| 1,39% 6.950] 1.000.000| 1,25% 12510 3.752.000( 1,39% 52.339 0,50%
BRASIL 581.580.537 | 1,41% 8.209.998| 115.269.647( 1,09%| 1.255.673]| 87.422.814 1.096.844( 784.272.998|1,35%|10.562.515 100,00%

Fonte: Anuéario Mineral Brasileiro - 2008. * Toneladas de minério. **Estimativa com base nos teores das reservas medida e indicada.

10
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Tabela 3.1.b
EVOLUCAO E DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DA INDUSTRIA BRA SILEIRA DE NIQUEL
DISTRIBUIGAO DA PRODUGAQ DAS PLANTAS METALURGICAS & M INAS
. CATIVAS
MINA - PLANTA METALURGICA (Toneladas de Ni contido)
ESTADO EMPRESA
2000 2005 2006 2007 2008°
. PRODUTO FINAL / - [TONELA TONELA TONELA TONELA TONELA
NOME MUNICIPIO MINERIO DE Ni 0 . . . . .
| INTERMEDIARIO DESTINAGAO | -\ ™ [PART.| o ™ | PART. | IPART. | I PART. | | PART
Anglo American doBrasil | Barro Alo- - Barro Ao/ Laterico  |Ligade FeNi(fina) | Mercado 6347 |200% | 9596 |264% | 0814 |268% | 9918 |28.4% | 9076 | 27.4%
Ltda. Niguelandia Niquelandia
. o Laterftico, com ) Refino eletrolitico
Qi | MEETIERS(ENTE] - gy Niquelindia | cobre e cobalt | CAPONAI0 e NWUEl | © oo s Miguel | 17.223 21116 21630 20.7% 18580
Tocantins) : (intermediério) .
associados. Paulista/SP
Total de Goias 6347 | 200% | 9596 | 264% | 9.814 | 268% | 9.918 | 284% | 9.076 | 27.4%
Votorantim Metais Sd Miguel | Sao Miguel Niguel Efetroltco Mercado | 16.906 |533% | 20714 | 57.0% | 21339 | 58.4% | 21635 | 619% | 18530 | 56.0%
x Paulista Paulista (final)
Séo Paulo
Total de S&o Paulo 16.906 | 53.3% | 20.714 | 57.0% | 21.339 | 584% | 21.635 | 61,9% | 18530 | 56,0%
Votorantim Metais Niquel ]
exMineragioSerada | Ol % | eotaeza de Minas | Sufetado Matte de Niguel Mercado | 8475 |267% | 6005 | 165% | 5416 |148% | 3401 | 97% | 5483 | 166%
Minas Gerais Minas (intermediério)
Fortaleza)
Total de Minas Gerais 8475 | 267% | 6.005 | 1655% | 5416 | 148% | 3.401 | 97% | 5483 | 16,6%
TOTAL BRASIL 31.728 | 100,0%( 36.315 | 100,0%| 36.569 | 100,0%( 34.954 | 100,0%( 33.089 | 100,0%

Fontes:DNPM - Sumério Mineral Brasileiro - edicées 2000 a 2008; Revista Minérios & Minerales; Sites institucionais das Empresas e seus Relatérios Anuais.

p - preliminar
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3.2. Estrutura Empresarial da Industria de Niquel

A industria brasileira de transformagdo mineral do niquel caizgtge por ter um elevado nivel
de concentracdo, estando sob controle de apenas dois grupos empresatatidade da producéo de
niquel (eletrolitico e niquel contido em liga Fe-Ni).

O Grupo Votorantim — proprietario da planta de niquel eletrolitico ae Miguel Paulista,
controlador da Cia. Niquel Tocantins, produtora de carbonato de niquel, e danWiotdvietais Niquel
S/A (ex-Mineracdo Serra da Fortaleza S/A), produtorandte de niquel - é o lider do segmento de
transformacéo, respondendo por cerca de 73% do niquel contido conjuntamentd etetraiico e no
matte E seguido grupo Anglo American, que controla os 27% restante da adentiguel, através da
prodicéo de liga Fe-Ni.

Caso nao haja quaisquer contratempo, na préxima década, a industria déendgnebortantes
alteracdes em sua estrutura com a entrada do Grupo Vale, ateagéa controlada, a Vale Inco (22
maior empresa do mundo na industria de niquel), na producéo integrada de niquékteletd® liga Fe-
Ni, quando seus projetos — On¢a-Puma e Vermelho — entrarem em op®waggomeiro quartil da
década de 2010.

Os grupos Votorantim, Anglo American e Vale dispengjuaisquer comentarios sobre o porte de
seus negoécios no setor minero-metallrgico. Todws, excecdo, SA0 grupos empresariais diversificados e
encontram-se ntmp 10da industria de mineracao e de transformacéao alinerpais.

No que tange ao nivel gerencial e organizacional, a industria de bfgei¢ira se sobressai no
setor minero-metalUrgico, por contar com a participacdo expregsivampresas conhecidas pela
exceléncia gerencial e organizacional, de reconhecido padréo irgeaiacomo é o caso da Votorantim,
Anglo American e Vale Inco.

A Tabela 3.2.asintetiza o perfil das principais empresas que atuam no segmeinididtia de
niquel no pais.
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PERFIL DAS EMPRESAS PRODUTORAS DE NIQUEL NO PAIS

implantacéo.

Mineracéo de ferro, niquel, cobre I R R AR a2
bauxita. calcario argillar meta’Iurgia (’ie carbonato de niquel em Sistema de Gestdo de Qualidade Integrada atendenden  do
Votorantim T o Grande 100% Nacional Niquelandia/GO. Plantade | as seguintes normas: ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 180 01 24.013 73%
aluminio, niquel, produgéo de ) " ~
alumina, cimento; siderurgia niquel eletrolitico em Sao e SA 8000
' ' Miguel Paulista/SP
Capitais anglo- Mina Barro Alto em Barro
Mineragdo de niquel, cobre, nigbio americanos (empresa Alto/GO e planta de liga Sistema de Gestéo Integrado possui certificagdo ISO 9001
Anglo American . - S Grande listada nas holsa de FeNiem Niquelandia/GO. - Qualidade, ISO 14001 - Meio Ambiente, OHSAS 18001 - 9.076 27%
ouro, prata, niquel, zinco e molibdénio " , .
valores de Londres, Nova planta emconstrucéo Seguranca e Satde Ocupacional e SA 8002
New York, etc) em Barro Alto.
Mineragéo de ferro, manganés, Projeto Onga-Puma (niquel
niquel, cobre, caulim, bauxita, . eletrolitico) em Ourilandia Certificacéo sera implementada téo logo os projetos

~ ) . 100% Nacional ) ~ )

carvéo; metalurgia de aluminio, ) do Norte/PA e Projeto entrem em operacéo. A Vale em todas as suas demais

. . . (Empresa listada nas . - .

Vale (Vale Inco) niquel, metais do grupo da platina, Grande bolsas de valores de Vermelho em atividades possui sistema de gestdo integrada em - -

ouro, etc; produgdo de S#o Paulo e New York) Parauapebas/PA. qualidade, meio ambiente, salde e seguranga, basead o

alumina;siderurgia (participdo); Empreendimentos em nas normas 1SO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001.
logistica de transporte

Fontes: Vale - Form 20-F da SEC; Anglo American - Annual Report 2008; Votorantim Metais (site); Revista Brasil Mineral, Revista Minérios e Minerales
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3.3. Parque Produtivo

A concentracdo da producdo de niquel em poucas unidades integradas € tangém
caracteristica observada na industria de niquel brasileira.

A totalidade da producéo de niquel contido em produtos de niquel (finaisneeidit&ios)
provéem essencialmente de trés complexos minero-metalirgicos ande planta de niquel
metalico integrada. Sao eles:

» Complexo Buriti/Niquelandia - pertencente ao Grupo Votorantim e esta localizado no
distrito niquelifero de Niquelandia, no municipio de mesmo, estado de Goiéenado
pela mina Buriti com nove frentes de lavra a céu aberto, em baecadana jazida de 22
km de extensdo, quatro usinas de britagem, moagem e secagem do enun@a planta
hidrometallrgica para producdo de carbonato de niquel, com capacidade de 280066 t/
metal contido, utilizando o processo de lixiviagdo amoniacal. O carb@r@atoatéria-prima
para a obtencdo do niquel eletrolitico da empresa em Sao Paulo.dutaadel 10.600 t/ano
de liga Fe-Ni esta sendo implantada no complexo;

» Complexo de Barro Alto/Niguelandia— de propriedade da Anglo American, este complexo
minero-metallrgico, localizado no distrito niquelifero de Barro Alboingd) e em
Niguelandia (planta de liga Fe-Ni), estado de Goias, compreende umaaancéu aberto
lavrada em 6 frentes em bancada, sendo que apenas trés alimentarmédo a planta de
Niguelandia. Nesta planta constam: o circuito de britagem, moagem, aglaoisegagem e
calcinacédo (em forno rotativo) do minério e as instalacfes paradacédo da liga Fe-Ni,
em fornos elétricos de reducédo, com capacidade de 10.000 t/ano. Segtapsede refino
da liga em fornos para eliminacdo de suas impurezas. ApoOsasetagia a liga € enviada
para o0 mercado. Uma nova planta de 36.000 t/ano de liga esta sendo implantada junto a mina
de Barro Alto;

e Complexo de Fortaleza de Minas- pertencente ao Grupo Votorantim e localizado no
distrito niquelifero de Fortaleza de Minas, estado de Minas Gesstscomplexo é formado
por uma mina subterrdnea de minério sulfetado de niquel, com niquel te esisatiados,
ja em processo de exaustdo, uma planta concentradora e uma unidadbode denatte
de niquel, com capacidade de 11.000 t/ano.. Fortaleza funde também o concentrado de
niquel adquirido pela Votorantim junto & mina Santa Marta, da Proozekdiheracéo e, no
futuro, o da mina Santa Rita, da Mirabela Mineracdo (Bahiaynafte produzido é
exportado para refinaria de niquel primario na Finlandia. O complepded&nda de uma
planta de &cido sulfurico fabricado a partir dos gases de enxo&e@ogena producdo do
matte

» Planta de Niquel Eletrolitico de Sdo Miguel Paulista- pertencente ao Grupo Votorantim,
e integrada ao Complexo de Buriti, de onde recebe a matériajpaimaransformacao, o
carbonato de niquel, esta planta metalirgica de niquel eletrolticmica do pais.
Localizada em S&o Miguel Paulista, estado de Sdo Paulo, a mantanta capacidade
nominal de 27.000 toneladas/ano de niquel refinado.

A Tabela 3.3.asumariza o perfil das unidades produtoras de niquel em operacéo np Brasil
complementado com a evolucdo da produc¢do no periodo de 2000 a 2008.
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Tabela 3.3.a
PERFIL DO PARQUE PRODUTOR DE NIQUEL EM OPERACAO NO BRASIL
PRODUCAO DAS PLANTAS METALURGICAS & M INAS CATIVAS
GRUPO MINA - PLANTA METALURGICA (Toneladas de Ni contido)
EMPRESARIAL 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008°
. | PRODUTO FINAL / ~
NOME MUNICIPIO MINERIO DE Ni INTERMEDIARIO DESTINACAO QUANT. | QUANT. [QUANT. |QUANT. [QUANT. [QUANT. |JQUANT .| QUANT. [ QUANT.
Anglo American Barro iNtO._ . Barrf) Al.to- Lateritico Liga de FeNi Mercado 6.347 5.768 6.011 6.409 6. 493 9.596 9.814 9.918 9.076
Niguelandia | Niquelandia/GO
Lateritico, com Carbonato de Refino eletrolitico
Votorantim Buriti Niguelandia/GO cobre e cobalto Niquel em Sao Miguel 17.223 17.063 18.100( 18.406 19.897| 21.116| 21.630( 20.796( 18.580
associados. (intermediario) Paulista/SP
Votorantim Selbilgie. | Sel SELE - Miguel Mercado 16.906 | 17.663 | 17.676 | 18.155 | 19.742 | 20714 | 21.339 | 21.635 | 18530
Paulista Paulista Eletrolitico (final)
Votorantim Fortalezade | Fortaleza de Sulffetado | Mate de Niquel Mercado 8475 | 10249 | 6274 | 5950 | 6.708 | 6.005 | 5.416 | 3401 | 5483
Minas Minas para exportacao
TOTAL BRASIL 31.728 | 33.680 | 29.961 | 30.514 | 32.943 | 36.315 | 36.569 | 34.954 | 33.089
Fontes:DNPM - Sumario Mineral Brasileiro - edigdes 2000 a 2008; Revista Minérios & Minerales; Sites institucionais das Empresas e seus Relatérios Anuais.

p - preliminar
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A logistica de escoamento dos produtos de niquel esta baseada lkesseteciano

rodoviario, conforme descrito a seguir:

» Complexo Buriti/Niguelandia — o carbonato de niquel é transportado por caminhdes até a
planta de niquel eletrolitico em S&o Miguel Paulista, no estado de Sao Paulo.

« Complexo de Barro Alto/Niquelandia— a liga Fe-Ni é transportada por caminhao para os
clientes do mercado interno, que encontram-se localizados em sud ma®rregides
Sudeste e Sul. Para o mercado externo, utiliza-se o transpornteoidéd caminhdo até o

porto de Santos, e dai por navio para os clientes externos;

» Complexo de Fortaleza de Minas- o contéiner denattede niquel é transportado até o
porto de Santos e dai por transporte maritimo até o porto finlandésaleyehte em

caminhao até a refinaria.

Sem excecgdo, todas as empresas investem em suas instalfgéesnmetalirgicas de
niquel em operacdo no pais, buscando continuamente melhorias operacionaisizagddede
processos e equipamentos, o que se traduz , em Ultima instanciagwvadogl indices de

produtividade para o segmento minero-metaltrgico do niquel.

A Figura 3.3.amostra a evolucdo da produtividade média na industria do niquel no Brasil,
no periodo 1983 a 2005. Observe-se que desde 1988 a produtividade na industria vemduoelhora
continuadamente, mantendo uma nitida tendéncia de crescimento pdebitieagano patamar de

35 toneladas de niquel contido por empregado/ano.

_FIGURA33.a
EVOLUCAO DA PRODUTIVIDADE
NA INDUSTRIADE NIQUEL
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FONTES: CETEM/MINERALDATA; DNPM.
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3.4. Recursos Humanos da Industria de Niquel

O contingente de pessoal diretamente vinculadas a atividade miniargiea do niquel,
cuja evolugcdo pode ser observadoFmgura 3.4.a tem decrescido desde 1983 (quando tiveram
inicio os registros), vindo de um patamar de 2.000 empregados para 1.000 enattO@6tef
decorrente das melhorias de produtividade no segmento. A tendéncia & wodacer a demanda
por recursos humanos, na medida em que projetos de expansao e de novos enapitesrnestao
previstos para 0s proximos anos.

Entretanto, visto que a industria de niqguel moderna e competitiva évatens capital, e
ndo em mao de obra, ndo se espera demanda de pessoal em niveis como aqueles do passado.

FIGURA3.4.a
MAO DE OBRA EMPREGADA NA INDUSTRIA DE NiQUEL
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FONTES: CETEM/MINERALDATA; DNPM.

Como pode ser observadofigura 3.4.b, o indice de coeficiente de ocupacao de méo de
obra na industria de niquel, expresso em numero de empregos por mil toneladas de niquel contido,
no caminho inverso do aumento da produtividade, em decorréncia desta, vem caindo
sistematicamente desde 1988 (inicio dos registros), o que se acentuou a partir de 19@ficdste
variou de 140 empregos por tonelada de niquel contido em 1988, para praticamente 27 em 2005, o
que representa cerca de 5 vezes a otimizagcédo do uso da mao de obra empregada na industria.

O grafico da referida figura mostra uma nitida tendéncia dbikzsacao do indice entre 25
e 30 empregos.
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FIGURA3.4.b

COEFICIENTE DE OCUPACAO DE MAO DE OBRA

NAINDUSTRIA DE NIQUEL
(EMPREGOS/1.000 TONELADAS DE Ni CONTIDO)
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FONTES: DADOS CETEM/MINERAL DATE DNPM/ANUARIO MINERAL.

Tomando-se como base as 2 principais empresas produtoras de niquel com dados
disponiveis de pessoal, pode-se admitir que, em meédia, cerca de 77Hateiaarea fim
(operacional) e 23% em area meio (administracdo). Por outro ladoderamsio-se que como
empresas industriais devem ter um corpo técnico especializado desumpezior, legalmente
habilitados para atuarem nos diversos setores, bem como equipesaglzalifie técnicos de nivel
meédio, responsaveis diretos pelas operacdes dos processos, ambos tantasdde producéo,
quanto das areas meio, admite-se, no geral, que uma média de 7% degadaoypsdo de nivel
superior e 12% de nivel médio na industria de niquel brasileira, peisezdtes relevantes para as

s

projecbes futuraas relativas a médo de obra. Esse fato é ilusteaigura 3.4.c a seguir

apresentada.
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) FIGURA 3.4.c
DISTRIBUIGAO DO PESSOAL POR NIVEL EDUCACIONAL

= NiVEL SUPERIOR

™ TECNICO DE NiVEL MEDIO

OUTROS

81%

3.5. Aspectos Tecnologicos da Industria de Niquel

Por ser uma indastria altamente competitiva, as empresas proddéorsisiuel no pais
utilizam o que de mais moderno e atualizado existe em termo®ckEspos e equipamentos, bem
como de controle e automacao de processo, desde a lavra & metiurigiael, inclusive na que
tange a area ambiental.

E sabido que é na area de transformac&o migaease concentram os aspectos mais criticos
e determinantes do sucesso da industria do niquel notadamente na eddragétal de minérios
lateriticos, jA que para os minérios sulfetados a tecnologia énmiowal e dominada ha muito
tempo, sem muitas variacdes qualquer que seja o tipo de minério. Esomalas minérios
lateriticos, muitas opcdes de rotas tecnolOgicas existem phzacédb. Contudo, a escolha do
melhor processo a ser empregado em determinada planta dependadarpgreée do minério a ser
tratado, que requerera necessariamente uma criteriosa pesquigalbgsocesso antes de se partir
para o projeto de engenharia da planta industrial. Outros critééas dal minério lateritico, devem
ser contemplados e, em alguns casos chegam a ser determinantes, por exemplo, a
disponibilidade de energia e seu custo, visto que 0s processos de riratamdateritas sao,
normalmente, intensivos em energia. Os aspectos ambientais tgradém ser determinantes na
selecéo do processo, ja que alguns processos tém forte impacto ainipienpode inviabilizar sua
utilizacdo em determinadas regides.

Na Tabela 3.5.aestd sumarizada a descricdo dos processos para extracdo ddengpies
minérios sulfetados e lateriticos.
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Formacéo de um Matte (sulfetos)

Precipitagdo seletiva de
sulfetos

solubilizag&@o dos metais por
amonia obtendo-se aminas
sollveis

Tabela 3.5.a
DESCRICAO DOS PROCESSOS PARA PRODUCAO DE NIQUEL
MINERIO Sulfetado Lateritico
Matte de Nie Ni S S Matte de Nie Ni . .
PRODUTO FINAL L Ni metalico Ni metalico i Liga Fe-Ni
metalico metélico
ROTA Pirometaldrgica Hidrometallrgica Hidrometallrgica Pirometalirgica Pirometaldrgica
. PAL L . Ferro-Niquel Ferro-Niquel
Convencional ; Lixiviagdo Amoniacal . .
(Pressure Acid Leach ) Smelting Smelting
Concentra(;Néo L) mlneno.para Descarte de material de baixo teor
elevacdo do teor de Ni
Britagem, moagem e Britagem. Calcinagéo |Britagem. Calcinacdo
desumidificagdo do minério |  em fornos rotativos em fornos rotativos
Produg&o de calor por Oxidag&o L ~c0m 0S8 Reducio em formos verticais Fus&o em fornos
do Enxofre (fornos) alta prEfsaONe t;mper;tt:ra ¢ elétricos
para obtenc&o dos sulfatos Fusdo em fornos
PROCESSO i o
RESUERED 2L Formag&o de um Matte elétricos

utilizando-se de fonte de
enxofre

Ataque com &cido para obteng&o

de sulfatos solliveis

Ataque com acido para
obtenc&o de sulfatos sollveis

carbonatos de Ni e Co

Precipitacdo e Filtragem dos

Ataque com 4cido para
obteng&o de sulfatos
sollveis

Extragdo por solvente

(SX)do Coe Ni

Eletrlise para obteng&o de catodo de Ni e de Co

impurezas e obtengdo

Refino paraa
eliminacéo de

da liga Fe-Ni

Fonte: BNDES

Em linhas gerais, os minérios lateriticos sdo classificadegdmaente em funcdo da
composicao dos teores de niquel, ferro, magnésio e cobalto, e dependendsdiettoéado o
processo mais adequado para a obtenc¢do do niquel, seja sob a formd, dejmstb a de liga Fe-
Ni. A Tabela 3.5.bapresenta a classificagdo conjugada com o processo selecionadmagemra

classe.
Tabela 3.5.b
CLASSIFICACAO DO MINERIO LATERITICO x SELECAO DO PR OCESSO
CLASSIFICACAO DO MINERIO LATERITICO
COMPOSICAO CLASSE 1 CLASSE 2 CLASSE 3 CLASSE 4 CLASSE 5
Ni (%) 1,2 15 17 1,6 17
Fe (%) > 38 17 - 38 10- 17 <10 <11
Mg (%) 1 5 12 16 18
Co (%) >0,1 0,07-0,1 0,03-0,1 < 0,03 <0,03
SELECAO DO PROCESSO PARA PRODUCAQ DE NIQUEL
PRODUTO FINAL |  Ni metalico Ni metalico Ni metalico Liga  Fe-Ni Liga Fe-Ni Liga Fe-Ni
ROTA Hidrometaldrgica Hlidrometaldrgica Higdrometaldrgic a | Pirometalirgica Pirometaliirgica Pirometallirgica
PAL Lixiviacao Lixiviagio
(Pressure Acid Amoniacal ou .
Leach ) PAL Amoniacal ) ) )
PROCESSO Ferro-NilqueI Ferro-NilqueI Ferro-N.|queI
complementada | complementada | complementada Smelting Smelting Smelting
por Extracdo por | por Extragdo por | por Extragéo por
solvente (SX) e solvente (SX) e solvente (SX) e
Eletrélise Eletrélise Eletrélise

Fonte: BNDES

A industria brasileira do niquel investe continuadamente na modernigagathorias dos
seus processos de producao, independentemente de suas periodicas exparzd@sentos mais
recentes avancos tecnolégicos na rota adotada. Uma sintese damyig@eredhpregadas no pais
para a producdo de metal e de liga Fe-Ni é apresentado a sefaireta 3.5.c
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OS PROCESSOS DE PRODUCAO E NIQUEL NO BRASIL

EMPRESAS
. Votorantim : Anglo Anglo
Votorantim A Votorantim g g Vale Inco Vale Inco
(Fortaleza de Minas) (Nquelandia/Sdo (Niquelandia)* American American (Onca-Puma)* | (Vermelho)*
Miguel Paulista) a (Niquelandia) | (Barro Alto)* ¢
MINERIO Sulfetado Lateritico
PRODUTO FINAL Matte de Ni Ni eletrolitico Liga Fe-Ni Liga Fe-Ni Liga Fe-Ni Liga Fe-Ni Ni Eletrolitico
ROTA Pirometaldrgica Hidrometallrgica Pirometalirgica P | irometalirgica Pirometallrgica Pirometalirgica Hidrome  taldrgica
Lixiviacdo Amoniacal / ] ] ] RKEF (Rotary | High Pressure
: ; Ferro-Niquel Ferro-Niquel Ferro-Niquel . : )
PROCESSO Convencional Extracdo por Solvente/ Smeltig Smeltig Smeltig Kiln Electric Acid Leach
Eletrdlise g g d Furnace** (HPAL)

Fonte: Vale - site institucional; Anglo American - site institucional, Votorantim - site institucional

*Projeto em implantacdo. ** Processo convenciona,l consistindo de calcinagdo pré-redutora do minério, seguida de sua fuséo (em foro elétrico) e refino.
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Gracas ao maior grau de abertura e interacdo da economiaitaraii® o exterior, a
industria de niquel ndo sofre quaisquer restricdes para aceskgrigr decnologias necessarias a
modernizacdo de suas unidades, comprar equipamentos e servicos de quirlpEs, Is&ja para
lavra, seja para a concentracdo, ou ainda adquirir outros fatores defprddnto interna quanto
externamente. A industria de bens de capital brasileira € hojpettva e esta perfeita e
globalmente integrada, atuando de forma bastante competitiva vis-a-vis a irghisttarior.

A é&rea de P&D da mineragdo do niquel conta com centros de pesqgeiszi@acia no pais
para o aproveitamento de seus recursos, podendo ainda buscar alternativas no exteriogntetadam
naqueles paises de tradigdo mineira.

3.6. Aspectos Ambientais

Talvez por ser um segmento com uma estrutura industrial moderpeaodicamente e no
estado da arte no tocante a processos, equipamentos e gerenciange@togisamineracao e
industria de transformacéo de niquel brasileiras sdo, provavelmen&ponmaseral, 0s segmentos
que melhor retratam o equacionamento e 0 gerenciamento das quedbiEHassn nos seus
multiplos aspectos, decorrentes direta ou indiretamente de sua atividade.

Além de serem ambientalmente licenciadas de conformidade cdgomesrda Legislacao
Ambiental vigente nos niveis federal e estadual, e atenderermraicionantes estabelecidos por
suas licencas de operacdo, tanto as minas quanto as plantas hidrgioasak pirometallrgicas,
empregam o que de mais moderno existe em termos de equipamen#dacdaste técnicas
operacionais que, comprovadamente, mitigam impactos ambientaisnmgsylinexoravelmente,
da atividade minero-metalUrgica.

As certificacdes ja obtidas ou em processo de obtencédo pelo parque pdeduiouel,
conforme ja apresentado mabela 3.2.ademonstram a preocupacao das empresas do segmento do
niquel com o meio ambiente e sua integracdo com qualidade, saude e seguranca.

Em todas as minas e plantas de niquel, sem excecao, as baejagaiesao convencionais
e foram construidas dentro do melhor padréo geotécnico e de engenistgides; que permitem
atender os mais rigorosos requisitos de seguranga ambiental.fBrsgde@ gerenciamento de
residuos solidos estédo implantados em todas as minas e plantas.

Conforme constatado, programas de gestdo e controle ambiental, psogimaalidade
das aguas de processo e efluentes, programas de controle de eaties8é&ricas, programas de
preservacdo e conservacdo ambiental de areas circunvizinhas a pnugeamas de areas
degradadas e mineradas, programa de gestdo de residuos indgsiiaidq os rejeitos de lavra e
beneficiamento) e programa de reducdo de consumo de agua e energiamoede combustiveis,
dentre outros, ja estdo implantados ou em implantacdo nas minas de niquel brasileiras.

Ainda na questdo ambiental, cabe mencionar o trabalho de integracampdasae
mineradora de niquel com a comunidade do municipio (em geral, de baixe idelic
desenvolvimento humano), onde se situa a mina, seja contribuindo para melaonias-estrutura
urbana (saneamento, por exemplo), seja ha area educacional e de saintky pa contratacao de
servigos, independentemente do fato de ser a principal empregadogiina @s exemplos da
Votorantim e Anglo American em Niguelandia, da Vale Inco em @srlem como da Votorantim
em Fortaleza de Minas, mostram claramente uma nova e avancaolaewipresarial da questao
ambiental, no seu aspecto socioecondémico.
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3.7. Evolucao da Producao de Minério e do seu Valor

A Tabela 3.7.aapresenta a evolucdo da producdo de niquel doméstica e o seu valor, no
periodo de 2000 a 2008. A partir de 2004, tanto a produ¢do quanto o seu valor experifoeat
incremento em razdo ndo apenas do aumento da tonelagem, mas tamfglihroda do preco da
commodity no periodo de 2006 a 2008 (vidigura 3.9.3.

Tabela 3.7.a

EVOLUCAO DA QUANTIDADE PRODUZIDA DE NIQUEL E DO
VALOR DA PRODUCAO

QUANTIDADE ~
ANO PRODUZIDA VALOR DA PRODUCAO

(t de Ni contido) (R$)
2000 33.014 352.121.833
2001 32.918 237.803.224
2002 30.566 443.063.637
2003 30.498 326.318.923
2004 32.006 837.024.528
2005 36.297 997.590.102
2006 37.544 1.325.372.635
2007 36.967 2.716.867.981
2008° 37.152 1.630.120.789

Fontes: Anuéario Mineral Brasileiro - edigées de 2000 a 2008; Sumario M ineral - 2008

p - Preliminar

3.8. Evolucao e Tendéncia do Pregco de Mercado

Os precos dos produtos de niquel — matte, liga Fe-Ni e o metal, émueguaercado, €
estabelecido com base no preco do metal na Bolsa de Metais de Landen(Metal Exchange —
LME) do dia considerado como de fechamento da transa¢cdo menos os desconissoqurénao,
se for o caso, levando-se em consideracdo, por outro lado, a quantidade dearitidel no
produto (com excecao do metal) FAgura 3.8.aapresenta a evolucao dos precos da liga Fe-Ni vis-
a-vis ao do Ni na LME.
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Figura 3.9.a
EVOLUQAO DOS PRECOS DE Ni E DA LIGA Fe-Ni
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Fonte: DNPM — Sumario Mineral

O preco do niquel tem mostrado uma volatilidade bastante signifieadivango dos 30
altimos anos. AFigura 3.8.b mostra a evolugéo histérica do preco do niquel na LME para o
periodo de 1985 a 2008, em valores correntes e constantes de 2006. No ultildagdéctda de
80, o preco do niquel experimentou uma ascensdo atingindo o pico em 1988. Contudo, voltou a
sofrer reducdo ao longo da metade da década de 90, em razdo da deosgaaiges do antigo
bloco soviético, que necessitando de divisas fortes exportavam a pbagxs @ custocash
levando, inclusive, a cortes de producéo nos paises do Ocidente.

Até 2003, o precaashdo niquel permaneceu abaixo de US$ 10.000/t, voltando a crescer a
partir de 2004, como resultado da pressédo de demanda por parte da Chgeaurtipico de preco
de U$ 52.179/t em maio de 2007. A partir dai o prego voltou a sofrer um Eracegsuo de
queda, fechando o ano de 2008 no patamar de US$ .67800/t. E a volatilidade continico e i
, 0S precos voltam a subir 2009, passando, em marco por um vale de US$ 9.GbGhegar a
agosto de novo no nivel de U$ 20.000/t. Vidd-igura 3.8.ca evolugdo mensal do preco do niquel
no LME a partir de 2003, onde se consta, mais uma vez, a nivel de daditillo preco desta
commoditymetalica.

Figura 3.8.b
PRECO DO NIQUEL NO LME — 1985/2008

LME Cash Nickel Price
Real 2006 and Nominal

| —i— Mnminal Priee —6— Fioal Prien |
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Os estoques do niquel tém crescido na medida em que a economia mumtthalacem
recessao, em que pese o0s sinais de arrefecimento. No inicio de 28§®goes LME estavam em
cerca de 78.000 t, atingindo 100.000 t no meio do ano.

Tabela 3.8.c
EVOLUCAO RECENTE DO PRECO LME DO Ni

60.000,00

50.000,00 A

40.000,00

30.000,00 J/ \ AN
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10.000,00 /\/\A/"\v/ \,\/

R U R EEERE R L EEEE

Preco LMEdo Ni - USS$/t

No tocante a tendéncia do preco, a grave crise vivida pela economiahaupdrtir do 2°
semestre de 2008 desestabilizou os mercadosodamoditiesnetalicas, provocando a erosdo dos
precos a patamares um pouco acima daqueles verificados em 2005. Asirt@selaros e firmes
de saida da recessdo por parte da maioria das economias do pnmedo — EUA, Unido
Européia e Japao - e de retorno da China a taxas de crescimento histéricadadaetea da crise,
a volatilidade do pre¢co do niquel na LME, bem como dos demais metaisa s&mica a médio
prazo. Alguns analistas do mercado internacional de metais arnseaer que os precos do niquel
se situem na faixa de U$ 15.000 a U$ 20.000, nos proximos 5 anos, caso naoska@a gee
demanda exageradamente forte por parte da China, com reducéo de estesguegjue ocorram
ajustes da oferta mundial, levando os precos para patamares imprevisiveis.

3.9. Investimentos Na Industria De Niquel

Com relacdo a investimentos em projetos de expansawrffield projects e de novas
unidades produtoras de niqugltdenfield projects seja pela rota pirometallrgica, seja pela rota
hidrometallrgica, pesquisa feita sobre projetos recém implantadas cem anuncio de
implantacdo a curto e médio prazos, aponta para as faixas de vatmteados ndabela 3.9.a
Cabe mencionar que usualmente a industria de niquel é integrada, indcadesteracédo até a
transformacao mineral, razéo pela qual o investimento total enuniti@de integrada tende a ser
menor que a soma dos investimentos feitos isoladamente nos segmentos.
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Tabela 3.9.a

ESTIMATIVA DE CAPEX PARA MINERACAO E
TRANSFOMACAO DE NIQUEL

VALOR UNITARIO DO CAPEX
(US$/ tonelada/ano de Ni contido)

MINERACAO
CONCENTRADO DE MINERIO SULFETADO
(mina a céu aberto, usina de concentracéo e infraes  trutura)
Expansao 5.000 a 7.000
Mina nova 8.000 a 12.000
CONCENTRADO DE MINERIO SULFETADO *
(mina subterrénea, usina de concentracdo e infraest  rutura)
Mina nova | 28.200
TRANSFORMACAO MINERAL *
PLANTA DE LIGA Fe-Ni

TIPO DE PROJETO

Planta nova | 49.900
HPAL (HIGH PRESSURE ACID LEACH)
Planta nova | 53.400
HEAP LEACH
Planta nova | 40.500

Fonte: A partir de projetos anunciados pelos empresas do setor.

* De acordo com a Brook Hunt

4. Usos e Destinacao dos produtos de niquel

Em razdo de suas propriedades - alta resisténcia a corrosdaagaox moderada
condutividade elétrica e térmica, elevada resisténcia e tedacdaltas temperaturas -, o niquel €
um dos mais importantes metais de adicao as ligas, sejam ferrosas, sejarmroras.

Como reflexo de suas qualidades, por demais relevantes no mundo atual, loénique
amplamente empregado em uma enorme gama de produtos nos setores de bemsumo
duraveis, industrial, militar, transporte, aeroespacial, maritimaplecagdes arquitetbnicas.
Aplicado eletroliticamente como fina cobertura ao a¢o, no processo @mbemo niquelagem, o
niquel se faz presente nos utensilios domésticos e em inimeros astigos do dia a dia do
homem moderno.

O grande uso do niquel, no entanto, € como elemento de liga com o crommsarmifis
Nos agos inoxidaveis cujos usos se espraiam na industria e na construcdo, bem como em
incontaveis setores.

A industria de acgo inoxidavel é a principal consumidora do niquel, sendo ségpbpor
cerca de 62% do niquel consumido no mundo. O restante € usado na fabridagEofdeosas e
nao-ferrosos, baterias, niquelagem, etd-igura 4.a mostra a distribuicdo do consumo global do
niquel, em 2006, de acordo com a Vale, que se baseia em estudo da CRU.
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Figura 4.l.a
CONSUMO GLOBAL DE NIQUEL
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FONTE: CIA. VALEDORIO DOCE;, CRU
Esse padrdo é praticamente 0 mesmo nos paises industrializados e nos BRIC's.

Dada a sua relevancia no uso do niquel, os agos inoxidaveis mereceatengd® especial
da industria do niquel, pois o0 seu consumo tem forte impacto em toda a cadeia produtiva.

Existem diversos tipos de acos inoxidaveis, e dentro deles, podem ditgreistes graus,
em funcdo das propriedades e dos teores dos elementos de liga presestao que sejam
ligeiramente diferentes. @omo é de longe o principal elemento de liga dos acos ingois cabe
a ele dar ao aco a resisténcia basica a corroséo. E poazisaue o aco inox é definido como o
aco que tem, no minimo, 10% de cromo.

Basicamente, os acos inox estdo divididos em quatro tipos: os austésidesiticos, os
martensiticos, e 0s a¢os inoxidaveis duplex. Todavia, s&o os doisrgsimeé se destacam pela
parcela de 96% na oferta global de ago inox; e dentre os dois, asicGussge sobressaem, pois
representam 74% da producdo. Além disso, sdo os inox de maior intlEadsskistria de niquel
pelo consumo do metal em larga escala. J& os ferriticos, que resguordago entorno de 22% da
producédo de inox, sdo a¢os onde o niquel inexiste ou tem presenca irrelevante.

Na realidade, os acos ferriticos (série 400) sdo sérios compstidosubstitutos dos
austeniticos em inumeras aplicacbes, com relativo sucesso, prmaipalem épocas de precos
elevados do niquel. A tabela a seguir sumariza as caracteristicas desgessddésacos inox.
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Tabela 4.a
ACOS AUSTENICOS E FERRITICOS: CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

ACOS AUSTENITICOS ACOS FERRITICOS
SERIES 200 E 300 SERIE 400
niquel -
resisténcia a conformacdes mecanicas pouca resisténc ia
elavada tenacidade -
resisténcia a altas temperaturas
resisténcia a corroséo resisténcia a corroséo
soldaveis -
ndo magnéticos magneéticos
SERIE 200 SERIE 300 SERIE 400
e e FeCr (10-30%Cr) + f)utros elementos (Mo,
Ti, Nb,etc)
Linha Branca Linha Branca Linha Branca
Utensilios Domésticos Construcao Civil Construcao Civ il
Decoracgéo Decoracéo Utensilios Domesticos
Transporte Transporte
IndUstria Quimica Cozinha Industrial

Fonte: Vale - Palestra "Explorando o mercado de niquel), 2007; International Stainless Steel Forum - "Solu¢ao Ferritica", 2007

O desempenho e a participacao das séries 200, 300 e 400 na producéo gtabaiale ao
periodo 2000-2008 e projetados para o biénio 2009-2010, sdo mostradas na Figura 4.a, cabendo
destacar a evolugdo do avanco dos inoxidaveis da série 400 (ferriticos).

FIGURA 4.a
PRODUCAO GLOBAL DE ACO INOX: PARTICIPACAO DAS SERIES 200, 300 E 400
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Fonte: Norilsk Nickel
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5. A INDUSTRIA DE NiQUEL NO MUNDO: SITUACAO ATUAL E PERSPECTIVA S

5.1. Reservas Mundiais

Em 2007, de acordo com o DNPM, as reservas mundiais de niquel estéivaanlasem
cerca de 147,2 milhdes de toneladas de metal contido, estando distribuiniEsn@wos paises no
mundo. Apresentam, todavia, grande concentracdo, com 7 paises controlande m&é das
reservas mundiais, sendo que s6 a Australia detém 18,2%. O Brasibaaatbcupar a 72 posi¢ao
no ranking mundial, controlando cerca de 6,4%TAbela 5.1.amostra a distribuicdo e valores das

reservas mundiais.

Tabela 5.1.a
RESERVAS MUNDIAIS DE NIQUEL
s ~ RESERVAS O | PARCELADO
(Milhares de t de Ni contido) TOTAL
Australia 27.000 18,3%
Cuba 23.000 15,6%
Canada 15.000 10,2%
Nova Caledénia 15.000 10,2%
Indonésia 13.000 8,8%
Africa do Sul 12.000 8,2%
Brasil 9.466 6,4%
Russia 9.200 6,3%
China 7.600 5,2%
Filipinas 5.200 3,5%
Colémbia 1.100 0,7%
Republica Dominicana 1.000 0,7%
Botsuana 920 0,6%
Grécia 900 0,6%
Venezuela 630 0,4%
Zimbabue 260 0,2%
Outros 5.900 4,0%
TOTAL MUNDIAL 147.176 100,0%

Fonte: Mineral Commodity Summaries - 2008. Notas: (1) Inclui reservas medidas e indicadas, em niquel contido.

Os recursos de niguel em terra (em todos os continentes), segundoed Btates
Geological Survey — USGS, ascendem a mais de 150 milhdes de toneladas de niquel contido.

5.2. Producéo das Minas

No periodo de 2004 a 2008, a producdo da mineracdo de niquel mundial — mindiewlateri
e concentrados sulfetados -, expressa em metal contido, evoluiu de HG8smlk toneladas em
1998 para 1,5 milhdes de toneladas em 2008, com previsdo de alcancar 1,3duitbdetadas em
2009, em razédo da crise mundial. No periodo considerado, a taxa médideantedcimento da
producao ficou em torno de 3,3% a.a., conforme mostradalmaa 5.2.a

A mineracdo de niquel mundial vem trabalhando nos ultimos anos a tazespa€do de
capacidade no entorno de 90%, prevendo-se chegar a operar em 2009 con80sa @ealquer
retomada da demanda por produtos das minas a mineracdo mundial tem soadigéatar a
producao em, pelo menos, 8%, e ainda assim estaria trabalhando a uma taxa de 95%.
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MINERACAO DE NIQUEL MUNDIAL: EVOLUCAO DA PRODUCAO

Cresc. 2008/2004 % TOTAL
2004 2005 2006 2007 | 2008p | 2009 Yoo, %) 2008
Africa 76,2 79,5 80,6 80,7 75,3 708  -03%  -1,2%  50%
Botsuana 25,2 27,7 30,0 35,0 34,9 32,4  85%  385%  23%
Africa do Sul 41,4 42,6 41,8 37,2 31,7 32,9  -65%  -234%  21%
Zambia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,7 0,1%
Zimbabue 9,5 9,2 8,8 8,6 7,9 48  -45%  -168%  0,5%
América 422,3| 4463 4939 517,90 4752 3874  30%  125%  31,5%
Brasil 37,8 36,0 42,6 38,4 38,4 37,2 0,4% 1,6% 2,5%
Canadé 186,5 199,9] 2329 2548 2596| 2184  86%  392%  17,2%
Coldmbia 75,1 89,0 94,1 100,5 77,0 60,0  0,6% 2,5% 5,1%
Cuba 75,9 75,6 78,0 78,4 70,5 60,0  -18%  -71%  47%
Rep. Dominicana 29,5 28,7 29,7 29,1 18,8|  nd -10,7%  -363%  1,2%
Venezuela 17,5 17,0 16,6 16,6 10,9 11,8 -11,2% -37,7% 0,7%
Asia 222,7| 2308 3145 3383 3289 2784 102% 47,7%  21,8%
China 63,0 59,8 68,9 67,5 68,4 91,0 2,1% 8,6% 4,5%
Indonésia 142,7| 1500 150,00 1884 1803 127,4 60%  263%  11,9%
Cazaquistio 0,0 05 1,0 1,2 0,8 00 | 17,0% ~ 600%  01%
Filipinas 17,0 20,0 92,7 79,5 79,3 60,0  47,0%  3665%  53%
Turquia 0,0 0,6 1,9 1,7 0,0 0,0
Europa 300,4] 3280 3427 3487 3281 2767 @ 22% 92%  21,7%
Unido Européia 251 33,9 33,5 32,6 30,0 235  46%  195%  20%
Finlandia 3,4 3,4 3,0 3,6 3,3 34 -07%  -29%  02%
Grécia 21,7 23,0 21,7 21,2 18,6 12,0 -38%  -143%  12%
Espanha 0,0 7,6 8,9 7,7 81 84 | 21% | 66% 0,5%
Macedénia 4,9 7,8 10,9 15,0 15,1 86  325%  2082%  1,0%
Noruega 0,4 03 0,4 0,4 0,4 00  0,0% 0,0% 0,0%
Sérvia 0,0 0,0 0,0 08 7,1 46  787,5% = 787,5%  0,5%
Russia 2640 2800 2860 2880 2675 2400  03% 1,3% 17,7%
Ucrénia 6,0 6,0 12,0 12,0 8,0 0,0 75%  333%  0,5%
Oceania 3049 3021 2712 3094 3024] 2381 -02% -08%  200%
Australia 186,6|  190,1] 1682 1840 1998  170,9 1,7% 7,1% 13,2%
Nova Caledénia (Franga) 118,3 112,0 103,0 125,4 102,6 67,2 -3,5% -13,3% 6,8%
TOTAL MUNDIAL 1.3265| 1.386,7| 1.502,9| 1.5950| 1.509,9| 1.251,4 33%  13,8%  100,0%

Fonte: International Nickel Study Group. Nota:Os dados da RepUblica Dominicana referem-se a niquel contido em ferro-niquel

A capacidade instalada das minas estad estabilizada, no momentb,6 emilhdes de
toneladas/ano de Ni contido, visto que muitos projetos previstos entigrezatao no periodo de

2009 a 2011 foram suspensos ou adiados por, no minimo, um ano.

Embora a producdo de minério e concentrado de niquel esteja espraiagecpaie 21
paises, ha, contudo, uma forte concentracdo em apenas quatro deles,-CRtasia, Australia e
Indonésia -, que juntos controlam mais de 60% da oferta mundial. A Rlasiamler mundial e
responde por quase 18% da producao mundial tigiga 5.2.3).
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Figura 5.2.a

DISTRIBUICAO DA PRODUCAO DAS MINAS DE NiQUEL
2008
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O Brasil ocupa a 102 posicdo manking dos maiores produtores mundiais, com uma
producao de cerca de 38,0 mil toneladas de Ni contido. Todavia, com a entrageracdo, no
inicio da proxima década, dos projetos Onca-Puma, Vermelho e Barro Alto, o pais erotpess
de se tornar um importanpéayer no cenario mundial..

Por ser uma industria intensiva em capital intensiva, a minede;@dquel se caracteriza
pela expressiva participagdo de grandes grupos de mineragdo ghidmsligue em numero de 5 —
Norilsk Nickel, Vale Inco, BHP-Billiton, Falcobridge e Jinchuan — aet@ controle de mais de
57% da producdo mundial. Este seleto grupo de empresas mineradorasmenestratégia de
negocio a total integracdo a jusante na cadeia produtiva do niquedr{esf de niquel). Assim,
além de controlar significativa parcela da producdo mundial de nitpisdlitico, este grupo
impacta e influencia fortemente o mercado de minério e concentratquig de “mercado”, i.e.,
aquele produto destinado a fundigbes/refinarias ndo integradas ou pamtealimtegradas (as
chinesas, principalmente).

A Figura 5.2.b mostra o nivel de controle da producdo mundial pelampresastop da
industria mundial, que somaram quase 800.000 toneladas produzidas de niquel contido em 2005.

Figura 5.2.b
AS5 EMPRESAS TOP DO NIQUEL - 2005

PRODUGAO MUNDIAL - 1.387

Norilsk Nickel 242
Vale Inco 204
BHP Billiton 145
Falconbridge 115

Jinchuan 91

M Produgdo (Mil t Ni Contido)
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No que concerne a expansao da oferta de minério e concentrado por patmapais
mineradoras, a crise mundial fez a industria adiar inUmeros imergls em expansao de minas
em operacao e aberturas de novas unidades por, pelo menos, 1 ano, conforme taazidos ao
conhecimento publico. De qualquer forma, a industria de niquel mundial, peladdatser
fortemente integrada, esta preparada para retomar o cresctlaerferta de minério e concentrado
em harmonia com o crescimento da oferta de niquel refinado, cuja detegnda China, a nova
locomotiva da economia mundial, 0 seu maior propulsor.

No Brasil, os projetos integrados de mineracao/transformacéao de niquel da Vadgiénco
pretende atingir a meta de producao de 109.000 toneladas de Ni contido até meados da proxima
década, vem corroborar com a tese de que a industria de mineracéo de niquel mundigdae anteci
as perspectivas de aumento de demanda.

5.3. Consumo Mundial

De acordo com dnternational Nickel Study GroupINSG', o consumo aparente mundial
de niquel (em inglésickel usag®u comsuptiohrefere-se ao niquel contido em produtos de niquel
fundiddo/refinado usado pelos consumidores na manufatura das seguintesiasatesm
inoxidavel, outros acos ligado, ferro fundido ligado, produtos néo ferrosos (pur hjaisea base
de niquel, ligas de niquel-ferro-cromo, ligas a base de niquel, elegngplastia, manufatura de
produtos quimicos, catalisadores, baterias, e outros usos.

Assim conceituado, o consumo mundial de niquel atingiu o nivel de 1,28 milhdes de
toneladas em 2008, apresentando um crescimento de apenas 2,2% a.a., ho$ a@ftorppartindo
de um patamar de 1,24 milhdes em 2004 e atingindo um pico de 1,4 milhdes em 2006.

A Tabela 5.3.amostra a evolucdo do consumo mundial no periodo de 2004 sb2é®8omo a
da producédo de refinado, das minas e de produtesniediarios a metalurgia, no mesmo periodo.
Destaque-se que a crise econdmica mundial redigrificGativamente o consumo de niquel em todo as
regides, com excecio da Asia, que vem apresentantiouo crescimento, puxado essencialmente pela
China. O consumo é esperado cair para 1,08 mill&emdladas de niquel em 2009, em decorréncia da
crise mundial. Segundo o INSG, ja em 2010, se pre@éretomada do consumo, que podera ultrapassar
voltar a patamares de 2004, ou seja, algo no entleri, 25 milhdes.

O consumo de metal, com raros anos de desequilibrio, é razoavelmentEatpela
producdo das refinarias de niquel, que, por seu lado, acompanham pari pastucdo edo
consumo, ajustando sua taxa de ocupacao de capacidade, hoje, no entorno de 80%.

A distribuicdo do consumo por regido é mostradarabela 5.3.be naFigura 5.3.a
Observe-se que mais de 50% do consumo mundial concentra-se hoje narAsiestaque para a
China, de longe, o maior consumidor naquela regido, seguida pela indigia GorSul. Ao
contrario do que se observa na industria de mineracdo, onde os paissgm®roldenento sdo os
lideres na producao, na transformacao mineral e no consumo predominam os paises desenvolvidos
EUA, Europa e Japdao -, e mais a China, tudo por conta da producéo e consumo de aco inoxidavel.

Pelo que se constata, a industria do niquel é essencialmente unainuiésirada, desde a
mineracéo ao refino do metal e, em geral, tudo isto ocorrendo no megmagproducédo das minas
praticamente confunde-se com a do metal refinado. Por esta razéam@ lprodug&o-consumo do
metal refinado reflete na pratica o balanco producdo das minas-codssniondigdes/refinaria.
Com excecao do ano de 2006, o balanco produgé&o-consumo de metal contido temtsidapssi

* Organizagéo internacional intergovernamental, seae em Lisboa, dedicada a elaboragéo de estisiicniquel,
estudos e discussfes sobre o metal e sua promocao.
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ultimos anos. E provavel que haja desequilibrio apés 2010, se a China contieuzarala niquel
na proporcdo que vem demandando ao longo dos ultimos 15 anos, na hipotese dacoferta na
expandir conforme era previsto antes da crise mundial.

Tabela 5.3.a
CONSUMO MUNDIAL DE NIQUEL REFINADO

2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2008/2004 (%)
Producdo 57,0 55,5 54,5 49,1 42,1 36,0 -26,1%
Africa Consumo 455 32,0 42,0 33,6 27,0 29,8 -40,7%
Balango 11,5 23,5 12,5 15,5 15,1 6,2
Produgio 312,3 307,6 317,6 321,7 304,8 290,2 -2,4%
América Consumo 164,6 174,3 180,4 171,4 160,5 117,1 -2,5%
Balango 147,7 133,3 137,2 150,3 144,3 173,0
Produgio 249,4 270,6 303,5 379,4 378,6 365,5 51,8%
Asia Consumo 579,6 592,2 683,7 690,9 688,3 642,7 18,8%
Balanco -330,1| -321,6| -380,2| -311,5| -309,7] -277,2
Producdo 468,3 462,9 511,6 513,7 510,2 465,1 8,9%
Europa Consumo 454,3 447,2 492,1 423,9 399,6 294,7 -12,0%
Balanco 14,1 15,7 19,5 89,9 110,6 170,4
Produgéo 117,2 110,7 116,1 121,8 122,8 114,2 4,8%
Unidio Européia Consumo 423,1 415,4 460,8 391,3 366,4 265,9 -13,4%
Balango -305,9 -304,8 -344,7 -269,5 -243,6 -151,7
Producio 166,3 177,5 162,6 156,2 141,9 155,0 -14,7%
Oceania Consumo 2,8 2,8 2,9 2,9 2,9 2,9 3,6%
Balango 163,5 174,7 159,7 153,3 139,0 152,2
Mundo Mina 1.326,5| 1.386,7| 1.503,0] 1.595,0| 1.509,8| 1.251,4 13,8%
Produto intermediario 181,6 212,6 214,6 221,5 200,1 193,4 10,2%
Produgio 1.253,4] 1.274,1| 1.349,9] 1.420,2| 1.377,6| 1.311,8 9,9%
Consumo 1.246,7| 1.248,5| 1.401,1| 1.322,7| 1.278,2| 1.087,2 2,5%
Balango 6,6 25,6 -51,3 97,5 99,4 224,6
Fonte: INSG
Tabela 5.3.b
DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DO CONSUMO MUNDIAL DE NIQUEL
(Mil t de Ni)
o . PARTICIPACAO
2004 2005 2006 2007 2008 2009
2008
Africa 45,5 32,0 42,0 33,6 27,0 29,8 2,1%
América 164,6 174,3 180,4 171,4 160,5 117,1 12,6%
Asia 579,6 592,2 683,7 690,9 688,3 642,7 53,8%
Europa 454,3 447,2 492,1 423,9 399,6 294,7 31,3%
Unido Européia 423,1 415,4 460,8 391,3 366,4 265,9 28,7%
Oceania 2,8 2,8 2,9 2,9 2,9 2,9 0,2%
Mundo 1.246,7 1.2485 1.401,1 1.322,7 1.278,2 1.087,2 100,0%

Fonte: INSG. ©- Preliminar. ¢- estimado.
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Figura 5.3.a

CONSUMO DE NiQUEL - 2008
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5.4. Comércio Internacional

As Figuras 5.4.a e 5.4.a mostram, respectivamente, a distribuicdo das exportagcbes e
importacdes de niquel por pais, no ano de 2008. Como grandes exportadoramesst&anada,
Noruega e Austrélia, que respondem por mais de 63% das exportacfesgniiodgaue concerne
as importages, China, Estados Unidos e Europa s&o responsaveis pde m@¥% do niquel
refinado importado.

Figura 5.4.a

EXPORTADORES DENI REFINADO - 2008

(Mil toneladas de Ni)

OUTROS
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Figura 5.4.b

IMPORTADORES DE NI REFINADO - 2008

(Mil toneladas de Ni)
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5.5. Perspectivas do Mercado Mundial

O quadro recessivo vivido pela economia mundial, em decorréncia da crise fingacagiia
na economia americana, ja a partir de 2007, impactou e continua aangatneracao de niquel
mundial, que ndo € nenhuma excecao entre 0os segmentoendiam®ditiesmetélicas, levando a
reducao generalizada de atividades, haja vista a menor utilizacapatadade instalada, conforme
ja mostrado anteriormente neste estudo.

Embora tenha havido reducdo de producédo, a queda observada no semestre de 2009,
comparativamente com o mesmo periodo do ano anterior, foi bem menor do eppersea na
industria. Em grande parte, devido a China que, de alguma forma, s& apgmtlamente a nova
situacdo mundial, sem grandes comprometimentos de suas metas de crescimento.

A médio e longo prazos, a industria de niquel mundial, como de resto todioj@eqeator
industrial, devera se ajustar a nova realidade que advird com odsainomia mundial da
recessao, nos préximos dois anos, conforme expectativa geral. O mundolprent/eera outro a
partir dai. Novos parametros para decisdo terdo que ser levadossdermacao, visto que a China
€ reservado — todo mundo - importante papel na retomada e sustentalllidadescimento
mundial, em que pese a relevancia das economias dos paises industrializados.

De qualquer sorte, ndo se antever maiores problemas para a nonéeaciquel nos
proximos anos. Os planos de expansdo de capacidade e de abertura denasvasmntinuam em
carteira, tendo sido temporariamente postergados até que o quadro daaocmmuial esteja mais
nitido para tomada de decisdao de voltar a se investir. Ha umaak@egeral, na mineracédo de
niquel, como também entre outros segmentos minerais, que a cregsalaetgmanda por metal
passara necessariamente pelo continente asiatico, notadamen@hipelaa nova e mais uma
locomotiva da economia global.

E provavel que o mundo veja doravante taxas de crescimento do consumo isgnoeta

geral, e do niquel, em particular, mais arrefecidas, porém aing@tamares aceitaveis, da ordem
de2a3%a.a.
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6. CONSUMO DE MINERIO DE NiQUEL BRASILEIRO: ATUAL E PROJETADO

A Tabela 6.amostra a evolucédo do consumo aparente brasileiro de niquel, onde a producéo
interna de metal contido se confunde com a producdo das minas, em termos praticos.

Tabela 6.a
EVOLUCAO DO CONSUMO DE NIQUEL NO BRASIL
1988-2007
(EM TONELADAS DE NIQUEL CONTIDO)

PRODUCAO ~ ~ CONSUMO

ANO INTERNA IMPORTACAO EXPORTACAO APARENTE
1.988 13.103 1.546 3.807 10.842
1.989 13.473 2.021 3.982 11.512
1.990 13.004 2.833 5.861 9.976
1.991 13.840 3.395 8.009 9.226
1.992 14.668 4.550 7.435 11.783
1.993 15.705 5.141 8.844 12.002
1.994 16.610 6.080 8.402 14.288
1.995 15.676 7.637 8.000 15.313
1.996 16.940 8.002 9.800 15.142
1.997 19.379 8.375 12.619 15.135
1.998 25.753 7.560 17.518 15.795
1.999 32.237 10.064 22.138 20.163
2.000 31.728 12.284 21.917 22.095
2.001 33.680 9.781 21.129 22.332
2.002 29.961 13.845 19.148 24.658
2.003 30.538 16.514 26.375 20.677
2.004 32.001 10.312 18.929 23.384
2.005 36.563 6.376 19.840 23.099
2.006 36.225 4.458 16.794 23.889
2.007 37.380 4.480 20.666 21.194

Fonte: DNPM — Balanco Mineral Brasileiro 2001 e Sam Mineral edi¢gdes 1989 a 2008.

Entre 1988 e 2008, o consumo aparente de concentrado de niquel cresceu autaa tax
3,6% a.a..

O consumo aparente do niquel metalico projetado para o horizonte 2010-203@ &t agpoes
naTabelas 6.h quais sejam (vide detalhes do modelo de projecOesarpap

» Cenario Fragil - PIB crescendo a uma taxa correspondente a 75%stomento médio
historico,

» Cenaério Vigoroso - PIB crescendo a uma taxa correspondente a 108%& die tcrescimento
médio histérico, e

» Cenario Inovador - PIB crescendo a uma taxa equivalente a 125% dionergecmédio
historico.
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CONSUMO APARENTE PROJETADO DE NIQUEL - 2010/2030

(EM TONELADAS DE NiQUEL)

CENARIO FRAGIL CENARIO VIGOROSO CENARIO INOVADOR
CONSUMO CONSUMO CO'\F‘,SEEMO
ANO CONSUMO PER CAPITA CONSUMO PER CAPITA CONSUMO
(Kg/hab) (Kg/hab) CAPITA
(Kg/hab)

2008° 22.881 0,12 22.881 0,12 22.881 0,12
2009 25.042 0,13 25.042 0,13 25.042 0,13
2010 27.574 0,14 27.574 0,14 27.574 0,14
2011 29.388 0,15 29.481 0,15 29.558 0,15
2012 31.076 0,16 31.305 0,16 31.495 0,16
2013 32.651 0,16 33.056 0,17 33.393 0,17
2014 34.125 0,17 34.744 0,17 35.264 0,18
2015 35.513 0,18 36.383 0,18 37.116 0,18
2016 36.828 0,18 37.982 0,19 38.961 0,19
2017 38.082 0,19 39.552 0,19 40.807 0,20
2018 39.270 0,19 41.129 0,20 42.746 0,21
2019 40.405 0,20 42.721 0,21 44.783 0,22
2020 41.496 0,20 44.333 0,21 46.920 0,23
2021 42,553 0,20 45.971 0,22 49.164 0,24
2022 43.584 0,21 47.640 0,23 51.517 0,25
2023 44.565 0,21 49.376 0,23 54.089 0,26
2024 45.506 0,22 51.182 0,24 56.881 0,27
2025 46.415 0,22 53.059 0,25 59.894 0,28
2026 47.299 0,22 55.009 0,26 63.135 0,30
2027 48.164 0,22 57.034 0,27 66.609 0,31
2028 49.015 0,23 59.136 0,28 70.324 0,33
2029 49.857 0,23 61.319 0,28 74.290 0,34
2030 50.692 0,23 63.585 0,29 78.517 0,36

Nota: Para o célculo do consumo per capita adotou-se a projecao da populagéo brasileira segundo critério do IBGE.
Fonte: "RT-64 Perfil do Niguel”, do Projeto ETAL, do MME/Banco Mundial,
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7. PROJECAO DA PRODUCAO NACIONAL DE NIQUEL

Com base nas informagfes tornadas publicas e anunciadas pelas £fopaesanontadas
asTabelas 7.ae 7.b, que detalham para o periodo de 2009-2030, respectivamente, as intencdes de
producdo das minas-plantas integradas em operagcdo e seus projetqsamEiio rownfield
projectg e de novas unidadegréenfield projects

A oferta atual e projetada de niquel contido em metal eletmliiga Fe-Ni ematte no
Brasil, para o horizonte 2009-2030, € mostrad@atzela 7.¢ que espelha as intencdes e os planos
das mineradoras atuais. A oferta € prevista atingir um pico de 22dneladas de niquel contido
em produtos de niquel em 2012/2014, a partir das 64.000 toneladas em 2009, finaliz2086 em
em um patamar de 189.000 toneladas.
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TabeINa 7.a N
MINAS-PLANTAS EM OPERACAO: PRODUCAO PROJETADA

RESERVAS & RECURSOS - 31/12/2008 PROJECAO DA PRODUGAO DE CONCENTRADO/PRODUTO
. (Milhdes de t de minério) CAPACIDADE INTERMEDIARIO
MINA LOCALIZACAO DAPLANTA
RECURSOS TIPO DE 2008 @i
G+ 7 ladas de Ni contid
EMPRESA MEDIDA+INDICADA INFERIDA RESERVAS TOTAS GEOLOGICOS IAVRA (Toneladas de Ni contido)
. .| PRODUTO Teor Teor Teor Teor (t/ano de Ni
° | 2010 | 205 | 2020 | 2025 | 2030
NOME MINERIO DE Ni PRINCIPAL MUNICIPIO [ESTADO| Tonelagem ) Tonelagem %) Tonelagem %) Tonelagem ) contido) 2009
Complexo Minero- 7
Anglo American do Bresil | - metalirgicode |\ yrgiey | igade Feni | SOAO! | Goias | 29500000 | 175% 39500.000 |1,75%| 56.400.000 | 1,50% | Acéuaberto 10000 @| 10.000 | 10000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
Ltda. Barro Alto- Niguelandia
Niquelandia
Cia. Niquel Tocantins (.:omplexo/Mi.nero- (LR, ) e Carbonato de ) ) » A 3
. . hidrometallrgico de| Co associados . Niquelandia | Goids | 57.863.012 | 1,38% 57.863.012 |1,38% A céu aberto 23.000 ©| 20.000 | 23.000 | 23.000 | 23.000 | 23.000 | 23.000
(Votorantim Metais) A ; Ni
Buriti-Niquelandia ao Ni.
) . Complexo Minero- ) 7
Votorantim Metais Niquel Matte de
a metalirgicode | Sulfetado ) Fortaezade | Minas | oo o) | gaos| 1053011 |1.440| 1358145 |153% Subterranea 11000 @| 5200 | 5.200
SIA ) Niquel Minas Gerais
Fortaleza de Minas
Prometéiica Minerago Santa Marta Sulfetado | CONCenrados | Americanodo | | 3570000 | 0,79% 3570000 |0,7%% Subterranea 5000 ©| 4500 | 5000
Ltda. de Nie de Cu Brasil
outros nd Laterico | COnCenrado. | Liberdade /| Minas | yog 7 | 5goq 2495172 |156% Acéuaberto nd | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
de Ni Pratépolis | Gerais
TOTAL DAS MINAS EM OPERAGAO 103.733.318 | 1,51%| 1.053.011 |1,44%| 104.786.329 |1,50%| 56.400.000 | 1,50% = 49,000 40.700 | 44.200 | 34.000 | 34.000 | 34.000 | 34.000

Fontes:DNPM - Sumério Mineral Brasileiro - edicdes 2000 a 2008; Revista Minérios & Minerales; Sites institucionais das Empresas e seus Relatérios Anuais.
p - preliminar; e - estimado; nd - néo disponivel

(1) Producdes marginais e esporadicas da Cia. Nickel do Brasil e Mineragéo Morro do Azul Ltda. (antiga Morro do Niquel)

(2) Capacidade nominal de produc&o de liga FeNi expressa em Ni contido.

(3) Capacidade nominal de produc&o de carbonato de Ni expressa em Ni contido.

(4) Capacidade nominal de produc&o de matte de Ni expressa em Ni contido.

(5) Capacidade nominal de tratamento de ROM - 720.000 t/ano, equivalente estimado a 5.000 t/ano de Ni contido em concentrado.

Tabela 7.b
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EXPANSAO DE MINAS-PLANTAS EM OPERACAO E PROJETOS DE NOVAS UNIDADES: PRODUCAO PROJETADA

PROJETOS DE EXPANSAO DE MINAS/USINAS EM OPERAGAO ( BROWNFIELD PROJECTS )

RESERVAS & RECURSOS - 31/12/2008

(MilhGes de t de minério) CAPACIDADE PROJEGAO DA PRODUGAO DE PRODUTOS DE NIQUEL
MINA LOCALIZAGAO RECURSOS DAPLANTA
MEDIDA+INDICADA INFERIDA RESERVAS TOTAIS - 2008 (Toneladas de Ni contido)
EMPRESA GEOLOGICOS TIPO DE
LAVRA

- .| PRODUTO Teor Teor Teor Teor (t/ano de Ni .
2010 2015 2020 2025 2030

NOME MINERIO DE Ni PRINCIPAL MUNICIPIO |ESTADO [ Tonelagem %) Tonelagem ) Tonelagem @) Tonelagem ) contido) 2009

Anglo American do Brasil BlarroAAllol- . . " Barro Alto / ” 5 @
(1) Niguelandia Lateritico Liga de FeNi . A Goiés 39.500.000 | 1,75% 39.500.000,0 | 1,75% | 56.400.000,0 A céu aberto 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Cutef (Codemin/Bamisa) N
Votorantim Metais - - . . ey iz 4 '<A)
(Gia. Niquel Tocantins) @ Buriti Lateritico Liga de FeNi Niquelandia Goias 57.863.012 | 1,38% 57.863.012 |1,38% A céu aberto 10.600 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
TOTAL DOS PROJETOS DE EXPANSAO 97.363.012 | 1,53% 97.363.012 |1,53%| 56.400.000 |#### = 46.600 5.000 10.000 | 46.000 | 46.000 | 46.000 | 46.000
PROJETOS DE NOVAS MINAS (GREENFIELD PROJECTS)
RESERVAS & RECURSOS - 31/12/2008 - ECAO DA PRODUGAO DE CONCENTRADO/PRODUTO INTERME [
- Milhdes de t de minério
MINA LOCALIZACAO ( ) RECURSOS DAPLANTA
MEDIDA+INDICADA INFERIDA RESERVAS TOTAIS - TIPO DE 2008 (Toneladas de Ni contido)
EMPRESA GEOLOGICOS LAVRA
- .| PRODUTO Teor Teor Teor Teor (tano de Ni o
2010 2015 2020 2025 2030
NOME MINERIO DE Ni PRINCIPAL MUNICIPIO [ESTADO | Tonelagem %) Tonelagem @) Tonelagem @) Tonelagem ) ) 2009
-
Onga Puma (slaa;)ergzt(i:go) Liga de FeNi [|urilandia do Nol Para 82.700.000,0 | 1,73% 82.700.000,0 | 1,73% A céu aberto 58.000 @ 58.000 58.000 58.000 58.000
r
(]
Vale Inco S/A Vermelho limonitico Ni metélico Para  [123.600.000,0 1,25% 123.600.000,0| 1,25% Acéu aberto 51.000 @ 51.000 | 51.000 | 51.000 | 51.000
Vale - Total 206.300.000 | 1,44% 206.300.000 | 1,44% 109.000 0 0 109.000 | 109.000 | 109.000 | 109.000
Mirabela Mineracéo do "
————— s Santa Rita Sulfetado COS;:&”;LZ“L’?)"E piati / tagiba | Bahia | 84.000.000 [0,61% 84.000.000 |0,61% Acéu aberto 27.000 @| 18500 | 27.000 | 27.000 | 27.000 | 27.000
TOTAL DOS PROJETOS DE MINAS NOVAS 290.300.000 | 1,20% 290.300.000 |1,20% - 136.000 18.500 | 27.000 | 27.000 | 27.000 | 27.000 0

Fontes:DNPM - Sumério Mineral Brasileiro - edigdes 2000 a 2008; Revista Minérios & Minerales; Sites institucionais das Empresas e seus Relatérios Anuais.
(1) As reservas da Anglo referem-se ao somatério de reservas provadas e provaveis.

(2) Capacidade de produgéo incremental de Ni contido em liga de FeNi.
(3) Expanséo do complexo de Niquelandia com instalag&o de uma unidade de FeNi.
(4) Capacidade nominal de producédo de liga FeNi expressa em Ni contido.

Notas refente a tabela Projetos Novos

(1) As resenvas da empresa referem-se ao somatério de reservas provadas e provaveis.
(2) Capacidade nominal de producédo de liga FeNi expressa em Ni contido.

(3) Capacidade nominal de produg&o de 3 milhdes t/ano de concentrado ¢/ 1,7% Ni, equivalente a 51 .000 t/ano de Ni contido. Produto destinado & produg&o de 48.000 t/ano de Ni metalico.
(4) Capacidade nominal de producdo de concentrado expressa em Ni contido.

(6) Reservas totais minimas para garantir 23 anos de producéo a 5,4 milhdes tpa.
7) Capacidade equivalente a 266.000 tpa de concentrado com 30% (80.000 tpade Ni contido).

(
(
(

8) Reservas totais minimas para garantir 15 anos de producéo a 16 milhdes tpa.

9) Capacidade equivalente a 330.000 tpa de concentrado com 30% (100.000 tpade Ni contido).
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Tabela 7.c

OFERTA PROJETADA DAS MINAS-PLANTAS

(Toneladas de NIQUEL contido)

PROJEGCAO DA PRODUGAO DE CONCENTRADO

EMPRESA
2009° | 2010 2015 2020 2025 2030
MINAS-PLANTAS EM OPERACAO

Anglo American do Brasil Ltda. 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 10.000
Cia. Niguel Tocantins (Votorantim 20.000 | 23.000 | 23.000 | 23.000 | 23.000 23.000
Votorantim Metais Niquel S/A 5.200 | 5.200
Prometélica Mineragéo Ltda. 4500 | 5.000 0
QOutros (1) 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 1.000

MINAS EM OPERACAO - TOTAL 40.700 | 44.200 | 34.000 | 34.000 | 34.000 | 34.000

PROJETOS DE EXPANSAO DE MINAS/PLANTAS EM OPERACAO

BROWNFIELD PROJECTS )

Anglo American do Brasil LTDA.(1) 0 36.000 | 36.000 | 36.000 36.000
Votorantim Metais 5.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 [ 10.000
EXPANSOES - TOTAL 5.000 | 10.000 | 46.000 | 46.000 | 46.000 [ 46.000
PROJETOS DE NOVAS UNIDADES (GREENFIELD PROJECTS )
Vale Inco S/A 0 109.000(109.000{109.000| 109.000
Mirabel Mineragéo do Brasil Ltda. 18.500 | 27.000 | 27.000 | 27.000 | 27.000 0
MINAS NOVAS - TOTAL 18.500 | 27.000 |136.000|136.000|136.000( 109.000
BRASIL 64.200 | 81.200 |216.000(216.000(216.000| 189.000

Fonte: Tabelas 7.a e 7.b.

8. BALANCO PRODUCAO-CONSUMO DE CONCENTRADO DE NIQUEL

O balanco producdo-consumo aparente de concentrado de niquel, expresso lem meta
contido, € apresentado para cada cenario, respectivameniepedss 8.a8.b e 8.c.

Como premissa de trabalho, adotou-se a prioridade ao atendimento do meteamc
destinando-se ao mercado externo apenas o que for excedente. Em tauhdsios, sem excecao,
o saldo é sempre positivo entre 2008 e 2030, visto ser de interessapilasas o excedente
exportavel para atendimento de seus contratos no exterior. Aléméalssivatégico ser um player

no mercado internacional como alternativa a eventuais desequilibrio no mercado doméstic

Ressalte-se que independentemente do cenario, as reservas dwasé@ir mais que
suficientes para suportar um projeto nacional de auto suficiénocianesamo tempo ter participacao

significativa no mercado externo.

Em suma, a industria de niquel tem condi¢des, no horizonte de 2010-2030, deompaiger
abastecido e torna-lo upfayerde porte médio no mercado mundial de niquel.
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BALANCO PROJETADO PRODUCAO-CONSUMO APARENTE

CENARIO FRAGIL
(EM TONELADAS DE NIQUEL CONTIDO)

PRODUGAO SALDO
ANO  PROJETADA (METAL+ CONSUMO  IMPORTAGAO OU EXCEDENTE
. APARENTE EXPANSAO DA |
Ni EM LIGA) PRODUCAO INTERNA ~ EXPORTAVEL
2008° 37.152 22.881 0 14.271
2009 64.200 25.042 0 39.158
2010 81.200 27.574 0 53.626
2011 175.200 29.388 0 145.812
2012 224.000 31.076 0 192.924
2013 221.000 32.651 0 188.349
2014 216.800 34.125 0 182.675
2015 216.000 35.513 0 180.487
2016 216.000 36.828 0 179.172
2017 216.000 38.082 0 177.918
2018 216.000 39.270 0 176.730
2019 216.000 40.405 0 175.595
2020 216.000 41.496 0 174.504
2021 216.000 42.553 0 173.447
2022 216.000 43.584 0 172.416
2023 216.000 44,565 0 171.435
2024 216.000 45.506 0 170.494
2025 216.000 46.415 0 169.585
2026 199.000 47.299 0 151.701
2027 189.000 48.164 0 140.836
2028 189.000 49.015 0 139.985
2029 189.000 49.857 0 139.143
2030 189.000 50.692 0 138.308

Fonte: "RT-64 Perfil do Niquel”, do Projeto ETAL, do MME/Banco Mundial,
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Tabela 8.b
BALANCO PROJETADO PRODUCAO-CONSUMO APARENTE DE
CENARIO VIGOROSO
(EM TONELADAS DE NiQUEL CONTIDO)
PRODUCAO SALDO
ANO  PROJETADA (METAL + CONSUMO iMPORTAGAO OU EXCEDENTE
Ni EM LIGA) APARENTE  EXPANSAO DA EXPORTAVEL
PRODUCAO INTERNA

2008° 37.152 22.881 0 14.271
2009 64.200 25.042 0 39.158
2010 81.200 27.574 0 53.626
2011 175.200 29.481 0 145.719
2012 224.000 31.305 0 192.695
2013 221.000 33.056 0 187.944
2014 216.800 34.744 0 182.056
2015 216.000 36.383 0 179.617
2016 216.000 37.982 0 178.018
2017 216.000 39.552 0 176.448
2018 216.000 41.129 0 174.871
2019 216.000 42.721 0 173.279
2020 216.000 44.333 0 171.667
2021 216.000 45,971 0 170.029
2022 216.000 47.640 0 168.360
2023 216.000 49.376 0 166.624
2024 216.000 51.182 0 164.818
2025 216.000 53.059 0 162.941
2026 199.000 55.009 0 143.991
2027 189.000 57.034 0 131.966
2028 189.000 59.136 0 129.864
2029 189.000 61.319 0 127.681
2030 189.000 63.585 0 125.415

Fonte: "RT-64 Perfil do Niquel”, do Projeto ETAL, do MME/Banco Mundial,
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BALANCO PROJETADO PRODUCAO-CONSUMO APARENTE DE

CENARIO INOVADOR
(EM TONELADAS DE NIQUEL CONTIDO)

~ SALDO
PRODUGAO CONSUMO IMPORTACAO OU
ANO  PROJETADA  (METAL o ppeNTE EXPANSAO DA ExCEDENTE EXPORTAVEL
+Ni EM LIGA) PRODUGAO
INITEDNIA
2008° 37.152 22.881 0 14.271
2009 64.200 25.042 0 39.158
2010 81.200 27.574 0 53.626
2011 175.200 29.558 0 145.642
2012 224.000 31.495 0 192.505
2013 221.000 33.393 0 187.607
2014 216.800 35.264 0 181.536
2015 216.000 37.116 0 178.884
2016 216.000 38.961 0 177.039
2017 216.000 40.807 0 175.193
2018 216.000 42.746 0 173.254
2019 216.000 44.783 0 171.217
2020 216.000 46.920 0 169.080
2021 216.000 49.164 0 166.836
2022 216.000 51.517 0 164.483
2023 216.000 54.089 0 161.911
2024 216.000 56.881 0 159.119
2025 216.000 59.894 0 156.106
2026 199.000 63.135 0 135.865
2027 189.000 66.609 0 122.391
2028 189.000 70.324 0 118.676
2029 189.000 74.290 0 114.710
2030 189.000 78.517 0 110.483

Fonte: "RT-64 Perfil do Niquel”, do Projeto ETAL, do MME/Banco Mundial,

44



J-Mendo

CONSULTORIA

9. PROJECAO DAS NECESSIDADES DE RECURSOS HUMANOS

Para avaliacdo das necessidades adicionais de mao de obra empaegadatria minero-
metallrgica do niquel, em conseqiéncia das expansdes e novos projetcedosspetrar em
operagdo na proxima década (+ 160.000 toneladas de Ni contido as 64.000 tone2@083 dem
relacdo & composicao desta mao de obra, séit&@adas as premissas analisadas e estabelecidas no
Cap.3.5 Os parametros sao os seguintes:

Coeficiente de ocupacéo da mineracdo de niquel — média de 27,5 empregasitladas
de Ni contido;

7% de nivel superior, incluindo ai especialistas em tecnologia speatd engenharia e
gestao;

12% de técnicos de nivel médio; e

81% outros.

Desta forma, as projecdes de necessidades de méao de obra adiciomahtieda abertura
daquelas minas estdo assim quantificadas: 4.400 empregados, sendo 300naisfids nivel
superior, 530 profissionais de nivel médio e 3.570 profissionais dos maentifemiveis de
escolaridade. Essa mé&o de obra devera ser recrutada e mobilmatia de 2010 pari passo com a
entrada em operacédo das unidades novas.

Os cenarios do emprego de mao de obra para a mineragdo do niqueleécieeato,
mesmo em cenario econdmico pessimista, isto em razdo da qualidatdalagigae modernidade
tecnolégica das grandes empresas do setor e do crescimento esipenadidstria nas proximas
duas décadas.

10. ARCABOUCO LEGAL, TRIBUTARIO E DE INCENTIVOS FINANCEIROS E
FISCAIS

10.1. LEGAL

Por ndo depender de qualquer concessédo da Unido para sua implantacécée,cgeareo,
portanto, de livre arbitrio da iniciativa privada a decisdo de empmeeadendustria de
transformacdo do niquel esta sujeita ao mesmo arcabouco legalalpéis industrias em geral.
Difere, assim, da mineracédo que € objeto de uma legislacaofiespeaia sua existéncia, qual seja,
o Codigo de Mineracéo e legislacéo correlata.

Por outro lado, toda e qualquer empresa de capital estrangeiro qeeimdessjr no pais na
industria do niquel podera fazé-lo desde que constitua uma empresacdetsgla de acordo com
a lei brasileira. Conforme garantido pela Constituicdo Federah&déistincdo de origem de capital
entre as empresas criadas no pais, tendo todas elas os mesitussalibrigacdes, inclusive o
acesso a financiamentos de instituicdes financeiras estatais

Entretanto, por ser uma atividade industrial que gera impactos aarbielst mesma forma
que a mineracdo de niguel, porém em menor extensao e circunserigagaea menor, a industria
do niquel esta sujeiia totuma lei basica que regula a questéo. Trata-se da Lei N° 6.938/&1a(Lei
Politica Nacional de Meio Ambiente). Esta lei, no Art. 10, regslacamcessdes de licenciamentos
ambientais e atribui aos 6rgaos estaduais a competéncia piaia licenciamento ambienta, ou
ao IBAMA, nos casos de impactos em nivel regional ou nacional.
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Ainda com relacdo ao licenciamento ambiental, toda industria, welasde niquel, esta
sujeita a Lei de Crime Ambiental, Lei N° 9.605, de 12 de fevereirt®@8, que dispbe sobre as
sancdes penais e administrativas para condutas e atividades &siveeio ambiente. Esta lei foi
regulamentada pelo Decreto N° 3.179/1999, que definiu multas e penalidades péikadades
consideradas ilegais e implementou outros instrumentos legais, cd®G (Termo de Ajuste de
Conduta), instrumento que esta sendo largamente utilizado para ajustamento rradmndgbcios
e sobre a gestdo dos recursos naturais que possam ser impacaxliopgrelcoes das empresas. O
Decreto N° 97.632,de 10 de abril de 1989, estabelece as instrucdes sobRIMAEIAStudo de
Impacto Ambiental e o Relatorio de Impacto Ambiental) para os projetos industriais

10.2. TRIBUTARIO

A industria do niquel ndo esté sujeita a nenhuma tributacdo, seja,tebjat taxa, ou ainda
“contribuicdo” especificos. A empresa e seu produto, como de restmass diedustrias, em geral,
sujeitam-se a tributos federais, estaduais e municipaisptas, or exemplo, IR, ICMS, COFINS,
PI1S, CSSL, etc.

10.3. ACESSO A FINANCIAMENTOS E INCENTIVOS

A industria do niquel por dispor de fontes internacionais de financiamerdospas
projetos, seja através de bancos de investimentos (Banco Mundial xifF®aBk e outros), bancos
comerciais e mercados de acdes

No pais, o Sistema BNDES desponta como o maior banco de investimemtméasas
com linhas de crédito para os mais diversificados setores da eegmachisive a transformacéo
mineral, podendo vir a participar no capital do empreendimento atrav@NDBAS Participacdes
S/A — Bndespar, além de oferecer uma ampla gama de financiandingtios e indiretos (via
fornecedores). O mercado de acfes, embora apresente bom potenciél naimigapouco utilizado
no Brasil para alavancar projetos.

Em relacdo ao desenvolvimento de estudos e projetos, o0 pais ja contastqorte de
importantes organizacdes, especialmente estatais, para finantwarde pequena monta. Em nivel
federal, a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, do MioistérCiéncia e Tecnologia —
MCT, atua no apoio aos projetos de desenvolvimento tecnoldgico, inclusive ononseéro-
metallrgico, com financiamentos bastante facilitados. A FING#ddide linhas de financiamentos
a fundo perdido, reembolsaveis e outra forma a negociar.

Além daquelas instituicdes, o Banco da Amazonia S.A — BASA, o Bancordies$te S/A —
BNB e as agéncias e banco estaduais de desenvolvimento tambémdisptiniveis para
negociac¢des de financiamentos, inclusive, algumas delas, com incentivos financeiros

Com relacdo aos incentivos fiscais, 0s projetos da Amazbnia gozanprigddégios
concedidos pela SUDAM — Superintendéncia do Desenvolvimento da AmazoénNoedaste, da
SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste, que inclui tamipéne do
Estado de Minas Gerais.
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11. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A andlise da industria de niquel brasileira abordada nos capitulesiemées permite tirar
importantes conclusdes, que sao apresentadas a seguir.

A industria minero-metallrgica do niquel brasileira experimenta wmwova fase de
crescimento sustentayelomo reflexo da consolidagdo dos grupos Votorantim e Anglo American
na cadeia produtiva do niquel e da entrada efetiva de uma grande Gwpuonagira, a Cia. Vale
do Rio Doce — Vale, na cadeia do niquel, através da aquisicdo de utidedss da mineracao
mundial de niquel, a INCO, e do desenvolvimento de novas unidades produtoras, asando
condicdes basicas para o pais atingir escala internacional j4 a partir de dagaiosma década.

O Grupo Votorantim é o produtor lider atu@spondendo por mais de 50% da oferta interna
do produto. Na proxima década, a Vale tornar-se-4 hegemonica coradaeartr operacado de seus
projetos na Provincia Mineral de Carajas, vindo a concentrar emns@s mais de 65% da
producao interna, deslocando a lider atual para um segundo lugar, alétarde abntrole de mais
de 35% das reservas nacionais. Esta é a caracteristica dondiaattel mineracdo de niquel no
pais, ou seja, trata-se de uma industria fortemente concentrada

No periodo 2008 a 2030, a producgédo interna de niquel contido, com base nos projetos
anunciados, crescera a uma taxa média de 10,5% ao ano, atingindo den2Zdré®00 toneladas de
niquel contido em 2016. Essa taxa de crescimento € mais do que suficienatender o consumo
aparente de niguel no periodo acima mencionado em todos os cenariosl,—Vigagso e
Inovador -, que prevéem taxas de 4,0%, 5,1% e 6,1%, respectivamente, taxggacamente
inexistente na histdria de consumo de niquel.

Apoiada em reservas superiores a 10 milhdes de toneladas de anéthd € em recursos
geoldgicos que pode ser da mesma ordem de grandeza, a industria deragijeeh esta no limiar
de passar a ter escala mundial, quando entrarem em operacédo 0s pjexpansao e de minas
novas em futuro proximo. Estarao criadas também as condi¢cfes para, deugtemiz@gel, tornar o
pais um nov@layerno mercado internacional, uma vez garantida a sua auto suficiéncia.

Hoje, a mineracdo de niquel brasileira destaca-se no setor Indioeréstico e internacional
como uma das mais modernas operacional, tecnoldgica, gerencial esamapnente, estando
constituida essencialmente por 3 grandes grupos de tradicdo mikeaile Votorantim e Anglo
American.

As minas, as usinas de concentracao e as plantas de transformacédo estao-da-asada
industria, em razéo dos investimentos realizados em sua continua modernizacaoi@melhor

Por ser uma industria moderna, atualizada e gerencialmente bem idandilém de
trabalhar com depdsitos de caracteristicas técnicas e ecosdavogdveis a lavra e concentragdo
do minério, a mineragdo de niquel brasileira vis-a-vis as suas pamesr caracteriza-se por ter
custos competitivos.

No tocante aos precos, deve-se considerar que as perspectivas saelaitmas por conta
da crise mundial, ou seja, a volatilidade dos precos do niquel continuan&s yisualizam-se
patamares de precos capazes de manter a rentabilidade do negooigonar&zo. Estariam eles na
faixa de U$ 15.000 a U$ 20.000, nos préximos 5 anos, caso ndo haja pressdo de demanda
exageradamente forte por parte da China, com reducdo dos estoquessmendiin haver
contrapartida em ajustes na oferta mundial. Nesta hipétese , os poateriam alcancar patamares
imprevisiveis.
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E esperado que o Brasil atinja niveis de competitividade compatorais. mudanca de seu
patamar na industria do niquel, ascendendo a uma posicéo de destaqueneaineessprodutores
mundiais, 0 que trara relevantes beneficios para a balanca cérderpiais, contribuindo para o
desenvolvimento das regides onde a mineracéo de niquel atua e a derag&os empregos, com
€ prevista para a regido de Carajas e os distritos niqueliferos de Goias.

E importante frisar que a manutencdo do marco regulatério da atividadeacéo do pais
sem alteracdo é hoje, sem davida, um dos mais importantes fatoi@mada de decisdo de se
investir na mineracao do niquel brasileira. H&A muitos anos, as tegeds na mineracao sao claras,
propiciando um ambiente de confianca e de garantia aos investimentawag@stdo sendo
realizados pelas mineradoras.

Embora as empresas mineradoras estejam investindo no segmentedgdoi de niquel,
haja vista a expansdo experimentada pela industria do concentrado imms @hos e as
perspectivas para as proximas décadas, € importante que a alguesé&®o educacional de
formacdo da mao-de-obra aqui abordada seja devida e seriamertta &atguacionada pelos
governos federal e estadual e, em menor extenséo, pelo municipal, momefativo a atividade
de mineracdo. Recomenda-se:

» que os governos federal e estadual, notadamente, nos estados do PagaB&i#s busquem
ampliar e consolidar a oferta de profissionais de nivel médio cofit peprio para a
mineracdo e a metalurgia do niquel, visto que até hoje, em grandegareparacdo destes
profissionais tem cabido as empresas de mineragdo, quando, na reaidadepapel de
governo, Assim sendo, recomenda-se que o MME interceda junto ao Mind&éEducacao
para ampliar a rede de escolas profissionalizantes e crmdrogede treinamento para
qualificacédo de pessoal voltado a atividade de mineracéo nas principais neigiéieas do pais,
principalmente em Carajas e seu entorno, no estado do Para, edoodes@oias, nos poélos
produtores de niquel e niquel de Goiés.
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13. ANEXOS

MODELO ECONOMETRICO DE PROJEGCAO DO
CONSUMO APARENTE DE NIQUEL NO BRASIL3

» BASE DE DADOS

Base de dados Original
Periodo NIQUEL PIB
1988 10.842 305.707
1989 11.512 415916
1990 9.976 469.318
1991 9.226 405.679
1992 11.783 387.295
1993 12.002 429.685
1994 14.288 543.087
1995 15.313 770.350
1996 15.142 840.268
1997 15.135 871.274
1998 15.795 843.985
1999 20.163 586.777
2000 22.095 644.984
2001 22.332 553.771
2002 24.658 504.359
2003 20.677 553.603
2004 23.384 663.783
2005 23.099 882.439
2006 23.889 1.088.911
2007 21.194 1.333.818
2008 22.726 1.573.321

« O MODELO

A base de dados foi regredida a partir de séries temporaisvabgltirealizar as previsoes
da demanda de Niquel nos cenérios futuros. Utilizou-se, para tantopdelonAutoregressivo
com Defasagens Distribuidas.

O modelo utilizado foi o seguinte: Consumo Aparente do Niquel como vadiévehdente,
e o PIB defasado em dois periodos e o préprio Consumo Aparente de Nigselddeédm um
periodo como variaveis explicativas. Ressalva-se que as variarais ftransformadas em
logaritmo natural (Ln), conforme destacado a seguir:

Ln(Niquel) = 0,136357*Ln(PIB(-2)) + 0,817409*Ln(Niquel(-1))
» Andlise das estatisticas do Modelo

Através do teste Jarque-Bera, observamos que o modelo ndo apresentaapiidle
normalidade dos residuos. Ja o teste White demonstrou a ndo exd#éHei@rocedasticidade. De
acordo com a estatistica Durbin-Watson (2,10) o modelo também namépmsdlema de auto-
correlacdo residual. O coeficiente de determinacdo foi de 0,88 \araseis foram todas
significativas ao nivel de 10% de significancia. Além disso, o modelo é validado pelb.test
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Sample (adjusted): 1990 2008

Included observations: 19 after adjustments
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Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
PIB(-2) 0,136357 0,07003 1,947111 0,0682
NIQ(-1) 0,817409 0,095654 8,545438 0,0000

R-squared 0,88700 Mean dependent var 9,75713
Adjusted R-squared 0,88036 S.D. dependent var 0,31401
S.E. of regression 0,10862 Akaike info criterion -1,50268
Sum squared resid 0,20056 Schwarz criterion -1,40327
Log likelihood 16,27548 Hannan-Quinn criter. -1,48586
Durbin-Watson stat  2,102975

Estimation Equation:

NIQ = C(1)*PIB(-2) + C(2)*NIQ(-1)

Substituted Coefficients:

NIQ = 0.136356737709*PIB(-2) + 0.817409326259*NIQ(-1)

Através do teste Jarque-Bera, observamos que o modelo ndo apresergegradél
normalidade dos residuos. Ja o teste White, demonstrou a ndo exéreirocedasticidade.De
acordo com a estatistica Durbin-Watson (2.1) o modelo também ndonégnaeseblema de auto-
correlacdo residual. O coeficiente de determinacdo foi de 0,88 ard@weis foram todas
significativas ao nivel de 10% de significancia.

Dependent Variable: NIQ

Method: Least Squares

Date: 08/26/09 Time: 21:06

Sample (adjusted): 1990 2008

Included observations: 19 after adjustments

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
PIB(-2) 0.136357 0.07003 1.947111 0.0682
NIQ(-1) 0.81740¢ 0.095654 8.545438 0

R-squared 0.887002 Mean dependent var 9.757127
Adjusted R-squared 0.88035¢t S.D. dependent vi 0.314014
S.E. of regression 0.108617 Akaike info criterior -1.502682
Sum squared resid 0.20055¢ Schwarz criteriol -1.403267
Log likelihood 16.27548 Hannan-Quinn criter. -1.485857
Durbin-Watson stat  2.102975
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| Teste de normalidade

Series: Residuals
Sample 1990 2008
54 Observations 19
a | Mean -0.000136
Median 0.021355
Maximum 0.146887
3+ Minimum -0.161089
Std. Dev. 0.105556
> | Skewness -0.115663
Kurtosis 1.794297
1 Jarque-Bera 1.193226
Probability 0.550674
o
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* Projecdes

Os dados da projecdo sdo apresentados na tabela a seguir a pdrés denarios de

projecdo do PIB e do Consumo de Niquel

Cenatrio | Cenario Il Cenario Il
1988 10,842.0( 10,842.0( 10,842.00
1989 11,512.0( 11,512.0( 11,512.00
1990 9,976.00 9,976.00 9,976.00
1991 9,226.00 9,226.00 9,226.00
1992 11,783.0( 11,783.0( 11,783.00
1993 12,002.0¢ 12,002.0¢ 12,002.00
1994 14,288.0( 14,288.0( 14,288.00
1995 15,313.0( 15,313.0¢ 15,313.00
1996 15,142.0( 15,142.0( 15,142.00
1997 15,135.0( 15,135.0( 15,135.00
1998 15,795.0( 15,795.0( 15,795.00
1999 20,163.0( 20,163.0( 20,163.00
2000 22,095.0( 22,095.0( 22,095.00
2001 22,332.0( 22,332.0( 22,332.00
2002 24,658.0( 24,658.0( 24,658.0(
2003 20,677.0( 20,677.0( 20,677.00
2004 23,384.0( 23,384.0( 23,384.0(
2005 23,099.0( 23,099.0( 23,099.00
2006 23,889.0( 23,889.0( 23,889.0(
2007 21,194.0( 21,194.0( 21,194.00
2008 22,880.87 22,880.87 22,880.87
2009 25,042.172 25,042.172 25,042.172
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2010 27,573.56 27,573.56 27,573.56
2011 29,387.95 29,481.11 29,558.15
2012 31,076.1§ 31,304.95 31,494.85
2013 32,650.664 33,055.5¢ 33,393.24
2014 34,124.9§ 34,744.35 35,263.5]
2015 35,512.9¢ 36,382.77 37,115.94
2016 36,827.63 37,981.74 38,960.53
2017 38,081.5] 39,551.87 40,806.7§
2018 39,270.0§ 41,129.42 42,746.22
2019 40,404.95 42,721.24 44,782.71
2020 41,496.41] 44,333.36 46,920.4G
2021 42,553.41 45,971.2¢ 49,163.71
2022 43,584.0¢ 47,640.09 51,517.33
2023 44,565.04 49,376.4¢ 54,089.37
2024 45,506.05 51,182.1( 56,880.571
2025 46,415.14 53,058.8( 59,894.071
2026 47,299.26 55,008.58 63,134.63
2027 48,164.37 57,033.67 66,608.65
2028 49,015.34 59,136.28 70,324.00
2029 49,856.51 61,319.071 74,289.91
2030 50,691.61 63,584.67 78,516.97

s

s
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