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1. SUMARIO EXECUTIVO

As reservas totais' de minério de niquel do pais, predominantemente formadas por minerais
lateriticos, estdo estimadas em cerca de 10,0 milhdes de toneladas de niquel contido, em 2008, e
distribuem-se por cinco estados. Sao eles: Goias, Para, Piaui, Minas Gerais ¢ Sao Paulo. Apesar de
as estatisticas oficiais ndo registrarem, a Bahia detém reservas estimadas em mais de 500 mil
toneladas de niquel contido. Entretanto, sao nos estados de Goids e Pard que se concentram mais de
80% dessas reservas e os maiores € 0s mais importantes depodsitos econdémicos de niquel do pais.

A mineragdo de niquel brasileira, que ultrapassou o patamar de producao de 37.000
toneladas anuais de niquel contido em 2008, ¢ realizada predominantemente nos estados de Goiés e
Minas Gerais, que juntos respondem pela totalidade da produgdo do pais, sendo que do primeiro
estado provém cerca de 85% do total.

A concentragdo da produg¢dao em poucas unidades ¢ também uma caracteristica observada na
mineragdo de niquel brasileira. Cerca de 90 % da produgdo provém essencialmente de trés
complexos minero-metaltrgicos - voltados unica e exclusivamente a obten¢do de produtos de niquel
— matte para exportacao, liga Fe-Ni, e carbonato de niquel, matéria-prima para produgdo de niquel
eletrolitico em unidade localizada em Sa0 Miguel Paulista, estado de Sao Paulo.

Em razio do volume de minério movimentado e do seu baixo valor unitario, todo minério de
niquel lavrado no pais ¢ tratado em plantas situadas, sem exce¢do, na propria area da mina,
buscando as mineradoras a obten¢ao do menor custo de movimentagao de minério possivel.

As duas maiores e principais empresas da industria brasileira de niquel sdo totalmente
integradas, indo desde a mineragdo até o segmento de transformagdo mineral, cobrindo, portanto,
todo o espectro da cadeia produtiva do niquel.

As atividades de prospeccdo e exploracdo mineral para minério de niquel espraiam-se por
inimeros estados, com énfase, no geral, naqueles onde j& ocorrem reservas e recursos de niquel em
razdo da existéncia de ambientes geologicos comprovadamente favoraveis, e, em particular, nos
estados de Goias e Para.

A minera¢do de niquel brasileira ¢ conhecida por ter um elevado nivel de concentragao,
estando sob controle de apenas duas empresas mineradoras — o Grupo Votorantim e a Anglo
American - a quase totalidade da oferta de produtos de niquel no pais (90%), no ano de 2008. A Cia.
Vale do Rio Doce-Vale, através da Vale Inco, ¢ esperada entrar no segmento do niquel no inicio da
proxima década com dois projetos — Onga-Puma e Vermelho, que em plena carga produzirdo
109.000 toneladas de niquel contido, passando ela a ser a nova lider setorial.

No que tange ao nivel gerencial e organizacional, a mineracdo de niquel brasileira se
sobressai no setor mineral brasileiro, por contar com a participagdo expressiva de empresas
conhecidas pela exceléncia gerencial e organizacional, de reconhecido padrdo internacional, como ¢
o caso da Vale, da Votorantim e da Anglo American.

O parque produtivo do niquel ¢ moderno e atualizado tecnologicamente, em razdo de
continuos investimentos realizados pelas grandes empresas do setor.

Talvez por ser um segmento com uma estrutura industrial periodicamente renovada através
de expansdes, no tocante a processos, equipamentos e gerenciamento, a atual mineragdo de niquel
brasileira ¢, provavelmente, no setor mineral, a minera¢ao que melhor retrata o equacionamento € o

1 ;. . . . . .
Compreendem o somatorio das reservas medidas, indicadas e inferidas.
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gerenciamento das questdes ambientais, nos seus multiplos aspectos, decorrentes, direta ou
indiretamente, de sua atividade.

A tabela a seguir apresenta a evolucdo da producdo de niquel doméstica e o seu valor, no
periodo de 2000 a 2008, o qual retrata as significativas mudancas no segmento da mineracdo de
niquel. A partir de 2004, tanto a produgdo quanto o seu valor experimentam forte incremento em
razdo nao apenas do aumento da tonelagem, mas também da melhoria do preco da commodity, no
periodo de 2006 a 2008.

EVOLUCAO DA PRODUCAO DE NIiQUEL E DO SEU VALOR

QUANTIDADE -
ANO PRODUZIDA VALOR DA PRODUCAO

(t de Ni contido) (R$)
2000 33.014 352.121.833
2001 32.918 237.803.224
2002 30.566 443.063.637
2003 30.498 326.318.923
2004 32.006 837.024.528
2005 36.297 997.590.102
2006 37.544 1.325.372.635
2007 36.967 2.716.867.981
2008° 37.152 1.630.120.789

Fontes: Anuario Mineral Brasileiro - edicdes de 2000 a 2008; Sumario Mineral - 2008

p - Preliminar

Entre 1988 ¢ 2007, o consumo aparente de niquel no Brasil cresceu a uma taxa média de
3,6% a.a.. J& para o periodo 2010-2030, projetam-se taxas de crescimento da ordem de 4,0%, 5,1%
e 6,1% a.a., respectivamente, para os cendrios Fragil, Vigoroso e Inovador®. No cenério mais
otimista, o Inovador, o consumo aparente de niquel atingiria o patamar de 78.500 toneladas de
niquel contido em 2030 contra um consumo de 22.881 toneladas em 2008.

A oferta projetada de concentrado de niquel no Brasil, para o horizonte 2009-2030, que
espelha as intengdes ¢ os planos das mineradoras atuais, ¢ prevista atingir um pico de 224.000
toneladas de niquel contido em 2012/2014, a partir das 37.152 toneladas em 2009, finalizando em
2030 em 189.000 toneladas.

O balango producdo-consumo aparente de niquel, expresso em metal contido, ¢ apresentado
para cada cendrio, respectivamente, nas Tabelas A, B e C a seguir.

Ressalte-se que independentemente do cenario, as reservas brasileiras sdo suficientes para
suportar um projeto nacional de auto suficiéncia com geragdo de excedente exportavel.

Em suma, a mineragao de niquel tem condi¢oes, no horizonte de 2010-2030, de consolidar a auto
suficiéncia do pais e de torna-lo um player de porte médio no mercado mundial.

As projecdes de necessidades de mao de obra adicional decorrente da abertura de novas
minas estdo assim quantificadas: 4.400 empregados, sendo 300 profissionais de nivel superior, 530
profissionais de nivel médio e 3.570 profissionais dos mais diferentes niveis de escolaridade. Essa
mao de obra deverd ser recrutada e mobilizada a partir de 2010 pari passo com a entrada em
opera¢ao das unidades novas.

% Cendrios macroecondmicos estabelecidos pelo MME/Banco Mundial para proje¢des de consumo. Vide Relatorio
Técnico 01 do Projeto Estal.
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Embora ndo haja barreiras relevantes ao crescimento da mineragdo de niquel brasileira nos dias
atuais, € importante que algumas questdes aqui abordadas sejam devidamente tratadas e equacionadas pelos
governos federal e estadual como apoio efetivo a atividade de mineragdo. Sao elas:

e 1o plano educacional, urge que os governos federal e estadual, notadamente, nos estados
do Parda, Goiés e Bahia, busquem ampliar e consolidar a oferta de profissionais de nivel
médio com perfil proprio para a mineracdo e a metalurgia do niquel e de outros metais,
visto que até hoje, em grande parte, a preparacdo destes profissionais tem cabido as
empresas, quando, na realidade, ¢ um papel de governo.

Assim sendo, recomenda-se que o MME interceda junto ao Ministério da Educagdo para
ampliar a rede de escolas profissionalizantes e criar centros de treinamento para qualificagdo de
pessoal voltado a atividade de mineracdo e metalurgia nas principais regides mineiras do pais,
principalmente em Carajas e seu entorno, no estado do Para, e nos distritos niqueliferos do estado de
Goias e Bahia, este ultimo ainda incipiente.

Tabela A

BALANGCO PROJETADO PRODUGAO-CONSUMO APARENTE

DE NIQUEL

CENARIO FRAGIL
(EM TONELADAS DE NIQUEL CONTIDO)

PRODUGAO CONSUMO L
ANO PROJETADA (METAL + LUlHOI Tt EXCEDENTE
. APARENTE EXPANSAO DA L
Ni EM LlGA) PRODU(;AO INTERNA EXPORTAVEL
2008P 37.152 22.881 0 14.271
2009 64.200 25.042 0 39.158
2010 81.200 27.574 0 53.626
2011 175.200 29.388 0 145.812
2012 224.000 31.076 0 192.924
2013 221.000 32.651 0 188.349
2014 216.800 34.125 0 182.675
2015 216.000 35.513 0 180.487
2016 216.000 36.828 0 179.172
2017 216.000 38.082 0 177.918
2018 216.000 39.270 0 176.730
2019 216.000 40.405 0 175.595
2020 216.000 41.496 0 174.504
2021 216.000 42.553 0 173.447
2022 216.000 43.584 0 172.416
2023 216.000 44.565 0 171.435
2024 216.000 45.506 0 170.494
2025 216.000 46.415 0 169.585
2026 199.000 47.299 0 151.701
2027 189.000 48.164 0 140.836
2028 189.000 49.015 0 139.985
2029 189.000 49.857 0 139.143
2030 189.000 50.692 0 138.308

Fonte: "RT-64 - Perfil do Niquel" do Projeto ESTAL, do MME/Banco Mundial,
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Tabela B
BALANCO PROJETADO PRODUQAO-CONSUMO APARENTE DE

NIQUEL

CENARIO VIGOROSO
(EM TONELADAS DE NiQUEL CONTIDO)

SALDO

PRODUGAO
¢ CONSUMO  |MPORTAGAO OU

ANO  PROJETADA (METAL + 0 RENTE  EXPANSAO DA EXCEDENTE
Ni EM LlGA) PRODU(;AO INTERNA EXPORTAVEL

2008° 37.152 22.881 0 14.271
2009 64.200 25.042 0 39.158
2010 81.200 27.574 0 53.626
2011 175.200 29.481 0 145.719
2012 224.000 31.305 0 192.695
2013 221.000 33.056 0 187.944
2014 216.800 34.744 0 182.056
2015 216.000 36.383 0 179.617
2016 216.000 37.982 0 178.018
2017 216.000 39.552 0 176.448
2018 216.000 41.129 0 174.871
2019 216.000 42.721 0 173.279
2020 216.000 44.333 0 171.667
2021 216.000 45.971 0 170.029
2022 216.000 47.640 0 168.360
2023 216.000 49.376 0 166.624
2024 216.000 51.182 0 164.818
2025 216.000 53.059 0 162.941
2026 199.000 55.009 0 143.991
2027 189.000 57.034 0 131.966
2028 189.000 59.136 0 129.864
2029 189.000 61.319 0 127.681
2030 189.000 63.585 0 125.415

Fonte: "RT-64 - Perfil do Niquel" do Projeto ESTAL, do MME/Banco Mundial,
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Tabela C
BALANCO PROJETADO PRODUQAO-CONSUMO APARENTE DE

NiQUEL

CENARIO INOVADOR
(EM TONELADAS DE NiQUEL CONTIDO)

~ SALDO
PRODUGAO CONSUMO IMPORTAGAO OU
ANO  PROJETADA  (METAL b \RENTE EXPANSAO DA EXCEDENTE EXPORTAVEL
+ Ni EM LIGA) PRODUGAO
INTEBPNA

2008° 37.152 22.881 0 14.271
2009 64.200 25.042 0 39.158
2010 81.200 27.574 0 53.626
2011 175.200 29.558 0 145.642
2012 224.000 31.495 0 192.505
2013 221.000 33.393 0 187.607
2014 216.800 35.264 0 181.536
2015 216.000 37.116 0 178.884
2016 216.000 38.961 0 177.039
2017 216.000 40.807 0 175.193
2018 216.000 42.746 0 173.254
2019 216.000 44.783 0 171.217
2020 216.000 46.920 0 169.080
2021 216.000 49.164 0 166.836
2022 216.000 51.517 0 164.483
2023 216.000 54.089 0 161.911
2024 216.000 56.881 0 159.119
2025 216.000 59.894 0 156.106
2026 199.000 63.135 0 135.865
2027 189.000 66.609 0 122.391
2028 189.000 70.324 0 118.676
2029 189.000 74.290 0 114.710
2030 189.000 78.517 0 110.483

Fonte: "RT-64 - Perfil do Niquel" do Projeto ESTAL, do MME/Banco Mundial,
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2. APRESENTACAO

O presente relatério analisa a evolugdo, a situagdo atual e as perspectivas do segmento de
mineragdo da cadeia produtiva do niquel no Brasil e a sua inser¢cdo no contexto mundial, com o
objetivo de subsidiar, no tocante a este metal, a elaboracdo do Plano Duodecenal (2010-2030) de
Geologia, Mineragao e Transformacdo Mineral, a cargo do Ministério de Minas e Energia - MME,
através de sua Secretaria de Geologia, Minera¢ao e Transformagdo Mineral, com o apoio do Banco
Internacional para a Reconstrug¢do e Desenvolvimento — BIRD (Banco Mundial).

O segmento da minera¢ao de niquel € caracterizado e analisado sob multiplos aspectos,
levando-se em consideragdo, notadamente, usos, consumo, producdo e¢ demanda futura de
concentrado, reservas minerais, proje¢ao das necessidades de investimentos e de recursos humanos,
tecnologia, capacitacdo gerencial e empresarial, gargalos legais, acesso a financiamento, aspectos
ambientais e logisticos de escoamento. A partir dessa caracterizacdo e dessa analise sdo tiradas
conclusdes ¢ feitas recomendacdes de forma a lastrear as proposi¢des do Plano Duodecenal
relativamente a esse segmento da cadeia.

Para fins de caracterizacdo e de analise, a mineragdo de niquel ¢ aqui entendida como o
conjunto de atividades que vao desde a prospeccdao e a exploragdo mineral, com a descoberta,
qualificagdo, quantificagdo e desenvolvimento de recursos e reservas, até a lavra e o beneficiamento
do minério, tanto o sulfetado quanto o lateritico, objetivando a produciao de concentrado de niquel,
principal fonte primaria para extracdo do metal pelo segmento da transformag¢ao mineral.

3. MINERACAO DE NiQUEL NO BRASIL: SUAS CARACTERISTICAS E EVOLUCAO
RECENTE

A compra da INCO pela Companhia Vale do Rio Doce — Vale, no ano de 2006, pode ser
considerado o marco divisor da historia da industria brasileira de niquel, pois com este evento
amplia-se a globalizagdo e a integragdo da industria doméstica com o mercado internacional.
Utilizando-se do expertise de produgdo e comercializacdo da tradicional lider de mercado do niquel
mundial, a Vale cria as condi¢des que poderdo resultar em efetiva transferéncia de tecnologia para o
pais, além de criar uma saudavel competicao entre os players brasileiros, haja vista a mudanca de
atitude de alguns deles frente a nova realidade do segmento.

3.1. Mineracao de Niquel: Sua Localizac¢ao e Distribuicao
3.1.1. Base mineral da Industria

. 3 ., , , . c g
As reservas totais~ de minério de niquel do pais, predominantemente formadas por minério

lateritico, e em menor extensao, por minério sulfetado, estdo estimadas em cerca de 10,5 milhoes de

toneladas de niquel contido, em 2008, sendo que as reservas medidas representam 77% do total.

As reservas brasileiras estdo distribuidas por seis estados: Goias, Para, Piaui , Minas Gerais
e Sao Paulo (vide detalhes na Tabela 3.1.a. Entretanto, sdo nos estados de Goias e Pard que se
concentram mais de 97% dessas reservas e 0os maiores € 0s mais importantes depositos econdomicos
de niquel do pais, na maioria dos quais predominam os minérios lateriticos, alguns com niquel e
cobalto associados. Em razdo desse quadro promissor, ¢ esperada para os estados de Goids e Para,
neste Ultimo, notadamente na Provincia Mineral de Carajds, a expansdao e a concentracdo da
mineracao de niquel nas proximas décadas.

Em 2005, as reservas lavraveis ascendiam a mais de 4,0 milhdes de toneladas de niquel
contido, conforme mostrado em detalhe na Tabela 3.1.b. Cabe destacar que quase 80% dessas
reservas estao localizadas em Goias.

3 Compreendem o somatorio das reservas medidas, indicadas e inferidas.
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Lamentavelmente, as reservas do estado da Bahia ndo constam das estatisticas oficiais’, em que

pese o Projeto da Mirabela Mineracdo Ltda., ora em implantacdo no municipio de Ipiau, naquele estado,
deter reservas provadas e provaveis superiores a 500 mil toneladas de niquel contido.

3.1.2. Minas e Usinas de Concentracio

A mineragdo de niquel brasileira, que ultrapassou o patamar de producao de 37.000
toneladas por ano de niquel contido em concentrado, em 2008, ¢ realizada predominantemente no
estado de Goias, que responde por cerca de 82% da produgdo do pais, cabendo a Minas Gerais 0s
18% restantes.

A Tabela 3.1.c apresenta a distribui¢do geografica da produc¢ao da mineracao de niquel doméstica.

Em razdo do volume de minério movimentado € do seu baixo valor unitario, todo minério de
niquel lavrado no pais ¢ beneficiado e submetido a algum processo de transformagao mineral resultando
seja em produto intermedidrio (matte e carbonato de niquel), seja em produto final (liga de ferro-niquel),
na propria drea da mina ou em darea contigua ou proxima, buscando-se com isso 0 menor custo de
movimenta¢ao de material possivel. Apenas 10% do total do Ni contido produzido nas minas saem delas
para o mercado sob a forma de concentrado de niquel, o qual, sem excegao, € sulfetado.

3.1.3. Prospeccio e Exploracao Mineral

As atividades de prospeccdo e exploracdo mineral para minério de niquel espraiam-se por
inimeros estados, com énfase, no geral, naqueles onde j& ocorrem reservas e recursos de niquel em
razdo da existéncia de ambientes geologicos comprovadamente favoraveis, e, em particular, no
estado do Pard, em 4areas circunscritas a Provincia Mineral de Carajas ou em regides promissoras no
seu entorno, bem como em diversas regides, no estado de Goias. A Bahia, depois da descoberta do
deposito de Santa Rita, passou a ser vista como um estado com potencial para niquel.

3.1.4. Universo de Clientes

As empresas de mineragdo de niquel, com excecdo de apenas duas pequenas mineradoras —
Prometélica e Mineracdo Morro Azul, sdo integradas a jusante na cadeia produtiva, razdo pela qual
os produtos gerados junto as minas ou se destinam ao mercado como produto de consumo imediato,
como por exemplo, a liga FeNi, ou como produto intermediario — matte e carbonato - para a
producao de metal primario.

O concentrado sulfetado de niquel produzido no pais tem sido adquirido pela Votorantim
Metais Niquel S.A. (anteriormente denominada Mineragdo Serra da Fortaleza), empresa controlada
pelo Grupo Votorantim, que o destina a producao de matte em suas instalagdes, no municipio de
Fortaleza de Minas, estado de Minas Gerais. Por sua vez, o matte gerado pela Votorantim € enviado
para a Finlandia a fim de ser submetido a refino objetivando a produgdo de niquel metalico.

O carbonato de niquel produzido pela Cia. Niquel Tocantins ¢ enviado para Sao Miguel
Paulista, na Grande Sao Paulo, onde se localiza a planta de niquel eletrolitico da Votorantim Metais,
controladora daquela empresa.

* Urge que o DNPM busque disponibilizar dados mais confiveis e recentes, pois além de defasadas e inadequadamente
depuradas, as suas estatisticas sdo incompletas.
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CONSULTORIA
3.2. Recursos e Reservas de Minério de Niquel
3.2.1. Caracteristicas Metalogenéticas

No Brasil, as reservas minerais de niquel sdo constituidas, em sua expressiva maioria, por
lateritas niqueliferas, e secundariamente, por minerais sulfetados.

No tocante a metalogenia, predominam no pais os depdsitos dos tipos’:

e lateriticos - relacionados a processo de enriquecimento supergénico em ambientes derivados
de rochas ultrabasicas alcalinas ou relacionados a intemperismo de rochas ultramarficas.
Nestes tipos, enquadram-se os depdsitos que se concentram nos municipios de Barro Alto,
Iporé, Jauparci, Jussara, Crixas, Diorama, Goianésia, Montes Claros de Goias, Niquelandia,
Santa Fé de Goias no estado de Goids, os depositos de Onga-Puma, Jacaré, Vermelho, no
estado do Par4, e o deposito de Sao Jodo do Piaui no estado do Piaui; e

o sulfetados - ocorrendo, em geral, como disseminagdes, corpos macigos, veios ou bandas
nas rochas igneas. E comum a presenca de niquel e cobalto associado ao niquel nesses
depositos. No Brasil, sdo exemplos de depdsitos sulfetados de niquel: Americano do Brasil,
no estado de Goids, Fortaleza de Minas, no estado de Minas Gerais e Jacupiranga, no estado
de Sdo Paulo e Santa Rita, no estado da Bahia.

No Brasil, da mesma maneira que ocorre em outros paises, os depdsitos de niquel de maior
expressdo econdmica, inclusive no que concerne a teor, sdo os lateriticos, enquanto os depdsitos de
niquel sulfetado sdo pequenos e sem importancia, com raras exce¢des (Americano do Brasil,
Fortaleza de Minas e Santa Rita).

3.2.2. Evolucio das Reservas

Conforme mostrado na Figura 3.2.a, as poucas reservas de minério de niquel do pais que estavam
praticamente estabilizadas ha décadas, no patamar de 4.000.000 toneladas de niquel contido, experimentam
um substancial incremento, a partir de 1982, quando mais do que duplicam como resultado de intensos
programas de exploragdo mineral para metais basicos levado a cabo em todo o territério nacional pela
Docegeo — Rio Doce Geologia e Mineragdo S/A, subsididria da Cia. Vale do Rio Doce, e por inlimeras
empresas internacionais, inclusive a INCO, com énfase, no caso do niquel, nos estados do Para (Provincia
Mineral de Carajas e regides vizinhas) e Goias (os atuais distritos niqueliferos).

E da mesma época a pesquisa de Sdo Jodo do Piaui. Complementarmente a atuagdo das
empresas privadas, as empresas estaduais também encetaram programas de exploracdo, cabendo a
METAGO, a empresa estadual de Goias, a descoberta e as primeiras quantificacdes de intimeros
depositos de niquel neste estado.

Por razdes estratégicas e por falta de atratividade na expansdo da industria do niquel local,
aliadas aos precos deprimidos do metal, vigente a época, e ao desestimulo trazido pela Constitui¢do de
1988 a atividade de mineragdo no Brasil, as reservas de niquel no pais se mantiveram inalteradas
praticamente por duas décadas, situando-se no entorno de 10,0 milhdes de toneladas de niquel contido.

A retomada da confianga no marco regulatério da mineragdo brasileira, em decorréncia da
reforma constitucional que garantiu tratamento equinime para as empresas mineradoras,
independentemente da origem do seu capital, a estabilidade experimentada pelo pais, € os novos
projetos de expansdo do parque produtor de niquel, contribuem para o novo ciclo de aumento das
reservas de niquel. Some-se a isso, a retomada de investimentos em exploracdo no Brasil por parte dos
grandes grupos de mineragdo, a maioria deles com forte presencga na industria de niquel mundial.

> Caracterizagio metalogenética dos depdsitos e ocorréncias de niquel, conforme Balango Mineral Brasileiro - 2001,
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CONSULTORIA

3.3. Estrutura Empresarial da minerac¢ao de niquel

A mineracdo de niquel brasileira caracteriza-se por ser extremamente concentrada, visto
que 89% da oferta de metal contido em concentrado (2008) estdo sob controle de apenas dois
grandes grupos mineradores.

O Grupo Votorantim — controlador da Cia. Niquel Tocantins e Votorantim Metais Niquel
S/A (ex-Mineragdo Serra da Fortaleza) - ¢ o lider do segmento de mineragdo e responde por cerca
de 65% da producdo mineral, expressa em metal contido em concentrado, seguida pela Anglo
American, com 24,4%. Além de controlarem o segmento de mineracdo, os dois grupo estdo
integrados a jusante na cadeia do niquel e detém praticamente a totalidade da oferta de metal
eletrolitico e de liga ferro-niquel.

O restante da produ¢do do segmento da mineragdo de niquel estd distribuido entre trés
empresas, sendo que uma delas, a Prometalica Mineragdo Ltda. responde por 7,7%, com as
demais atuando marginalmente e em pequena escala - Cia. Nickel do Brasil ¢ Mineragdo Morro
Azul Ltda. A Tabela 3.1.c, ja apresentada anteriormente, mostra o percentual detido pelas
empresas atuantes no segmento da mineragdo do niquel.

Na proxima década, a mineragdo de niquel tera a participagao da Cia. Vale do Rio Doce -
Vale, através de sua controlada, a Vale Inco, quando seus projetos — Onca-Puma e Vermelho —
entrarem em operacgao pelos idos de 2011. Ressalte-se que a Vale Inco ¢ a 2* maior empresa do
mundo na industria de niquel (mineracao e metalurgia).

Com exce¢do do Grupo Votorantim ¢ da Anglo American, que dispensam comentarios
sobre o porte de seus tradicionais negocios no setor minero-metalirgico, todas as demais
empresas mineradoras de niquel - Prometdlica Mineragao Ltda., Cia. Nickel do Brasil e
Mineragao Morro Azul Ltda. - s3o empresas de médio a pequeno porte.

No que tange ao nivel gerencial e organizacional, a minera¢do de niquel brasileira se
sobressai no setor mineral brasileiro, por contar com a participacao expressiva de empresas
conhecidas pela exceléncia gerencial e organizacional, de reconhecido padrdo internacional,
como ¢ o caso da Votorantim, Anglo American e Vale Inco.

A Tabela 3.3.a sintetiza o perfil das principais empresas que atuam no segmento da
minerac¢ao de niquel no pais.
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CONSULTORIA

3.4. Parque Produtivo

A concentragdo da produgdo em poucas unidades mineiras ¢ também uma caracteristica

observada na mineracdo de niquel brasileira. Ressalte-se que cerca de 97% da producdo da
mineragdo provém essencialmente de 3 (trés) complexos minero-metalurgicos integrado e de 1
(uma) mina produtora de concentrado de niquel. Sao eles:

Complexo Buriti/Niquelandia - pertencente ao Grupo Votorantim e esta localizado no
distrito niquelifero de Niquelandia, no municipio de mesmo, estado de Goias. E formado
pela mina Buriti com nove frentes de lavra a céu aberto, em bancada, em uma jazida de
22 km de extensdo, quatro usinas de britagem, moagem e secagem do minério € uma
planta hidrometalurgica para producao de carbonato de niquel, com capacidade de 23.000
t/ano de metal contido, utilizando o processo de lixiviagdo amoniacal. O carbonato ¢ a
matéria-prima para a obten¢do do niquel eletrolitico da empresa em Sao Miguel Paulista,
no estado de Sao Paulo. Uma planta de 10.600 t/ano de liga Fe-Ni esta sendo implantada
no complexo;

Complexo de Barro Alto/Niquelindia — de propriedade da Anglo American, este
complexo minero-metaltrgico, localizado no distrito niquelifero de Barro Alto (mina) e
em Niquelandia (planta de liga Fe-Ni), estado de Goias, compreende uma mina a céu
aberto lavrada em 6 frentes em bancada, cujo minério alimenta a planta de Niquelandia.
Nesta planta constam: o circuito de britagem, moagem, aglomeracido/secagem e
calcinagdo (em forno rotativo) do minério e as instalagdes para a producdo da liga Fe-Ni,
em fornos elétricos de reducdo, com capacidade de 10.000 t/ano. Segue-se a etapa de
refino da liga em fornos para eliminacdo de suas impurezas. ApoOs ser granulada a liga ¢
enviada para o mercado. Uma nova planta de 36.000 t/ano de liga estd sendo implantada
junto a mina de Barro Alto;

e Complexo de Fortaleza de Minas - pertencente ao Grupo Votorantim e localizado no

distrito niquelifero de Fortaleza de Minas, estado de Minas Gerais, este complexo ¢
formado por uma mina subterranea de minério sulfetado de niquel, com niquel e cobalto
associados, j& em processo de exaustdo, uma planta concentradora e uma unidade de
fundicao de matte de niquel, com capacidade de 11.000 t/ano. Fortaleza funde também o
concentrado de niquel adquirido pela Votorantim junto a mina Santa Marta, da
Prometalica Mineracao e, no futuro, o da mina Santa Rita, da Mirabela Mineracao
(Bahia). O matte produzido ¢ exportado para refinaria de niquel primario na Finlandia. O
complexo dispde ainda de uma planta de 4cido sulfurico produzido a partir dos gases de
enxofre gerados na producao do matte.

Mina Santa Marta — pertencente a Prometélica Mineragdo Centro-Oeste Ltda., esta mina
subterranea, localizada em Americano do Brasil, estado de Goias, lavra minério sulfetado
de niquel-cobre, e produz em sua planta de concentracao dois co-produtos — concentrado
de niquel e concentrado de cobre.

A Tabela 3.4.a sumariza o perfil das minas produtoras de niquel em operacdo no Brasil.

A Tabela 3.4.b complementa aquele perfil com a evolugdo da producdo das minas no periodo de
2000 a 2009, sendo este ultimo uma estimativa preliminar.
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A logistica de escoamento dos produtos de niquel estd baseada essencialmente no

rodoviario, conforme descrito a seguir:

Complexo Buriti/Niquelandia — o carbonato de niquel ¢ transportado por caminhdes até a
planta de niquel eletrolitico em Sdo Miguel Paulista, no estado de Sdo Paulo.

Complexo de Barro Alto/Niquelandia — a liga Fe-Ni ¢ transportada por caminhdo para os
clientes do mercado interno, que encontram-se localizados em sua maioria nas regides
Sudeste e Sul. Para o mercado externo, utiliza-se o transporte intermodal: caminhdo até o
porto de Santos, e dai por navio para os clientes externos;

Complexo de Fortaleza de Minas — o contéiner de matte de niquel € transportado até o
porto de Santos e dai por transporte maritimo até o porto finlandés e, finalmente em
caminhdo até a refinaria;

Mina Santa Marta — o concentrado de niquel segue em carreta até a planta de matte de
niquel da Votorantim, em Fortaleza de Minas, estado de Minas Gerais.

Sem excecdo, todas as instalacdes mineiras e minero-metalurgicas de niquel em operagao no

pais, investem continuamente em melhorias operacionais, em processos € equipamentos mais, tanto
na lavra quanto na concentragdo, ou ainda nas plantas hidrometalurgicas e de producao de ligas Fe-
Ni, o que se traduz, em ultima instincia, em elevados indices de produtividade para o segmento de
mineragao do niquel.

A Figura 3.4.a mostra a evolucdo da produtividade média na mineragao do niquel no Brasil,

no periodo 1983 a 2005. Observe-se que desde 1988 a produtividade na industria vem melhorando
continuadamente, mantendo uma nitida tendéncia de crescimento para se estabilizar no patamar de
35 toneladas de niquel contido por empregado/ano.

_FIGURA34.a
EVOLUGAO DA PRODUTIVIDADE
NAMINERAGAO DE NIQUEL
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Fontes: CETEM/MineralData; DNPM.
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3.5. Recursos humanos da mineracio de niquel

O contingente de pessoal diretamente vinculadas a mineragao de niquel, cuja evolugdo pode ser
observado na Figura 3.5.a, tem decrescido desde 1983 (quando tiveram inicio os registros), vindo de um
patamar de 2.000 empregados para 1.000 em 1996, fato este decorrente das melhorias de produtividade
no segmento. A tendéncia ¢ voltar a crescer a demanda por recursos humanos, na medida em que
projetos de expansao e de novos empreendimentos estdo previstos para os proximos anos.

Entretanto, visto que a mineragdo de niquel moderna e competitiva ¢ intensiva em capital, e
nao em mao de obra, ndo se espera demanda de pessoal em niveis como aqueles do passado. Este
fato ¢ valido praticamente para todos os segmentos do setor mineral, notadamente aqueles que
movimentam e tratam grandes volumes de ROM°®

FIGURA 3.5.a
MAO DE OBRA EMPREGADA NA MINERACAO DE NIQUEL
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Fontes: CETEM/MineralData; DNPM.

Como pode ser observado na Figura 3.5.b., o indice de coeficiente de ocupagdo de mao de
obra na mineracao do niquel, expresso em numero de empregos por mil toneladas de niquel contido,
no caminho inverso do aumento da produtividade, em decorréncia desta, vem caindo
sistematicamente desde 1988 (inicio dos registros do DNPM), o que se acentuou a partir de 1990.
Este indice variou de 140 empregos por tonelada de niquel contido em concentrado em 1988, para
praticamente 27 em 2005, o que representa erca de 5 vezes a otimizagdo do uso da mao de obra
empregada na mineragao.

O grafico da referida figura mostra uma nitida tendéncia de estabiliza¢do do indice entre 25 e
30 empregos, com base nas estatisticas disponibilizadas pelo DNPM até 2005.

6 . .. , .
ROM - run-of-mine (minério bruto como saido da mina).

21



J-Mendo

CONSULTORIA

FIGURA35b
COEFICIENTE DE OCUPAGAO DE MAO DE OBRA

NAMINERACAO DE NIiQUEL
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160,0
140,0 \

120,0 \
100,0 \

80,0 \/\\
60,0

A

20,0 A4
0,0 T /T T T r T T T 1

FONTES: DADOS CETEM/MINERAL DATA E DNPM/ANUARIO MINERAL.

Tomando-se como base os dados disponiveis de pessoal das 3 (trés) principais empresas
produtoras de concentrado de niquel, pode-se admitir que, em média, cerca de 77% do contingente
trabalha em 4rea fim (operacional) e 23% em 4rea meio (administracdo). Por outro lado, no tocante
ao nivel de escolaridade na mineracdo de niquel, estima-se que, em média, 7% dos empregados sdo
de nivel superior e 12% sdo de nivel médio, percentuais estes relevantes para as projecdes futuras
relativas a mao de obra. Esse fato € ilustrado na Figura 3.5.c a seguir apresentada.

B FIGURA 3.5.c
DISTRIBUICAO DO PESSOAL POR NIVEL EDUCACIONAL

= NiVELSUPERIOR
= TEONICODENIVELMEDIO
u OUTROS

22



J-Mendo

CONSULTORIA

3.6. Aspectos Tecnologicos da Mineracgio de Niquel

No que tange a minera¢ao de niquel, as empresas brasileiras utilizam o que de mais moderno
e atualizado existe em termos de processos € equipamentos, bem como de controle e automagao de
processo, tanto na lavra quanto na concentracdo de minério sulfetado ou beneficiamento do minério
lateritico, inclusive na area ambiental, cabendo destacar que nao ¢ aqui que reside o ponto critico
tecnoldgico da industria.

Na realidade, ¢ na area de transformag@o mineral que se concentram o0s aspectos mais
criticos e determinantes do sucesso da industria do niquel notadamente na extragdo do metal de
minérios lateriticos, ja que para os minérios sulfetados a tecnologia ¢ convencional e dominada ha
muito tempo, sem muitas variagdes em fun¢do do tipo de minério. J4 no caso dos minérios
lateriticos, muitas opc¢des de rotas tecnologicas existem para utilizagdo. Contudo, a escolha do
melhor processo a ser empregado em determinada planta depende em grande parte do minério a ser
tratado, que requerera necessariamente uma criteriosa pesquisa basica de processo antes de se partir
para o projeto de engenharia da planta industrial. Outros critérios, além do minério lateritico, devem
ser contemplados e, em alguns casos chegam a ser determinantes, como, por exemplo, a
disponibilidade de energia e seu custo, visto que os processos de tratamento de lateritas sdo,
normalmente, intensivos em energia. Os aspectos ambientais também podem ser determinantes na
selecdo do processo, ja que alguns processos tém forte impacto ambiental, que pode inviabilizar sua
utilizagdo em determinadas regides.

Na Tabela 3.6.a esta sumarizada a descri¢ao dos processos para extragao do niquel de seus
minérios sulfetados e lateriticos.

Tabela 3.6.a
DESCRICAO DOS PROCESSOS PARA PRODUGAO DE NIQUEL
MINERIO Sulfetado Lateritico
Matte de Nie Ni . - . - Matte de Nie Ni . .
PRODUTO FINAL . Ni metalico Ni metalico L Liga Fe-Ni
metalico metalico
ROTA Pirometalirgica Hidrometaldrgica Hidrometalirgica | Pirometalurgica | Pirometallrgica
. PAL L . Ferro-Niquel Ferro-Niquel
Convencional ) Lixiviagdo Amoniacal , ,
(Pressure Acid Leach) Smelting Smelting
Concentra?ao iy mlnenol para Descarte de material de baixo teor
elevacao do teor de Ni
Britagem, moagem e Britagem. Calcinagao |Britagem. Calcinagao
desumidificagdo do minério | em fornos rotativos em fornos rotativos
Produg&o de calor por Oxidagio Lixiviagécicom i sl Reducio em formos verticais Fus&o em fornos
do Enxofre (fornos) alta prﬁfsao~e tdemper;tttjra edugdo elétricos
para obteng&o dos sulfatos Fusio em fomos
PROCESSO Resfriamento para < i
o . o ; Formag&o de um Matte elétricos
~ Precipitagao seletiva de solubilizag&o dos metais por | ...
Formagéo de um Matte (sulfetos) . . utilizando-se de fonte de
sulfetos amonia obtendo-se aminas
—_ enxofre
sollveis
Ataque com acido para obtengdo|  Ataque com acido para  |Precipitagao e Filtragem dos Aaque com dcido para Refino para a
o ~ . . obteng&o de sulfatos
de sulfatos soluveis obteng&o de sulfatos soliveis carbonatos de Nie Co —. eliminagdo de
impurezas e obtengédo
Extragéo por solvente (SX) do Co e Ni da liga Fe-Ni
Eletrélise para obtengéo de catodo de Ni e de Co
Fonte: BNDES

Em linhas gerais, os minérios lateriticos sdo classificados basicamente em func¢ao da composigao
dos teores de niquel, ferro, magnésio e cobalto, e dependendo dela ¢ selecionado o processo mais
adequado para a obtencdo do niquel, seja sob a forma de metal, seja sob a de liga Fe-Ni. A Tabela 3.6.b
apresenta a classificagdo conjugada com o processo selecionado para cada classe.
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Tabela 3.6.b
CLASSIFICAGAO DO MINERIO LATERITICO x SELEGAO DO PROCESSO
CLASSIFICAGAO DO MINERIO LATERITICO
COMPOSICAO CLASSE 1 CLASSE 2 CLASSE 3 CLASSE 4 CLASSE 5
Ni (%) 1,2 1,5 1,7 1,6 1,7
Fe (%) > 38 17 - 38 10 - 17 <10 <1
Mg (%) 1 5 12 16 18
Co (%) >0, 0,07 - 0,1 0,03 -0,1 <0,03 <0,03
SELEGAO DO PROCESSO PARA PRODUGAO DE NIQUEL
PRODUTO FINAL |  Ni metdlico Ni metélico Ni metélico Liga Fe-Ni Liga Fe-Ni Liga Fe-Ni
ROTA Hidrometalurgica | Hidrometaltrgica| Hidrometalirgica | Pirometallrgica | Pirometalirgica | Pirometallrgica|
PAL Lixiviacao Lixiviagao
(Pressure Acid | Amoniacal ou .
Leach) PAL Amoniacal ) ) )
PROCESSO Ferro-Niquel Ferro-Niquel Ferro-Niquel
complementada | complementada | complementada Smelting Smelting Smelting
por Extragao por | por Extragao por | por Extragio por
solvente (SX)e | solvente (SX)e | solvente (SX)e
Eletrélise Eletrélise Eletrélise

Fonte: BNDES

A industria brasileira do niquel investe continuadamente na modernizagdo e melhorias dos
seus processos de produgdo, independentemente de suas periddicas expansdes incorporarem 0s mais
recentes avancos tecnoldgicos na rota adotada. Uma sintese das tecnologias empregadas no pais

para a producdo de metal e de liga Fe-Ni ¢é apresentado a seguir na Tabela 3.6.c.
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Gracas ao maior grau de abertura e interacdo da economia brasileira com o exterior, o
segmento da mineracdo de niquel ndo sofre quaisquer restrigdes para acessar ¢ adquirir tecnologias
necessarias @ modernizagdo de suas unidades, comprar equipamentos e servigos de qualquer natureza,
seja para lavra, seja para a concentragdo, ou ainda adquirir outros fatores de produgdo, tanto interna
quanto externamente. A industria de bens de capital brasileira ¢ hoje competitiva e estd perfeita e
globalmente integrada, atuando de forma bastante competitiva vis-a-vis a industria do exterior.

A érea de P&D da mineragao do niquel conta com centros de pesquisa de exceléncia no pais
para o aproveitamento de seus recursos, podendo ainda buscar alternativas no exterior, notadamente,
naqueles paises de tradigdo mineira.

3.7. Aspectos ambientais

Talvez por ser um segmento com uma estrutura industrial modernizada periodicamente € no
estado da arte no tocante a processos, equipamentos € gerenciamento, as atuais mineragdo e
industria de transformacdo de niquel brasileiras sdo, provavelmente, no setor mineral, os segmentos
que melhor retratam o equacionamento e o gerenciamento das questdes ambientais, nos seus
multiplos aspectos, decorrentes direta ou indiretamente de sua atividade.

Além de serem ambientalmente licenciadas de conformidade com os rigores da Legislacao
Ambiental vigente nos niveis federal e estadual, e atenderem os condicionantes estabelecidos por
suas licengas de operacdo, tanto as minas quanto as plantas hidrometalurgicas e pirometalurgicas,
empregam o que de mais moderno existe em termos de equipamentos, instalacdes e técnicas
operacionais que, comprovadamente, mitigam impactos ambientais resultantes, inexoravelmente,
da atividade minero-metalurgica.

As certificacdes ja obtidas ou em processo de obtengdo pelo parque produtor de niquel,
conforme ja apresentado na Tabela 3.3.a demonstram a preocupacao das empresas do segmento do
niquel com o meio ambiente e sua integragdo com qualidade, saude e seguranca.

Em todas as minas de niquel, sem excecdo, as bacias de rejeitos sdo convencionais e foram
construidas dentro do melhor padrdo geotécnico e de engenharia existentes, que permitem atender
0s mais rigorosos requisitos de seguranga ambiental. Programas de gerenciamento de residuos
solidos estao implantados em todas as minas e usinas.

Conforme constatado, programas de gestdo e controle ambiental, programas de qualidade
das aguas de processo ¢ efluentes, programas de controle de emissdes atmosféricas, programas de
preservacdo e conservacao ambiental de areas circunvizinhas a mina, programas de dareas
degradadas e mineradas, programa de gestdo de residuos industriais (que ndo os rejeitos de lavra e
beneficiamento) e programa de redug¢do de consumo de agua e energia, bem como de combustiveis,
dentre outros, ja estdo implantados ou em implantagdo nas minas de niquel brasileiras.

Ainda na questdo ambiental, cabe mencionar o trabalho de integracdo da empresa
mineradora de niquel com a comunidade do municipio (em geral, de baixo indice de
desenvolvimento humano), onde se situa a mina, seja contribuindo para melhorias da infra-estrutura
urbana (saneamento, por exemplo), seja na area educacional e de satde, ou ainda na contrata¢do de
servigos, independentemente do fato de ser a principal empregadora na regido. Os exemplos da Cia.
niquel Tocantins e Anglo American em Niquelandia, da Vale Inco em Carajas, bem como do Grupo
Votorantim em Fortaleza de Minas, mostram claramente uma nova e avangada visao empresarial da
questao ambiental, no seu aspecto socioecondmico.
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3.8. Evolucao da Producao de Minério e do seu Valor

A Tabela 3.8.a apresenta a evolucao da produgao de niquel doméstica e o seu valor, no
periodo de 2000 a 2008, o qual retrata as significativas mudancas no segmento da mineracao e
transformagdo do niquel. A partir de 2004, tanto a produ¢ao quanto o seu valor experimentam forte
incremento em razao ndo apenas do aumento da tonelagem, mas também da melhoria do preco da
commodity, no periodo de 2006 a 2008 (vide Figura 3.9.a).

Tabela 3.8.a
EVOLUCAO DA QUANTIDADE PRODUZIDA DE NIQUEL E DO VALOR DA PRODUCAO

QUANTIDADE ~

ANO PRODUZIDA VALOR DA PRODUCAO
(t de Ni contido) (R$)

2000 33.014 352.121.833

2001 32.918 237.803.224

2002 30.566 443.063.637

2003 30.498 326.318.923

2004 32.006 837.024.528

2005 36.297 997.590.102

2006 37.544 1.325.372.635

2007 36.967 2.716.867.981

2008° 37.152 1.630.120.789

Fontes: Anuario Mineral Brasileiro - edigdes de 2000 a 2008; Sumario Mineral - 2008

p - Preliminar

3.9. Evolucao e tendéncia do preco de mercado

Os pregos dos produtos de niquel — minério, concentrado, matte, liga Fe-Ni e o metal, em
qualquer mercado, ¢ estabelecido com base no preco do metal na Bolsa de Metais de Londres
(London Metal Exchange — LME) do dia considerado como de fechamento da transagdo menos os
descontos ou mais o prémio, se for o caso, levando-se em consideragdo, por outro lado, a quantidade
de niquel contido no produto. A Figura 3.9.a apresenta a evolugdo dos precos da liga Fe-Ni vis-a-
vis ao do Ni na LME.

Figura 3.9.a
EVOLUCAO DOS PRECOS DE Ni E DA LIGA Fe-Ni
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Fonte: DNPM — Sumario Mineral
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O preco do niquel tem mostrado uma volatilidade bastante significativa ao longo dos 30
ultimos anos. A Figura 3.9.b mostra a evolugdo historica do preco do niquel na LME para o
periodo de 1985 a 2008, em valores correntes e constantes de 2006. No ultimo quartil da década de
80, o preco do niquel experimentou uma ascensdo atingindo o pico em 1988. Contudo, voltou a
sofrer redugdo ao longo da metade da década de 90, em razdo da derrocada dos paises do antigo
bloco soviético, que necessitando de divisas fortes exportavam a precos abaixo do custo cash,
levando, inclusive, a cortes de produgdo nos paises do Ocidente.

Até 2003, o prego cash do niquel permaneceu abaixo de US$ 10.000/t, voltando a crescer a
partir de 2004, como resultado da pressdo de demanda por parte da China. Atinge um pico de prego
de U$ 52.179/t em maio de 2007. A partir dai o prego voltou a sofrer um processo continuo de
queda, fechando o ano de 2008 no patamar de US$ .67800/t. E a volatilidade continua. No inicio de
, 08 precos voltam a subir 2009, passando, em margo por um vale de US$ 9.650/t, para chegar a
agosto de novo no nivel de U$ 20.000/t. Vide na Figura 3.9.c¢ a evolucdo mensal do prego do niquel
no LME a partir de 2003, onde se consta, mais uma vez, a nivel de volatilidade do preco desta
commodity metalica.

Figura 3.9.b
PRECO DO NIQUEL NO LME - 1985/2008

LME Cash Nickel Price
Real 2006 and Nominal
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Os estoques do niquel tém crescido na medida em que a economia mundial continua em
recessdo, em que pese os sinais de arrefecimento. No inicio de 2009, os estoques LME estavam em
cerca de 78.000 t, atingindo 100.000 t no meio do ano.
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Tabela3.9.c
EVOLUQZ\O RECENTE DO PREQO LME DO Ni

60.000,00
50.000,00 /A\

40.000,00 / \

30.000,00 A—A

, V \/\

o0 Mv/ j \\/
10.000,00

%\%\H\%\l#\%\%\%\l%\%\%\%\ﬁ\%HH%\%\H\%H#\%\HA%H%\%\FH

—— Preco LM Edo Ni - US$/ t

No tocante a tendéncia do prego, a grave crise vivida pela economia mundial a partir do 2°
semestre de 2008 desestabilizou os mercados das commodities metélicas, provocando a erosao dos
precos a patamares um pouco acima daqueles verificados em 2005. Até haver sinais claros e firmes
de saida da recessdo por parte da maioria das economias do primeiro mundo — EUA, Unido
Européia e Japdo - e de retorno da China a taxas de crescimento histdricas observadas antes da crise,
a volatilidade do pre¢o do niquel na LME, bem como dos demais metais, sera a tonica a médio
prazo. Alguns analistas do mercado internacional de metais arriscam prever que os precos do niquel
se situem na faixa de U$ 15.000 a U$ 20.000, nos proximos 5 anos, caso ndo haja pressao de
demanda exageradamente forte por parte da China, com redugdo de estoques, € sem que ocorram
ajustes da oferta mundial, levando os pregos para patamares imprevisiveis.

3.10. Investimentos na Mineracio de Niquel

Para a execucdo de trabalhos de exploragdo geologica — desde a procura ao
dimensionamento e avaliagdo do jazimento -, uma vez localizadas as areas com indicios diretos e ou
evidéncias indiretas, estabelece-se um plano de pesquisa organizado de forma semelhante aos de
outras substancias, adequados as peculiaridades técnicas do niquel.

Detectada a presenca de minério durantes os primeiros reconhecimentos de campo, um
programa basico de exploragdo e pesquisa deve ser estabelecido para se definir a extensdo,
profundidade, espessura, teores, caracteristicas fisicas, paragénese mineral , dentre outros
elementos, do jazimento que se encontrar a medida dos avangos dos trabalhos. Em resumo, os
trabalhos numa primeira fase de avaliagdo a serem executados ¢ os valores unitarios, sao
apresentados na Tabela 3.10.a.

Como exemplo, tomando-se por base uma suposta area de 1.000 ha, em ambiente geoldgico
propicio para minério lateritico ou sulfetado de niquel, com expectativa de conter corpo
mineralizado, para um programa de exploragdo completo de duracdo de dois anos, os investimentos
ascenderiam a mais de R$ 10,7 milhdes (vide detalhes na Tabela 3.10.a), dos quais cerca de R$
10,0 milhdes seriam gastos apenas em sondagem rotativa, com furos de 150m de profundidade, em
média, ou 92% do total, o que mostra o peso do custo deste servico no investimento total das
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pesquisas. No caso de pesquisas no entorno de minas em operacdo, os custos de infraestrutura,
pessoal, equipamentos, topografia, e, até, analises e testes, podem ser bastante minimizados,
levando-se em conta a infraestrutura que a propria mina podera oferecer.

Complementarmente, segundo pesquisa feita junto a inimeros gedlogos seniores, com larga
e comprovada experiéncia em exploragdo de metais basicos e ferrosos, associada as informagdes
levantadas sobre os investimentos da Vale e outras grandes mineradoras em exploragdo/pesquisa
mineral no Brasil e os seus resultados ao longo dos ultimos 30 anos, ¢ possivel se ter como
referéncia aceitavel (com boa acuidade) os seguintes parametros e faixa de valor unitdrio para
inversao por tonelada de reserva:

e parametros — drea com ambiente geoldgico ja conhecido e favoravel a metais basicos; area
situada em regido com um minimo de infraestrutura (urbana e de estradas estaduais e
vicinais); programa de sondagem, cujos furos estejam distribuidos em malha de
conformidade com os padrdes internacionalmente aceitos; dimensionamento de reservas
totais (medidatindicadatinferida) para se alcancar 100 milhdes de toneladas de minério com
de 0,95 a 1,05% de Cu;

e faixa de valor — investimentos totais entre US$ 12 milhdes e US$ 15 milhdes, ou, em
valores unitarios na faixa de US$ 0,12/tonelada a US$ 0,15/ tonelada de reserva total.

Com relacdo a investimentos em projetos de expansdo ¢ de novas minas de niquel, a
pesquisa sobre projetos recém implantados e/ou com anuncio de implantagdo a curto ¢ médio
prazos, aponta para as faixas de valores mostrados na Tabela 3.10.c.

Tabela 3.10.a
PRECOS UNITARIOS DOS SERVICOS DE PESQUISA DE NIQUEL

UNIDADEDE VALOR ~
SERVIQOS MEDIDA UNITARIO (R$) OBSRVAGRO
Infraestrutura de apoio 1 100.000,00 A depender da regido
Geologia 01 Gologo/més 15.000,00
Topografia km 2.000,00
Trincheiras m 100,00
Sondagem (incluindo mobilizagéo) m 500,00
Anadlises quimicas amostra 100,00
Analisesfisicas amostra 100,00
Testes de Caracterizagcao amostra 5.000,00
Testes de Concentragao amostra 50.000,00 Medida em toneladas
Relatorio Final 1 100.000,00
Pick Up 1 5.000,00{ Leasing ou aluguel por més
Eventuais - 100.000,00 Imprevistos

FONTE: ARQUIVO PESSOAL
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1.000 HA

ITEM DETALHAMENTO VALOR (R$)
Infraestrutura de apoio 100.000,00
Geologia 12 meses x R$ 12.000,00/més 144.000,00
Topografia 40 km x R$ 2.000,00/km 80.000,00
Trincheiras 500 m x R$ 100,00/m 50.000,00
Sondagem 20.000 m x R$ 500,00/m 10.000.000,00
Analises quimicas 400 x R$ 100,00/analise 40.000,00
Testes de caracterizagao 10 amostras x R$ 5.000,00/amostra 50.000,00
Testes de concentragcao 2 x R$ 50.000,00/teste 100.000,00
Relatério Final 100.000,00
Outros 100.000,00
TOTAL 10.764.000,00

Tabela 3.10.c

ESTIMATIVA DE CAPEX PARA MINERACAO E
TRANSFOMACAO DE NiQUEL

VALOR UNITARIO DO CAPEX

A ISR A (US$/ tonelada/ano de Ni contido)

MINERACAO

CONCENTRADO DE MINERIO SULFETADO
(mina a céu aberto, usina de concentragao e infraestrutura)

Expansao 5.000 a 7.000

Mina nova 8.000 a 12.000

CONCENTRADO DE MINERIO SULFETADO *
(mina subterranea, usina de concentragao e infraestrutura)

Mina nova | 28.200

TRANSFORMAGAO MINERAL *

PLANTA DE LIGA Fe-Ni

Planta nova | 49.900

HPAL (HIGH PRESSURE ACID LEACH)

Planta nova | 53.400

HEAP LEACH

Planta nova | 40.500

Fonte: A partir de projetos anunciados pelos empresas do setor.

* De acordo com a Brook Hunt
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4. USOS E DESTINACAO DOS PRODUTOS DA MINERACAO DE NiQUEL

Nos dias atuais, os minérios lateriticos e os concentrados de minério sulfetados de niquel

destinam-se, em sua totalidade, a industria de transformacdo integrada & mineragdo, conforme
descrito a seguir (Tabela 4.a).

Tabela 4.a
DESTINACAO DO MINERIO/CONCENTRADO DE NiQUEL EM 2008
EMPRESA Anglo American do |Cia. Niquel Tocantins | Votorantim Metais Prometalica
Brasil Ltda. (Votorantim Metais) Niquel S/A Mineracao Ltda.
NOME Barro Alto Buriti Fortaleza de Minas Santa Marta
= . A Fortaleza de Americano do
LOCALIZACAO Barro Alto/GO Niquelandia/GO Minas/MG Brasil/GO
MINA PRODUTO Minério lateritico de | Minério lateritico de Concentradog Concentrados.
PRINCIPAL niauel niauel sulfetados de Nie | sulfetados de Nie
i qu de Cu de Cu
i P
PRODU?AO 2_008 9.076 18.580 5.483 2.845
(t de Ni contido)

Produgao de

Concentrado de
Produgo de liga carbonato de niquel

Produg&o de matte niquel sulfetado

DEST'NAGAO DO Fe-Ni em planta em planta ES r;l:ﬁteal em vendido a planta de

p 4 ) i Irqi iquel d
MINERIO DE NIGUELEIOU | ioclzacnem |, TS, | igomesiics | ™ot

CONCENTRADO DE Niquelandia/GO e ) localizada em }
. ertencente a em Fortaleza de Niquelandia e Fortaleza de Minas,
NIQUEL rc’F: ria mineradora Minas/MG e eqrtencente a com base em
prop pertencente a prépria p L contrato de longo
. propria mineradora
mineradora prazo.

Carbonato de niquel

destinado a produca Venda do matte de
Venda de liga Fe-Nj | 9¢Stinado a produ¢ao

X de niquel eletrolitico na LGV I
DESTINAGAO DO no mercado Ian?a o S0 Miowl refinaria na
PRODUTO DE NIiQUEL interno e P R — 9 Finlandia com base
exportagao N em contrato de

pertencente a propria
. longo prazo
mineradora

Fontes: DNPM - Sumério Mineral Brasileiro - edigdes 2000 a 2008; Revista Minérios & Minerales; Sites institucionais das Empresas e seus Relatérios Anuais.
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5. MINERACAO DE NiQUEL NO MUNDO: SITUACAO ATUAL E PERSPECTIVAS
5.1. Reservas Mundiais

Em 2007, de acordo com o DNPM, as reservas mundiais de niquel estavam estimadas em
cerca de 147,2 milhdes de toneladas de metal contido, estando distribuidas por inimeros paises no
mundo. Apresentam, todavia, grande concentragdo, com 7 paises controlando mais de 77% das
reservas mundiais, sendo que s6 a Australia detém 18,2%. O Brasil continua a ocupar a 7* posi¢ao
no ranking mundial, controlando cerca de 6,4%. A Tabela 5.1.a mostra a distribui¢do e valores das
reservas mundiais.

Tabela 5.1.a
RESERVAS MUNDIAIS DE NiQUEL
e RESERVAS _ PARCELADO

(Milhares de t de Ni contido) TOTAL

Australia 27.000 18,3%
Cuba 23.000 15,6%
Canada 15.000 10,2%
Nova Caledénia 15.000 10,2%
Indonésia 13.000 8,8%
Africa do Sul 12.000 8,2%
Brasil 9.466 6,4%
Russia 9.200 6,3%
China 7.600 5,2%
Filipinas 5.200 3,5%
Colombia 1.100 0,7%
Republica Dominicana 1.000 0,7%
Botsuana 920 0,6%
Grécia 900 0,6%
Venezuela 630 0,4%
Zimbabue 260 0,2%
Outros 5.900 4,0%

TOTAL MUNDIAL 147.176 100,0%

Fonte: Mineral Commodity Summaries - 2008. Notas: (1) Inclui reservas medidas e indicadas, em niquel contido.

Os recursos de niquel em terra (em todos os continentes), segundo o United States
Geological Survey — USGS ascendem a mais de 150 milhdes de toneladas de niquel contido.

5.2. Produ¢ao das Minas

No periodo de 2004 a 2008, a produgdo da mineragdo de niquel mundial — minério lateritico
e concentrados sulfetados -, expressa em metal contido, evoluiu de 1,3 milhdes de toneladas em
1998 para 1,5 milhdes de toneladas em 2008, com previsao de alcangar 1,3 milhdes de toneladas em
2009, em razao da crise mundial. No periodo considerado, a taxa média anual de crescimento da
producao ficou em torno de 3,3% a.a., conforme mostrado na Tabela 5.2.a.

A mineracao de niquel mundial vem trabalhando nos ultimos anos a taxas de ocupacdo de
capacidade no entorno de 90%, prevendo-se chegar a operar em 2009 com taxa de 80%. Qualquer
retomada da demanda por produtos das minas a minera¢do mundial tem condi¢des aumentar a
producdo em, pelo menos, 8%, e ainda assim estaria trabalhando a uma taxa de 95%.
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Tabela 5.2.a
MINERACAO DE NiQUEL MUNDIAL: EVOLUCAO DA PRODUCAO X CAPACIDADE
INSTALADA
Cresc.  2008/2004 %TOTAL
2004 2005 2006 2007 | 2008p | 2009 Do R 2008
Africa 76,2 79,5 80,6 80,7 75,3 708  -03% -1,2% 5,0%
Botsuana 25,2 27,7 30,0 35,0 34,9 R4 85%  385%  23%
Africado Qul 41,4 426 4.8 37,2 31,7 P9 -65% -B4% 21%
Zambia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 07 0,1%
Zimbabue 9,5 9,2 88 8,6 7.9 48  -45% -168%  05%
América 423  a463] 4939 5179 4752 3874  30% 125% 31,5%
Brasil 37,8 36,0 426 384 38,4 37,2 0,4% 1,6% 2.5%
Canada 186,5 199,9| 2329 2548 2596| 2184 86%  392%  17,2%
Colémbia 75,1 89,0 A1 100,5 77,0 60,0 0,6% 2,5% 5,1%
Quba 75,9 75,6 78,0 784 70,5 600  -18%  -71%  47%
Rep. Dominicana 295 28,7 29,7 29,1 18,8 nd -107%  -36,3%  1,2%
Venezuela 17,5 17,0 16,6 16,6 10,9 1,8  -12% -37,7%  07%
Asia 227 2308 3145 3383 3289 2784 102% 47,7% 21,8%
China 63,0 59,8 68,9 67,5 68,4 91,0 21% 8,6% 4,5%
Indonésia 142,7 150,0 150,0 188,4 180,3 127,4 60%  263%  11,9%
Cazaquistdo 0,0 0,5 1,0 1,2 0,8 00 " 170% " 600%  01%
Flipinas 17,0 20,0 27 79,5 79,3 600  47,0% 3665%  53%
Turquia 0,0 0,6 1,9 1,7 0,0 0,0
Europa 3004 3280 3427 3487 3281 2167  2,2% 92%  21,7%
Uniso Européia 251 339 335 326 30,0 235  46%  195%  20%
Finlandia 34 34 3,0 36 33 34 -07% 2%  02%
Gréda 21,7 230 21,7 21,2 18,6 120  -38% -143%  1,2%
Espanha 0,0 7,6 8,9 77 8,1 84 " 21% " 66% 0,5%
Macedénia 49 78 10,9 15,0 15,1 86  325% 2082%  1,0%
Noruega 04 0,3 04 04 04 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Srvia 0,0 0,0 0,0 0,8 7,1 46  7875% " 7875%  05%
Russia 2640 2800 2860 2880 2675 2400 0,3% 1,3%  17,7%
Ucrania 6,0 6,0 12,0 12,0 8,0 0,0 75%  333%  05%
Oceania 3049 3021 271,2l 3094 3024] 2381 -02% -08%  20,0%
Australia 186,6 190,1 168,2 184,0 199,8 170,9 1,7% 71%  132%
Nova Caleddnia (Franca) 118,3 112,0 103,0 1254 102,6 67,2 -35% -133%  6,8%
TOTALMUNDIAL 1.3265| 1.386,7| 1.5029| 1.5050| 1.5099| 1.251,4 33%  138%  100,0%

Fonte: International Nickel Study Group. Nota:Os dados da Republica Dominicana referem-se a niquel contido em ferro-niquel

A capacidade instalada das minas estd estabilizada, no momento, em 1,6 milhdes de
toneladas/ano de Ni contido, visto que muitos projetos previstos entrar em operagdo no periodo de
2009 a 2011 foram suspensos ou adiados por, no minimo, um ano.

Embora a producdo de minério e concentrado de niquel esteja espraiada por cerca de 21
paises, ha, contudo, uma forte concentragdo em apenas quatro deles — Russia, Canada, Australia e
Indonésia -, que juntos controlam mais de 60% da oferta mundial. A Russia ¢ a lider mundial e
responde por quase 18% da producdo mundial (vide Figura 5.2.a).
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Figura 5.2.a
DISTRIBUIGAO DA PRODUGAO DAS MINASDE NiQUEL
2008
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O Brasil ocupa a 10* posicdo no ranking dos maiores produtores mundiais, com uma
produgdo de cerca de 38,0 mil toneladas de Ni contido. Todavia, com a entrada em operagdo, no
inicio da préxima década, dos projetos Onca-Puma, Vermelho e Barro Alto, o pais tem perspectivas
de se tornar um importante p/ayer no cenario mundial..

Por ser uma industria intensiva em capital intensiva, a mineragdo de niquel se caracteriza
pela expressiva participacdo de grandes grupos de mineracdo globalizados, que em nimero de 5 —
Norilsk Nickel, Vale Inco, BHP-Billiton, Falcobridge e Jinchuan — detém o controle de mais de
57% da produg¢d@o mundial. Este seleto grupo de empresas mineradoras tem como estratégia de
negocio a total integracdo a jusante na cadeia produtiva do niquel (refinarias de niquel). Assim,
além de controlar significativa parcela da producdo mundial de niquel eletrolitico, este grupo
impacta e influencia fortemente o mercado de minério e concentrado de niquel de “mercado”, i.e.,
aquele produto destinado a fundigdes/refinarias ndo integradas ou parcialmente integradas (as
chinesas, principalmente).

A Figura 5.2.b mostra o nivel de controle da produ¢dao mundial pelas 5 empresas top da
industria mundial, que somaram quase 800.000 toneladas produzidas de niquel contido em 2005.

Figura 5.2.b

AS5 BEMIPRESASTOP DO NIQUHR.- 2005

PRODUGAO MUNDIAL - 1.387

Norilsk Nickel 242
Vale Inco 204
BHPBIilliton 145
Falconbridge 115

Jdnchuan 91

W Produggo (Mil t Ni Contido)

35



J-Mendo

CONSULTORIA

No que concerne a expansdo da oferta de minério e concentrado por parte das principais
mineradoras, a crise mundial fez a induastria adiar inimeros investimentos em expansdo de minas
em operagdo e aberturas de novas unidades por, pelo menos, 1 ano, conforme anuncios trazidos ao
conhecimento publico. De qualquer forma, a indistria de niquel mundial, pelo fato de ser
fortemente integrada, esta preparada para retomar o crescimento da oferta de minério e concentrado
em harmonia com o crescimento da oferta de niquel refinado, cuja demanda tera na China, a nova
locomotiva da economia mundial, o seu maior propulsor.

No Brasil, os projetos integrados de mineragdo/transformacdo de niquel da Vale Inco, que
pretende atingir a meta de producdo de 109.000 toneladas de Ni contido até meados da proxima
década, vem corroborar com a tese de que a industria de mineragao de niquel mundial se antecipa
as perspectivas de aumento de demanda.

5.3. Consumo mundial

De acordo com o International Nickel Study Group - INSG’, o consumo aparente mundial
de niquel (em inglés nickel usage ou comsuption) refere-se ao niquel contido em produtos de niquel
fundiddo/refinado usado pelos consumidores na manufatura das seguintes categorias: aco
inoxidavel, outros agos ligado, ferro fundido ligado, produtos ndo ferrosos (puro niquel, ligas a base
de niquel, ligas de niquel-ferro-cromo, ligas a base de niquel, etc.), galvanoplastia, manufatura de
produtos quimicos, catalisadores, baterias, e outros usos.

Assim conceituado, o consumo mundial de niquel atingiu o nivel de 1,28 milhdes de
toneladas em 2008, apresentando um crescimento de apenas 2,2% a.a., nos ultimos 4 anos, partindo
de um patamar de 1,24 milhdes em 2004 e atingindo um pico de 1,4 milhdes em 2006.

A Tabela 5.3.a mostra a evolu¢do do consumo mundial no periodo de 2004 a 2009, bem
como a da produ¢do de refinado, das minas e de produtos intermedidrios a metalurgia, no mesmo
periodo. Destaque-se que a crise econdmica mundial reduziu significativamente o consumo de
niquel em todo as regides, com excecdo da Asia, que vem apresentando continuo crescimento,
puxado essencialmente pela China. O consumo ¢ esperado cair para 1,08 milhdes de toneladas de
niquel em 2009, em decorréncia da crise mundial. Segundo o INSG, ja em 2010, se prevé uma
retomada do consumo, que podera ultrapassar voltar a patamares de 2004., ou seja, algo no entorno
de 1,25 milhdges,.

O consumo de metal, com raros anos de desequilibrio, ¢ razoavelmente atendido pela
producao das refinarias de niquel, que, por seu lado, acompanham pari passo a evolugdo do
consumo, ajustando sua taxa de ocupac¢do de capacidade, hoje, no entorno de 80%.

A distribuicdo do consumo por regido ¢ mostrada na Tabela 5.3.b ¢ na Figura 5.3.a.
Observe-se que mais de 50% do consumo mundial concentra-se hoje na Asia, com destaque para a
China, de longe, o maior consumidor naquela regido, seguida pela India e Coréia do Sul. Ao
contrario do que se observa na industria de minerag@o, onde os paises em desenvolvimento sdo os
lideres na produg¢ao, na transformagao mineral e no consumo predominam os paises desenvolvidos —
EUA, Europa e Japao -, e mais a China, tudo por conta da produgdo e consumo de ago inoxidavel.

Pelo que se constata, a industria do niquel ¢ essencialmente uma industria integrada, desde a
mineracgdo ao refino do metal e, em geral, tudo isto ocorrendo no mesmo site, a producdo das minas
praticamente confunde-se com a do metal refinado. Por esta razao, o balango produgao-consumo do
metal refinado reflete na pratica o balango producao das minas-consumo das fundi¢des/refinaria.

7 Organizagdo internacional intergovernamental, com sede em Lisboa, dedicada a elaboragdo de estatisticas do niquel,
estudos e discussdes sobre o metal e sua promogao.
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Com excecdo do ano de 2006, o balango producdo-consumo de metal contido tem sido positivo nos
Gltimos anos. E provavel que haja desequilibrio apos 2010, se a China continuar a demanda niquel
na propor¢do que vem demandando ao longo dos ultimos 15 anos, na hipotese da oferta ndo se
expandir conforme era previsto antes da crise mundial.

Tabela 5.3.a
CONSUMO MUNDIAL DE NIQUEL REFINADO
2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2008/2004 (%)

Producdo 57,0 55,5 54,5 49,1 421 36,0 -26,1%

Africa Consumo 455 32,0 42,0 33,6 27,0 29,8 -40,7%
Balanco 11,5 23,5 12,5 15,5 15,1 6,2

Producdo 312,3 307,6 317,6 321,7 304,8 290,2 -2,4%)

América Consumo 164,6 174,3 180,4 171,4 160,5 117,1 -2,5%)
Balanco 147,7 133,3 137,2 150,3 144,3 173,0

Producio 2494 270,6 303,5 3794 378,6 365,5, 51,8%

Asia Consumo 579,6 592,2 683,7 690,9 688,3 642,7 18,8%
Balango -330,1 -321,6) -380,2] -311,5| -309,7| -277,2

Producio 468,3 462,9 511,6 513,7 510,2 465,1 8,9%

Europa Consumo 4543 4472 4921 4239 399,6 2947 -12,0%)
Balanco 14,1 15,7 19,5 89,9 110,6, 170,4

Produgdo 117,2 110,7 116,1 121,8 122,8 114,2 4,8%

Uniao Européia Consumo 423,1 4154 460,8 391,3 366,4 265,9 -13,4%
Balanco -305,9 -304,8 -344,7 -269,5 -243,6 -151,7

Producdo 166,3 177,5 162,6 156,2 141,9 155,0 -14,7%,

Oceania Consumo 2,8 2,8 29 29 2.9 2,9 3,6%
Balanco 163,5 174,7 159,7 153,3 139,0 152,2

Mundo Mina 1.326,5| 1.386,7] 1.503,0 1.595,0 1.509,8] 1.251,4 13,8%

Produto intermediario 181,6 212,6 214,6 221,5 200,1 193,4 10,2%

Produgdo 1.2534| 12741 1.3499 14202 1.377,6/ 1.311,8 9,9%

Consumo 1.246,7| 1.2485 1.401,1| 1.32,7| 1.2782 1.087,2 2,5%
Balanco 6,6 25,6 -51,3 97,5 99,4 224,6

Fonte: INSG
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Tabela 5.3.b
DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DO CONSUMO MUNDIAL DE NiQUEL
(Mil t de Ni)
2004 2005 2006 2007 2008°  2009° PAR";::QAO
Africa 455 32,0 42,0 33,6 27,0 29,8 2,1%
América 1646 1743 1804 1714 1605 1171 12,6%
Asia 5796 5922 6837 69,9 6833 6427 53,8%
Europa 4543 4472 4921 4239 3996 2947 31,3%
Uniao Eiropéia 4231 4154 460,8 391,3 366,4 265,9 28,7%
Oceania 28 2.8 29 2,9 2,9 29 0,2%
Mundo 1.246,7 1.2485 1.4011 1.322,7 1.2782 1.087,2 100,0%

Fonte: INSG. P- Preliminar. ®- estimado.

Figura 5.3.a
CONSUMO DE NiQUEL - 2008
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5.4. Comércio internacional

Atualmente, o fluxo do comércio internacional de minério e concentrado de niquel ¢ de
pequena vis-a-vis a quantidade total de matéria-prima demanda pela producdo de liga Fe-Ni e metal
eletrolitico.

Na realidade, o fluxo esta restrito praticamente as exportacdes da Indonésia para a China, a
grande compradora mundial de minério lateritico e, em menor extensdo, de concentrado sulfetado
de niquel. Pelo lado das importagdes, cabe ressaltar que China isoladamente ja responde por mais de
95% das importacdes mundiais de minério e concentrado de niquel.

O minério lateritico importado pela China destina-se essencialmente a producdo de ferro
gusa niquelifero (nickel pig iron), um produto de criacdo chinesa usado diretamente na carga de
niquel para a producao de aco inoxidavel.

A Figura 5.4.a mostra a distribui¢do das exportagdes e importagdes por pais, no ano de
2008. O Brasil ndo exporta ou importa minério ou concentrado de niquel.

38



J-Mendo

CONSULTORIA

5.5. Perspectivas do mercado mundial

O quadro recessivo vivido pela economia mundial, em decorréncia da crise financeira gerada
na economia americana, ja a partir de 2007, impactou e continua a impactar a mineragdo de niquel
mundial, que ndo ¢ nenhuma exce¢do entre os segmentos das commodities metélicas, levando a
reducdo generalizada de atividades, haja vista a menor utilizacdo da capacidade instalada, conforme
j4 mostrado anteriormente neste estudo.

Embora tenha havido reduc¢do de produgdo, a queda observada no semestre de 2009,
comparativamente com o mesmo periodo do ano anterior, foi bem menor do que se esperava na
industria. Em grande parte, devido a China que, de alguma forma, se ajustou rapidamente a nova
situacdo mundial, sem grandes comprometimentos de suas metas de crescimento.

A médio e longo prazos, a mineracao de niquel mundial, como de resto todo e qualquer setor
industrial, deverd se ajustar a nova realidade que advird com o saida da economia mundial da
recessdo, nos proximos dois anos, conforme expectativa geral. O mundo provavelmente sera outro a
partir dai. Novos pardmetros para decisdo terdo que ser levados em consideracao, visto que a China
¢ reservado — todo mundo - importante papel na retomada e sustentabilidade do crescimento
mundial, em que pese a relevancia das economias dos paises industrializados.

De qualquer sorte, ndo se antever maiores problemas para a mineragdo de niquel nos
préoximos anos. Os planos de expansdo de capacidade e de abertura de novas minas continuam em
carteira, tendo sido temporariamente postergados até que o quadro da economia mundial esteja mais
nitido para tomada de decis@o de voltar a se investir. H4 uma expectativa geral, na minerac¢ao de
niquel, como também entre outros segmentos minerais, que a crescimento da demanda por metal
passard necessariamente pelo continente asiatico, notadamente pela China, a nova e mais uma
locomotiva da economia global.

E provavel que o mundo veja doravante taxas de crescimento do consumo de metais, no
geral, e do niquel, em particular, mais arrefecidas, porém ainda em patamares aceitaveis, da ordem
de2a3%a.a..

Figura 5.4.a
COMERCIO INTERNACIONAL

EXPORTADORES DEMINERIO E CONCENTRADO DENiIQUHA. - 2008
10.875.912 t de Minério e Concentrado
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EXPORTADORES DE MINERIO ECONCENTRADO DENIQUHE. - 2008
13.205.071 t de Minério e Concentrado

289.588
2,2%

0.1% 35.046  10-988
03% 0%

6. CONSUMO DE MINERIO DE NiQUEL BRASILEIRO: ATUAL E PROJETADO

O consumo de minério e concentrado de niquel no Brasil esta diretamente vinculado a
produgdo de matte, liga Fe-Ni e niquel eletrolitico, os quais sdo produzidos pelas proprias
mineradoras, conforme ja analisado em capitulos anteriores.

O pais ¢ auto suficiente em minério e concentrado para atendimento de suas necessidades.
Na pratica, como a industria brasileira de niquel ¢ praticamente integrada, mesmo por que as
mineradoras ndo integradas t€ém um forte vinculo de catividade com as produtoras de integradas
através de contratos de longo prazo. Por esta razdo, ndo hé excedente no balango produgdo-consumo
de minério e concentrado. Este balanco ¢ gerenciado pelas proprias mineradoras, sem interferéncia
de for¢as do mercado.

Assim sendo, o consumo de minério e concentrado de niquel, expresso em niquel contido, se
confunde com a produ¢do de niquel contido no matte, nas ligas Fe-Ni e no metal eletrolitico. A
Tabela 6.a mostra a evolugdo do consumo aparente brasileiro de niquel, onde a produgao interna de
metal contido se confunde com a produg@o das minas, em termos praticos.
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Tabela 6.a
EVOLUCAO DO CONSUMO DE NIQUEL NO BRASIL
1988-2007
(EM TONELADAS DE NiQUEL CONTIDO)
PRODUCAO ~ ~ CONSUMO
ANO INTERNA IMPORTACAO EXPORTACAO APARENTE
1.988 13.103 1.546 3.807 10.842
1.989 13.473 2.021 3.982 11.512
1.990 13.004 2.833 5.861 9.976
1.991 13.840 3.395 8.009 9.226
1.992 14.668 4.550 7.435 11.783
1.993 15.705 5.141 8.844 12.002
1.994 16.610 6.080 8.402 14.288
1.995 15.676 7.637 8.000 15.313
1.996 16.940 8.002 9.800 15.142
1.997 19.379 8.375 12.619 15.135
1.998 25.753 7.560 17.518 15.795
1.999 32.237 10.064 22.138 20.163
2.000 31.728 12.284 21.917 22.095
2.001 33.680 9.781 21.129 22.332
2.002 29.961 13.845 19.148 24.658
2.003 30.538 16.514 26.375 20.677
2.004 32.001 10.312 18.929 23.384
2.005 36.563 6.376 19.840 23.099
2.006 36.225 4.458 16.794 23.889
2.007 37.380 4.480 20.666 21.194

Fonte: DNPM — Balango Mineral Brasileiro 2001 e Sumario Mineral edi¢des 1989 a 2008.

Entre 1988 e 2008, o consumo aparente de concentrado de niquel cresceu a uma taxa de
3,6% a.a..

O consumo aparente do niquel metalico projetado para o horizonte 2010-2030 ¢ apresentado
na Tabelas 6.b, conforme devidamente tratado no “RT-64 Perfil do niquel”, do Projeto ETAL, do
MME/Banco Mundial, assumindo-se 3 cendrios, quais sejam:

e Cenario Fragil - PIB crescendo a uma taxa correspondente a 75% do crescimento médio
histérico,

e Cenario Vigoroso - PIB crescendo a uma taxa correspondente a 100% da taxa de crescimento
meédio histérico, e

e Cendrio Inovador - PIB crescendo a uma taxa equivalente a 125% do crescimento médio
historico.
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Tabelas 6.b
CONSUMO APARENTE PROJETADO DE NIQUEL - 2010/2030

(EM TONELADAS DE NiQUEL)

CENARIO FRAGIL CENARIO VIGOROSO CENARIO INOVADOR
CONSUMO CONSUMO cor;ségmo
ANO CONSUMO  PER CAPITA CONSUMO PER CAPITA CONSUMO
(Kg/hab) (Kg/hab) CAPITA
(Kg/hab)

2008 22.881 0,12 22.881 0,12 22.881 0,12
2009 25.042 0,13 25.042 0,13 25.042 0,13
2010 27.574 0,14 27.574 0,14 27.574 0,14
2011 29.388 0,15 29.481 0,15 29.558 0,15
2012 31.076 0,16 31.305 0,16 31.495 0,16
2013 32.651 0,16 33.056 0,17 33.393 0,17
2014 34.125 0,17 34.744 0,17 35.264 0,18
2015 35.513 0,18 36.383 0,18 37.116 0,18
2016 36.828 0,18 37.982 0,19 38.961 0,19
2017 38.082 0,19 39.552 0,19 40.807 0,20
2018 39.270 0,19 41.129 0,20 42.746 0,21
2019 40.405 0,20 42.721 0,21 44.783 0,22
2020 41.496 0,20 44.333 0,21 46.920 0,23
2021 42.553 0,20 45.971 0,22 49.164 0,24
2022 43.584 0,21 47.640 0,23 51.517 0,25
2023 44.565 0,21 49.376 0,23 54.089 0,26
2024 45.506 0,22 51.182 0,24 56.881 0,27
2025 46.415 0,22 53.059 0,25 59.894 0,28
2026 47.299 0,22 55.009 0,26 63.135 0,30
2027 48.164 0,22 57.034 0,27 66.609 0,31
2028 49.015 0,23 59.136 0,28 70.324 0,33
2029 49.857 0,23 61.319 0,28 74.290 0,34
2030 50.692 0,23 63.585 0,29 78.517 0,36

Nota: Para o calculo do consumo per capita adotou-se a projegéo da populagéo brasileira segundo critério do IBGE.
Fonte: "RT-64 Perfil do Niquel”, do Projeto ETAL, do MME/Banco Mundial,

7. PROJECAO DA PRODUCAO NACIONAL DE NIiQUEL

Com base nas informag¢des tornadas publicas e anunciadas pelas empresas do segmento da
mineragdo de niquel, foram montadas as Tabelas 7.a e 7.b, que detalham para o periodo de 2009-
2030, respectivamente, as inten¢des de producido das minas em operagdo € os projetos de expansao
das minas existentes (brownfield projects) e de novas minas (greenfield projects).

A oferta atual e projetada de niquel contido em metal eletrolitico, liga Fe-Ni e matte no
Brasil, para o horizonte 2009-2030, ¢ mostrada na Tabela 7.¢, que espelha as intengdes € os planos
das mineradoras atuais. A oferta ¢ prevista atingir um pico de 224 mil toneladas de niquel contido
em produtos de niquel em 2012/2014, a partir das 64.000 toneladas em 2009, finalizando em 2030
em um patamar de 189.000 toneladas.
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8. BALANCO PRODUCAO-CONSUMO DE CONCENTRADO DE NiQUEL

O balango producdo-consumo aparente de concentrado de niquel, expresso em metal
contido, ¢ apresentado para cada cenario, respectivamente, nas Tabelas 8.a, 8.b ¢ 8.c.

Como premissa de trabalho, adotou-se a prioridade ao atendimento do mercado interno,
destinando-se ao mercado externo apenas o que for excedente. Em todos os cendrios, sem excecao, o
saldo ¢ sempre positivo entre 2008 ¢ 2030, visto ser de interesse das empresas o excedente exportavel
para atendimento de seus contratos no exterior. Além disso, ¢ estratégico ser um player no mercado
internacional como alternativa a eventuais desequilibrio no mercado doméstico.

Ressalte-se que independentemente do cendrio, as reservas brasileiras sdo mais que
suficientes para suportar um projeto nacional de auto suficiéncia e ao mesmo tempo ter
participagdo significativa no mercado externo.

Em suma, a mineracao de niquel tem condig¢des, no horizonte de 2010-2030, de manter o
pais abastecido e torna-lo um player de porte médio no mercado mundial de niquel.

Tabela 8.a
BALANCO PROJETADO PRODU(}AO-CONSUMO APARENTE

DE NIQUEL

CENARIO FRAGIL
(EM TONELADAS DE NiQUEL CONTIDO)

PRODUGAO CONSUMO IMPORTAQAOS()TJLDO
ANO PROJETADA (METAL + H EXCEDENTE
. APARENTE EXPANSAO DA ;
Ni EM LIGA) PRODUCAO INTERNA  EXPORTAVEL
2008° 37.152 22.881 0 14.271
2009 64.200 25.042 0 39.158
2010 81.200 27.574 0 53.626
2011 175.200 29.388 0 145.812
2012 224.000 31.076 0 192.924
2013 221.000 32.651 0 188.349
2014 216.800 34.125 0 182.675
2015 216.000 35.513 0 180.487
2016 216.000 36.828 0 179.172
2017 216.000 38.082 0 177.918
2018 216.000 39.270 0 176.730
2019 216.000 40.405 0 175.595
2020 216.000 41.496 0 174.504
2021 216.000 42.553 0 173.447
2022 216.000 43.584 0 172.416
2023 216.000 44.565 0 171.435
2024 216.000 45.506 0 170.494
2025 216.000 46.415 0 169.585
2026 199.000 47.299 0 151.701
2027 189.000 48.164 0 140.836
2028 189.000 49.015 0 139.985
2029 189.000 49.857 0 139.143
2030 189.000 50.692 0 138.308

Fonte: "RT-64 - Perfil do Niquel" do Projeto ESTAL, do MME/Banco Mundial,
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Tabela 8.b
BALANCO PROJETADO PRODUCAO-CONSUMO APARENTE DE
NIQUEL
CENARIO VIGOROSO
(EM TONELADAS DE NIQUEL CONTIDO)
PRODUGAO CONSUMO  |MPORTAGAO OU —
ANO PROJETADA (METAL + 2 EXCEDENTE
) APARENTE  EXPANSAO DA !
Ni EM LIGA) PRODUGAO INTERNA 2YHO A

2008° 37.152 22.881 0 14.271
2009 64.200 25.042 0 39.158
2010 81.200 27.574 0 53.626
2011 175.200 29.481 0 145.719
2012 224.000 31.305 0 192.695
2013 221.000 33.056 0 187.944
2014 216.800 34.744 0 182.056
2015 216.000 36.383 0 179.617
2016 216.000 37.982 0 178.018
2017 216.000 39.552 0 176.448
2018 216.000 41.129 0 174.871
2019 216.000 42.721 0 173.279
2020 216.000 44.333 0 171.667
2021 216.000 45.971 0 170.029
2022 216.000 47.640 0 168.360
2023 216.000 49.376 0 166.624
2024 216.000 51.182 0 164.818
2025 216.000 53.059 0 162.941
2026 199.000 55.009 0 143.991
2027 189.000 57.034 0 131.966
2028 189.000 59.136 0 129.864
2029 189.000 61.319 0 127.681
2030 189.000 63.585 0 125.415

Fonte: "RT-64 - Perfil do Niquel" do Projeto ESTAL, do MME/Banco Mundial,

47



J-Mendo
Tabela 8.c
BALANCO PROJETADO PRODUQAO-CONSUMO APARENTE DE

NIQUEL

CENARIO INOVADOR
(EM TONELADAS DE NiQUEL CONTIDO)

- SALDO
PRODUCAO CONSUMO IMPORTAGCAO OU
ANO PROJET.AD A (METAL b ARENTE EXPANSAO DA ExCEDENTE EXPORTAVEL
+ Ni EM LIGA) PRODUGAO
INNTEPRNA

2008P 37.152 22.881 0 14.271
2009 64.200 25.042 0 39.158
2010 81.200 27.574 0 53.626
2011 175.200 29.558 0 145.642
2012 224.000 31.495 0 192.505
2013 221.000 33.393 0 187.607
2014 216.800 35.264 0 181.536
2015 216.000 37.116 0 178.884
2016 216.000 38.961 0 177.039
2017 216.000 40.807 0 175.193
2018 216.000 42.746 0 173.254
2019 216.000 44.783 0 171.217
2020 216.000 46.920 0 169.080
2021 216.000 49.164 0 166.836
2022 216.000 51.517 0 164.483
2023 216.000 54.089 0 161.911
2024 216.000 56.881 0 159.119
2025 216.000 59.894 0 156.106
2026 199.000 63.135 0 135.865
2027 189.000 66.609 0 122.391
2028 189.000 70.324 0 118.676
2029 189.000 74.290 0 114.710
2030 189.000 78.517 0 110.483

Fonte: "RT-64 - Perfil do Niquel" do Projeto ESTAL, do MME/Banco Mundial,

9. NECESSIDADES ADICIONAIS DE RESERVAS DE MINERIO DE NiQUEL

A partir do cotejo produgao-consumo, e considerada a exportagdo como excedente, apds a
produgdo interna atender o consumo interno, verifica-se que em todos os cendrios o pais dispoe
de reservas medidas — mais de 8,0 milhdes de toneladas de niquel contido - suficientes para
atendimento das metas de consumo e de exportagdes.

Todavia, manter investimentos em exploragdo mineral para novas descobertas e

detalhamento das reservas existentes ¢ recomendavel em qualquer estratégia de sustentabilidade
da industria no longo prazo.
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10. PROJECAO DAS NECESSIDADES DE RECURSOS HUMANOS

Para avaliagdo das necessidades adicionais de mao de obra empregada na industria
minero-metalirgica do niquel, em conseqiiéncia das expansdes € novos projetos esperados entrar
em operacao na proxima década (+ 160.000 toneladas de Ni contido as 64.000 toneladas de
2009) e em relagdo a composicao desta mao de obra, serdo utilizadas as premissas analisadas e
estabelecidas no Cap.3.5. Os parametros sao os seguintes:

e Coeficiente de ocupacdo da mineracdo de niquel — média de 27,5 empregos/1.000
toneladas de Ni contido;

e 7% de nivel superior, incluindo especialistas em tecnologia especifica de engenharia e
gestao;

o 12% de técnicos de nivel médio; e

e 81% outros.

Desta forma, as projecdes de necessidades de mao de obra adicional decorrente da
abertura daquelas minas estdo assim quantificadas: 4.400 empregados, sendo 300 profissionais
de nivel superior, 530 profissionais de nivel médio e 3.570 profissionais dos mais diferentes
niveis de escolaridade. Essa mao de obra devera ser recrutada e mobilizada a partir de 2010 pari
passo com a entrada em operacao das unidades novas.

Os cenarios do emprego de mao de obra para a mineracdo do niquel ¢ de crescimento,
mesmo em cenario econdémico pessimista, isto em razao da qualidade, quantidade ¢ modernidade
tecnologica das grandes empresas do setor e do crescimento esperado da industria nas proximas
duas décadas.

11. ARCABOUCO LEGAL, TRIBUTARIO E DE INCENTIVOS FINANCEIROS E
FISCAIS

A mineracdo de niquel, como as demais, ¢é regida pelo arcabouco apresentado
sumariamente a seguir.

11.1. Legal

O arcabougo legal geral que rege as atividades de minerag¢do no Brasil, ¢ estabelecido na
Constituicao Federal do Brasil, de 1988, através dos Artigos ns.5, 20 a 26, 48, 49, 91, 155, 153,
174, 176, 177, 225 e 231. Destes, ¢ fundamental o “Art. 20 — S3o bens da Unido’ ¢ seu item: IX
— 0s recursos minerais, inclusive os do subsolo.”

Decorrente da Constituigdo Federal, a lei basica que rege a atividade de mineracdo, é o
Codigo de Mineragdo, editado pelo Decreto-Lei N° 227, de 28 de fevereiro de 1967 e o
Regulamento do Codigo de Mineragdo, Decreto N° 62.934, de 2 de julho de 1968. Para a lavra de
4guas minerais e potaveis de mesa, as atividades sdo reguladas pelo Codigo de Aguas Minerais,
editado pelo Decreto-Lei N° 7.841, de 8 de agosto de 1945.

Decorrentes das determinagdes constitucionais, ainda de uma maneira geral, a mineracao
¢ regida a um conjunto de regulamentacdes nos trés niveis de governos constitucionais: federal,
estaduais e municipais.
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Ainda decorrentes dos referidos cddigos e legislacdes correlatas, existem decretos-lei,
decretos, resolugoes, instrugdes etc. que podem ser acessadas nos portais do Ministério de Minas
e Energia e do Departamento Nacional de Produg¢ao Mineral.

Em nivel federal, os 6rgdos designados para estabelecer as diretrizes e regulamentagoes,
assim como atuar na concessdo, fiscalizagdo, arrecadacdo para o cumprimento da legislaciao
mineral e ambiental, tendo em vista o aproveitamento econdmico dos bens minerais, sdo o0s
seguintes:

e Ministério de Minas e Energia — MME: responséavel por formular e coordenar as politicas
dos setores mineral, elétrico e de petrdleo e gés;

e Ministério do Meio Ambiente — MMA: responsavel por formular e coordenar as politicas
ambientais, assim como acompanhar e superintender sua execucao;

e Secretaria de Geologia, Mineracao e transformacdo Mineral — SGM/MME: responsavel
pela formulacao e implementagao das politicas do setor mineral;

e Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM: responsével pelo planejamento e
fomento do aproveitamento dos recursos minerais, preservacao ¢ estudo do patrimonio
paleontoldgico, cabendo-lhe, também, superintender as pesquisas bioldgicas e minerais,
bem como conceder, controlar e fiscalizar o exercicio das atividades de mineragao em
todo o territério nacional, de acordo com o Codigo de Mineragao;

e Servigo Geoldgico do Brasil — SGB/Cia. De Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM:
responsavel por gerar e difundir conhecimento geoldgico e hidrolégico basico do pais,
além de dispor informagdes e conhecimentos sobre 0 meio fisico para a gestdo territorial;

e Agéncia Nacional de Aguas — ANA: responsavel pela execugdo da Politica Nacional de
Recursos Hidricos e para implementar o gerenciamentos destes recursos no pais. Como
tal ¢ responsavel pela outorga de dgua superficial e subterrdnea de uso industrial,
inclusive as utilizadas pela mineragao;

e Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA: 6rgido interministerial, com
representacdo dos setores da sociedade organizada, ¢ responsavel por formular as
politicas nacionais de meio ambiente, cujas resolugdes t€ém poder normativo, com forga
de lei, desde que o poder legislativo ndo tenha aprovado legislagdo especifica para o
mesmo assunto;

e Conseclho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH: estruturado como o CONAMA, ¢ o
responsavel por formular as politicas de recursos hidricos do pais; promover a articulagao
do planejamento de recursos hidrico; estabelecer critérios gerais para a outorga de direito
de uso do recursos hidricos e para a cobranga pelo su uso;

e Instituto Brasileiro de Meio Ambiente € Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA;
responsavel, em nivel federal, pelo licenciamento e fiscalizagao ambiental,

Com relacdo a regulamentagdo de qualquer atividade que possa gerar possiveis impactos
ambientais, na qual a mineracao se inscreve, a lei basica que regula a questao ¢ a Lei N° 6.938/81
(Lei da Politica Nacional de Meio Ambiente). Esta lei, no Art. 10, regula as concessdes de
licenciamentos ambientais e atribui aos orgdos estaduais a competéncia primaria para o
licenciamento ambienta, ou ao IBAMA, nos casos de impactos em nivel regional ou nacional.

Ainda com relagao ao licenciamento ambiental, a mineracao, inclusive a de niquel, esta
sujeita a Lei de Crime Ambiental, Lei N° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, que dispde sobre as
sancodes penais e administrativas para condutas e atividades lesivas ao meio ambiente. Esta lei
foi regulamentada pelo Decreto N° 3.179/1999, que definiu multas e penalidades para as
atividades consideradas ilegais e implementou outros instrumentos legais, como o TAC (Termo
de Ajuste de Conduta), instrumento que estd sendo largamente utilizado para ajustamento na
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conduta de negdcios e sobre a gestdo dos recursos naturais que possam ser impactados pelas
operacdes das empresas. O Decreto N° 97.632,de 10 de abril de 1989, estabelece as instrugcdes
sobre o EIA-RIMA (Estudo de Impacto Ambiental e o Relatério de Impacto Ambiental) para os
projetos de mineracao.

11.2. Tributario

A atividade de mineragdo ¢ impactada diretamente pela CFEM — Contribui¢do Financeira
pela Exploracdo de Recursos Minerais. A CFEM legalmente ndo ¢ considerada como um
imposto, mas trata-se de uma compensacao pela utilizacdo econdmica dos recursos minerais,
propriedade da Unido, e, como tal, foi instituida para compensar os municipios e estados onde se
situacdo e a Unido, através dos seus orgaos administrativos. Assim, os recursos arrecadados da
CFEM destinam-se 65% ao municipio onde ocorre o fato gerador, 23% ao estado onde esta o
municipio e 12% para a unido (DNPM,IBAMA E MCT). Ela foi instituida pela Constitui¢ao
Federal, Art. 20, §10 e,de acordo com a Lei N° 8.876/94, Art. 3° inciso IX, foi atribuida ao
DNPM a responsabilidade da gestdo, regulamentacdo, arrecadacao e fiscalizacdo da CFEM.

O fato gerador da Compensacao Financeira ¢ a saida, por venda, do produto mineral das
areas da jazida, mina, salina ou outros depdsitos minerais. E, ainda, a utilizacdo, a transformacao
industrial do produto mineral ou mesmo o seu consumo por parte do minerador. Ela ¢ calculada
sobre o valor do faturamento liquido, obtido por ocasido da venda do produto mineral, entendido
por faturamento liquido o valor da venda do produto mineral, deduzindo-se os tributos (ICMS,
PIS, COFINS), que incidem na comercializagdo, como também as despesas com transporte e
seguro.

E de 2% o prego da CFEM sobre a producio de niquel.

Nao ha tributos especificos para a mineragdo no Brasil. Assim, além da CFEM, as
empresas de mineragdo estdo sujeitas aos tributos federais, estaduais e municipais incidentes
sobre qualquer atividade comercial (IR, ICMS, COFINS, PIS, etc.).

11.3. Acesso a financiamentos e incentivos

A mineragdo do niquel, hoje constituida basicamente por 3 grandes empresas, duas delas
dedicadas principalmente ao mercado externo, como ¢ o caso da Vale e Yamana, dispde de
fontes internacionais de financiamento de seus projetos, seja através de bancos de investimentos
(Banco Mundial, IFC, Eximbank e outros), bancos comerciais ¢ mercados de a¢des

No pais, o Sistema BNDES desponta como o maior banco de investimento com linhas de
crédito para o setor mineral, inclusive, participa de projetos da Vale em Carajas, em decorréncia
dos contratos de risco celebrados na década de 80.

O mercado de acdes, embora apresente bom potencial, ainda é pouco utilizado no Brasil,
salvo como no caso da Vale, que tem importante participagdo na Bolsa de Valores de Sao Paulo
— Bovespa, na de New York e na de Madri.

Em relacdo ao desenvolvimento de estudos e projetos, o pais ja conta com o suporte de
importantes organizagdes, especialmente estatais, para financiamentos de pequena monta. Em
nivel federal, a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia — MCT, atua no apoio aos projetos de desenvolvimento tecnoldgico, inclusive na area
mineral, com financiamentos bastante facilitados. Entre as atribuicdes, estd a gestdo dos recursos
dos Fundos Setoriais do governo federal, um dos quais ¢ o Fundo de Mineracao, que tem apoiado
projeto de P&D das empresas e dos institutos de pesquisas das universidades ou independentes,
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como o CETEM — Centro de Tecnologia Mineral, do MCT. A FINEP dispde de linhas de
financiamentos a fundo perdido, reembolsaveis e outra forma a negociar.

Além daquelas instituicdes, o Banco da Amazdnia S.A — BASA, o Banco do Nordeste
S/A — BNB ¢ as agéncias e banco estaduais de desenvolvimento também estao disponiveis para
negociagdes de financiamentos, inclusive, algumas delas, com incentivos financeiros.

Com relacdo aos incentivos fiscais, os projetos da Amazodnia gozam dos privilégios
concedidos pela SUDAM — Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia e no Nordeste,
da SUDENE — Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste, que inclui também o norte do
Estado de Minas Gerais.

12. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A analise da mineracdo de niquel brasileira abordada nos capitulos precedentes permite
tirar importantes conclusdes, que sdo apresentadas a seguir.

A industria minero-metalurgica do niquel brasileira experimenta uma nova fase de
crescimento sustentdvel, como reflexo da entrada efetiva de uma grande corporacdo mineira, a
Cia. Vale do Rio Doce — Vale, na cadeia do niquel. A Vale, através da aquisicdo de uma das
lideres da mineracdo mundial de niquel, a INCO, e do desenvolvimento de unidades produtoras
na Provincia Mineral de Carajés, criou as condigdes basicas para o pais atingir escala
internacional ja a partir de meados da proxima década.

O Grupo Votorantim é o produtor lider atual, respondendo por mais de 50% da oferta
interna do produto. Na proxima década, a Vale tornar-se-4 hegemdnica com a entrada em
operacdo de seus projetos na Provincia Mineral de Carajas, vindo a concentrar em suas maos
mais de 65% da producdo interna de concentrado, deslocando a lider atual para um segundo
lugar, além de deter o controle de mais de 35% das reservas nacionais. Esta ¢ a caracteristica
dominante da atual mineragdo de niquel no pais, ou seja, trata-se de uma industria fortemente
concentrada.

No periodo 2008 a 2030, a producdo interna de niquel contido, com base nos projetos
anunciados e firmes, crescerd a uma taxa média de 10,5% ao ano, atingindo a marca de 216.000
toneladas de niquel contido em 2016. Esse crescimento da oferta ¢ mais do que suficiente para
atender a expansao do consumo aparente de niquel no periodo acima mencionado, qualquer que
seja o cendario considerado — Fragil, Vigoroso e Inovador -, cujas taxas projetadas atingiriam,
respectivamente, 4,0%, 5,1% ¢ 6,1%, a.a.

Apoiada em reservas superiores a 10 milhdes de toneladas de metal contido e em recursos
geologicos que pode ser da mesma ordem de grandeza, a industria de niquel brasileira estd no
limiar de passar a ter escala mundial, quando entrarem em operacao os projetos de expansao e de
minas novas em futuro proximo. Estaro criadas também as condigdes para, de forma
sustentavel, tornar o pais um novo player no mercado internacional, uma vez garantida a sua auto
suficiéncia.

Hoje, a mineragdo de niquel brasileira destaca-se no setor mineral doméstico e
internacional como wuma das mais modernas operacional, tecnologica, gerencial e
empresarialmente, estando constituida essencialmente por 3 grandes grupos de tradi¢do mineira -
Vale, Votorantim e Anglo American.
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As minas, as usinas de concentragdo ¢ as plantas de transformagao estdo no estado-da-arte
da industria, em razdo dos investimentos realizados em sua continua modernizacao ¢ melhorias.

Por ser uma industria moderna, atualizada e gerencialmente bem conduzida, além de
trabalhar com depoésitos de caracteristicas técnicas e econdmicas favoraveis a lavra e
concentragdo do minério, a mineragdo de niquel brasileira vis-a-vis as suas concorrentes

caracteriza-se por ter custos competitivos.

No tocante aos pregos, deve-se considerar que as perspectivas sao ainda nebulosas por
conta da crise mundial, ou seja, a volatilidade dos precos do niquel continuardo -, mas
visualizam-se patamares de precos capazes de manter a rentabilidade do negdcio no longo prazo.
Estariam eles na faixa de U$ 15.000 a U$ 20.000, nos proéximos 5 anos, caso nao haja pressao de
demanda exageradamente forte por parte da China, com reducdo dos estoques mundiais, € sem
haver contrapartida em ajustes na oferta mundial. Nesta hipodtese, os precos poderiam alcancar
patamares imprevisiveis.

E esperado que o Brasil atinja niveis de competitividade compativeis com a mudanga de
seu patamar na industria do niquel, ascendendo a uma posi¢do de destaque entre os maiores
produtores mundiais, o que trard relevantes beneficios para a balanga comercial do pais,
contribuindo para o desenvolvimento das regides onde a mineracdo de niquel atua e a geragdo de
novos empregos, com ¢ prevista para a regido de Carajas e os distritos niqueliferos de Goias.

E importante frisar que a manutengio do marco regulatério da atividade mineragdo do
pais sem alteracdo ¢ hoje, sem divida, um dos mais importantes fatores na tomada de decisdo de
se investir na mineracdo do niquel brasileira. H4 muitos anos, as regras legais na minerag¢do sao
claras, propiciando um ambiente de confianca e de garantia aos investimentos que ora estdo
sendo realizados pelas mineradoras.

Embora ndo haja barreiras relevantes ao crescimento da mineragdo de niquel brasileira
nos dias atuais, ¢ importante que algumas questdes aqui abordadas sejam devidamente tratadas e
equacionadas pelos governos federal e estadual como apoio efetivo a atividade de mineragao.
Sdo elas:

¢ 1o plano educacional, urge que os governos federal e estadual, notadamente, nos estados
do Pard, Goias e Bahia, busquem ampliar e consolidar a oferta de profissionais de nivel
médio com perfil proprio para a mineracdo e a metalurgia do niquel e de outros metais,
visto que até hoje, em grande parte, a preparagdo destes profissionais tem cabido as
empresas, quando, na realidade, ¢ um papel de governo

Assim sendo, recomenda-se que o MME interceda junto ao Ministério da Educagado para
ampliar a rede de escolas profissionalizantes e criar centros de treinamento para qualifica¢do de
pessoal voltado a atividade de mineragdo e metalurgia nas principais regides mineiras do pais,
principalmente em Carajas e seu entorno, no estado do Pard, e nos distritos niqueliferos do
estado de Goids e Bahia, este tltimo ainda incipiente.
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