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RELATORIO TECNICO 04:
EVOLUCAO DO MERCADO MINERAL NO BRASIL A LONGO PRAZO
Apresentacao

O presente documento integra o Produto 1 (“A EcoaoBrasileira e Mundial: Os Setores
Mineral Brasileiro e Mundial e suas PerspectivasEdelucdo a Longo Prazo”), da Macro-
Atividade 4.1 (“Estudos sobre Economia e o Setondvhl Brasileiro”) compreendida no
conjunto de “Estudos para a Elaboragdo do Planod&emal (2010 — 2030) de Geologia,
Mineracéo e Transformacao Mineral”, contratado® péinistério de Minas e Energia — MME,
através do Projeto ESTAL, com a J. Mendo Consaltiotdla.

De acordo com o correspondente Termo de Referémegatorio tem por objetivo “analisar as
perspectivas de evolugcdo a longo prazo do Setorernslinbrasileiro considerando reservas
minerais, producgédo, inversdes de capital (nacienestrangeiro), destacando as peculiaridades

regionais.”.

Além da descrigdo estatistica e da andlise maanéetca empreendida, o relatorio apresenta a
“interpretacdo dos indicadores setoriais da ecoaomineral brasileira, a longo prazo,
considerando o0s seus aspetos comercial e tecnologom especial relevancia para

investimentos publicos”.
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1. Sumario Executivo

O presente capitulo busca oferecer uma visao igadet do contetdo geral do relatorio e
de suas principais conclusoes.

1.1. Analise Retrospectiva
A Experiéncia Brasileira de Planejamento do DesenWamento

As atividades precursoras de mineracdo no Brasgram importante papel na
germinacdo de novos poélos de atividade econdmicamqvendo a integracdo e o
desenvolvimento regional.

O primeiro ciclo de atividade aurifera ocorreu aezo século XVIII, no qual o Brasil se
apresentava como o maior produtor mundial.

Ao final do século XIX, diante aos estimulos impértados por Dom Jodo VI, entre
1808 e 1821, e devido a independéncia (1822), 2knailoras com interesse em ouro tinham
sido organizadas no Brasil, evidenciando efeitasd#scobertas e aproveitamentos pioneiros do
século XVIII.

Até os anos 30 do século XX, a promocdo do deseinvehto mineral era restrita a
geracdo de conhecimento geocientifico, por abnegpdequisadores. Com a constituicdo do
DNPM, em 1934, a geracdo e difusdo de informacdescigntificas, mercadologicas e
tecnoldgicas tornou-se pouco a pouco mais sisteati#j promovendo oportunidades, atraindo
Nnovos investimentos.

Nas décadas de 60 e 70, os primeiros planos devidgenento econdémico objetivaram,
com relagéo ao setor mineral, o fornecimento denos basicos para a transformacéo industrial
e para a exportacao, com énfase no minério de ferro

O Plano Trienal de Desenvolvimento Econdémico e &¢&P63) inovou ao reconhecer a
contribuicdo dos recursos minerais para o deseimvehto e ao enfocar o conhecimento do
potencial mineral, com prioridade para a subséinige importacées e expansao de exportacoes.

Em 1965 foi lancado o Plano Mestre Decenal pardidg&@o dos Recursos Minerais do
Brasil (1965/74). Em 1979 foram apresentadas piopes para o |l Plano Decenal de
Mineracdo (1980/89), cujos principios basicos eramanados do Il Plano Nacional de
Desenvolvimento (1980/85). Em 1993 foi lancado @egPama para a Mineracéo Brasileira e, em
1994, o Plano Plurianual para o Desenvolviment&etor Mineral .

Estudo Referencial de Analise de Cenarios da Minec¢do Brasileira

Um modelo de simulagéo desenvolvido em 2000 e posteente atualizado, estimou,
para o periodo 2005 a 2015, os valores de prodeigoinvestimentos, assim como 0S custos e
beneficios associados a medidas de estimulo estémendadas.

Na exploracdo mineral, era prevista a ampliacamwestimentos do equivalente a 0,6%
do Valor da Producao Mineral Comercializada (VPM@)ificado em 2004, para 3,5%, em
2.015, com o que o Brasil estaria realizando uro sah atividades de exploracdo mineral, dos
US$ 9,0 / krf, verificados em 2004, para US$ 76 /°kem 2015.

A expansdao de investimentos em pesquisa, de U38ilides, em 2004, para US$ 647
milhdes, em 2015, foi considerada fator impreseldipara assegurar o aumento de
investimentos, em implantacao/expansdo/manutengedentpreendimentos de mineracéo, de
US$ 554 milhdes em 2004, para US$ 4,4 bilhdes €15.20
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Estimou também que o valor da rendncia fiscal sepr&ria, em 2015, cerca de 14% do
total de inversdes realizadas em mineracdo e 3,GWRMC do pais. Cada US$ 1,00 de
rendncia fiscal corresponderia a US$ 7,34 de esfodg investimentos das empresas e a US$
26,65 de VPMC.

Os estimulos propostos permitiriam intensificarluxd de investimentos em pesquisa
mineral e, consequentemente, em desenvolvimenteimjncom decorrente geracao de
inumeros beneficios ao longo da cadeia de supromairteral.

1.2. Evolucdo e Comportamento do Setor Mineral Bralkgiro
1.2.1. Evolucdo e Comportamento de Indicadores MagrEcondmicos Setoriais

Na década de 70 e até meados da década de 80y onswtral brasileiro apresentou um
comportamento de expansao superior ao da econoasigeiya seguido por 10 anos de contracao
de investimentos e perda de competitividade, devaddesequilibrios econdmicos, divida externa,
déficit publico e inflacdo. A partir da estabiliZ® da economia, em meados da década de 90, e
com as reformas estruturais que vém sendo empdaendk industria mineral brasileira vem
recuperando as suas condicfes competitivas e @rpdandvestimentos, producdo e exportacdes
de maior valor agregado.

Valor da Producéo e Produto Mineral

Sem a inclusdo de petréleo e gas, o valor da piioduineral comercializada (somatério do
valor de venda dos produtos minerais comercialzadoante o ano) evoluiu (a pregos constantes de
2008) de US$ 8,7 bilhdes para US$ 28,0 bilhdepeniodo 1980 a 2008, com crescimento a taxa de
4,3% a.a..

Os recursos minerais metalicos exercem papel plepamte na composicdo do VPMC do
pais, o que se deve principalmente ao minériordedee participou com 49% do VPMC de 2005.

Assim como na mineracdo, o Brasil também posste toadicdo na siderurgia, em que o
Bardo de Eschwege é consagrado como pioneiro,ep@ido o responsavel pela implantacdo da
fabrica’Patriética” (1811), em Congonhas do Campo.

A histéria da metalurgia de néo ferrosos no Béasiimbém marcada pela viséo estratégica de
notaveis empreendedores, combinada, em alguns, casoso papel exercido pelo Estado, na
estimulacéo de segmentos produtivos de elevad@mneia para o pais.

Embora pouco percebida por gestores publicos eesdans, a cadeia de transformacéo
mineral ndo metalica possui alta capacidade deilmaigéio para o desenvolvimento regional, seja pela
essencialidade de seus produtos, pela capilaritiadeus mercados, pela sua elevada geracéo de valor
adicionado, ou ainda pela sua intensa incorpoxdefatores de produgdo nacionais, regionais eslocai

Comércio Exterior

O saldo da balanca de produtos de origem minexaluiglos o petrdleo e o gas) evolui
de US$ 1 bilhdo, em 1975, para US$ 17,1 bilhes2@d8. Incluindo petrdleo e gas, a referida
balanca apresenta déficit de US$ 4,1 bilhdes, ef @Superavit de US$ 8,5 bilhdes, em 2008.

A andlise de participacdo da balanca comercial rdduytos de origem mineral (bens
primarios e transformados), na balanca comerciglals, evidencia oscilacdes mais acentuadas
entre 1978 e 1991 (de 15% a 30%), tornando-se estabilizada entre 1994 e 2008 (média de
20%).
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As importacfes apresentam participacdes mais amaEunos periodos 1978 a 1980 e
1986 a 1992, coincidindo, no primeiro caso, comeguado choque do petréleo, alta de juros
internacionais e crescente endividamento do paie segundo, com o periodo de mais elevado
descontrole inflacionério do pais.

Sem considerar o periodo 1995 a 2000, em que ac¢halaineral evidenciava superavits
médios anuais de US$ 5 bilhdes, enquanto a balamgarcial do pais acusava déficits anuais
médios de US$ 4 bilhdes, verifica-se que o saldoatBnca mineral corresponde a mais de 30% do
saldo de balanca comercial na maior parte do pefied0 a 2008.

Investimentos

As mudancas nos fluxos de investimento em mineragaBrasil, ocorridas a partir de
meados da década de 90, refletem os efeitos ddilestgdo da economia, reforma
constitucional de 1995, lancamento do Programa paviineracdo, em 1993 e promulgacéo da
Lei 9249, de 27 de dezembro de 1996, que reduzialigsotas incidentes sobre o lucro
tributavel, além de isentar de tributos a distghoide lucros e dividendos.

No periodo 1978 a 1995, verifica-se um comportamdatqueda real dos investimentos,
do patamar de US$ 1,3 bilhdes/ano, entre 1978 &, H#8a US$ 701 milhdes/ano, entre 1991 e
1995, a partir de quando inicia uma recuperacaca dcancar o patamar de US$ 5,6
bilhbes/ano, entre 2006 e 2008.

Nas atividades de levantamento geoldgico basicdB{l Gerifica-se queda do dispéndio
médio anual de US$ 42 milhdes, no periodo 197074,1para US$ 8 milhdes, entre 2001 e
2005, ascendendo a US$ 31 milhdes/ano, entre 20068

No segmento da exploragdo mineral, verifica-se adgqudo patamar de US$ 326
milhdes/ano, entre 1978 a 1985, para US$ 93 milhdesentre 1991 e 1995, a partir de quando
inicia recuperacéo, para atingir o patamar de UE32ilhdes, entre 2006 e 2008.

Embora com retracdo menos acentuada, os investiment desenvolvimento também
manifestam queda nos valores médios anuais, del|13$lh&o, entre 1986 e 1900, recuperando-
se a partir de 1996, para alcangar a média de |23§lIB6es/ano, no periodo 2006 a 2008.

Investimentos em Explorag&o Mineral

No periodo 1978 a 2008, os investimentos em exgloranineral oscilam ao sabor de
instabilidades econb6micas e de mudancas no climestimentos sob efeito das alteracbes
constitucionais de 1988. Com a estabilizacdo da@u@ (1994) e com a reforma constitucional
de 1995, os investimentos em exploracdo comecaeagrr Entretanto, em 1997, verifica-se
nova reversao, com a constatacao de fraude em@uogeexploracdo para ouro, na Indonésia, o
que causou profundo constrangimento no mercadeediire capitalpara exploracdo mineral,
ocasionando uma contragao nos fluxos internaciateisvestimento.

Sempre com o0 viés da oscilacdo, os investimentosxguoracdo mineral no Brasil
iniciam nova recuperagcédo a partir de 2000, sohtcefde@ um novo ciclo de expansao dos
correspondentes fluxos internacionais. No entarttmy 0 advento da crise internacional iniciada
em setembro/ 2008, encontra-se prevista uma nogaodinuidade desta perspectiva de
crescimento.

De acordo com o ultimo relatorio ddetals Economic Group — ME@m 1988, o Brasil
apresenta-se enf posicdo no ranking de investimentos em exploragicecursos minerais néo
ferrosos. Em termos de investimentos por unidadsugerficie, o Brasil (com US$ 51/ Rmé
superado pelo Chile (US$ 762/ RrPeru (US$ 560/ kfi, México (US$ 441/ ki), Canada (US$
274/ knf), Australia (US$ 266/ ki e EUA (US$ 105/ kn).
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1.2.2. Evolucéo e Comportamento de Indicadores dedvcado

Apesar de ainda conviver com severas dependénoiasulosolo alheio (ex.: carvao
metallrgico e insumos para a industria de fertiliea), o Brasil vem aprimorando as condi¢cfes
gerais de suprimento de sua dieta mineral.

Reservas Minerais

A participacdo do pais nas reservas e na produgdndial de determinados bens
minerais constitui um importante sinalizador parabasca de novos nichos a serem
desenvolvidos, obviamente, em sintonia com outrtmds de atratividade e de competitividade,
tais como potencial geoldgico e base de produc@&teete no pais, via vis as dimensdes e a
dindmica previsivel de correspondentes demanda®mnae e mundiais de bens minerais
primarios e, sobretudo, de processados.

Intensidade de Consumo

No Brasil, ao longo do periodo 1970 a 2007, a sitaade de consumo de produtos de
origem mineral vem se manifestando crescente.

Em alguns casos, o pais ja apresenta intensidedesndumo superior a media mundial.
Por exemplo, o segmento de ceramica de revestinagnésenta um indicador substancialmente
superior a meédia mundial, refletindo, possivelmerdderencas de padrbes construtivos
determinadas por caracteristicas climaticas aléncufeirais. O enxofre também apresenta
intensidade de consumo no Brasil superior a médiadnal.

Mesmo no caso de alguns materiais que apresert@amsidade de consumo inferior a média
mundial, j& se observa uma razoavel aproximacabe @ caso, por exemplo, do cobre e do aluminio.

1.3. Contexto Atual

O Brasil vem revigorando gradualmente a sua cotiyigdide na atracao de investimentos,
em razdo de determinadas reformas estruturais,coosequente redugéo deco e custo Brasil
bem como de expectativas em relacdo a medidassteutaracéo do setor mineral brasileiro.

Dentre os fatores estimuladores de investimentogxgioracéo e producao de recursos
minerais no Brasil, sobressaem o potencial gead)gi@acesso a mercados de exportacao, infra-
estruturas de transporte e energia, mao de obraciabpada, capacitacdo cientifica e
tecnoldgica, economia estabilizada e democraciaatiolada.

Pelo lado das ameacas, destaca-se a competicéa gaaho pais devera se preparar, ndo
apenas frente a outros paises emergentes, magneamérante as principais nacdes mineradoras
gue revigoram 0s seus climas de investimento. Dasta também o desafio de adequar a
estrutura de intermediacédo financeira aos padréesnantes na mineracdo mundial.

No ambiente interno sobressaem, as dificuldades pdwer solugbes para 0s
desequilibrios de contas publicas e de transagiesntes, bem como para o aumento da taxa de
poupanca e reducdo @usto Brasil Na industria mineral destacam-se obstaculos deeratu
institucional, inclusive no que se refere a mecans de estimulos, volatilidade dos
investimentos em pesquisa e do fluxo de descobertaovos depdsitos, assim como o0 aumento
dos niveis de dependéncia a importacdo de detetasrsibstancias minerais.

Diante ao contexto dageslocamentos geograficos de mercadopais vem expandindo a
sua participagdo no mercado mundial de bens miseatendo salientar as dimensdes do mercado
interno, bem como as demandas reprimidas durardaass80 até meados dos 90. Apesar da atual
conjuntura de crise, é prevista a expansao de tegpes, sob estimulo de fatores estruturais, tais
como comportamento econémico da China, melhoriasisto Brasile consequente aumento de sua
competitividade.
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1.4. Perspectivas para o Periodo 2010 — 2030

O estabelecimento de estratégias basicas paraeovidd@mento da mineragdo nacional

deve ser sintonizado com as principais tendénc@sppctadas, e resumidas a seguir:

1.4.1. Tendéncias do Panorama Internacional

O quadro mundial devera continuar evoluindo para solucdo de equilibrio tripolar,
sem rupturas dos grandes entendimentos e com enyae8o das principais instituicoes
gue conformam as atuais relacdes multilaterais.

O atual processo de reestruturacdo e expansaordadoe devera se aprofundar, segundo
um modelo de globalizacdo progressivamente ajustade competicdo cada vez mais
intensiva.

Intensificacdo do processo de deslocamento de dux,ceom o crescimento progressivo da
participacdo de paises emergentes nos fluxos atiemais de investimento, producdo e
consumo.

O PIB mundial devera crescer a taxa média de 2,% 5% a.a., nas economias
centrais e 4,5% a.a. nos paises emergentes. Pavmércio mundial, € admitido um
crescimento a taxa média de 4% a.a.: 3% a.a. pag®ias centrais e 6% a.a. nos paises
emergentes.

No campo da indastria mineral, sdo admitidas asuises tendéncias no plano

internacional:

a globalizacdo dos mercadosasnmoditiesninero-metallrgicas seguira favorecendo a
expansao de empresas que atuam em diversos paises@oes;

0 transporte e a energia se afirmardo cada vez esasnciais a indudstria mineral,
absolutamente dependente do deslocamento de gnaiagsas, a longas distancias;

a comercializacdo, embora efetuada dominantemdrdeéa de transnacionais, estara
crescentemente sujeita as determinacdes vigertresosrblocos regionais.

a lavra, o beneficiamento e a metalurgia aumentau@ointensidade de capital, com a
intensificagéo do uso de sistemas de controle aitpatos e/ou robotizados;

as operacOes de beneficiamento e refino priorizaréso de reagentes biodegradaveis (na
concentracdo) e na utlizacdo de processos de negrelo energético (em todas as
operacoes);

novas posturas ambientais, estimularéo o fortakionde PMEs, que se tornardo mais
rentaveis, com base na utilizacao intensiva dasd&e de reciclagem.

impulsionadas pela preocupac¢do ambiental, novas tetnologicas buscardo substitutos
dentro de critérios de melhor relacéo custo / beivef

novas oportunidades de geracdo de valor em empnmeembs minero-industriais, em
paises em desenvolvimento, surgirdo com o Protab®liyoto — que busca reverter o
processo de aquecimento global, mediante a redde&emissdes de gazes de efeito
estufa (GEE).

1.4.2. Tendéncias do Panorama Nacional

O cenario mais provavel de retomada do desenvaohondevera se fundamentar no
processo de amadurecimento democratico, no apmfuenio da estabilizacdo da
economia, e na complementacao das reformas ingtiaus.

Um novo ciclo de desenvolvimento devera ser imposilo pela integracdo e
fortalecimento das cadeias produtivas, com fundéomaas vocages fisiogréficas do pais,
notadamente nas areas de agronegoécios, mineraipegoenergia renovavel, assim como
nas cadeias industriais e de servigos relacioremasetores aeroespacial, automobilistico,
biotecnologia, eletro-eletrénico, metal-mecani@yah, petroquimicos, dentre outros.
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A evolucdo do mercado interno estara condicionamtademandas intensificadas pelo
aumento e distribuicdo regional e funcional da aeraém de importantes alteracdes na
estrutura demografica, assim como também por madange percepcbes dos
consumidores, no que se refere a maior confiamgalleor previsibilidade com relacéo ao
futuro.

No estimulo & iniciagdo de um novo ciclo de deskmwento sustentavel, a dimenséo e
a nova dindmica do mercado interno serdo decispasa o fortalecimento da
competitividade da industria brasileira, assim copawa o adensamento das cadeias
produtivas com eliminacédo de gaps de eficiénciatengdo de produtos de maior valor
agregado

Particularizando a industria mineral, sdo admitidas seguintes tendéncias no plano

nacional:

1.4.3.

O Brasil devera se defrontar com uma competicdonc@mente mais acirrada com outros
paises emergentes e também com as principais mag@Fadoras.

Com a estabilizagdo da economia e a implementag@ogada de reformas estruturais, a
inddstria mineral seguird apropriando os seguibéegficios: acesso a hovos mercados e
novas tecnologias, atracdo de capital estrangeiestruturacées societarias, promogao e
viabilizacdo de novos projetos, além de verticglizs e integracdes intersetoriais.
Apesar da presente descontinuidade conjunturaetoses de aco, ferro-ligas, metais nao
ferrosos, fertilizantes e cimento retomaréo o pscale expansdo. Da mesma forma, o
setor agricola continuara ampliando a sua demaodé#egilizantes e corretivo de solo,
enquanto a geracdo e a recuperacdo de infra-eagutaconémicas e sociais
intensificardo a demanda por materiais de construca

Para a consolidacao estrutural de sua industrizmalin além de vocacdes geologicas e
estabilidade politica e econémica - 0 pais devendimuar a contar com infra-estruturas
cada vez mais competitivas em termos de recursositnos, transportes, comunicagao e
energia.

Iniciativas de formacdo de umBspaco Econdmico Sul-Americanfundamentadas na
perspectiva de uma maior integracdo econdémica estrpaises da regido, deverdo ser
intensificadas.

Tendéncias do Panorama Regional

Em sintonia com os estimulos de ambito nacionéretites segmentos econémicos e
sociais deverdo continuar contando com forcas amdst de carater regional,
relacionadas, por um lado, a desconcentracdo dalggdp e da renda e a consolidacéo
de municipios de médio e grande porte situados dagregifes metropolitanas e no
interior do pais.

Tal processo ddesconcentracdo concentradsera também impulsionado pelas melhorias
admitidas nas infraestruturas de transporte, emerde informagéo e comunicagao.

Os atuais e 0s novos polos de producéo se bemaéiaile novos conceitos e sistemas de
organizacdo da producdo, assim como da geracédo fusaali de informacéo,
conhecimento, aprendizado e inovacgéao (ICAI).

A énfase na incorporacéo de tecnologia e na agiegae valor ao produto, no dominio
territorial em que seja produzido, sdo também fpios sintonizados com o processo de
desenvolvimento regional sustentavel.

Uma nova dinamica de desenvolvimento regional dewambém ser apoiada pelo
aprimoramento de metodologias de planejamento arleamegional, com énfase em
ordenamento do territdrio e na gestao participatevaustentabilidade.
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No campo especifico da industria mineral, as séggiitendéncias deverdo conformar o
panorama regional no futuro préximo:

+ Face a expansdo da populacdo mundial e a sua waddinconcentracdo em areas
urbanas, assim como a crescente escassez de segungnais - os conflitos da atividade
mineral, com 0s processos de uso e ocupacao dossglairdao se intensificando.

+ O ordenamento territorial, acompanhado de politipablicas que compreendam
apropriados marcos legais e correspondentes naagass, tenderd a se firmar como
ferramenta cada vez mais indispensavel para assegdesenvolvimento sustentavel.

« A gestéo territorial e a regulacdo do processoocdssa, conhecimento e aproveitamento
integrado dos recursos territoriais se afirmaradawez mais, como principais condicionantes
de planos estratégicos de desenvolvimento e detggpgmpreendimentos e negocios minero-
industriais, além de fatores determinantes dasan@lospectiva de mercados.

« A conscientizacdo - com relacdo as possibilidagemigracdo das cadeias produtivas
da biodiversidade e da geodiversidade, segunddagita de desenvolvimento ancorada
no aproveitamento racional dos recursos e vocaed@®riais - tendera a se intensificar.

« A importancia dos processos de descoberta e deafmmento de recursos minerais
tendera a ser melhor compreendida pela sociedande ema das mais efetivas formas de
geracao de riqueza e de consequente germinacasdowblvimento regional.

1.4.4. Viséo de Cenarios

A estruturacdo de cenarios para a mineracdo brasileo horizonte 2010 a 2030,
considera a interacao de trés fatores:

« Crescimento do PIB brasileiro
« Crescimento da economia mundial
« Implementacao de reformas e estimulos setoriais

a) Crescimento do PIB brasileiro: Foram adotadas as projecdes para o PIB brasileiro,
definidas nos Cenarios (1, 2 e 3) do RT 01 (“Histd e Perspectivas de Evolucao
Macroecondmica Setorial da Economia Brasileira agiooPrazo”):

Cenério 1 Cenério 2 Cenario 3
Fréagil (%) Vigoroso (%) | Inovador (%)
PIB - Produto Interno Bruto 2,3 4,6 7,5
- Periodo 2010 a 2015 2,8 4,0 5,0
- Periodo 2015 a 2020 2,5 45 7,0
- Periodo 2020 a 2030 2,0 5,0 9,0

b) Crescimento da Economia Mundial:S&o consideradas 2 alternativas para a expansao da
economia mundial:

Alternativa |: crescimento a taxa média de 2% a.a.

Alternativa ll:

crescimento a taxa média de 4% a.a.

c) Implementacdo das Reformas e estimulos setoriaiSao consideradas duas alternativas de
comportamento para este fator:

Alternativa I: Considera que ndo sejam complementadas / impladesntas reformas:
- no aracabouco institucional do setor (marco Jegal
- na administracéo e gestao do setor (reestrutidg&NPM e CPRM),
- relacionadas a dinamizacgéo das atividades eadsslde LGBs,

- relativas as articulagbes com outras entidades IBAMA, FUNAI, etc.) visando o
equacionamanto dos conflitos de ordenamento taatito
- relacionadas a constituicdo de estimulos fiseéiisanceiros.
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« Alternativa 1l: Considera que as referidas reformas sejam comptades e
implementadas.

As interacbes possiveis entre as Alternativas Il do$ Fatored e ¢ conformam os 3
Cenérios de projecdo do mineracgéo brasileira:

Cenarios Fator b Fator c

Crescimento da Economia Mundial Reformas e Estimulos Setoriais
Cenario A | Alternativa I: Crescimento de 2% aa Alternativa I: Nao sdo implementadas
Cenario B | Alternativa I: Crescimento de 2% aa. | Alternativa ll: S&o implementadas
Alternativa Il: Crescimento de 4% aa | Alternativa I: Nao sdo implementadas
Cenario C | Alternativa Il: Crescimento de 4% aa | Alternativa ll: S&o implementadas

Os trés cenarios de projecédo da mineracéo brasitaiam desenvolvidos de acordo com
0S seguintes critérios:

= Tendo as relacdes PIB Mineracédo / PIB Brasil e Pi&sformacéo / PIB Brasil como
variaveis resultado, considera-se como variaveisires as relacoes:

- Investimento em Exploracédo / PIB Mineragao
- Investimento em Desenvolvimento / PIB Mineracao

= Para cada hipétese de evolugédo do PIB Brasil (@endr 2 e 3) sdo considerados trés
Cenérios (A, B e C) para a mineracédo brasileirey ewolucdes diferenciadas dos valores

assumidos para as variaveis motrizes e para advemiresultado, conforme a seguir
designado:

Variaveis Consideradas Valores Assumidos (em 2008 e 2030)
Cend&rioA | CenarioB | Cenario C
- Investimento em Exploracéo / PIB da Mineracad | 2008: 3% 2008: 3% 2008: 3%
2030: 3% 2030: 4% 2008: 5%
. Investimento em Desenvolvimento / PIB da Minerac&o| 2008: 15% 2008: 15% 2008: 15%
2030: 15% 2008: 18% 2008: 20%

- PIB Mineracéo / PIB Brasil° 2008:1,0% | 2008: 1,0% 2008: 1,0%
2030:1,0% | 2008:1,4% | 2008:2,0%
. PIB Transformagcéo / PIB Brasil® 2008: 3,5% | 2008: 3,5% 2008: 3,5%

2030: 3,5% 2008: 5,6% 2008: 7,0%
Obs*? Adotou-se como base de projecdo a média dos sadorgeriodo 1978 a 2006
¢4 Adotou-se como base de projecéo os valores olzkEs\em 2008

Encontram-se a seguir apresentados os resultadwgizados da analise de projecdo de
cenarios para a mineragao brasileira:

. CENARIO 1: Admitindo o crescimento do PIB Brasil a 2,3% #am o pressuposto de
reversdo dos atuais condicionamentos socio-pditecae desestabilizagdo do contexto

fiscal e monetéario do pais), o PIB da Industria éfah apresentara o seguinte perfil de
crescimento:

- Cenaério A: taxas decrescentes entre 2,8% a.a% 24
- Cenério B: taxas decrescentes entre 5,1% a.a% &8
- Cenaério C: taxas decrescentes entre 6,4% a.a¥%e&b®H

«  CENARIO 2: Admitindo o crescimento do PIB Brasil a 4,6% &am o pressuposto de
manutencao e aperfeicoamento das atuais condiebestabilidade e de aprofundamento

das reformas politico-institucionais), o PIB daUstlia Mineral apresentara o seguinte
perfil de crescimento:

- Cenério A: taxas crescentes entre 4,0% a.a. e &,8%
- Cenério B: taxas crescentes entre 6,3% a.a. ed. 8%
- Cenério C: taxas crescentes entre 7,7% a.a. e8a%
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« CENARIO 3: Admitindo-se o crescimento do PIB a 6,9% a.a. (@pressuposto de
que - além da aperfeicoamento da estabilizacdo epdofundamento das reformas
institucionais - 0 pais empreenda uma vigorosa lmabéo pela inovacdo), o PIB da
IndUstria Mineral apresentara o seguinte perfitidscimento:

- Cenario A: taxas crescentes entre 5,0% a.a.e 88% a
- Cenério B: taxas crescentes entre 7,3% a.a.e 1%
- Cenario C: taxas crescentes entre 8,7% a.a. e 1d.8%

2. Recomendacoes

Para promover o desenvolvimento da industria minkrasileira em patamares de
investimento e valor de producdo compativeis comsw@as potencialidades territoriais e
geoldgicas e em sintonia com 0s previsiveis cooseatsinalados no presente relatorio, faz-se
necessario explicitar e implementar uma politicelAmentada nos seguintes principios:

« A geracao dérabalho erenda -um dos principais objetivos de politicas publicdspende
da mobilizacdo e da utilizacdo dgueza (capital natural, econdmico ou financeiro).
Depende também da ampliacdo do conhecimento e al@cdo técnico-cientifica dos
recursos naturais — uma das mais efetivas formgsrdeao de riqueza

- Diante as caracteristicas fisiograficas, territoria@ socio-econémicas do pais, 0 seu
desenvolvimento sécio-econdmico deve ser sintooizath a sua base de recursos naturais,
aléem de comprometido com a firme determinacdo degagvalor, mediante atividades de
processamento suportadas por pesquisa e inovagdlm estas orientadas para a geracao de
Novos produtos e processos, em sintonia com akguiglades regionais.

« A orientagdo dominante, obviamente, € de evitaragueconomias locais assumam o papel
de meras fornecedoras de matérias primas em tierddi regides onde ocorrem os efeitos
de encadeamento e também de coibir que a extag@izle tais beneficios se faga ao custo
de uma competitividade expuria e ficticia que mdéra custos: a) de aviltamentos de
salarios e de precos de matérias primas; b) dédsubem tarifas de energia e de servicos
publicos; c) de rendncias fiscais inconsequentasida d) de posturas regulatorias lenientes,
sobretudo nas questdes relativas ao ordenametearittario e a gestdo ambiental.

O atendimento a esta orientagdo dominante impficaegonhecer que fortalecimento
da posicdo competitivase alicerca naesenvolvimento sustentavetuja base de reflexdo é o
planejamento estratégico Diante aos fundamentos considerados, recomendaaocdo das
seguintes diretrizes de politicas publicas:

- Intensificacdo da geracéo de conhecimento e inovat@cionados a base de recursos naturais;

« Difusdo sistematizada das vocacdes e oportuniddelesidas pelos diferentes ambientes geo-
mineiros do pais;

« Atracao de investimentos e apoio a projetos sindolais com o desenvolvimento sustentavel,

- Estimulac¢ao de investimentos em sintonia com meaaeferéncia, no que se refere a:

= NOVOS sistemas de organizagédo da produgdoom destaque para a implementagéo de
Arranjos Produtivos Locais - APLs;

= novos padrdes de estruturagdo financeiraenfatizando: a) a alocagéo de capitais de risco
em PMEs direcionados para atividades de pesqinssva@;io associadas ao conhecimento
e aproveitamento de recursos naturais; e b) aittog@d de mecanismos de financiamento
inovadores lastreados no valor de ativos intangimeido produto da atividade extrativa.
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No que se refere aos APLs, deve-se considerar spgmiva de transformacédo de

determinados pélos de atividade extrativa (intedpasempre que possivel o aproveitamento da
biodiversidade ao da geodiversidade) - compreesddr PMEs e produtores artesanais (PAS) -
de forma a propiciar a aglutinagéo e a sinergidifdgentes atores, objetivando a qualificacéo de
mao de obra, a melhoria de desempenho tecnolégjecemcial, 0 aumento da produtividade e a
reducao de custos e riscos operacionais, com @etesrefeitos para a competitividade e para o
desenvolvimento regional sustentavel.

Cabe também assinalar a necessidade de estrutuisistema de atracdo de capitais para
as atividades de pesquisa e de inovacdo, de ddégemsoto e de producdo (extracdo e
processamento de recursos naturais), que conter@plapenas a introducéo de mecanismos de
promocao de investimentos em atividades geradagasodhecimento (pesquisa e inovacéo),
como também a utilizacdo de ativos intangiveisdpedades minerais e direitos tecnoldgicos)
como instrumentos para a estruturacéo financeir@godes empreendimentos, seja na atracao de
capitais de risco ou no estabelecimento de gasapéiea a contratagao de financiamentos.

Obviamente, para viabilizacdo de tais objetivoegéessario promover a padronizacao,
segundo as melhores praticas internacionais, de@irmentos de auditoria técnica, de analise e
de avaliacdo de ativos intangiveis, bem como dgete® e empreendimentos relacionados a
extracao e processamento de recursos naturais.

E também necessario estabelecer programas contsugi@dtreinamento orientados para
técnicas, procedimentos e melhores praticas dejplaento e gestdo nas atividades de pesquisa,
inovacdo e aproveitamento de recursos naturais.pi@rama devera ser prioritariamente
orientado para PMEs e PAs, visando facilitar o sxes mesmos, as novas oportunidades de
estruturacdo financeira, a partir do consistentgheoimento e avaliacdo econémica de seus
ativos intangiveis.

a) Plano de Desenvolvimento da Indastria Mineral

Face as vocacOes e oportunidades existentes np ggiesquisa, a inovacdo e o
aproveitamento dos recursos minerais constitues) pfieferenciais para o desenvolvimento do
pais. Entretanto, a dinamizacéo de tais ativideslser a adocdo de uma politica que estimule a
intensificacéo de investimentog queseja orientada de acordo com 0s seguintes prirscipio

Viséo: promover o conhecimento e adequado aproveitanteErgoecursos territoriais da nagéo,
visando assegurar, através do tempo, a sua marmbabeicdo para a qualidade de vida.

Missdo: maximizar, de forma sustentavel, a relagdo bermefici custo, associada ao
aproveitamento da base de recursos territoriais.

Objetivos:

« Promover e subsidiar a modernizacao do sistemiduicishal associado a gestdo da base
de recursos territoriais.

+ Propor e implementar aperfeicoamentos dos margassleue disciplinam o acesso e a
propriedade de ativos intangiveis relacionadogemssos territoriais.

+ Promover o adensamento do conhecimento sobre assosc territoriais, segundo
prioridades que conciliem potencialidades e vocacoen as necessidades de mercado.

« Difundir informacdo, conhecimento e aprendizadadiehado as oportunidades de
pesquisa, inovacao e aproveitamento da base desosderritoriais, de tal forma a atrair
e orientar empreendedores.

« Conceber, implementar e gerenciar um eficientersigtde estimulos a investimentos.
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Cada um dos cinco objetivos retro-assinalados desar conduzido através de programa
especifico a ser concebido e implementado comaaotacdo de conceitos e com a utilizacéo de
instrumentos dplanejamento estratégicamrientado para desenvolvimento sustentaved para a
competitividade. Em sintonia com o0s objetivos do presente relatéo item subseglente
apresenta o esboco que se recomenda adotar paraldgiio do quinto e ultimo objetivo /
programa retro-assinalado.

b) Programa de Estimulos a Investimentos em Pesqaigs Inovacao

Para assegurar o desenvolvimento das atividadpestiisa, inovacdo e aproveitamento
de recursos territoriais, propde-se a ado¢édo deamjunto de medidas, estruturadas através de um
Programa de Estimulos a Investimentos em Pesquidaavacdo,o qual devera ser orientado
segundo cinco objetivos principais:

+ Fortalecer a competitividade na atracao de investios;
« Estimular o surgimento de novos empreendedores;
« Promover a dinamizagdo do fluxo de conhecimentoogacdo associado aos recursos

territoriais;

« Ampliar a eficiéncia econémica, tecnolégica e amtaledo aproveitamento de recursos
territoriais;

+ Articular o conhecimento e o aproveitamento de resduterritoriais com a reducdo da
pobreza.

Com objetivos e processos de gestdo claramentanidiefi tal programa devera
contemplar os trés segmentos da cadeia econénso@darsos territoriaigesquisa e inovacao
(geragédo de conhecimento)lesenvolvimento (preparagcdo para 0 aproveitamento) e
aproveitamento (extracdo, transporte e processamento).

c¢) Estimulos Financeiros

Recomenda-se a promocéo e implementacdo dos segum@canismos prioritarios de
apoio financeiro a projetos e empreendimentos imlados ao conhecimento e aproveitamento
de recursos territoriais:

« Financiamento com opc¢éo de risco, para atividadgsedquisa e inovacao;

« Financiamentos indexados a volume fisico de prqoduto

» Constituicdo dé-undos Setoriais de Investimermoentadogara a captacao de recursos
de investidores individuais e institucionais, naeis e estrangeiros;

+ Adequacdo de mecanismos de acesso aos mercad@pithesc as peculiaridades de
projetos e empreendimentos de recursos territpdaie énfase nas PMEs;

« Promocao, junto as PMEs, dos fundos de investimeaemais programas de formacao de
capital de risco orientados para a pesquisa, agdove a producéo; e

« Promocdo do Programa de Crédito Produtivo Populaicfo-financiamentos"), do
Sistema BNDES junto aos poélos de PMEs e de PAs.

d) Estimulos Fiscais

Recomenda-se a adocéo de um sistema de estimadars ftomprometido com a geracao
de beneficiossociais substancialmente superiores@mdosde correspondente renuncia fiscal.
Tal sistema devera se fundamentar nos seguintssyp@stos:

« Abrangéncia e Enfoque Sistémicoo sistema de estimulos devera contemplar o apoio a
projetos e  empreendimentos de  pesquisa/inovacao,senddvimento e
aproveitamento/producao;
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« Carater dinamico: o sistema devera ser submetidajastes peridédicos determinados
com base em analigeneficio / custoque permita monitorar os efeitos gerados, para a
sociedade, em contrapartida ao 6nus, por estatadppcom a renuncia fiscal,

- Diferenciacdo do Nivel de Atratividade de Investimetos, em fun¢éo do produto e da regido
em que se localiza o projeto ou empreendimentalicdonando a rendncia fiscal a critérios de
essencialidade e caréncia / dependéncia do prodeto, como de efeitos esperados de
contribuicdo para o desenvolvimento regional stéteh

+ Captacdo em Mercado:o sistema proposto deverd priorizar a captaca@alesos em
mercado, atraindo capitais de investidores de pertigens diferenciados.

Segundo os trés segmentos, encontram-se a segigna@os os estimulos fiscais a
serem concedidos e gerenciados pelo programa poopos

e) Estimulos a Investimentos em Pesquisa e Inovacao

+ Permissdo para abatimento como despesa - pam adedalculo de imposto de renda - do
valor de aquisicdo de acdes em empresas que imvesteonhecimento e aproveitamento de
recursos territoriais; e

« Permissao para abatimento como despesa - pam dfegalculo de imposto de renda - do
valor de aquisicdo de cotas émndos Setoriais de Investimento em Recursos Greast.

f) Estimulos a Investimentos na Incorporacéo de Atios Intangiveis durante a Fase de
Desenvolvimento de Empreendimentos de Aproveitamemtde Recursos Territoriais

+ Isencdo de Imposto de Renda sobre lucros consesii@ntincorporacdo de ativos
intangiveis;

« Permissao para capitalizacdo de até 50% do vatordetico de ativos intangiveis, sem
qualquer efeito fiscal, destinando-se o valor rezsaante a reserva de reavaliagéo.

g) Estimulos a Investimentos Durante a Fase de Eatgdo e Processamento de Recursos Naturais

« Permissao para que as despesas de capital no diesmento do empreendimento sejam
deduzidas no mesmo exercicio ou submetidas a degdiecacelerada; e

+ Reducao de até 5% do imposto de renda a pagae desdo correspondente valor seja
destinado a aquisicdo de cotas lendos Setoriais de Investimento em Recursos
Territoriais, ou a formacdo de reserva para cobertura de gastos i) pesquisa e
inovacao; ii) formacédo e aperfeicoamento de peseas) recuperacao ambiental.

Por dltimo, cabe assinalar que o programa recongentlam por referéncia modelos
institucionais em vigor em outros paises, sobredsab apoio & captacéo de capital de risco, em
mercado de capitais. No Canada, tal modelo favomEeempresas emergentgsinior
companies que atuam em exploracédo (pesquisa) mineral, Ipetriorestas e desenvolvimento
de P&D&I.

Cabe também ressaltar que o modelo recomendadatesmse concebido de acordo com
uma abordagem sistémica, buscando integrar o cionéet® e 0 aproveitamento de recursos
territoriais segundo uma légica de desenvolvimal#s vocacdes e potencialidades regionais,
assim como da verticalizacdo e da geracao de fd#@ncadeamento.

3. Introdugéo

bY

Face a expansdo da populacdo mundial e & sua waddinconcentracdo em areas
urbanas, assim como a crescente escassez e catadexio suprimento de recursos minerais -
os conflitos da atividade mineral, com os processesuso e ocupagdo do solo, vém se
intensificando.
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Tais desafios se acentuam em certos contextosoteis-ambientais, tais como nos
casos de proximidade de areas urbanas; poélos iiasistambientes, populagbes e culturas
sensiveis, sitios arqueoldgicos, paleontologicode @atrimonio histérico-cultural; mananciais
de recursos hidricos, dentre outros. Acentuamsabédem devido a tendéncias de deslocamentos
de mercados, que se evidenciam frequentes, sobreaglestruturas de oferta e de demanda da
industria mineral, o que se constitui um fenémemudecionado pela prépria globalizacao.

A gestdo territorial e a regulacdo do processocdssm, conhecimento e aproveitamento
integrado dos recursos territoriais vém cada vezs nse afirmando como principais
condicionantes de planos estratégicos de desematdo de programas, projetos,
empreendimentos e negocios minero-industriais. cbadicionamento influencia decisbes de
investimento, altera patamares de competitividadeterfere na formagcdo de custos e na
precificagcdo de produtos de origem mineral, torpasel portanto, um fator determinante na
analise prospectiva de mercados.

Sob o ponto de vista das intersecfes entre palitieaconhecimento e aproveitamento de
recursos minerais e de desenvolvimento regiondlest&vel, € importante assinalar que a
transformacao de recursos em reservas - uma dasefetivas formas de geracéo de riqueza, de
estruturacdo de mercados e de consequente germidagiesenvolvimento regional - é fungéo
de varios fatores territoriais, 0 que ressalta pepaos recursos minerais no processo de
ordenamento territorial sintonizado com o desenm@wnto sdcio-econémico sustentavel.

O ordenamento territorial, acompanhado de politipéblicas que compreendam
apropriados marcos legais e correspondentes naagasés, constitui ferramenta cada vez mais
necessaria para correcao de imperfeicdes de marcaléon de indispensaveis para assegurar o
desenvolvimento sustentavel.

Sintonizando a presente abordagem com os objadeste relatério, cabe ressaltar que o
ordenamento territorial impde-se como pré-requiséa a estruturacdo de mercados de insumos
e produtos minerais, com perspectivas de equilétingo prazo. Cabe também ressaltar que a
implementacéo do processo de ordenamento terftiteqaer: i) garantia de acesso aos recursos
naturais; ii) estimulo & conducéo de atividadesxdecao e processamento em bases racionais
e harmonizadas com o desenvolvimento sustentéu@); boa posicdo competitiva e maxima
geracdo de valor agregado sob as 6ticas publicaadp. Destaca-se também a énfase que deve
ser atribuida a este processo, na formulacdo eemmitacdo de Planos e Programas que
integrem as politicas publicas setoriais e reggnai

4. Andlise Retrospectiva

Encontram-se a seguir apresentadas duas abordamesideradas relevantes para a boa
compreensao da analise de evolugdo da economiaambrasileira a partir de 1970, objeto do
capitulo seguinte.

Com peguenas atualizacoes, o item 4.1 transcraverdagem constante das paginas 15 e 16
da publicacdo Economia Mineral do Brasil (DNPM, 3R%or sua vez, o item 4.2, apresenta uma
sinopse de estudo de cenarios de Valor de Prodi@outo Mineral e Investimentos em
Exploracdo e Desenvolvimento, parte integrante doumiento “Programa de Estimulos a
Investimentos em Mineracdo (PRONEM)”, realizad@figbnDet (2000) para a Secretaria de Minas
e Metalurgia, atual Secretaria de Geologia, Mireag Transformacao Mineral — SGM/ MME.

4.1. A Experiéncia Brasileira de Planejamento do B@nvolvimento

No continente americano, as atividades de mineragépre se constituiram no principal
fator de promocédo do desenvolvimento, ndo apenés ipducdo de atividades agricolas,

18



J-Mendo
CONSULTORIA
comerciais e industriais, como também pela gerrimalg novos processos culturais - ao fixar
novos contingentes populacionais em ambientes dneio acelerar o processo de civilizagéo e
ao sustentar diferentes movimentos de libertagéim, & constituicdo de cerca de vinte nacdes
latino-americanas independentes.

Retrospectiva Historica

Ao analisar diferentes ciclos de extracdo mineralacionados a diferentes épocas,
espacos geograficos e contextos politicos - Cald0(1848-56), Australia (1851), Canada
(1896-1900), ou ainda Russia, Alasca e Africa db -Suerifica-se, em todos eles, que a
mineracao se constituiu na base dos respectivegegsos de desenvolvimento (ConDet, 1997).

No Brasil, as atividades precursoras de mineragéeram importante papel na
germinacdo de novos polos de atividade econémicamgvendo a integracdo e o
desenvolvimento regional. As denominadatradas e bandeirasram motivadas pelo desejo de
conquista de legendarias fontes de matérias primeeerais. Sucessivos movimentos de
penetracdo do territério propiciaram o registrooderréncias de metais preciosos, diamantes e
gemas de cor, a partir das quais passaram a sargantros de mineracgao.

Em cada um dos polos de ocupacdo que pontilhavderritdrio colonial, ocorriam
processos assemelhados de germinacdo da atividadéneica, com estimulos ao comércio de
géneros e a producdo agricola e pecuaria, a exemoptrorrido nas areas auriferas de Mato
Grosso e Goias, as quais prosperavam ndo apenaa porducdo mineral, mas também com o
surgimento de fazendas em respectivos entornose@s rebanhos contribuiam para ativar a
vida econ6mica da regido, uma vez que nao apesiadiai aos mercados locais, como também
supriam, de couros e carnes, mercados longinqaostransporte através de cursos fluviais e de
trilhas pioneiras.

O Ciclo do Ouro

Desde a primeira descoberta de que se tem conheoimeo litoral do estado do Parana,
em 1550 - o Brasil conta com mais de 450 anos dgrla do ouro. Apesar de inUmeras
descobertas realizadas nos séculos XVI e XVII, im@ro grande ciclo de atividade aurifera
ocorreu durante o século XVIII, no qual o Brasilageesentava como o maior produtor mundial.
O processo de declinio, iniciado em fins daquetalegesteve associado a dois principais fatores:

. Dificuldades Técnicas:reducao dos teores nos depdsitos secundarioguagamento
dos trabalhos de extracéo, alcance de lencol deeatesmoronamentos e complexidade
crescente no aproveitamento de depdsitos primarios.

. Aspectos Fiscaisa Corte Portuguesa ndo s6 adotou, no Brasil,tenmssdoquinto ja
praticado em outras colonias - como ainda intradwern 1674, amposto sobre a bateia
gue consistia em cobrar dez oitavas (35,86 g) de por bateia, ou seja, por escravo
utilizado.

Além dos fatores tecnoldgicos e de ordem fiscal declinio do ciclo do ouro esteve
também associado: i) a falta de espirito assooiatwmtre os “mineradores”; ii) ao custo de
aquisicdo da mao de obra escrava,; iii) a majordedarecos do ferro, do aco e da polvora; iv) as
caracteristicas da legislacdo colonial que impuiniri@nquilidade a mineracdo, ao invés de
estabelecer regras claras, estaveis e duradouras.

Posteriormente, diante aos estimulos implementgaws Dom Jodo VI, e devido a
independéncia (1822), embora defasados, os ef#itqioneirismo do século XVIII vieram a se
verificar, com o surgimento, em 1819,Staciedade Mineraldgica de Passagenada por Eschwege,
para operar a lavra de Passagem, no municipio derda MG. Ao final do século XIX, 21
mineradoras com interesse em ouro tinham sido a@das no Brasil.
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Planejamento do Desenvolvimento

A evolugéo da experiéncia brasileira de promoc¢gestao das atividades de geociéncias
e industria mineral possui estreito relacionamerdn a seguinte estrutura institucional de
planejamento do desenvolvimento, constituida agdato tempo:

1818: Criacdo do Museu Nacional
1842: Constituicao de Secao de "mineralogia, gémlegiéncia exatas"
- 1875: Criagao do Servi¢co Geologico do Império
1876: Criacdo da Escola de Minas de Ouro Preto
« 1907: Criacdo do Servigo Geologico e MineralogiodBdasil
« 1934: Criagdo do DNPM - Departamento Nacional dalégdo Mineral
- 1951. Criagao do Conselho Nacional de Pesquisa¢;Xansformado posteriormente em
Conselho Nacional de DesenvolvirneZientifico e Tecnoldgico.
1952. Criacdo do Banco Nacional de DesenvolvimBetmomico (BNDE), posteriormente
Banco Nacional de Desenvolvimentori®mico e Social (BNDES)
1953. Criacdo do Banco do Nordeste do Brasil (BNB).
1953. Criacdo da empresa Petréleo Brasileiro Sefr¢Bras)
1955. Criagédo da Comisséao Nacional de Energia Hu¢@&NEN)
1959. Criagdo da Superintendéncia do DesenvolviordmiNordeste (Sudene).
1962. Criacdo do Ministério do Planejamento e Ceagédo Econdémica (MPCE).
1965. Criagcédo do Fundo de Financiamento de Estitogtos e Programas (Finep).
1966. Criacdo da Superintendéncia do DesenvolviordsmiAmazonia (Sudam).
1967. Constituicdo da Financiadora de Estudos jetBsoS.A (Finep)
1969. Criacdo do Fundo Nacional de Desenvolvim@matifico e Tecnoldgico (FNDCT)
. 1975. Criacéo da Insumos Basicos S.A (Fibase)pomda ao BNDES Participacdes S.A (BNDESPar)
« 1980: Il Plano Decenal de Mineracgéo (1980/89)
. 1984: Lancado o PADCT - Programa de Apoio ao Desdlgima. Cientifico e Tecnoldgico
« 1992: Lancado o PBQP - Programa Brasileiro de Qadé e Produtividade

Promocéo e Gestdo de Geociéncias e Industria Mindra

Até os anos 30, as acdes relacionadas com a prondogdesenvolvimento mineral eram
restritas & geracdo de conhecimento geocientifieojntermédio de abnegados pesquisadores.
Com a constituicdo do Departamento Nacional de WR@a Mineral (DNPM), em 1934, o
processo de geracdo e difusdo de informacdes géifices, mercadologicas e tecnoldgicas
tornou-se pouco a pouco mais sistematizado, prontlmvea divulgacdo de oportunidades,
atraindo e orientando novos investimentos.

Nas décadas de 60 e 70, sob estimulos de uma tmajunternacional favoravel, a
mineracdo brasileira intensifica a sua expansédbend assinalar os seguintes principais
eventos decisivos para a promocéo do desenvolvinsenorial:

1960. Graduacao das primeiras turmas de Geolograft
1961. Criacao do Ministério das Minas e Energia @)Mtualmente Ministério de Minas e Energia.
1964: Criacdo do Fundo Nacional de Mineracéo - FNM
« 1965: Lancamento do | Plano Mestre para AvaliaggoREcursos Minerais do Brasil
« 1967: Descoberta da Provincia Geologica de Carajas
« 1969: Constituicdo da CPRM - Cia. de Pesquisa derRes Minerais
« 1970: Criacao do Projeto Radargramétrico da Amazoni
- 1978: Criagcdo do CETEM - Centro de Tecnologia Maher
« 1980: Criacdo do Conselho Interministerial do Paoga Grande Carajas
1990. Criacéo da Secretaria Nacional de Minas @lMigfia, posteriormente transformada
em Secretaria Nacional de Geolddiagracéo e Transformacéo Mineral - SGM.
1993: Lancamento do Programa para a Mineracao
« 1995: Langcamento do PPDSM - Plano Plurianual pddasenvolvimento do Setor Mineral
« 2000: Aprovada a Lei de Criacdo do Fundo Setogahpoio ao Desenv. C&T da Miner.
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Os primeiros planos de desenvolvimento econémigtiadram, com relacéo ao setor mineral, o
fornecimento de insumos bésicos para a transfooriagastrial e para a exportacdo, com énfase no
minério de ferro. O Plano Trienal de Desenvolvimditondmico e Social (1963) introduziu a diretriz
de se conhecer o potencial mineral, com priorigada os recursos que entdo oneravam a balanca
comercial (cobre, carvdo, amianto, zinco, enxofigyel, estanho e aluminio), bem como aqueles com
perspectivas de expandir exportacdes (ferro e méspgeO plano inovou ainda ao reconhecer que o
desenvolvimento dos recursos minerais possui imélagdo com a reducao das disparidades regionais.

Associado as diretrizes anteriores — aumento deortagdes e substituicdo de
importagbes — o conhecimento das potencialidadescli&rsos minerais compde o trinGmio
basico da politica mineral brasileira, expressasuiseqtientes planos governamentais.

Plano Mestre Decenal (1965 - 1974)

Em 1964, foi elaborado o estudo “Panorama do Skftmeral’, acompanhado da
proposi¢cao de uma politica mineral, fundamentadaseguintes principios:

- objetivos fundamentais e prioritarios:
- “aproveitar intensa e imediatamente os recursagaatconhecidos”;
- “ampliar a curto prazo o conhecimento do subsol@ais”.

- diretrizes gerais:

- “a producado mineral é reconhecida como importaptestaria para o desenvolvimento
nacional;

- “0 Governo dara apoio e incentivo aos projetosxiedo mineral cuja producao reduza
ou elimine importacdes”;

- “o Governo restringir-se-4 ao desenvolvimentordpresas estatais de mineragéo ja
existentes”;

- “adoc¢do da politica de livre iniciativa, na lavibeneficiamento, transporte, transformacao,
embarque e comércio.”

Com a institucionalizacdo de tais principios, o DN®i incumbido da elaboracdo do
Plano Mestre Decenal para Avaliagcdo dos Recursasnsis do Brasil, para o periodo 1965/74,
o qual se sustentava em trés linhas fundamentais:

. Carta Geoldgica do Brasil ao Milionésimo: 46 folldas6”x 4” — corte geografico
internacional;
- Projetos basicos: mapeamento geoldgico-econdnstensatico, de carater regional, em
escalas de 1:250.000 até 1:150.000;
- Projetos especificos de pesquisa mineral.

A orientacdo estabelecida baseava-se nos seguiiti&sos, 0s quais deveriam nortear a acao
governamental, bem como a elei¢ao de prioridades, gfeito de alocacdo de recursos:

- efeitos sOcio-econbmicos regionais: énfase para égtoutros minerais reclamados pela
indUstria regional”.

- Substituicdo de importagdes: prioridade para metsferrosos e fertilizantes.

- Aumento da capacidade exportadora do Pais.

A época de formulagdo do | PMD, as 61 matériasgsiminerais estdo utilizadas pelo
complexo industrial brasileiro, compreendiam trinea nove substancias consideradas
“carentes/deficientes”, nove “suficientes” e tréaleundantes”.

Com exclusdo do petroleo e do carvdo, as substin@arentes/deficientes”
apresentavam estimativas de dispéndios com im@@sapara o quadriénio 1965/68, da ordem
de US$ 560 milhBes. Sobressaiam o cobre (21%)prfjsaluminio, zinco, potassio e niquel,
que, em conjunto, representavam 68% da referidaatsia.
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Como resultado da analise do desempenho do prinpdareo decenal (1965/74), em
1979, foram apresentadas proposicoes para o IbM&cenal de Mineracao (1980/89), cujos
principios basicos eram emanados do Il Plano Matide Desenvolvimento (1980/85). Ao
contrario do | PMD, que fixava metas, recursos s&@@os e meios de execugdo, o || PMD
consistiu de um conjunto de diretrizes para nortegolitica mineral brasileira, no decénio
1980/89.

Mecanismos de Estimulo

No que se refere a estimulos fiscais, cumpre tassebuns dos principais mecanismos
de promocé&o do desenvolvimento mineral, constisigidre 1970 e 1980:

1970. Cota de exaustao.

1972. Reducéo de Imposto de renda; exportacaomkrams abundantes.

1973. Depreciacao acelerada.

1975. Isencao ou reducédo de impostos sobre equipasnadquiridos.

1980. Regime especial de incentivos para projetegiados ao Programa Grande Carajas.

Em 1988, foram extintos os incentivos fiscais e, &891, foram reinstituidas a
depreciacdo acelerada e a isencdo de impostos aquiEcdo de equipamentos. Quanto aos
estimulos de ordem financeira, a oferta de finanergos para projetos de longo prazo no Pais
tem se originado das seguintes fontes:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e $@@MNDES);
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep);
Rede de agentes repassadores (bancos regionaseteavimento, bancos de investimento, etc.)

4.2. Estudo Referencial de Andlise de Cenarios daiieracao Brasileira

Encontra-se a seguir apresentada uma sinopse u&ades de um modelo de simulacao
revisado e atualizado em 2005, a partir da umasagndesenvolvida como parte integrante do
estudo Programa de Estimulos a Investimentos em Minera@@ONEM) realizado pela
ConDet, em 2000, para a Secretaria de Minas e Mgtal (atual Secretaria de Geologia,
Mineracdo e Transformacdo Mineral - SGM/ MME). A&&s do referido modelo, os valores de
producdo e de investimentos, assim como o0s custosneficios associados aos incentivos
propostos sao estimados e projetados no horiz&@@é 2 2015, segundo dois cenarios, um dos
quais ndo considera a introducdo de mecanismosstétaudo, ao contrario do outro, que 0s
considera.

Como impacto direto dos estimulos propostos, fdimesla a intensificacdo de
investimentos ao longo de toda a cadeia de atieglath industria mineral. Na Exploragéo
Mineral, foi prevista a ampliacdo dos investimerdoquivalente a 0,6% do Valor da Producéo
Mineral Comercializada (VPMC), verificada em 20@é&ra 3,5%, em 2.015. Desta forma, o
Brasil estaria realizando um salto em atividadesexjgloracdo mineral, dos US$ 9,0 / ¥m
verificados em 2004, para US$ 76 /%mam 2015.

A expansao de investimentos em pesquisa, de UBfihtes, em 2004, para US$ 647 milhdes,
em 2015, foi considerada fator imprescindivel @@segurar 0 aumento de investimentos, na etapa
subsequiente (implantacdo/expansao/manutencao deeedlimentos de mineracdo), de US$ 554
milhdes em 2004, para US$ 4,4 bilhdes em 2015. thdea, portanto, que o programa sugerido de
estimulos a investimentos ajudaria a promover ansgo de inversdes na mineracéo brasileira, damédi
gue entao se verificava, inferior a US$ 1 bilhdm/aara valores superiores a US$ 5 bilhdes/ano.
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PROJECAO DE INVESTIMENTOS, VPMC E VPIM
ILUSTRACAO 1

Investimentos, VPMC e VPIM (2004 a 2015)
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Fonte: Calaes, 2005

PMC = Valor Beodug&o Mineral Comercializada (VPMC)

IMP= Valor de Producéo da Indastria Mineral (VPIM)

Custos Associados

Considerados o0s estimulos a investimentos nas datigs de exploracdo, de
desenvolvimento e de producdo, o valor da rendisgal efetiva evoluiria de US$ 96 milhdes
em 2006, para US$ 694 milh6es em 2015, quando semiaria cerca de 14% do total de
inversdes realizadas em mineracao e 3,7% do VPM@aim Equivale a dizer que cada US$
1,00 de rendncia fiscal, corresponderia a US$ de3dsforcos de investimentos das empresas e a
US$ 26,65 de VPMC.

Na Exploragdo Mineral, em 2015, cada US$ 1,00 dénea fiscal, corresponderia a
US$ 5,53 de esforco efetivo das empresas. Sigtivficaporcdo de tal renuncia fiscal
representaria antecipacdo de deducdes que viriaooraer, no futuro, nos projetos de pesquisa
que praticassem a opcdo de diferir os correspoesletuistos, para amortiza-los sobre os
resultados de operacfes mineiras consequentestaa@wexploracdo mineral.

Beneficios Diretos

Os estimulos propostos permitiriam intensificalugd de investimentos em pesquisa mineral
e, consegientemente, em desenvolvimento minemmodecorrente geracao de inUmeros beneficios ao
longo da cadeia de suprimento mineral. Os prireipaneficios diretos compreenderiam:

. Descoberta de Novos Depositos Mineraisa descoberta de depdsitos minerais
ocasiona significativos beneficios sociais:geracdo de riquezai) suprimento de
necessidades de consumadij)etransformacéo de rigueza em renda.

. Expansdo da Producdo Mineral:no ano 2015, o valor da produgdo mineral se
expandiria para um patamar 54% superior ao vedificam 2004, com ocupacédo de
mao-de-obra e arrecadacdo tributaria pelo menos d0feriores aos verificados
naquele ano. Por outro lado, ao considerar que R&dh de produto mineral adiciona
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cerca de R$ 11 na industria de transformacao mjnewaclui-se que os estimulos a
investimentos propostos teriam ampla repercussaocadeia de transferéncias
intersetoriais.

. Geracgdo de Empregoscada posto de trabalho na industria mineral caorefpa cerca de
12 outros, sendo 4 nos segmentos supridores deebepsvicos € 8 nos setores que
consomem a matéria-prima mineral. A industria éixtamineral contava, em 2004, com
cerca de 360 mil postos de trabalho e a industileenal, como um todo, com
aproximadamente 3,6 milhdes. A projecdo do numerpastos de trabalho, para o ano
2015, indicava um acréscimo de 2 milhdes.

. Aumento da Arrecadacdo Tributéria: no periodo 2004 a 2015, o valor acumulado dos
beneficios diretos em termos de arrecadacao tidgtdS$ 7 bilhdes) deveria ser 3 vezes
superior ao de correspondente renuncia fiscal @)$$ilhdes). Equivale a dizer que cada
R$ 1,00 de renuncia fiscal ocasionaria a gerac&$d:00 de incrementos de impostos.

Beneficios Indiretos

Os efeitos multiplicadores da atividade mineraletam propiciar a geracéo de outros
beneficios, em decorréncia dos estimulos propostosencionado estudo:

. Efeitos para o Desenvolvimento RegionalConsiderando qua expansédo das atividades
de mineracao contribui para a interiorizacdo demadvimento e fortalecimento da base
federativa, os estimulos propostos contribuiriana paabilizar empreendimentos de
impacto para a expansao da malha de infra-estsufiorpais, sobretudo das regides norte e
centro-oeste, repercutindo ainda na constituicaestiatégicos corredores de integracéo
com paises sul-americanos e portos do Oceanod@acifi

. Base Macro-Econdmica: contribuicdo para a melhoria de balancas comegciale
pagamentos, neste caso devido a atracao de ingeigrexternos.

. Mudancas Estruturais: melhorias no suprimento de demandas internas;gacagao de
novas tecnologias; inducéo a especializacdo doaghefmanceiro.

. Mudancas de Comportamento:difusdo do empreendedorismo e formacéo de culeira d
mercado de risca(uity capita).

5. Evolucdo e Comportamento do Setor Mineral Brasgiro

Encontram-se abordados no presente capitulo, oacigmis macro-indicadors
econdmicos e sociais que caracterizam a evolugdoc@nportamento da economia mineral
brasileira, no periodo 1970 a 2008.

5.1. Evolucao e Comportamento de Indicadores MacrBcondmicos Setoriais

A presente unidade analisa os indicadores macrwetoos relativos a Valor da Producéo
Mineral Comercializada (VPMC), Valor da Producéo lddustria Mineral (VPIM), PIB da
Mineracao, Balanca comercial, Investimentos e M&®Hra alocada no setor mineral brasileiro.

5.1.1. Valor da Produgéo e Produto Mineral

Do inicio da década de 70, até meados da décad#0,de setor mineral brasileiro
atravessou um periodo com dindmica de expansad@uge ritmo geral da economia brasileira,
seguido por 10 anos de contracdo de investimentggerda de competitividade, devidos
principalmente aos desequilibrios econémicos ds, peliativos, principalmente, a divida externa,
déficit publico e inflacdo. A partir de meadosd#gada de 90, com a estabilizacdo da economia e
inicio de um amplo ciclo de reformas estruturaisdaistria mineral brasileira vem recuperando as
suas condicbes competitivas a0 mesmo tempo em ygdeneia uma ampla expansao de
investimentos, producao e conquista de novos mescemin ampliacdo de exportagbes de maior
valor agregado.
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5.1.1.1. VPMC - Valor da Produgao Mineral Comercialzada

Sem a incluséo de petréleo e gas, o valor da pé&mdongneral comercializada (somatorio
do valor de venda dos produtos minerais comereiddig durante o ano) evoluiu (a precos
constantes de 2008) de US$ 8,7 bilhdes para USBHBSes, no periodo 1980 a 2008, com
crescimento a taxa de 4,3% a.a., conforme aprekentaQuadro 1

VALOR DA PRODUGAO MINERAL COMERCIALIZADA (1970 — 208)
QUADRO 1  USS$ hilhdes |

Ano A Precos | A Precos Variacao
Correntes | Constantes| (% aa)
1980 3,3 8,7 -
1985 3,7 7,5 -2,9
1990 7,6 12,5 10,8
1995 8,9 12,6 0,2
2000 7,1 8,9 -6,7
2001 6,0 7,2 -19,1
2002 7,2 8,6 19,4
2003 9,3 10,9 26,7
2004 12,3 14,0 28,4
2005 12,9 14,2 1.4
2006 17,5 18,7 31,7
2007 19,7 20,5 9,6
2008 28,0 28,0 36,6
2008/ 80 (% a.a. 7,9 4,3 -
2008/ 90 (% a.a. 75 4.6 -
2008/ 00 (% a.a. 18,7 15,4 -

Fonte: MME/ SGM, DNPM — Dados processados pori&hn

Verifica-se uma intensa oscilacdo da taxa de v@wmiagnual, entre os sub-periodos
compreendidos, os quais devem ser analisados earagep

1970 a 1980:No periodo 1970 a 1980, anterior a série do Quadm evolucédo se
processou em ritmo acelerado refletindo:

« As politicas praticadas na década de 70, de expales@&xportacdes e de substituicdo de
importagdes, que marcaram a economia brasileiraeetigeram importante suporte na
industria mineral, conforme evidenciado pelos efeile programas governamentais, nas
areas de metais nao ferrosos, siderurgia, feritézae energia.

« A intensificacdo do comércio internacional em fdws anos 60 e inicio dos 70, bem
como o clima de excesso de liquidez na economiadralique facilitavam a expanséao
das exportacdes brasileiras.

« Os dois choques do petroleo (1973 e 1978) que iraan visceralmente a estrutura de
producao mineral, especialmente no que se refewstas e valor do produto.

+ Apesar do desaquecimento da economia mundial, elndgi do primeiro choque do
petréleo e do encerramento do denominaddagre brasileird, o sub-periodo 1970 a
1976 evidencia um crescimento mais acentuado, ipalmente devido a expansdo da
demanda interna;

Ja no sub-periodb977 a 1980ao resistila adocdo de ajustes que se faziam necessarios,
o Brasil aprofunda os seus desequilibrios, entéariomados a divida externa e balanca de
pagamentos, e comeca, tardiamente, a promover azedidessivas com decorrentes contracoes
de mercados, inclusive o da construcéo civil. Carapnseqiiéncia, a expansdo do VPMC se
manifesta a taxas mais reduzidas.
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1980 a 19900 VPMC se expande a taxa média de 4,6% a.a.tingiteuma ambiéncia

de desaceleracdo da economia mundial, determipaitigjpalmente pelo segundo choque do
petréleo (1979/ 80). Notadamente no periodo 198383, o Brasil experimentou os efeitos de
severos ajustes econdmicos, influenciados peladasataxas de juros internacionais e pelo
agravamento do déficit de balanca de pagamentogolfica recessiva, entdo praticada,
ocasionou uma contracdo no ritmo de expansédo doG/HMsteriormente, em 1986, observa-se
nova queda da taxa de expansdo do VPMC, comparetita a 1985, como efeito da politica de
estabilizacao que fixara precos e cambio. Cumpieeaiessaltar:

No periodo 1983 a 1992, conmeoratoria do México, o Brasil passa a enfrentalmseér
dificuldades para administrar a sua divida extegnaté mesmo para fazer face a
compromissos vitais de importacdes.

Nos anos 80 (fécada peritla”), o pais se distancia de sua tradicdo de ionesto e
passa a conviver com astagflacat, sucessivas tentativas de ajustes, com altossust
sociais e profunda instabilidade econémica - tstio acompanhado pela reconstrucéo
democratica, restabelecimento do poder civil e pilgatéo da Constituicdo de 1988.
Neste contexto, em que muitos mercados se apresenteprimidos, o setor mineral
mantém uma boa dinamica, com crescimento de seuC/&thxa média de 5,7% a.a.,
no periodo 1983 a 1992.

1990 a 2000Na década de 90 verifica-se duas descontinuidameismo de expansao do

VPMC, sendo a primeira de 90 a 93, sob impactgptiosos Collor 1 e 2 e turbuléncias politicas
gue culminaram com onpeachmentlo Presidente da Republica e, a outra, em 199849,
efeito das crises asiatica e da Russia e do chaayubial de inicio de 1999.

Em 1994, foi iniciado o processo de estabilizacdo da economia brasileom
fundamento na redemocratizacdo, ja entdo amadareeidem uma sequéncia de
reformas de lenta negociacdo com o Congresso eedade brasileira, dentre as quais
destacam-se a emenda constitucional que restabelecabertura da mineracéo
brasileira ao capital estrangeiro, em 1995 e apraciao da CVRD, em 1997.

Neste contexto, embora se verifique uma progressivacdo de investimentos
nacionais e estrangeiros, o VPMC se apresenta edaqwo periodo (-6,5%, em termos
nominais, ou 29%, em termos reais).

1994 e 1997estudos realizados pela ConDet cacterizaram neal®@d novas empresas
internacionais de mineracdo que iniciaram atividade Brasil, entre o inicio da
estabilizacdo da economia (1994) e o episodio daXB(1997), em que gunior
companycanadense - responsavel pela célebre fraude naufeg@o de resultados do
Projeto Busanga, de pesquisa mineral de ourolizada na Indonésia — provocou
uma grave crise de confianca no mercadweatdure capitagl com séria contracdo nos
fluxos internacionais de investimento em mineracgéao.

Sob o ponto de vista de mercado, no plano intedesido a recuperacdo de poder
aquisitivo das classes de baixa renda, verificarsa sensivel alteragdo do perfil de
distribuicdo do consumo de cimento e outros mateda construcao, inclusive rochas
ornamentais. No plano externo, apesar dos sucessientos ocorridos no decorrer da
década — México (1994), Asia (1997) e Russia (1998)pais expande exportacdes ja
contando com o exuberante desempenho da economégalgue, ainda na década de 90,
ja influenciava sensivelmente o mercado mundiaaiemoditiesninerais, 0 que veio a se
explicitar marcantemente na década atual.
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2000 a 2008 Apos a contracdo evidenciada em 2001, sob efitoariagdo cambial
adversa, o VPMC ascende continuamente no period® 22008, com um crescimento a taxa
média de 25,4% a.a. (em termos nominais) ou dé&2a,d. (em bases reais).

+ Cabe destacar a evolugéo de volumes e de prectmg@gmdos oito primeiros anos da
presente década. A demanda de mercado internaaglgusobretudo, pelas cadeias
produtivas do agronegdcio, da construcao civil siderurgia / metalmecéanico. Por sua
vez, a demanda e precos de mercado externo, sejesul@os siderurgicos, seja de

metais nado ferrosos, € influenciada pelo componmémee expansdo da economia

internacional e, sobretudo, pela China.

- Com atual crise internacional de confianca, deidiepi e de crédito, iniciada com a
guebra do Lehnman Brothers, em setembro de 20@8uatria mineral brasileira vem
sendo afetada devido principalmente a contrac8ordwcados interno e, sobretudo, do
externo, assim como a postergacdo de investimeBtobora as consequéncias e a
amplitude da crise ainda estejam sendo avaliadasé{se que o Brasil, devido aos
seus atuais fundamentos, sera uma das nacles riet@adas e possivelmente sera

uma das primeiras a se recobrar, embora em re@#oetanta a partir do final do
presente ano.

O Quadro 2 e as llustracbes 2 e 3 apresentam aosigép do VPMC (sem petroleo),
segundo os principais grupos de substancias mineraigides do pais, no periodo 2000 a 2005.

COMPOSICAO DO VPMC SEGUNDO
CLASSES DE SUBSTANCIAS E REGIOES (2000 a 2005)

QUADRO 2 %
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2005/00
Total (R$ milhdes) 13.007 14.746| 16.225| 22.517| 22.860| 31.647(19,5% aa
Segundo Classes de Substancias (%4)
. Metalicos 53 52 49 61 55 69
- Nao Metalicos 43 45 48 37 43 29
. Gemas e Diamantes 1 1 1 1 0 q
- Energéticos 3 2 2 1 2 2
Segundo Regides (%)
. Centro-oeste 8 7 9 8 13 10
- Nordeste 11 12 13 9 12 8
- Norte 22 23 12 20 27 24
. Sudeste 51 49 57 55 42 53
. Sul 8 8 7 6 6 5

Fonte: MME/ SGM, DNPM — Dados processgumsConDet

VPMC SEGUNDO CLASSES DE SUBSTANCIAS

ILUSTRACAO 2
Por Substancias Por Substancias
2000 0280 2005
29%
43% 53%
69%
O- Metdlicos B Nao Metalicos O Metdlicos H- Naio Metalicos
O- Gemas e Diamantls- Energéticos O.- Gemas e Diamantefl- Energéticos
Conpet

Fonte: MME/ SGM, DNPI
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O- Centro-oeste B- Nordeste O- Centro-oeste BE- Nordeste
O- Norte . Sudeste O- Norte Sudeste
B Sul H- Sul
Conpet

Fonte: MME/ SGM, DNP}

Conforme se verifica, 0s recursos minerais metgliexercem papel preponderante na
composicao do VPMC do pais, 0 que se deve primagyaie ao minério de ferro que participou
com 49% do VPMC de 2005.

Na distribuicdo regional do VPMC, verifica-se, en2000 e 2005, uma perda de
participacdo das regides Sul e Nordeste, em cartrdp a crescimentos de participacdo das
regides Centro-oeste (de 8% para 10%), Norte (ble Z2¥a 24%) e Sudeste (de 51% para 53%).
Tomando o periodo 2005 a 2008, o Quadro 3 apressnpaincipais produtos que integram o
VPMC. Verifica-se que, além do minério de ferro, eoflume de producédo, sobressaem a areia,
a brita, a argila e o calcério.

PRINCIPAIS PRODITOS NA COMPOSIGAO DO VPM(- 2005 a 200

QUADRO ¢

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | PIC(2008)
- Energéticos
. Carvdo Energético (£@)| 6,0 6,0 6,1 6,2 1,0
- Metalicos
. Minério de Ferro (10t) 282 318 355 370 4,2
. Bauxita (16 t) 22 22 26 26 1,3
. Cobre (mil t Cu contido) 133 148 206 214 11
. Manganés (10 3,2 3,1 1,9 3,3 2,4
- Ouro () 38,3 40,1 49,6 54,0 3,3
- Nao Metadlicos
. Agua mineral (101) 5,2 4,9 6,2 6,5 1,0
. Areia (16 t) 196 212 279 296 1,0
. Argila g ceram. verm. (f@)| nd 158 156 167 1,0
. Calcério (161) nd nd 103 105 1,0
. Caulim (161 2,4 2,5 2,5 2,5 >10
- Crisotila (mil t) 236 227 254 300 2,1
- Enxofre (mil t) 398 436 480 490 0,2
. Fosfato — concentrado (1)) 5,6 5,8 6,3 6,3 0,8
. Grafita (mil t) 76 76 77 79 1,3
- Magnesita (mil t) 387 324 399 407 2,7
. Pedra britada (@) 135 146 217 230 1,0
. Potassio (mil t) 405 403 424 383 0,1
. Rochas ornamentais (i) 6,9 7,5 8,0 7,8 1.3
- Gemas e Diamantes
- Gemas brutas e manufat.|(t) nd nd 7,2 Nd Nd
- Diamantes brutos (kg) | 300 mij280 milct 27,0 nd nd

Fonte: MME/ SGM: AESTNM@&08 e Prévia da Industria Mineral - 2009/ 08

Dados processados por ConDet
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5.1.1.2. PIB da Mineracéo

Sem inclusdo do petréleo, o PIB da Mineracado, ¢a, & inddstria extrativa mineral, na
classificacdo do IBGEem valores constantes de 2008, evoluiu de US$h®ds, em 1970, para
US$ 17 bilhdes, em 2008, com crescimento médiol aleud, 7% a.a..

No periodo 1970 a 2008, a participacdo do PIB daekdicdo no PIB total do pais oscila
intensamente entre 0 minimo de 0,42%, em 1995n&x@mo de 1,1%, em 2006. Tais oscilacbes
resultam ndo apenas da propria volatilidade de adere dos decorrentes ciclos de ascensao e
queda de faturamento das empresas, como tambéamgmramento da inflagdo e do cambio.

Verifica-se também que ao longo dos 38 anos da séadlisada, o PIB real da extragcédo
mineral mantém um crescimento meédio a taxa de @4d@%eabendo ressaltar que o crescimento
evidencia-se mais intenso no periodo 1970 a 19@880(%.a.) e 1995 a 2008 (11,8% aa). No
periodo 1985 a 1995, caracterizado por elevadoodeste na economia brasileira, verifica-se
uma queda no valor do PIB da extragdo mineraladax5,4% a.a..

Observa-se também que a taxa média de crescimendolélo a.a., entre 1980 e 1985,
decorre principalmente da grande elevacdo de cdstesergia e de cotacdes internacionais das
commoditiegninerais, apos o segundo choque do petréleo. lRov tado, as elevadas taxas de
expansao verificadas na presente década, resuttaghedacdes em volumes de producao e de
precos, sobretudo do minério de ferro, objeto desiseis majoracdes obtidas pela VALE, da
ordem de 100%, entre 2003 e 2005, em negociacbe®sgrandes importadores chineses.

PIB DA MINERACAO (1970 — 2008)
QUADRO 4 (US$ bilhes)

Ano PIB PIB Variacdo | PIB Min./
Total Mineracéo | (Y% a.a.) |PIB Total (%)
1970 326 3 0,78
1975 526 4 5,9 0,82
1980 745 6 8,4 0,83
1985 794 7 3,1 0,82
1990 866 5 -6,5 0,56
1995 1041 4 -4.4 0,42
2000 1199 7 11,8 0,59
2001 1215 7 - 0,54
2002 1248 8 14,3 0,63
2003 1261 8 - 0,65
2004 1333 11 37,5 0,82
2005 1372 11 - 0,82
2006 1423 16 45,5 1,10
2007 1499 16 - 1,08
2008 1576 17 6,3 1,05
Cresc. (% aa
- 2008/ 70 4,2 4,7 - -
-2008/ 80 2,7 3,8 - -
- 2008/ 90 3,4 7,0 - -
- 2008/ 00 3,5 11,7 - -

FontBAE, IPEAData, SGM/MME - Dados processados por ConDet
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O Quadro 5 caracteriza a composi¢ao do PIB brasiridenciando a participacdo do PIB da
Mineracgéo, ou PIB da industria extrativa minematyre o PIB industrial e sobre o PIB total do pais.

PARTICIP@CAO DO PIB DA MINERACAO
NA COMPOSICAO DO PIB BRASILEIRO (1970 — 2008)

QUADRO 5 (%)
1970 1980 1990 2000 2008
- PIB Total (US$ bilhdes de 2008) 326 745 866 1.199 1.576
- Servicos 46,8 49,7 55,5 66,7 63,8
- Agropecuaria 14,9 10,2 7,7 5,6 5,8
- Energético 3,5 3,8 5,2 3,8 5,4
- IndUstria 34,8 36,3 31,6 24,0 25,1
- Extrativa Mineral 0,8 0,8 0,6 0,6 1,0
- Transformacéo 34,0 35,5 31,1 23,4 24,
- Nao Metélicos 1,6 1,8 1,3 0,7 0,7
- Metalurgia 3,5 3,6 2,8 1,9 2,6
- PIB Extracéo / PIB Industrial (%) 2,2 2,3 1,8 2,5 L

Fonte: IBGE / IPEAData - Dados processagur ConDet

Verifica-se, portanto, que ao longo do periodo 182W08, o PIB da Industria Extrativa
Mineral apresenta participacdo crescente, sej@mgpasicao do PIB Industrial (2,2%, em 1970,
evoluindo para 4,2%, em 2008), ou na formacao d® rralcional (0,8%, em 1970, evoluindo

para 1,0%, em 2008).

PARTICIPACAO DA MINERACAO NO PIB BRASILEIRO

ILUSTRACAO 4
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1970 1980 1990 2000 2008
O - Servigos [ - Agropecuaria O - Industria
[ - Extrativa Mineral B - Transformacgdo Mineral
Conpet

Fonte: IBGE / IPEADal
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5.1.1.3. Valor de Producéo da Industria Mineral — \PIM

Integrando o valor de faturamento das vendas deluppe da extracdo (lavra e
beneficiamento) com o da transformacao mineraldias metalicos e ndo metalicos), o Quadro
6 apresenta a evolugdo do valor de producao datimaimineral (VPIM). Conforme se verifica
o VPIM ascende, no periodo 2005 a 2008, a tax&2@¥®@a.a., enquanto o VPMC se expande a
29,5% a.a., ampliando sua participacao de 19,3%208% para 23%, em 2008.

EVOLUGCAO DO VALOR DA PRODUCAO DA INDUSTRIA MINERAL- VPIM (2005 — 2008)

QUADRO 6 USS$ bilhdes
2005 2006 2007 2008 2008/05
- Produtos da Extracdo Mineral (VPMC) 12,9 17,5 19,7 28,0 29,5% a.a.
- Produtos da Transformacao Mineral 53,8 62,8 79,0 ,0 94| 20,4% a.al
- Produtos Metalicos 42,0 49,2 62,5 75,0 21,3%]|a.a.
- N&o Metalicos 11,8 13,6 16,5 19,0 17,2% a.a.
Valor de Produgéo da Industria Mineral (VPIM) 66,7 80,3 98,6 122,0 |22,3% a.a.
VPMC / VPIM (%) 19,3 27,9 20,0 23,0 |6,0% a.a.

Fonte: MME / SGM - Prévia da Industria Miner&009/ 08 - Dados processados por ConDet

VALOR DA PRODUCAO DA INNDUSTRIA MINERAL
ILUSTRACAO 5
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Conpet
Fonte MME / SGM - Prévia da Industria Mineri- 2009/ 0¢
Uma vez ja apreciada a decomposi¢do do VPMC, no dteterior, cabe agora analisar a
composicao do valor da producéo da transformacéeralimetalica e ndo metalica:

a) Produtos da Transformacéo Mineral Metalica:

O Brasil possui forte tradigdo siderurgica que ogonea ser formada no século XVIII, a
partir das grandes descobertas de ouro na regidblai®kica e das subseqlentes penetracdes
daquele territério, com 0 progressivo conhecimedto regido envolvida, propiciando a
identificacdo de grandes depdsitos de minério de,febjeto de conjecturas dos inconfidentes
de 1789, que j& almejavam a construcdo de unidaderirgicas na entdo provincia de Minas
Gerais.
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Embora anteriormente proibida pela Coroa Portuguwesaséo do ferro ja se verificava
de forma clandestina, até que, a partir da tra@séea da familia real para o Brasil, em 1808, tal
producao passou a ser autorizada, ficando o Bar&schwege celebrizado como o pioneiro da
siderurgia brasileira, por ter sido o responsaet pmplantacao da fabrica de ferro "Patridtica”
(1811), em Congonhas do Campo, assim como pelaagéxir de ferro por “malho
hidraulico’(1812), em Itabira. O Bardo de Eschweégmbém se notabilizou pela criagdo da
primeira empresa de mineracao do pais (Sociedaderdogica de Passagem), em 1819.

Destacam-se também os movimentos precursores aa®md século XIX, sob lideranca
de Monlevade e de Varnhagen, com a instalacaorfes foatalds, nos atuais municipios de Jodo
Monlevade e Ipanema. Os eventos precursores assmo @ instalacdo da Acesita, CSN,
Mannesmann, Usiminas, Acominas e CST no séculoox>@inda da CSA, na presente década,
exercem importante papel na disseminagédo do paesindustrializacdo do pais, fazendo do
setor minero-metalurgico e das industrias de bersagdital e de bens de consumo duravel a ele
associadas, atividades fundamentais da econonsdea

A histéria da metalurgia de ndo ferrosos no Braésitambém marcada pela visdo
estratégica de notaveis empreendedores, combieadalguns casos, com o papel exercido pelo
Estado, na estimulacdo de segmentos produtivoseslada relevancia para o pais, conforme
assinalam, por exemplo, iniciativas na industrialdoninio e do cobre.

O Quadro 7 apresenta a evolucao da producdo depgais produtos da transformacao
mineral metélica, no periodo 2005 a 2008.

PRINCIPAIS PRODUTOS DA TRANSFORMAGAO MINERAL METAIGA
NA COMPOSICAO DO VPIM (2000 — 2008)
QUADRO 7

Principais Produtos 2000 | 2005 | 2007 | 2008 | P/C(2008)
- Produtos Siderurgicos
. Aco (101 279 | 316| 338 337 1,2
. Fe-Gusa (Independente)(@®d 6,1 9,8 9,6 8,5 3,9
. Fundidos (16t) 1,8 3,0 3,3 3,4 1,2
. Ferro Ligas (101t) 0,7 0,9 1,0 0,9 1,4
- Metalurgia de N&o Ferrosos
. Aluminio (10 t) 1,3 1,5 1,7 1,7 1,8
. Cobre (milt) 185 224 192 184 0,5
- Niquel (contido) (mil t) 32 37 37,4 36 1,6
- Silicio (metalico) 166 188 225 200 6,1
. Zinco (mil t) 192 267 265 249 1,0
. Estanho (mil t) 14 9 10,2 11 2,2

Fonte: MME/ SGM, Prédia Industria Mineral - 2009/ 08 - Dados processao<ConDet

Verifica-se que a maioria dos produtos assinalagwesentam substanciais acréscimos
de producdo no periodo 2000 a 2008, confirmando dimé&mica que vinha sendo sustentada
pela gradativa recuperacdo de mercado interno eupar fase de exuberante expansao do
comércio internacional d@mmoditiesdeterminado, principalmente, pelas demandas d@Ch

Observa-se também que alguns produtos operam @adels excedentes exportaveis,
conforme assinalado pela relacdo Producao (P) ¢@oa (C) maior que 1. Sobressaem o0s casos
do silicio metalico, do gusa de mercado, do estanbo aluminio, nos quais se verifica uma

robusta condicdo estrutural, refletindo, certamemg efeitos de condicdes competitivas
endogenas.
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Cabe também ressaltar a ocorréncia de um processtestentralizacdo da producao
mineral metalica brasileira, no sentido das regiGestro-oeste e principalmente da regido
Norte, onde se verificam grandes expansdes em eueso perspectiva, notadamente no que se
refere a minérios de ferro/gusa, bauxita/aluminatéhio, além de concentrados de cobre e
niquel.

b) Produtos Nao Metalicos:

Embora geralmente pouco percebida ou até mesmigeeghda por gestores publicos e
empresarios, a cadeia de transformacdo mineral métdlica possui alta capacidade de
contribuicdo para o desenvolvimento regional, p&ja essencialidade de seus produtos, pela
capilaridade de seus mercados, pela sua elevadgagede valor adicionado, ou ainda pela sua
intensa incorporacao de fatores de producao nasiagegionais e locais.

Por outro lado, apesar de apresentar um comportanmdn expansao da producao
semelhante ao de transformados metalicos, no ségrdertransformacao ndo metalica, ndo se
verifica a presenca de excedentes exportaveis. Alénassociado a especificidade de certos
produtos (ex.: cimento), tal fato deve refletirragenca de determinadas barreiras tecnoldgicas
ou comerciais a serem suprimidas, visando assegumar melhor integragdo deste segmento
com o mercado internacional.

O Quadro 8 apresenta a evolugao da producédo deipais produtos da transformacéo
mineral ndo metalica, no periodo 2005 a 2008.

PRINCIPAIS PRODUTOS DA TRANSFORMAGAO MINERAL NAO MEALICA
NA COMPOSICAO DO VPIM (2004 — 2008)

QUADRO 8

Principais Produtos 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [P/C(2008

. Cal (16 t) 6,5 7,0 71 7.4 7,6 1,0
. Ceramica de Revestim. {tff)| 566 568 594 637 726 1,1
. Ceramica Verm.. (f(roegas 29,8 63,6 65,9 69,5 69,9 1,0
. Cimento (161t) 344 | 36,7| 41,8| 465 51,6 1,0
. Gesso (mil t) 640 732 881 907 943 1,0
. Vidro (10° 1) 232 | 231| 257| 233 210 0,9

Fonte: MME/ SGM: AESTNM 2008 e Prévia da Indistria Mineral - 2009/ 08 - Baolmcessados por ConDet

5.1.2. Comércio Exterior

No periodo 1975 a 2008, a balanca comercial deupvedle origem mineral (excluidos o
petrdleo e o0 gas), apresentou uma expansdo detag@es de US$ 1,1 bilhdes para US$ 43,7
bilhdes e de importacdes, de US$ 0,1 bilhdes p&8& 26,6 bilhdes. O saldo de tal balanca
evolui de US$ 1 bilhdo, em 1975, para US$ 17,10k#h em 2008.

EVOLUCAO DA BALANCA COMERCIAL DE
PRODUTOS DE ORIGEM MINERAL (1975 — 2008)

QUADRO 9 USs$ 18

1975 1980 1990 2000 2008
Exportagbes* 1,1 3,2 8,7 11,1 43,7
. Bens Primarios 1,8 2,9 3,6 20,1
. Metais e manufaturados 1,4 5,8 7,5 23,6
- Metais e manufaturados/ Total (%6) 44% 67% 68% 54%
Importacbes* 0,1 3,6 3,0 5,3 26,6
. Bens Primarios 0,8 1,2 1,8 10,9
. Metais e manufaturados 2,8 1,8 3,5 15,[7
- Metais e manufaturados/ Total (%) 78% 60% 66% 59%
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Saldo* 1,0 -0,4 57 5,8 17,1
. Bens Primérios 1,0 1,6 1,8 9,2
. Metais e manufaturados -1,4 41 4.0 7,9
- Metais e manufaturados/ Total (%) - 72% 69% 46%

Fonte: DNPM / AMB / DTIC; Sumarioihéral (1991 a 1996). *N&o incluidos petréleo e gas
MME/ SGM - Prévia da Industria Mineral - 2009/ OBados processados por ConDet

E interessante observar que, entre 1980 e 2008 tiaipacio de produtos processados é
crescente, perante o total de exportacfes e deatesperante importagdes incluindo petrdleo e
gas, o saldo da balanca comercial de produtosigenormineral (primarios e transformados)
evolui de déficit de US$ 4,1 bilhdes, em 1978, parasuperavit de US$ 8,5 bilhdes, em 2008,
com exportacdes crescendo a taxa de 11,5% a.qostagdes, a 6,5% a.a..

5.1.2.1 — Bens Minerais Primarios

Ao longo do periodo 1980 a 2008, as exportacOdseds primarios minerais, excluidos
o0 petréleo e o gas, evoluem de US$ 1,8 bilh6esp8fa20,1 bilhdes, enquanto as importacoes,
de US$ 0,8 bilhdes para US$ 10,9 bilh6es. O salkeaall balanga comercial mantém-se
superavitario durante toda a série 1980-2008, entréenimo de US$ 0,8 bilhdo, em 1987, e o
maximo de US$ 9,2 bilhGes, em 2008.

J& com a inclusdo do petroleo e gas, a balanceaeue frimarios minerais apresenta
expressivos saldos negativos. Os anos mais ses&pooss de 1980 a 1984 (déficits superiores a
US$ 5 bilhdes/ano), em que, sob efeito 8atque de precos do petréleo, o déficit da balanca
comercial de bens primérios minerais ascendeu a WB#hdes em 1981. A partir de 1982,
observa-se uma progressiva queda do mencionadut @éfinercial, determinada principalmente
pela queda dos precos internacionais de bens nanEnaarios.

Com a substancial evolugcdo da producao internaeti®lpo, verifica-se uma notavel
reversdo no perfil da balanca comercial de bemadpids minerais. Também contribuem, para
esta transformacdo, a expansdo de producdo e aghporide minério de ferro, bauxita,
manganés, ouro, caulim e rochas ornamentais.

5.1.2.2 — Bens Minerais Transformados

No periodo 1980 a 2008, o comportamento da balaogaercial de bens minerais
transformados (metais, manufaturados e composiosiaps de origem mineral) é determinado,
principalmente, pela evolucdo de demanda e de préegrodutos siderurgicos e metais néao
ferrosos.

Sem a inclusédo do petréleo, observa-se uma expaesérportacdes ao ritmo de 10,6%
a.a., destacando-se o comportamento continuamsededente, superando a barreira dos US$ 5
bilhdes/ ano, em 1988, US$ 7 bilhdes, em 1995, $ LUBbilhdes, em 2004. Por sua vez, as
importacdes evoluem a taxa de 6,4% a.a., sobressaipatamar superior a US$ 2 bilhdes/ ano,
no periodo 1980-1981. A seguir, depois de um peridel importacbes inferiores a US$ 2
bilhdes/ ano, de 1982 a 1994, as importacdes deufatanados retomam uma trajetoria
ascendente, ultrapassando os US$ 4 bilhdes/ an2Q@#ne os US$ 6 bilhdes/ ano, em 2007.

O saldo da balanca comercial de bens mineraisforamados (exclusive petréleo) evolui
de déficit de US$ 1,4 bilhdes, em 1980, para swjtedgd US$ 7,9 bilhdes em 2008, cabendo
destacar os periodos 1980 a 1982 (déficits anuaias da ordem de US$ 600 milhdes), 1988 a
1996 (superavits anuais superiores a US$ 4 bill®@§04 a 2008 (superavits anuais superiores
a US$ 8 bilhdes). Com a inclusao do petréleo, amrtacdes de bens minerais transformados
evoluem a taxa de 10,2% a.a. e as importacde8%a&a..
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5.1.2.3 — Participacdo dos Produtos de Origem Minal na Balanca Comercial do Pais

Analisando a participacdo da balanca comercial rddybos de origem mineral (bens
primarios e transformados), na balanca comerciglad®, destacam-se as seguintes observacgoes:

Participacdo das exportacdes:Oscilagcbes mais acentuadas entre 1978 e 1991, a&om

participacéo variando entre 15% e 30%. Participagass estabilizada entre 1994 e 2008, em
torno da média de 20%.

Participacdo das importacdesParticipacdes mais acentuadas de 15% (1978 a £988)16%
(1986 a 1992), coincidindo, no primeiro caso, cosegundo choque do petréleo, alta de juros
internacionais e crescente endividamento do paie segundo, com o periodo de mais elevado
descontrole inflacionario do pais. Participagdmaseacentuada no periodo 1993 a 2008, em
que se formula e se implementa o plano de estatéle da economia, sinalizando, e a seguir
confirmando, o progressivo aprimoramento do clime idvestimentos, com melhoria da
competitividade e consequentes iniciativas de ag@t da producao.

Participacdo dos saldosSem considerar o periodo 1995 a 2000, em qudaadaamineral
evidenciava superavits médios anuais de US$ 5dslhénquanto a balanca comercial do pais
acusava déficits anuais médios de US$ 4 bilhdetdjcaese que, em 19 (76%) dos demais 25
exercicios compreendidos no periodo 1978 a 20G&ldp de balanca mineral corresponde a
mais de 30% do saldo de balanga comercial.

Estas constatacbes permitem assinalar a perspeldivGue - no contexto de uma economia
estabilizada - a participacéo robusta da balanganali na balanca comercial do pais, deixara de
resultar de comportamentos conjunturais, tais ceenoria ou retracdo de mercado interno,
oscilagoes de cambio, etc. — passando a ser detgtajicada vez mais, por fatores estruturais
gue vém consolidando a melhoria da posicdo comyzetlb pais.

PARTICIPAQAO DA BALANCA COMERCIAL DE PRODUTOS DE OKEM MINERAL
NA BALANCA COMERCIAL BRASILEIRA (1980 - 2008)
QUADRO 10 USS$ bilhdes

Ano Balanca de Produtos Minerai§ Balanca Comercial - Total | Bal. Mineral / Bal. Total (%)
Export. | Import. | Saldo | Export. | Import. | Saldo | Export. | Import. | Saldo
1980 3,2 3,6 -0,4 20,1 23,0 -2,8 158 15(5 13,2
1985 5,0 1,7 3,3 25,6 13,2 12,5 19,6 12,9 26,7
1990 8,7 3,0 57 31,4 20,7 10,8 276 145 52,9
1995 10,7 4,4 6,3 46,5 49,9 -3,4 229 8,8 18,5
2000 11,1 53 5,8 55,1 55,8 -0,7 20,2 9.b -834,9
2001 10,0 53 4,7 58,2 55,6 2,7 171 9,6 177.,9
2002 11,2 4,7 6,5 60,4 47,7 13,1 186 10,0 49,3
2003 13,5 57 7,8 73,1 48,3 24,8 18/4 11,8 31,4
2004 18,6 8,2 10,4 96,5 62,8 33,7 19)3 13,0 31,0
2005 24,2 9,2 15,0 118,83 73,5 448 20(5 12,5 38,5
2006 29,3 11,9 17,4 137,65 91,4 46,1 21,3 13,0 3v,7
2007 33,2 15,7 17,5 160,6 1206 40)0 20,7 13,0 43,8
2008 43,7 26,6 17,1 197,9 173,2 24)7 22,1 15,4 60,2
Cresc. (% ad]

-2008/80| 14,2 -16,1 15,2 16,0 1,2 -0,0 6,1

-2008/90| 25,4 -23,1 -27.,6 -24.5 23,3 28,7 -1,2 0,3 15

-2008/00| 49,9 -48,4 51,8 -50,5 51,4 1,2 6,2

Fonte: IBGE, IPEAData; DNPM, MME/ SGM réWia da Indistria Mineral - 2009/ 08, Dados preadss por ConDet
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BALANCA COMERCIAL DE PRODUTOS DE ORIGEM MINERAL
ILUSTRACAO 6
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Fonte: IBGE, IPEAData; DNPM, MME/ SGI- Prévia da Ind. Minerz

5.1.2.4.Indicadores de Desempenho

Os indicadores assinalados no Quadro 11 revelansignidicativa evolucéao do

comeércio exterior de produtos de origem mineral:

Indicadores da Balanca de Bens Minerais PrimariosOs indicadores analisados
incorporam distor¢bes devidas ao fato de que, emde da apropriagdo de custos
complementares (transporte, seguros, etc.), oopnmegdios de exportacdo dos bens
minerais primérios € usualmente superior aquelesiderados na apropriacdo do
VPMC. Apesar de tal distorcdo, torna-se possivelclor que o comeércio exterior
brasileiro de bens minerais primarios apresenta vigmaosa expansao a taxa média de
9,3% a.a., contra uma inflacdo do dolar americarrazao de 3,5% aa., n0o mesmo
periodo.

Indicadores da Balanca de Produtos da TransformacadVineral: Apesar de
apresentar uma dinamica de expansao inferior abdas primarios, a corrente de
comércio da transformacédo mineral evolui tambénfodma expressiva no periodo
1980 a 2008 (taxa média de 7,4% aB€eja pelo comportamento de tal indicador, seja
pelos dois outros analisados neste item, conclguse ao longo de todo este periodo -
apesar de haver melhorado substancialmente o dordrgo e o aproveitamento da sua
base de recursos minerais, assim como substitumdporiacbes, ampliado a
verticalizacdo de sua producdo e aprimorado o memio as suas necessidades de
consumo - 0 pais nao conseguiu avancar vigorosanmanteversao da sua tradicional
condicdo de exportador de bens minerais primdfibds, a comparacdo do indicador
abertura de mercadde produtos da transformag¢ao mineral, com o de pamarios,
também fundamenta esta concluséo.

Indicadores da Balanca de Produtos de Origem Mineta Ao analisar a balanca
comercial de produtos de origem mineral (bens raieeprimarios + produtos da
transformacdo mineral), os correspondentes indreadeefletem um comportamento
intermediario aos anteriores. Uma vez relativameliitéda a distorcdo anteriormente
assinalada, os indicadores referentes ao pregenieoierecem uma visao mais fiel do
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posicionamento da industria mineral brasileira,refacdo ao comércio exterior. Cabe
destacar a expressiva participacdo das exportagbaglacdo a VPIM, assim como a
elevada taxa média de crescimento da corrente mércm (8,7% aa, em comparacao
com uma desvalorizagdo da moeda americana, a tadia e 3,5% aa).
Corrente Comercial Mineral / Corrente Comercial Total: A relacéo entre as correntes de
comércio do setor mineral e a do pais como um @®ddencia também uma dinamica de
aumento de participacdo. Se observada por conmpleénie que o fundamenta, verifica-se
gue de 1978 a 1985, o indicador em referéncia eximas valores situados entre 14,2% e
17,4%, passando a faixa de 18,1% a 23,6%, no pet@gb a 1993, e de 13,4% a 18,9%, no

periodo 1994 a 2008.

INDICADORES DE DESEMPENHO DA BALANCA COMERCIAL

DE PRODUTOS DE ORIGEM MINERAL (1980 - 2008)

QUADRO 11

1980 1990 2000 2008
Balanca de Bens Minerais Primarios
- Exportacdes / VPMC (%) 54 38 51 72
. Corrente de Comércio (X+M) (US$ B) 2,6 4,1 5,4 031,
. Abertura [(X + M)/ PIB Extracao] (%) 108 59 61 64
Balanca de Produtos da Transform. Mineral
- Exportacgdes / (VPIM — VPMC) (%) 3 6 nd 22
.- Corrente de Comércio (X+M) (US$ B) 4,1 7,6 10,¢ ,030
- Abertura [(X + M)/ PIB] (%) 1,7 1,6 1,7 2,4
Balanca de Produtos de Origem Mineral
- Exportacdes / VPIM (%) 7 8 nd 36
. Corrente de Comércio (X+M) (US$ B) 6,8 11,7 16,4 70,3
. Abertura [(X + M)/ PIB] (%) 47 74 68 62
Corrente de Com. da Balanca Total (US$ B) 112,5 &b, 138,6 371,1
Corrente Com. Mineral / Corrente Com. Total (%0) 16 22 15 19

Fonte: DNPM, MME/ SGM - Dados processados@amDet
5.1.3. Mineragéo e Economia Brasileira

No periodo 2005 a 2007, enquanto o PIB brasileissaeu a 4,6% a.a., em termos
correntes, o PIB da Industria Mineral crescia @8#&a. e o PIB da Extracédo, a 19,8% a.a..
Passando para a Otica do faturamento, verificaise mp mesmo periodo, o VPMC cresceu a
23,6% a.a.e o0 VPIM a 21,2% a.a..

Portanto, no referido periodo, as atividades deagdib e de transformacdo mineral
apresentaram um comportamento superior ao do RiEsaltando o papel que vem sendo
exercido pelas mesmas, na estimulacao e promocdesgmvolvimento brasileiro.

MINERACAO E ECONOMIA BRASILEIRA (2005 — 2007)

QUADRQ US$ 10 precos correntes

Indicadores 2005 | 2006 | 2007 | % aa
PIB da Extracdo Mineral 9,9 13,7 14,2 19,8
PIB da Transformacao Mineral 40,8 42,7 45,5 5,6
PIB da Industria Mineral 50,7 56,4 59,7 8,5
PIB - Produto Interno Bruto 1.202 | 1.246| 1.314 4.6
- Importacéo 73,5 91,4 120,6 28,1
- Exportacéo 118,3 | 137,5| 160,6 16,5
- Consumo Aparente 1.158 | 1.200| 1.274 4.9
- Coeficiente de Dependéncia 6,4% | 7,6% | 9,5% 22,1

37



J-Mendo

CONSULTORIA

VPMC - Valor da Producéo Mineral 12,9 17,5 19,7 23,6
- Importacdes 3,7 4,6 54 20,8
- Exportacdes 9,7 11,9 13,4 17,5
- Consumo Aparente 6,9 10,2 11,7 30,2
- Coeficiente de Dependéncia 53,6% | 45,1%| 46,29 -7,2
VPIM - Valor de Prod. da Ind. Mineral| 53,8 62,8 79 21,2
- Importacdes 3,3 4,7 6,3 38,2
- Exportacdes 13,9 16,3 17,5 12,2
- Consumo Aparente 43,2 51,2 67,8 25,3
- Coeficiente de Dependéncia 7,6% 9,2% 9,.3% 10,3
PIB da Extracdo / PIB (%) 08% | 1,1% | 1,1% 19,8
PIB da Transformacao / PIB (%) 3,4% | 3,6%| 3,8% 5,6

PIB da Industria Mineral / PIB (%) 42% | 4,7% | 5,0% 8,5

PIB da Ind. Mineral / PIB da Extracdo 5,1 4.1 4,2 9.4

VPIM / VPMC 42 3,6 4,0 -1,9

PIB da Extracdo / ki(US$ / knd) 1163 | 1609| 1668/ 19,8
PIB da Ind. Mineral / kin(US$ / knd) 5954 | 6624 | 7011| 85

Fonte: DNPM, MME/ SGM - Dados processados pam@zt

A analise do Quadro 12 confirma caracteristicasomportamentos frequentemente
analisados por pesquisadores e analistas publigogaglos:

- As participacdes do PIB da Extracdo, do PIB da Sfrramacédo Mineral e do PIB da
IndUstria Mineral, no PIB total, apresentam-se adentes.

« O efeito multiplicador da atividade mineral pode censtatado ao se analisar a relacdo
entre o Produto da Industria Minei@lderurgia, metalurgia de nao-ferrosos, refrasario
ceramica, fertilizantes, cimento, vidros, e Produto da Extracdo Mineral, superior a 4
vezes. Pode também ser constado com a andliséagdaoreentre Valor do Produto da
Industria Mineral (VPIM) e o Valor da Producdo MialeComercializada (VPMC) —
também superior a 4 vezes.

+ O dinamismo da industria de transformacdo minerab®gdicionado, usualmente, pela
existéncia de uma estrutura de suprimento de bareyais primarios, atuando como fator
de atracéo e de germinacdo de empreendimentoogesate maior valor agregado.

« O coeficiente de dependéncia, em termos de bersrasnprimarios - que expressa a
relacdo entre importacdo e consumo aparente demtirias primas - apresenta-se
decrescente, entre 2005 e 2007.

5.1.4. Mao-de-obra

Segundo informac¢des do DNPM (AMB), no periodo 28@D05, a mao-de-obra alocada
na geracao do VPMC brasileiro decresceu de 13indiitiduos, para 128 mil.

MAO-DE-OBRA ALOCADA NO SETOR MINERAL (2000 - 2005)

QUADRO 13
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2005/00
Total (N? de empregados) 130.822111.942113.979118.883134.767128.131 -0,4% aa

- VPMC (USS$ bilhdes a precos de 2008) 8,9 7,2 8,6 10,9 14,0 14,2 9,8%fa
- VPMC / posto de trabalho (US$ 1.000)| 68 64 75 92 104 111 10,3%|aa

Segundo Substancia (%)

- Metalicos nd 31 24 26 31 30
- Nao Metélicos nd 64 71 69 64 63
- Gemas nd 1 1 1 1 3
- Energéticos nd 4 4 4 4 4
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Segundo Regides (%)

- Centroeste nd 9 10 11 9 11
- Nordeste nd 16 17 17 17 16
- Norte nd 7 7 9 10 9
- Sudeste nd 51 48 44 47 46
- Sul nd 17 18 19 17 18
Segundo Unidades (%)

- Nas Minas 47 59 67 66 65 64
- Nas Usinas 53 41 33 34 35 36

Fonte: DNPM, AMB - Dados processados por Condet

Em 2005, a mao-de-obra alocada em atividades dacéxte beneficiamento vinculadas
as areas com concessoes de lavra compreendia L2&lividuos, dos quais 64% alocados em
operacdes mineiras e 36% em unidades de benefitiame

MAO DE OBRA SEGUNDO CLASSES DE SUBSTANCIAS
ILUSTRACAO 7

Segundo Substancias: 2001 Segundo Substancias: 2005
1% 4% 3% 4%

31% 30%

64% 63%
O Metalicos B N&o Metélicos| O Metalicos B N&o Metdalicos

OGemas O Energéticos OGemas O Energéticos

Conpet
Fonte: DNPM, AME
Cabe também assinalar o comportamento do valorRMG/por posto de trabalho que
oscila, no periodo, de US$ 68 mil / trabalhador,2800, para 111 mil / trabalhador, em 2005,
evidenciando uma elevacao deste indicador de prodluie a taxa média de 10,3% aa.

MAO DE OBRA SEGUNDO REGIOES
ILUSTRACAO 8

S do Regifes: 2001 o
egindo Regioes Segundo Regides: 2005

17% 9% 18% 11%
16%

16%

7% 9%

46%
51%

O Centroestell Nordeste[d Norte O Sudestel Sul O Centroestdll Nordestel Norte O Sudestelll Sul

Conpet
Fonte: DNPM, AME

Cabe ainda assinalar que o total da méo-de-obesaduinculada a industria mineral
(extracao, beneficiamento e transformacdo de roesle ndo-metélicos), € estimado em 1,5
milhGes de pessoas conforme evidenciado no Quadro 1
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TOTAL DA MAO-DE-OBRA DA INDUSTRIA MINERAL (2005 - 207)

QUADRO 14 %
2005 2006 2007
.- Extrac&o e Beneficiamento 128 149 164
. Transformacao de Metalicos 256 268 286
. Transformacao de Nao Metalicos 507 512 518
Total 1.408 1.458 1.491

Fonte: MM&GM - Dados processados por ConDet

5.1.5. Investimentos

As mudancgas nos fluxos de investimento em mineraga®rasil, ocorridas a partir de
meados da década de 90, refletem os efeitos d® quigicipais fatores:

« Estabilizagéo da economia,;

- Reforma Constitucional: alteracdes no artigo 17&dastituicdo de 1988, eliminando
a restricao ao capital estrangeiro;

+ Inicio de um processo de reestruturacao da pofitioaral brasileira com o langcamento
do Programa para a Mineragao, em 1993;

« Promulgacdo da Lei 9249, de 27 de dezembro de 1§96, reduz as aliquotas
incidentes sobre o lucro tributavel, além de isedéatributos a distribuicdo de lucros e
dividendos.

O Plano Plurianual para o Desenvolvimento da MgéaBrasileira, lancado em 1994,
previa investimentos de US$ 4 bilhdes, em exploragéneral, e de US$ 31 bilhdes em
desenvolvimento mineral, no periodo 1993 a 2010.

Estudo de revisédo do referido plano, elaborado @d® 2projetava, para o periodo 1998-
2010, investimentos totais da ordem de US$ 28 édh@&m desenvolvimento (implantacéo,
expansdo e manutencdo de unidades de extracaoesgamento).

De acordo com tais previsdes, 0 setor mineral leresiencontrava-se no limiar de um
periodo de franca recuperacao, com elevacdo destimentos médios anuais para US$ 339
milhdes/ano, em exploracdo mineral, e para US®ithdes/ano, em desenvolvimento mineiro,
ou seja, para patamares 3,9 vezes e 2,3 vezesosapeaos entdo vigentes, respectivamente.

No entanto, para que tais previsdes e os seusdgimrges beneficios se confirmassem,
fazia-se necessario superar grandes desafios:

- Constituicdo de clima institucional favoravel agéo de investimentos;

« Intensificagcdo do conhecimento dos recursos misei@pais;

« Aprimoramento de meios técnico-econdmicos necesséad aproveitamento dos
depasitos;

- Fortalecimento das condi¢cdes de competitividadadiastria mineral,

O comportamento e as perspectivas de investimeatidenciados aquela época - em
exploragdo mineral (prospeccdo e pesquisa) e dasenento (implantacdo, expansédo e
manutencao de unidades de extracdo e processamentmntram-se apresentado no Quadro 15.
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PPDSM - INVESTIMENTOS EM MINERACAO NO BRASIL
(1978 — 2010)

QUADRG 1 Uss 80
Exploracao Desenvolvimento
Periodos Total no Média Total no Média
Periodo Anual Periodo Anual
1978 — 1985 1070 134 4.353 544
1986 — 1989 373 93 2.542 636
1989 — 1994 235 47 1.548 310
1995 - 2010 3.555 222 27.555 1722

Fonte: DNPM- Dados processados por ConDet
1993/94: Estimatdo BNDES
1995-2010: PlaMarianual para o Desenvolvimento do Setor Mineral

Como resultado de estimulos estabelecidos aodmalécada de 60 e inicio dos 70 - 0s
investimentos em exploracdo e desenvolvimento, eerit®78 e 1985, apresentam-se
significativos, apesar das instabilidades que taraam a economia brasileira, naquele periodo.

Os cerca de US$ 1,7 bilhdes de investimentos ez em exploragcdo mineral, no
periodo 1978 a 1994, foram destinados principalenpata ouro (51%), estanho (9%) e cobre
(7%). J& os investimentos em desenvolvimento, nosmme periodo, destinaram-se
dominantemente a minério de ferro (25%), ouro (1&%alcario (8%).

5.1.5.1. Evolucéo dos Investimentos no Periodo 19702008

O Quadro 16 apresenta a evolugdo dos investimeatpsecos correntes, em mineragao
(exploracdo e desenvolvimento), no Brasil, no peri@978 a 2008, permitindo constatar uma
evolucdo a taxas médias de —0,25% a.a. (explorat@8p aa (desenvolvimento) e 5,8% aa., no
total.

INVESTIMENTOS EM MINERACAO NO BRASIL
PRECOS CORRENTES (1970 - 2008)
QUADRO 16 Uss$ 16

Periodos Precos Correntes

LGB Explo- Desen- | Total

-racado | -volvim.

1970-77 77 Nd Nd nd
1978-85 49 1.049 3.175 4.273
1986-90 24 447 3.024 3.495
1991-95 30 312 2.020 2.362
1996-00 32 449 3.074 3.555
2001-05 40 489 3.670 4.199
2006-08 92 829 15.200 16.1211

Fonte: DNPM, MME/ SGM, Dados processados por GinD

Passando a andlise do Quadro 17, que apresentdugdy dos investimentos a precos
constantes de 2008, verifica-se um comportamentceseente no periodo 1978 a 1995, com
queda do patamar de US$ 1,3 bilhdes / ano, en#8 491985, para US$ 701 milhdes / ano,
entre 1991 e 1995, a partir de quando inicia urnaperacdo, para alcancar o patamar de US$
5,6 bilhdes/ ano, entre 2006 e 2008.
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INVESTIMENTOS EM MINERACAO NO BRASIL (1970 — 2008)

QUADRO 17 US$ 16
Periodos Precos Constantes de 2008
LGB Exploracao Desenvolvimento Total

No periodd US$/ano | No periodo| US$/ano | No periodo | US$/ano | No periodo | US$/ano
1970-77 335 42 Nd nd nd nd nd nd
1978-85 143 18 2.607 326 7.627 953 10.3/77 1.297
1986-90 43 9 817 163 5.482 1.096 6.342 1.268
1991-95 44 9 463 93 3.000 600 3.506 701
1996-00 42 8 589 118 4.031 806 4.662 932
2001-05 45 9 563 113 4.219 844 4.827 965
2006-08 94 31 850 283 15.53f 5.179 16.481 5.494

Fonte: DNPM, SMM/MME - PBBI, BNDES, Dados Processados fanDet

Nas atividades de levantamento geoldgico basicdBjl &erifica-se queda do dispéndio
médio anual de US$ 42 milhdes, no periodo 197074 ,1para US$ 8 milhdes, entre 2001 e
2005, ascendendo a US$ 31 milhées/ano, entre 2206&

No segmento da exploracdo mineral, verifica-se adgudo patamar de US$ 326
milhdes/ano, entre 1978 a 1985, para US$ 93 milafesentre 1991 e 1995, a partir de quando
inicia recuperacgdo, para atingir o patamar de UESd2ilhdes, entre 2006 e 2008.

Embora com retragdo menos acentuada, os investisnent desenvolvimento também
manifestam intensa queda nos valores médios ardmi$)S$ 1,1 bilhdo, entre 1986 e 1900,

recuperando-se a partir de 1996, para alcancade mé US$ 5,2 bilhdes/ ano, no periodo 2006 a
2008.

5.1.5.2. Investimentos nas Areas de Concessdes dera

No periodo 1970 a 2008, os investimentos (valoogeentes) - realizados em areas de
empreendimentos mineiros com concessoes de lawratieidades de pesquisa e de producéo,
nas minas e nas usinas de beneficiamento - evolldeaR$ 1,3 bilhdes, em 2000, para R$ 3,6
bilhdes, em 2005, evidenciando um crescimento a rt@édia de 23,5% a.a.

INVESTIMENTOS EM MINERACAO / PRECOS CORRENTES (200@2005)

QUADRO 18 RS$ fo
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2005/00
Total 1.267 | 1.268| 1.634 3.280 2900 3.689 235%aa
- VPMC (R$ milhdes) 13.007714.746| 16.225| 22.517| 22.860| 31.467
- Investimento / VPMC (%) 9,7 8,6 10,1 14,6 12|7 11,6
Segundo Substancia (%)
- Metalicos 71 72 81 77 81
- N&o Metalicos 28 27 19 22 17
- Gemas 0 0 0 0 1
- Energéticos 1 1 0 1 1
Segundo Regibes (%)
- Centroeste 7 9 8 12 11
- Nordeste 13 13 9 11 16
- Norte 12 37 49 27 9
- Sudeste 65 38 32 a7 46
- Sul 3 3 2 3 18
Segundo Unidades (%)
- Nas Minas 66 39 46 51 59 55
- Nas Usinas 34 58 51 a7 40 44
- Agua Mineral 3 3 2 1 1

Fonte: DNPM, AMB - Dados processados por ConDet
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INVESTIMENTOS EM AREAS DE CONCESSAO DE LAVRA
SEGUNDO CLASSES DE SUBSTANCIAS
ILUSTRACAO 9

Segundo Substéncias: 2001 Segundo Substéancias: 2005

28% e 7% 1

9
71% 81%

O Metalicos B N&o Metalicos O Gemas O Energéticos O Metdlicos @ N&o Metalicosd GemasO Energético

Conpet
Fonte: DNPM, AME

INVESTIMENTOS EM AREAS DE CQNCESSAO DE LAVRA
SEGUNDO REGIOES
ILUSTRACAO 10

Segundo Regides: 2001 Segundo Regibes: 2005

3% 7% 13% 18% 11%

16%

129

5

9%
0,

O Centroestelll Nordested Norte O Sudestelll Sul ‘ ‘ O Centroestelll Nordested Norte O Sudestelll Sul

Conpet
Fonte: DNPM, AME

5.1.5.3. Investimentos em Exploracdo Mineral

No periodo 1978 a 2008, os investimentos em exgdoranineral atravessam grandes
oscilagBes determinadas por instabilidades ecoramiiem como pelo clima que ja se definia e
que se confirmou, com a Constituicdo promulgadaoetmbro de 1988, aprofundando ainda
mais o comportamento de queda dos investimentas. £estabilizacdo da economia (1994) e
com a reforma constitucional (1995) os investimergm exploracdo comecam a reagir, para
sofrer nova reversao em 1997, com a constatacaonde gigantesca fraude em projeto de
exploracdo para ouro, na Indonésia, financiado oecursos capitados na Bolsa de Toronto.
Conforme ja assinalado neste relatério, tal eptséedusou profundo constrangimento em todo o
mercado deventure capital relacionado a exploracdo mineral, ocasionando grsnde
contragao nos fluxos internacionais de investimentcexploragdo mineral.

A composicdo dos investimentos em exploracdo, skEgloens minerais, encontra-se
apresentada no Quadro 19, em que se verifica qeeglestancias (ouro, niquel, bauxita, cobre,
diamante, ferro e zinco) participaram com 67%, /%1% dos investimentos em exploracao
mineral, em 2005, 2006 e 2007, respectivamentalergiando uma expressiva e crescente
concentragao.
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INVESTIMENTOS EM EXPLORACAO SEGUNDO SUBSTANCIAS MIERAIS (2005 — 2007)

QUADRO 19 RS
Substancia: 200~ 200¢ 2007
Valor % Valor % Valor %

« Ourc 11¢ 29,C 83 26,1 13t 28,¢
« Nique 45 11,1 39 12,z 10C 21,4
«  Bauxite 32 8,C 27 8, 37 7,€
« Cobre 24 6,C 27 8, 31 6,€
«  Diamantt 22 5,€ 3C 9,k 28 6,C
« Ferrc 1C 2,5 12 3,€ 27 5,7
« Zincao 18 4.€ 12 3,7 19 4.z
« Calcareo 8 1,¢ 5 1,k 8 1,7
«  Mangané 7 1, 4 1,z 6 1,2
«  Fosfatc 6 1,€ 4 14 3 0,7
« Agua Minera 4 1,C 4 1,2 3 0,6
«  Outros 107 26,¢ 70 22,C 70 15,1
« Total 40C 100,( 317 100,C 46€ 100,(

Fonte: DNPM - Dados processados por ConDet

INVESTIMENTOS EM EXPLORA(;:&O SEGUNDO SUBSTANCIAS
ILUSTRACAO 11

2005

2007

28%

8% 21%

- - dOuro ENiquel [CIBauxita [CICobre
@ Ouro | Niquel [ Bauxita [ Cobre ) )
m Diamante m Ferro W Zinco O Calcareos Hl Diamante OFerro BWZinco [JCalcareos
mManganés @ Fosfato OAgua Mineral g Outros EManganés  [Fosfato [JAgua Mineral [Outros
CéHDel-

Fonte: DNPN

O Quadro 20 apresenta a composicéo dos investsnemtexploracdo, segundo regides do pais.
INVESTIMENTOS EM EXPLORACAO SEGUNDO REGIOES DO PAIR005 - 2007)

QUADRO 20 R$ 10
Regides 2005 2006 2007
Valor % Valor % Valor %
+ Norte 54 30,7 63 38,3 85 33,8
« Nordeste 42 24,1 34 20,7 68 27,0
« Centroeste 25 14,6 27 16,3 50 20,(
« Sudeste 7 3,8 3 2,0 5 2,0
. Sul 47 26,8 37 22,7 43 17,2
« Total 175 100,0 164 100,0 251 100,Q

Fonte: DNPM - Dados processados por ConDet

Verifica-se que as Regides Norte e Nordeste lidemaatocacdo de investimentos em
exploracdo, no periodo 2005 a 2007, ao participar 5%, 59% e 61% dos investimentos em
exploragdo mineral, nos anos de 2005, 2006 e 2f¥xpectivamente, evidenciando uma
significativa e crescente concentracao.
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INVESTIMENTOS EM EXPLOR@QAO SEGUNDO REGIOES
ILUSTRACAO 12

2005 2007
17%
27% 30% 2% 34%
4% 20%
15% 24% 27%
O Norte Bl Nordested Centroestdd Sudestelll Sul ‘ ‘ o Norte @ Nordeste] Centroestq] Sudestem Sul
Conpet

Fonte: DNPN

Sempre com o0 viés da oscilacdo, os investimentosxgoracdo mineral no Brasil
iniciam nova recuperacdo a partir de 2000, sohtcefdeé um novo ciclo de expansao dos
correspondentes fluxos internacionais. No entaitim 0 advento da crise internacional iniciada
em setembro/ 2008, encontra-se prevista a desoafdoe desta perspectiva de crescimento.

Apesar do expressivo crescimento recente, o imaestd em pesquisa mineral no Brasil
ainda se apresenta reduzido. Tomando-se a Ultingdoedo consagrado relatério anwsbrld
Exploration Trendsglaboradopor Metals Economic Group- MEG - verifica-se que o Brasil
apresenta-se enf? posicdo no ranking de investimentos em exploragalizados em 2008, para
recursos minerais nao ferrosos. Tal posicéo € identemente verificada seja na alocacéao total de
investimentos em exploracdo, como também em imrestos por superficie, em que o Brasil
(com US$ 51/ kM), é superado pelo Chile (US$ 762/3nPeru (US$ 560/ ki, México (US$
441/ knf), Canada (US$ 274/ K Australia (US$ 266/ ki) e EUA (US$ 105/ k).

Por ultimo, embora n&o inteiramente suportado peémos analisados, observa-se, no
Brasil, uma tendéncia de maior participacdo dosstimentos em pesquisa mineral, nos valores
totais de investimento em mineracao. Tal fato pmddenciar a manifestacdo combinada de trés
variaveis explicativas: i) melhoria do clima deestimentos - e, portanto, da competitividade do
pais na atracdo de investimentos; ii) maior exigéwe mercado; e iii) maior atencdo das
empresas mineradoras com a reposicado de reservasnsequentemente, com 0S Seus
respectivos valores de mercado e sustentabilideoemicas.

5.2. Evolucao e Comportamento de Indicadores de Meado

Busca-se na presente unidade verificar as condggiass de suprimento de mercados, a
partir da base de recursos minerais do pais eadatsal estrutura de producao.

5.2.1. Reservas Minerais

Uma primeira questdo se refere a disponibilidaderes®rvas para atendimento as
necessidades atuais e futuras do pais. Apesamda eonviver com severas dependéncias do
subsolo alheio (ex.: carvao metallrgico e insunara p industria de fertilizantes), o Brasil vem
aprimorando as condi¢gdes gerais de suprimento a@eligtia mineral. As llustracbes 2 a 5, a
seguir apresentadas, assinalam os resultados caogade analises anteriormente realizadas,
desde o | Plano Mestre Decenal para avaliacao @usirBos Minerais do Brasil (1965-74),
passando por estudos internos da CPRM (1978) eM& k1992 e 2004), até a avaliagao ora
concluida, com dados do DNPM, relativos a 2007.
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A llustracdo 13 evidencia, ao longo do periodo 1862007, um processo virtuoso de
reducdo da proporcao de substancias com resemargas (denominacdo adotada até 1992) ou
insuficientes, ou ainda com situagéwgrevidente, como sugerido no presente estudo. Portanto,
apesar de terem sido realizadas com conceitos tériasi diferenciados, as 6 avaliacdes
comparadas assinalam uma crescente proporcdo dtarstias com reservas consideradas
abundantes ou excedentes, ou ainda com sitymeémente.

RESERVAS DE BENS MINERAIS SELECIONADOS
RESULTADOS DE AVALIACOES COMPARADAS
ILUSTRACAO 13

RECURSOS MINERAIS CARENTES, SUFICIENTES E ABUNDANTES

Bens minerais selecionados: evolucio nos indicadores
Carentes (C) Suficientes (S) I Abundantes (A) | Total
: o) |

| Produgie: C = Carende; 5 = Suficiente; A = Abundante;
2 - Produ / Consumo aparente: I = Insuficiente; 5 = Suficiente; E = Excedente;
3 - Rezerva / Produgio: 1= Imprevidente; M = Moderada; P = Previdente

— L oo B

A llustracdo 14 apresenta os resultados das ctasgies de reservas de 18 substancias
minerais ndo metdlicas. A Ultima avaliacdo (200fhpreende 1 substancia com reservas em
situacdo imprevidente (fluorita) e 1 com situacdodaerada (terras raras). As demais 16
substancias foram classificadas com reservas eacan previdente.

SUBSTANCIAS MINERAIS NAQ METALICAS —
RESULTADOS DE CLASSIFICACOES DE RESERVAS
ILUSTRACAO 14

RECURSOS MINERAIS CARENTES, SUFICIENTES E ABUNDANTES
Bens minerais selecionados - Nio metalicos
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A llustracdo 15 apresenta os resultados das ataggies de reservas de 9 substancias
minerais metalicas ferrosas. A avaliacdo realizama os dados oficiais de 2007 compreende 2
substancias (cromo e tungsténio) com reservasteatdo imprevidente. As outras 4 substancias
com dados disponiveis para andlise foram clasgd&aom reservas em situagdo previdente.

SUBSTANCIAS MINERAIS METAI:ICAS FERROSAS
RESULTADOS DE CLASSIFICACOES DE RESERVAS
ILUSTRACAO 15

RECURSOS MINERAIS CARENTES, SUFICTENTES E ABUNDANTES

Bens minerais selecionados - Metais ferrosos

1 - Com base na relagio Rezerva / Produgiio: C = Carente; 5= Saficients; A = Abundante;
1 - Com base na relagio Produgio / Consumo aparente: I = Insuficiente; 5 = Suficiente; E = Excedente;
3 - Reserva / Producie: I = Imprevidente; M = Moderada; P =Previdente

A llustracdo 16 apresenta os resultados das atasges de reservas de 9 substancias
minerais metélicas nao ferrosas. A avaliacdo raa@dizcom os dados oficiais de 2007
compreende 3 substancias (ouro, platina e zinao)reservas em situacdo moderada. As outras
4 substancias com dados disponiveis para anabisenfclassificadas com reservas em situacéo
previdente.

SUBSTANCIAS MINERAIS METALICAS NAO FERROSAS
RESULTADOS DE CLASSIFICACOES DE RESERVAS
ILUSTRACAO 16

RECURSOS MINERAIS CARENTES, SUFICIENTES E ABUNDANTES

Bens minerais selecionados - Metais nio ferrosos

Fonte: DNPM. Anmarios e Balangos Minerais

1 - Com baze na relagao Keserva / Produgio: C = Careate; 5 = Suficiente; A = Abundante;
1 - Com baze na relagice Producio / Consume aparente: I = Insuficiente; § = Suficiente; E = Excedente;

3 - Rezerva / Producio: I = Imprevidente; M =Moderada; P =Previdenie
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5.2.2. Participacao do Brasil em Reservas e Produg#undial

Outra questdo relevante para o planejamento ept@télas politicas publicas para a
indastria mineral se refere a participacdo do pais reservas e na producdo mundial de
determinados bens minerais - importante sinalizaeboa a busca de novos nichos a serem
desenvolvidos, obviamente, em sintonia com outtmsds de atratividade e de competitividade, tais
como potencial geoldgico e base de producado etastenpais, via vis as dimensdes e a dinamica
previsivel de correspondentes demandas nacionammirgliais de bens minerais primarios e,
sobretudo, de processados.

PARTICIPACAO DO PAIS NAS RESERVAS MINERAIS E NA PRIJGAO
MUNDIAL DE SUBSTANCIAS SELECIONADAS (2007)

QUADRO 21 (%)

Substancias Minerais | Reservas | Producado
«  Aluminio (bauxita) 10,6 12,7
- Barita 3,3 0,5
- Bentonita nd 2,0
- Berilo 0,6 -
« Carvéao 0,1 0,1
« Caulim nd 6,8
«  Chumbo 23,4 0,7
« Cobre 1,5 1,3
« Crisotila nd 11,0
« Cromo 0,3 1,3
« Diatomita 0,3 0,4
« Enxofre 1,2 0,7
- Estanho 11,8 3,7
« Feldspato nd 1,0
- Ferro 9,8 18,6
o Fluorita 0,4 1,2
- Fosfato 0,6 4.2
+  Gipsita nd 15
« Grafita 34,8 7.5
. Litio 1,3 1,7
+ Magnesita 8,9 8,2
- Manganés 10,1 16,6
« Nibbio 98,0 96,6
« Niquel 6,4 3,6
«  Quro 2,1 2,0
- Platina 0,5 7,8
« Potassio 1,6 1,9
« Prata 2 0,1
» Rochas Ornamentais nd 8,6
« Salgema nd 0,7
« Salmarinho nd 2,8
« Tantalita nd nd
« Talco e pirofilita 5,5 nd
« Terras Raras nd 0,3
« Titanio 6,0 nd
« Tungsténio 0,3 0,6
+ Vanadio 77,6 nd
« Vermiculita 11,3 3,7
« Zinco 1,0 1,9
o Zirconio 7,4 2,2

Fonte: DNPM, Sumario Mineral - Dados processadoJomDet
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As informacdes do Quadro 21 apontam algumas sisgadvavelmente merecedoras de
maiores investigacdes. Tal € o caso do berilojtdn tas rochas ornamentais e da tantalita, em
termos de oportunidades de suprimento de demandadiams, ou do carvdo, do feldspato, do
fosfato e do potassio, com orientacdo preferenpaia a reducdo dos atuais niveis de
dependéncia externa.

Com um foco mais especifico e ainda com base fasriacdes oficiais, encontram-se a
seguir assinaladas as principais classificacoérasil no ranking mundial de reservas minerais.

RANKING DAS PRINCIPAIS CLASSIFICACOES DO BRASIL NOOTAL DAS
RESERVAS MINERAIS MUNDIAIS (2004 — 2007)

QUADRO 22 (%)
Substancias Selecionadaj 2004 2006 2007
Reservas| Producéo| Reservas| Producdo| Reservas| Producéo
1°) Niébio 96,9 91,4 96,4 96,0 98,0 96,6
Tantalita 46,3 20,1 47,4 17,0 nd nd
2°) Grafita 26,8 10,1 28,3 7.1 34,8 7,5
3°) Aluminio (bauxita) 8,3 13,4 10,6 12,4 10,6 12,7
Vermiculita 5,7 6,8 11,3 5,8 11,3 3,7
4°) Estanho 11,7 4,9 12,9 11,8 3,7
Magnesita 8,9 9,6 8,9 7,7 8,9 8,2
5°) Ferro 7,2 20,8 7,1 18,8 9,8 18,6
Manganés 2,5 11,8 10,0 25,0 10,1 16,6

Fonte: DNPM — Sumario Mineral - Dados processadoJonDet

De acordo com os dados assinalados, o Brasil caypameira colocacdo mundial em
reservas de nidbio e tantalita, segunda em grafitacira em bauxita e vermiculita, quarta em
estanho e magnesita e quinta em ferro e manganés.

Passando ao ranking das maiores participacdes dgil Bna producdo mundial,
sobressaem o niébio, no qual o pais responde gérd@/oferta, o minério de ferro, com 19%, a
tantalita e 0 manganés, com cerca de 17%, a bacotit 13% e a crisotila (amianto) com 11%.

RANKING DE PRINCIPAIS PARTICIPACOES DO BRASIL NO TTAL DA PRODUGCAO
MINERAL MUNDIAL (2004 — 2007)

QUADRO 23 (%)

Substancias Selecionada; 2004 2006 2007

Reservas| Producéo| Reservas| Producdo| Reservas| Producéo
« Niébio 96,9 91,4 96,4 96,0 98,0 96,6
« Ferro 7,2 20,8 7,1 18,8 9,8 18,6
« Tantalita 46,3 20,1 47,4 17,00 nd nd
+ Manganés 2,5 11,8 10,0 25,0 10,1 16,6
+ Aluminio (bauxita) 8,3 13,4 10,6 12,4 10,6 12,7
« Crisotila abundante 11,1 10,0 11,0
« Rochas Ornamentais abundante 8,2 8,6
+ Magnesita 8,9 9,6 8,9 7.7 8,9 8,2
« Grafita 26,8 10,1 28,3 7.1 34,8 7,5
« Caulim abundante 5,4 5,5 6,8
« Vemiculita 5,7 6,8 11,3 5,8 11,3 3,7
- Estanho 11,7 49 12,9 2,9 11,8 3,7

Fonte: DNPM — Sumaério Mineral
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5.2.3. Indicadores de Mercado

N&o incluindo petréleo e géas, encontra-se a segpu@lisada a distribuicdo de bens
minerais que integram o Sumario Mineral do DNPMig&ad 2008, ano base 2007), segundo
classificagbes determinadas por quatro indicadmsEyuir caracterizados:

+ Indicador de Previdéncia: Determinado pela reld®@&servas minerais / Producao.

+ Indicador de Suficiéncia: Determinado pela reldéémducao / Consumo Aparente.

+ Indicador de Dependéncia Determinado pela relappoitacdo / Consumo Aparente.
- Indicador de Excedéncia: Determinado pela relaggmiEacdo / Producao.

Os critérios adotados para aplicacéo dos quaticatholes encontram-se a seguir indicados.

Indicadores de: Situacao 1 Situacao 2 Situacéo 3

- Previdéncia Previdente (P): > 40 anos ModeradaZMs 40 anos Imprevidente (I): < 20 anos
- Suficiéncia Suficientes (s)= 1 - Insuficientes (i): < 1

- Dependéncia Pequena (p): < 15% Moderada (m): 18084| Grande (g): > 30%

- Excedéncia Pequena (p): < 15% Moderada (m): 1598@ [3Grande (g): > 30%

O Quadro 24 apresenta os resultados consolidadadadsificacdo de bens minerais
selecionados, segundo os quatro indicadores coadmie

POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DO SUPRIMENTO MINERAL BFSILEIRO
INDICADORES RELATIVOS A BENS MINERAIS SELECIONADOS
RESULTADOS CONSOLIDADOS

QUADRO 24
Grupos de Substancias | N total Substancias Classificadas com situacdo de:
de Subst| Previdéncia | Autosuficiéncia | Dependéncia| Excedéncia
« Nao Metalicas 22 7% 55% 45% 32%
« Metalicas Ferrosas 6 67% 100% 67% 83%
« Metalicas Nao ferrosas 100 70% 60% 30% 60%
« Total 38 4% 63% 45% 47%

Fonte: DNPM- Sumario Mineral — Dad@rocessados por ConDet

Portanto, 74% das 38 substancias analisadas eiadestuacao de previdéncia, 63% de
autosuficiéncia, 45% de pequena dependéncia (ienpdotentre 0 e 15% do consumo aparente)
e 47% de grande excedéncia (exportando mais da30Ueda producdo). Os trés grupos de
substancias minerais assinalados no Quadro 24 aceree apreciados nos sub-itens seguintes.

5.2.3.1. Indicadores Relativos a Bens Minerais Nadetalicos

A andlise dos elementos do Quadro 25 permite dastacseguintes indicadores relativos
as 22 substancias compreendidas.

Indicador de Previdéncia: 17 (77%) apresentam relacao reserva / producarieu@ 40 anos
(previdente), 1 (terras raras) apresenta situacaderada e 2 (areia e fluorita) situacao
imprevidente.

Indicador de Suficiéncia: 12 (55%) evidenciam relagcéo producdo/ consumeceapasuperior a
1 (suficiente) e 10 acusam situacdo de producéufioiente para atendimento ao mercado
interno. Destacam-se 0s casos mais criticos refatie carvao, ao fosfato e ao potassio

Indicador de Dependéncia:10 (45%) assinalam relagéo importacdo/ consumeemgeainferior a
15% (pequena), 4 apresentam situacdo moderadai@e@@am dependéncia a importagdo superior
a 30% de respectivos volumes de consumo aparemejestaque para carvao, enxofre e potassio.
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Indicador de Excedéncia:12 (55%) apontam relacdo exportacdo/ producaagionfa 15%
(pequena), 3 entre 16% e 30% (moderada), e 7 su@eB0% (grande), sobressaindo o amianto,
o caulim e as rochas ornamentais.

INDICADORES RELATIVOS A
SUBSTANCIAS MINERAIS NAO METALICAS

QUADRO 25
Substéncias Classificagdo guanto aos Indicadores de
Minerais Previdéncial Autosuficiéncia|Dependénci¢ Excedéncia

* Amianto P S g g
* Areia I S p p
* Barita P [ p p
 Bentonita P i g p
* Brita P S p p
» Carvao P [ g p
e Caulim P S m g
« Diatomita P [ g g
* Enxofre P i g g
* Feldspato P s g g
* Fluorita I [ m p
 Fosfato P i m p
* Gipsita P S p p
* Grafita P S p m
* Magnesita P S p m
* Potassio P [ g p
* Rocha

Ornamental S p g
» Salgema P [ m p
« Salmarinho S p p
e Talco P S p p
» Terras Raras M [ g g
* Vermiculita P S p m

Fonte: DNPBlmario Mineral — Dados Processados por ConDet
Obs.: P = Previdente; M = Moderada; | = Imprevigent
s = suficiente; i = insuficiente; p = pequenasmoderada; g = grande

5.2.3.2. Indicadores Relativos a Bens Minerais Mdi€os Ferrosos

A analise dos elementos do Quadro 26 permitemalasins indicadores relativos as 6
substancias compreendidas:

Indicador de Previdéncia: 4 apresentam relacdo reserva / producéao supetidanos (previdente)
e 2 (cromo e tungsténio) apresentam situacao inceme.

Indicador de Suficiéncia: todas as 6 substancias evidenciam relagdo prodwgitsumo
aparente superior a 1 (suficiente).

Indicador de Dependéncia:4 (75%) assinalam relacdo importacdo/ consumceafinferior
a 15% (pequena) e 2 (manganés e niquel) apressitteapdo moderada.

Indicador de Excedéncia:1 (cromo) apresenta situacdo mediana e 5 destinamercado externo
mais de 30% de suas correspondentes producdesssaibdo o ferro, 0 manganés e o nidbio.
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_ INDICADORES RELATIVOS A
SUBSTANCIAS MINERAIS METALICAS FERROSAS

QUADRO 26
Substéncias Classificacdo guanto aos Indicadores
Minerais Previdéncia | Autosuficiéncia [Dependéncig Excedéncia

e Cromo I S p m

* Ferro P S p g

» Manganés P s m g

« Nidbio P S p g

« Niquel P S m g

* Tungsténio I S p g

Fonte: DNPBlmario Mineral — Dados Processados por ConDet
Obs=MPrevidente; M = Moderada; | = Imprevidente
s = suficiente; i = insuficiente; p = pequenasmoderada; g = grande

5.2.3.3. Indicadores Relativos a Bens Minerais Mdigos N&o Ferrosos

A analise dos elementos do Quadro 27 permite dasioa indicadores relativos as 10
substancias compreendidas:

Indicador de Previdéncia: 7 (70%) apresentam relacdo reserva/producédo superd0 anos
(previdente) e 3 (ouro, platina e zinco) apresersittmcao moderada.

Indicador de Suficiéncia: 6 substancias evidenciam relacdo producéo/consapawente
superior a 1 (suficiente) e 4 (chumbo, prata, ziearconio) evidenciam resultado inferior a 1
(situacao de insuficiéncia).

Indicador de Dependéncia:3 assinalam relacdo importagcdo/consumo aparefgroina 15%
(pequena) e 7 apresentam situacédo de grande degend®m destaque para o zinco e o cobre,
ressalvando-se, entretanto, que 0 aumento predetproducao interna de cobre, devera néo
apenas diminuir o indicador de dependéncia combéa alargar o indicador de excedéncia.

Indicador de Excedéncia:2 apresentam pequenos excedentes de exportafgwo(es a 15%
da producédo), 2 assinalam mediana e 6 evidencieandgs excedentes de exportacao
(superiores a 30% de correspondentes producdes).

A INDICADORES RELATIVOS A
SUBSTANCIAS MINERAIS METALICAS NAO FERROSAS

QUADRO 27
Substéncias Classificacdo guanto aos Indicadores
Minerais | Previdéncia | Autosuficiéncia |Dependéncii Excedéncig
* Bauxita P S p m
* Chumbo P [ g g
» Cobre P S G g
* Estanho P S g g
* Ouro M S p g
* Platina M S g g
* Prata P [ g g
* Titanio P S p p
* Zinco M [ g m
* ZircOnio P i g p

Fonte: DNPBumario Mineral — Dados Processados por ConDet
Obs=MPrevidente; M = Moderada; | = Imprevidente
s = suficiente; i = insuficiente; p = pequenasmoderada; g = grande
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5.2.3.4. Indicador de Intensidade de Consumo

Outra questao essencial para a prospeccao de teasl@e futuro do mercado brasileiro
de produtos de origem mineral € a intensidade dsuwroo a qual vem se manifestando crescente
no Brasil ao longo do periodo 1970 a 2007, confosogere o Quadro 28.

INDICADORES DE INTENSIDADE DE CONSUMO
MATERIAIS SELECIONADOS

QUADRO 28
Materiais Intensidade de Consumo no Brasil Int.Cons.
1970 1980 1990 2000 2008 |No Mundo
- Aco bruto (kg/ hab) 50 113 71 104 133 202
- Aco inox (kg/ hab) nd 0,49 0,5 11 1,6 4,3
- Aluminio (kg/ hab) 1,1 3,0 2,2 3,9 50 5,7
. Cobre (kg/ hab) 0,54 2,3 11 2,1 2,4 2,1
.- Cimento (kg/ hab) 100 227 177 232 245 3938
- Vidro (kg/ hab) nd nd nd 11,5 12,9 20
. Ceramica de revestimentoz(hab) nd nd 1,1 2.3 2.9 1,2
. Ceramica vermelha (pecas./ hab no nd nd 178 367 nd
- Enxofre (kg/ hab) nd 9,3 8,1 12 15 10

Fonte: MME/ SGM, Sinopse 2008

Verifica-se que a ceramica de revestimento aprasatensidade de consumo no Brasil
substancialmente superior & média mundial, refletirpossivelmente, diferencas de padrbes
construtivos determinadas por caracteristicas titas além de culturais. O enxofre também
apresenta intensidade de consumo no Brasil sup&rimedia mundial. Os demais materiais
analisados apresentam indicadores inferiores aamddndial, embora se observe, nos casos do
cobre e do aluminio uma razoavel aproximacao.

5.2.3.5. Indicador de Reciclagem

Igualmente relevante para a construcao de visdiegégicas do mercado de produtos de
origem mineral sdo os indicadores de reciclagefQu@dro 29 assinala os indices de reciclagem
para alguns materiais, comparando-0s com paranmetédsgos de outros paises.

INDICADORES DE RECICLAGEM,
MATERIAIS SELECIONADOS

QUADRO 29

Brasil EUA Jap&o | Mundo
- Aco (latas) 29% 51 92% Nd
- Aluminio (latas) 38% 35% 86% 29%
- Chumbo (baterias) 62% 7% 579
- Cobre (kg/ hab) 31% 29% 13%
- Vidro (kg/ hab) 20% 40% nd

Fonte: MMEGBI, Sinopse 2008

Embora a conscientizacao pela reciclagem tenhalimeddo primeiramente as economias
centrais, € interessante verificar que o Brasapgesenta, pelo menos nos casos do aluminio e do
cobre, indices superiores aos dos EUA. Apresentarabém superior a média mundial, nos
casos do aluminio, do chumbo e do cobre.

Por ultimo, cabe assinalar que a reciclagem terghy anais intensiva junto aos grandes
centros de consumo, devendo, no entanto ser eatlmeim cidades de porte diferenciado.
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6. Contexto Atual

No atual cenério de profundas mutacdes nos flurternacionais de inversdes em
exploracdo e producdo de recursos minerais (E&PRN§B, o Brasil vem revigorando
gradualmente a sua competitividade na atracdo destimentos, em razdo de determinadas
reformas estruturais, com consequente reducdoristm e custo Brasil bem como de
expectativas em relagdo a medidas de reestrutudacgetor mineral brasileiro.

6.1. Oportunidades e Ameacas

Dentre os fatores estimuladores de investimento&&mM de RM no Brasil, sobressaem
0 potencial geologico, o acesso a mercados de tag@or, infra-estruturas de transporte e
energia, mao de obra especializada, capacitacatificie e tecnoldgica, economia estabilizada e
democracia consolidada.

Pelo lado das ameacas, destaca-se a competicéa gaaho pais devera se preparar, nao
apenas frente a outros paises emergentes, magnamérante as principais nacdes mineradoras
gue revigoram 0s seus climas de investimento. Pesta também o desafio de adequar a
estrutura de intermediacdo financeira aos padroggndntes na mineracdo mundial, onde se
observa a preferéncia pela alocacdo de capitaisde na exploracédo mineral e operagdes de
project financena implantacéo e expansao de capacidade produtiva.

No ambiente interno sobressaem, como ameacasfi@gdaides de prover solu¢des para
os desequilibrios de contas publicas e de transageentes, bem como para o aumento da taxa
de poupanca e reducao @asto Brasil

Na indastria mineral destacam-se obstaculos derar#uinstitucional, bem como a
ineficacia dos atuais mecanismos de estimulos esimeentos, volatilidade dos investimentos
em pesquisa e do fluxo de descoberta de novos ittlepd@ssim como 0 aumento dos niveis de
dependéncia a importacdo de determinadas substdnagi@rais para as quais o pais apresenta
boa vocacéo geoldgica.

No entanto, diante ao contexto disslocamentos geograficos de mercadogais vem
expandindo a sua participacdo no mercado mundiae minerais, cabendo salientar as dimensdes
do mercado interno, bem como as demandas reprirdistante os anos 80 até meados dos 90.
Apesar da atual conjuntura de crise, € previstgpansao de exportacdes, sob estimulo de fatores
estruturais, tais como comportamento econémicohsl@aCmelhorias dousto Brasile consequente
aumento de sua competitividade. Com a estabilizdgdeconomia e implementacéo de reformas
estruturais, a industria mineral vem apropriandseguintes beneficios, em um processo ainda
timido, relativamente lento, embora persistentendinoria da posicdo competitiva de sua industria
mineral:

+ acesso a novos mercados e novas tecnologias,

« melhoria da atratividade a investimentos nacioeastrangeiros,
« estimulo a reestruturaces societarias,

« promocao e viabilizacdo de novos projetos,

+ verticalizacdes e integragdes intersetoriais.

Diante as perspectivas de uma efetiva retomadaesdoimento econdmico, os setores de
aco, ferro-ligas, metais nao ferrosos, fertilizargecimento vém sendo impulsionados. O setor
agricola continuara expandindo a sua demanda foizéntes e corretivo de solo. A geracéo e a
recuperacdo de infra-estruturas econdmicas e saoiansificardo a demanda por materiais de
construcao.
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Com relacdo aos recursos minerais de sua maiorc&oc@minério de ferro, bauxita,
cassiterita, ouro, nidbio, manganés, pedras pr@eios semi-preciosas, caulim, rochas
ornamentais, etc.), o pais continuara expandinswaaproducédo e exportacdes. Com relacéao a
outros recursos abundantes, o pais vem desenvolhesidr¢cos de pesquisa e desenvolvimento
que deverdo coloca-lo em posicdo competitiva nacater de produtos processados de berilio,
césio, litio, nidbio, quartzo, terras raras, tithaizirconio.

Assinale-se também as perspectivas de significatiesacdo da posicdo competitiva nos
casos do cobre e do niquel, como resultado de tamies éxitos exploratorios e da
implementacdo de empreendimentos especificos.

Para a futura consolidacdo de sua industria mineedém de vocacbes geologicas e
estabilidade politica e econdmica - o pais conténwmntando com infra-estruturas cada vez
mais competitivas em termos de recursos humarassportes, comunicacao e energia, cabendo
enfatizar as vantagens comparativas oferecidasBrakil, bem como os resultados de reformas
implementadas nos ultimos 15 anos, no campo dagldamentacao, privatizacdo e concessao
de servigos. Cabe assinalar que o pais tambémipmgssrtunidades e vantagens comparativas
compartilhadas com os demais paises sul-americanos.

A proposito, iniciativas de formacdo de uBBspaco Econdmico Sul-Americano
fundamentam-se na perspectiva de uma maior int&gragcondmica entre os paises da regiao.
Tais iniciativas sdo motivadas pelas possibilidaeistentes de compartilhar oportunidades
geoecondmicas, com énfase no desenvolvimentoEd®s Logisticos Sul-Americangs
orientados para a integracdo de zonas produtorpgaessadoras de recursos minerais, a
mercados, segundo 0s conceitos da ecoeficiéncmdeskenvolvimento sustentado. Destaca-se,
neste sentido, a perspectiva de abertura de nonas@es do Brasil com o mercado asiatico, via
Oceano Pacifico, através de portos do Chile e do. Pe

A confirmacdo das tendéncias aqui assinaladas depencada vez mais da
transformacao dagantagens comparativaeem efetivasyantagens competitivasmediante um
adequado sistema de estimulos a investimentos glgen-de intensificar esforcos nos campos
da desregulamentacao, da melhoria de infra-esasjtwto conhecimento, do aprendizado, do
desenvolvimento e da inovacao tecnologica - estghalm condicionamento fiscal e financeiro
equiparavel aos de principais na¢cdes mineradoraoo@ntes.

6.2. Principais Desafios

Apesar de recentes dinamizacdes, 0 setor extratide transformacdo mineral do pais
evidencia 0s seguintes principais entraves, usudém@resentes nos segmentos em que
predominam as pequenas e meédias empresas (PMES):

+ Incipiéncia dos mecanismos de atracéo de investoren

« Fragilidade dos instrumentos de capitalizacdo dggesas

+ Fraca articulacéo de esforgos na estrutura instital; normativa e de promog¢éo do
+ desenvolvimento

- Baixa agregacéo de tecnologia

« Capacidade gerencial deficiente.

Como resultado da articulacdo destes fatores,caesk, junto as PMEs de mineracéo, a
existéncia de uma estrutura empresarial fragilizaden sintomas de debilidade técnica,
gerencial e financeira, além de uma incipienteaidcido dos programas basicos de prospeccéo
com os interesses das empresas de mineracaofitdest ainda a falta de encadeamento entre
0s projetos do setor extrativo, com os de transdgéu intermediaria e de utilizacéo final. Esta
situacao exige a adocdo de medidas criativas pérars problemas de natureza tecnoldgica,
gerencial e financeira.
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6.2.1. Clima de Investimentos

No que se refere ao clima de investimentos no ,sedoifica-se que, apesar de amplos
esforcos objetivando transferir a iniciativa prigads resultados dos programas basicos de
prospeccao, permanece baixo o nimero de alvos@®eos, pesquisados e desenvolvidos pelo

empresariado privado nacional.

Apesar da movimentacdo sempre crescente em toreoliddacédo de outorgas junto ao
DNPM, observa-se a participacdo predominante dedgsaempresas municiadas de mecanismos
tecnoldgicos, gerenciais e financeiros capazes tdeuia, as suas inversfes, um custo de
oportunidade compativel a neutralizar o alto risam longo prazo de maturacdo. Por sua vez, a
PME nacional, se por um lado permanece descapidiajz por outro defronta-se com
oportunidades mais atrativas em outros segmentogcdaomia, para 0s quais direciona,
prioritariamente, 0s seus investimentos.

Para a manutencdo de um clima favoravel de atralgidnvestimentos privados
nacionais, para o setor mineral, faz-se necesaasegurar custos de oportunidades competitivos
e indices de rentabilidade de baixa oscilacdo. Rata, visando neutralizar os efeitos impostos
pelas caracteristicas inerentes ao setor, o pad#icp devera promover a implementagédo de
mecanismos de estimulo a investimentos sintonizedosas especificidades dos segmentos da
indUstria mineral e com as peculiaridades regionais

6.2.2. Capacidade Gerencial

Outro aspecto que prejudica o desenvolvimento tir seineral no pais diz respeito a
capacitacdo gerencial das PMEs mineradoras. Embtaeaje-regra, detentoras de amplos
recursos, expressos na extensao e qualidade dejaaidas, assim como na dimensado e
comportamento do mercado consumidor, a grande imalestas empresas continua operando
com intensas deficiéncias técnicas, gerenciaisanfieiras. Estes impasses tém impossibilitado a
expansao de inUmeros empreendimentos ou 0 sewdbgarento mais racional.

Cabe lembrar que a rigidez locacional imposta astréh extrativa mineral condiciona a
sua localizacéo no interior, longe das economigsreas dos grandes centros. Em decorréncia,
as PMEs, além de outras dificuldades, defrontaroese problemas de infra-estrutura e de
acesso aos mercados, limitando, portanto sua ciukcide expansdo. Da mesma forma,
afastadas dos meios de capacitacdo, as PMEs deagéinepermanecem sem acesso as
modernas técnicas gerenciais de racionalizacaoodizigéio e “marketing”. Em decorréncia, suas
estruturas de custos determinam problemas de citividatle no mercado, assim como uma
baixa rentabilidade operacional, com reflexos nagf de recursos para aumento de capital e
expansao de atividades.

6.2.3. Estrutura Institucional

No que se refere a estrutura institucional norraafrécalizadora e de promocéao do setor,
observa-se que a inexisténcia de uma integracaesfigcos entre os diversos organismos,
determina a ocorréncia de atuacdes descoordenemiaselevada dispersdo de recursos. Os
instrumentos normativos disciplinadores e de edtirhumineracdo, carecem de ajustamentos a
realidade atual.

Tal € o caso do Codigo de Mineracdo que exigereleotros, 0s seguintes ajustamentos:

a) adequacdo dos regimes de aproveitamento, de acmmoa natureza do jazimento
objetivado e com o porte do empreendimento, prdstar ainda tratamento diferenciado
em funcéo da substancia mineral e da regido emsejloralize o deposito;
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b) compatibilizacdo dos regimes de aproveitamento osmastimulo fiscais e financeiros,
enfatizando, por exemplo, a questdo da incorporacéavaliacdo de direitos minerais
como instrumento de estruturacéo financeira de eemgimentos minero-industriais;

c) introducdo de mecanismos de estimulo, visando prem@ encadeamento e a
verticalizacéo das atividades de extracdo e tramsfpio mineral.

E também necessario institucionalizar uma maioxitfilédade nos dispositivos de
regulamentacdo do tributo sobre o bem mineral, ated a propiciar os ajustamentos em
aliquotas e valores tributaveis, de acordo conmandica de mercado e com as atividades que se
pretenda estimular.

Ainda no que se refere a estrutura instituciorsdecssinalar a necessidade de se promover
uma mais eficiente articulacdo de esforcos daslastds federais encarregadas das funcdes de
planejamento, programacéo e gestdo do setor, catennais organismos afins, das areas federal,
estadual e municipal. No caso da é&rea federal,essdir a necessidade de uma articulagcdo
continuamente aperfeicoada com as entidades egada® da gestdo ambiental e do ordenamento
territorial, e com aquelas encarregadas de coneaglenir direitos relacionados ao uso e ocupagéo do
solo (ex: ANAC, ANEEL, ANP, ANTAQ, ANTT, DNIT, FUNA IBAMA, INCRA, etc.).

6.2.4. Programas Basicos de Mapeamento e Prospecc¢éo

Um outro aspecto a observar refere-se a baixaag#erexistente entre a conducdo dos
programas basicos de mapeamento e prospeccao igacdg ativacao de projetos de extracédo e
transformacao mineral de PMEs.

A partir do Plano Mestre Decenal, implementado @851 e da criacdo da CPRM, em
fins de 1969, deu-se expressiva énfase as ati\ddadee mapeamento geoldgico regional,
orientadas para aquelas formacdes potencialmenéntdeas de bens minerais carentes, de
acordo com um critério fundamentado no nivel deeddgncia de importacdes.

Identifica-se, no entanto, que inumeros distrisddenciados em tais programas — ou até
mesmo ja conhecidos anteriormente — nao foram alagenvolvidos; de um lado, porque nao se
cuidou de atrair os investidores e, de outro, p®rcubsistem entraves de natureza
mercadoldgica e/ou tecnoldgica ou ainda de infrasegas

Torna-se imperioso ndo apenas intensificar e apegieos programas basicos de geracdo
de informacdes geoldgicas, como também promoveifusdd de tais informacdes de forma
acessivel, visando atrair e promover novos investtos, bem como assistir e orientar as PMEs.

6.2.5. Incorporacao de Tecnologia

Observa-se, quanto ao aspecto tecnoldgico, a ooiar&e projetos da industria de
transformacao implantados sem prévios estudos rdeteazacdo das matérias-primas minerais
disponiveis no pais, enquanto, por outro lado,MEs$mineradoras ndo recebem os estimulos
necessarios a se capacitarem para atender asfiesigéeis determinadas pela demanda.

Em decorréncia, o pais permanece importando mgfgriaas minerais semi-elaboradas
que poderiam ser obtidas ou substituidas no mericaelmo, e exportando produtos de baixo
valor agregado, em razdo da baixa incorporacdoedeologia. Até mesmo em relacdo as
substancias em que as exportacdes brasileiras agnagdpressivos indices de suprimento da
oferta mundial, ainda é baixa a consciéncia dailptidade de se exercer uma maior pressdo de
mercado, visando coibir a oferta de bens primaeosle estimular o mercado de bens
processados, com maior geracao de divisas, de gogpeede rendas, em niveis compativeis com
a essencialidade, a raridade e a participacéo ismpaproducdo mundial. E importante verificar
os resultados que vém sendo alcancados pela Ctdma,a adogdo de politicas minero-
industriais apontadas na direcdo aqui indicada.
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Para destinacdo ao mercado interno ou externo, eispdefetivar o desenvolvimento
tecnolbgico necessario a assegurar 0 adequadaedprognto de importantes distritos ja definidos e,
no entanto, ainda sub-aproveitados. Cabe tambénalassa partir da constatacdo de programas
adotados em outros paises, a relevancia de se yEp@a@esquisa de substituicdo dos recursos
carentes, assim como a busca de novas utilizagbe®p abundantes. Em relacéo ao primeiro caso,
o exemplo mais flagrante envolve a Alemanha. Pamclg vencer a caréncia de nitrogénio — que lhe
impunha uma situacdo de dependéncia as importdedesato natural (salitre), monopdlio do Chile
— a Alemanha, no decorrer da Primeira Guerra Mund@®lerou pesquisas que resultaram na
descoberta do processo de fixacdo do nitrogéniosiémco. Além de romper a dependéncia a
importagdes, aquele pais passou a explorar a paentxportar o produto.

No que se refere a busca de novas utiliza¢gdesgsaracursos abundantes, destaca-se o
observado quando da descoberta, pela Franca, oheifi grande concentracdo mundial de
minério de cobalto, aquela época, sem utilizacde fstificasse o seu aproveitamento
econdmico. Pesquisadas as suas caracteristicaspyeo-se o0 emprego do metal nas industrias
de ferro-liga, de pigmentos secantes e de esmedte&snicos, dentre outros, viabilizando-se
assim o aproveitamento das reservas abundantesnptxesemelhante envolve o Canada.
Detentor de amplas reservas de minério lateritemiduel, aquele pais, ap0s estabelecer os
processos necessarios ao aproveitamento das mgsorasyeu o alargamento do seu emprego.

7. Perspectivas para o Periodo 2010 — 2030

Com base no conhecimento consolidado nas unidadedcses do presente relatorio,
particularmente no que se refere a andlise de gdole comportamento do setor mineral
brasileiro, assim como de seu correspondente dontmxal, o presente capitulo indica as
tendéncias de comportamento futuro e os cenariesisiveis de projecdo de indicadores
econdmico-minerais selecionados.

Além das tendéncias caracterizadas no item 7.1ln&isa de cenarios encontra-se
fundamentada nos seguintes pressupostos:

« Para consolidar a retomada do desenvolvimento @@oeta brasileira impde-se elevar a
taxa de investimento e, diante aos atuais constn@mgos da poupanca publica, faz-se
necessario estimular a poupanca privada internéeena.

« A participacdo do capital estrangeiro tem sido &mental para a recuperacdo dos
investimentos na economia brasileira em geral mad@stria mineral, em particular. No
entanto, € necessario criar mecanismos inovaderestiinulo a poupanca interna, com
énfase na captacao de recursos em mercados dasapit

« Apesar da crise fiscal exigir a adocdo de abschuwisteridade na gestdo de gastos
publicos, o presente momento também consigna assidege de se definir estratégias
alternativas de desenvolvimento, com foco em setate maior capacidade de
contribuicdo, aos quais deverdo ser orientadomelst$ de larga eficacia, que resultem
em méaxima alavancagem de beneficios em contrapaaticlistos reduzidos. E também
necessario edificar uma estratégia de politica @owa que torne o pais menos
dependente de capitais externos.

« No Brasil, o setor de petréleo e gas constitui gdemirtuoso de reforma institucional
deflagradora de processo de desenvolvimento setGoan a Emenda Constituciondl n
9/ 95, o pais passou rapidamente a um novo contegkie setor, atraindo vultuosos
investimentos, com a geracéo de milhares de emgrego

« O Fundo Setorial de Ciéncia e Tecnologia do SetrPeétroleo e Gas Natural —
CTPETRO (Decreto $©2.851, de 30 de Novembro de 1998), constitui ocmate
referéncia, a partir do qual outros Fundos Sewrde Apoio ao Desenvolvimento
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Tecnologico foram criados, contemplando difererdesas, tais como as de Energia
Elétrica, Recursos Hidricos, Transporte Terresivéreracao.

O pais vem reformulando os seus estimulos fisci@iseceiros, em substituicdo ao sistema
perverso e desordenado que predominou nas dé@d@sd0, responsavel pela geracdo de
inimeras disfungbes econémicas, tais como concéotde renda e alargamento das dividas
interna e externa, com consequentes desequild®ioscamento fiscal e associados impasses
na gestdo da politica monetaria. E 0 que se cangtat exemplo, ao se verificar os
mecanismos de estimulo a investimentos que véno seladados nas areas de Cultura (Lei
n° 8.313, de 23/12/91) e de capacitacdo Tecnoldgidadiistria e da Agropecuaria (L€i n
8.661, de 02/06/93), bem como a Lei de Inovacaol&®73, de 2/12/04).

Atualmente, ao se discutir a ado¢do de politicas epiabelecam os alicerces para um

novo ciclo de desenvolvimento, com fundamento nabédglade econdémica ja conquistada -
torna-se necessario estabelecer estratégias hasicatendimento as seguintes questdes:

Quais sao os setores preferenciais, capazes demaddair investimentos autbnomos, de
melhor contribuir na propagacdo de beneficios sea longo de respectivas cadeias
produtivas, além de produzir melhores efeitos ermde de balangca comercial e de
contas correntes?;

Qual deve ser o padrao dominante do sistema decfaraento do desenvolvimento?; e
Quais seriam os mecanismos de maior eficacia anseomsiderados na promocao e
atracdo de investimentos para expansdo dos setefesenciais?

7.1. Tendéncias Percebidas

Encontram-se a seguir assinaladas as grandes t&sl§ne delineiam os cenarios considerados:

7.1.1. Panorama Internacional

Cabe inicialmente reafirmar as grandes tendénssisaladas no Relatorio 1 (“Historico

e Perspectivas de Evolucdo Macroeconémica Settai@lconomia Brasileira a Longo Prazo”),
as quais ndo apenas se articulam com as tend@sgasificas para o Setor Mineral Brasileiro,
como também participam da conformacéo dos cengrapstados para o setor.

O quadro mundial devera continuar evoluindo para solucdo de equilibrio tripolar,
sem rupturas dos grandes entendimentos e com enyae8o das principais instituicoes
gue conformam as atuais relacdes multilateraisreéSshi a tendéncia de afirmacao da
Europa e da China como pélos de poder, bem conxpanséo do papel das economias
emergentes, no contexto mundial.

Sdo também previsiveis a manutencdo e o aprofumtanso atual processo de
reestruturacdo e expansao de mercados, segundo odelomde globalizacdo
progressivamente ajustado, embora de competicA@ e mais intensiva. Os
entendimentos relativos a estimulos e obstaculoslive® comércio deverdo exigir
negociagdes cada vez mais acentuadas.

Intensificacdo do processo de deslocamento de descaom o crescimento progressivo
da participacédo de paises emergentes nos flix@sadionais de investimento, producao
e consumo.

A nova geografia econémica mundial passara a @desdadicotomigaises que consomem
mais do que produzem(importam muito e tém déficit nas contas exteriappises que
produzem mais do que consomerfexportam muito e tém superavit nas contas exderna
Conforme ja assinalado no RT 01, admite-se, pd#omundial, um crescimento a taxa
média de 2,5% a.a., sendo de 1,5% a.a., para asn@es centrais e de 4,5% a.a., para 0s
paises emergentes. Para o comércio mundial, éidalonih crescimento a taxa média de 4%
a.a., sendo 3,0% a.a., para as economias centi@is,8% a.a., para os paises emergentes.
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No campo mais especifico da industria mineral, easfinitidas as seguintes tendéncias no

plano internacional:

a globalizacdo dos mercados demmoditiesminero-metallrgicas seguira a tendéncia
atual, favorecendo a expansao de empresas que atoativersos paises e/ou regides;

o binbmio transporte e energia, sera cada vez fuagamental & minero-metalurgia,
absolutamente dependente do deslocamento de gnawadsas, a longas distancias;

a comercializacdo, embora efetuada dominantemdrdeéa de transnacionais, estara
crescentemente sujeita as determinacdes vigentesosndiversos blocos regionais.

as técnicas de lavra (a céu-aberto ou subterrapeasizardo o retorno de rejeitos as
cavas e/ou galerias, minimizando o impacto ambienta

as operacoes de lavra utilizardo satélites e rabépectivamente, no controle das frentes
de extracao e na execucgao de atividades mais pasgo

a lavra, o beneficiamento e a metalurgia aumentau@ointensidade de capital, com a
intensificagéo do uso de sistemas de controle aitpatos e/ou robotizados;

as operacOes de beneficiamento e refino priorizaréso de reagentes biodegradaveis (na
concentracdo) e na utilizacdo de processos de mnegrelo energético (em todas as
operacoes);

intensificagdo de pesquisas sobre a lixiviagéaitu e/ou dissolugdo em profundidade,
objetivando a recuperacao de elementos minerass & o deslocamento de toda a massa
estéril e sem danos ao meio-ambiente, atravésatgsede protecdo aos lencgois freéticos;
0s projetos minero-metallrgicos terdo sua concepadeada na Prevencdo da Poluicéo
(Principio P2), evitando-se o lancamento de rejeifou efluentes nocivos ao meio
ambiente;

novas posturas ambientais, estimularéo o fortakaionde PMEs, que se tornardo mais
rentaveis, com base na utilizacdo intensiva dasd&s de reciclagem.

impulsionadas pela preocupac¢do ambiental, novas tetnologicas buscardo substitutos
dentro de critérios de melhor relacdo custo / heiwef Como exemplo, ceramicas,
polimeros, fibras Gticas, compdsitos e outros nowateriais vém substituindo o cobre, o
aluminio e o ferro. Salienta-se ainda a tendénaa irdensificacdo do uso de
determinados metais, por unidade de produto (&xmiaio, cobre, niquel e zinco), seja
na industria automobilistica, seja na construcéib ci

novas oportunidades de geracdo de valor em empneembs minero-industriais, em
paises em desenvolvimento surgirdo com o Protad®l&yoto — que busca reverter o
processo de aquecimento global, mediante a redde&emissdes de gazes de efeito
estufa (GEE).

7.1.2. Panorama Nacional

Analogamente ao assinalado para o Panorama Int@magccabe retomar, do RT 01, as

grandes tendéncias do Panorama Nacional que desend@aionar 0s cenarios previsiveis para
a economia brasileira e as consequentes visbegute para a sua industria mineral:

O cenario mais provavel de retomada do desenvahondevera se fundamentar no
processo de amadurecimento democratico, no apafuento da estabilizacdo da
economia, e na complementacao das reformas ingtiais.

O novo ciclo deveré ser enfatizado pela integracfstalecimento das cadeias produtivas,
com fundamento nas vocacgles fisiograficas do pafdadamente nas éareas de
agronegocios, mineralnegocios e energia renovassim como nas cadeias industriais e
de servicos relacionadas aos setores aeroespadiaimobilistico, biotecnologia, eletro-

eletrbnico, metal-mecénico, naval, petroquimicestié outros.
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+ A evolucdo do mercado interno estara condicionamtademandas intensificadas pelo
aumento e distribuicdo regional e funcional da agralém de profundas alteracdes na
estrutura demografica, assim como também por madange percepcbes dos
consumidores, no que se refere a maior confiamgalleor previsibilidade com relacdo ao
futuro.

« No estimulo a iniciagdo de um novo ciclo de desktmwento sustentavel, a dimenséo e
a nova dindmica do mercado interno serdo decispasa o fortalecimento da
competitividade da industria brasileira, assim copawa o adensamento das cadeias
produtivas com eliminacédo de gaps de eficiénciatengdo de produtos de maior valor
agregado.

Particularizando a industria mineral, sdo admitidas seguintes tendéncias no plano
nacional:

« O Brasil devera se defrontar com uma competicdtnc@mente mais acirrada com outros
paises emergentes e também com as principais napdesdoras que revigoram 0S seus
climas de investimento em exploracéo e produc@eal®#sos minerais.

+ Mesmo assim, 0 pais devera prosseguir expandiada participacdo no mercado mundial de
bens minerais, salientando-se, apesar da atuahtorg de crise, a perspectiva de expanséao de
exportacdes, sob estimulo de fatores estrutueass,como comportamento econémico da
China, melhorias dousto Brasile consequente aumento de sua competitividade.

« Com a estabilizacdo da economia e a implementag@ogada de reformas estruturais, a
industria mineral seguird4 apropriando os seguibéegficios: acesso a novos mercados e
novas tecnologias, atracdo de capital estrangeiesiruturacées societarias, promocéao e
viabilizacdo de novos projetos, além de verticglizs e integragfes intersetoriais.

« Apesar da presente descontinuidade conjunturaetmses de aco, ferro-ligas, metais nédo
ferrosos, fertilizantes e cimento retomardo o Eseele expansdo. Da mesma forma, o setor
agricola continuara ampliando a sua demanda fdizéertes e corretivos de solo, enquanto
a geracao e a recuperacao de infra-estruturasrag@sde sociais intensificardo a demanda
por materiais de construcao.

« Para a consolidagcédo estrutural de sua industrizredin além de vocacbes geoldgicas e
estabilidade politica e econémica — o pais contincantando com infra-estruturas cada vez
mais competitivas em termos de recursos humaansportes, comunicacao e energia.

« Iniciativas de formacdo de urMaspaco Econdmico Sul-Americanfundamentadas na
perspectiva de uma maior integracdo econdmica estrpaises da regido, deverdo ser
intensificadas.

7.1.3. Panorama Regional

Também no Plano Regional, € necessario resgafanagpais tendéncias formuladas no
RT 01, como base de articulagéo para as correspmsdasoes relativas ao setor mineral:

« Em sintonia com os estimulos de ambito nacion&retites segmentos econémicos e
sociais deverdo continuar contando com forcas amdst de carater regional,
relacionadas, por um lado, a desconcentracdo dagudm e da renda e a consolidacéo
de municipios de médio e grande porte situados dagregifes metropolitanas e no
interior do pais. Por outro lado, tal processo disconcentracdo concentrada
caracterizado no RT 01, sera também impulsionadas pmelhorias admitidas nas
infraestruturas de transporte, energia e de infoéim@& comunicacao.

« Diferentes transformacfes tenderdo a dinamizarotss e producdo atuais e a gerar
novos centros econdmicos estruturados segundo ramraeitos no que se refere aos
sistemas de organizacdo da producdo, assim corgerdedo e difusdo de informacao,
conhecimento, aprendizado e inovacao (ICAl). A éafaa incorporacdo de tecnologia e

61



J-Mendo
CONSULTORIA
na agregacdo de valor ao produto, no dominio aeaitem que seja produzido, sao
também principios sintonizados com o processo serm®lvimento regional sustentavel.
« Uma nova dindmica de desenvolvimento regional devambém ser apoiada pelo
aprimoramento de metodologias e competéncias ogladas aos processos de
planejamento urbano e regional, com énfase em andemto do territério e na gestao
participativa da sustentabilidade.

No campo especifico da industria mineral, as séggiitendéncias deverdo conformar o
panorama regional no futuro préximo:

+ Face a expansdo da populacdo mundial e a sua waddinconcentracdo em areas
urbanas, assim como a crescente escassez e camapexio suprimento de recursos
minerais - 0s conflitos da atividade mineral, carpoocessos de uso e ocupacao do solo,
seguirdo se intensificando.

« O ordenamento territorial, acompanhado de politipaklicas que compreendam
apropriados marcos legais e correspondentes naagasds, tendera a se firmar como
ferramenta cada vez mais indispensavel para assegdesenvolvimento sustentavel.

+ A gestao territorial e a regulagéo do processocdssm, conhecimento e aproveitamento
integrado dos recursos territoriais se afirmardagac vez mais, como principais
condicionantes de planos estratégicos de desemaid e de projetos,
empreendimentos e negdcios minero-industriais, défatores determinantes da analise
prospectiva de mercados.

« A conscientizagdo — com relagdo as possibilidagemtggracdo das cadeias produtivas
da biodiversidade e da geodiversidade, segunddagita de desenvolvimento ancorada
no aproveitamento racional dos recursos terri®reainas vocagdes e potencialidades
regionais - tendera a se intensificar.

+ A importancia dos processos de descoberta e deafmmento de recursos minerais
tendera a ser melhor compreendida pela sociedande ema das mais efetivas formas de
geracao de riqueza e de consequente germinacasdowblvimento regional.

7.2. Visado de Cenarios: Projecdo de Indicadores Macroendmicos da Mineracao Brasileira

Com base nos pressupostos e em sintonia com a&ntegasl anteriormente assinaladas, a
estruturacdo de cenarios para a mineracdo brasiledr horizonte 2010 a 2030, considera a
interacao de trés fatores:

« Crescimento do PIB brasileiro
« Crescimento da economia mundial
+ Implementacao de reformas e estimulos setoriais

a) Crescimento do PIB brasileiro: As projecdes para o PIB brasileiro, definidas @enarios
(1, 2 e 3) do RT 01 (“Historico e Perspectivas delicdo Macroeconémica Setorial da
Economia Brasileira a Longo Prazo”) encontram-seatadas no Quadro 30.

TAXAS MEDIAS DE CRESCIMENTO DO PIB
NOS CENARIOS CONSIDERADOS NO RT 01

QUADRO 30 % a.a.
Cenariol | Cenario 2 Cenario 3
Fragil Vigoroso Inovador
PIB - Produto Interno Bruto 2,3 4,6 7,5
- Periodo 2010 a 2015 2,8 4,0 5,0
- Periodo 2015 a 2020 2,5 45 7,0
- Periodo 2020 a 2030 2,0 5,0 9,0

Fonte: ConDet

b) Crescimento da Economia Mundial: Sdo consideradas 2 alternativas para a expanséo da

economia mundial:
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. Alternativa I: crescimento a taxa média de 2% a.a.
. Alternativa ll: crescimento a taxa média de 4% a.a.

c) Implementacdo das Reformas e estimulos setoriaiSao consideradas duas alternativas de
comportamento para este fator:

« Alternativa I: Considera que ndo sejam complementadas / impladestas reformas:

- no aracabouco institucional do setor (marco Jegal

- na administracéo e gestao do setor (reestrutidg&NPM e CPRM),

- relacionadas a dinamizacgéo das atividades eadsslde LGBs,

- relativas as articulagbes com outras entidades IBAMA, FUNAI, etc.) visando o
equacionamento dos conflitos de ordenamento taalito

- relacionadas a constituicdo de estimulos fiseéiisanceiros.

« Alternativa 1l: Considera que as referidas reformas sejam comptades e
implementadas.

As interacOes possiveis entre as Alternativas Il do$ Fatored e ¢ conformam os 3
Cenérios de projecdo do mineracgdo brasileira, cordondicado a seguir:

ESTRUTURACAO DOS TRES CENARIOS DE PROJECAO
DA MINERACAO BRASILEIRA
QUADRO 31
Cenarios Fator b Fator c
Crescimento da Economia Mundial Reformas e Estimulos Setoriais
Cenario A | Alternativa I: Crescimento de 2% aa Alternativa I: Nao sdo implementadas
Cenario B | Alternativa I: Crescimento de 2% aa. | Alternativa ll: S&o implementadas
Alternativa Il: Crescimento de 4% aa | Alternativa I: Nao sdo implementadas

Cenario C | Alternativa Il: Crescimento de 4% aa | Alternativa ll: S&o implementadas
Fonte: ConDet

Fundamentados nos pressupostos anteriormenteladssa os trés cenarios de projecao
da mineracao brasileira foram desenvolvidos dedacoom os seguintes critérios:

« Tendo as relagbes PIB Mineracéo / PIB Brasil e Pinsformacao / PIB Brasil como
variaveis resultado, considera-se como variaveisires as relacoes:

- Investimento em Exploracdo / PIB Mineracao
- Investimento em Desenvolvimento / PIB Mineracao

« Para cada hipétese de evolucao do PIB (Cenéarid® B) sdo considerados trés Cenarios
(A, B e C), com evolucbes diferenciadas dos valassumidos para as variaveis
motrizes e para as variaveis resultado, conforsegair designado:

PARAMETRIZACAO DAS VARIAVEIS DOS TRES CENARIOS
DE PROJECAO DA MINERACAO BRASILEIRA
QUADRO 32
Variaveis Consideradas Valores Assumidos
Cenario A Cenario B Cenario C
- Investimento em Exploracéo / PIB da Mineracdd | 2008: 3% 2008: 3% 2008: 3%

2030: 3% 2030: 4% 2008: 5%
. Investimento em Desenvolvimento / PIB da Minerac&o| 2008: 15% 2008: 15% 2008: 15%

2030: 15% 2008: 18% 2008: 20%

. PIB Minerac&o / PIB Brasil® 2008:1,0% | 2008:1,0% | 2008:1,0%
2030:1,0% | 2008:1,4% | 2008:2,0%
. PIB Transformacao / PIB Brasil® 2008:3,5% | 2008:3,5% | 2008: 3,5%

2030: 3,5% 2008: 5,6% 2008: 7,0%
Fonte: ConDet; OB Adotou-se como base de projecdo a média dos gaflorperiodo 1978 a 2006
¢4 Adotou-se como base de projecdo os valores olskesvem 2008
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Integrando os Cenarios A, B e C (Quadro 32) conC@sarios 1, 2 e 3 (Quadro 30), o
presente estudo projeta 9 Cendrios para a minetagéileira, cujos resultados encontram-se

apresentados no Quadro 33.

CENARIOS PARA O FUTURO DA MINERAGAO BRASILEIRA
PROJECOES DE INDICADORES (2010 - 2030)

QUADRO 33
Indicadores Cenario 1: Fragil Cenario 2: Vigoroso | Cenario 3: Inovador
Cen. 1A Cen. 1B Cen. 1C Cen. 2A Cen. 2E Cen. 2C|Cen. 3A Cen. 3F Cen. 3C
Prata | Ouro |Diamantg Prata | Ouro |Diamantg Prata | Ouro |Diamante
PIB - Produto Interno Bruto (% a.a.) 2,3 4.6 6,9
- Periodo 2010 a 2015 2,8 4,0 5,0
- Periodo 2015 a 2020 25 4,5 6,5
- Periodo 2020 a 2030 2,0 5,0 8,0
Investimentos — Exploracdo / PIB Mineracéo (%] 3,0 3,4 3,8 3,0 3,4 3,8 3,d 3.4 3,8
- Periodo 2010 a 2015 3,0 3,1 3,2 3,0 31 3,2 3,38,1 3,2
- Periodo 2015 a 2020 3,0 3.4 3,7 3,0 34 3,7 3,38,4 3,7
- Periodo 2020 a 2030 3,0 3,8 4,5 3,0 3.8 45 3,38,8 4,5
Investimentos - Desenvolvimento / PIB Mineracéo
%) 15,0 | 16,3| 17,0, 150 16,3 17,0 150 16,3 17,0
- Periodo 2010 a 2015 15,0 153 156 150 15,3 6 1515,0| 15,3| 15,6
- Periodo 2015 a 2020 150 16,1 168 150 16,1 8 16150 | 16,1| 16,8
- Periodo 2020 a 2030 50 173 188 150 17,3 818150| 17,3] 1838
PIB Mineracéo (% a.a.) 2,3 4,1 59 4,6 6,4 8,3 6,9 8,7 10,6
- Periodo 2010 a 2015 2,8 4,8 5.8 4,0 55 7,0 5,8,5 8,1
- Periodo 2015 a 2020 2,5 4,2 6,1 4,5 6,3 8,2 5,8,3 10,3
- Periodo 2020 a 2030 2,0 3,7 56 5,0 6,8 8,7 8,9,8 11,8
PIB Transformacéo (% a.a.) 2,3 4,8 59 4,6 7,1 8,3 6,9 9,4 10,6
- Periodo 2010 a 2015 2,8 4,8 5.8 4,0 6,1 7,0 50,1 8,1
- Periodo 2015 a 2020 25 4,9 6,1 4,5 7,0 8,2 5,9,0 10,3
- Periodo 2020 a 2030 2,0 4.4 56 5,0 1,5 8,7 8,006 | 11,8
PIB Industria Mineral (% a.a.) 2,3 4,6 59 4,6 70| 8,3 6,9 9,3 10,6
- Periodo 2010 a 2015 2,8 51 6.4 4,0 6,3 17 50,3 8,7
- Periodo 2015 a 2020 2% 4,8 6,1 4,5 6,8 8,2 5,8,9 10,3
- Periodo 2020 a 2030 2,0 4,8 56 5,0 71,3 8,7 3,00,4 | 11,8
PIB Mineragéo / PIB (%) 1,0 1,2 1,4 1,0 1,2 14/ @ | 1.2 1,4
- Periodo 2010 a 2015 1,0 1,0 11 1,0 1,0 11 1,d,0 11
- Periodo 2015 a 2020 1,0 1,1 13 1,0 1,1 1,3 1,d,1 1,3
- Periodo 2020 a 2030 1,0 13 1,7 1,0 1,3 1,7 1,a,3 1,7
PIB Transformacédo / PIB (% ) 3,5 4,3 4,8 3,5 4,3 8, | 35 4,3 4,8
- Periodo 2010 a 2015 35 3.7 3.8 35 3,7 3,8 3,3,7 3,8
- Periodo 2015 a 2020 35 4,2 46 35 4,2 4,6 3,5,2 4,6
- Periodo 2020 a 2030 3,5 50 6,0 3,5 5,0 6,0 3,%,0 6,0
PIB Industria Mineral / PIB (% ) 4,5 55 6,2 4,5 55 6,2 4,5 55 6,2
- Periodo 2010 a 2015 4.5 4,8 49 4,5 4.8 4,9 4,5,8 49
- Periodo 2015 a 2020 4.5 54 5.9 4,5 54 5,9 1,5,4 5,9
- Periodo 2020 a 2030 4,5 6,8 7.7 4,5 6,3 1,7 4,%,3 7,7
PIB Mineracéo / PIB Transformacao 3,5 3,7 3,5 3,5 ,B 3,5 3,5 3,7 3,5
- Periodo 2010 a 2015 35 3,6 356 3,5 3,6 3,5 3,3,6 35
- Periodo 2015 a 2020 35 3,7 356 3,5 3,7 3,5 3,3,7 35
- Periodo 2020 a 2030 3% 3,9 3,6 3,5 3,9 35 3,3,9 3,5
PIB Minerac&o por km?
- Periodo 2010 a 2015 2.061| 2.154| 2.258 | 2.149 2.247| 2.357| 2.225 2.327| 2.443
- Periodo 2015 a 2020 2.377| 2.723| 3.146| 2.665 3.100| 3.584 | 3.038 3.484| 4.031
- Periodo 2020 a 2030 2.788| 3.633| 4.821| 3.801 5.093| 6.788| 5.370 7.052| 9.436

Fonte: ConDe

Para a boa compreensao dos resultados apresentausadro 33, cabe acrescentar 0s

seguintes comentarios:
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CENARIO 1: Admitindo o crescimento do PIB a 2,3% a.a. (copressuposto de reverséo
dos atuais condicionamentos socio-politicos e deesiabilizagdo do contexto fiscal e
monetario do pais), os Cenarios 1A, 1B e 1C evidemanodesta expansédo do PIB da
IndUstria Mineral a taxas decrescentes, perfazandorescimento médio, no periodo 2010 a
2030, na faixa entre 2,3% e 5,9% a.a.

CENARIO 2: Admitindo o crescimento do PIB a 4,6% a.a. (conpressuposto de
manutencao e aperfeicoamento das atuais condigéestabilidade e de aprofundamento das
reformas politico-institucionais), os Cenarios 28 e 2C apresentam expansédo do PIB da
IndUstria Mineral a taxa média de 4,6% e 8,3% aaperiodo 2010 a 2030.

CENARIO 3: Admitindo-se o crescimento do PIB a 6,9% a.a. (copressuposto de que -

além da aperfeicoamento da estabilizacdo e dowptamento das reformas institucionais -
0 pais empreenda uma vigorosa mobilizacéo pelagém), nos Cenarios 3A, 3B e 3C o PIB
da Industria Mineral crescera a taxa média de &9%,6% a.a., no periodo 2010 a 2030.

As llustracdes 17 a 19 apresentam as projecOe€elndrios Prata, Ouro e Diamante do
PIB Mineracdo, segundo as trés rotas alternativasppctadas para o PIB Brasil (Cenarios
Fragil, Vigoroso e Inovador).

PROJECAO DO PIB MINERACAO (PRATA)
SEGUNDO OS TRES CENARIOS DO PIB BRASIL
ILUSTRACAO 17
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PROJECAO DO PIB MINERAGAO (OURO)
SEGUNDO OS TRES CENARIOS DO PIB BRASIL
ILUSTRACAO 18
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PROJEGAO DO PIB MINERAGAO (DIAMANTE)
SEGUNDO OS TRES CENARIOS DO PIB BRASIL
ILUSTRAGAO 19
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Por sua vez, as llustracdes 20 a 22 apresentam,cpda uma das rotas alternativas de
evolucédo do PIB Brasil (Fragil, Vigoroso e Inovadas curvas relativas as projecdes do PIB
Mineracgdo (Cenérios Prata, Ouro e Diamante).

PROJECAO DO PIB MINERAGAO
ADOTANDO O CENARIO “FRAGIL” PARA O PIB BRASIL
ILUSTRACAO 20 (US$ bilhdes)
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PROJECAO DO PIB MINERAGAO
ADOTANDO O CENARIO “VIGOROSO” PARA O PIB BRASIL

ILUSTRACAO 21 (US$ bilhges)
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PROJECAO DO PIB MINERAGCAO
ADOTANDO O CENARIO “INOVADOR” PARA O PIB BRASIL

ILUSTRACAO 22 (US$ bilhges)
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8. Conclusdes Gerais

Cabe finalmente consolidar as conclusdes gerajsrekente relatério, segundo grandes
temas relacionados aos objetivos do estudo empdeend

Minerag&o e Desenvolvimento

Ao longo da historia, a mineragdo se constitui nacgpal fator de interiorizacdo do
desenvolvimento, ndo apenas pela inducdo de alesdagricolas, comerciais e industriais,
como também pela germinacdo de novos processosasit

O ciclo do ouro do século XVIII foi o responsavedla ocupacdo de vastos espacos
territoriais, pela fundacdo de um grande numerocidades e pela expansao da atividade
agropecudria até entdo restrita a faixa costeirBrdsil. Provocou também a interiorizagdo do
processo de ocupacéao territorial, levando as fr@stebrasileiras para as margens dos rios
Parana e Paraguai.

Em Minas Gerais, a producdo de minério de ferroneddu o surgimento do parque
siderurgico e a subsequente integracdo da cademodeicdo. No Pard, na década de 80, a
implantacdo do projeto Carajas provocou uma grandgacao para a regiao centro-sul do
estado, com a implantacdo de importantes obrasfdeastrutura, criagcdo de novas cidades e
expansao da fronteira agropecuaria do pais.

Nestes e em outros exemplos, verifica-se que asladies de mineracdo no Brasil tém
exercido importante papel na germinacdo de novims e atividade econémica, promovendo a
integracéo e o desenvolvimento regional.
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Apesar de sua intensa contribuicdo para a evoldaadvilizacdo e para a melhoria de
qualidade de vida, a atividade mineral é pouco cesmida pela opinido publica, bem como
por importantes segmentos formuladores de politipablicas e de planos estratégicos
empresariais.

O ordenamento territorial vem se destacando pelamsportancia para a estimulacao do
desenvolvimento regional bem como para o fortalenim de mercados de insumos e produtos
de origem mineral. Destaca-se também a énfase gue skr atribuida a este processo, na
formulacdo e implementacdo de Planos e Programastrgrem as politicas publicas setoriais
e regionais.

O Brasil conta com ampla experiéncia em métodaweepsos de planejamento e gestéao
do desenvolvimento setorial e regional.

Comportamento de Mercados

Apébs a contragéo evidenciada em 2001, sob efeittadacdo cambial adversa, o VPMC
ascende continuamente no periodo 2002 a 2008, dalukstacar a evolucdo de volumes e de
precos, ao longo dos oito primeiros anos da presddtada. A demanda de mercado interno &
puxada, sobretudo, pelas cadeias produtivas doegdcio, da construcao civil e da siderurgia /
metalmecanico. Por sua vez, a demanda e precos etleadn externo, seja de insumos
sideruargicos, seja de metais ndo ferrosos, € imfiada pelo comportamento de expansdo da
economia mundial e, sobretudo, pela China.

Com a atual crise internacional iniciada com a quelo Lehnman Brothers, em setembro
de 2008, a industria mineral brasileira vem serfdtada devido principalmente a contracédo dos
mercados interno e, sobretudo, do externo, assino Gopostergacao de investimentos. Prevé-se
que o Brasil, devido aos seus fundamentos, seradasiaacfes menos afetadas e possivelmente
sera uma das primeiras a se recobrar.

Clima de Investimentos

O Brasil ocupa a primeira colocacdo mundial emrvesede nidbio e tantalita, segunda
em grafita, terceira em bauxita e vermiculita, tp@m estanho e magnesita e quinta em ferro e
manganés. Passando ao ranking das maiores payfieppalo Brasil na producdo mundial,
sobressaem o niébio, no qual o pais responde gérd@/oferta, o minério de ferro, com 19%, a
tantalita e 0 manganés, com cerca de 17%, a bawoital 3% e a crisotila (amianto) com 11%.

No presente, o Brasil € um dos paises de destamieedis economias emergentes, tendo
em vista 0 seu potencial geoldgico e tradicdo minéem como devido ao éxito alcangado com
o programa de estabilizacdo de sua economia, aévatdas reformas em curso.

As perspectivas estratégicas do Brasil no que feréd atracdo de investimentos,
encontram-se também associadas a sua integracdo contexto geoeconémico sulamericano,
que compreende uma superficie da ordem de 18 rsilkfié, populacdo de cerca de 380
milhdes de habitantes. (21,6 hab/?%kma PIB, em 2008 de aproximadamente de US$ 8 &ihd
ppc (US$ 14.199 per capita). Cumpre ressaltarrelenttras, as vocagdes e oportunidades deste
espaco geoecondmico, com relacdo aos setores ailimtan, telecomunicacbes, além de
petroleo e gas, os quais impulsionam demandas tiésme

Exploracéo Mineral e Inovacédo Tecnoldgica

A exploragcdo mineral compreende a geracao, pratesga, interpretacao e difuséo de
informacé&o e conhecimento tacito e codificado, toljado a descoberta e avaliacdo de recursos
e subsequente comprovacgao de reservas, em atemadiasetiemandas da sociedade.
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As atividades de P&D assumem particular importancgacampos da exploracéo mineral (ja
que toda jazida necessita de ser descoberta anges dproveitada) e da tecnologia mineral (ja que
cada depdsito mineral possui condicionamentos #gps¢ exigindo solucao tecnoldgica particular).
Dado que as atividades de exploracdo mineral eedrolbgia mineral sdo importantes
condicionantes do clima de investimento em mine&raédnecessario promover a concessao de
adequados mecanismos de estimulos visando reviga@@npetitividade do Brasil na atracdo de
investimentos.

Comércio Exterior

No contexto de uma economia estabilizada, a paatjéio robusta da balanga mineral na
balanca comercial do pais, deixara de resultar aeportamentos conjunturais, tais como
euforia ou retracdo de mercados, oscilagdes deioastb. — passando a ser determinado, cada
vez mais, por fatores estruturais que vém consadiolaa melhoria da posicdo competitiva do
pais.

Ao longo do periodo 1980 a 2008 — apesar de hawtharado substancialmente o
conhecimento e o aproveitamento da sua base desoscminerais, assim como substituido
importacBes, ampliado a verticalizacdo de sua maae aprimorado o atendimento as suas
necessidades de consumo — 0 pais ndo conseguigaawagorosamente na reversao da sua
tradicional condicao de exportador de bens mingréisarios.

Mao-de-Obra

A mao-de-obra direta vinculada a inddstria minefektracdo, beneficiamento e
transformacao de metdlicos e ndo-metalicos) € addram 1,5 milhdes de pessoas.

O valor de VPMC por posto de trabalho evoluiu desB8 mil / trabalhador, em 2000,
para 111 mil / trabalhador, em 2005, evidenciandoa uelevacdo deste indicador de
produtividade a taxa média de 10,3% a.a.

Perspectivas para o Periodo 2010 — 2030

As projecOes efetuadas de cenarios para o futwelam elevada perspectiva de
crescimento da induastria mineral brasileira, seqgundna rota de crescente integracéo
competitiva & economia mundial e de vigorosa pgpe@do no fortalecimento de importantes
cadeias produtivas da economia nacional. Emborhavea evidenciando como um importante
agente do processo de desenvolvimento, as perspegiara o setor mineral encontram-se
intimamente condicionadas ao comportamento da ecdanorasileira.

Para consolidar a retomada do desenvolvimento atzoeta brasileira impde-se elevar a
taxa de investimento, fazendo-se necessario: i)zied gasto de custeio publico, de forma a
permitir a expansao de investimentos em infra-agt@usocial e econémica; e ii) contrair a carga
tributaria, visando estimular a expanséo de potgsaa de investimentos privados.

A participacdo do capital estrangeiro tem sido &medntal para a recuperacdo dos
investimentos. No entanto, é necessario criar m&oas inovadores de estimulo a poupanca
interna, com énfase na captacao de recursos enadosrde capitais.

Apesar da politica fiscal exigir a adocdo de aliaohusteridade na gestdo de gastos
publicos, o presente momento também consigna assidade de se definir estratégias
alternativas de desenvolvimento, com foco em setdeemaior capacidade de contribuicdo, aos
quais deverao ser orientados estimulos de largac#i que resultem em maxima alavancagem
de beneficios em contrapartida a reduzidos custoais.
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