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Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral (APLs)’

1. Introducao

O estudo das aglomeracdes produtivas, na forma de Arranjos Produtivos Locais (APLS),
entrou na pauta de discussao de politicas publicas e privadas nas ultimas décadas no
Brasil, por influéncia de experiéncias bem sucedidas em alguns paises e ainda pela
importancia interna alcancada a partir de bons resultados do desenvolvimento de
capacitacdes produtivas e empresariais nesse tipo de organizacgao territorial de producao.

O Governo Federal vem organizando o tema APL por meio de sua inclusdo no Plano
Plurianual (PPA). No ambito do PPA 2008-2011, as a¢des de apoio aos APLs pelo MDIC
contemplam os projetos: a) Extensdo Industrial Exportadora - PEIEX, b) Promocéao
Comercial de Microempresas e Empresas de Pequeno e Médio Porte, c) Pesquisa de
Mercado, e d) Programa de Acbes do MCT, MMF e MI de apoio ao desenvolvimento de
APLs.

A partir de 2004, foi instituido o Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos
Locais (GTP APL), mediante Portaria Interministerial n® 200, de 02/08/2004, envolvendo
33 instituicbes, com o apoio de uma Secretaria Técnica, lotada na estrutura
organizacional do MDIC, contendo uma metodologia de apoio integrado a arranjos
produtivos locais, com base na articulacdo de acdes governamentais.

Os destaques do GTP APL/MDIC podem ser traduzidos pela identificagdo, em 2005, de
955 potenciais arranjos produtivos, a montagem e opera¢cdo, em 2007-2008, de 27
Nucleos Estaduais de Apoio a Arranjos Produtivos Locais, como estratégia de ampliacédo
de sua atuacédo, cabendo a cada estado a articulacdo de até 10 APLs prioritarios. Ainda
ha previsdo de criacdo de Comités Setoriais, integrados ao GTP APL/MDIC, para atuarem
em conformidade com seus objetivos e metodologias.

A SGM/MME tem como um de seus objetivos fomentar o desenvolvimento regional
sustentavel, em especial das micro e pequenas empresas do setor mineral, por meio de
acOes integradas de cooperacao. Integrando-se, desse modo, a uma das vertentes da
estratégia de atuacdo do Governo Federal, que € o desenvolvimento no Pais, dos APLs,
por meio de adocao de acdes integradas de politicas publicas.
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O Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) foi o primeiro a adotar a abordagem de APLs
no inicio de 2000, dentro das acdes do Programa de Cooperacao Cientifica e Tecnoldgica
para o Desenvolvimento Regional que apoiava a realizacdo de pesquisas e estudos
empiricos sobre APLs, por meio de projetos financiados com recursos do Fundo Verde-
Amarelo do FNDTC geridos pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Contava
também com bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), incluindo projetos desenvolvidos pela Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos
e Inovativos Locais - RedeSist, sediada no Instituto de Economia da UFRJ.

A atuacao especifica do MCT de apoio aos APLs de base mineral vem sendo realizada
desde 2002, principalmente, por meio da acdo do Fundo Setorial Mineral (CT-Mineral), de
forma compartiihada com a SGM/MME, DNPM/MME, setor empresarial e comunidade
académica. Os recursos do CT-Mineral sdo provenientes de 2% da arrecadacdo da
Compensacao Financeira pela Exploracédo de Recursos Minerais (CEFEM).

Em 2004, foi constituida a Rede Brasileira de Informacdo de Arranjos Produtivos Locais
de Base Mineral (RedeAPLmineral), por iniciativa da SETEC/MCT e da SGM/MME com
apoio da comunidade cientifica e tecnolégica, do setor produtivo e por coordenadores e
liderancas envolvidas no desenvolvimento e promoc¢é&o dos APLS.

Um Comité Setorial de APLs de Base Mineral (CS APLMineral) encontra-se atualmente
em fase de estruturacdo pela SGM/MME, com o apoio da Secretaria Executiva do GTP
APL/MDIC, da SETEC/MCT e do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e
Tecnologia — IBICT, e devera ser implementado a partir de 2010.

O presente relato tem por objetivo apresentar as principais agdes governamentais de
apoio ao desenvolvimento dos APLs de Base Mineral com destaque para as politicas
publicas desenvolvidas por iniciativa da SGM/MME em parceria com demais instituicdes
publicas, a comunidade cientifica e tecnoldgica, o setor produtivo e instituicbes de
financiamento e fomento.

2. Definicao de Arranjo Produtivo Local

No Brasil, a discusséo sobre APLs torna-se expressiva a partir de meados da década de
90. A definicho mais utilizada e aceita na literatura nacional € aquela proposta pela
RedeSist:

“Arranjos produtivos locais — APLs s@o aglomeracdes territoriais de agentes econdmicos,
politicos e sociais — com foco em um conjunto especifico de atividades econémicas — que
apresentam vinculos mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participacdo e a
interacdo de empresas — que podem ser desde produtores de bens e servicos finais até
fornecedores de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servigos,
comercializadoras, clientes, entre outros — e suas variadas formas de representacédo e
associacao. Incluem também diversas outras instituicbes publicas e privadas voltadas
para: formacdo de capacitacdo de recursos humanos, como escolas técnicas e
universidades; pesquisas, desenvolvimento e engenharia; politica, promocao e
financiamento”.

Este conceito vincula a aglomeracdo de produtores ao conceito de territorio, visto como
um espago resultante de uma construgcdo sociopolitica com atividades econOmicas
vinculadas, similares ou interdependentes no espaco e estabelece um nexo efetivo entre
as atividades produtivas e o territorio. Todavia, deve ser considerado o fato de que um
APL pode englobar uma cadeia produtiva estruturada localmente ou concentrar-se em um
ou alguns elos de uma cadeia produtiva de maior abrangéncia espacial. Os APLs sé&o
sistemas de producdo que séo enraizados ao local gracas a vantagens competitivas que
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aquela propria localizagdo proporciona. Seus principais enfoques estdo voltados a
cooperacao entre os agentes locais e ao conhecimento criado dentro do APL.

A reflexdo sobre os conhecimentos acumulados, nos ultimos dez anos, de uso pragmatico
do conceito, mostra que ha ainda muito que avancar tanto no campo analitico quanto
normativo. Vale ressaltar a distincdo entre os conceitos de Arranjo Produtivo Local e de
Sistema Produtivo Local. Nos APLs, as interacfes entre 0s agentes locais ndo sao
suficientemente desenvolvidas para caracteriza-los como sistema. Os Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais designam conjuntos de atores econémicos, politicos e
sociais, localizados em um mesmo territério, cuja articulacao contribui para a producéo de
bens e servicos especificos (RedeSist).

3. ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE BASE MINERAL

3.1. Caracterizacdo de APLs de Base Mineral

Pelo Termo de Referéncia para Politica de Apoio ao Desenvolvimento dos Arranjos
Produtivos Locais, elaborado pelo GTP APL/MDIC, um APL de Base Mineral deve ser
balizado pela seguinte caracterizacdo: dispor, hum dado territério, de um nudmero
significativo de empreendedores que atuem na cadeia produtiva mineral (prospeccéo,
extracdo, beneficiamento, transformagéo mineral e comercializagdo) e que compartilham
formas percebidas de articulacdo, interacdo, cooperacdo e aprendizagem e algum
mecanismo de governanga. Incluem ndo somente empresas — produtoras de bens e
servicos, fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de servicos,
comercializadoras, clientes etc. e suas variadas formas de representacdo e associacao —
mas também diversas outras instituicbes publicas e privadas voltadas a formacéo,
capacitacdo e treinamento de recursos humanos, pesquisa, desenvolvimento, inovacao e
engenharia, promocéo e financiamento do setor mineral. Concebido como um mecanismo
de atuacdo sinérgica para a sustentabilidade vem a ser uma janela de oportunidade para
empreendedores da mineracdo em pequena escala do Pais (Figura 1).

3.2. Tipos de APLs de base mineral

De acordo com o grau de desenvolvimento classificam-se os arranjos formais em trés
tipos, relacionados a seguir:

a) APL Embrionario - inicio de concentracdo de micro, pequenas e médias empresas (MPME),
grau variado de capacitagdo técnico-gerencial, expansao acentuada de novas empresas
entrando em operacgdo, grau de cooperacdo e interagdo incipiente entre os agentes e como
diferencial competitivo a geologia favoravel, mercado emergente, atuagédo do setor publico no
fomento e na articulacédo dos agentes, rede de apoio tecnolégico;

b) APL Organizado — micro, pequenas e médias empresas (MPME) com pessoal treinado em
operacado e gestdo, uso de melhores equipamentos e tecnologia, cooperagdo entre empresas
e baixa cooperacdo com outros agentes, razoavel controle operacional e da qualidade das
substancias e produtos minerais, baixo investimento em pesquisa (geologia, lavra,
beneficiamento) e pouca diferenciacdo entre produtos, controle ambiental insatisfatorio
(impactos e residuos);

¢) APL Inovativo — MPME e grandes empresas (GE) com mao de obra qualificada e exceléncia
gerencial, chave na capacidade de inovacao e resposta rdpida ao mercado, elevado grau de
cooperacgao entre empresas e agentes, vinculagdo com o mercado externo.
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INSTITUICOES DE ARTICULACAO E SUPORTE VEicuLOS DIVULGA(;ﬂO E NEGOCIOS

Representagdes empresariais Feiras

Orgios de Governo: Minerario, Ambiental, Fomento, Conferéncias

C&T, Desenvolvimento Regional ou Setorial Publicagbes/ Sitios Internet
RedeAPLmineral, Pormin,Telecentros

* A depender do tipo de especializagdo e do perfil evolutivo do APL, as etapas de produgdo (mineragdo-beneficiamento ou beneficiamento-
manufatura)podem estar integradas em um mesmo empreendimento.

Fonte: Adaptado de Marsis Cabral Junior - 2008
Figura 1: Modelo de APL de Base Mineral

3.3. Geografia dos APLs de base mineral no Brasil

Existem cerca de 100 APLs de base mineral identificados no Pais que abrangem mais de
320 municipios. O MDIC selecionou e apoia 26 deles, considerados prioritarios para o
GTP APL. Além destes, o MCT, Ml e MME apoiam 31, perfazendo um total de 57 APLSs.
Outras entidades, a exemplo do Sistema SEBRAE, do Sistema SENAI/IEL/CNI e do
Banco do Nordeste (BNB), também vém apoiando o desenvolvimento de APLs de base
mineral no Pais (Figura 2).



Perspectiva Mineral, niumero 4, 24-dezembro-2009, Ano | SGM/MME

Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral

Total de APL de base _
mineral Calcario e Cal
Ceramica Vermelha

Materiais Industriais

Rochas Orpamentais
r Calcario e Cal

Ceramica de Revestimento

Gesso

Ceramica Vermelha Gemas e Joias

Materiais Industriais
Gemas e Joia

Ceramica de Revestimento Rochas Ornamentais

Fonte: SGM/MM
Figura 2: Mapa dos APLs de base mineral

A Figura 3 a seguir mostra a relacdo de APLs de base mineral distribuidos por regiéo.

APL por regiao

16% 11%

m Norte

m Nordeste

m Centro-oeste

| Sudeste

m Sul

Fonte: SGM/IMME SETEC/MCT

Figura 3: APL nas regides do Pais
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4. Politicas de Apoio do MME a empresas organizadas em APLs

O Quadro 1 a seguir, apresenta algumas caracteristicas e principais problemas da
mineracao em pequena escala no Brasil.

Quadro 1: Mineracdo em Pequena Escala

Representa cerca de 73% das empresas de mineragao ativas no Pais.

Responsavel por cerca de 25% do total de empregos formais na atividade mineral.

Predominantes na producéao de:

Argila; A'aregados minerais; Calcario; Gemas; Gipsita; Diatomita; Dolomita; Feldspato;
ica; Magnesita; Pirofilita; Silex; Rochas Ornamentais e de Revestimento.

PRINCIPAIS PROBLEMAS INERENTES A MINERACAO EM PEQUENA ESCALA

Aspectos Legais:
Alta informalidade
Mineracdo em areas nao legalizadas
Mineragao sem licenciamento ambiental
Geracdao de rejeitos sem tratamento adequado

Recursos Humanos:
Baixo nivel de qualificacdo gerencial
Baixa escolaridade da mao de obra
Baixa remuneracdo dos empregados
Auséncia de treinamentos de capacitacao técnica

Producéo e Tecnologia:
Baixa producéo e produtividade
Falta de controle de qualidade dos bens produzidos
Elevado nivel de perdas nas etapas de lavra e beneficiamento
Auséncia de tecnologias apropriadas
Auséncia de métodos de lavra no aproveitamento do bem mineral
(sem técnicas e seguranca adequada)

Fonte;: SGM/MME

A SGM/MME tem elaborado e formulado varios programas e acdes no sentido de
contribuir para a solugcdo dos referidos problemas. No caso das micro e pequenas
empresas de mineragdo organizadas em APLs, vem promovendo politicas de apoio a sua
estruturacdo e ao seu desenvolvimento sustentavel em parcerias com o MCT (CT-
Mineral), o MDIC (GTP APL), Ministério Nacional da Integracdo (SPR - Secretaria de
Programas Regionais), Ministério do Meio Ambiente (SEDR - Secretaria de Extrativismo e
Desenvolvimento Rural Sustentavel) e CETEM - Centro de Tecnologia Mineral, com
destaque para as seguintes linhas de acao:

o Elaboracéo e coordenacdo de programas de fomento visando o desenvolvimento tecnologico
para o aproveitamento de pequenos e médios depdsitos minerais, estimulando a organizacao
de APLs;
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o Viabilizacdo de financiamento pelos agentes de crédito oficiais (BNDES, Banco do Brasil,
Banco do Nordeste, Caixa Econbmica);

o Acbes em parceria com o CETEM e outros Centros Tecnolégicos para insercdo de novas
tecnologias na extracéo e no beneficiamento mineral;

o Participar, apoiar e induzir Programas Interministeriais nas cadeias produtivas (APLs) de base
mineral (exemplo: Projeto RedeAPLmineral); e

o Elaborar metodologia e indicadores para acompanhamento da evolucdo dos APLs que estédo
sendo apoiados pelo governo federal.

As acdes em desenvolvimento no ambito da SGM, DNPM e CPRM séo:

Legalizacdo das areas de explotacdo mineral (Permissao de Lavra Garimpeira);

Reduzir a informalidade do setor (estimulo a a¢cdes de cooperativismo/associativismo);

Facilitar a captacéo de recursos para o pequeno e médio minerador;

Capacitacao e qualificacdo da mao de obra;

Aumento da produtividade e competitividade;

Desenvolvimento da atividade mineral em consonancia com a legislacdo ambiental; e
Contribuicdo social com geragdo de emprego, renda e melhoria da qualidade de vida da
populacéo local.

O O O O O O O

Cabe destacar que diversos programas e acdes da SGM foram implementados nos
ultimos anos, visando apoiar a sustentabilidade das micro e pequenas empresas de
mineracdo, bem como de garimpos. Estes programas, com alguma frequéncia, servem
também de apoio a APLs minerais:

Programa Nacional da Formalizagéo da Producéo Mineral (PRONAFOR);

Programa de Cooperativismo na Mineracéo;

Programa de Saude e Seguranga nas Minas;

Programas de Cooperacao Técnica e Gerencial do Pequeno Produtor Mineral,
Capacitacao permanente a distancia: Portal do Pequeno Produtor Mineral — PORMIN e
Telecentros Minerais;

Centro de Incluséo Digital; e

Programa de Extensionismo Mineral.

O O O O O

o O

5. Rede Brasileira de Informagdo em APLs de Base Mineral (RedeAPLmineral)

A intensificacdo do apoio ao desenvolvimento de APLs evidenciou de forma clara a
necessidade existente das micro e pequenas empresas de mineracdo de ter acesso a
informacdo e ao conhecimento. Foi a partir dai que se sentiu a necessidade de criar um
sistema de informacéo sobre novas tecnologias, instrumentos de comércio e crédito ou de
capacitacdo, como forma de atender a demanda dos micro e pequenos empresarios do
setor. O langamento da RedeAPLmineral ocorreu em 09 de novembro de 2004, na sede
da Fundacado Centro Tecnoldgico de Minas Gerais (CETEC), Belo Horizonte, MG, durante
o | Simposio de Tecnologias Para APLs de Base Mineral. A organizagdo da
RedeAPLmineral surgiu de um acordo entre o MME e MCT. Ficou definido que a Rede
seria formada por uma Coordenacao Geral, Secretaria Executiva, por Grupos de Trabalho
e Comité Executivo. Nesta ocasido foi criado a primeira pagina da RedeAPLmineral que
ficou hospedada na Rede Brasileira de Tecnologia (RBT). Em 2006, o CT-Mineral passou
a apoiar financeiramente a consolidacéo e o fortalecimento da RedeAPLmineral. A partir
dai, costurou-se uma parceria entre 0 SGM/MME, SETEC/MCT, o IBCT e a ABIPTI para a
operacionalizacdo da Rede. Foi realizado o primeiro encontro da RedeAPLmineral em
outubro de 2007, onde foi feito o lancamento oficial do Portal da Rede
(www.redeaplmineral.org.br) e também a constituicdo dos grupos de trabalho, que tiveram
seus coordenadores indicados.



http://www.redeaplmineral.org.br/

A

Perspectiva Mineral, nimero 4, 24-dezembro-2009, Ano | SGM/MME

RedeAPLmineral tem como objetivo intercambiar, interagir e trocar informacdes e

conhecimentos entre os participantes, sensibilizar, mobilizar, debater, elaborar e propor
propostas que subsidiem a elaboracdo de politicas publicas nos seguintes aspectos e
temas:

o
(o]

(o)

o
o
o
A

métodos de identificacdo e caracterizacdo de APLs de base mineral,

gestédo e governanca de APLs de base mineral, sendo considerado a gestdo como algo mais
especifico as atividades desenvolvidas no APL e a governanga como o relacionamento entre
as diversas instituicdes envolvidas no APL;

métodos de desenvolvimento (planejamento e estruturacdo), sistema de avaliagdo e
acompanhamento de APLs de base mineral,

mecanismos de insercao, transferéncia e divulgacdo de tecnologias e inovagdo para micros,
pequenas e médias empresas (MPMES) de base mineral organizadas em APLSs;

novas modalidades de crédito para o setor mineral e as MPMEs de base mineral organizadas
em APLs;

formalizag&o do setor (legislacdo mineraria, ambiental, trabalhista e tributaria);

associativismo e cooperativismo; e

capacitacdo para gestores de APLs e facilitadores de processo.

RedeAPLmineral € uma rede social/virtual — sem fins lucrativos, onde o usuario tem

acesso a noticias, biblioteca especializada, glossério do setor, melhores préaticas no setor
de micro e pequena mineragao, dentre outros. Pela ‘Comunidade Virtual’ o usuario pode
participar de grupos de trabalho, Chats, Féruns, bem como contribuir com o fornecimento
de noticias, informacdes, eventos, pertinentes aos APLs. A atuacdo matricial da
RedeAPLmineral estd em fase de implementacdo e operacionalizacdo (Figura 4). Os
Grupos de Trabalho interagem matricialmente com os representantes de cada cadeia
produtiva que atualmente compde os APLs representados na Rede, quais sejam: calcario

e

cal, ceramica de revestimento, ceramica vermelha, gemas e joias, gesso,minerais

industriais e rochas ornamentais.

A i . p—
— Comissdo Coordenadora
V’/“:‘ E E m I n E ra MCT- MME- IBCTI- ABIPTI
QP Rede Brasitcira de Informacio de Arranjos Produtivos Locais de Base Minera!
Estrutura de Organizagao e Gestao |
£ i Comité Executivo Secretaria Executiva
Proposta basica MCT- MME- IBCTI- ABIPTI -GTs MME
Grupos de I
I I I I Trabalho (GTs)
Cale Ceramica de Gemas e Gesso
Calcario Revestimento Joias
— e — — — — —— — — — — i — — — — — — — Identificagdo e
Caracterizagdo
_o.________________.__ Gestdo e

Governanga

— Avaliacdo,Desenv.
7 e Acompanhamento
. ’/,"'
Projeto _ __ __+— 1 __ __ __ __. _,_o__._
— = = e Inovacdo
Programa _— | | —— £
At|V|dade —_ — Formalizagdo ___|
b = | Associativismo e
Cooperativismo
—_————— L | — S —

struturagao,
Gestdo e Desenv.
da Red

Mineral Elrner PR-ibict Rcnrg calzige¥a
TR m Ministério do
N Secreterio o _ sSocrotaris as - T i Desenvolvimento, inddstria
- T T Minae e BT ol TecnolSen S ieverts  Cloncie © Tecnoioots g 2 ;.;—;- SRR ISR @ Comiecte Bxtostor

www.redeaplmineral.orq.br

Figura 4: Estrutura de Organizacéo e Gestdo da RedeAPLmineral



http://www.redeaplmineral.org.br/noticias_apl
http://www.redeaplmineral.org.br/apl/biblioteca
http://www.redeaplmineral.org.br/glossario
http://www.redeaplmineral.org.br/melhores-praticas
http://www.redeaplmineral.org.br/comunidade_view
http://www.redeaplmineral.org.br/
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6. Comité Setorial de APLs de Base Mineral (CS APLMineral)

O CS APLMineral encontra-se em fase de estruturacdo e deverd ser implementado a
partir de 2010 com o propdésito de consolidar sua politica de desenvolvimento de maneira
descentralizada e participativa.

Para a dinamica eficiente do CS APLMineral mostra-se relevante o estabelecimento de
uma governanga constituida pela sinergia entre atores da estrutura funcional da
SGM/MME e das suas entidades vinculadas DNPM e CPRM, bem como de instituices e
orgdos governamentais e demais entidades nacionais afins do setor empresarial e dos
trabalhadores, de C & T, de financiamento, fomento, desenvolvimento regional e setorial.
Esta governanca terd como propésito articular acdes na esfera de suas respectivas
competéncias, elaborar e propor diretrizes gerais para uma atuacao coordenada de apoio
aos APLs do setor mineral, em todo o territério nacional, em sintonia com as diretrizes do
GTP APL/MDIC, com destaque para as seguintes acoes:

a) lIdentificar os arranjos produtivos locais de base mineral existentes no pais, inclusive aqueles
segmentos produtivos que apresentem potencialidade para se constituirem como futuros
arranjos produtivos locais de base mineral, conforme sua importancia no respectivo territorio;

b) Definir critérios de agdo conjunta governamental para o apoio e fortalecimento de arranjos
produtivos locais de base mineral no territério nacional, respeitando as especificidades de
atuacdo dos o6rgdos governamentais e estimulando a parceria, a sinergia e a
complementaridade das acoes;

c) Propor modelo de gestdo multissetorial para as acdes do Governo Federal no apoio ao
fortalecimento de arranjos produtivos locais de base mineral,

d) Construir sistema de informa¢des para o gerenciamento das acfes a que se refere a alinea
anterior; e

e) Elaborar Termo de Referéncia que contenha 0s aspectos conceituais e metodoldgicos
relevantes atinentes ao tema, dentre outras atividades relevantes.

O CS APLMineral estara integrado ao GTP APL e serd o primeiro Comité Setorial a
contemplar um setor especifico de APL, e devera servir de modelo para a criagdo de
similares para o0s demais setores produtivos envolvendo a participacdo integral dos
Nucleos Estaduais de Apoio aos APLs.

No ambito estadual deverdo ser articuladas, por intermédio dos Nucleos Estaduais do
GTP APL, parcerias com instituicdes e érgdos governamentais que tenham envolvimento
em assuntos setoriais em seus estados, além de entidades representativas do setor
privado mineral que tenham relevancia em suas atividades nos respectivos estados
(Figura 5).

Estes parceiros poderdo constituir subcomités vinculados a estrutura dos Nducleos
Estaduais de Apoio aos APLs, os quais deverdo, ainda, contar com a participacao de
representantes locais dos municipios que desenvolvam atividades minerais. Para
executar essas atividades, foram preconizadas para o CS APLMineral algumas linhas
tematicas de acdes prioritarias:

Matriz energética,;

Difuséo de tecnologia;

Normalizagéo e certificagao;

Recuperacdo ambiental, aproveitamento de residuos sélidos e coprodutos;
Capacitacao/treinamento;

Seguranca e saude ocupacional,

Formalizag&o mineral,

Associativismo e cooperativismo; e

RedeAPLmineral.

O 0O O OO OO0 0 O
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CONDIGOES PARA CRIAGCAQ DO COMITE SETORIAL

- Politicas Publicas Setorial

- Plano de Desenvolvimento Estratégico

- Sistema de Acompanhamento c¢/ Indicadores
de Desempenho

- Formagdo e Capacitagdo de R.H

- Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagio

- Rede de Informacao, etc.

SECRETARIA COMITE SETORIAL
DE BASE MINERAL
S el AP minral |

Hi DO NUCLE,

Difusdo de tecnologia;
Normalizacdo e Certificagdo;

Recuperacdo ambiental, aproveitamento
/ de rejeitos,residuos sélidos e co-
/ produtos;
> Capacitagdo/treinamento;
Extens3o Mineral
/ Seguranca e saude ocupacional;
NUCLEOS ESTADUAIS DE APOIO AOS APLS Formalizagio Mineral;

Associativismo e Cooperativismo.

Matriz energética;
Niicleos de Inclusdo Digital;
PORMIM, etc.
Acdo transversal
APLS DE BASE MINERAL
contidos nos Nucleos Estaduais

Fonte: DTTM - SGM/MME

Figura 5: Comité Setorial de Base Mineral
7. Perspectivas e Desafios para a Consolidacdo dos APLs de Base Mineral

O MME/SGM tem como prioritario o desenvolvimento de metodologias para insercao de
inovacdo e tecnologia na mineracdo em pequena escala organizada em APLs. A
experiéncia recente do MCT demonstra que a inovacao torna-se mais efetiva quando
implementada em APLs. Por essa razdo, dar-se-a consecuc¢ao as linhas de acao voltadas
para o desenvolvimento sustentavel dos APLs, pois para se alcancar tal sustentabilidade
a experiéncia e estudos tém demonstrado a necessidade minima de oito anos.

Outro ponto chave €& a governanca e 0 consequente estabelecimento da rede de
cooperacao entre os participantes do arranjo. Isso sO se estabelece se houver priorizacao
dos governos estaduais e municipais para as cadeias produtivas apoiadas pelo governo
federal e a conscientizacdo do setor empresarial em melhorar a sua produtividade e
competitividade. A¢ao fundamental para formalizagdo e melhoria da competitividade das
empresas de mineracao de pequena escala € o extensionismo mineral

Os APLs devem ser modelos a serem seguidos ndo apenas para o Desenvolvimento
Regional, mas também para o fortalecimento da cadeia produtiva do setor e por meio de
cooperacao e interagcdo promover a competitividade e a sustentabilidade, estimulando
processos de desenvolvimento local. Para isso deve levar em conta as seguintes
diretrizes:

o protagonismo local;
o elevagéo do capital social;
o integracdo com outros atores;
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promocao de um ambiente de incluséo;
preservacdo do meio ambiente;
sustentabilidade; inovacéo;

relagdes de trabalho;

reducdo das desigualdades sociais e mercado.

O O O O O

A ferramenta inicial para o desenvolvimento dos APLs de base mineral é o diagnéstico
para posterior tomada de decisdo. Um dos desafios que se coloca para a consolidacéo e
desenvolvimento dos arranjos minerais € o mapeamento completo dos APLs ja
caracterizados e apoiados pelas instituicbes governamentais, além do levantamento
daqueles com potencial para serem estruturados como APLs de base mineral. A partir
dessas informacfes pode-se discutir e formular politicas especificas para cada uma das

cadeias produtivas organizadas em APLs.

A RedeAPLmineral como instrumento de informacéo, disseminacdo de conhecimento e de
boas praticas de gestdo deverd ser fortalecida, tanto pela importancia que vem
representando no conhecimento atual sobre os APLs, ainda disperso e fragmentado,
guanto pela sua capacidade de agregar apoios intergovernamentais e de entidades do
setor mineral para a realizacdo de eventos em prol do desenvolvimento dos APLs de base
mineral.

A proposta de criacdo do CS APLMineral, em sintonia com o GTP APL do MDIC, devera
fortalecer a integracdo, o associativismo e a governanca dos APLS, por meio da
participacdo voluntaria, em rede, dos Nucleos Estaduais de Apoio aos APLSs.

O interessado em receber os préximos nimeros deve enviar e-mail para: perspectiva.mineral@mme.gov.br.
A publicacdo podera esta acessivel no site www.mme.gov.br, no espaco reservado a SGM.
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