Ministério de Minas e Energia - MME
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP

Especificagdo

Unidades Enfoque do Competancia Quantidade | Area tematica — Sistema Tino de do tino de Carga horaria
Necessidade a ser atendida Publico alvo L. ) UF q N P N prevista de Estruturante do Poder | Modalidade P ! p‘ Titulo individual
organizacionais desenvolvimento associada . . aprendizagem | aprendizage )
servidores Executivo Federal m prevista
Programa de Capacitagdo para
Conhecer e debater os desafios da lideranga das Técnica/Especific Gestio, organizacio e Evento de Assessorias Ministeriais, Chefias
- P i ifi , iz . v -
SPOAS tendo como horizonte o aperfeicoamento da SPOA/Assessores CGRH/SPOA DF primoramento Técnic| P 7 X M ‘g X 9 Presencial . Curso de Gabnete e Subsecretarias de 21
e o ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo X
administragdo publica. Planejamento, = Orgamento e
Administragdo
Conhecer,e analisar e aplicar o modelo de gestdo por Técnica/Especific Gestio. organizacio e Aprendizagem | Aprendizagem
competéncias, utilizando o modelo descrito no Guia |SPOA/CGRH/CODES| CODES/CGRH/SPOA DF  Aprimoramento Técnic ado ca:) o 7 inova 5’0 'rg1$t't c?onal Presencial Pratica, Evento | em Servico, |Gestdo por Competéncias 21
inov. instituci
de Gestdo da Capacitagdo por competéncia 8 ¢ de Capacitagdo Curso
Adquirir os conhecimentos necessarios a analise, Técnica/Especific Gestio. organizacio e Aprendizagem | Aprendizagem Trilha  de  Capacitacio or
avaliagdo e implementagdo de trilhas de SPOA/CGRH/CODES SPOA DF  Aprimoramento Técnic P 10 X M _g X g Presencial Prética, Evento | em Servigo, . P ¢ P 40
) . ado cargo inovagdo institucional . Competéncias
aprendizagem por competéncias de Capacitagdo Curso
Ampliar o conhecimento e habilidade na consolidagdo Aplicativos e Tecnologia da informacio e Evento de
de informagdes provenientes de planilhas eletronicas MME (todos) SPOA DF primoramento Técnic| p_ 20 g - ¢ Presencial . Curso Excel Avangado 20
sistemas comunicagdo Capacitagdo
do software excel avancado
Aprendizagem
Adquiri li habilidade d ita de text . .| C icaca N . e IS
) ql.lII'II'OU ampiiar a haol |_a_ ? © escrita de textos MME (todos) CAPES/SPOA DF primoramento Técnic| omu.nlcagao 16 Comunicagdo Presencial Pratica, Evento Curso Redagdo Oficial 20
técnicos em documentos oficiais eficaz .
de Capacitagdo
Conh Ih aticas de infraestrut . | Técnica/E: ifi Gestdo, izagd . Evento d
Or} _ecer asme ores. praticas ce |n‘ raes Iu ura,_ MME (todos) SPOA DF primoramento Técnic| écnica/Especific 5 ) s ao~ orgar?ua({-ao € Presencial ven-o f Curso Gestdo de Riscos 20
politicas e metodologias referentes a gestdo de riscos a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo
Adquirir técnicas para retengdo de informagdo com N
K . " ) . . . .| Comunicacdo . . Evento de R A
maior velocidade e facilidade, por meio do método de MME (todos) Protocolo/CGRH/SPOA DF primoramento Técnic| oficaz 2 Comunicagdo Presencial Capacitacio Curso Leitura Dindmica 10
leitura dindmica P ¢
Adquirir conhecimentos de metodologia para SPOA/CGRH, . . . | Técnica/Especific N . . Evento de -
9 L . gla p: / / CGRH/Protocolo/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp 2 Documentagdo e Arquivo Presencial . Curso Organizagdo documental 16
organizagdo da documentagdo do MME Protocolo a do cargo Capacitagdo
Ampli heci to e habilidad lidagd
d;n'lr)'nfls:n::ogesec:'r:eenn'c;:te: dleI Ta:_lr;ZSZTsién?E:: MME (todos) CODES/SPOA DF rimoramento Técnic Técnica/Especific 8 Tecnologia da informacgo e Presencial Evento de Curso Excel Intermedidrio 20
i veni i i
0es P ) o P CGCC/SPOA CGRL/SPOA P ado cargo comunicagdo Capacitagdo
do software excel intermediario.
Ampliar o conhecimento e habilidade na consolidagdo Aplicativos e Tecnologia da informacio e Evento de
de informagdes provenientes de planilhas eletronicas MME (todos) CGOF/SPOA CGCC?SPOA DF primoramento Técnic| p_ 7 g - ¢ Presencial . Curso Excel Bésico 20
.. sistemas comunicagdo Capacitagdo
do software excel basico.
Outra —o tema do
desenvolvimento ndo é
Adquirir ou ampliar os conhecimentos na drea de SPOA/CGRH/Médic . . ! . . | Técnica/Especific . Evento de Congresso Brasileiro de
- . . . Servigo Médico/SPOA DF primoramento Técnic| 1 atualmente coberto por Presencial . Congresso " . 24
medicina cardioldgica o Cardiologista ado cargo . Capacitagdo Cardiologia
sistema estruturante da
administracdo
Possibilitar a comunicagdo efetiva entre os servidores Comunicagdo Gestdo, organizagdo e Evento de Curso, Oficina, |Comunicagdo Organizacional
de diversas unidades do MME, bem como com o MME (todos) CAPES/SPOA DF  Aprimoramento Técnic ) 4 3 X z ‘g X 9 Presencial o ! ! < i 8 20
. eficaz inovagdo institucional Capacitagdo Workshop  [(Endomarketing)
publico externo
Aprimorar o relacionamento dentro das equipes das
p‘ ' : . quip CAPES/CGRH . . . | Relacionamento Gestdo, organizagdo e . Evento de .
unidades do MME, buscando o crescimento pessoal e MME (todos) DF primoramento Técnic| 8 X o Presencial o Curso Relacionamento Interpessoal 20
. . CODES/CGRH interpessoal inovagdo institucional Capacitagdo
profissional, de modo a fortalecé-las.
Conhecer e aplicar as estratégias adequadas para
. P L. . g q P CAPES/SPOA . . . | Orientagdo por Gestdo, organizagdo e . Evento de Estratégica de negociagdo e
conduzir negociagdes, visando alcangar os resultados MME (todos) DF primoramento Técnic| 8 ) ST Presencial . Curso - ) 20
) S CODES/SPOA SPG resultados inovagdo institucional Capacitagdo gestdo de conflitos
no ambiente profissional.
Conhecer de forma pratica e criativa, a solugdo de ) . - -
Np I ', v us CAPES/SPOA . . .| Orientagdo por Gestdo, organizagdo e . Evento de . L
problemas e questdes que precisam de um resultado MME (todos) DF primoramento Técnic| 4 ) ST Presencial . Curso Design Thinking 20
R A o CODES/SPOA resultados inovagdo institucional Capacitagdo
melhor no futuro,combinando empatia,criatividade
Desenvolver as competéncias dos servidores que
X v _v X p_ ,I . ' qlu . CAPES/SPOA . - ! x . Evento de Processo Administrativo
integrardo as comissdes disciplinares responsaveis MME (todos) DF primoramento Técnic| Normativa/Legal 3 Correigdo Presencial e Curso N 28
~ . L CGRH/GAB/SPOA Capacitagdo Disciplinar - PAD
pela apuragdo de ilicitos administivos
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes as
Ampliar e acquirir novos conhect ! CONSULTORIA JURIDICA . - ) Gestio, organizagio e ) Evento de . |xiv simpésio Nacional de Direito
inovagdes legislativas nas areas de atuagdo do CONJUR DF primoramento Técnic| Inovagdo 2 Presencial Simpdsio 36

Ministério.

DO MME

inovagdo institucional

Capacitagdo

Constitucional




Conhecer e utilizar o Sistema de AgGes Judiciais do

Gestdo, organizagdo e

Evento de

MME (todos) CAPES/SPOA DF primoramento Técnic| Normativa/Legal X o Presencial o Curso Mddulo de Agdo Judicial do SIGEP 16
SIAPE. inovacdo institucional Capacitagdo
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes as . - L " . L X L
. N N ) . Consultoria Juridica do . .. | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Congresso Internacional de Direito
inovagdes legislativas nas areas de atuagdo do CONJUR DF primoramento Técnic| ) o T Presencial . Congresso . 36
L MME ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Constitucional - IDP
Ministério.
Conhecer e utilizar o Sistema SIAFI . . X Gestdo, organizagdo e . Evento de . .
i . MME (todos) CGRH/SPOA SEE DF primoramento Técnic| Normativa/Legal X ~ _g . g Presencial o Curso SIAFI Operacional/Gerencial 16
Operacional/Gerencial inovagdo institucional Capacitagdo
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes as EcoEner - Congresso
. P N q . ) . Consultoria Juridica do . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de ‘?”V g |
inovagdes legislativas nas areas de atuagdo do CONJUR DF primoramento Técnic| ) Lo Presencial e Congresso (Internacional de  Tecnologias 24
. MME ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo . .. .
Ministério. Limpas e Renovaveis para Geragao
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes as
X P N q . , . Consultoria Juridica do . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de ENASE - Encontro Nacional de
inovagdes legislativas nas areas de atuagdo do CONJUR/SEE/SPE DF primoramento Técnic| ) ST Presencial . Congresso L 16
o MME ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Agentes do Setor Elétrico
Ministério.
Conhecer e aplicar as modificagdes determinadas pela . P ) Gestdo, organizagdo e . Evento de A
plicaras r ¢ P SPOA/CGRH CAPES/CGRH/SPOA DF  hprimoramento Técnic| Normativa/Legal estao, organizac Presencial o ae Curso  |Reforma da Previdéncia 16
Reforma da Previdéncia inovacdo institucional Capacitagdo
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes as
. P N q R ) . Consultoria Juridica do . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de IEA - Energy Efficiency in Emerging
inovagdes legislativas nas areas de atuagdo do CONJUR DF primoramento Técnic| ) oo T Presencial . Congresso _ . 16
. MME ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Economies - Training week
Ministério.
Conhecer e aplicar as determinagdes do Tribunal de . L
x « . . . ) Gestdo, organizagdo e . Evento de . L. .
Contas da Unido - TCU, para elaboragdo do Relatério SPOA/CGRH CAPES/CGRH/SPOA DF primoramento Técnic| Normativa/Legal X R Presencial o Curso, Oficina [Relatério de Gestdo TCU 16
. inovagdo institucional Capacitagdo
de Gestdo
Conhecer, discutir e aplicar as préticas de gestdo de L " . o
P i P . 8 L CAPES/CODES/CGRH/SP . .. | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de . L.
Recursos Humanos, analisando conceitos e politicas SPOA/CGRH DF primoramento Técnic| ) oo T Presencial . Curso, Oficina [RH Estratégico 24
. L OA ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
aplicados nesta atividade.
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes as
Consultoria Juridica do . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e oA Aprendizagem - . -
inovagdes legislativas nas areas de atuagdo do CONJUR DF primoramento Técnic| /Esp ) . _g ) (; A distancia P L 8 Curso, Oficina [Inglés Juridico - FGV ONLINE 30
L MME ado cargo inovagdo institucional Prética
Ministério.
Conhecer e aplicar os corretos procedimentos para o Técnica/Especific Gestio. organizacio e Aprendizagem
preenchimento e o envio das informagées da GFIP, SPOA/CGRH CAPES/CGRH/SPOA DF primoramento Técnic| P X M _g . g Presencial Pratica, Evento | Curso, Oficina |SEFIP e GFIP 8
e ado cargo inovagdo institucional .
bem como a Utilizagdo do Programa SEFIP. de Capacitagdo
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes as . . L " . L
) N . ) . Consultoria Juridica do . .. | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e oA Evento de L
inovagdes legislativas nas areas de atuagdo do CONJUR DF primoramento Técnic| ) o T A distancia . Curso Agéncias Reguladoras 30
. MME ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
Ministério.
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes as
. P " q . . « . - . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e A Evento de Mediagdo e Arbitragem - FGV
inovagdes legislativas nas areas de atuagdo do CONJUR Consultoria Juridica DF primoramento Técnic| ) oo T A distancia . Curso 30
. ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo ONLINE
Ministério.
Conhecer e aplicar os diversos conceitos que Gestio. organizacio e Evento de
envolvem o processo de TCE, observando a SPOA/CAPES/CGRH CODES/CGRH DF primoramento Técnic| Normativa/Legal X M _g . g Presencial o Curso Tomada de Contas Especial - TCE 16
- A X s inovagdo institucional Capacitagdo
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido.
Atualizar, aperfeigoar e gerar conhecimentos relativos L " . L Semana de Administracdo
R P ¢ g ) CAPES/CGRH/SPOA . .. | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de . L. . . ¢
aos instrumentos de planejamento, orgamento, SPOA/CAPES/CGOF DF primoramento Técnic| ) R Presencial . Curso, Oficina [Orgamentéria, Financeira e de 40
- o . s CGOF/SPOA ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo ~ .
administracgdo financeira e compras no dmbito da AP Contratagdes Publicas
Conhecer e aplicar os recursos necessarios a Gestdo . .. | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de . ,
plie 20 necessarlos SPOA/CAPES/CGRH|  CAPES/CGRH/SPOA DF  hprimoramento Técnic /Esp Sestdo, organizag Presencial ro de Curso  |Gestdo de Plano de Satide 8
de Planos de Saude na Administragdo Publica Federal. a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo
. . - . Modelo NEWAVe - Modelo de
Capacitar os técnicos setoriais e ampliar os Técnica/Especific Tecnologia da informagdo e Evento de Planejamento da Operagdo de
. P i ifi i i . v
conhecimentos sobre a funcionalidade da ferramenta SPE SPE/MME DF primoramento Técnic| P g - ¢ Presencial o Curso . ) p 9 . 40
. ado cargo comunicagdo Capacitagdo Sistemas Hidrotérmicos
de planejamento . L
Interligados de Longo e Médio
Conhecer e atualizar todas as mudangas e revisdes na
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Legislagdo e Rotinas de Trabalho -
legislagdo trabalhista e previdencidria nas principais - |SPOA/CAPES/CGRH|  CAPES/CGRH/SPOA DF  hprimoramento Técnic /Esp estao, organizac Presencial ro ae Curso gisiac 24
ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo RIU e CLT
RJU e CLT
Conhecer o ciclo de planejamento do Governo Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de
Federal, a elaborag&io da missdo, visio e valores de MME (todos) | CODES/CGRH/SPOA | DF  primoramento Técnic P Jestao, organizac Presencial 10 1 curso, Oficina | Gestdo da Estratégia com BSC 28
L . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
organizagdes e mapa estratégico.
Capacitar os técnicos setoriais e ampliar os P . . .
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagao e . Evento de Congresso Intersolar South
conhecimentos sobre o Panorama nacional e Mundial SPE SPE/MME DF primoramento Técnic| /Esp ) . ‘g . 9 Presencial . Congresso g, 8
R ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo America
da Energia Solar.
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes as Técnica/Especific Gestio, organizacio e Evento de
principais caracteristicas e funcionalidades do sistema SPOA/CGOF CGOF/SPOA DF  Aprimoramento Técnic P » OFE; ¢ Presencial Curso, Oficina [Tesouro Gerencial 16

do Tesouro Gerencial

ado cargo

inovagdo institucional

Capacitagdo




CONSTrucao ae

Adquirir, aprimorar e desenvolver as competéncias equipes, Gestdo, organizagdo e
R ~ CAPES/CODES/CGRH/SP . o X . e . Evento de - . .
fundamentais de gestdo de pessoas baseada em SPOA e SPG DF primoramento Técnic|Desenvolvimento 20 inovagdo institucional , Presencial . Curso, Oficina [Desenvolvimento de Lideranga 20
. . . OA CGCC/SPOA SPG . . .. Capacitagdo
lideranga motivadora e integradora. de equipes, Gestdo de pessoas, Etica
Connnss
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referente a . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Conformidade Contdbil e
priar € acqulrlr noves conhedmento: SPOA/CGOF CGOF/SPOA DF  hprimoramento Técnic| ccmica/Especf 2 cestao, organizac Presencial e Curso o o 24
Conformidade e Regularizagdo Contabeis. a do cargo inovacdo institucional Capacitagdo Regularizagdes Contdbeis
Inserir os técnicos setoriais nos debates sobre o Setor . , . |Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de
L o SPE SPE/MME DF primoramento Técnic| /Esp 1 ) . _g . g Presencial . Congresso  [RIO PIPELINE 2019 8
Elétrico Brasileiro a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo
Capacitar os técnicos e ampliar os conhecimentos . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de L .
P - P SPE SPE/MME DF primoramento Técnic| /Esp 3 ) . ‘g . 9 Presencial . Curso Cenarios Prospectivos 8
sobre cenarizagdo para o Longo Prazo. ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
Capacitar os técnicos setoriais e ampliar os . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de - .
P A K P L. SPE SPE/MME DF primoramento Técnic| /Esp 1 ) . _g . g Presencial . Curso Fontes e contabilidade de energia 20
conhecimentos sobres cadeias energéticas. a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo
Capacitar os técnicos ampliando os conhecimentos a . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de - .
p - , P L R . SPE SPE/MME DF primoramento Técnic| /Esp 2 ) . ‘g . 9 Presencial . Curso Fontes e contabilidade de energia 20
utilizagdo de métodos estatistico de apoio a decisdo a do cargo inovacdo institucional Capacitagdo
. ~ Gestdo, organizagdo e
Orientagdo por . PO
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referente a resultados, inovagdo institucional Evento de Entendo a Lei de Responsabilidade
i " R SPOA/CGOF CGOF/SPOA DF primoramento Técnic|_, i 2 Planejamento e orgamento, Presencial o Curso . 20
Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF. Técnica/Especific . L. | Capacitagdo Fiscal - LRF
a do careo Administragdo financeira,
8 Contabilidade
Capacitar os técnicosl ampliando os conhecimentos PE SPE/MME bE primoramento Técnic Técnica/Especific oy Tecnologia da .inf0~rmag§o | A gistancia EvenTo d:e Curso Exte.ns‘§0: l\/!éfodos Estatisticos de 20
sobre mercado de Gas Natural ado cargo comunicagdo Capacitagdo Apoio a Decisdo
. - . Gestdo, organizagdo e
Ampliar e adquirir novos conhecimentos . R
ratico/tedrico para aprimoramento Técnica/Especific inovagdo institucional Evento de Contratos Administrativos
p, R . K i SPOA/CGOF CGOF/SPOA DF primoramento Técnic| 3 Planejamento e orgamento, Presencial o Curso L 40
técnico/profissional visando a melhoria do ado cargo L L. R Capacitagdo (Pdblicos)
desempenho das atividades Administragdo financeira,
ivi .
P Contabilidade
Inserir os técni_cos ,st.etoriais nos debates sobre a o PE SPE/MME DE primoramento Técnic Técnica/Especific By 9est§o~, orgar?iza(f'éo e Presencial EvenTo d:e Congresso Congresso: Brazil Wind Power 16
setor de Energia Edlica a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo 2020
Ampliar e adquirir novos conhecimentos . X . .
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de - Elaboragdo de Estudos Técnicos
pratico/tedrica para aprimoramento SPOA/CAC/CGCC CAC/CGCC/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp 2 ) ! ‘g ) 9 Presencial o Curso, Oficina . ¢ 20
. o ; . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Preliminares
técnico/profissional visando a melhoria do
Inserir os técnicos setoriais nos debates sobre Energia . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Congresso Brasileiro de
en ' " & SPE SPE/MME DF  hprimoramento Técnic| ccmica/Especf 1 Sestao, organizac Presencial vemo oe Congresso e . 1
Elétrica ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Planejamento Energético
Ampliar e adquirir novos conhecimentos Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de Elaboragdo de Termo de
pratico/tedrica para aprimoramento SPOA/CAC/CGCC CAC/CGCC/SPOA DF  Aprimoramento Técnic P 2 estdo, organizac Presencial roce Curso rage e e 20
.. .. N . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Referéncia e Projeto Basico
técnico/profissional visando a melhoria do
Ampliar novos conhecimentos e Novas formas de L " . o .
. . . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Armazenamento de Energia no
armazenamento de energia no planejamento da SPE SPE/MME DF primoramento Técnic| 1 ) oo T Presencial . Curso . N 24
~ ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Planejamento da Expansdo
expansdo
Ampliar e adquirir novos conhecimentos Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de Elaboragdo de Termos de
pratico/tebrica para aprimoramento SPOA/CAC/CGCC CAC/CGCC/SPOA DF  Aprimoramento Técnic P 2 estdo, organizac Presencial € 1 Curso, Oficina ¢ ! i 20
L. L N . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Contrato, apostilas e aditivos
técnico/profissional visando a melhoria do
Ampliar conhecimentos sobre a geracdo solar . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de .
P . - gerag SPE SPE/MME DF primoramento Técnic| /Esp 1 ) . _g . g Presencial . Congresso  [Energy Solutions Show 16
fotovoltaica, cogeragdo, CGH/PCH a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo
Ampliar e adquirir novos conhecimentos Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de
pratico/teérica para aprimoramento SPOA/CAC/CGCC |  CAC/CGCC/SPOA DF  hprimoramento Técnic P 3 aestao, organizag Presencial 09 | curso, Oficina |Retencdes Tributérias 20
.. o N . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
técnico/profissional visando a melhoria do
Ampliar conhecimentos e planejamento da expansdo .. e " L
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagao e . Evento de .
como o comportamento dos pregos da energia, a SPE SPE/MME DF primoramento Técnic| /Esp 1 X M ‘g X 9 Presencial L Congresso  [Agenda Setorial 2020 1
- R ; ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
operagdo do ONS, climatologia.
Promogdo do conhecimento, de naturezas técnica e Técnica/Especific Gestio, organizacio e Evento de Semindrio Nacional de Produgdo e
gerencial entre entidades e profissionais do setor de SPE SPE/MME DF primoramento Técnic| P 4 ) M ‘g ) 9 Presencial e Semindrio  [Transmissdo de Energia Elétrica - 32
- L o ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
producdo, transmissdo de energia elétrica XXV SNPTEE
Ampliar e adquirir novos conhecimentos Gestdo, organizagdo e
ratico/tedrica para aprimoramento . . . | Técnica/Especific inovagdo institucional , . Evento de - Planilhas de custos e Formagdo de
prtico/tecrica para ap ‘ SPOA/CAC/CGCC |  CAC/CGCC/SPOA DF  hprimoramento Técnic /Esp 3 G40 Instituciona Presencial 08¢ | curso, Oficina ¢ 20
técnico/profissional visando a melhoria do ado cargo Custos, Administragdo Capacitagdo Pregos
desempenho das atividades. financeira
Ampliar conhecimentos referentes dreas de Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de
planejamento energético, considerando as recentes SPE SPE/MME DF primoramento Técnic| P 20 » OFE; ¢ Presencial Curso Teoria de LeilGes 24

mudangas estruturais no mercado.

ado cargo

inovagdo institucional

Capacitagdo




Reajuste, revisdo, repactuagdes e reequilibrio

Técnica/Especific

Gestdo, organizagdo e

Evento de

Reajuste, revisdo, repactuacdes e

R ) SPOA/CAC/CGCC CAC/CGCC/SPOA DF primoramento Técnic| ) Lo T Presencial o Curso reequilibrio econémico-financeiro 40
econdmico-financeiro dos contratos. ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
dos contratos
Ampliar e adquirir novos conhecimentos . X . .
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Aplicagdo de SangGes
pratico/tedrica para aprimoramento SPOA/CAC/CGCC |  CAC/CGCC/SPOA DF  Aprimoramento Técnic /Esp aestao, organizag Presencial to ae Curso plicagao ¢ 30
. o ; . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Administrativas
técnico/profissional visando a melhoria do
Ampliar e adquirir novos conhecimentos . X .
SPOA/CAC/CGCC/S . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de N .
pratico/tedrica para aprimoramento /CAC/ / CAC/CGCC/SPOA DF  Aprimoramento Técnic /Esp X M ‘g X 9 Presencial o Curso Elaboragdo de Edital 20
.. . . ) POA ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
técnico/profissional visando a melhoria do
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e oA Aprendizagem . . -
X A I SPE SPE/MME DF primoramento Técnic| X I A distancia . Curso Meio Ambiente e Sustentabilidade 600:00
ao meio ambiente e sustentabilidade. a do cargo inovacdo institucional Pratica
Ampliar e adquirir novos conhecimentos Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de
prético/tedrica para aprimoramento SPOA/CAC/CGCC CAC/CGCC/SPOA DF primoramento Técnic| P X M _g . (; Presencial N Curso, Oficina |Contratagdes Diretas 30
- - ; . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
técnico/profissional visando a melhoria do
Ampliar e adquirir novos conhecimentos Técnica/Especific Gesto, oreanizacio e Evento de Capacitagdo para Pregoeiro com
prético/tedrica para aprimoramento SPOA/CAC/CGCC CAC/CGCC/SPOA DF primoramento Técnic| P X M _g . g Presencial . Curso, Oficina |atualizagdo na legislagdo (Decreto 40
- - ; . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
técnico/profissional visando a melhoria do 10.024/2019).
Ampliar e adquirir novos conhecimentos Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de Curso Especifico de Contratagdo
pratico/tedrica para aprimoramento SPOA/CAC/CGCC CAC/CGCC/SPOA DF  Aprimoramento Técnic P estdo, organizac Presencial € 1 Curso, Oficina P ¢ 30
.. . N . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo deTIC
técnico/profissional visando a melhoria do
Adquirir e aprimorar conhecimentos e habilidades
SPOA/CAC/CLC/CG . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de L. Sustentabilidade na contratacdes
para gerenciar individuos e suas atividades, visando /eac/eLe/ CAC/CLC/CGCC/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp ) . _g ) (; Presencial . Curso, Oficina |, . ¢ 30
. cc ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo publicas
formar equipes de alto desempenho.
Adquirir conhecimentos referentes as inovagdes e o - . -
X . . . . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de
caminhos alternativos para a area geologia e SGM SGM/MME DF primoramento Técnic| ) oo T Presencial . Curso Seguranga de Barragens 24
X N X . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
mineragdo, considerando mudangas estruturais no
Adquirir e aprimorar os conhecimentos sobre os
SPOA/CAC/CLC/CG . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de - L . .
procedimentos legais para maior agilidade, eficiéncia /eac/eLe/ CAC/CLC/CGCC/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp ) . _g ) (; Presencial . Curso, Oficina [Licitagdes Internacionais 18
. cc ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
e seguranga ao processo de contratagdo.
Adquirir e aprimorar o conhecimento sobre o Sistema Técnica/Especific Gestio. organizacio e Evento de
Integrado de Administragdo Financeira do Governo SPOA/CGCC CGCC/SPOA DF  hprimoramento Técnic P Sestdo, organizag Presencial 0% 1 curso, Oficina [SIAFI WEB 20
L ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
Federal (Siafi).
Adquirir conhecimentos referentes as inovagdes e Plano de Aproveitamento
inhos alternati 4 logi ., . | Técnica/Especifi Gestdo, izagd Evento d Econdmi EaD - Institut
ca_mln o~sa ern? ivos para a drea geologia e . SGM SGM/MME DF  hprimoramento Técnic écnica/Especific ( es ao~ o_rgar?ua({-aoe A distancia ven_o :e Curso c_onom|co ( a_ i nSAI u o 45
mineragdo, considerando mudangas estruturais no ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Minere) ou Avaliagdo Econdmica
mercado de Projetos de Mineragdo (IETEC)
Ampliar conhecimentos e competéncias modernas na . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de . . . L.
p~ . ) p SPOA/CGCC CGCC/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp ) . _g ) g Presencial . Curso, Oficina |Gestdo Financeira e Orgamentaria 20
gestdo financeira e orgamentaria. ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
Adquirir conhecimentos referentes as inovagdes e
q' . . . ¢ . . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Fundamentos da mineragao
caminhos alternativos para a area geologia e SGM Servidores da SGM DF primoramento Técnic| X L Presencial o Curso 24
R ~ R . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo (IETEC)
mineracdo, considerando mudangas estruturais no
Desenvolvimento
de equipes,
Flexibilidade,
Atualizar, aperfeigoar e gerar conhecimentos relativos Gerenciamento Gestdo, organizagdo e Evento de Curso, Oficina
ualizar, i i iv ! P X , iz . \% urso, Oficina, "
R P ¢ g~ MME (todos) CGCC/SPOA DF primoramento Técnic|  de equipes, X o ‘g . 9 Presencial o L Gestdo de Pessoas 20
aos instrumentos de Gestdo de Pessoas. - inovagdo institucional Capacitagdo Seminario
Gestdo de
conflitos,
Relacionamento
interpessoal
Atualizar, aperfeigoar e adquirir conhecimentos ! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de - . )
. P . ¢ 9 - . MME (todos) CGCC/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp ) . ‘g . 9 Presencial . Curso, Oficina |Gestdo de Projetos 20
relativos aos instrumentos de Gestdo de Projetos. ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
Adquirir conhecimentos referentes as inovagdes e o - . - ..
. . . . . . , . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e A Evento de Power Bl Completo - Do Basico ao
caminhos alternativos para a area geologia e SGM Servidores da SGM DF primoramento Técnic| ) oo T A distancia . Curso 20
. - ] . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Avangado
mineragdo, considerando mudangas estruturais no
Avangar na compreensdo sobre a inovagdo no setor Inovagdo, Gesto, oreanizacio e Evento de Gestio da inovacio
publico a partir de abordagens tedricas aplicadas e MME (todos) CGCC/SPOA DF primoramento Técnic| Técnica/Especific . M _g X (; Presencial . Curso ¢ 40
. ” inovagdo institucional Capacitagdo Governamental
experiéncias praticas. ado cargo
Adquirir conhecimentos referentes as inovagdes e L " . L Classificagdo de Recursos e
X . . . . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de X A
caminhos alternativos para a area geologia e SGM SGM/MME DF primoramento Técnic| Presencial Curso Reservas (Instituto Minere ou 24

mineragdo, considerando mudangas estruturais no

ado cargo

inovagdo institucional

Capacitagdo

Geokrigagem)




Avangar na compreensdo sobre a inovagdo no setor

Técnica/Especific

Gestdo, organizagdo e

Evento de

publico a partir de abordagens tedricas aplicadas e MME (todos) CLC/CGCC/SPOA DF  Aprimoramento Técnic 2 X o Presencial o Curso, Oficina [Gestdo de Processos 24
. . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
experiéncias praticas.
Adquirir conhecimentos referentes as inovagdes e . . . . . .
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Economia  Mineral Instituto
caminhos alternativos para a area geologia e SGM Servidores da SGM DF primoramento Técnic| /Esp 1 X o ‘g X 9 Presencial o Curso X ( 24
X - R : ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Minere)
mineracdo, considerando mudangas estruturais no
Adquirir conhecimentos referentes as inovagdes e Técnica/Especific Gestio, organizacio e Evento de
caminhos alternativos para a area geologia e SGM Servidores da SGM DF primoramento Técnic| P 1 X M ‘g X 9 Presencial o Congresso  [Congresso Brasileiro de Geologia 24
R - R : ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
mineracdo, considerando mudangas estruturais no
Ampliar os conhecimentos necessarios a analise, Técnica/Especific Gestio, organizacio e Evento de
avaliagdo e implementagdo de indicadores de MME (todos) CMA/SPOA DF  Aprimoramento Técnic P 2 X M ‘g X 9 Presencial o Curso Indicadores de Resultados 20
ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
resultados.
Adquirir conhecimentos referentes as inovagdes e Técnica/Especific Gestio, organizacio e Evento de
caminhos alternativos para a drea geologia e SGM SGM/MME DF  Aprimoramento Técnic P 2 X M ‘g X 9 Presencial o Curso Elaboragdo e gestdo do PPA 24
X N R : ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
mineracdo, considerando mudangas estruturais no
Ampliar conhecimentos necessérios a andlise, ! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de . .
? L. N i MME (todos) CMA/SPOA SEE DF primoramento Técnic| /Esp 3 X M ‘g X 9 Presencial . Curso Andlise e Melhoria de Processo 20
avaliagcdo e implementagdo e melhoria de processos. a do cargo inovacdo institucional Capacitagdo
Adquirir conhecimentos referentes as inovagdes e
q_ . . . ¢ . . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Direito Ambiental Aplicado a
caminhos alternativos para a area geologia e SGM Servidores da SGM DF primoramento Técnic| 1 ) oo T Presencial . Curso . . 24
R N R . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Minerag&do
mineragdo, considerando mudangas estruturais no
Amp_liar conhecin"\entos refer(_en_tes éiinovagﬁes e SPOA/CMA CMA/SPOA DE primoramento Técnic Técnica/Especific 1 Fﬁestio: orgar?iza(f'éo e Presencial EvenTo d:e Congresso Com_)ra. - Ct_)ngresso !\lz?cionaj para 3
caminhos para a drea de administracdo. a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo Profissionais de Administragdo
Adquirir conhecimentos referentes as inovagdes e . . . .
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Gestdo Estratégica de Inovagdo
caminhos alternativos para a area geologia e SGM Servidores da SGM DF primoramento Técnic| /Esp 6 X o ‘g X 9 Presencial o Curso .. 8 < 40
X N R : ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Tecnoldgica
mineracdo, considerando mudangas estruturais no
Adauirir conhecimentos referentes as inovagbes e Técnica/Especific Tecnologia da informagdo e Evento de
caminhos alternativos para a drea geologia e SGM SGM/MME DF  Aprimoramento Técnic P 1 g L ¢ Presencial o Curso Midias sociais e internet 40
K N X : ado cargo comunicagdo Capacitagdo
mineracdo, considerando mudangas estruturais no
Desenvolvimento
de equipes,
Compreender os aspectos fundamentais da Devolutiva Gestdo, organizagdo e . L
. Lo . - . T . Evento de Competéncias Emocionais e
inteligéncia emocional bem como das estratégias MME (todos) SEE CODES/SPOA DF  |jico, Comportamental, (feedback), 3 inovagdo institucional , Presencial o Curso U - 24
. PR . . ~ Capacitagdo Eficiéncia em Gestdo
comportamentais dos varios tipos de personalidade. Empatia, Gestdo de pessoas
Relacionamento
interpessoal
Gestio, organizacio e Contratagdes Publicas de Bens e
Aperfeigoar o conhecimento dos servidores da CGTI L " . o 8 X F Servigos com base na IN 01/2019
) . ~ . . . | Técnica/Especific inovagdo institucional , . A Evento de o
em realizar o planejamento de contratagbes de Tl sob SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| 12 R R N sencial, A distar . Curso — SEGES/ME - Fiscalizagdo de 20
. ) ado cargo Tecnologia da informagdo e Capacitagdo N A
aluz da Instrugdo Normativa — IN 01/2019 SEGES - Contratos e Gestdo dos riscos na
comunicagdo .
contratagdo
- . .. L. Orientagdo por Gestdo, organizagdo e
Adauirir o conhecimento necessdrio para proposicdo resultados inovagdo institucional Evento de Gestdo de Riscos operacionais de
controles de seguranga da informagdo com objetivo SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic|_, i 8 9, ) . sencial, A dista . Curso P 20
. X Técnica/Especific Tecnologia da informagdo e Capacitagdo TIC
de tratar e mitigar riscos. L
ado cargo comunicagdo
. . L, Gestdo, organizagdo e
Alinhar o conhecimento técnico em seguranga da L " . R
. o L e ) . . | Técnica/Especific inovagdo institucional , . Evento de .
informagdo para otimizar a fiscalizagdo técnica dos SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| 8 R R . Presencial . Curso Introdugdo a Seguranga de Redes 20
L L ado cargo Tecnologia da informagdo e Capacitagdo
contratos e demais agdes operacionais de seguranga L
comunicagdo
Adquirir e aprimorar o conhecimento dos servidores . ) . .
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . A Evento de Gestdo da Continuidade de
para desenvolvimento e gestdo de um plano de SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp 6 ) . ‘g . 9 sencial, A distar . Curso L 10
o .. ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Negocios
continuidade de negdcio para o MME.
Prover conhecimento aos servidores acerca dos Técnica/Especific Gestio, organizacio e Evento de
aspectos conceituais centrais e estratégicos MME (todos) CGTI/SPOA DF  Aprimoramento Técnic P 9 X M ‘g X 9 sencial, A distar o Curso Lei de Protegdo de Dados Pessoais 20
N . _ ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
referentes a protecdo de dados pessoais.
Adauirir o conhecimento para a utilizacéo da Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de
tecnologia e das ferramentas necessarias para o SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF  Aprimoramento Técnic P 8 X M ‘g X 9 sencial, A distar o Curso Gerenciamento de Projetos de Tl 20
. . R ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
planejamento, gestdo e controle de projetos de TI.
Aprimorar o conhecimento dos servidores da CGTI Técnica/Especific Gestio, organizacio e Aprendizagem
nos principais processos e fun¢des para o SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF  Aprimoramento Técnic P 8 » OFE; ¢ sencial, A distar| Prética, Evento | Curso, Oficina [ITIL Foundations - Introdugdo 20

Gerenciamento de Servicos de TI.

ado cargo

inovagdo institucional

de Capacitagdo




Adquirir o conhecimento técnico basicos nos

Técnica/Especific

Gestdo, organizagdo e

Evento de

conceitos e procedimentos essenciais para utilizagdo e SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| ) Lo T sencial, A distar| o Curso Linux Administrador 20
. - K ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
administracdo de redes Linux.
Gestdo, organizagdo e
Aprimorar o conhecimento dos servidores no . .. | Técnica/Especific inovagdo institucional , . Evento de . i
P 3 ) SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp 9, . . Presencial . Curso Monitorando Redes com o Zabbix 16
monitoramento de redes Zabbix. ado cargo Tecnologia da informagdo e Capacitagdo
comunicagdo
Aprimorar o conhecimento dos servidores nos . , . |Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . A Evento de
P R SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp ) . _g . g sencial, A dista| . Curso Cabeamento Estruturado 20
conceitos de cabeamento estruturado. a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo
Prover aos servidores o conhecimento minimo
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . A Evento de Geréncia de Redes de
necessdrio para melhoria da atuagdo de fiscalizagdo SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp ) . ‘g . 9 sencial, A distar . Curso 24
.. N R ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Computadores
técnica na drea de infraestrutura de TIC.
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . A Evento de Estatistica Descritiva com R e R
Aprimorar o conhecimento de analise de dados R. SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp X M ‘g X 9 sencial, A distar o Curso . 35
a do cargo inovacdo institucional Capacitagdo Studio
. , . |Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . A Evento de Design intermediario: capacitagdo
Aprimorar o conhecimento de analise de dados. SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp ) . _g . g sencial, A dista| . Curso g L P - s 21
a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo em visualizagdo e interpretacdo de
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Formagdo de prego de energia do
Pl quirt . v : L SEE SEE/MME DF primoramento Técnic| ica/Especifi ) . ‘g ,'Z 9 Presencial v . Curso . ¢ preg 8l 24
30s assuntos relacionados ao Setor Elétrico a do cargo inovacdo institucional Capacitagdo Brasil
. , . |Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . A Evento de Andlise de Regressdo para Ciéncia
Aprimorar o conhecimento de analise de dados. SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp ) . _g ) g sencial, A dista . Curso & p 21
a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo de Dados, com R
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . A Evento de Andlise de Regressdo para Ciéncia
Aprimorar o conhecimento de andlise de dados. SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp ) . ‘g . 9 sencial, A distar L. Curso 8 p 21
a do cargo inovacdo institucional Capacitagdo de Dados, com R
Ampli dquiri hecimentos referent . . | Técnica/Especifi Gestdo, izagd . Evento d Gerénci d i
mpliarea qumr_novos con emmen’os_ referentes SEE SEE/MME DF  hprimoramento Técnic écnica/Especific ( es ao~ o_rgar?ua({-ao e Presencial ven_o :e Curso erenu_a o e I'ISC-O em 2
ao0s assuntos relacionados ao Setor Elétrico a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo comercializagdo de energia
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . A Evento de Andlise Estatistica Descritiva, com
Aprimorar o conhecimento de analise de dados. SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp X M ‘g X 9 sencial, A distar o Curso 21
a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo R
Ampliar e adquirir_novos conhecimentyos_ referentes SEE SEE/MME DE primoramento Técnic Técnica/Especific FEestE\o: orgar?iza(f'éo e Presencial EvenTo d:e Congresso Nelgt.icios er_n (?r_1ergia renovavel e 2
ao0s assuntos relacionados ao Setor Elétrico a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo analise de viabilidade
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . A Evento de . .
Aprimorar o conhecimento de analise de dados. SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF  Aprimoramento Técnic /Esp X M ‘g X 9 sencial, A distar o Curso Regressdo Linear Mltipla 21
a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de . L .
P q . L SEE SEE/MME DF primoramento Técnic| /Esp ) . _g . g Presencial . Curso Sistemas Flexiveis de Transmissdo 32
ao0s assuntos relacionados ao Setor Elétrico a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . A Evento de Aprimorar o conhecimento de
Aprimorar o conhecimento de andlise de dados. SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp ) . ‘g . 9 sencial, A distar . Curso p, X 21
a do cargo inovacdo institucional Capacitagdo analise de dados
. , . |Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . A Evento de Andlise Estatistica Inferencial, com
Aprimorar o conhecimento de analise de dados. SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp ) . _g ) g sencial, A dista . Curso 21
a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo R
Project Finance & Modelagem
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Financeira - Projetos em Energia
priar e adquirlr nov imeos SEE SEE/MME DF  hprimoramento Técnic| Tccnica/Espectfi cestao, organizac Presencial ene curso [0 e e 8
aos assuntos relacionados ao Setor Elétrico ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Renovével, Geragdo Distribuida e
Infraestrutura
Aprimorar o conhecimento de metodologias de ! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . A Evento de - .
P . L. 8 SPOA/CGTI CGTI/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp ) . ‘g . 9 sencial, A distar . Curso Pensamento Agil em Projetos 21
desenvolvimento agil. a do cargo inovacdo institucional Capacitagdo
Ampli dquiri hecimentos referent . . | Técnica/Especifi Gestdo, izagd . Evento d Conferéncia, I
mpliarea qumr_novos con emmen’os_ referentes SEE SEE/MME DF  hprimoramento Técnic écnica/Especific ( es ao~ o_rgar?ua({-ao e Presencial ven_o :e on e_rer]?la Brazil Windpower 21
ao0s assuntos relacionados ao Setor Elétrico a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo Semindrio
Servidores da Gestdo, organizagdo e .
Adquirir ou ampliar os conhecimentos referentes ao A . . . | Técnica/Especific . o . g X ‘c . Evento de SIASG - Sistema Integrado de
R . A MME (todos) CGRL/SPOA Servidores DF primoramento Técnic| inovagdo institucional , Presencial o Curso . = ) . 21
Sistemas de Gestdo Governamentais. ado cargo . . L Capacitagdo Administracdo de Servigos Gerais
da SEE Servicos gerais (logistica)
Adquirir ou ampliar os conhecimentos referentes ao Técnica/Especific Gestdo, organizado e Evento de Slop Sistema Integrado de
uirir ou i i - P i ifi . e . \% - S
aa P : MME (todos) CGRL/SPOA SEE DF  hprimoramento Técnic P inovagio institucional, |  Presencial o ae ‘ & 21
Sistemas Governamentais. ado cargo X Capacitagdo Planejamento e Orgamento
Planejamento e orgamento
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . Desenvolvimento . A Evento de Prevengdo e Resolugdo de
Pl quirt . v : L SEE SEE/MME DF  [amental, gerencial ou v V,I Gestdo de pessoas sencial, A distar v . Curso V, ¢ ue 24
a0s assuntos relacionados ao Setor Elétrico de equipes Capacitagdo Conflitos de Interesses
Tecnologia, Regulagdo e
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . , . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e A Evento de : R 8 gulac .
: L. SEE SEE/MME DF primoramento Técnic| ) oo T A distancia e Curso Financiamento de Energias 120
aos assuntos relacionados ao Setor Elétrico ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo L,
Renovaveis
Ampliar e adquirir_novos conhecimentyos_ referentes SEE SEE/MME bE primoramento Técnic Técnica/Especific 9est§o~, orgar?iza(f'éo e Presencial EvenTo d:e Curso Licenciam?nto Ambienta_l de 3
ao0s assuntos relacionados ao Setor Elétrico a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo Empreendimentos de Energia
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Planejamento da Expansdo e
> quirlr nov mentos SEE SEE/MME DF  hprimoramento Técnic| ccmica/Especf Sestac, organizac Presencial vemo oe Curso e * 8
a0s assuntos relacionados ao Setor Elétrico a do cargo inovacdo institucional Capacitagdo Leildes Regulado
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de . .
P q SEE SEE/MME DF primoramento Técnic| /Esp 8 ¢ Presencial Curso Smart Grid: Redes Inteligentes 8

a0s assuntos relacionados ao Setor Elétrico

a do cargo

inovagdo institucional

Capacitagdo




Comunicagdo

eficaz,
Reconhecer e utilizar os principios e as técnicas da Devolutiva Gestdo de pessoas, Evento de Comunicagdo néo violenta
Comunicagdo Ndo-Violenta — CNV — nas relagdes SPOA/CGRL CGRL/SPOA DF co, Comportamental, 3 .p o Presencial o X ‘9 N L . 14
diarias (feedback), Comunicagdo Capacitagao aplicada as relagdes profissionais
' Empatia, Gestdo
de conflitos
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de L )
P q . L SEE SEE/MME DF primoramento Técnic| /Esp 2 ) . ‘g . c Presencial . Semindrio  [Solar Energy Brazil 2020 16
aos assuntos relacionados ao Setor Elétrico ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
Lideranga para Transformagdo
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de . @ P ~ ¢
. L SEE SEE/MEE DF primoramento Técnic| 1 ) R Presencial . Curso Digital e Gestdo de Futuro para 8
aos assuntos relacionados ao Setor Elétrico ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo . .
Presidéncia da Republica
Gestdo, organizagdo e
Adquirir ou ampliar os conhecimentos a utilizagdo dos Técnica/Especific inovagdo institucional, Evento de
uirir ou i i utiliz - P i ifi X . v -
9 ) P X ¢ SPOA/CGRL CGRL/SPOA DF primoramento Técnic| P 3 Planejamento e orgamento, Presencial o Curso Suprimento de Fundos 16
recursos destinados ao suprimento de fundos. ado cargo . A o Capacitagdo
Servigos gerais (logistica),
Administragdo financeira
Ampli dquiri heci t ferent . | Técnica/E: ifi Gestdo, izagd . Evento d Principi Basi
mpliarea qmrlr_novos con eumen’os_ referentes SEE SEE/MME DF  hprimoramento Técnic écnica/Especific 1 ( es ao~ o_rgar?ua({-ao e presencial ven_o :e Curso rincipios dsicos e 20
ao0s assuntos relacionados ao Setor Elétrico a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo Regulamentares do Setor de
Adquirir ou ampliar os conhecimentos referentes ao . . . | Técnica/Especific Tecnologia da informagdo e . A Evento de .
q P SPOA/CGRL CGRL/SPOA DF primoramento Técnic| /Esp 1 g - ¢ sencial, A distar L Curso Autocad Bésico 32
softwares de trabalho. ado cargo comunicagdo Capacitagdo
Adquirir ou ampliar os conhecimentos referentes ao . . . | Técnica/Especific Tecnologia da informagdo e . A Evento de . L
q P SPOA/CGRL CGRL DF primoramento Técnic| /Esp 1 g - ¢ sencial, A distar . Curso Corel Draw intermedidrio 32
softwares de trabalho. ado cargo comunicagdo Capacitagdo
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Aprendizagem | Aprendizagem | . .
Pl quirt . v : L SEE SEE/MME DF primoramento Técnic| ica/Especifi 1 ) . ‘g ,'Z 9 Presencial P ,I,Z 8 P & g Direito da Regulagdo 20
aos assuntos relacionados ao Setor Elétrico ado cargo inovagdo institucional Pratica em Servigo
Ampliar e adquirir novos conhecimentos o - Gestdo, organizagdo e Elaboragdo de Termo de
s . . . , . | Técnica/Especific . R . Evento de . .
prético/tedrica para aprimoramento MME (Todos) CGRL/SPOA DF primoramento Técnic| a do careo 1 inovagdo institucional , Presencial Capacitacio Curso Referéncia para Contratagdo de 21
técnico/profissional visando a melhoria do 8 Servigos gerais (logistica) P ¢ Bens e Servico
Ampliar e adquirir_novos conhecimentyos_ referentes SEE SEE/MME bE primoramento Técnic Técnica/Especific 1 Fﬁestio: orgar?iza(f'éo e Presencial Apren(fli_zagem Aprendiza_gem Direito da Regulacio 20
ao0s assuntos relacionados ao Setor Elétrico a do cargo inovagdo institucional Pratica em Servigo
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Aprendizagem | Aprendizagem | . .
Pl quirt . v : L SEE SEE/MME DF primoramento Técnic| ica/Especifi 1 ) . ‘g ,'Z 9 Presencial P ,I,Z 8 P & g Direito da Regulagdo 20
aos assuntos relacionados ao Setor Elétrico ado cargo inovagdo institucional Pratica em Servigo
Entender como administrar o do tempo e as Orientagdo por Gestdo, organizagdo e Evento de Curso, Oficina
prioridades, aprendendo a otimizar seu desempenho MME (todos) CGRL/SPOA DF primoramento Técnic| 590 P 1 X M _g . G sencial, A dista . ’ ’ [Administragdo de Tempo 8
L resultados inovagdo institucional Capacitagdo Palestra
e produtividade.
. - . - . ~ - XXV Seminario Nacional de
Ampliar e adquirir novos conhecimentos referentes . , . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de L o R L
R . SEE SEE/MME DF primoramento Técnic| 1 X R Presencial o Semindrio  [Distribui¢do de Energia Elétrica - 30
aos assuntos relacionados ao Setor Elétrico ado cargo inovagdo institucional Capacitagao SENDI
Ampli dquiri heci t ferent . | Técnica/E: ifi Gestdo, izagd . Evento d . 12° E t | do Mercad
mpliare a qumr_novos con eumen’os_ referentes SEE SEE/MME DF  hprimoramento Técnic écnica/Especific 1 ( es ao~ o_rgar?ua({-aoe presencial ven_o :e Semindrio : ncontro anual do Mercado 8
ao0s assuntos relacionados ao Setor Elétrico a do cargo inovagdo institucional Capacitagdo Livre
Desenvolver habilidades em outro idioma, _— - ~ Ensino, pesquisa - . A Evento de Linguas Estrangeiras - Projeto
o o MME - Técnicos MME - Técnicos DF Educagdo Formal pesqu 20 Comunicagdo sencial, A dista . Curso & & ! 00:00
principalmente, vocabuldrio técnico. e/ou extensdo Capacitagdo MME
Formar servidores em qualificages técnicas, ~ Ensino, pesquisa - . A . . )
L . 9 X ¢ MME - Todos MME - Todos DF Educagdo Formal pesq ~ 3 Comunicagdo sencial, A distarfEducagdo Formal Curso Graduag3o - Projeto do MME 00:00
profissionais ou académicas e/ou extensdo
Ampliar conhecimento das melhores praticas Técnica/Especific Gestio, organizacio e Evento de 252 conferéncia anual das Nagoes
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG Servidores da SPG DF primoramento Técnic| P 1 ) M ‘g ) 9 Presencial e Congresso  [Unidas sobre as Mudangas 00:00
. o ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo L
petroliferos nacionais Climaticas (COP26)
Ampliar conhecimento das melhores praticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MMME DF primoramento Técnic| P 6 X M ‘g X 9 Presencial L Curso Captura e conversdo de CO2 20
) o ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores praticas Técnica/Especific Gestio, organizacio e Evento de Comercializagdo, Distribuigdo e
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| P 6 ) z ‘g . 9 Presencial . Curso Revenda de combustiveis 20
) o ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo ..
petroliferos nacionais renovéveis
Ampliar conhecimento das melhores praticas . X .
! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Formagao do rego de
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| /Esp 2 8 < Presencial Curso ¢ preg 20:00

petroliferos nacionais

ado cargo

inovagdo institucional

Capacitagdo

combustiveis renovaveis




Ampliar conhecimento das melhores praticas

Técnica/Especific

Gestdo, organizagdo e

Evento de

Formagao do preco de

governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| ) Lo Presencial e Curso L. L. 20
) . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo combustiveis renovaveis
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores prdticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de Gestdo da logistica de suprimento
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| P ) M ‘g ) 9 Presencial e Curso ) g N P 20:00
) L ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo de Petrdleo e derivados
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores praticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de Legislagdo e aspectos regulatdrios
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| P ) M ‘g ) 9 Presencial e Curso gislag P o g 20:00
, L ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo do setor de combustiveis
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores préticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de
governamentais sobre gerenciamento de recursos MME - Tecnicos SPG/MME DF primoramento Técnic| P ) z ‘g . 9 Presencial . Media Training 20:00
) . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores praticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| P ) z ‘g . 9 Presencial . Curso Mercado Financeiro 20:00
) . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores prdticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de Modelagem de Mercado de
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| P ) z ‘g . 9 Presencial . Curso . 8 L. 00:00
) . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Biocombustiveis
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores prdticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| P ) z ‘g . 9 Presencial . Curso Sistemas dinamicos 20
) . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores préticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de Tributagdo de energia e
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| P ) z ‘g . 9 Presencial . Curso ¢ . 8 20
) . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo combustiveis
petroliferos nacionais
. . - Analise Econbémica de
Ampliar conhecimento das melhores préticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de Investimentos Modelagem
. P i ifi , iz . \% vesti 3 ,
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| P ) . ‘g . 9 Presencial . Curso . U ‘g . 40:00
) . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Regimes  Fiscais e  Direito
petroliferos nacionais N .
Tributario para projetos de
Ampliar conhecimento das melhores praticas I . - N Gerenciamento de Negdcios de
. . . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de N .
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| ) ST Presencial . Exploragdo e Produgdo de 24
) . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo )
petroliferos nacionais Petréleo
Ampliar conhecimento das melhores praticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| P X z ‘g . 9 Presencial o Curso Geopolitica do Petréleo 24
) . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores prdticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG SPG/MME DF primoramento Técnic| P ) z ‘g . 9 Presencial . Curso Rio Oil&Gas 32
) o ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores préticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de Aspectos Comerciais do Refino de
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG MME/SPG DF primoramento Técnic| P ) z ‘g . 9 Presencial . Curso P , 24
) o ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Petréleo
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores préticas Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e Evento de
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG MME/SPG DF primoramento Técnic| P X M ‘g X 9 Presencial o Curso Processamento de Gas Natural 24
) . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores praticas .. e " L - N )
. . ! . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagao e . Evento de Direito na Industria de Petréleo e
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG MME/SPG DF primoramento Técnic| ) ST Presencial . Curso , 24
) . ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo Gas Natural
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores préticas I . ~ R . ~ .
. . . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Tributagdo nos Negdcios do Setor|
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG MME/SPG DF primoramento Técnic| X L Presencial o Curso ) 16
) L ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo de Gas Natural
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores praticas .. e " L . .
. . . . . | Técnica/Especific Gestdo, organizagdo e . Evento de Regulagdo Econdémica com Foco
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG MME/SPG DF primoramento Técnic| X I Presencial o Curso . ) 32
, L ado cargo inovagdo institucional Capacitagdo na Industria de Gas Natural
petroliferos nacionais
Ampliar conhecimento das melhores praticas Desenvolvimento Gestio, organizacio e Evento de CLAD - Congresso de
governamentais sobre gerenciamento de recursos SPG MME/SPG DF  [amental, gerencial ou » OFE; ¢ Presencial Congresso  [Administragdo Publica (Desafios 40

petroliferos nacionais

de equipes

inovagdo institucional

Capacitagdo

do Estado e da Administragdo
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Presidéncia da Republica
Secretaria-Geral
Subchefia para Assuntos Juridicos

e 5
e
s I

DECRETO N° 9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019

Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos
da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a
licengas e afastamentos para acoes de
desenvolvimento.

Vigéncia

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que |he confere o art. 84, caput, incisos IV e VI,
alinea “a@”, da Constituigao, e tendo em vista o disposto nos art. 87, art. 95, art. 96-A e art. 102, caput, incisos |V,
VIl e VIII, alinea “e”, da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990,

DECRETA:
Objeto e ambito de aplicagao

Art. 1° Este Decreto dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, com o
objetivo de promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessarias a consecugao da
exceléncia na atuagdo dos orgaos e das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.’

Instrumentos

Art. 2° S&o instrumentos da PNDP:

| - o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP;

Il - o relatério anual de execugao do PDP;

Il - o Plano Consolidado de A¢des de Desenvolvimento;
IV - o relatério consolidado de execugao do PDP; e

V - 0s modelos, as metodologias, as ferramentas informatizadas e as trilhas de desenvolvimento, conforme
as diretrizes estabelecidas pelo 6rgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administragao Federal - SIPEC.

Paragrafo unico. Cabera ao 6rgéo central do SIPEC dispor sobre os instrumentos da PNDP.
Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP

Art. 3° Cada 6rgéo e entidade integrante do SIPEC elaborara anualmente o respectivo PDP, que vigorara no
exercicio seguinte, com a finalidade de elencar as a¢cdes de desenvolvimento necessarias a consecu¢céo de seus
objetivos institucionais.

§ 1° O PDP devera:
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| - alinhar as agdes de desenvolvimento e a estratégia do 6rgao ou da entidade;

Il - estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o planejamento das agdes de
desenvolvimento;

Il - atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e estratégicas, vigentes e futuras;

IV - nortear o planejamento das a¢des de desenvolvimento de acordo com os principios da economicidade e
da eficiéncia;

V - preparar os servidores para as mudangas de cenarios internos e externos ao 6rgéo ou a entidade;

VI - preparar os servidores para substituicbes decorrentes de afastamentos, impedimentos legais ou
regulamentares do titular e da vacancia do cargo;

VII - ofertar agées de desenvolvimento de maneira equanime aos servidores;

VIII - acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional;

IX - gerir os riscos referentes a implementacéo das a¢ées de desenvolvimento;

X - monitorar e avaliar as a¢des de desenvolvimento para o uso adequado dos recursos publicos; e

XI - analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior com as agbes de
desenvolvimento.

§ 2° A elaboragéo do PDP sera precedida, preferencialmente, por diagndstico de competéncias.

§ 3° Para fins do disposto neste Decreto, considera-se diagnéstico de competéncias a identificagdo do
conjunto de conhecimentos, habilidades e condutas necessarios ao exercicio do cargo ou da fungao.

Art. 4° O PDP contera:

| - a descricdo das necessidades de desenvolvimento que serdo contempladas no exercicio seguinte,
incluidas as necessidades de desenvolvimento de capacidades de diregdo, chefia, coordenagao e supervisao;

Il - o publico-alvo de cada agao de desenvolvimento;

Il - as agdes de desenvolvimento previstas para o exercicio seguinte, com a respectiva carga horaria
estimada; e

IV - o custo estimado das agdes de desenvolvimento.

Art. 5° Os 6rgaos e as entidades elaborardo e encaminhardo sua proposta de PDP, aprovada pela
autoridade maxima do 6rgéo ou da entidade, ao 6rgao central do SIPEC, nos termos do disposto no art. 12.

§ 1° O PDP podera ser revisado, motivadamente, para incluséo, alteragao ou exclusdo de conteudo.

§ 2° Na hipdtese de que trata o § 1°, o PDP sera aprovado novamente pela autoridade maxima do 6rgao ou
da entidade, permitida a delegagéo para o titular de cargo de natureza especial ou, quando se tratar de autarquia
ou fundacado publica federal, para o titular da unidade com competéncia sobre a area de gestdo de pessoas,
vedada a subdelegagao e observada a segregacgao de fungdes quanto ao disposto no § 3°.

§ 3° A unidade de gestdo de pessoas do 6rgdo ou da entidade é responsavel pelo PDP perante o 6rgao
central do SIPEC e apoiara os gestores e a autoridade maxima do o6rgédo ou da entidade na gestdo do
desenvolvimento de seus servidores, desde o planejamento até a avaliagao.
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Art. 6° As unidades de gestdo de pessoas dos 6rgaos e das entidades integrantes do SIPEC encaminharao
ao 6rgao central o relatério anual de execugdo do PDP, que contera as informagdes sobre a execugédo e a
avaliacéo das agdes previstas no PDP do exercicio anterior e a sua realizagao.

Art. 7° As unidades de gestdo de pessoas responsaveis pela elaboragédo, pela implementacdo e pelo
monitoramento do PDP realizardo a gestao de riscos das a¢des de desenvolvimento previstas, cujas etapas séo:

| - identificacdo dos eventos de riscos;

Il - avaliagao dos riscos;

Il - definigdo das respostas aos riscos; e

IV - implementacao de medidas de controle.
Orgao central do SIPEC

Art. 8° O érgao central do SIPEC disponibilizara manifestagao técnica para orientar a execugédo das agées
de desenvolvimento relacionadas ao PDP.

Art. 9° O érgao central do SIPEC encaminhara a Escola Nacional de Administragao Publica - Enap o Plano
Consolidado de Ag¢des de Desenvolvimento, produzido a partir da organizagao das propostas constantes dos PDP
dos o6rgaos e das entidades, que contera as agbes transversais de desenvolvimento da administragdo publica
federal.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Decreto, consideram-se agbes transversais as agdes comuns a
servidores em exercicio em diversos 6rgéos ou entidades no ambito do SIPEC.

Art. 10. Cabera ao 6rgao central do SIPEC avaliar os relatérios anuais de execu¢ao dos PDP dos érgéos e
das entidades e, se necessario:

| - orientar o correto planejamento e execugéo dos PDP subsequentes; e
Il - solicitar informagdes adicionais ou justificativas quanto a execucao das a¢des de desenvolvimento.

Art. 11. Cabera ao 6rgao central do SIPEC elaborar o relatério consolidado de execug¢ao dos PDP, a partir
da consolidacao das informagdes constantes dos relatérios anuais de execugao dos PDP.

Paragrafo unico. O 6rgéao central do SIPEC é responsavel por avaliar a execu¢ao dos PDP e a observancia
das diretrizes pelos 6rgéos e pelas entidades.

Normas complementares

Art. 12. O titular do 6rgéo central do SIPEC editara normas complementares necessarias a execugéo do
disposto neste Decreto, que incluiréo:

| - os prazos para encaminhamento do PDP e do relatério anual de execug¢ao do PDP;
Il - os prazos para o encaminhamento da manifestagédo técnica sobre o PDP aos 6rgéos e as entidades;

Il - os prazos para conclusdao do Plano Consolidado de Agbes de Desenvolvimento e do relatério
consolidado de execugao dos PDP;

IV - o detalhamento das condi¢cbes para a realizagdo das despesas com desenvolvimento de pessoas, nos
termos do disposto nos art. 16, art. 17 e art. 30;

V - o procedimento para a avaliagdo e a aprovagcdo do pedido de afastamento do servidor, com as

3de9 02/09/2019 15:13



D9991 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2019/decreto/D9...

informagdes e os documentos necessarios a instrugdo do pedido;
VI - a forma e o conteldo da divulgagao das informagdes de que trata o paragrafo Unico do art. 16;

VII - as condigbes e os prazos para a comprovagao da efetiva participacdo do servidor na agdo que gerou
seu afastamento; e

VIl - o detalhamento das condigbes e dos critérios para reembolso das despesas comprovadamente
efetuadas para custeio de inscricdo e mensalidade de a¢do de desenvolvimento formal, presencial ou a distancia,
prevista no PDP.

Escolas de Governo do Poder Executivo federal
Art. 13. Cabera a Enap:

| - coordenar a rede de escolas de governo do Poder Executivo federal e o sistema de escolas de governo da
Uniao;

Il - definir as formas de incentivo para que as universidades federais atuem como centros de
desenvolvimento de servidores, com a utilizagéo parcial da estrutura existente, de forma a contribuir com a PNDP;

Il - propor ao Ministro de Estado da Economia os critérios para o reconhecimento das instituigdes incluidas
na estrutura da administragédo publica federal direta, autarquica e fundacional como escola de governo do Poder
Executivo federal;

IV - coordenar as iniciativas de desenvolvimento de pessoas dos 6rgdos e das entidades do SIPEC,
permitida a distribuicdo das atividades de elaboragdo, de contratacdo, de oferta, de administragdo e de
coordenagédo de agdes de desenvolvimento das competéncias transversais as escolas de governo do Poder
Executivo federal e aos 6rgaos e entidades que manifestarem interesse;

V - promover, elaborar e executar agbes de desenvolvimento destinadas a preparar os servidores para o
exercicio de cargos em comissdo e fungdes de confianga além de coordenar e supervisionar os programas de
desenvolvimento de competéncias de diregdo, chefia, de coordenacgdo e supervisdo executados pelas escolas de
governo, pelos 6rgaos e pelas entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional; e

VI - atuar, em conjunto com os 6rgaos centrais dos sistemas estruturadores, na definicdo, na elaboragéo e
na revisao de agdes de desenvolvimento das competéncias essenciais dos sistemas estruturadores.

Paragrafo unico. Ato do Ministro de Estado da Economia reconhecera os 6rgaos e entidades de que trata o
inciso 11l do caput como escolas de governo do Poder Executivo federal, permitida a delegagéo a titular de cargo
de natureza especial, vedada a subdelegacgao.

Art. 14. Cabera as escolas de governo do Poder Executivo federal, sob a coordenacgao da Enap:

| - apoiar o 6rgao Central do SIPEC na consolidagéo e na priorizagdo das necessidades de desenvolvimento
de competéncias transversais contidas no Plano Consolidado de Agdes de Desenvolvimento;

Il - planejar a elaboragéo e a oferta de agdes, a fim de atender, de forma prioritaria, as necessidades mais
relevantes de desenvolvimento de competéncias transversais contidas no Plano Consolidado de Acgdes de
Desenvolvimento; e

Il - ofertar, em carater complementar a Enap, as agbes de desenvolvimento de dmbito nacional priorizadas
no planejamento, de forma direta ou por meio de parcerias ou contratagdes.

Art. 15. Cabera aos 6rgaos centrais dos sistemas estruturadores, de forma permanente:

| - definir e revisar a grade de competéncias essenciais dos respectivos sistemas; e
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Il - atuar, em conjunto com a Enap, para o desenvolvimento de programas de agbes de desenvolvimento de
competéncias essenciais dos sistemas estruturadores.

Realizagao de despesas

Art. 16. Despesas com agdes de desenvolvimento de pessoas para a contratagdo, a prorrogagao ou a
substituicdo contratual, a inscricdo, o pagamento da mensalidade, as diarias e as passagens poderdo ser
realizadas somente apds a manifestagcéo técnica do érgéo central do SIPEC sobre o PDP.

Paragrafo unico. As despesas com agdes de desenvolvimento de pessoas serdo divulgadas na internet, de
forma transparente e objetiva, incluidas as despesas com manutengdo de remuneragdo nos afastamentos para
agdes de desenvolvimento.

Art. 17. A participacdo em agao de desenvolvimento de pessoas que implicar despesa com diarias e
passagens somente podera ser realizada se o custo total for inferior ao custo de participagdo em evento com
objetivo similar na prépria localidade de exercicio.

Paragrafo unico. Excegdes ao disposto no caput poderdo ser aprovadas pela unidade de gestdo de
pessoas, mediante justificativa e aprovagao da autoridade maxima do 6rgéao ou da entidade, permitida a delegacéo
a titular de cargo de natureza especial ou, quando se tratar de autarquia ou fundagéo publica federal, para a titular
da unidade com competéncia sobre a area de gestao de pessoas, vedada a subdelegacéo.

Afastamentos do servidor para participagdo em agcdes de desenvolvimento
Art. 18. Considera-se afastamento para participagdo em agdes de desenvolvimento a:

| - licenga para capacitagdo, nos termos do disposto no art. 87 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

Il - participagdo em programa de treinamento regularmente instituido, conforme o disposto no inciso IV do
caput do art. 102 da Lei n°® 8.112, de 1990;

Il - participagdo em programa de pés-graduacao stricto sensu no Pais, conforme o disposto no art. 96-A da
Lein®8.112, de 1990; e

IV - realizagéo de estudo no exterior, conforme o disposto no art. 95 da Lei n® 8.112, de 1990.

§ 1° Nos afastamentos por periodo superior a trinta dias consecutivos, o servidor:

| - requerera, conforme o caso, a exoneragao ou a dispensa do cargo em comissao ou fungéo de confianga
eventualmente ocupado, a contar da data de inicio do afastamento; e

Il - ndo fara jus as gratificagbes e adicionais vinculados a atividade ou ao local de trabalho e que ndo fagam
parte da estrutura remuneratdria basica do seu cargo efetivo.

§ 2° O disposto no inciso Il do § 1° ndo se aplica as parcelas legalmente vinculadas ao desempenho
individual do cargo efetivo ou ao desempenho institucional.

§ 3° Para fins do disposto neste Decreto, considera-se treinamento regularmente instituido qualquer agao
de desenvolvimento promovida ou apoiada pelo 6rgéo ou pela entidade.

Art. 19. Os afastamentos de que trata o art. 18 poderao ser concedidos, entre outros critérios, quando a
acao de desenvolvimento:

| - estiver prevista no PDP do érgao ou da entidade do servidor;

Il - estiver alinhada ao desenvolvimento do servidor nas competéncias relativas:
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a) ao seu 6rgao de exercicio ou de lotacao;
b) a sua carreira ou cargo efetivo; e
C) ao seu cargo em comissao ou a sua fungido de confianga; e

Il - o horario ou o local da agcdo de desenvolvimento inviabilizar o cumprimento da jornada semanal de
trabalho do servidor.

Paragrafo unico. Os pedidos de afastamento formulados pelos servidores poderao ser processados a partir
da data de aprovagao do PDP do 6rgao ou da entidade.

Art. 20. Os afastamentos poderéao ser interrompidos, a qualquer tempo, a pedido do servidor ou no interesse
da administragéo, condicionado a edi¢ao de ato da autoridade que concedeu o afastamento, permitida a delegacao
para titular de cargo de natureza especial ou, quando se tratar de autarquia ou fundagao publica federal, para o
titular da unidade com competéncia sobre a area de gestédo de pessoas, vedada a subdelegagéo.

§ 1° A interrupcdo do afastamento a pedido do servidor motivada por caso fortuito ou forga maior nao
implicara ressarcimento ao erario, desde que comprovada a efetiva participagao ou aproveitamento da agéo de
desenvolvimento no periodo transcorrido da data de inicio do afastamento até a data do pedido de interrup¢ao.

§ 2° As justificativas e a comprovagao da participagao ou do aproveitamento dos dias de licenga na hipétese
do § 1° serdo avaliadas pelo dirigente maximo do 6rgédo ou da entidade a que o servidor estiver vinculado,
permitida a delegagéo para titular de cargo de natureza especial ou, quando se tratar de autarquia ou fundagéo
publica federal, para o titular da unidade com competéncia sobre a area de gestdo de pessoas, vedada a
subdelegacao.

§ 3° O servidor que abandonar ou nao concluir a acao de desenvolvimento ressarcira o gasto com seu
afastamento ao 6rgéo ou a entidade, na forma da legislacédo vigente, ressalvado o disposto nos § 1° e § 2°.

Art. 21. Os afastamentos para participar de agdes de desenvolvimento observarao os seguintes prazos:
| - pés-graduacéo stricto sensu:

a) mestrado: até vinte e quatro meses;

b) doutorado: até quarenta e oito meses; e

c) pos-doutorado: até doze meses; e

Il - estudo no exterior: até quatro anos.

Art. 22. Os afastamentos para participar de programas de pos-graduagao stricto sensu serédo precedidos
de processo seletivo, conduzido e regulado pelos 6rgaos e pelas entidades do SIPEC, com critérios de
elegibilidade isonémicos e transparentes.

§ 1° Os processos seletivos considerardo, quando houver:
| - a nota da avaliagdo de desempenho individual; e
Il - 0 alcance das metas de desempenho individual.

§ 2° As unidades de gestédo de pessoas dos 6rgaos e das entidades poderao utilizar avaliagcdes oficialmente
reconhecidas de qualidade dos programas de pés-graduacgéo stricto sensu efetuadas por instituicdes da area de
educacéo para fins de classificagao do servidor no processo seletivo de que trata o caput.

§ 3° O projeto de pesquisa a ser desenvolvida durante o afastamento estara alinhado a area de atribuicao
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do cargo efetivo, do cargo em comisséo ou da fungao de confianga do servidor ou a area de competéncias da sua
unidade de exercicio.

Art. 23. O processo de afastamento do servidor contera as informagdes e os documentos estabelecidos nas
normas de que trata o art. 12.

Art. 24. O servidor comprovara a participagéo efetiva na agao que gerou seu afastamento, no prazo definido
nos termos do disposto no inciso VIl do caput do art. 12.

Paragrafo unico. A néo apresentagdo da documentagdao comprobatdria sujeitara o servidor ao ressarcimento
dos valores correspondentes as despesas com seu afastamento, na forma da legislagdo vigente, ressalvado o
disposto no § 1° do art. 20.

Licenga para capacitagao
Art. 25. Alicenga para capacitagdo podera ser concedida para:
| - agdes de desenvolvimento presenciais ou a distancia;

Il - elaboragdao de monografia, trabalho de conclusdo de curso, dissertagdo de mestrado ou tese de
doutorado;

Il - participagdo em curso presencial ou intercambio para aprendizado de lingua estrangeira, quando
recomendavel ao exercicio de suas atividades, conforme atestado pela chefia imediata; ou

IV - curso conjugado com:

a) atividades praticas em posto de trabalho, em érgédo ou entidade da administragédo publica direta ou indireta
dos entes federativos, dos Poderes da Unido ou de outros paises ou em organismos internacionais; ou

b) realizacédo de atividade voluntaria em entidade que preste servigos dessa natureza, no Pais ou no exterior.

§ 1° As acbes de desenvolvimento de que trata o inciso | do caput poderdo ser organizadas de modo
individual ou coletivo.

§ 2° Os érgaos e as entidades poderdo definir critérios de concesséo da licenga para capacitagcdo de que
trata a alinea “b” do inciso IV do caput, observado o disposto no Decreto n® 9.906, de 9 de julho de 2019, e as
condi¢bes para a concessao de afastamento estabelecidas no art. 19.

§ 3° A licenca para capacitagcao podera ser parcelada em, no maximo, seis periodos € o menor periodo nao
podera ser inferior a quinze dias.

§ 4° Na hipotese de necessidade de prorrogagéo dos prazos de afastamento de que tratam os incisos | e Il
do caput do art. 21, o servidor podera utilizar a licenga para capacitagao.

Art. 26. O 6rgao ou a entidade podera conceder licenga para capacitagdo somente quando a carga horaria
total da acao de desenvolvimento ou do conjunto de agdes seja superior a trinta horas semanais.

Art. 27. O érgéo ou a entidade estabelecerd, com base em seu planejamento estratégico, quantitativo
maximo de servidores que usufruirdo a licenga para capacitagao simultaneamente.

Paragrafo unico. O quantitativo previsto pelo 6rgdo ou pela entidade ndo podera ser superior a dois por
cento dos servidores em exercicio no 6rgao ou na entidade e eventual resultado fracionario sera arredondado para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Art. 28. A concessao de licenga para capacitagéo cabera a autoridade maxima do 6rgao ou da entidade,
permitida a delegagéo para titular de cargo de natureza especial ou, quando se tratar de autarquia ou fundagéo
publica federal, para titular da unidade com competéncia sobre a area de gestdo de pessoas, vedada a
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subdelegacao.
Paragrafo Unico. A autoridade responsavel, na ocasido da concessao, considerara:
| - se o afastamento do servidor inviabilizara o funcionamento do érgdo ou da entidade; e
Il - os periodos de maior demanda de forga de trabalho.

Art. 29. O servidor podera se ausentar das atividades no 6rgao ou na entidade de exercicio somente apos a
publicagédo do ato de concesséao da licenga para capacitagao.

Paragrafo unico. O prazo para a decisao final sobre o pedido e a publicagdo do eventual deferimento é de
trinta dia, contado da data de apresentagao dos documentos necessarios.

Reembolso de despesas realizadas por servidor

Art. 30. A autoridade maxima do 6rgéo ou da entidade podera, em carater excepcional, deferir o reembolso
da inscricao do servidor em ag¢des de desenvolvimento, atendidas as seguintes condig¢des:

| - a solicitagdo de reembolso tenha sido efetuada antes da inscricdo na agao de desenvolvimento;
Il - existéncia de disponibilidade financeira e orgamentaria;
Il - atendimento das condigcbes previstas neste Decreto para a realizagdo da agao de desenvolvimento; e

IV - existéncia de justificativa do requerente, com a concordancia da administracdo, sobre a
imprescindibilidade da agdo de desenvolvimento para os objetivos organizacionais do érgao ou da entidade.

Alteracao das regras de afastamento do pais

Art. 31. O Decreto n® 91.800, de 18 de outubro de 1985, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:

Paragrafo unico. Na hipétese de viagem com a finalidade de aperfeicoamento, o
ocupante de cargo em comisséo ou de fungdo de confianga somente podera afastar-se
do Pais pelo periodo maximo de trinta dias.” (NR) (Vide)

Disposigoes finais e transitérias

Art. 32. O primeiro PDP elaborado apdés a entrada em vigor deste Decreto considerara a avaliagdo da
execugao do plano anual de capacitagdo do exercicio anterior.

Paragrafo Unico. No primeiro exercicio de vigéncia deste Decreto:

| - os prazos de elaboragdo do PDP poderdo ser diferenciados, observado o disposto nas normas
complementares de que trata o art. 12; e

Il - o atendimento ao disposto no inciso | do caput do art. 19 podera ser dispensado para a concessao de
afastamento para participar de acao de desenvolvimento.

Art. 33. A alteragdo do Decreto n® 91.800, de 1985, ndo produzira efeitos para os servidores que ja
estiverem afastados do Pais na data de entrada em vigor deste Decreto.

Art. 34. Os 6rgaos e as entidades adequarado seus atos normativos internos ao disposto neste Decreto no
prazo de trinta dias, contado da data de entrada em vigor deste Decreto.
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Revogacao
Art. 35. Ficam revogados:

| - o Decreto n® 2.915, de 30 de dezembro de 1998;

Il - o Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006; e

Il - o Decreto n° 9.149, de 28 de agosto de 2017.

Vigéncia
Art. 36. Este Decreto entra em vigor em 6 de setembro de 2019.
Brasilia, 28 de agosto de 2019; 198° da Independéncia e 131° da Republica.

JAIR MESSIAS BOLSONARO
Paulo Guedes

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 29.8.2019

9de 9 02/09/2019 15:13



Instrugdo Normativa N° 201, DE 11 DE setembro DE 2019 - Instru¢do Normativa N° 201,... Page | of 9

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 12/09/2019 | Edicdo: 177 | Secao: 1 | Pagina: 31
Orgao: Ministério da Economia/Secretaria Especial de Desburocratizacio, Gestao e Governo Digital/Secretaria de Gestao e
Desempenho de Pessoal

INSTRUCAO NORMATIVA N° 201, DE 11 DE SETEMBRO DE 2019

Dispde sobre os critérios e procedimentos especificos para a
implementacao da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas, de que trata o Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de
2019, pelos orgaos integrantes do Sistema de Pessoal Civil da
Administracao Federal - SIPEC,

O SECRETARIO DE GESTAO E DESEMPENHO DE PESSOAL SUBSTITUTO, DA SECRETARIA
ESPECIAL DE DESBUROCRATIZACAO, GESTAO E GOVERNO DIGITAL, DO MINISTERIO DA ECONOMIA, no
uso das atribuicoes que lhe conferem os incisos |, Il e Il do art. 138 do Anexo | do Decreto n° 9.745, de 8 de
abril de 2019, resolve:

Objeto e ambito de aplicacao

Art. 1° Estabelecer prazos, condicdes, critérios, procedimentos e orientacdes para a
implementacao da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, de que trata o Decreto n°
9.991, de 28 de agosto de 2019.

Conceitos
Art. 2° Para os fins da aplicagcao desta Instrucao Normativa, entende-se por:

I - acao de desenvolvimento ou capacitacao: toda e qualquer acdo voltada para o
desenvolvimento de competéncias, organizada de maneira formal, realizada de modo individual ou
coletivo, presencial ou a distancia, com supervisao, orientacao ou tutoria; e

Il - competéncias transversais: competéncias comuns a servidores em exercicio em diferentes
orgaos ou entidades no ambito do Sistema de Pessoal Civil da Administragao Federal - SIPEC.

Elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Art. 3° O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP devera ser elaborado anualmente com o
registro das necessidades de desenvolvimento dos servidores de cada 6rgao ou entidade e das acoes
planejadas para atendé-las que serao executadas no ano seguinte ao do planejamento.

§ 1° A elaboragao, o monitoramento e a avaliacao do PDP serao realizados por meio de sistema
informatizado disponibilizado pelo 6rgao central do SIPEC.

§ 2° O drgao central do SIPEC divulgara guia com orientagdes que deverao ser seguidas para o
uso do sistema.

Art. 4° A unidade de gestao de pessoas do orgao ou entidade € a responsavel pela elaboracao,
execucao, monitoramento e avaliacao do PDP perante o 6rgao central do SIPEC e devera:

| - dar ampla divulgagao da PNDP;
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Il - definir e divulgar internamente qual serd a metodologia utilizada para o levantamento das
necessidades de desenvolvimento dos servidores, sendo obrigatoria a consulta as unidades dos érgaos e
entidades;

lll - garantir que a oferta das acdes de desenvolvimento aconteca de maneira equanime a todos
os servidores, privilegiando a alternancia;

IV - preencher, fazer ajustes e a revisao final, no caso do 6rgao ou entidade optar pelo
preenchimento centralizado na unidade de gestao de pessoas;

V - orientar os servidores responsaveis pelo preenchimento do PDP, acompanhar o
preenchimento, fazer ajustes, consolidar e fazer a revisao final, no caso do érgao ou entidade optar pelo
preenchimento de forma descentralizada pelas unidades;

VI - enviar o PDP para aprovagao da autoridade maxima do 6rgdo ou entidade;

VIl - enviar o PDP, devidamente aprovado, ao 6rgao central do SIPEC até o dia 15 de junho de
cada ano civil, ou no dia util subsequente; e

VIII - coordenar e executar os tramites de revisao do PDP, nos termos do art. 5° do Decreto n°
0.001, de 2019.

Paragrafo unico. A unidade de gestdo de pessoas devera orientar todos os servidores
envolvidos na elaboracao e na execucao do PDP quanto as diretrizes definidas no §1° do art. 3° do Decreto
n° 9.991, de 2019.

Art. 5° Além das elencadas no art. 4° do Decreto n® 9.991, de 2019, o PDP contera as seguintes
informacgdes:

| - se a acao de desenvolvimento é considerada transversal ou ndo, nos termos do paragrafo
unico do art. 9° do Decreto n° 9.991, de 2019;

Il - a competéncia associada a necessidade de desenvolvimento descrita;

Ill - a quantidade prevista de servidores que terdao suas necessidades desenvolvidas para cada
acao de desenvolvimento descrita, devendo ser individualmente considerado o servidor contemplado com
mais de uma acao para o periodo;

IV - a(s) unidade(s) onde atuam os servidores que compdem o publico-alvo previsto;

V - a(s) unidade(s) da federacao onde estao lotados os servidores que compdem o publico-alvo
previsto;

VI - o enfoque da acao de desenvolvimento a ser realizada para atender a necessidade descrita;

VIl - se a acao de desenvolvimento tem relagcdo com algum Sistema Estruturante do Poder
Executivo Federal;

VIII - o tipo de aprendizagem e sua especificacao;
IX - a modalidade da acao de desenvolvimento;
X - o titulo da acao, se ja houver previsao;

Xl - a carga horaria total individual prevista;

XIl - o ano previsto para o término da acao;

Xl - se a acao & gratuita;

XIV - se a acao pode ser atendida por Escola de Governo ou unidade equivalente do érgao ou
entidade do servidor; e

XV - outras informacdes que o 6rgao ou entidade julgar pertinentes.
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Paragrafo unico. As agdes de desenvolvimento registradas no PDP que ultrapassarem o
exercicio de execucao deverao constar nos relatérios anuais de execucao de todos os anos enquanto
durar a agao.

Art. 6° O orgao central do SIPEC exercera papel orientador das diretrizes estabelecidas,
analisara o PDP de cada 6rgao e entidade e emitira manifestacao técnica a respeito do PDP até o dia 30 de
novembro de cada ano civil, ou no dia util subsequente.

§ 1° A manifestagao do 6rgao central de que trata o caput contera:

| - as orientagcbes para as agdes nao transversais de desenvolvimento, que poderao ser
ofertadas pelos 6rgaos e entidades, de maneira direta ou indireta;

Il - a lista de agdes transversais que serdo providas pela Escola Nacional de Administracdao
Publica - ENAP, pelas Escolas de Governo do Poder Executivo federal, e que nao poderao ser executadas
diretamente pelos 6rgaos e entidades; e

Il - outras informacdes que o orgao central do SIPEC julgar pertinentes.
§ 2° As acdes de desenvolvimento deverdo se adequar as orientagcdes do orgao central.

§ 3° As acdes de desenvolvimento a que refere o paragrafo unico do art. 5° ja aprovadas para o
primeiro ano de execucao poderao ser executadas nos anos posteriores independentemente da
manifestacao técnica do orgao central.

Art. 7° O orgao central do SIPEC esclarecera duvidas dos orgao e entidades acerca do
preenchimento do PDP, por meio da Central de Atendimento do SIPEC, até quinze dias antes da data limite
para envio do PDP a autoridade maxima do 6rgao ou entidade.

Paragrafo unico. Para fins do disposto no caput, nao sera aplicada a Orientacao Normativa n’ 7,
de 17 de outubro de 2012.

Art. 8° O 6rgao central do SIPEC podera solicitar informagdes e alteragdes sobre o conteudo do
PDP do érgao ou entidade.

Art. 9° O orgao central do SIPEC encaminhara a ENAP o Plano Consolidado de Acodes de
Desenvolvimento com as necessidades de desenvolvimento de competéncias transversais até o dia 20 de
agosto de cada ano civil, ou no dia util subsequente.

Revisao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Art. 10. A revisao de que trata o §1° do art. 5° do Decreto n° 9.991, de 2019 observara as
seguintes etapas:

| - aprovacao pela autoridade maxima do 6rgao ou entidade, observada a possibilidade prevista
no §2° do art. 5° do Decreto n° 9.991, de 2019;

Il - envio ao 6rgao central do SIPEC no quinto dia util do més, e

lll - devolucao, pelo orgao central do SIPEC, ao 6rgao ou entidade até trinta dias apos o
recebimento.

Paragrafo unico. As acdes de desenvolvimento que forem objeto de revisao no PDP deverao se
adequar as orientacdes do 6rgado central do SIPEC, apos a devolucdo de que trata o inciso .

Execucao e monitoramento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Art. 11. Cabera as unidades de gestao de pessoas o acompanhamento e a divulgacao interna do
cronograma de acdes de desenvolvimento de forma a garantir que os servidores possam se inscrever nas
acoes de desenvolvimento constantes do PDP.
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Paragrafo unico. Os 6rgaos e entidades devem buscar parcerias com instituicées reconhecidas,
no Brasil e no exterior, e divulgar internamente cursos e capacitacoes que estejam alinhados as acoes de
desenvolvimento constantes do PDP do 6rgao ou entidade.

Art. 12. No caso de impossibilidade de atendimento das acdes transversais pela ENAP, ou pelas
Escolas de Governo do Poder Executivo federal, o orgao ou entidade podera contratar as agdes por meio
de processo administrativo com a justificativa da despesa, com a comprovacao da impossibilidade de
atendimento na forma do caput e observada a legislacdo vigente.

Art. 13. O 6rgao ou entidade podera contratar as acoes de desenvolvimento ndo transversais
mediante abertura de processo administrativo com a justificativa da necessidade da despesa, observadas
as diretrizes do Decreto n°® 9.991, de 2019, as orientacdes contidas na manifestacao técnica do orgao
central do SIPEC e a legislacao vigente.

Art. 14. O 6rgao ou entidade devera promover a publicidade das despesas mensais a que se
refere o art. 16 do Decreto n°® 9.991, de 2019 até o 10° dia util do més subsequente, de forma transparente e
objetiva ao cidadao, discriminando:

| - nome do servidor para a qual foi destinada a despesa;
Il - tipo da despesa:

a) se diarias e passagens;

b) se mensalidade;

C) seinscricao; e

d) se contratacao, prorrogacao ou substituicao contratual.

lll - despesas com manutencao da remuneracao do servidor durante o afastamento para realizar
a acao de desenvolvimento;

IV - valor total de cada tipo de despesa;

V - numero de inscricao no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica e razao social do fornecedor
para cada tipo de despesa;

VI - periodo da acao de desenvolvimento; e
VII - a necessidade de desenvolvimento descrita no PDP.

Paragrafo unico. Para cumprimento do disposto no caput, os 6rgaos e entidades deverao utilizar
todos os meios e instrumentos legitimos de que dispuserem, sendo obrigatoria a divulgacdo em seus sitios
eletronicos oficiais na falta de outros sistemas integrados de transparéncia.

Art. 15. Na execucao do PDP, compete aos servidores, juntamente com o apoio da chefia
imediata:

| - participar das agdes para as quais se inscreveu;
Il - compartilhar os conhecimentos obtidos, sempre que possivel;
Il - utilizar os conhecimentos obtidos no desenvolvimento do trabalho, sempre que possivel; e

IV - fornecer a unidade de gestao de pessoas informacdes que permitam avaliar se a acao
conseguiu suprir a hecessidade de desenvolvimento.

Paragrafo unico. Em atendimento ao disposto nos incisos Il e lll, os érgaos e entidades buscarao
incentivar e oportunizar a disseminacao do conhecimento obtido pelos seus servidores.

Art. 16. Na execucao do PDP, compete a chefia imediata do servidor:

| - estimular a participagcdo de todos os servidores sob sua gestdo nas acdes de
desenvolvimento ofertadas pelo érgao ou entidade;
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Il - acompanhar a eficacia da acao de desenvolvimento na aplicacao pratica dos conhecimentos
adquiridos pelos servidores; e

Ill - apoiar o servidor na disseminacao do conhecimento obtido nas acdes de desenvolvimento.

Art. 17. A unidade de gestao de pessoas do 6rgao ou entidade € responsavel por acompanhar a
execucao do PDP, cabendo-lhe apoiar e orientar as chefias imediatas e os servidores acerca do
cumprimento do disposto no Decreto n° 9.991, de 2019, e nesta Instrucao Normativa.

Art. 18. Para cada necessidade de desenvolvimento, a unidade de gestdo de pessoas
acompanhara e registrara no PDP as seguintes informacdes:

| - as necessidades de desenvolvimento que foram atendidas com o registro das acdes de
desenvolvimento previstas e realizadas, integral ou parcialmente;

Il - as necessidades de desenvolvimento que nao foram atendidas e a justificativa do nao
atendimento;

Il - se a acao foi realizada no pais ou no exterior;

IV - o custo de execucao das acdes de desenvolvimento realizadas;
V - as despesas com diarias e passagens, quando houver;

VI - a carga horaria realizada;

VIl - a quantidade de servidores capacitados;

VIII - a avaliagao da execucao; e

IX - informagdes que permitam avaliar se a acao conseguiu suprir a necessidade de
desenvolvimento.

Relatorio Anual de Execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Art. 19. A unidade de gestdo de pessoas do 6rgao ou entidade elaborara o Relatério Anual de
Execucao do PDP juntamente com gestores e servidores.

§ 1° Os 6rgaos e as entidades deverao encaminhar ao 6rgao central do SIPEC o relatério de que
trata o caput, até o dia 31 de janeiro, ou no dia util subsequente, do ano civil posterior ao da execug¢ao do
PDP.

§2° O Relatorio Anual de Execucao do PDP devera conter, no minimo:

| - a quantidade total de agdes de desenvolvimento realizadas;

Il - a quantidade total de acdes de desenvolvimento que foram prevista e nao foram realizadas;
Ill - a quantidade de a¢des transversais realizadas;

IV - a quantidade de a¢des nao transversais realizadas;

V - a quantidade de a¢des realizadas no exterior;

VI - a quantidade total de participacdes em acdes de desenvolvimento;

VIl - a quantidade total de servidores em exercicio;

VIII - a quantidade total de servidores capacitados em cada acdo de desenvolvimento;

IX - a quantidade e os fundamentos das revisoes realizadas no PDP no decorrer do ano;

X - o total de despesas realizadas com acdes de desenvolvimento, discriminando
separadamente:

a) diarias e passagens; e

b) custos diretamente relacionados a acao de desenvolvimento;

http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-201-de- 1 1-de-setembro-de-201... 13/09/2019



Instrugdo Normativa N° 201, DE 11 DE setembro DE 2019 - Instru¢do Normativa N° 201,... Page 6 of 9

Xl - dentre os servidores que foram capacitados, informagdes discriminadas acerca do:
a) nivel de escolaridade antes da acao de capacitacao;

b) cargo efetivo; e

¢) cargo em comissao ou funcao de confianca, quando for o caso.

XIl - a analise do impacto das acdes de desenvolvimento realizadas sobre o desempenho do
6rgao ou entidade;

XIIl - a analise do custo-beneficio das agdes de desenvolvimento realizadas; e

XIV - os fornecedores das acdes de desenvolvimento que nao tiverem sido realizadas pela
ENAP ou pelas demais Escolas de Governo do Poder Executivo federal.

§ 1° As informacdes e dados obtidos no Relatério Anual de Execucao do PDP do érgao ou
entidade deverao ser utilizados pelo 6rgao ou entidade para o aprimoramento do PDP do ano seguinte.

§ 2° O o6rgao ou entidade que ndao encaminhar o Relatério Anual de Execucao do PDP ficara
impedido de encaminhar o PDP do ano subsequente enquanto nao suprida a omissao.

Art. 20. O 6rgdo central do SIPEC elaborara, até 31 de marco de cada ano civil, ou no dia util
subsequente, o Relatério Consolidado de Execucao dos PDP, com base nos relatorios anuais de execucao
recebidos dos 6rgaos e entidades.

Paragrafo unico. O relatdrio previsto no caput servira como instrumento de analise e de
monitoramento da implementacao da PNDP.

Afastamentos

Art. 21. Todos os afastamentos previstos no art. 18 do Decreto n° 9.991, de 2019 deverao ter suas
acoes previstas no PDP do 6rgao ou entidade de exercicio do servidor.

Art. 22. A aprovacao do PDP pela autoridade competente ndo dispensa a abertura de processo
de solicitacao do afastamento.

Art. 23. Quando a licenca para capacitacao for concedida de forma parcelada, nos termos do §3°
do art. 25 do Decreto n° 9.991, de 2019, devera ser observado o intersticio minimo de sessenta dias entre
quaisquer periodos de gozo de licenca para capacitacao.

Paragrafo unico. Aplica-se o intersticio minimo previsto no caput a concessao de participagcao
em programa de treinamento regularmente instituidos.

Art. 24. O processo de afastamento do servidor devera ser instruido com:
| - as seguintes informacdes sobre a acao de desenvolvimento:

a) local em que sera realizada;

b) carga horaria prevista;

c) periodo do afastamento previsto, incluido o periodo de transito, se houver, sendo dispensada
a apresentacao prévia de documentos comprobatorios;

d) instituicdo promotora, quando houver;
e) custos previstos relacionados diretamente com a acdo, se houver; e
f) custos previstos com diarias e passagens, se houver.

Il - justificativa quanto ao interesse da administracdo publica naquela acdo, visando o
desenvolvimento do servidor;

Il - coépia do trecho do PDP do o¢rgdao onde esta indicada aquela necessidade de
desenvolvimento;

http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-201-de- 1 1-de-setembro-de-201... 13/09/2019



Instrugdo Normativa N° 201, DE 11 DE setembro DE 2019 - Instru¢do Normativa N° 201,... Page 7 of 9

IV - manifestacao da chefia imediata do servidor, com sua concordancia quanto a solicitagcao;

V - manifestacao da unidade de gestao de pessoas do 6rgao ou entidade do servidor, indicando
sua concordancia e aprovacao justificada quanto a solicitacao;

VI - pedido de exoneracao do cargo em comissao ou dispensa da funcao de confianca, nos
casos do §1° do art. 18 do Decreto n°® 9.991, de 2019;

VII - anuéncia da autoridade maxima do érgao ou entidade, quando for o caso; e
VIII - publicacado do ato de concessao do afastamento, quando for o caso.

Paragrafo unico. A unidade de gestdo de pessoas do érgao ou entidade do SIPEC podera
regulamentar procedimentos e informacdes complementares para os pedidos de afastamento.

Art. 25. Nos afastamentos superiores a trinta dias consecutivos, ficara suspenso o pagamento
das parcelas referentes as gratificagcoes e adicionais de que trata o inciso Il do §1° do art. 18 do Decreto n°
9.991, de 2019 a contar do primeiro dia de afastamento.

Paragrafo unico. A suspensao do pagamento de que trata o caput ndo implica na dispensa da
concessao das referidas gratificacées e adicionais.

Art. 26. O servidor devera comprovar a participacao efetiva na acao que gerou seu afastamento,
no prazo de até trinta dias da data de retorno as atividades, devendo apresentar:

| - certificado ou documento equivalente que comprove a participacao;
Il - relatorio de atividades desenvolvidas; e

Il - copia de trabalho de conclusao, monografia, dissertacdo ou tese, com assinatura do
orientador, quando for o caso.

Paragrafo unico A nao apresentacao da documentacdo de que trata este artigo sujeitara ao
servidor o ressarcimento dos gastos com seu afastamento ao 6rgao ou a entidade, na forma da legislacao
vigente.

Art. 27. Apenas serao concedidos os afastamentos de que trata o art. 18 de Decreto n® 9.991, de
2019, quando demonstrado que o horario ou o local da acao de desenvolvimento inviabiliza o
cumprimento da jornada semanal de trabalho do servidor.

§ 1° A inviabilidade de que trata o inciso Ill do art. 19 do Decreto n° 9.991, de 2019, sera definida
em ato do 6rgao ou entidade.

§ 2° A acao de desenvolvimento que for realizada durante a jornada de trabalho e ndo gere o
afastamento do servidor devera constar no PDP para fins de planejamento e registro do desenvolvimento
da necessidade.

Art. 28. O processo administrativo para autorizacdo de reembolso de inscricao e de
mensalidade, aléem de demonstracao do cumprimento dos requisitos previstos no art. 30 do Decreto n°
0.991, de 2019, devera ser instruido com:

| - justificativa da relevancia da acao de desenvolvimento alinhada aos objetivos organizacionais
do 6rgao ou da entidade; e

Il - indicacao do motivo pelo qual ndo foi possivel realizar as despesas pelo 6rgao em tempo
habil.
Paragrafo unico. Para fins do disposto no inciso IV do art. 30 do Decreto n° 9.991, de 2019,

considera-se imprescindivel a acao de desenvolvimento cuja ndo realizacdo possa acarretar prejuizos
concretos ao desempenho dos objetivos organizacionais do 6rgao ou da entidade.

Licenca para Capacitacao
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Art. 29. A autoridade maxima ou a autoridade delegada na forma do art. 28 do Decreto n° 9.991,
de 2019, concedera a licenca para capacitacao apos a manifestacao:

| - da chefia imediata do servidor que avaliara a compatibilidade entre a solicitacao e o
planejamento dos afastamentos de toda forca de trabalho da unidade; e

Il - da unidade de gestdo de pessoas que avaliara a relevancia da acao de desenvolvimento
para a instituicdo e o cumprimento dos requisitos necessarios a concessao.

Paragrafo unico. Para fins de concessao da licenca para capacitacao, a unidade de gestao de
pessoas devera fazer constar do processo e levar em conta para a manifestacao de que trata o inciso I
informacdes acerca do tempo de efetivo exercicio, da existéncia de periodos de afastamento por licenca
para tratar de assuntos particulares, periodos de gozo de licenca para capacitagcdao ou de afastamentos
relacionados no art. 96-A da Lei n° 8.112, de 1990.

Art. 30. Para solicitar a utilizacdo de saldo remanescente oriundo de interrupcao de licenca para
capacitacao, o servidor devera instruir novo processo de solicitacao, demonstrando, em relagao ao periodo
remanescente, o cumprimento dos requisitos para concessao da licenca para capacitagcao, previstos no
Decreto n° 9.991, de 2019, e nesta Instrucao Normativa.

Art. 31. No caso previsto na alinea "a" do inciso IV, do art. 25 do Decreto n° 9.991, de 2019 todos
os custos diretos ou indiretos com inscricao, deslocamento, hospedagem e realizacdao da acao de
desenvolvimento serao de exclusiva responsabilidade do servidor, salvo quando houver:

| - disponibilidade orcamentaria;
Il - interesse da administracao; e
Il - aprovacao do dirigente maximo do 6rgao ou entidade.

Art. 32. Para requerer a licenca para capacitagcao, no caso previsto na alinea "a" do inciso IV do
art. 25 do Decreto n°® 9.991, de 2019, serdo necessarios, além daqueles previstos no art. 24, os seguintes
documentos:

I - Acordo de Cooperacdo Técnica assinado pelos o6rgaos ou entidades envolvidas ou
instrumento aplicavel, e

Il - Plano de Trabalho elaborado pelo servidor, contendo, no minimo, a descricao de:
a) objetivos da acao na perspectiva de desenvolvimento para o servidor;

b) resultados a serem apresentados ao 6rgao ou entidade onde sera realizada a acao;
c) periodo de duracao da acao;

d) carga horaria semanal; e

e) cargo e nome do responsavel pelo acompanhamento do servidor no érgao ou entidade de
exercicio e no 6rgao ou entidade onde sera realizada a acao.

Art. 33. A utilizacao da licenca para capacitacao para o caso previsto na alinea "b" do inciso IV do
art. 25 do Decreto n° 9.991, de 2019 podera ser realizada em:

| - orgaos da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional que tenham
programa de voluntariado vigente; ou

Il - instituicdes publicas ou privadas de qualquer natureza, na forma de que trata o Decreto n°
9.906, de 9 de julho de 2019.

Art. 34. Aléem daqueles previstos no art. 24, o processo para concessao de licenca para
capacitacao para curso conjugado com a realizacdo de atividade voluntaria devera ser instruido com a
declaracao da instituicao onde sera realizada a atividade voluntaria, informando:
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| - a natureza da instituicao;

Il - a descricao das atividades de voluntariado a serem desenvolvidas;
Il - a programacgao das atividades;

IV - a carga horaria semanal e total; e

V -0 periodo e o local de realizacao.

Art. 35. Na hipotese de concessao da licenca para capacitacao para realizacao de curso
conjugado com atividade voluntaria, de que trata a alinea "b" do inciso IV do art. 25 do Decreto n°® 9.991, de
2019, deverao ser observados os critérios ja estabelecidos na legislacdo vigente e os definidos pelo 6rgao
ou entidade, se houver.

Disposicoes finais e transitorias

Art. 36. Ficam definidos os seguintes prazos que servirao para o PDP relativo ao exercicio de
2020:

| - 15 de outubro de 2019 para encaminhamento do PDP, de que trata o inciso VIl do art. 4° desta
Instrucao Normativa, ao 6rgao central do SIPEC;

Il - 16 de dezembro de 2019 para encaminhamento do Plano Consolidado, de que trata o art. 9°
desta Instrucdo Normativa, a ENAP; e

Ill - 28 de fevereiro de 2020 para a devolucao do PDP com a manifestacao técnica, de que trata
o art. 6° desta Instrucdo Normativa, para os érgaos e entidades.

Paragrafo unico. Os prazos dos relatorios definidos nos art. 19 e 20 aplicam-se para o primeiro
ano de avaliacao do PDP.

Art. 37. As acoes de desenvolvimento ja aprovadas e cuja duracao da execugao que se estenda
até os anos seguintes aquele do PDP de referéncia, deverao constar no Relatério Anual de Execucao do
PDP, nos moldes do paragrafo unico do art. 5°, e poderdo ser executadas nos anos posteriores
independentemente da manifestagao técnica do 6rgao central.

Vigéncia

Art. 38. Esta Instrucao Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

FABIO TEIZO BELO DA SILVA

Este conteuido nao substitui o publicado na versao certificada.
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A presente manifestacdo técnica tem como objetivo
apresentar os resultados das analises dos Planos de

Desenvolvimento de Pessoas 2019-2020.

Do total de 181 6rgaos e entidades do SIPEC, 171
encaminharam seus PDP dentro do prazo

estabelecido por meio do Portal SIPEC.

Ao todo, 62.272 necessidades foram preenchidas e
enviadas, das quais 27.921 foram identificadas como

transversais.

Nossa analise foi realizada a partir das necessidades
apontadas como transversais no momento do

preenchimento dos PDP.

A partir dessas necessidades transversais, a
Fundacao Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap) p6de compreender melhor quais sao
as necessidades de aperfeicoamento e
desenvolvimento de pessoas da Administracao
Publica Federal. Dessa forma, o portfélio de cursos
ofertados pela Enap e demais Escolas de Governo
passara a ser mais aderente as necessidades
apresentadas, contribuindo para a otimizagao do uso
racional dos recursos publicos e tornando as acgdes

de desenvolvimento mais eficazes e eficientes.



QUANTIDADE DE
PDP ENVIADOS

Iy o il o
- 94,5% - 3,9% 1,6%
Enviados Pr~eenchi_dos e Néoﬂpreencfhidos e
nao enviados nao enviados
TOTAL DE NECESSIDADES 62.272
TOTAL DE TRANSVERSAIS 27.921
TOTAL DE NAO TRANSVERSAIS 34.351

Total de transversais Total de nao transversais



A analise dos PDP foi dividida em 2 fases.

Na primeira fase, o 6rgao central agrupou as necessidades
transversais (comuns/similares) em tematicas especificas,
chamadas MACROS (definidas a partir daquelas ja utilizadas
pela Enap, com acréscimo de outras que nao existiam). Apds
essa primeira categorizacdao, em virtude da amplitude das
categorias, as MACROS foram categorizadas em sub-tematicas,
chamadas MICROS. Assim, a primeira fase foi finalizada com a
consolidagdo das MACROS e MICROS e encaminhadas a Enap.

A segunda fase consistiu na analise pela Enap das
necessidades ja categorizadas na primeira fase, buscando
melhor adequacdo do portfélio de cursos as necessidades

apresentadas.

A explicacao mais detalhada
da metodologia utilizada na
analise dos PDP 2019-2020
podera ser encontrada nos

relatorios disponiveis em:

VALE https://www.servidor.gov.br/

A LEITURA gestao-de-pessoas/pndp




RESULTADOS DA ANALISE

O primeiro ano de PDP, 2019-2020, estd sendo um grande
aprendizado para toda a Administragcdo Publica Federal, que, a partir de
entdo, com um maior planejamento de suas agdes de desenvolvimento,
estara aprimorando seu olhar sobre a contratagado de cursos que atendam
cada vez mais as necessidades estratégicas dos 6rgaos e entidades, em

um ambiente de restricbes de recursos.

O aprendizado n&o termina e o 6rgao central, Enap e demais Escolas
de Governo envidardo esforgcos em sua melhoria continua, a partir das

observacdes da aplicacdo da PNDP como um todo.

Para o ano de 2020, os 6rgaos e entidades deverdo nortear suas
acbes de desenvolvimento conforme o que preencheram em seus

respectivos PDP.

A partir da analise das necessidades demandadas, a Enap agrupou sua

oferta de cursos utilizando a seguinte classificacéao:

CURSOS
EM OFERTA

S30 0s cursos presenciais ou a distancia que
atualmente fazem parte do catalogo de cursos da

Enap e da Escola Virtual de Governo.

Ressaltamos que para os cursos a distadncia néao
existem limitagdes de vagas, mas para 0S cursos
presenciais € preciso estar atento ao calendario de
turmas disponiveis no Portal da Enap. Nas préximas
paginas trataremos com maior detalhamento as
orientagcdbes sobre a inscrigao/contratacdo desses

cursos.




CURSOS

EM DESENVOLVIMENTO

Sao cursos presenciais ou a distancia que estéao
em desenvolvimento pela equipe da Enap e,
portanto, ainda ndo estdo disponiveis para
receberem inscricbes/contratacdes. Esses
podem ser cursos novos ou podem ser cursos
que estdo passando por atualizagdes ou

reformulacbdes. Fiquem atentos ao calendario.

CURSOS

NAO OFERTADOS

tais contratacdes.

Sao0 cursos que, para o ano de 2020, nao farao
parte do catalogo de cursos da Enap. Esses
cursos poderao, futuramente, ser desenvolvidos e
ofertados pela Enap, sob contratagdo especifica.

Nas proximas paginas traremos orientagdes para



Anexo a este relatério, ha a relagcdo personalizada do seu
orgéao/entidade com as necessidades enviadas no PDP. Para cada

necessidade sera possivel verificar se existe curso “em oferta”

Quanto as necessidades voltadas para a participagdo em
Congressos, Seminarios, Workshops e eventos correlatos,
informamos que esses nao foram objeto de analise pela Enap,
tendo em vista que tais eventos sdo especificos e estdo fora do
escopo de execucdo da Escola. No entanto, é possivel que tais
eventos possam ser realizados ou patrocinados pela Enap, no
futuro, a depender da pertinéncia tematica e da disponibilidade de
recurso, por isso foi importante cita-los no PDP.

As necessidades voltadas especificamente para ac¢des de
desenvolvimento em graduagao, pos-graduacgédo, especializacéo,
mestrado, doutorado, pés-doutorado, também nao foram objeto de
analise pela Enap tendo em vista a sua capacidade atual limitada

na oferta desses cursos.

Assim, no ano de 2020 os oOrgédos e entidades poderao

contratar tais agcdes de desenvolvimento diretamente com outras

instituicdes.




ANEXOS

DICA

No Anexo | (Necessidades por 6rgao ou entidade),
verifigue quais cursos ofertados pela Enap atendem a sua
necessidade* (lembre-se que uma necessidade pode ser

atendida por um ou mais cursos).

*Caso nédo exista curso disponivel para a sua necessidade,
significa que esta poderéa ser suprida pela contragdo de cursos com
outras instituicbes, conforme explicagbes adiante.

Depois, procure no Anexo Il (Catalogo de cursos da
Enap) o curso em questdao e veja qual € o seu status (“em
oferta” ou “em desenvolvimento”) e sua modalidade (Ead
ou presencial). A partir dessas informagdes, siga os

passos das proximas paginas.

Se vocé quiser conhecer mais sobre a metodologia

utilizada para analisar os PDP, basta entrar no site:

https://www.servidor.qov.br/gestao-de-pessoas/pndp e

acessar os relatorios de analise dos PDP 2019-2020.

.




PASSO A PASSO

Como proceder conforme os status dos
cursos

1. Se a necessidade foi atendida com cursos

em

oferta”:

E se o conteudo programatico (disponivel no Portal Enap)
dos cursos ofertados atender as necessidades do seu
6rgdao ou entidade, verifique entao se a modalidade

ofertada é EAD (a distancia) ou presencial.

Para aquelas necessidades em que existem opg¢des de cursos EAD,
0 O0rgado ou entidade deve orientar o servidor a acessar o site da
Escola Virtual.Gov (https://www.escolavirtual.gov.br/) e se

inscrever no curso desejado.

\ Se PRESENCIAL

O orgao ou entidade deve orientar o servidor interessado a

acessar o portal da Enap (www.gov.br/enap) na secado “para

alunos” e verificar o calendario de oferta. Nesse site séo
disponibilizadas tanto as turmas executadas pela Enap em Brasilia
quanto as turmas executadas por parceiros nos estados por meio

do programa Enap em Rede.



Considerando o fato de que as vagas sao limitadas, alguns servidores
podem n&o conseguir realizar a inscrigcdo nos cursos. Nesses casos o0 6rgéao
ou entidade, com base no indeferimento das matriculas desses servidores,
podera contratar tais cursos com outras instituicdes, ndo esquecendo de

alimentar o processo administrativo de contratagcdo do curso com as

mensagens de indeferimento.

OBS: Se ha interesse do 6rgdo ou entidade em capacitar mais de 15

servidores ao mesmo tempo, é possivel formalizar um pedido de turma

exclusiva para a Enap, conforme abaixo:

COMO

CONTRATAR

Turmas exclusivas sao turmas de cursos que
constam no catalogo da Enap mas que sao
contratadas para capacitar servidores
indicados pelo 6rgao ou entidade contratante.
Ou seja, o 6rgédo ou entidade podera contratar
a Enap para executar uma turma exclusiva
somente para os servidores da instituicdo. O
procedimento tem inicio com o preenchimento

do formulario disponivel no Portal da Enap.

Para preenché-lo, acesse o Portal Enap
(www.gov.br/enap) na secao “para
instituicoes”, “cursos sob demanda” e, por
fim, “turmas exclusivas”. Em seguida, serao
realizadas as tratativas necessarias para a
formalizagao de Termo de Execucéo
Descentralizada entre o 6rgao ou entidade e a

Enap.

O link para a pagina de cursos sob demanda (turmas exclusivas ou

pedidos

de

desenvolvimento) pode ser acessado em:

https://www.gov.br/enap/servicos/sob-demanda




2. Se na necessidade nao foi relacionado nenhum

curso.:

Se para a sua necessidade n&o consta nenhum curso

relacionado (Anexo | — Coluna Cursos “em branco”), existem duas

possibilidades:

a)

b)

by

Ou o possivel curso que atenda a necessidade esta “em
desenvolvimento” pela Enap: isso quer dizer que o curso
ainda esta sendo desenvolvido pela Enap (conforme
catalogo de cursos do Anexo Il). Assim que disponivel, suas
turmas estardo em oferta no Portal Enap (www.gov.br/enap)
e poderdao ser acompanhadas pelos interessados. Caso o
60rgdo ou entidade nédo possa aguardar a conclusdo do
desenvolvimento do curso, podera contrata-lo com outras
instituicdes, conforme legislagédo e rubrica especificas para
acbes de desenvolvimento de pessoas;

Ou a necessidade nao possui curso e foi classificado
pela Enap como “nao ofertado”: para esse caso o 6rgéao
ou entidade podera proceder a contratacdo direta do curso
com outras instituicées utilizando a rubrica especifica de
acdes de desenvolvimento de pessoas. Nao esqueca de
alimentar seu processo administrativo de contratagcdo com

essas informacgdes!

- Importante ressaltar que é possivel que
os cursos ofertados ou em desenvolvimento
nao atendam por completo as necessidades
especificas, tendo em vista cada conteudo
programatico. Caso isso ocorra, proceda a
contratagcao do curso e alimente o processo
administrativo com a devida justificativa.

E importante que cada 6rgdao ou entidade realize a analise quanto a
necessidade de desenvolvimento que possui e sua aderéncia a ementa
do curso ofertado.




LICOES APRENDIDAS

Principais inconsisténcias no preenchimento
do PDP 2019-2020.

COMO MELHORAR:

A partir da analise das informacdes apresentadas no PDP 2019-
2020, identificamos alguns casos recorrentes de preenchimentos
equivocados das necessidades de acbdes de desenvolvimento no

sistema:

e Descricdo de necessidades de formas genéricas sem
detalhamento da area de competéncia desejada (Ex.: Ampliar
conhecimentos na area de atuacdo/ capacitacao; Ampliar
habilidades; Apresentacao de trabalho cientifico; etc.). Nesses
casos, nao foi possivel classificar a necessidade por MACRO
e nem identificar minimamente a area tematica a desenvolver.
Procure ser claro ao descrever a necessidade, isso auxiliara a

analise do 6rgao central.

e Descricdo de necessidades de formas genéricas com a
finalidade de garantir a possibilidade de Iliberagdo de
servidores para licenga capacitacao (Ex.: liberagédo de técnicos
e docentes para licenca capacitacdao. Ganho: aplicabilidade do
conhecimento adquirido no ambiente institucional do trabalho;
Utilizar a licenga capacitacdo para aperfeicoamento,
agregando novas competéncias e habilidades alinhadas aos
interesses institucionais). Nesses casos, assim como nos
citados no item anterior, foi impossivel classificar a
necessidade por MACRO ou identificar minimamente a area
tematica a desenvolver. Essa n&do €& a finalidade do

planejamento e ndo deve ser repetida nos préximos anos.




Descricdo de necessidade feita de maneira que nao refletia o
titulo da ac&o de desenvolvimento (Ex.: NECESSIDADE:
Desenvolver habilidades e conhecimentos sobre o registro e
gerenciamento de dados e informagdes acerca do acervo
bibliografico e documental do 6rgédo, TITULO: Liderancas em

Gestdo de Pessoas). Fique atento a coeréncia.

Preenchimento da UF em desacordo com a localidade do 6rgéo
ou entidade. Procure ser preciso pois essa informacao pode ser
essencial na definigdo do local de oferta do curso.

Descricéao de varias necessidades com areas de
desenvolvimento (tematicas) distintas em um mesmo campo de
necessidade: (Ex.: Necessito aprimorar meus conhecimentos
em inglés, economia, Excel e lideranga). Nesses casos nao foi
possivel a classificagdo em uma MACRO. O ideal é o
preenchimento de uma necessidade de desenvolvimento por

campo.

Necessidades descritas de forma individualizada, apresentadas
por servidor. As necessidades devem ser encaminhadas de
forma consolidada, abrangendo o quantitativo total do grupo de

servidores que devera se desenvolver naquela necessidade.

Necessidades muito especificas, que ndo sao necessidades
transversais (Ex.: tematicas relacionadas a petrdleo, energia
nuclear, engenharias especificas, atividades laboratoriais, etc).

Nao classifica-las como necessidades transversais.

Para os préximos anos, é importante que os 0Orgédos e
entidades do SIPEC fiquem atentos as orientagbes do 6rgéo
central quanto ao preenchimento e envio das informacdes pelo
sistema, conforme detalhado no Guia de Elaboracgao
disponibilizado por e-mail e na pagina do servidor:
https://www.servidor.gov.br/gestao-de-pessoas/pndp.



O preenchimento adequado das informacdes auxilia na analise
das necessidades de desenvolvimento de pessoas, bem como amplia
a possibilidade de uma definicdo de catalogo de cursos mais fiel pela

Enap e pelas Escolas de Governo.

o QUE o PDP Q

2019 - 2020

ja péde demonstrar?

Apesar dos desafios deste primeiro ano de PDP, é inegavel que

o esforgco de todos ja trouxe resultados importantes.

E a primeira vez que o 6rgdo central conseguiu reunir
informagdes sobre necessidades de acgdes de desenvolvimento de
servidores de todo o Poder Executivo federal. Com essas informacdes
mapeadas, sera possivel, a partir do amadurecimento da politica e com
o0 passar dos anos, conhecer e tomar melhores decisdes quanto as

politicas de desenvolvimento de pessoas.

A titulo de exemplo, o grafico a seguir demonstra, em linhas

gerais, quais sao as tematicas (MACROS) mais demandadas e que

ainda nédo fazem parte do catalogo de cursos da Enap.




Para os proximos anos, tais tematicas poderdo ser objeto de

desenvolvimento e oferta para os servidores publicos federais por meio

da Enap.
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A titulo de exemplo, os cursos das tematicas legislagao basica
geral, redagao oficial, inovagao e gestdo publica, design, gestdao do
conhecimento e gestdo de parcerias iniciardo o desenvolvimento ao
longo de 2020. Assim que disponivel, suas turmas estardao em oferta no
Portal Enap (www.gov.br/enap) e poderdo ser acompanhadas pelos

interessados. Caso o 6rgdao ou entidade nao possa aguardar a
conclusdo do desenvolvimento do curso, podera contrata-lo com outras

instituicdes, conforme legislagao e rubrica especificas para agdes de

desenvolvimento de pessoas.
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ministério de minas e energia mme

Avangar na compreensdo sobre a inovagdo no setor publico a partir de abordagens tedricas
aplicadas e experiéncias praticas.

0 gestdo estr gestdo de f presencial

gestdo de processos com foco em inovagdo, analise e melhoria de
processos

ministério de minas e energia mme

Avangar na compreensao sobre a inovagdo no setor publico a partir de abordagens tedricas

aplicadas e experiéncias praticas.

0 inovagdo inovagdo el presencial

ministério de minas e energia mme

Adquirir ou ampliar a habilidade de escrita de textos técnicos em documentos oficiais

16 bdsico e co redagdo ofi presencial

ministério de minas e energia mme

Adquirir ou ampliar os conhecimentos referentes ao Sistemas Governamentais.

0 orgamento sistemas ot presencial

o sistema integrado de planejamento - siop - e orgamento e as
alteragdes orcamentdrias

ministério de minas e energia mme

Adquirir técnicas para retengdo de informagdo com maior velocidade e facilidade, por meio

do método de leitura dindmica

0 basico e co ambientagi presencial

ministério de minas e energia mme

Adquirir, aprimorar e desenvolver as competéncias fundamentais de gestdo de pessoas
baseada em lideranga motivadora e integradora.

20 gestdo de f lideranga presencial

lideranga: desafio do engajamento de equipes, a pratica sistémica do
gerente de alto desempenho, lideranca: reflexdo e agdo, liderangas em
gestdo de pessoas, liderangas em logistica e compras publicas,
liderangas em orgamento e finangas, liderangas em tecnologia da
informagdo e comunicagdes, liderangas em transformagéo de servigos,
papel do gerente na gestdo do desempenho de equipe, programa de
desenvolvimento de gerentes operacionais - pdgo

ministério de minas e energia mme

Ampliar conhecimentos necessarios a analise, avaliagdo e implementagdo e melhoria de
processos.

0 gestdo estr gestdo de | presencial

gestdo de processos com foco em inovagdo, analise e melhoria de
processos

ministério de minas e energia mme

Ampliar e adquirir novos conhecimentos pratico/tedrica para aprimoramento
técnico/profissional visando a melhoria do desempenho das atividades .

0 logistica e ( licitagdes e presencial

gestdo de riscos nas contratagdes publicas, reajuste, repactuagao e
planilha de custos, combate a desvios e temas polémicos em contratos
para elaboragdo de projetos e execugdo de obras publicas, contratagdes
publicas sustentaveis, elaboragdo de termos de referéncia para
contratagdo de bens e servigos

ministério de minas e energia mme

Ampliar o conhecimento e habilidade na consolidagdo de informagdes provenientes de
planilhas eletronicas do software excel avangado

0 dados, info ferramentz presencial

ministério de minas e energia mme

Ampliar o conhecimento e habilidade na consolidagao de informagdes provenientes de
planilhas eletronicas do software excel bésico.

0 dados, info ferramentz presencial

ministério de minas e energia mme

Ampliar o conhecimento e habilidade na consolidagdo de informagdes provenientes de
planilhas eletronicas do software excel intermediario.

8 dados, info ferramentz presencial

ministério de minas e energia mme

Ampliar os conhecimentos necessarios a andlise, avaliagdo e implementag&o de indicadores

de resultados.

0 gestdo estr indicadore: presencial

elaboragdo de indicadores de desempenho institucional

ministério de minas e energia mme

Aprimorar o relacionamento dentro das equipes das unidades do MME, buscando o
crescimento pessoal e profissional, de modo a fortalecé-las.

8 gestdo de f relacionam presencial

oficina desenvolvimento de equipes, relagdes interpessoais e feedback

ministério de minas e energia mme

Atualizar, aperfeigoar e adquirir conhecimentos relativos aos instrumentos de Gestdo de
Projetos.

0 gestdo estr gestdo de | presencial

metodologias ageis de projetos, planejamento de projetos, dominando
a gestdo de projetos, geréncia de projetos: teoria e pratica, pensamento
agil em projetos, priorizando e selecionando projetos, transformando
ideias em projetos

ministério de minas e energia mme

Atualizar, aperfeigoar e gerar conhecimentos relativos aos instrumentos de Gestdo de
Pessoas.

0 gestdo de [ gestdo estr presencial

atuagdo estratégica de equipes de gestdo de pessoas, planejamento das
agdes de capacitagdo baseado em competéncias, gestdo da inclusdo e
pluralidade nas equipes de trabalho

ministério de minas e energia mme

Compreender os aspectos fundamentais da inteligéncia emocional bem como das
estratégias comportamentais dos varios tipos de personalidade.

0 gestdo de [ gestdo estr presencial

atuagdo estratégica de equipes de gestdo de pessoas, planejamento das
agdes de capacitagdo baseado em competéncias, gestdo da inclusdo e
pluralidade nas equipes de trabalho

ministério de minas e energia mme

Conhecer as melhores praticas de infraestrutura, politicas e metodologias referentes a
gestdo de riscos

0 governang: gestdo de r presencial

gerenciamento de riscos

ministério de minas e energia mme

Conhecer de forma prética e criativa, a solugdo de problemas e quest&es que precisam de
um resultado melhor no futuro,combinando empatia,criatividade

4 inovagdo design presencial

ministério de minas e energia mme

Conhecer e aplicar as estratégias adequadas para conduzir negociagdes, visando alcangar os

resultados no ambiente profissional.

0 gestdo de [ gestdo de ¢ presencial




ministério de minas e energia mme

Conhecer e utilizar o Sistema SIAFI Operacional/Gerencial

3 orgamento sistemas ot presencial

o sistema integrado de planejamento - siop - e orgamento e as
alteragdes orcamentdrias

ministério de minas e energia mme

Conhecer o ciclo de planejamento do Governo Federal, a elaboragdo da missao, visdo e
valores de organizagdes e mapa estratégico.

0 gestdo estr planejame presencial

construgdo de cenarios prospectivos, gestdo da estratégia com bsc

ministério de minas e energia mme

Desenvolver as competéncias dos servidores que integrardo as comissdes disciplinares
responsdveis pela apuragdo de ilicitos administivos

0 auditoria e processo a presencial

ministério de minas e energia mme

Desenvolver habilidades em outro idioma, principalmente, vocabulario técnico.

0 bdsico e co idiomas  ead

ministério de minas e energia mme

Entender como administrar o do tempo e as prioridades, aprendendo a otimizar seu
desempenho e produtividade.

0 gestdo de [ gestdo do t ead

ministério de minas e energia mme

Possibilitar a comunicagdo efetiva entre os servidores de diversas unidades do MME, bem
como com o publico externo

3 gestdo de [ comunicag presencial

ministério de minas e energia mme

Prover conhecimento aos servidores acerca dos aspectos conceituais centrais e estratégicos
referentes a protegdo de dados pessoais.

0 governo dif protegdo d ead

introdugdo a lei brasileira de prote¢do de dados pessoais

ministério de minas e energia mme

Reconhecer e entender suas prdoprias emogdes e as dos outros, melhorando decisdes, agdes
e comportamentos

0 gestdo de [ gestdo estr presencial

atuagdo estratégica de equipes de gestdo de pessoas, planejamento das
agdes de capacitagdo baseado em competéncias, gestdo da inclusdo e
pluralidade nas equipes de trabalho

ministério de minas e energia mme

Reconhecer e utilizar os principios e as técnicas da Comunicagdo N3o-Violenta — CNV — nas
relagdes diarias.

3 gestdo de [ comunicag: presencial







Macro
Gestdo de Pessoas
Inovagdo
Gestdo de Pessoas
Previdéncia
Politicas Publicas Setoriais
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Politicas Publicas Setoriais
Governo Digital e Transparéncia
Governo Digital e Transparéncia
Governanga e Gestdo de Riscos
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntarias
Inovagdo
Gestdo Estratégica
Dados, Informag&o e Conhecimento
Tecnologia da Informagdo
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Governanga e Gestdo de Riscos
Governanga e Gestdo de Riscos
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Gestdo Estratégica
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Logistica e Compras Publicas
Transferéncias voluntarias
Inovagdo
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Auditoria e Controle
Gestdo de Pessoas
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Auditoria e Controle
Auditoria e Controle
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Governo Digital e Transparéncia
Gestao de Politicas Publicas
Orgamento e Finangas
Tecnologia da Informagdo
Docéncia
Inovagdo
Previdéncia
Gestao de Politicas Publicas
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Orgamento e Finangas
Gestdo de Pessoas
Logistica e Compras Publicas
Auditoria e Controle

lideranga

design design thinking etnografico
aposentadoria e pensdes

rpps

desenvolvimento regional
pessoas com deficiéncia

pessoas com deficiéncia

pessoas com deficiéncia

acesso a informagdo

acesso a informacéo lai
ouvidoria

captagdo de recursos
captagdo de recursos
captagdo de recursos
captagdo de recursos

novas tecnologias

gestdo publica

métodos quantitativos
robética

analise estatistica

ciéncia de dados

métodos quantitativos
regulagdo

regulagdo

analise estatistica

ciéncia de dados

métodos quantitativos
modelagem

gestdo de processos

analise estatistica

ciéncia de dados

métodos quantitativos
avaliagdo de politicas publicas
avaliagdo de politicas publicas
fiscalizagdo de contratos
instrumentos de repasse
métodos ageis

cidadania

correigdo

gestdo estratégica de pessoas
pessoas com deficiéncia
auditoria

controle

avaliagdo de politicas publicas
avaliagdo de politicas publicas
governo aberto

avaliagdo de politicas publicas
orgamento

governanga em ti
facilitadores

design design thinking etnografico
informag@es previdencidrias
ciclo de gestdo

cidadania

direitos humanos

educagdo financeira e fiscal
clima organizacional
licitages e contratos
processo administrativo disciplinar
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Curso
a pratica sistémica do gerente de alto desempenho
a prética sistémica: solugdo de situagdo-problema em contextos das politicas publicas
a previdéncia social dos servidores publicos: regime préprio e regime de previdéncia
a previdéncia social dos servidores publicos: regime préprio e regime de previdéncia
abertura de empresas - como redesenhar e simplificar processos
acessibilidade em espagos de uso publico no brasil - conceitos bésicos
acessibilidade em espacos edificados de uso publico
acessibilidade em espagos urbanos
Acessibilidade em museus
acesso a informagdo
acesso a informagdo e ouvidorias do ministério publico
acesso a informagdo e ouvidorias do ministério publico
acesso a recursos do saneamento: mecanismos ogu - ndo pac (transferéncias voluntarias) /curso 3
acesso a recursos do saneamento: mecanismos ogu-pac (transferéncias obrigatdrias)/curso 2
acesso a recursos do saneamento: mecanismos pac - financiamento/curso 4
acesso a recursos do saneamento: regras gerais para acesso aos recursos de saneamento/curso 1
agdes inovadoras da cgu
administragdo publica e contexto institucional contemporaneo
analise de dados e machine learning
andlise de dados e machine learning
analise de dados em linguagem r
andlise de dados em linguagem r
analise de dados em linguagem r
andlise de impacto regulatério
andlise de impacto regulatério: definigdo de problemas
analise de regressdo para ciéncia de dados, com r
andlise de regressdo para ciéncia de dados, com r
analise de regressdo para ciéncia de dados, com r
andlise de regressdo para ciéncia de dados, com r
andlise e melhoria de processos
andlise estatistica descritiva e inferencial com r
analise estatistica descritiva e inferencial com r
analise estatistica descritiva e inferencial com r
analise ex ante de politicas publicas
analise ex-ante de politicas publicas
aplicagdo de penalidades nos contratos administrativos
aplicagdo do instrumento de melhoria da gestdo das transferéncias da unido - img-tr
aplicando o 4gil na execugdo e gestdo de projetos
aprimorando a governanga migratéria no brasil
atividade correcional - visdo geral
atuacdo estratégica de equipes de gestdo de pessoas
audiodescri¢do
auditoria e controle para estatais
auditoria e controle para estatais
avaliagdo de impacto de programas e politicas sociais
avaliagdo de politicas e programas sociais
avaliagdo de qualidade dos servigos publicos no contexto da transformacdo digital
avaliagdo ex-post de politicas publicas
bdsico em orgamento publico
blockchain
capacitagdo de tutores para ead
cases de inovagdo
censo cadastral previdencidrio
ciclo de gestdo do investimento publico
cidadania e direitos humanos
cidadania e direitos humanos
cidadania fiscal: uma receita para o brasil
clima organizacional

combate a desvios e temas polémicos em contratos para elaboragdo de projetos e execugdo de obras pub

comissdo par

em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento

Modalidade
presencial
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
presencial
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial
ead
presencial
ead
presencial
presencial
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
ead

carga horaria
24
24
30
30
20
21
21
21
20
20
20
20
40
40
40
40
20
14
40
40
40
40
40
20
20
20
20
20
20
35
35
35
35
40
40
21
10
28
28
25
21
21
21
21
36
40
40
40
30
40
40
20
30
20
30
30
20
14
21
21



Gestdo de Politicas Publicas

Auditoria e Controle

Governanga e Gestdo de Riscos

Gestdo de Politicas Publicas

Dados, Informag&o e Conhecimento

Dados, Informag&o e Conhecimento
Transferéncias voluntérias

Politicas Publicas Setoriais

Transferéncias voluntérias

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Gestdo Estratégica

Governanga e Gestdo de Riscos

Orgamento e Finangas

Orgamento e Finangas

Orgamento e Finangas

Auditoria e Controle

Logistica e Compras Publicas

Logistica e Compras Publicas

outros

Gestdo de Politicas Publicas

Auditoria e Controle

Auditoria e Controle

Gestdo de Politicas Publicas

Inovagdo

Gestdo de Pessoas

Logistica e Compras Publicas

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Gestdo de Politicas Publicas

Governo Digital e Transparéncia

Previdéncia

Gestdo de Pessoas

Politicas Publicas Setoriais

Transferéncias voluntarias

Docéncia

Docéncia

Gestdo de Pessoas

Gestao de Politicas Publicas

Gestao de Politicas Publicas

Politicas Publicas Setoriais

Inovagdo

Inovagdo

Inovagdo

Docéncia

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Gestdo Estratégica

Gestao de Politicas Publicas

Gestao de Politicas Publicas

Gestao de Politicas Publicas

Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

Gestao de Politicas Publicas

Governanga e Gestdo de Riscos

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Orgamento e Finangas

Orgamento e Finangas

Logistica e Compras Publicas

Gestdo Estratégica

economia

controle

compliance

ciclo de gestdo
audiovisual

audiovisual

captagdo de recursos
desenvolvimento regional
captagdo de recursos
igualdade racial

crianga e adolescente
pessoas com deficiéncia
pessoa idosa
planejamento estratégico
integridade
contabilidade
contabilidade
contabilidade

controle

fiscalizagdo de contratos
licitages e contratos
sustentabilidade
controle social

controle

fiscalizagdo

avaliagdo de politicas publicas
novas tecnologias

licitages e contratos
pessoa idosa
economia

defesa do usuario
rpps

desenvolvimento regional
captagdo de recursos

elaboragdo de contetido desenho instrucional
elaboragdo de contetido desenho instrucional
lideranga

avaliagdo de politicas publicas
ciclo de gestdo

desenvolvimento regional

design design thinking etnografico
design design thinking etnografico
design design thinking etnografico
facilitadores

crianga e adolescente

direitos humanos

gestdo de projetos

avaliagdo de politicas publicas
economia

estatistica

gestdo publica

gestdo publica

economia

regulagdo

direitos humanos

educagdo financeira e fiscal
educagdo financeira e fiscal
licitages e contratos

gestdo por resultados
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competitividade comercial no século xxi

compliance anticorrupgdo em empresas estatais

compliance anticorrupgdo em empresas estatais

comunicagdo em situagdes de crise

concepgdo de projetos audiovisuais e fontes de financiamento
concepgdo de projetos audiovisuais e fontes de financiamento
concepgdo de projetos audiovisuais e fontes de financiamento
concessdes e ppps em projetos de infraestrutura social
concessdes e ppps em projetos de infraestrutura social
conselhos de promogdo da igualdade racial

conselhos dos direitos da crianga e do adolescente

conselhos dos direitos da pessoa com deficiéncia

conselhos dos direitos da pessoa idosa

construgdo de cendrios prospectivos

construgdo de cendrios prospectivos

contabilidade basica aplicada ao setor publico

contabilidade com foco na gestdo da informagao contabil
contabilidade com foco na gestdo do patriménio publico
contabilizagdo de beneficios

contratagdo e acompanhamento de projetos na ancine
contratagdes publicas sustentdveis

contratagdes publicas sustentaveis

controle social

controles institucional e social dos gastos publicos

controles institucional e social dos gastos publicos
coordenagdo de politicas publicas

criatividade e novas tecnologias no servigo publico

Critérios do Certificado de Regularidade Previdencidria - CRP
curso basico de licitagdes - enfrentando (e vencendo) tabus
das politicas as agdes: direitos da pessoa idosa no brasil

debéntures: conceitos basicos, estruturagdo, monitoramento e mercado

defesa do usudrio e simplificagdo

demonstrativo de informagdes previdenciarias e repasses (dipr) e parcelamento de débitos previdenciario

Demonstrativo de Investimentos do RPPS - DAIR E DPIN
desenho de ppp para o desenvolvimento em infraestrutura
desenho de ppp para o desenvolvimento em infraestrutura
desenho instrucional

desenho instrucional

desenvolvendo times de alta performance
desenvolvimento e politica social

desenvolvimento e politica social

desenvolvimento e politica social

design etnogréfico aplicado ao setor publico

design thinking

design thinking para inovagdo no setor publico

didatica para facilitadores de aprendizagem

direitos humanos da crianga e do adolescente

direitos humanos: uma declaragdo universal

dominando a gestdo de projetos

econometria de series temporais avangadas
econometria de series temporais avangadas
econometria de series temporais avangadas

economia comportamental

economia comportamental aplicada as politicas publicas
economia da regulagdo: experiéncias setoriais
economia da regulagdo: experiéncias setoriais

educagdo em direitos humanos

educagdo fiscal - estado e tributagdo

educagdo fiscal - orgamento e coesdo social

elaboragdo de estudos preliminares na contratagdo de servigos (in 05/2017)

elaboragdo de indicadores de desempenho institucional

em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta

presencial
presencial
presencial
presencial
ead
ead
ead
presencial
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
ead
presencial
presencial
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
presencial
presencial
ead
presencial
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial

40
20
20
40
40
20
20
40
40
30
20
20
20
40
40
21
21
21
10
21
21
21
20
30
30
40
10
60
60
40
40
20
30
30
40
40
30
40
40
40
40
40
28
21
24
40
20
20
21
40
40
40
40
40
40
40
30
40
40
40
35



Gestdo Estratégica

Governo Digital e Transparéncia
Auditoria e Controle

Logistica e Compras Publicas
Orgamento e Finangas

Tecnologia da Informagdo
Tecnologia da Informagdo

Inovagdo

Orgamento e Finangas

Previdéncia

Previdéncia

Gestdo de Politicas Publicas

Dados, Informag&o e Conhecimento
Gestdo de Politicas Publicas

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Orgamento e Finangas

Dados, Informag&o e Conhecimento
Inovagdo

Orgamento e Finangas

Orgamento e Finangas

Politicas Publicas Setoriais
Transferéncias voluntérias

Logistica e Compras Publicas
Logistica e Compras Publicas
Logistica e Compras Publicas

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Docéncia

Docéncia

Docéncia

Orgamento e Finangas

Logistica e Compras Publicas
Logistica e Compras Publicas
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Logistica e Compras Publicas
Docéncia

Docéncia

Docéncia

Previdéncia

Previdéncia

Gestdo Estratégica

Governanga e Gestdo de Riscos
Governanga e Gestdo de Riscos
Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

Gestdo de Pessoas

Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Previdéncia

Transferéncias voluntérias
Auditoria e Controle

Dados, Informag&o e Conhecimento
Orgamento e Finangas

Logistica e Compras Publicas
Gestdo Estratégica

Logistica e Compras Publicas
Governanga e Gestdo de Riscos

indicadores

governo aberto

auditoria

licitages e contratos
orgamento

conteudista

desenvolvedor

design design thinking etnografico
planejamento financeiro

e social

rpps

estatistica

ferramentas

economia

ética publica

execugdo orcamentdria e financeira
audiovisual

design design thinking etnografico
orgamento

planejamento financeiro
desenvolvimento regional
captagdo de recursos
fiscalizagdo de contratos
fiscalizagdo de contratos
gestdo patrimonial

crianga e adolescente
elaboragdo de contetido desenho instrucional
didatica e pratica de ensino
facilitadores

educagdo financeira e fiscal
licitages e contratos
licitages e contratos
andlise estatistica

ciéncia de dados

andlise estatistica

ciéncia de dados

métodos quantitativos
logistica

didatica e pratica de ensino
elaboragdo de contetido desenho instrucional
facilitadores

funpresp

funpresp

gestdo de projetos

gestdo de riscos
integridade

planejamento estratégico
planejamento estratégico
gestdo estratégica de pessoas
gestdo da informagdo
gestdo documental

direitos humanos

rpps

gestdo de convénios
correigdo

audiovisual

educagdo financeira e fiscal
gestdo de materiais

gestdo de processos
licitages e contratos
gestdo de riscos
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elaboragdo de indicadores de desempenho institucional
elaboragdo de plano de dados abertos

elaboragdo de relatérios de auditoria

elaboragdo de termos de referéncia para contratagdo de bens e servigos
elaboragdo do plano plurianual 2020-2023

emag conteudista

emag desenvolvedor

ensaiando futuros

equilibrio fiscal

esocial para 6rgdos publicos - rpps

esocial para 6rgdos publicos - rpps

estatistica

estruturas organizacionais do poder executivo federal - siorg
estudo de viabilidade técnica e econémico-financeira

ética e servigo publico

execugdo do orgamento federal

execugdo financeira e prestagdo de contas em projetos audiovisuais
facilitagdo grafica e registro visual

federalismo e federalismo fiscal no brasil

federalismo e federalismo fiscal no brasil

financiamento de projetos de concessdes e ppps
financiamento de projetos de concessdes e ppps
fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia

fiscalizagdo de projetos e obras de engenharia

fiscalizagdo na gestdo do patriménio da unido

formagdo de conselheiros: conselhos tutelares

formagdo de conteudistas para cursos virtuais - médulo 1
formagdo de facilitadores de aprendizagem

formagdo de facilitadores de aprendizagem

formagdo de multiplicadores da série ?eu e meu dinheiro?
formagdo de pregoeiros

formagdo de pregoeiros - teoria e pratica

fundamentos da analise estatistica com r

fundamentos da analise estatistica com r

fundamentos da ciéncia de dados

fundamentos da ciéncia de dados

fundamentos da ciéncia de dados

fundamentos da gestdo da logistica publica

fundamentos e metodologia da educagdo corporativa
fundamentos e metodologia da educagdo corporativa
fundamentos e metodologia da educagdo corporativa
funpresp - a previdéncia complementar do servidor publico federal
funpresp para rh - a previdéncia complementar do servidor publico federal
geréncia de projetos: teoria e pratica

gerenciamento de riscos

gerenciamento de riscos

gestdo da estratégia com bsc

gestdo da estratégia com bsc - fundamentos

gestdo da inclusdo e pluralidade nas equipes de trabalho
gestdo da informagdo e documentagdo - conceitos basicos em gestdo documental
gestdo da informagdo e documentagdo - conceitos basicos em gestdo documental
gestdo de conselhos de direitos humanos

gestdo de consultas e normas gescon - rpps

gestdo de convénios para concedentes

gestdo de corregedorias

gestdo de direitos em projetos audiovisuais

gestdo de finangas pessoais

gestdo de materiais

gestdo de processos com foco em inovagdo

gestdo de riscos nas contratagdes publicas

gestdo de riscos no setor publico

em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta

presencial
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
presencial
presencial
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
ead

35
20
35
14
20
20
30
14
40
20
20
20
14
40
20
40
40
21
35
35
40
40
21
40
45
20

40
40
10
20
21
21
21
32
32
32
21
21
21
21
40
50
46
40
40
28
20
21
20
20
40
40
32
28
28
20
28
21
21
20



Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas
Inovagdo

Logistica e Compras Publicas
Logistica e Compras Publicas
Governanga e Gestdo de Riscos
Governanga e Gestdo de Riscos
Gestdo de Pessoas

Gestdo de Politicas Publicas
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Inovagdo

Orgamento e Finangas
Tecnologia da Informagdo
Governo Digital e Transparéncia
Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
outros

Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Logistica e Compras Publicas
Orgamento e Finangas

Gestdo de Pessoas

Politicas Publicas Setoriais
Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica
Governanga e Gestdo de Riscos
Governo Digital e Transparéncia
Governo Digital e Transparéncia
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Governo Digital e Transparéncia
Politicas Publicas Setoriais
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas

outros

Politicas Publicas Setoriais
Logistica e Compras Publicas
outros

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

gestdo de desempenho
gestdo por resultados
execugdo orcamentdria e financeira
orgamento

novas tecnologias
fiscalizagdo de contratos
fiscalizagdo de contratos
ouvidoria

ouvidoria

gestdo estratégica de pessoas
ciclo de gestdo

execugdo orcamentdria e financeira
orgamento

execugdo orcamentdria e financeira
orgamento

lideranga

relacionamento interpessoal
gestdo estratégica de pessoas
gestdo estratégica de pessoas
novas tecnologias

gestdo tributaria

governanga em ti

governo aberto

ciclo de gestdo

avaliagdo de politicas publicas
avaliagdo de politicas publicas
pessoas com deficiéncia
sustentabilidade

inovagdo de politicas publicas
economia

licitages e contratos
planejamento financeiro
relacionamento interpessoal
desenvolvimento regional
gestdo de processos

gestdo de projetos

gestdo de riscos

acesso a informagdo lai
protegdo de dados

libras

governo aberto

saude e vigilancia sanitaria
orgamento

orgamento

orgamento

assentamento funcional
ferramentas de gp

legislagdo de gp

orgamento

execugdo orcamentdria e financeira
planejamento financeiro
sustentabilidade

meio ambiente

licitages e contratos
sustentabilidade

lideranga

lideranga

lideranga

lideranga

lideranga

lideranga
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gestdo do desempenho individual e de equipes
gestdo do desempenho individual e de equipes
gestdo do orgamento publico

gestdo do orgamento publico

gestdo e difusdo de inovagdes no setor publico
gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos
gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos
gestdo em ouvidoria

gestdo em ouvidoria para o ministério publico
gestdo estratégica de pessoas e planos de carreira
gestdo integrada na administragdo publica

gestdo orgcamentdria e financeira

gestdo orgcamentdria e financeira

gestdo orgcamentdria e financeira - visdo geral
gestdo orgamentdria e financeira - visdo geral
gestdo pessoal - base da lideranga

gestdo pessoal - base da lideranga

gestdo por competéncias

gestdo por competéncias — mddulo introdugdo
gestdo publica com base em evidéncias - inovagdo
gestdo tributaria municipal

governanga de dados .ptd.

governo aberto

governo e administragdo publica

impactos da mudanga do clima para a gestdo municipal
implementagdo de politicas publicas

inclusdo de pessoas com deficiéncia
infraestrutura e sustentabilidade ambiental
inovagdo social para o aperfeicoamento de politicas publicas

insights comportamentais: caixa de ferramentas para politicas publicas

instrucdo processual em licitagdes e contratos
instrumentos de planejamento financeiro: ppa, Ido e loa
inteligéncia positiva e emocional

introdugdo a defesa da concorréncia

introdugdo a gestdo de processos

introdugdo a gestdo de projetos

introdugdo a gestdo de riscos

introdugdo a lei brasileira de protegdo de dados pessoais
introdugdo a lei brasileira de protegdo de dados pessoais
introdugdo a libras

introdugdo a transformagdo digital no governo brasileiro
introdugdo a vigilancia sanitdria

introdugdo ao estudo da economia do setor publico
introdugdo ao federalismo fiscal

introdugdo ao orgamento publico

introdugdo ao sistema sigepe - afd

introdugdo ao sistema sigepe - afd

lei 8.112/90

lei de diretrizes orgamentdrias para municipios

lei de responsabilidade fiscal (Irf) e novo regime fiscal (nrf)
lei de responsabilidade fiscal (Irf) e novo regime fiscal (nrf)
licenciamento ambiental federal - médulo basico
licenciamento ambiental federal - médulo basico
licitagBes sustentaveis

licitagdes sustentaveis

lideranga como esséncia da gestdo

lideranga e gest&o de equipes

lideranga: desafio do engajamento de equipes

lideranga: reflexdo e agdo

liderangas em gest&o de pessoas

liderangas em logistica e compras publicas
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Logistica e Compras Publicas
Gestdo de Pessoas

Orgamento e Finangas

Gestao de Pessoas

Tecnologia da Informagdo
Gestdo de Pessoas

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Logistica e Compras Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Transferéncias voluntarias
Gestao de Politicas Publicas
Orgamento e Finangas
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Inovagdo

Inovagdo

Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

Governanga e Gestdo de Riscos
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Governanga e Gestdo de Riscos
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Transferéncias voluntarias
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Transferéncias voluntarias
Gestao de Pessoas

Tecnologia da Informagdo
Gestao de Politicas Publicas
Previdéncia

Docéncia

Gestdo Estratégica

Dados, Informag&o e Conhecimento
Logistica e Compras Publicas
Auditoria e Controle

Docéncia

Gestdo de Pessoas

Orgamento e Finangas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Orgamento e Finangas
Auditoria e Controle

Auditoria e Controle

Gestdo de Pessoas

Politicas Publicas Setoriais
Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

Governo Digital e Transparéncia
Gestdo de Pessoas

Logistica e Compras Publicas
Gestdo Estratégica

Gestao de Politicas Publicas
Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

logistica
lideranga
or¢amento
lideranga
governanga em ti
lideranga

libras

libras

logistica
economia
economia
avaliagdo de politicas publicas

matemdtica financeira
educagdo financeira e fiscal
instrumentos de repasse
instrumentos de repasse
novas tecnologias
métodos ageis

gestdo de projetos
métodos ageis
regulagdo

economia

economia

economia

regulagdo

ciéncia de dados
métodos quantitativos
modelagem

avaliagdo de politicas publicas
economia

lideranga

governanga em ti

ciclo de gestdo

funpresp

facilitadores

gestdo publica

direito autoral

licitages e contratos
auditoria

facilitadores

gestdo de mudangas
sistemas orcamentarios
gestdo de desempenho
relacionamento interpessoal
orgamento

processo administrativo
processo administrativo disciplinar
lideranga

desenvolvimento regional
gestdo de projetos

métodos ageis

governo aberto

gestdo estratégica de pessoas
licitages e contratos

gestdo de projetos

avaliagdo de politicas publicas
planejamento estratégico
gestdo publica
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liderangas em logistica e compras publicas

liderangas em orgamento e finangas

liderangas em orgamento e finangas

liderangas em tecnologia da informagdo e comunicagdes
liderangas em tecnologia da informagdo e comunicagdes
liderangas em transformacdo de servigos

lingua brasileira de sinais (libras) - basico

lingua brasileira de sinais (libras) - intermediario

logistica de suprimentos - lei n2 8.666/93, pregdo e registro de pregos
macroeconometria

macroeconomia

mapeamento de atores, rastreamento de agendas e analise de conjuntura
Marco Rrgulatério das Organizag¢des da Sociedade Civil - MROSC
matemdtica financeira

me poupe! invista com nathalia arcuri

meg-tr 4: plano de melhoria da gestdo das transferéncias da unido
meg-tr 5: curso de validagdo do relatério de melhoria da gestdo das transferéncias da unido
melhores préticas de administragdo de servigos na nuvem de governo
método agil para criagdo e teste de solugdes inovadoras
metodologias ageis de projetos

metodologias ageis de projetos

métodos de andlise do impacto regulatério

microeconometria

microeconomia

modelagem econdmico financeira na regulagdo de infraestrutura
modelagem econdmico financeira na regulagdo de infraestrutura
modelagem multivariada para ciéncia de dados

modelagem multivariada para ciéncia de dados

modelagem multivariada para ciéncia de dados

Modelo de Exceléncia em Gestdo dos Orgaos e Entidades que Operam Transferéncias da Unido — MEG-Tr
monitoramento e indicadores de politicas publicas

mp 881: liberdade econdmica e aprovagdo tacita

MROSC: Planejamento e Transparéncia

mundo conectado ? manual de sobrevivéncia

mundo conectado ? manual de sobrevivéncia

negociagdes complexas e gestdo de conflitos

nogdes basicas em previdéncia complementar

nogdes basicas para coordenar cursos on-line

nogdes de sistemas estruturantes

nogdes gerais de direitos autorais

nogdes introdutdrias de licitagdo e contratos administrativos
Normas Internacionais de Auditoria Financeira - NIA

o facilitador anfitrido: metodologias participativas em sala de aula
o papel da drea de gp na gestdo da mudanca organizacional

o sistema integrado de planejamento - siop - e orgamento e as alteragdes orgamentarias
oficina desenvolvimento de equipes

oficina desenvolvimento de equipes

orgamento publico

pad estatutario

pad estatutario

papel do gerente na gestdo do desempenho de equipe

para fazer uma exposi¢do

pensamento agil em projetos

pensamento agil em projetos

pesquisa com usudrios de servigos publicos .ptd.

planejamento das a¢des de capacitagdo baseado em competéncias
planejamento de contratagdes aplicado

planejamento de projetos

planejamento e governanga de politicas publicas

planejamento estratégico

planejamento estratégico para organizagdes publicas
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Gestdo Estratégica

Gestdo de Politicas Publicas
Transferéncias voluntérias
Politicas Publicas Setoriais
Logistica e Compras Publicas
Logistica e Compras Publicas
Transferéncias voluntérias
Politicas Publicas Setoriais
Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Governo Digital e Transparéncia
Orgamento e Finangas
Gestdo de Pessoas
Auditoria e Controle
Auditoria e Controle
Logistica e Compras Publicas
Orgamento e Finangas
Gestdo Estratégica
Previdéncia

Logistica e Compras Publicas
Orgamento e Finangas
Gestdo de Pessoas
Auditoria e Controle
Auditoria e Controle
Transferéncias voluntérias
Governo Digital e Transparéncia

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade

Governo Digital e Transparéncia
Auditoria e Controle

Auditoria e Controle

Gestdo de Pessoas

outros

Logistica e Compras Publicas
Logistica e Compras Publicas
Governanga e Gestdo de Riscos
outros

Politicas Publicas Setoriais
Governo Digital e Transparéncia
Gestdo de Pessoas

Governanga e Gestdo de Riscos
Governanga e Gestdo de Riscos
outros

Politicas Publicas Setoriais
Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

Politicas Publicas Setoriais
Governo Digital e Transparéncia
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

planejamento estratégico
ciclo de gestdo

desenvolvimento regional
logistica

sistemas de logistica e compras
instrumentos de repasse
desenvolvimento regional
avaliagdo de politicas publicas
avaliagdo de politicas publicas
economia

avaliagdo de politicas publicas
economia

avaliagdo de politicas publicas
avaliagdo de politicas publicas
ciclo de gestdo

economia

avaliagdo de politicas publicas
ciclo de gestdo

midias portais e redes sociais governamentais

execugdo orcamentdria e financeira
aposentadoria e pensdes
controle

fiscalizagdo

licitages e contratos
contabilidade

gestdo de projetos

rpps

fiscalizagdo de contratos
or¢amento

lideranga

controle

fiscalizagdo

captagdo de recursos

midias portais e redes sociais governamentais

direitos humanos

direitos humanos

prote¢do de dados

processo administrativo
processo administrativo disciplinar
qut

satde mental

licitages e contratos

sistemas de logistica e compras
regulagdo

sustentabilidade

meio ambiente

acesso a informagdo lai
relacionamento interpessoal
ouvidoria

ouvidoria

sustentabilidade

meio ambiente

gestdo de projetos

métodos ageis

saude e vigilancia sanitaria
sistema eletrénico de informagdes sei
sistemas orcamentarios
sistemas orcamentarios
ferramentas de gp
ferramentas de gp
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planejamento estratégico para organizagdes publicas
planejamento governamental

Planejamento para Implementagdo do Modelo de Exceléncia em Gestdo das Transferéncias da Unido

planejamento territorial e investimento em infraestrutura
plano anual de contratagdo e sistema pgc

plano anual de contratagdo e sistema pgc

plano de melhoria da gestdo das transferéncias da unido

plano museolégico: planejamento estratégico para museus
policy design

politica macroeconémica

politica macroeconémica

politicas de desenvolvimento produtivo

politicas de desenvolvimento produtivo

politicas publicas baseadas em evidéncias

politicas publicas e desenvolvimento econémico

politicas publicas e desenvolvimento econémico

politicas publicas e desenvolvimento econémico

politicas publicas e governo local

politicas publicas e governo local

portal gov.br .ptd.

praticas na execugdo orgamentaria e financeira

preparagdo para aposentadoria - caminhos

prevencdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo
prevengdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo
prevencdo e detecgdo de cartéis em licitagdes

principais aspectos das mudangas da contabilidade aplicada ao setor publico
priorizando e selecionando projetos

pro- gestdo rpps

problemas e solugBes na execugdo de contratos administrativos
processo legislativo orgamentdrio - orgamento impositivo
programa de desenvolvimento de gerentes operacionais - pdgo
programa de leniéncia antitruste do cade

programa de leniéncia antitruste do cade

project finance

projeto de interface para servigos digitais .ptd.

promogdo dos direitos da populagdo em situagdo de rua
protegdo a direitos humanos: prevencdo e proibigdo da tortura
protegdo de dados pessoais no setor publico .ptd.

provas no processo administrativo disciplinar

provas no processo administrativo disciplinar

qualidade de vida no trabalho

qualidade de vida no trabalho

reajuste, repactuagdo e planilha de custos

regras e fundamentos do sistema de concessdo de didrias e passagens (scdp)
regulagdo da infraestrutura

regulagdo e meio ambiente

regulagdo e meio ambiente

regulamentagdo da lei de acesso a informagdo nos municipios
relagdes interpessoais e feedback

resolugdo de conflitos aplicada ao contexto das ouvidorias

resolugdo de conflitos aplicada ao contexto das ouvidorias do ministério publico

rotulagem ambiental tipo i

rotulagem ambiental tipo i

scrum no contexto do servigo publico

scrum no contexto do servigo publico

seguranga do paciente e qualidade em servigos de satde
sei administrar

siafi basico

siafi ordens bancarias

siape cadastro

siape folha
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Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Gestdo de Politicas Publicas
Logistica e Compras Publicas
Dados, Informag&o e Conhecimento
Governo Digital e Transparéncia
Gestdo de Politicas Publicas
Logistica e Compras Publicas
outros

Gestdo de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Governanga e Gestdo de Riscos
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas

Gestdo Estratégica
Governanga e Gestdo de Riscos
Governanga e Gestdo de Riscos

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade

siconv

siconv

siconv

siconv

siconv

siconv

siconv

tomada de contas especial tce
avaliagdo de politicas publicas
sistemas de logistica e compras
gestdo da informagdo

sistema eletrénico de informagdes sei
ciclo de gestdo

logistica

sustentabilidade

legislagdo publica

economia

regulagdo

educagdo financeira e fiscal
sistemas orcamentarios
gestdo de projetos

ouvidoria

ouvidoria

cidadania

cidadania
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siconv - ordem bancéria de transferéncia voluntéria (obtv) - concedente

siconv i - convenente - atos preparatdrios

siconv para convenentes 1 - visdo geral

siconv para convenentes 2 - proponentes e usuarios

siconv para convenentes 3 - proposta e plano de trabalho
siconv para convenentes 4 - execugdo

siconv para convenentes 5 - prestagdo de contas

siconv para convenentes 5 - prestagdo de contas

sistema de monitoramento e indicadores para politicas publicas
sistema de registro de pregos

sistema eletrénico de informagdes - sei! usar

sistema eletrénico de informagdes - sei! usar

solugdo pacifica de conflitos no ambito da administragdo publica
sustentabilidade na administragdo publica

sustentabilidade na administragdo publica

teoria e pratica do direito na administragdo publica

teoria politica e econémica da regulagdo (economia da regulagdo)
teoria politica e econémica da regulagdo (economia da regulagdo)
tesouro direto

tesouro gerencial

transformando ideias em projetos

tratamento de dentncias em ouvidoria

tratamento de denuncias em ouvidoria para ministério publico
um por todos e todos por um

uma introdugdo as migragdes internacionais no brasil contemporaneo
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