WORKSHOP SCT INFRAESTRUTURA do CT-CB

REGISTRO DAS DISCUSSOES E SUGESTOES

Data / Hora: 26/10/2017 / 09h:30 -18h:00
Local: MME - Auditorio Térreo - Esplanada dos Ministérios - Bloco U - Brasilia/DF
Assunto: Discussdo das propostas do Combustivel Brasil que sao de

responsabilidade do SCT de Infraestrutura.
Participantes:  Ver lista de presenca, anexa e este Registro.

A seguir, constam registradas as apresentacoes, as discussdes e as sugestdes colhidas no WS para o
encaminhamento a ser dado, por parte do SCT de Infraestrutura, a cada um dos temas tratados.

No registro das discussdes, é citado apenas o nome do agente representado no WS.

Por sua vez, as sugestdes sdo registradas sem a identificacdo do agente, uma vez que decorrem das
discussoes.

Todas as sugestGes registradas serao analisadas pelo Subcomité quanto a sua aplicabilidade junto ao
encaminhamento dos respectivos temas.

Todas as informagdes estdo alocadas por Bloco/Tema.

BLOCO I - LICITACOES

Tema Ia: LICITAGAO DE AREAS PARA TERMINAIS QUE MOVIMENTEM PRODUTOS PARA DIVERSOS
AGENTES REGULADOS

Apresentagoes sobre o Tema (disponiveis no site do MME/Combustivel Brasil/SCT Infraestrutura):
- MTPA (Disney Neto) e BRASILCOM (Sérgio Massilon)
Discussoes:

- MTPA informou que Vila do Conde funcionara como um HUB para toda a regiao, inclusive para o
porto de Miramar. Porém, os editais ainda irdo para Audiéncia Publica.

- SINDICOM informou que estudos levados a SEPPI mostram que ha também a necessidade de
investimentos em Miramar, pois os prazos para ampliacdo de sua capacidade e atendimento a demanda
crescente no médio prazo sdo menores.

- TRANSPETRO estimou que 60% dos derivados movimentados na regido vao para Belém, podendo
ser supridos por Miramar. Os 30% a 40% restantes dizem respeito a outros polos que poderdo ser atendidos
por Vila do Conde.

- MTPA se colocou aberto a propostas, como a de realizacdo de editais especificos para

movimentacdo de asfalto, e informou que a ABEDA, caso deseje, deve apresentar seus anseios aquela
Secretaria.

- BRASILCOM manifestou interesse em investir em Vila do Conde, desde que os editais ndo restrinjam
a formacdo de pools.



- IPIRANGA informou que Miramar exige investimentos altos e esfor¢o para atender a demanda.
Porém, as distribuidoras nao tém perfil de prestadores de servigcos de logistica. Elas ficaram dentro do porto
devido ao seu crescimento e ndo tem opg¢ao de expansao de suas areas. Entende que ndo se deve abrir mao
de Miramar e, simplesmente, repassar custos a sociedade. O mais correto é manter suas operagoes e
incentivar os investimentos em Vila do Conde.

- SINDIGAS informou que suas associadas nao sao afetadas pelas questdes de Miramar e Vila do
Conde.

- GRANEL informou que tem interesse nos portos de Miramar e Vila do Conde, mas, em sua analise,
o Porto de Miramar é muito restrito pela sua operacdo dentro da cidade, préximo a dreas residenciais.

- MTPA informou que, pelo Decreto 9.048/2017, os contratos podem ser prorrogados por sucessivas
vezes, sem limites de prorrogacdo e com flexibilidade.

Sugestdes do WS para encaminhamento do tema:

- Estabelecimento de condicGes especiais de financiamentos, com linhas de crédito de facil acesso e
juros competitivos internacionalmente.

- Estabelecimento da aplicacdo do Finame (Financiamento de Maquinas e Equipamentos) para
equipamentos e tanques de terminais.

- Dar prosseguimento as licitagdes de Miramar e Vila do Conde, haja vista a viabilidade de operagao
concomitante de ambas as areas.

- Os contratos estabelecidos apds o Decreto 9.048/2017 podem ter prorrogag¢des sucessivas e ha
grande flexibilidade para a sua realizac3o.

Tema Ib: CELERIDADE DOS PROCESSOS NOS ORGAOS AMBIENTAL

Apresentagodes sobre o Tema (disponiveis no site do MME/Combustivel Brasil/SCT Infraestrutura):
- IBAMA (Gabriel Marinho) e SINDICOM (Leandro de Barros)
Discussoes:

- ULTRACARGO questionou sobre a responsabilidade por licenciamentos dentro das dreas publicas,
decorrentes de investimentos realizados fora dos arrendamentos.

- IBAMA esclareceu que as atividades nas areas publicas dos Portos Organizados devem estar
contempladas na Licenca de Operacdo do porto. Mesmo assim, quem operar nesta area (operadores
portudrios) também deve buscar seu licenciamento junto ao érgao competente. No caso de priorizacdes de
cargas de combustiveis, ressalvou, o terminal deve possuir capacidade e licenca para tanto, de modo a nao
infringir sua Licenca de Operagao. Manifestou que, com base na Lei dos Portos, o arrendamento baseado
apenas no Termo de Referéncia pode se constituir em fragilidade para a consolida¢do do negécio, pois nao
haveria garantia de que o projeto venha a ser viabilizado.

- MME mencionou que, no ambito do upstream, hd uma Sala de Situacdo de Sismica, que tem dado
bons resultados e viabilizado a realizacdo de levantamentos necessarios ao desenvolvimento dessas
atividades.

- SINDICOM explanou que seria melhor se buscar solugdes as questdes comuns a todas as empresas
e ndo particularidades nos encaminhamentos de atos normativos, para que estes sejam mais eficazes.



- IBAMA relatou que, em estimativas feitas internamente, possui capacidade de atendimento no
licenciamento em torno de 15% da demanda recebida. Para a drea de portos, informou, ha atualmente cerca
de 100 processos para 16 analistas. Contudo, tem buscado novas ferramentas de gestdo, considerando que,
em muitos casos, hd prazos regimentais a serem atendidos. Lembrou que existem outros fatores que afetam
a capacidade de atendimento a contento, tais como: ser a zona costeira a mais pressionada pela acao
antrdpica, haver vegetacdo e biomas protegidos e sensiveis, baixa qualidade de muitos estudos ambientais
(exigindo retrabalhos e maior tempo de andlise/resposta) e a necessidade de atendimento a demandas
juduciais ou de Ministérios Publicos, as quais possuem prioridade de atendimento, podendo resultar, em
alguns casos, em postergagdes significantes nos prazos de analise inicialmente estimados, devido a limitagao
da capacidade de distribuicdo dessas demandas entre os analistas. Como recomendacdo, indicou que a
escolha de dreas para implementacdo de terminais seja criteriosa, buscando melhores alternativas
locacionais e tecnoldgicas. Bem como, avaliada a competéncia e realizado o pedido de licenciamento
diretamente no 6rgao ambiental competente.- GRANEL relatou que o tempo e custo incertos do
licenciamento desencorajam investimentos. Além disso, defendeu a necessidade de uma padronizacdo de
normas técnicas.

- IBAMA informou que tem trabalhado na padronizacdo de termos de referéncia e matrizes de
impacto.

Sugestdes do WS para encaminhamento do tema:

- Padronizacdo de normas e regulamentacfes entre os 6rgdaos ambientais das diversas Unidades
Federativas e dos diversos niveis.

- Aumento do corpo técnico para torna-lo suficiente em relagdo ao volume de processos que deve
ser analisado;

- Maior celeridade as andlises processuais, reduzindo o tempo para obtenc¢ao de licencas prévias, de
instalacdo e de operacao.

- Estabelecimento de prazo maximo para resposta.

- Maior clareza e objetividade aos critérios adotados.

- Priorizacdo dos processos que devem ser analisados para resposta ao Ministério Publico.

- Padronizacao da listagem e da apresentacdo de documentos, divergindo quanto as exigéncias,
mesmo quando se trata de processos de uma mesma atividade/dérgao.

- Padronizacdo da dindmica do licenciamento de uma mesma atividade em estados distintos.

- Estabelecimento da previsdao de tempo de analise dos processos pelos drgdos.

- Estabelecer claramente todas as exigéncias, com o intuito de conferir assertividade nas solicitagdes.

- Estabelecimento de instrucao técnica sobre a listagem de documentos e estudos requeridos, de
acordo com o potencial poluidor.

- Evitar discrepancias quanto aos prazos de anadlise e valores de taxas cobradas para renovacdo das
LO’s.

- Capacitagao das agéncias mais remotas.

- Evitar tramitacdo de analise de estudos ambientais entre drgaos, para reduzir tempo do processo.

- Aceleracdo, pelos 6rgdos responsdveis pelo licenciamento ambiental, dos processos de
comunicacao de exigéncias ao requerente, visando maior celeridade no licenciamento.

- Elaboracdo de Planos Diretores, visando a reducdao do tempo de elaboracdo de estudos e andlises
ambientais.



- Padronizacdo de termos de referéncia e matrizes de impacto para as areas de movimentacdo de
combustiveis, visando dar celeridade aos processos de licenciamento.

- Criacdo de Grupo de Trabalho para identificar oportunidades de melhoria no processo de
licenciamento ambiental.

- Verificacdo da conveniéncia de uma Sala de Situacdo para contribuir com o desenvolvimento desse
tema.

BLOCO IT - CONTRATOS

Tema Ila: APERFEICOAR MECANISMOS REGULATORIOS E/OU CONTRATUAIS PARA GARANTIR
SERVICOS ADEQUADOS NOS TERMINAIS

Apresentacdes (disponiveis no site do MME/Combustivel Brasil/SCT Infraestrutura):
- ANTAQ (Sérgio Oliveira) e SINDICOM (Leandro de Barros)
Discussoes:

- TRANSPETRO complementou a apresentacdo da ANTAQ, explanando que o ship to ship é uma
operacao que reduz a necessidade de tancagem e atenua o déficit de infraestrutura. Comentou que, quanto
a cessdo de espaco, quando houver maturacao dessas operagles, haverda reducdao da necessidade de
licitagcdes devido a otimizacao de seu uso.

- ANP lembrou que, quanto a cessdo de espaco, ha questdes ndo resolvidas pela regulacdo vigente,
como a de distribuidores que possuem tancagens dentro das areas de portos publicos e, por ndo serem
terminais, ndo tém obrigacdo de prestar informacdes sobre suas capacidades dindmicas a ANP.

- GRANEL entende que a escolha de quem tera o espa¢o cedido ou contratado deve ser do
proprietario, e ndo imposta de forma arbitraria.

- SINDICOM lembrou que a cessao de espaco se refere a ativos ou capacidades inutilizadas e que
existe resolucdo regulando esse procedimento, mas que é ineficaz.

- ABTL alertou que o ship to ship é realizado em outros paises, como os EUA, mas sempre com bom
regulamento, pois, além de trazerem riscos ao meio ambiente, opera¢des aventureiras podem afugentar
investimentos em terminais.

Sugestdes do WS para encaminhamento do tema:

- Flexibilizacdo da necessidade de homologacdo da cessdo de espaco para contratos com prazos
menores do que 60 dias.

- Previsdo em resolucdo do cumprimento de “Acordo de Nivel de Servico” (SLA).

- Maior transparéncia e antecipacdo nas alteracdes contratuais.

- Maior transparéncia de informac¢des quanto a contratacao de armazenagem para qualquer tipo de
agente de mercado.

- Divulgacdo de informacdes sobre disponibilidade de espaco em tancagem com livre acesso, com
devida antecedéncia, para tomada de decisdo de mercado — maior monitoramento da ANP.

- Consideracao de informacdes e parametros dos agentes do setor para a elaboracdo e ajuste de
indicadores.



- Aprofundamento da discussdao entre ANP e ANTAQ quanto a formas de regular as operacgGes de
distribuidores situados dentro das areas portudrias de forma que sejam obrigados a fornecer informacgdes
sobre suas capacidades.

- Utilizacdo de pardmetros da TRANSPETRO na elaboracdo de indicadores de niveis de servico.

- Revisdo da Portaria ANP 251/2000, devido a nova realidade regulatoria.

- Aprimoramento das bases regulatérias do ship to ship, de forma a se ter um maior controle e evitar
a inviabilizacao de investimentos.

Tema IIb: REGRAS PARA RENOVACAO CONTRATUAL E RETORNO/RESSARCIMENTO DE
INVESTIMENTOS

Apresentacoes (disponiveis no site do MME /Combustivel Brasil/SCT Infraestrutura):
- ANTAQ (Samuel Cavalcanti) e TRANSPETRO (Giovanni Cavalcanti)
Discussoes:

- SINDICOM registrou que os contratos transitorios trazem grande dificuldade, ja que sdo de seis
meses. Lembrou que ja houve tentativa de ampliad-los para trinta e seis meses, mas que houve uma
inviabilidade juridica apontada pela AGU.

- ANTAQ esclareceu que, ja na assinatura da prorrogacdo dos contratos, tem orientado os
arrendatarios, na inocorréncia de leildo, sobre a possibilidade de novas renovacdes. Lembrou que
investimentos para adequacdo as normas ou legislacdo do setor podem ser realizados sem problemas.

- DECAL expressou sua irresignacdo quanto a eventual pretensdo de direito de passagem em
contratos antigos que nao tinham essa previsao.

- SINDICOM concordou e justificou-se com fato de que, quando os contratos foram assinados, nao
havia cobranca de direito de passagem. Assim, caso se decida cobra-la, é motivo para reequilibrio contratual.

- ANTAQ esclareceu que, desde 1993, ha diferenciacdo entre Portos Publicos e Terminais de Uso
Privado (TUP) e que as situacdes que visam atender a quem estd fora do Porto Publico sdo diferentes,
devendo ser analisadas caso a caso.

- IBAMA explicou que os arrendamentos possuem licengas prdprias, mas que os contratos dos
arrendatarios podem nao deixar claros todas as responsabilidades junto ao Porto Organizado, a exemplo das
dragagens de manutencdo (se estariam ou ndo abrangidas no arrendamento). Essa questdo acaba gerando
duvidas sobre as responsabilidades acerca das dragagens dos bercos de atracacdo, tomando tempo nos
processos.

Sugestdes do WS para encaminhamento do tema:

- Aprofundamento do debate entre ANTAQ, MTPA, PPl e EPL sobre a valoracdao de ativos nao
vinculados as outorgas (bens irreversiveis).

- Observancia, pela ANP, da preservacdo dos ativos na outorga, visando a garantia do abastecimento.

- Analise, por ANP e ANTAQ, da possibilidade de que os contratos transitdrios sejam prorrogaveis a
cada ano, ao invés de a cada seis meses, e que nesse periodo haja compromisso com investimentos.

- Insercao do IBAMA nas discussdes sobre os problemas do setor, para auxiliar na identificacdo e
solucdo dos mesmos, considerando a lista de terminais prioritarios elaborada pela ANP.



BLOCO III - ACESSO A PORTOS E A INFRAESTRUTURA
Tema Illa: REGRAS DE ATRACACAO PARA MOVIMENTACAO DE COMBUSTIVEIS

Apresentagoes (disponiveis no site do MME/Combustivel Brasil/SCT Infraestrutura):
- MTPA (Carlos Magno) e EMAP (José Magalhdes)
Discussoes:

- ABTL afirmou que, no Porto de Santos, os terminais ficam no fim do canal e ha navios de liquidos
que ficam esperando no fim da fila, o que resulta em um prejuizo para os terminais daquele Porto.

- EMAP esclareceu que a praticagem é uma atividade de auxilio a atracacdo e ndo de ordenamento
ou tomada de decisoes.

- GRANEL alegou que, hoje, a Resolugdo ANP 53/2015 (sobreaviso) ja respalda as questées referentes
ao abastecimento.

- MME lembrou os trabalhos em curso no ambito do SCT de Infraestrutura quanto a discussao entre
ANP, ANTAQ e Autoridades Portuarias sobre priorizacdo de atracacdo de navios de combustiveis para o
abastecimento do mercado nacional.

- EMAP considera vdlida a priorizacdo de atracacdo, desde que haja comprovacado das circunstancias
gue a justifiquem.

- ABTL sugeriu que se atuasse junto a praticagem, com Cartas Nduticas atualizadas e o ordenamento
dos canais de acesso.

MTPA esclareceu que ndo possui objecdo ao ordenamento de uso dos canais, mas que, no momento
atual, acha dificil que o governo consiga alguma atuacao eficaz junto a praticagem.

- ABTL enfatizou que o ordenamento do canal é mais importante que a ordem de chegada do navio.

Sugestdes do WS para encaminhamento do tema:

- Maior celeridade na articulacdo entre ANTAQ e ANP para estabelecer regulamentacdo que embase
a decisdo da Autoridade Portuaria de priorizar a atracacao de navios de combustiveis para o abastecimento
do mercado nacional, devendo, para tanto, estabelecer claramente as condi¢des para que isso ocorra.

- Atuacado junto a praticagem, com Cartas Nauticas atualizadas e o ordenamento dos canais de acesso
e do horario de trabalho, o que afeta a produtividade.

- Definicado, pelo Poder Concedente, em linhas gerais, das diretrizes para a priorizacdo de atracacdo
ou uso de canais de acesso.

Tema IIIb: ACESSO DE TERCEIROS A INFRAESTRUTURA

Apresentacoes (disponiveis no site do MME/Combustivel Brasil/SCT Infraestrutura):

- ANP (Alessandra Moura), SINDIGAS (Sérgio Bandeira) e PETROBRAS (Eduardo Avila)



Discussoes:

- ANP teceu comentarios sobre acesso negociado e acesso regulado. Informou que, recentemente,
foi realizada Consulta Publica para revisdo da Portaria ANP 251/2000.

- SINDIGAS comentou sobre barreiras estruturais que dificultam o acesso a infraestrutura. Exp6s seu
entendimento de que as regras sdo pouco claras acerca do livre acesso, o que, na pratica, dificultam a
utilizacdo da infraestrutura. Entende que o livre acesso sempre deve ser tratado na perspectiva de longo
prazo e s6 funciona com competicdo entre os agentes. Defendeu que investimentos em infraestrutura
primaria dependem do arrendamento em longo prazo dos ativos da PETROBRAS. Além disso, sustentou que
€ necessdrio que a PETROBRAS defina onde ird recuar para que os agentes privados dimensionem seus
negdcios e que sejam celebrados contratos de longo prazo para a concessao de infraestrutura.

- PETROBRAS teceu comentarios sobre o novo posicionamento quanto a precos. Destacou a
importancia da preferéncia do proprietdrio, que garante a operagdao adequada e estimula novos
investimentos.

- MME enfatizou que, com relagcdo ao acesso a portos e infraestrutura, é necessario que a PETROBRAS
informe o que pretende fazer, uma vez que todo o trabalho do Combustivel Brasil estd embasado nesse
movimento de mercado da PETROBRAS. Além disso, destacou a necessidade de a¢des para garantir acesso
de terceiros a infraestrutura.

- ANTAQ chamou a atenc¢do que, conforme consta no Decreto 9.048/2017, cabe aquela Agéncia
disciplinar o acesso de terceiros.

- CADE comentou que, com relacdo ao acesso de terceiros, ha espaco para avaliar comportamentos
antitruste e que, para tanto, deve-se reunir informacdes sobre a infraestrutura e os agentes.

. Ao ser questionada se recuaria no fornecimento de GLP, PETROBRAS afirmou que, atualmente, ndo
prevé investimentos e que busca a otimiza¢do do retorno do refino, com maximizagao de lucros.

Sugestdes do WS para encaminhamento do tema:

- Atuacdo em conjunto (ANP e ANTAQ) para possibilitar regras mais claras acerca do livre acesso, de
modo a facilitar a utilizacdo da infraestrutura.

- Aprofundamento da discussao sobre investimentos em infraestrutura primaria e sua dependéncia
ao arrendamento em longo prazo de ativos da PETROBRAS.

- Informacgao, pela PETROBRAS, sobre onde a empresa deverd recuar no mercado, para que os
agentes privados possam melhor dimensionar os seus negocios.

- Discussdao com PETROBRAS e agentes sobre a possibilidade de celebracdo de contratos de longo
prazo para arrendamento de infraestrutura.

BLOCO IV - INVESTIMENTOS
Tema IVa: AMPLIACAO DE LINHAS DE FINANCIAMENTO EM REFINO E INFRAESTRUTURA

Apresentagoes (disponiveis no site do MME /Combustivel Brasil/SCT Infraestrutura):

- BNDES (Leandro Villar)



Discussoes:

- BNDES exp0s suas politicas operacionais para apoio ao setor petrdleo e gds, esclarecendo que isso
se dd por operagdes diretas e indiretas. Informou que as empresas sao classificadas por porte operacional,
gue as fontes de financiamento estdo sendo reduzidas e que critérios de selecdo mais rigorosos serao
estabelecidos. Exp0s as linhas de financiamento: incentivada e padrao, bem como seus critérios. Sobre isso,
informou que, no caso de transporte de petrdéleo, refino, armazenagem e distribuicdo de produtos, o BNDES
dispde de linha padrdo, com participagdo maxima de 30% do valor do empreendimento. Para TUPs e
aquisicdo de maquinas e equipamentos, o Banco disponibiliza a linha incentivada, que chega até 60% do
valor do empreendimento. Ao ser questionado sobre a impossibilidade de se colocarem as instalagdes de
TUP a serem financiadas como garantia, o BNDES afirmou que outras op¢des como recebiveis como garantia
podem ser estudadas, e que a analise de empreendimentos se da caso a caso.

- MME questionou o BNDES se, a utilizagao do argumento de que é interesse do governo a obtengao
de financiamento para novas refinarias, novos terminais, novos parques de armazenamento, dutos ou outro
empreendimento relevante para o setor poderia influenciar na decisdo do Banco de financiar o
empreendimento, ao que o BNDES respondeu afirmativamente.

- Ap6s o MME questionar todos os agentes sobre o seu posicionamento com relagao a taxas, acesso,
maiores problemas e a modalidade ideal de financiamento, o SINDIGAS respondeu que ndo tem informagdes
sobre necessidade de crédito de suas associadas, por se tratar de questées de compliance.

- GRANEL informou ter contratos com o BNB e com o BASA. Relatou as dificuldades em explicar as
caracteristicas dos seus negdécios aos agentes financeiros, mas que, na atualidade, o processo esta mais
simples. Relatou que o BASA tentou mudar as regras de um contrato vigente e que o abandonaram.

- BNDES esclareceu que, de fato, é necessario ao agente financeiro entender o negdcio para se
mensurar riscos e que possui processo de analise pelo qual, caso a documentagdo esteja completa, é
concluido em seis meses.

- SINDICOM destacou que o grande ponto é uma regula¢ao saudavel e um mercado competitivo.

Sugestdes do WS para encaminhamento do tema:

- Utilizacdo dos propdsitos do Combustivel Brasil, como seguranca energética e necessidade de
atendimento ao mercado, como critérios qualificadores do BNDES para justificar pedido de financiamento a
novos empreendimentos.

- Divulgacdo, pelo Combustivel Brasil, dos cenarios do PDE 2026 e o PNE 2050 (em elaboragao), para
gue a sociedade passe a enxergar os cenarios e as necessidades.

- Otimizacdo e simplificacdo dos processos dos agentes financeiros.

Tema IVb: MAPEAMENTO DE AREAS DE MOVIMENTACAO DE PRODUTOS PARA PRIORIZAR
INVESTIMENTOS PRIVADOS

Apresentacoes (disponiveis no site do MME /Combustivel Brasil/SCT Infraestrutura):

- EPE (Marcelo Cavalcanti) e LEGGIO (Marcus D’Elia)



Discussoes:

- EPE expbs a relacdo de empreendimentos que devem ser considerados como prioritdrios,
chamando a ateng¢do de que a lista exclui obras em portos e terminais (cujas necessidades ja sdo abordadas
em outros temas). Explicou que se trata de uma lista realizada por EPE e ANP e esta sujeita a criticas e
sugestoes de todos os agentes. Além disso, esclareceu que a analise se pautou em gargalos de curto e de
longo prazo e chamou a atencdo de que, nesse mapeamento, os dutos Osbra, Osplan, Olapa e Opasc estado
entre os gargalos de infraestrutura levantados e que pouco sao discutidos.

- LEGGIO afirmou que a cabotagem é a esséncia das operagGes de abastecimento no Brasil e que o
Porto de Itaqui tem boa localizacdo e condigdes de operagdo para ser um hub para distribuicdo a outras
cadeias deficitarias. PETROBRAS afirmou que ja o considera como tal.

- LEGGIO pontuou que série histérica alimenta modelo de projecdo para cada polo e que capacidade
de movimentagdo nas pontas é deficitaria ao norte da Ferrovia Norte-Sul.

-PETROBRAS exp0s que a ampliacdo do OSBRA esta nos planos da Companhia. Ja quanto ao OLAPA
ha de se analisar se é essencial, uma vez que estd preso a refinaria.

- LEGGIO explanou que o Brasil esta dividido em 10 cadeias logisticas definidas pela infraestrutura
disponivel para movimentacdo de grandes volumes (portos, ferrovias, dutos e hidrovias). Informou que ha
demandas e gargalos, principalmente na infraestrutura portudria, mas que as analises devem integrar todos
os elos da cadeia para garantir o abastecimento.

- CATTALINI destacou a importancia de que haja comprometimento do governo no sentido de
estabelecer linhas de financiamento, via BNDES, que sejam compativeis com as caracteristicas dos
investimentos em infraestrutura, sobretudo nos investimentos greenfield. Sugeriu alguns pontos que
entende como fundamentais, com destaque para a necessidade de caréncia para o inicio da amortizacao
(com prazos e juros adequados) e uma estrutura que permita o préprio projeto se garantir. Sustentou que,
ndo havendo comprometimento de funding proveniente de banco estatal, o empreendedor fatalmente sera
direcionado ao mercado de capitais, ambiente em que as linhas de financiamento normalmente ndo
permitem alongamento de dividas a ponto de equacionar ao fluxo de caixa de um projeto greenfield.

Sugestdes do WS para encaminhamento do tema:

- Priorizacdo de investimentos por cadeia de abastecimento, conforme ordem a seguir: Investimentos
em Cadeias Logisticas: (a) Cadeias de abastecimento com forte crescimento; (b) Cadeias de abastecimento
desequilibradas; e (c) Cadeias de abastecimento com taxas moderadas de crescimento. Investimentos em
Ativos: (a) Ativos de producdo e logistica; (b) Ativos de logistica; e (c) Aumento de capacidade de ativos de
producao e logistica existentes.

- Financiamento com caréncia para inicio da amortiza¢do, de forma a contemplar o prazo adequado
a geracao de caixa do empreendimento (projetos, licencas, construcdo e go-live).

- Financiamento com prazo de amortizacdo adequado ao fluxo de caixa do projeto, considerados.
Nisto considerado apds inicio de operacdo mais ramp-up de opera¢do em prazo adequado.

- Garantia de juros adequados ao risco do negécio, de modo a ndo comprometer a atratividade.

- Estabelecer condig¢Oes para que o proprio projeto seja utilizado como garantia (project finance).

Em anexo a este Registro: Listas dos presentes ao Workshop (manha e tarde)
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