, € propostas para
\




Associacao Nacional das Distribuidoras de -
Combustiveis, Lubrificantes, Logistica e Conveniéncia Plural

v' 17 empresas associadas
v' Aprox. 70% do mercado de combustiveis e 80% do mercado de lubrificantes Consall
onseino
v 138 bases de distribuicédo Consultivo
v 23 mil postos de servigco com as marcas das associadas Camara de Sl
. . . Aviacéo Combustiveis
v' 4.800 lojas de conveniéncia
v 13 refinarias
v’ 62 terminais (11,3 bilhGes de litros, 85% da tancagem total) Camara de e ee
Conveniéncia A basgtecimento
v' 7.500 km de dutos

Camara de
Lubrificantes
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Estrutura da Cadeia de Downstream *® Dlural

ole 10° maior produtor ~350 unidades +RS134B em tributos e
Impacto mundial de petroleo? produtoras de etanol® royalties' para o estado
economico
do setor ilh3
e 66% da oferta interna 4% de participacao i mllhap 15
: L empregos diretos
de energia* no PIB brasileiro? o
formais criados?
o—— Upstream —= ~— Midstream ——= * Downstream

.

Exploracao & Transporte / Producao de derivados e Loglst1ca Distribuiciio Venda e B2B
Producéao Armazenamento biocombustiveis primaria

E Bases e Terminais
Transporte maritimo % m

Producao de biomassa Ties & 9 e Usinas de producac de Dutos & terminais

E&P de oleo e gas Cabctagem |

bi bustives Aeroportos
locombustivers Camlnhoes -tanque
Fontes: 1.1BP Observatdrio do Setor (ICMS de Petrdleo, Combustiveis e Lubrificantes, impostos federais e rovalties); 2.EGV (considera apenas extracéao, refino e comercializacao); 3.BP
Statistical Review of World Energy June 2018; 4.EPE PDE 2027 (Derivados de Petmleu 41 ,0% / gas natural 7,4% / derivados de cana 17,2%) 5.|BP Observatdrio do Setar e Unica, com dados do ,
CAGED - Ministerio do trabalho (0&G 526 mil + 794 mil setor sucroenergético); 6. Unica - Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - cadastro publicado em feverewu de 2018
—=0)

Fonte : BCG — Agenda para a Competitividade da
Cadeia de Combustiveis no Brasil (2018)



Cenario de Oferta e Demanda — 2027 *® Dlural

Previsao de demanda e oferta de producao local em 2027 (Milhées de m?)

3.7
Oferta Demanda Oferta Demanda Oferta Demanda Oferta Demanda
[ @ @ @ [ 9 [ @
Diesel A Gasolina A Etanol Biodiesel

| Oferta (2017) M Demanda (2027)

O
O

Fonte : BCG — Agenda para a Competitividade da
Cadeia de Combustiveis no Brasil (2018) | EPE



Investimentos Projetados

DUTOS TERMI'NAIS
PORTUARIOS FERROVIAS
R$ 0,8 bilhdo R$ 1,6 bilhao R$ 3,9 bilhdes
de investimentos de investimentos de investimentos
em dutos em portos em ferrovias

BIOCOMBUSTIVEIS
(PRODUCAO)

R$ 38,5 bilhoes

de investimentos em
producao de biocombustiveis

Fonte: Leggio (2018)

INFRAESTRUTURA
MULTISSETORIAL

R$ 37,2 bilhoes
de investimentos em
infraestrutura multissetorial

Infraestrutura
Downstream: R$ 6,3 bi

Producéao
Biocombustiveis: R$ 38,5 bi

Infraestrutura
Multissetorial: R$ 37,2 bi

Investimento Total: R$ 82 bi

)



Combustivel Brasil
Subcomité de Abastecimento — Avancos e Desafios

Agenda Prioritaria MME 2019-2022

» Atrair investimentos nos
segmentos de refino e de
infraestrutura para
movimentacao de combustiveis
para aumentar a concorréncia

$

Simplificacao e
Qualidade
Regulatoria

Fonte: MME — Reunido de Abertura da Agenda 2019 /
Combustivel Brasil

*Revisao do marco regulatorio
de comércio exterior (RANP
777/2019)

*Aprimoramento dos
mecanismos de controle — SIMP
(RANP 729/2018)

Desafios

»Revisao do marco regulatorio
de distribuicdo (RANP 58/2014)

» Simplificacao da resolucéo
sobre autorizacao de Instalacoes
(RANP 42/2011)

»Atualizacéo do marco
regulatorio do Etanol (RANP
67/2011)

*® Plural




Combustivel Brasil

Subcomité de Abastecimento — Avancos e Desafios

Agenda Prioritaria MME 2019-2022

» Atrair investimentos nos
segmentos de refino e de
infraestrutura para
movimentacdo de combustiveis
para aumentar a concorréncia

$

Infraestrutura e
Refino

Fonte: MME — Reunido de Abertura da Agenda 2019 /
Combustivel Brasil

eLicitacdo de 13 terminais
portuarios nos ultimos 3 anos

eLicitacao ferrovia Norte-Sul
(trecho Palmas x Estrela do
Oeste)

Desafios

»Mercado como driver de precos
»Novo modelo para o refino

»Maior celeridade nos processos
de licenciamento

»Criacédo de novos corredores
logisticos

*® Plural




Ambiente para atracao de investimentos 3

v' Mercado como driver de precos de combustiveis (Fossil e Biocombustivel)

v" Modelos de concessodes, leildes, venda de ativos que assegurem competitividade ao

mercado, com beneficios ao consumidor
v Simplificacéo Tributaria
v Aplicacao efetiva da Lei, garantindo a Seguranca Juridica

v’ Estabilidade Regulatoria com consistente avaliacdo de impactos a sociedade ©=

J

@-;
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Propostas 3

v" Plano de acao conjunto para eliminacao de gargalos logisticos

v" Revisado de processos de concessao de licencas operacionais e ambientais além de

processos de arrendamento

v' Criacdo de comité integrado para implementacao de acdes de curto e médio prazo visando

a adequacao da infraestrutura do downstream para o atendimento a demanda futura



