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Associação Nacional das Distribuidoras de 

Combustíveis, Lubrificantes, Logística e Conveniência

 17 empresas associadas

 Aprox. 70% do mercado de combustíveis e 80% do mercado de lubrificantes

 138 bases de distribuição

 23 mil postos de serviço com as marcas das associadas

 4.800 lojas de conveniência

 13 refinarias

 62 terminais (11,3 bilhões de litros, 85% da tancagem total)

 7.500 km de dutos
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Fonte : BCG – Agenda para a Competitividade da 

Cadeia de Combustíveis no Brasil (2018)

Estrutura da Cadeia de Downstream



Fonte : BCG – Agenda para a Competitividade da 

Cadeia de Combustíveis no Brasil (2018) | EPE

Cenário de Oferta e Demanda – 2027



Investimentos Projetados

Fonte: Leggio (2018)

Infraestrutura 

Downstream: R$ 6,3 bi

Produção 

Biocombustíveis: R$ 38,5 bi

Infraestrutura 

Multissetorial: R$ 37,2 bi

Investimento Total: R$ 82 bi

R$ 0,8 bilhão R$ 3,9 bilhões



Combustível Brasil
Subcomitê de Abastecimento – Avanços e Desafios

Agenda Prioritária MME 2019-2022

Atrair investimentos nos 
segmentos de refino e de 
infraestrutura para 
movimentação de combustíveis 
para aumentar a concorrência

Avanços

•Revisão do marco regulatório 
de comércio exterior (RANP 
777/2019)

•Aprimoramento dos 
mecanismos de controle – SIMP 
(RANP 729/2018)

Desafios

Revisão do marco regulatório 
de distribuição (RANP 58/2014)

Simplificação da resolução 
sobre autorização de Instalações 
(RANP 42/2011)

Atualização do marco 
regulatório do Etanol (RANP 
67/2011)

Simplificação e 

Qualidade 

Regulatória

Fonte: MME – Reunião de Abertura da Agenda 2019 / 

Combustível Brasil



Combustível Brasil
Subcomitê de Abastecimento – Avanços e Desafios

Agenda Prioritária MME 2019-2022

Atrair investimentos nos 
segmentos de refino e de 
infraestrutura para 
movimentação de combustíveis 
para aumentar a concorrência

Avanços

•Licitação de 13 terminais 
portuários nos últimos 3 anos

•Licitação ferrovia Norte-Sul 
(trecho Palmas x Estrela do 
Oeste)

Desafios

Mercado como driver de preços

Novo modelo para o refino

Maior celeridade nos processos 
de licenciamento

Criação de novos corredores 
logísticos

Infraestrutura e 

Refino

Fonte: MME – Reunião de Abertura da Agenda 2019 / 

Combustível Brasil



 Mercado como driver de preços de combustíveis (Fóssil e Biocombustível)

 Modelos de concessões, leilões, venda de ativos que assegurem competitividade ao 

mercado, com benefícios ao consumidor

 Simplificação Tributária

 Aplicação efetiva da Lei, garantindo a Segurança Jurídica

 Estabilidade Regulatória com consistente avaliação de impactos à sociedade 

Ambiente para atração de investimentos



Propostas

 Plano de ação conjunto para eliminação de gargalos logísticos

 Revisão de processos de concessão de licenças operacionais e ambientais além de 

processos de arrendamento

 Criação de comitê integrado para implementação de ações de curto e médio prazo visando 

a adequação da infraestrutura do downstream para o atendimento à demanda futura


