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Importancia do setor e contexto atual

IndUstria de O&G é de extrema relevancia para o pais

« 8° maior parque de refino do mundo, 10° maior produtor de petréleo do mundo e

« 4% do PIB brasileiro, gera R$134B em tributos e royalties para o Estado, e 526 mil empregos diretos criados

Demanda por combustiveis continuara crescendo, e investimentos na cadeia serao necessarios
« Aumento da demanda até 2026 previsto em +32 milhoes de m3 de combustiveis
« Atendimento da demanda futura depende de aumento da capacidade e do volume importado
« Necessario investimentos de ~RS$ 21-25B em producao e infraestrutura logistica

Condicoes para investimentos no setor vinham se concretizando a partir de 2016...
« Precificacao a Preco de Paridade Internacional (PPIl) desde jan-16, com aumento das importacoes
- Estabilidade no refino gera aumento na valoracao do downstream de ~1B (13-14) para ~36B (16-17)

... porém foram abaladas em maio 2018 com greve dos caminhoneiros
« Percepcao de intervencao do governo em precos, e reducao da seguranca dos investidores
- Politica de reducao do preco do diesel gera divida da uniao com agentes do setor
« Aumento da inseguranca juridica resultante das acdoes governamentais em resposta a greve

Greve eclodiu sem ligacao direta com competitividade da cadeia, porém suscitou debate ao seu redor
« Politica de incentivo a investimentos em ativos de transporte em um cenario de contracao de demanda
« Trajetodria de evolucao positiva do setor de combustiveis em cheque devido a acoes resultantes da greve

Andlises de contexto
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Avaliamos como temas-chave podem ser articulados
para aumentar a competitividade do setor

Analisar elementos de competitividade do
setor...

Concentracao

Formacao de ¢
precos / do mercado

Impacto de\ / \ Eficiéncia

Praticas
irregulares

Estrutura da
cadeia

.. € propor um caminho de transicao que permita

capturar os beneficios da competitividade

Preco competitivo ao consumidor final...

.. assegurando retornos justos as operacoes
e aos investimentos na cadeia...

... garantindo acesso a combustiveis de
qualidade...

.. € maior nivel de servico ao consumidor,
acompanhado pela maior variedade
na oferta
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Diretrizes para a competitividade da cadeia - Visao
sintetica

Temas

Formacao do
preco

Concentracao
do mercado

Impacto da
concorréncia
desleal

Estrutura da
cadeia

Constatacoes

Preco e tributacao em linha com paises comparaveis
Complexidade tributaria impactando negativamente a cadeia
Ator dominante com capacidade de influenciar a formacao de precos

Concentracao no suprimento e logistica primaria € um entrave a maior
competividade ...
... porém nao aparenta ser uma preocupacao relevante para distribuicao e revenda

Embora com avancos recentes, prémio pela nao conformidade mostra-se alto, em
detrimento do equilibrio fiscal, saude financeira, qualidade e seguranca

Infraestrutura e modus operandi permitem abastecimento continuo em todo pais
Potenciais ganhos decorrentes da utilizacao de modais mais eficientes, escala de
operacgoes e inovagcoes em praticas € processos

Estrutura atual da cadeia permite clareza das funcoes e atribuicoes de cada elo
Este modelo é compativel dado o contexto setorial: garantia de abastecimento e
qualidade concentrados na distribuicao, além de responsabilizacao parcial pela
recolha de tributos

Direcionamento para aumento da
competitividade

Simplificacao tributaria
Solucao de mercado para
assegurar precos competitivos

Precificacao de mercado para
derivados de petroleo e avanco na
inclusao de novos agentes no
refino brasileiro

Forte atuacao sobre brechas e
fortalecimento dos mecanismos de
intervencao judicial

Estimulos a atracao de
investimentos e ao aumento da
eficiéncia setorial

Evolucao do regime tributario e
das atribuicoes dos agentes para
viabilizar remocao de barreiras
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Formacao do preco

Preco da gasolina, embora inferior a média global (-8%), € elevado quando
comparado ao poder aquisitivo da populacao (+50%) - Jun/18

Paises nao signatarios de carbon tax e/ou ETS, de menor PIB/capita Paises signatarios de carbon tax e/ou ETs,

de menor PIB/capita

% do PIB 7o ® India
per capita
por dia
L OPakistan - — — -
= (O philippines Tributos séo fatores significativo do
delta preco: paises que praticam
10 carbon tax ou emission trading
@ Niceria schemes apresentam preco mais alto
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Grandes produtores de petréleo, nao signatarios de carbon tax e/ou ETS, Paises signatarios de carbon tax e/ou ETS,
de maior PIB/capita de maior PIB/capita
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0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6 1.8 2.0
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1. Emission Trading Scheme Note:Grande Produtor aqui definido como 25 maiores produtores de petroleo do mundo 5

Fonte: Bloomberg, Banco Mundial, analise BCG
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Formacao do preco

Gasolina: Carga tributaria tem peso relevante no preco final do combustivel
brasileiro e esta em linha com paises comparaveis

Preco médio da gasolina ao consumidor, sem

tributos, acima da mediana OCDE & Mercosul

Precos de Gasolina ao Consumidor, sem Tributos (USS/Litro): Brasil x OCDE
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Preco médio da gasolina ao consumidor, com
tributos, abaixo da mediana OCDE & Mercosul

Precos de Gasolina ao Consumidor, com Tributos (USS/Litro): Brasil x OCDE
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Nota: Chile: Valores para regido metropolitana de Santiago de Chile, india: Valores para regido metropolitana de Dehli (india Oil Corporation) Fonte: MME: Relatorio do Mercado de Derivados
de Petréleo Nimero 151, Julho 2018, Mercosur: Subcomisidn de precios y tarifas de combustibles, Ministry of Petroleum and Natural Gas of India: Petroleum Planning & Analysis Cell
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Concentracao de mercado

Competicao no insumo e essencial para dinamizar
mercado - p.ex. crescimento de distribuidoras regionais

Volume de combustivel importado
nao-Petrobras (Milhoes de m3)

Lo} 9 o
(1 (2 @ (4 (5~ ©f= Competicao no
Precos abaixo da PPI Petrobras comeca Investimentos em . Competicdo aumenta, Menor prémio, .

= sem importacdo nova politica importacdo reducdo do prémio ‘maior inseguranca? SuU p I mento
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1 I I I I I I I II I I distribuidoras regionais
o eI ITLLTTTILEL L L) LT ey

Jan/2014 70 Jan/2015 70 Jan/2016 120 Jan/2017 6  Jan/2018 contratual das

R , importadoras,

~ Prémio médio sobre ppi($/m?3) permitindo maior
agilidade

« Spreads menores,

Market Share distribuidoras regionais' /@/
repassadas para
35 ﬂ“ distribuicao

e Diversidade e

30 0 > flexibilidade logistica:
entrega em
e : .
o = =ScS<S =<8 diferentes pontos

com maior frequéncia

Nota: 1) Volume total vendido por todas distribuidoras exceto BR, Ipiranga e Raizen, 2. Inseguranca na manutencao da ® 7

precificacdo a PPI e do repasse do subsidio ao diesel
Fonte: MME, ANP, Central Bank, UBS, Santander, estimativa BCG
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Concentracao de mercado

Concentracao maior em regioes de baixo
volume e dificuldade de acesso logistico

Populacao?
Regiao  UF (milhdes) Volume?' 2018 (%) Oleo Diesel GasolinaC  Etanol H.
RJ 16.7 5% 2730 2.043 1.527
ES 4.0 2% 2.278 1.630 1.274
LEHED e 21.2 11% 2.092 1.377 1.343
Sp 45.4 26% 1.880 1.461 1.137
RS 11.4 6% 1.921 1.563
Sul SC 7.1 5% 1.563 1.445 1.385
PR 11.4 9% 1.613 1.256 1.064
DF 3.1 1% 2.277 2.254 L2512
Centro  MS 2.7 2% 1.974 1.830 1.600
Oeste MT 3.3 4% 1.752 1.004 1.078
GO 6.9 5% 1.317 693 655
SE 2.3 1% ©2.871  3.637 2764
CE 9.1 2% 2.052 2.067
AL 3.4 1% 2.429 1.857
RN 3.5 1% 2.379 2.097 1.621
Nordeste Pl 3.2 1% 2.097 1.418 2.254
MA 7.0 2% 2.097 1.082 1.250
PE 9.5 3% 1.364 1.324 1.053
BA 15.4 5% 1.646 983 921
PB 4.0 1% 1.521 1.136 989
AP 0.8 0% ~ 6.888 515  10.000
AC 0.8 0% 1.957  [NSIZ53NNN 4400
PA 8.5 3% 228N 2443 [2NG13NN
Norte RO 1.8 1% - 2.601 1.828 1.828
RR 0.5 0% 1.572 2.107 7277
AM 4.1 2% 1.447 1.130 1.107
TO 1.6 1% 1.871 1.402 1.613
Nacional Brasil 209.2 100% 1.832 1.365 1.046
Fonte: ANP 2017, Plural e Analises BCG B Concentrado

(77% volume)
Mercados de alto
volume e
atratividade, em
geral baixa
concentracao

(17% volume)
Mercados de
médio volume e
atratividade,
concentracao
media

(6% volume)
Mercados de
baixo volume e
atratividade,
concentracao
media a alta

Moderadamente Concentrada B Nao Concentrado

Natureza do consumo do
Diesel com participacao de
B2B para Consumidores
Finais e TRR colabora para
maior HHI

em comparacao ao Etanol
e Gasolina

Maior concentracao em
regioes com mercados de
menor volume

Menor concentracao no
etanol, relacionada com
maior oferta de
suprimento, contribui para
menor indice de
concentracao




Concentracao de mercado

Revenda e mais fragmentada que paises comparaveis:
52% dos postos nao vinculados as distribuidoras nacionais

Distribuicao de mercado de revenda de combustiveis em paises comparaveis (% de postos por player)

29 42 153 14 | 7

Brasil Brasil EUA Alemanha Portugal Reino Australia Espanha Italia Franca Chile Mexico Africa India

2000 2017 Unido do Sul
<1% . 1-5% I 5-10% B 10-20% |1 20-30% B >30%

Fonte: ANP; Snapshot of India’s Oil Gas data—(Petroleum Planning & Analysis Cell); MWV; Experian Catalist, UKPRA; Unione Petrolifera, Relazione
Annuale 2018; CSP, OPIS; Apetro, Autoridade da Concorréncia, DGEG; UFIP/DGEC; Company information, ACCC; OneExpo; PETDER; BCG analysis 9
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Concentracao de mercado

Reducao da concentracao no refino e acesso efetivo a
logistica primaria sao fundamentais para competitividade

Concentracao de mercado

Producao &
Importacao

Logistica
primaria

Distribuicao

Revenda e
B2B

1. Primeiro Trimestre de 2018

Fonte: ANP, Analise BCG

Alta concentracao no refino

Inconsisténcia da precificacao a PPI

Baixa participacao da importacao no suprimento, impactando a competitividade nos elos
a jusante

Agente dominante na logistica primaria
Alta concentracao de mercado nos dutos
Necessidade de regras de acesso efetivas ativos essenciais

Concentracao baixa a moderada, em linha com benchmarks e caindo desde 2015
Mercado nao concentrado serve a maior parte da populacao
- Excecoes para estados com menores volume e mais distantes dos principais centros
consumidores(AP, AC, PA, SE, CE, AL)

Mercado nao concentrado, IHH abaixo de 1.500 (1.354")
Mercado mais fragmentado que benchmarks internacionais
- Auséncia de I0Cs e players intermediarios no mercado
Crescimento de postos nos ultimos 5 anos explicado por avanco de players regionais com

Mmarca € seém marca
10
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Preco médio na bomba-
RS/L, média 2018

Gasolina C

Etanol
Hidratado

Diesel

Concorréncia desleal

Sonegacao e inadimpléncia podem significar vantagem de 5% a 30%
do preco final do combustivel

Insumo Tributos  Margem D+R  Preco final

Competicao leal

L 300 . =
039 | ] | T | 3,00
’ 70%
S 2’77"'““:1 ----------- e 2,25y
0,14 051
! 77%
R 3’40---::: ---------------------- 3’32 -----
0,10 0,08
95%
Fraude - Min Preco final Fraude - Max Preco final

Competicao desleal

Nota: Assumindo toda a vantagem competitiva desleal (sonegacao) repassada ao consumidor final Fonte: ANP 2018, analise BCG

11
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Eficiéncia

Existe potencial de aumento de eficiéncia na

distribuicao

o=  O0=0

Migracao para modais
de alto volume

 Transicao de rodovia
para ferrovia e dutos

Wigacho para modal e alt olume
A migracao do modal rodoviario para outros pode gerar
economia de ate 2,17 c/l

Economia com mudanca de 30%
ara forroras o 301 para dutos
M)

_O .

Operacao mais
eficiente dos modais

e Otimizar custos
ferroviarios e dutoviarios

peracio mai oficinte o mocal
Com mais eficiéncia nos modais dutoviario e ferroviario para niveis

préximos do internacional, o custo cai 21% e 31%, respectivamente

Economias de escala

Maior diluicao dos
custos fixos (e.g. SG&A)

Ecanamias de escala
Efeitos de escala sio relevantes e podem significar ganhos de até

RS 0,02/litro em distribuidoras de médio porte
Curva de experiéncia na distribuicéo Composico do preco para a revenda
Logistca. SGA (/) X Volume (milbées V) 511 do u
s i 5o
e v o ! .
SN = o
047 o
o L 3o
\_\&_\ o
.m
o L] E—1i
5w om o om on ow [ s
§ iy Sy
[P—
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Vazao media brasileira por posto abaixo da media de
paises comparaveis

... Postos com bandeira de

Vazao dos postos no Brasil esta abaixo dos padroes distribuidoras nacionais tem
internacionais... vazao 55% superior
Volume médio de combustivel por posto (000" m3) Volume médio de combustivel por posto (000" m3)
8.2
5.3

43 42 g4 v o
. .. . ° 32 <493.6 3.1

2.0 2.0
1.7 1.4
Chile ‘Argentina‘ Canada ‘Alemanha‘ Brasil ‘ Perd ‘ Distribuidoras Demais
nacionais distribuidoras’
EUA Reino Franca Espanha Portugal Italia
Unido

1. Considera distribuidoras regionais com e sem bandeira ("bandeia branca”) Fonte: Fuels Europe 2017; Anuario Sindicom 2017; ANP; Natural ReFontes Canada; Kent Retail Fuel Census
2017; Bloomberg, Platts, UE Oil Bulletin, ECB, CNE; DGEC, BTG, CORES, AOP; COPEC; BCG analysis
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Arquétipo

Definicao e benchmarks

Monopalio
Estatal
integrado

Alta
concentracao
no refino

Logistica
primaria
compartilhada

Livre mercado regulado

Competicao
sistemica

Fonte: BCG Analysis

« Concentracao no refino e logistica primaria
« Um ator nacional integrado verticalmente é«l
» Competicao timida na distribuicao/revenda pré abertura

« Concentracao no refino e logistica primaria
» Inseguranca quanto a precificacao do insumo
suranca g 2 preciticacao o O
» Restricao a integracao vertical (incluindo
comercializacao direta)
» Competicao na distribuicao & revenda

» Logistica primaria regulada/operador Unico
» Integracao vertical permitida nos demais €l0S
« Competicao no suprimento, distribuicdo & ek “

revenda ;

» Competicao em todos elos da cadeia —
« Investimento privado suficiente presente em ;Igi =

toda a cadeia E &=
« Competicao entre elos e cadeias integradas -

Alta concentracao

Empresa publica |

Barreira Regulatoria

| ———  Ator privado0 —

Diversos modelos alternativos de estruturacao da
cadeia sao observados em outros mercados

. Logistica S Revenda

Barreira a
integracao

no refino, mesmo
com importacao

HI
[
&
h g

Logistica primésr'ic
compartilhada

14
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Modelo alvo para
o setor de
combustiveis
calcado em

fundamentos
basicos de
mercados
competitivos
maduros

AN
Livre Mercado
=

% Estimulo a concorréncia
N K

o". Garantia de suprimento e qualidade
( no abastecimento

\l/

3":‘3 Neutralidade fiscal & seguranca juridica

5‘@ Etica concorrencial
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5 condicoes integradas para aumento da competividade
na cadeia de combustiveis

Multiplicidade de oferta no
E suprimento de derivados

Expansao e

acesso efetivo a Condicéés para o Praticas leais de
logistica ?O% ) P concorréncia
o aumento da
primaria .
competitividade
da cadeia de
combustiveis

Aumento da eficiéncia
setorial

oo

Remocao de barreiras
regulatorias

Regulacdo e defesa da concorréncia assegurando que consumidores desfrutem dos
beneficios da competitividade

16
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Transicao deve ocorrer de maneira faseada, concatenada
com transformacoes estruturais

Onda 3
Consolidacao de mercado competitivo

Onda 2
Investimento e criacdo de capacidade

Competicao no suprimento

Onda 1l
Lancar bases para mercado competitivo [y Atracao de novos atores no refino o Melhor oferta de modais logisticos
o~ e~ - brasileiro : : ..
Consolidacao de precificacao a | + Melth%r]a do a?jblelnte de negocios
e~ : : imiz i
mercado & Viabilizacdo de novos investimentos € otimizacao Tisca

em logistica

Importacao balizando a oferta a @B Oferta de melhores solucoes e

paridade © Punicéo efetiva e tempestiva dos ganhos de eficiéncia para o
L. . infratores consumidor

o Enforcement regulatorio do livre _

acesso a bens essenciais Simplificacao e uniformizacao 8~ Maior escala e nivel de servico na
v Fortalec to da fiscalizacs tributaria revenda

ortalecimento da fiscalizacao e < : -
sistema de consequéncias : = Avanco de modelos e praticas no == Remocao de barreiras regulatorias
" servico ao consumidoninal (incl 2 ENECELD €12 HOVEs BRI

o 2 PP ; " : competitivos
@~ |mplantacao de otimizagoes inovacao) P

logisticas
«=2s Adequacao do modelo tributario e

7= Definicao _d? papeis € normativo, garantindo isonomia
responsabilidades dos agentes

o Srore da Condic6es para competitividade
AT € 2 = logisti imari Praticas leais H Aumento da V& &4 Remocao de barreiras
suprimento ogistica primaria € “ m X . T =
de derivad o) acesso a bens de concorréncia romled eficiéncia na cadeia regulatorias

e derivados < 17
essenciais
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