—~INFRAESTRUTURA

—£-BRASIL :IIH 3

Subcomite

Abastecimento
Combustiveis de Aviacao

12 Reunidao —09/03/2020

Secretaria Nacional de Aviacao Civil
Ministério da Infraestrutura




y L - INFRAESTRUTURA e
Setor Aéreo - Panorama historico w by \«Tu

e Rigido controle estatal sobre as tarifas e oferta de servicos aéreos

w

J
e |nstituicao do regime de bandas tarifarias no transporte aéreo doméstico )
® Precos minimos e maximos definidos pelo Estado conforme custos médios, distancia, tipo de linha y

<
e Implantacao da liberdade tarifaria no transporte aéreo doméstico

J

)
e Lei 11.182 — Criacao da ANAC e consolidacao da liberdade tarifaria e de oferta de servicos aéreos

J
e Criacdo da Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica (SAC/PR) )
* |nicio das concessdes aeroportuarias com o Aeroporto de Sao Gongalo do Amarante (ASGA). y

:
* Revisao das Condicoes Gerais de Transporte

J

e Ampliacao da participacao de capital estrangeiro nas companhias aéreas

-

-



—f~INFRAESTRUTURA

—~~BRASIL ‘

 TARIFA (RS) ® YIELD (RS / KM)
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Quantidade de passageiros pagos transportados -

—~INFRAESTRUTURA
—~BRASIL

e

mercados domeéstico e internacional

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS PAGOS (MILHOES)
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Quantidade de passageiros transportados pelos 4-BRASIL %
modais aéreo e rodoviario — 2007-2018
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Setor intensivo em capital ~~BRASIL

M Receita dos Servicos Aéreos: R$ 43,2 bi #1342+ \’\ Prejuizo: R$ 2 bi

Custos e Despesas dos Servicos Aéreos: R$ 41,9 bi # 21,0%

Tarifas de Comissaria, Handling
ey c Despesas  Navegaclio Aérea e limpeza de aeronaves
rrendamenio, Sequro e P | Overacionais rockacnis

Manutenctio de Aeronaves

2,9% Amortizagtio e Exaustto

Assisténcia a Passageiros e
0.9% " \ndenizaces Exirajudicials

4,7% 0,5% Condenacdes Judiciais

15’20/0 ‘l"'% 5,4°/° .w_

L \3,2% laritas Aeroporiudrias
Combustiveis e Outros Custos

Lubrificantes

Fonte: Painel de Indicadores
Transporte Aéreo, 2018 - A
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Margens estreitas —~~BRASIL

Resultado Liquido da industria (RS 1.000,00), 2009 a 2018

Industria E i i i

(M (6) (5) 4) 3) ) (1) - 1 2 3
Industria
2018 -1.967.889 Bilhoes
2017 413.319
“20l16 -1.602.036
m2015 -5.872.323
m2014 -1.644.033
m2013 -2.388.308
m20]2 -3.617.383
m20]1 -1.619.193
=2010 831.157
m2009 1.707.180

Fonte: Anudrio do Transporte
Aéreo, 2018 - ANAC



ICMS sobre QAv

Situacdo: Acordos de regimes especiais de

tributacao entre estados e empresas aéreas

 Na3o ha garantias de estabilidade nas aliquotas
no médio e longo prazos.

e Possiveis distorcdes competitivas em rotas
especificas devido a aliquotas diferenciadas.
Proposta: Estabelecer aliquota maxima de 12% para

ICMS, por meio de Resolu¢cao do Senado Federal.
Acdo: Articulacdo da SAC/MINFRA junto ao Senado
Federal para viabilizar Resolucao.

Reducao de custos: A estimar.

PIS/PASEP e COFINS sobre QAv e GAv

Situacdo: Aliquotas sobre PIS/PASEP e COFINS
estabelecidas por meio do Decreto n2 5.059/2004 sdo
de RS 12,69 e RS 58,51 por metro cubico,
respectivamente. (Total de RS 0,0712/litro de QAVv)
Proposta: Reducao das aliquotas de PIS e COFINS.
Acdo: Proposta de alteracdo do Decreto n?
5.059/2004 (NT SAC/MINFRA e respectiva minuta de
EMI em tramitacao)

Reducdo de custos: estimativa de RS 260 milhdes

: 5 . _ _T-INFRAESTRUTURA " 7[1
Tributacao sobre combustivels de aviacao =~




PRECIFICACAO DA PETROBRAS (2013)

—~INFRAESTRUTURA

Formacao dos precos dos combustiveis

—~~BRASIL

*Lei 9.478/1997 (2001 — periodo de transicao)

PRECOS

)

LIVRES

* Politica de precos realizada pela PETROBRAS.

Paridade de importacao

A

ST —

Oscila conforme preco internacional

*Preco internacional (+) custos de internacéo

Conselho de Administracao
(PETROBRAYS)

)

OLEO COMBUSTIVEL, DIESEL E - _
GASOLINA (

N&o vem oscilando conforme preco internacional

* OC (Entre 88 e 96% da composicdo do BUNKER)

(Fonte; BR DISTRIBUIDORA)




GASOLINA —~~INFRAESTRUTURA

Evolucado das cotagbes de gasolina (Ref. Golfo Americano)

1.3 - Evolucao das Cotacoes de Gasolina(Ref. Golfo Americano)

R$/Litro
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FONTE: MME



OLEO DIESEL ~~INFRAESTRUTURA

Evolucado das cotacdes de 6leo diesel (Ref. Golfo Americano)

1.4 - Evolucao das Cotacdes de Oleo Diesel (Ref. Golfo Americano)

R$/Litro
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OLEO COMBUSTIVEL 7 INFRAESTRUTURA

Evoluc&o das cotacdes de 6leo combustivel (Ref. Golfo Americano)
1.6 - Evolucao das Cotacoesde OC (Ref. Golfo Americano)

R$/'Ton
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QUEROSENE DE AVIAGAQ 7~ INFRAESTRUTURA

Evolucado das cotagbes de Qav (Ref. Golfo Americano)

1.5 - Evolucao das Cotacoesde QAV (Ref. Golfo Americano)
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FONTE: MME
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Impacto no custo operacional das empresas aéreas ( proposta 2013)/~INFRAESTRUTURA g

QAv - ~40% DOS CUSTOS OPERACIONAIS DO TRANSPORTE AEREO.

Situacao atual: 100% Paridade Importagao = prego internacional (Golfo)
+ custos de internagao

1. Alternativas de precificacao pela PETROBRAS:

b. Paridade importagao para o QAv c. Politica publica estabelecida pelo

importado (~25%) e Paridade Golfo

. o,
a. Paridade 100% Golfo. Poder Executivo.

para o QAv produzido internamente

A

( 7 \ (~75%). [ ] ] |
Reducgao de ~4% no custo Conforme diesel/gasolina ou bunker
operacional I C
( Reducao de ~2,25% no custo \
operacional
2. Reducao do ICMS:

Ex.: Reducao de 20% para 12%.

Reducao de ~3% no custo operacional




PRECIFICAGAO DA PETROBRAS (2019)RAESTRUTURA -

—~~BRASIL

Formacao dos precos dos combustiveis

PRECOS

)

LIVRES

*Lei 9.478/1997 (2001 — periodo de transicao)

* Politica de precos realizada pela PETROBRAS.

Paridade de importacao

A

Qav )
OLEO COMBUSTIVEL

Oscila conforme preco internacional

DIESEL E GASOLINA - |

Vem oscilando préximo aos precos do Golfo

*Preco internacional (+) custos de internacéo

Convergéncia precos internacionais

A

Preco internacional




GASOLINA THINERAESTRILURE

Evolucado das cotagbes de gasolina (Ref. Golfo Americano)

1.3 - Evolucao das Cotacodes de Gasolina A (Ref. Golfo Americano)
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OLEO DIESEL ~f-INFRAESTRUTURA

Evolucado das cotacdes de 6leo diesel (Ref. Golfo Americano)
1.4 - Evolucao das Cotacoes de Oleo Diesel A (Ref. Golfo Americano)
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OLEO COMBUSTIVEL # INFRaRsTutuRa T8

Evoluc&o das cotacdes de 6leo combustivel (Ref. Golfo Americano)

1.6 - Evolucao das Cotacdoesde OC (Ref. Golfo Americano)
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QUEROSENE DE AVIAGAQ - INFRAESTRUTURA |

Evolucado das cotagbes de Qav (Ref. Golfo Americano)
1.5 - Evolucao das Cotagodoes de QAV (Ref. Golfo Americano)
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Cadeia dos combustiveis de aviacao AS -
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+INFRAESTRUTURA
QAV - Rede Viaria e Corredores Logisticos

Corredor Norte

Boa ‘ista -+

Corredor Amazonico

Corredor Nordeste 1

—
l\ﬁ;ﬁ,ﬁrmina

530 Luig =% Porto de ltagy
Iiramar 3

Ftenn Corredor Nordeste 2

Bh g 35

Rt Suamarg
& Heresina )

39_304 Natal

‘ R.10°
Joﬁn Pessoa
&' Recife
O pojuca
-__: Poric de Suape
- Macsit

-*Aracaju
530 Francisco 4
do Conde = P

& Terminal Madre de Deus
o alvado

m '\ Corredor Nordeste 3

BR. Porto Seguro

Corredor Centro-Oeste Corredor Sudeste

&
/ K_ Rodovia \

“ = Hidrovia
-‘- R Janeiro (Galedo ¢ Santos Dument)
RS CAMRSS S —=To minais de llha Grande & lIha D'gua Dutovia

Campe Grande. -

5
F'ortD de $ao0 Sebastiao

=i Porto Importagéo

Corredor Sul 1

X
Foz do Igua cil

4= Porto Cabotagem (Embarque)

~hr
Navegantes ==d Porto Cabotagem (Desembarque)
loriandpelis
+ Aeroporto
Refinarias

Iegre o Cidade Origem Fluxo

@ Cidade Destino Fluxo
Corredor Sul 2 \@ Capta /




Acesso ao produto
Abertura do mercado de refino

Termo de Compromisso de
Cessacao de Pratica (TCC)
CADE e Petrobras

Programa de Desinvestimento
Cronograma previsto

Fechamento das
operacoes

Assinatura dos
Contratos de

Divulgagdo ao
Mercado sobre

cada Processo Compra e (“Closing”)
Competitivo Venda
(“Teaser”) (“Signing”)

* Perspectiva de efetiva
concorréncia no fornecimento
de QAv a nivel local e nacional.

e Perspectiva de aumento ou
reducao na producao de Qav.

8 refinarias e

infraestrutura
logistica associada

B refinarias

atualmente
produzem QAv

da producao
de QAv do Pais

Participacao no mercado de QAv

2,9% 2,8% 499

o

23,0%

REMAN RLAM

m REGAP

REDUC REPLAN = REVAP

21,5%

= REPAR

= RPCC

—~INFRAESTRUTURA

Santana -
Transpetro
P Macapa
|| Belém -
Transpetro
Miramar

Sao Luis

B Dorinaldo M. da Silva
- Vitdria do Xingu

AM

Itacoatiara - Terminais
/:oari - DA
A

Fluviais do Brasil 5/A
F

Transpetro A ]
MA " Granel

Bunge - Tupirama

.. MS3o Luis

Sao Luis - Granel II

RPCC
/ Guamareé
s BMGuamaré
CE RN

PB B | Cabedelo

Al
Maceid - Transpjzér‘é-
S

™ BA M Aracaju
Norship - Porto Nacional gax oil Candeias
rgske
- W —| Candeias
Brasilia - e @’
uié -
Transpetro Tra::petro Madre de Deus
GO Itabuna

Chapadao do Sul
Cerradinho Bioenergia

Uberlandia - ADM

Ladario - Granel )

Maringa - Sta. Terezinha [l
Sarandi- CPAN R

.....................

Sao Francisco do Sul
Itajai

Florianépolis - Biguacu
ARefap
Osorio

Braskem
Canoas

Rio Grande - Refinaria Riograndense AM — Rio Grande
Rio Grandense

RS

Triunfo - Braskem = Santa Claral_

= REFAP

Fonte: Anuario Estatistico ANP, ano 2018

Uberlandia - Transpetro

Senador Canedo - Transpetro

ES M sio Mateus

Betim -
11 4% Uberaba - Transpetro |.‘pergasbraAsra\Cruz
) e Uberaba - Logum : [ | Vitéria
4,2% MS ' Vila Velha
' BrasilPort
_‘ SP:
D N K 3 :

— Oleodutos / Polidutos

A Petroquimicas

A Formuladoras

A Unidades de processamento de xisto
A Refinarias

M Terminal | Aquaviario

B Terminal | Terrestre



Acesso ao produto
Aspectos tecnicos

Controle de qualidade

~~INFRAESTRUTURA

Especificacao do Jet A

* TED SAC/MINFRA - ANP

Investimento no Centro de Pesquisas e
Analises Tecnoldgicas (CPT) da ANP,
para controle da qualidade dos
combustiveis de aviagao.

* Possui infraestrutura analitica para
certificacdo de apenas 60 % dos ensaios
exigidos nas especificacoes.

* Atualmente no Brasil, apenas o CENPES
(Petrobras) possui infraestrutura

laboratorial para certificacdo completa
de QAV e GAV.

* ANP encaminhou proposta.

* SAC/MINFRA iniciou tramites para
viabilizar o TED.

* Solicitacao da Associa¢ao Latino-
americana e do Caribe de Transporte
Aéreo (ALTA)

* Alteracao da norma vigente para substituir
o JET Al pelo JET A.

* Diferenca no ponto de congelamento nao
seria um problema nas rotas para o Brasil.

* Abundancia do Jet A no exterior poderia
facilitar importacgdes.

* A Resolucdo ANP n2 778/2019 nao
especifica o JET A.
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Acesso ao produto
Importacao

* Entraves a importacao de QAv
* Entraves técnicos e econdmicos.
* Entraves regulatorios e tributarios.

e Infraestrutura de tancagem dos portos para recebimento de QAv
e Gargalos na oferta de infraestrutura de tancagem dos portos.
* Nivel de concentracao de mercado.
* Regras de acesso a infraestrutura.
» Oportunidades com concessoes portuarias

9

e



Distribuicao
Acesso as refinarias, dutos e cabotagem

 Acesso ao combustivel nas refinarias
* Aspectos técnicos que justificam entrega exclusivamente dutoviaria.
* Formas e custos de interconexao dutoviaria com as refinarias.

* Infraestrutura dutoviaria
* Gargalos na oferta de infraestrutura dutoviaria.
* Nivel de concentracao de mercado.
* Regras de acesso aos dutos.

e Cabotagem
* |nfraestrutura de tancagem dos portos para recebimento de Qav.
e Estrutura do mercado de cabotagem.
» Programa BR do Mar de incentivo a cabotagem

9
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Distribuicao

~f~INFRAESTRUTURA ' 7}—
L

Acesso a infraestrutura nos aeréodromos
ANP

Agenda Regulatéria 20-21
Tema: Distribuicao e Revenda de Combustiveis de Avia¢ao

ANAC

Agenda Regulatéria 19-20
Tema 21: Acesso aos Parques de
Abastecimento de Aeronaves (PAA)

Previsao de AP: 12 semestre 2020

Proposta em discussao na area técnica da ANAC

Versao 1

Versao vigente

Resolucdo n? 302/2014

Clausula de livre acesso para prestadores de servicos

auxiliares em condicdes nao discriminatdrias

» Incluir subcldusula especifica para GRU e GIG:

* Entrante pode pedir acesso ao PAA.

* Pool propde remuneragao para acesso.

* ANAC media negociacao e arbitra, na falta de
acordo.

1)

2)

3)

Simplificar as regras vigentes e
ajusta-las a situacao presente,
dinamizando e modernizando o
processo de outorga de
autorizacéo.
Considerar NT Conjunta ANP-
ANAC, de forma a:
Explicitar a possibilidade de
modelo de Auto Suprimento;
Adotar o0 Modelo de Operador
Logistico em aeroportos
estratégicos
Adotar controles do fornecimento
de QAV e GAV através da
homologacéo dos contratos de
fornecimento

Simplificar as regras vigentes e
ajusta-las a situacao presente,
dinamizando e modernizando o
processo de outorga de
autorizacao.

Consulta Prévia Ago/20
Workshop ou Seminario Set/20

Relatorio de AIR ou NT de Nov/20
Regulacao

Minuta de Ato Normativo Nov/20
Consulta Publica Fev/21

Audiéncia Publica Fev/21

Conclusao

Mar/21




N ¥ S S I ) | S 1 3 g - -
’ AW Y g N 2N

Plano de Trabalho

12 Reuniao 22 Reuniao 32 Reuniao

e Plano de e Representantes sDistribuicdo - acesso
a infraestrutura em
TrabalhO dO mercadO aerodromos
e Cronograma * ANAC/ANP
- Conclusoes e
e Estrutura do desdobramentos do GT
relatério . Temas relevantes das

respectivas agendas
regulatorias

e Modelos de acesso
aos aerodromos

7

S



Plano de Trabalho

42 Reuniao

e Distribuicao - acesso a
infraestrutura dutoviaria e as
refinarias

¢ Discussoes:
» Nivel de concentracao da
infraestrutura dutovidria
» Dificuldade para acesso ao
combustivel nas refinarias

» Aspectos técnicos que
justificam entrega
exclusivamente dutoviaria

= Formas e custos de
interconexao dutoviaria
com as refinarias

e Possiveis apresentacdes de:
MME, ANP, EPE

e Acesso ao produto - abertura
do mercado de refino

e Apresentacao CADE

e Termo de Compromisso de
Cessacao de Pratica e
Programa de
Desinvestimentos 2019-
2021

52 Reuniao 62 Reuniao

e Acesso ao produto —
importacoes
e Discussoes:

» Gargalos na infraestrutura
de tancagem nos portos
para recebimento de QAv e
nivel de concentracao do
mercado

» Entraves técnicos e
regulatérios a importacao
de QAv

» Oportunidades para o QAv
com as concessoes
portuarias

o Possiveis apresentagdes de:
MME, ANP, EPE, SNPTA,
ANTAQ, PPI



Plano de Trabalho

72 Reuniao 82 Reuniao

e Acesso ao produto — e Fechamento das conclusoes
especificacao (Jet A e Jet do Subcomité
Al)

e Apresentacao ANP
. Andamento do trabalho

. Posicionamento dos
principais atores

. Riscos/oportunidades

. Cronograma e posicao
preliminar da Agéncia



—~INFRAESTRUTURA
Proposta de estrutura do

Relatério

1. Introducao
2. O setor aéreo

3. Acesso ao Produto
a) Impacto da venda das refinarias do Sistema Petrobras sobre o QAv
b) Disponibilidade e condicdes de acesso a infraestrutura portuaria para recep¢cao de QAv
(inclusive pelas préprias empresas aéreas)
c) Especificacao (Jet A e Jet Al) e qualidade do QAv

4. Acesso as infraestruturas e outras barreiras a entrada
a) Disponibilidade e condicdes de acesso a infraestrutura de dutos para transporte de Qav
b) Possibilidade de transporte rodovidrio a partir das refinarias e seguranca das operacoes
c) Modelos de acesso aos aerédromos (tancagem e equipamentos associados do PAA,
dutos da Petrobras conectados ao PAA e sistema de dutos e hidrantes de aerédromos)

5. Contribui¢cdes do Setor e Interessados

6. Conclusdes e recomendacdes



Cren@grama

12 Reunido

09/margo

32 Reuniado
08/abril
14h—-17h

Acesso a infraestrutura

Aeroportos — ANAC e ANP

52 Reuniao
13/maio
09h —12h

Acesso ao produto -
abertura do mercado de
refino
72 Reuniao

10/junho
14h — 18h

Acesso ao produto —
especificacdo - ANP

Elaboracao do Relatério

22 Reuniao
26/marco
09h —18h
Mercado

42 Reuniao
23/abril
14h—-17h

Acesso a infraestrutura
dutoviaria e as refinarias

62 Reuniao
28/maio

14h—17h
Acesso ao produto —
importagoes

82 Reuniao

25/junho

14h - 17h
Conclusdes e
recomendacdes

Revisao do Relatério ~ Aprovagao do Relatério




—~INFRAESTRUTURA

—~BRASIL !!

Obrigado!

Secretaria Nacional de Aviacao Civil

Ministério da Infraestrutura

Edificio Montes — EQSW 301/302, Lote 1, Setor
Sudoeste. Brasilia, Distrito Federal.

(61) 2029-8546



