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%:_:_7 Combustivel de aviagdo - Objetivos da industria (O ALTA

X Principais Objetivos e Principios
X Seguranca
X Confiabilidade do fornecimento
X Relacao custo-beneficio

X Como chegar 137
X Transparéncia
X Melhorar a concorréncia
X Acesso aberto a infraestrutura centralizada
X Adocao de precos internacionais de referéncia
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Curto prazo

Menor aumento de volume, tendo em vista que avides sao abastecidos em
aeroportos proximos

Médio prazo
Crescimento reduzido / operac¢des reduzidas das companhias aéreas
presentes

Longo prazo
Atratividade reduzida para novas companhias aéreas com potencial




Crescimento doméstico

Chile 16,0%

Colombia _ 3,9%
Brasil _ 3,3%
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80% do trafego

93,7 M Passageiros™

*Fonte: ANAC 2018

Combustivel de aviacao —

Situag3o atual (O ALTA

Crescimento Internacional
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20% do trafego
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90-95%

Fontes

Cadeia de suprimento do combustivel (jet fuel) no Brasil

5-10% do preco final

Armazenamento e
hidrantes no aeroporto

Infraestrutura pré-
aeroporto

Transporte para o
aeroporto

Abastecimento da Fornecedores

aeronave
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Impostos

De-facto monopdlio
(Petrobras)

Concorréncia na
producdo e
importagao

Situacao atual no Brasil

Pool de monopdlio (BR, Air
BP, Raizen), sem acesso
aberto e sem regras justas e
transparentes para
ingressar no pool;
integracgdo vertical com
fornecedores de
combustivel

Praticas recomendadas

Gasodutos: acesso
aberto, regras
justas e
transparentes,
sem integragao
vertical

Monopodlio em
gasodutos
(TransPetro);
competicao em
caminhdes-
tanque

Concorréncia, com
integracdo vertical
com fornecedores
de combustivel (BR,
Air BP, Raizen)

Concorréncia limitada
em alguns aeroportos
importantes (BR, Air
Bp, Raizen);
monopdlio em outros

Monopdlio (Petrobras)
com regras de acesso
aberto ndo transparentes

Nenhuma preferéncia de

. Instalagdo Unica, acesso
propriedade, desde que o

aberto, regras justas e
transparentes, sem
integragao vertical

Competicao sem
integragao vertical

Competi¢ao sem
integragao vertical

acesso aberto seja
garantido sob regras justas
e transparentes

Pis / Cofins e ICMS
estadual para uso
doméstico; sem
impostos para voos
internacionais

Impostos nacionais

harmonizados; sem

impostos para voos
internacionais




~REVAP - $.J.Campos
*REDUC - Rio Janeiro
“REGAP - B Horizonte
*REPLAN - Paulinea
*RELAN - Salvador
“REPAR - Curitiba
‘REFAP- P.Alegre

“REMAN - Manaus
RPOC-Hatl
RPBC - Cubatio

Impacto da venda das refinarias (O ALTA
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15 Refinarias no Brasil

10 Refinarias com Jet A-1

109,800 bbl/day @vs. 2018 ).
ou 6.38 milhGes m3 em 2018
o que € aprox 6,8% do total de combustiveis

Refinarias de Jet A-1

(2014-2019) * Por siso, ndo implica uma abertura de mercado ou

melhoria da competitividade.

* Existe o risco de que eles se tornem pequenos monopdlios

RN 3 RPCC regionais, com cobertura em sua area geografica imediata,
desde que a integracao vertical na cadeia de suprimentos seja
mantida.

* O acesso a distribuicao e a infraestrutura aeroportuaria é o
gue fara a diferenca.

Distribuicdo % da produgdo de derivados de petréleo — 2018

QAV Outros
6,8% _ 01%

4 milhBes m? & : : i
6,4 milhdes n ' ~____GasolinaA
: 26,6%

Produgdo total de
derivados

, energéticos:
Oleo diesel 94,174 milhdes
44,4% GLP
~10,7%
Oleo Combustivel

11,4%




?:;'_f Precos QAV - ex-Refinaria e Venda Final () ALTA

Platt’s US Gulf Paridade Importagao Ex-Refinaria Venda Aeroporto Faturamento

Frete
) Houston - SP

Margem Diferencial
¢ Premium (Distribuidora)
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e [ (throughput fee)
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Pipelines
\ 4 =

Armazenagem | ICMS

1
| (voos domest.) J' —_—> Preco Final
Vv Tt QAV

\ Seguro 7

Potencialmente, a venda das refinarias implicaria que o novo operador deixasse de cobrar uma paridade de
importacao para o produto produzido localmente.
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Combustivel de aviacao — Situacao atual
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Origem

6%

6%

6%

20%

26%
B United States @ India B Kuwait

South Korea m Saudi Arabia m Canada

Como o Brasil exige QAV Al, o produto vem
principalmente do Oriente Médio.

Os EUA sdo o polo de produgao mais préximo e produz
principalmente QAV A.

A permissao do QAV A nao impde uma restricao para
continuar importando / produzindo o QAV Al



Jet Avs Jet Al (O/ALTA

Tecnicamente, apenas o ponto de congelamento os
diferencia:

o Jet Al:-47°C — Utilizado para rotas que atravessam os polos
o Jet A :-40°C

Maiores produtores:
o Jet Al: Principalmente Asia e Africa
o Jet A : Estados Unidos

Quem utiliza Jet A na regiao?
o México

o Panama
o Caribe
o Colébmbia em processo de mudancga

Beneficios de se utilizar Jet A:

o Proximidade do local de producao

o Maior oferta a partir da costa do Golfo dos EUA
o Menor custo de producao do Jet A
o Flexibilidade, pois o Jet Al pode ser homologado no Jet A




Aumento da

concorréncia

Combustivel de aviacao — Situacao atual
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 Modelos de propriedade e operacao

Fornecedor de combustivel Unico
Grupo de fornecedores de combustivel
Estado ou Aeroporto

Terceiros independentes

Grupo de empresas aéreas

de uma
regulacao

mais rigorosa

(O/ALTA



=2FE Infraestrutura no aeroporto — necessidades regulatérias () ALTA

X Fornecedor de combustivel Unico

X Um fornecedor de combustivel é o Unico responsavel pela infraestrutura,
verticalmente integrado

X Necessidade de uma regulacdao muito rigida para que a concorréncia exista
X Acesso aberto deve ser garantido

X O operador tende a aumentar a taxa de uso para obter vantagem competitiva sobre
0S concorrentes em potencial

X Os precos “agregados” permitem a redistribuicao de custos e subsidios cruzados,
muitas vezes levando ao dumping em atividades competitivas



=2FE Infraestrutura no aeroporto — necessidades regulatérias () ALTA

X Grupo de fornecedores de combustivel

X Um consorcio (JV, JO ou pool) de fornecedores de combustivel possui e opera a
infraestrutura

X O acesso aberto deve ser garantido

X Os operadores que fazem parte do consorcio tém uma vantagem competitiva se 0s
custos e taxas nao forem rigorosamente regulados (similar a operacao de um unico
fornecedor de combustivel)

X A participacao deve ser aberta a todas as partes interessadas, sob regras justas e
claras



=2FE Infraestrutura no aeroporto — necessidades regulatérias () ALTA

X Estado ou Aeroporto

X O governo ou operador aeroportuario possui/opera um parque de combustivel e
cobra uma taxa de transferéncia associada ao servico prestado

X O acesso aberto deve ser garantido a todas as partes interessadas

X A taxa de transferéncia deve ser a mesma para todos os concorrentes, medida por
unidade de volume

X A taxa deve refletir uma estrutura de custos eficiente + margem razoavel



=2FE Infraestrutura no aeroporto — necessidades regulatérias () ALTA

X Provedor independente terceirizado
X Um provedor de servicos independente opera as instalacdes sob concessao

X A taxa de transferéncia deve ser a mesma para todos os concorrentes, medida por
unidade de volume — deve ser de acesso aberto

X A taxa deve refletir uma estrutura de custos eficiente + margem razoavel

%X O aeroporto NAO deve cobrar taxas de acesso, pois elas ndo se relacionam a
qualquer custo real incorrido (ou servico prestado)



=2FE Infraestrutura no aeroporto — necessidades regulatérias () ALTA

X Grupo de companhias aéreas
X Um consorcio de companhias aéreas possui e opera a infraestrutura

X S3o permitidas cobrancas diferentes para companhias aéreas associadas e nao
associadas, mas deve haver regras claras e sem barreiras para ingressar no
CoNsOrcio

X As companhias aéreas naturalmente tendem a facilitar a entrada de novos
fornecedores para competir no mercado
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\ ] Cada centavo de USD no Brasil representa
19% I 19 M USD.
6% Se considerarmos a média entre BOG, SCL e LIM, cada
Colombia g aeroporto é mais caro em:
Country M Gal* W 33%

Brazil

5%
Brozil 1893 33% cru - I /1

Mexico 1.087 19%

Argentina 437 8% sss [ ¢

Colombia 371 6%
Peru 290 5% - clc == KN
Chile 274 5% %

Panama 186 3% my ccH 1 8 MUSD
Total 4.122 77% 89%

Argentina POA - 6

O Aberto a importacdes
O Permitido, com restri¢des
O Mercado fechado

* 2018 Estimativa de consumo com base no niumero de operagdes e no consumo padrao por trecho voado



Principais diferengcas observadas em relacao a realidade
internacional

Oleodutos (GRU e GIG), via cabotagem e transporte rodoviario para 47% do volume pais restante. Sem acesso
garantido a infraestrutura aeroportuaria.

Clientes compram diretamente das refinarias ou empresas de petroleo, entregando diretamente nos aeroportos
através de redes de oleodutos no pais. Na costa oeste, o combustivel é importado da Asia.

Semelhante aos EUA, mas com importacdes da Asia ou dos EUA

Refinarias (2) suprem parte via cabotagem + importacao + rodoviario. Infraestrutura Aeroportuaria de livre acesso em
LIM com tarifa regulada (cerca de 85% do volume nacional).

Somente o déficit é importado e coletado com o IPP. O restante do produto é vendido a Platts a preco no Golfo.

Barcacas (Holanda) + gasodutos, ferrovia + gasodutos (Suécia), gasoduto + rodoviario (Nigéria), cabotagem direto ao
aeroporto (Tobago)

(), ALTA




JATA

Muito Obrigado

Daniel Chereau
Assistant Director Commercial Fuel
|ATA
Chereaud@iata.org

(;ALTA

Alvaro Godoy.Diaz
Fael & Airport Manager
ALTA
Agodoy@alta.aero



