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I Introducao

Escopo do estudo:

= Objetivo: Avaliar a area de influéncia de cada refinaria em processo
de desinvestimento e apontar os principais riscos, do ponto de vista
de competitividade e garantia do abastecimento, associados aos
desinvestimentos em curso.

= Este estudo pretende analisar as areas de influéncia das refinarias
em processo de desinvestimento: REFAP/RS; REPAR/PR;
REGAP/MG; RLAM/BA; RNEST/PE; e REMAN/AM (analise dos ® RNEST

riscos). &

REMAN

RLAM

= Estao fora do escopo a SIX, por nao produzir éleo diesel e gasolina e REGAP
a LUBNOR por produzir apenas 0,1% de toda a oferta nacional (sem 000 O
producao de gasolina). )
REPAR

= Resumo executivo da anadlise (considerando o cendrio atual de .REFAP

regulacdao e de acesso a infraestrutura): Alta possibilidade de
formacdo de monopdlios privados regionais, sem garantia de
aumento de competitividade que possa ser refletido em redugdo do
custo aos consumidores finais.




Introducao

Motivacdao: Anuncio pela Petrobras, de venda de 50% da capacidade de refino, em cumprimento ao acordo celebrad
com o CADE em junho/19.

Perspectivas para o refino

Capacidade de refino da Petrobras sera reduzida em 50%: de 2,2 para 1,1 MMbpd

Processo de abertura do mercado em andamento,
conforme Acordo com o CADE, firmado em 2019

VENDA DE 8 REFINARIAS
@ 1° grupo: RNEST, RLAM, REPAR, REFAP

2° grupo: REGAP, REMAN, LUBNOR and SIX
' v" Todas em fase vinculante

ATUAL

‘ v Expectativa de recebimento de todas as propostas
vinculantes entre abril e junho/2020

Refino eficiente e de baixo custo, com foco

060 5} na regido Sudeste

8[?:& Digital twin: maior eficiéncia operacional

&
FUTURO

Inteligéncia artificial, aplicada ao gerenciamento de ativos

Refinaria digital do futuro

00 /\'o 2 . . A »
&; Realidade aumentada: seguranca e eficiéncia
A JJ
F) 558
(fii:[-;?}
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Fonte: Petrobras, Desempenho em 2019 — Webcast 20 de fevereiro de 2020 (pdgina 39)
https://www.investidorpetrobras.com.br/ptb/16578/Webcast4T19PortuguesRev17x.pdf



https://www.investidorpetrobras.com.br/ptb/16578/Webcast4T19PortuguesRev17x.pdf

I Introducao

Premissas:

= O presente estudo se iniciou em marco de 2020 com intuito de realizar uma analise técnica imparcial, através de
informacdes publicas disponibilizadas pela Petrobras, ANP, Ministério de Minas e Energia e Ministério de
Infraestrutura, sobre os possiveis impactos e riscos de monopdlios regionais da venda de Gasolina A e Oleo diesel A,
apos a concretizacao da estratégia de desinvestimento da Petrobras de oito das suas refinarias.

= N3o foram consideradas neste estudo as refinarias que ndo produzem Gasolina A e Oleo diesel A nessas plantas
industriais, assim como, aquelas com baixa participacdo/representatividade em comparacdo com as demais,
excluindo-as assim do escopo do presente estudo técnico.

= As premissas técnicas e parametros de calculo utilizados para definicao de informacdes estratégicas e relevantes

para analise estao detalhadas no Apéndice | do presente relatorio.




I Introducao DEI

Limitacoes:

O estudo possui limitacdes, por nao ter considerado alguns riscos adicionais, como por exemplo:

i) Reducao do refino nacional caso uma trading company adquira alguma das unidades de refino e opte por encerrar a
producao, utilizando a infraestrutura como central de blending ou com unico objetivo de terminal logistico;

i) A privatizacao inclua cldusulas que garantam ao comprador os monopdlios regionais;

iii) A privatizacao permita a descontinuidade dos contratos vigentes de fornecimento;

iv) O impacto da pandemia do COVID-19 na cadeia de suprimento internacional e nacional de petréleo e gas; e

v) As recentes quedas do preco do barril de petréleo no mercado internacional (considerando as projecdes realizadas

no presente estudo até o més de fevereiro de 2020).



I Contextualizacao
Capacidade Instalada de Refino - por continente

100 MMbpd

(em milhdes de barris/dia)
sl
g&m’ 8,2

Oriente Médio ASI a3

9,7
34,8

Ameérica do Norte
22,3

Ameérica Central +
América do Sul
6,0

i
: Brasil
~2,4 MMbpd

: 38% da capacidade regional
2,3% da capacidade mundial

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do BP Statistical Review 2019




I Contextualizacao
Evolucdo da Capacidade Instalada de Refino, por regidao (em milhdes de barris/dia)

Evolugao da Capacidade Mundial de refino - em MMbpd
40

—América do Norte ——América do Sul + Central ——Europa CEl —Oriente Médio —Africa —Asia

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do BP Statistical Review 2019




I Contextualizacao
Cenario Brasileiro — Refino x Demanda
Crescimento da dependéncia externa de diesel e gasolina

= Demanda nacional por combustiveis crescente
= Capacidade instalada sem expansado significativa desde a inauguracdo da REVAP/SP em 1980 até a RNEST/PE, em 2014;
= Menores taxa de utilizacao das refinarias a partir de 2014

Brasil - Processamento de Petréleo x Capacidade de Refino (mil bpd)
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B Carga processada — Capacidade de Refino*

Fonte: Anudrio Estatistico da BP (2019)




I Contextualizacao
Brasil — Mercado de combustiveis

Biodiesel ; 4,90%

GNV; 2,40%

Etanol anidro; 6,80%
Etanol hidratado;
14,30%

Oleo diesel A; 45,00%

Gasolina A;
26,60%

Fonte: ANP — disponivel em: http://www.anp.gov.br/arquivos/palestras/seminario-mercado-combustiveis-2020/sd|.pdf



http://www.anp.gov.br/arquivos/palestras/seminario-mercado-combustiveis-2020/sdl.pdf

I Contextualizacao
Brasil — Mercado de combustiveis

Gasolina A e Etanol Anidro (mil m3) Diesel A e Biodiesel (B100) (mil m3)

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

B Gasolina A ® Etanol Anidro B Diesel A = Biodiesel (B100) -e—Diesel baixo teor de Enxofre

Fonte: ANP — disponivel em: http://www.anp.gov.br/arquivos/palestras/seminario-mercado-combustiveis-2020/sd|.pdf
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I Contextualizacao
Brasil — Mercado de combustiveis

refinarias de Petrdleo

usinas de etanol
produtores de lubrificantes |
rerrefinadores de lubrificante |
importadores de lubrificantes

|

importadores e exportadores
‘l

|

‘l
|

(petroleo e derivados)

|

|

Grandes numeros da Cadeia de Abastecimento

N

YA dist. de combustiveis liguidos

dist. de GLP
dist. de combustiveis de aviacao

dist. de solventes
dist. de asfaltos

{ Distribuidores g
il >>>

1O RS L 10] Postos revendedores de
combustiveis liquidos (17.862 bandeira branca)
TRR

TRR-NI
Coletores de lubrificantes
Consumidores industriais de solventes

Pontos de abastecimento

Revendedores de aviacao
Revendedores GLP

Fonte: Sistema SIMP/ANP. Posi¢do de 20/02/2020 - disponivel em: http://www.anp.gov.br/arquivos/palestras/seminario-mercado-combustiveis-2020/sdl.pdf
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Contextualizacao

Diagnéstico geografico

Producao de combustiveis derivados de
petréleo x Estado

Participagdo na producgdo total Participagdo na produgéo total
Refinarias de éleo diesel Brasil - Média 10  de gasolina Brasil - Média 10

Boa
Vista®

Taxa de utilizagdo da
Refinaria no més de

AR

Fortaleza

anos anos dez/19 (Do relatério )

do MME n® 169) ja Natal
REPLAN 22,8% 20,1% 84,6% . e - Jodio
REPAR 11,0% 11,5% 66,3% . ” #Pessoa
RLAM 10,9% 11,0% 66,9% ¥ Recife
REVAP 9,0% 12,3% 52,5% RNEST
RPBC 10,3% 9,4% 83,3% acei(,
REGAP 8,0% 8,1% 71,4% =_‘
REFAP 9,9% 8,6% 61,0% )
REDUC 7,2% 7,7% 88,0%
RECAP 3,0% 4,0% 79,8%
REMAN 1,5% 1,6% 66,5%
MANGUINHOS 0,0% 1,5% 81,2% .Cuiabé !
RIOGRANDENSE 0,8% 1,0% 96,5% p
RPCC 0,9% 1,3% 70,9% f ianig
DAX OIL 0,0% 0,0% 65,0% e . 5~
UNIVEN 0,0% 0,4% - . mﬁ‘e"? -

F Horizonte

RNEST 3,2% 0,0% 97,2% Grande ] , RES /
LUBNOR 0,1% 0,0% 78,5% - _ _ ;A Vitdria

Producao de Combustiveis*
72 milhdes m3(2018)
*Gasolina A , Oleo Diesel e QAV

P BOSRANDENSE

Fonte: Apresentagdo sobre Corredores Logisticos Estratégicos Petroleo e Combustiveis (Ministério da
Infraestrutura) e Relatdrio Mensal do Ministério de Minas e Energia (Ref.: Dezembro/2019)
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I Contextualizacao

Diagnéstico geogréfico
Distancia rodoviaria entre refinarias

19 refinarias ~2,39 milhoes bpd

= Petrobras (2,35 milhes bpd) O @ RPCC
= N3o-Petrobras (0,4 milhdes bdp, 2%) RNEST

@ Nao-Petrobras

@ Petrobras, pos-desinvestimento
@ Petrobras, a venda

@ Unidades a venda, sem impacto
na oferta de dleo diesel e gasolina

Fonte: Elaboracdo propria dos autores.

C%:{IOGRANDENSE



Metodologia — Caracterizagao das refinarias
REFAP/RS

O Cluster REFAP é composto por refinaria, oleodutos e terminais.
@ Unidades de Producao -—@ @ Logistica Integrada D

1 Refinaria

® ¥} 650 km de Oleodutos

2 Terminais

Instalacao de processamento industrial onde o
petréleo é processado e refinado em derivados
de petroleo, como nafta, gasolina, diesel, base
de asfalto, combustivel de aviagao, gas
liquefeito de petroleo (GLP), entre outros
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REFAP - Alberto Pasqualini

Rede que interconecta varias regides produtoras
de petrdleo, refinaria, terminais e pontos de
distribuicao

Oleodutos curtos (<15km):

— ORNIT, ligando a REFAP ao Terminal de
Niterdi

Oleodutos longos (>15km):

— ORSUL 6" e ORSUL 10", ligando a REFAP
as unidades industriais de Triunfo (Braskem),
OSCAN 16" | e OSCAN 22", ligando a
REFAP ao Terminal de Tramandai

Terminais funcionam como centros de
armazenamento para os diferentes meios de
transporte, garantindo a confiabilidade do
fornecimento de 6leo, GLP e derivados de
petréleo

Terminais:
— Niterdi (Rio Grande do Sul)
— Tramandai (Rio Grande do Sul)

Fonte: Extraido na integra do Teaser produzido pela PETROBRAS e Citi. Disponivel em: www.investidorpetrobras.com.br



http://www.investidorpetrobras.com.br/

Metodologia - Caracterizagao das DEI

DEPARTAMENTO
. . DE ENGENHARIA
refinarias REFAP/RS o
Perfil do refino REFAP, Producéo (m3), estimativa da capacidade de producéo FUT (100% e 85%)
Perfil do refino - REFAP (2010-2019)
60,0%
50,0% — //\
40,0%
30,0%
/
20,0%
10,0%
0,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
——REFAP OLEO DIESEL (m3) 52,6% 51,1% 49,0% 45,7% 44,1% 48,7% 52,4% 46,2% 48,8% 50,0%
———REFAP GASOLINA A (m3) 20,0% 21,2% 20,4% 24,1% 25,6% 26,7% 26,2% 27,1% 25,9% 25,7%
REFAP - Gasolina A REFAP - Oleo Diesel A
3.500.000 7.000.000
3.000.000 -_ - e e e eao - oS- o o o oo == 6.000.000 - en en er er e or or or o o o o o e e

2.500.000 s Producsio (m3) 5.000.000
s Produgdo (m3)
2.000.000 4.000.000
1.500.000 = = Estimativa de capacidade de 3.000.000 == == Estimativa de capacidade de
o pro.duga.\o FUT:lOO% (m?/ano) o produgdo FUT=100% (m3/ano)
1.000.000 Estlmatlva de capaudacle de 2.000.000 = Estimativa de capacidade de
500.000 produgdo FUT=85% (m*/ano) %0 producdo FUT=85% (m?/ano)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



DEPARTAMENTO
DE ENGENHARIA
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I Metodologia - Oferta e demanda de derivados

Analise da Produgdo e Consumo anual da REFAP — Gasolina A e Oleo Diesel A

Média de produgdo; Produgdo maxima; Consumo/Demanda e Analise de Capacidade da REFAP

8.000.000
7.000.000

6.000.000 5.027.007

>000.000 4.246.110 3.243.548
4.000.000 2.270.986 2.761.503 2.594.041 IG,ASOLINAA(mS)
3.000.000 = OLEO DIESEL (m3)
5.000.000 1.783.459

1.000.000 167.462 -

Média de producao Prod.Mdéx Consumo Saldo entre Oferta/Demanda*

Sintese:

- Produgdo Maxima de Gasolina A (média dos ultimos 5 anos) de ~2.760.000 m* e Consumo de ~2.600.000 m?3, sinalizando
que a REFAP é superavitdria (produz mais do que o consumo/demanda).
- Producdo Maxima de Oleo Diesel A (média dos Ultimos 5 anos) de ~5.025.000 m? e Consumo de ~3.243.000 m?, sinalizando

que a REFAP é superavitdria (produz mais do que o consumo/demanda).

*: Calculo do saldo realizado através da diferenga entre o Consumo/demanda da refinaria subtraindo-se a Produ¢do Maxima da refinaria nos ultimos cinco anos

Observagao: os dados referentes ao consumo sdo do ano de 2019

Fonte: Calculado a partir dos dados disponiveis na ANP — Anudrio Estatistico - Vendas, pelas distribuidoras, dos derivados combustiveis de petrdleo por Unidade da Federacgao e produto - 2010-
2019 (m3)




Metodologia - Resumo dos fluxos logisticos — Sul

Elk Refinarias (3):

Petrobras:

REPAR — Araucaria (12% total de gasolina; 11% total diesel)

REFAP — Canoas (9% total de gasolina; 10% total diesel)

Privadas:

RIOGRANDENSE — Rio Grande (1% total de gasolina; 1% total diesel)

——— Dutos longos (Transpetro):
OPASC, interliga a REPAR aos TT de Guaramirim, Itajai e Biguacu

Ferrovias:
Malha da Rumo com fluxo de derivados claros saindo da REFAP para
municipios do RS e da REPAR para municipios do PR e de SP

i Portos (2):

=l RIOGRANDENSE

v" Porto de Paranagua — Porto publico <
v" Porto do Rio Grande — Porto publico



I Metodologia - Analise quantitativa

Andlise quantitativa considerando os diferenciais de custo

Diferencial Distribuidor
RloGrandens Petrobras 12 opgdo de 22 opggo de entre 2 Margem | -
UF destino Municipio REFAP | REPAR . Sudeste | comprapelo | comprapelo melhores média e
(RPBC) | distribuidor | distribuidor opgdesde | distribuicio
ol ramora compra?
PR Ponta Grossa ® o REFAP REPAR 011 0,06 x
Parangud ) 2,80 REFAP REPAR 0,12 0,06 X
Nova Esperanca @ 2,87 REFAP REPAR 0,14 0,06 X
Maringd . 2,89 REFAP REPAR 0,14 0,06 X
Londrina @ 28 REFAP REPAR 0,07 0,06 x
2,85 REFAP REPAR 0,04 0,06 SIM
Cascavel @ o REFAP REPAR 0,10 0,06 x _
Arauciria @ 2,79 REFAP REPAR 0,10 0,06 x el Distribuidor
-sc Lages @ 2,88 REFAP REPAR 0,28 0,06 x e2 WEEE || oo
Joinville @ 28 REFAP REPAR 0,19 0,06 X jhores média s
Jaragua do sul @ 28 REFAP REPAR 0,17 0,06 X BED |||
Itajai @ 2,85 REFAP REPAR 0,26 0,06 X gnpra
2,87 REFAP REPAR 0,27 0,06 X
Chapecd @ 2,91 REFAP REPAR 0,28 0,06 X 011 0,06 X
Brusque @ 2,85 REFAP REPAR 0,19 0,06 X 012 0,06 X
RS Santa Maria REFAP REPAR 0,39 0,06 x 0,14 0.06 X T
[Rio Grande 272 REFAP RioGrandense 0,62 0,06 x 0.14 0.06 X j e"e":: o Distribuidor
Passo Fundo REFAP REPAR 0,33 0,06 X 0.07 0.06 2 E"Ih' © aff:'" tem opcio
ljui REFAP REPAR 035 0,06 X 004 0,06 SIM e ur:s a :"Eh 2 real de
Esteio REFAP REPAR 045 0,06 X 010 0,06 X opeescle | WTRUE! compra?
Cruz Alta REFAP REPAR 035 0,06 X 010 0,06 X p—
Coronel de Barros REFAP REPAR 035 0,06 X 028 0,06 X o011 006
Canoas REFAP REPAR 045 0,06 X 019 006 X o0 008 .
Bagé REFAP REPAR 0,44 0,06 X 017 0,06 X o1 006 X
7 REFAP LS 026 0,06 X 2 2 X
@ 2,87 REFAP REPAR 027 0,06 x 014 0,06 Z
Chapeco @ 2,91 REFAP REPAR 028 0,06 X 0,07 0,06 x
Brusque @ 2,85 REFAP REPAR 0,19 0,06 X 0,04 0,06 SIM
RS Santa Maria REFAP REPAR 0,39 0,06 x 010 006 X
[Rio Grande @ 272 REFAP RioGrandense 0,62 0,06 X 0,10 0,06 X
Passo Fundo REFAP REPAR 0,33 0,06 x 028 0,06 X
ljui REFAP REPAR 0,35 0,06 X 019 0,06 ol
Esteio REFAP REPAR 0,45 0,06 X 017 0.06 X
Cruz Alta REFAP REPAR 0,35 0,06 x 0.6 0.06 X
Coronel de Barros REFAP REPAR 0,35 0,06 X 0.27 0.06 X
Canoas 2,91 REFAP REPAR 0,45 0,06 x 028 0,06 X
Bagé REPAI 0,44 0,06 x 019 0,06 X
Tta VT REFAP REPAR 039 0,06 X
Rio Grande 272 REFAP 0,62 0,06 x
Passo Fundo REFAP REPAR 0,33 0,06 X
ljui REFAP REPAR 0,35 0,06 x
Esteio REFAP REPAR 0,45 0,06 X
Cruz Alta REFAP REPAR 0,35 0,06 X
Coronel de Barros REFAP REPAR 0,35 0,06 X
Canoas REFAP REPAR 0,45 0,06 X
Bage REFAP REPAR 0,44 0,06 X

entre as possiveis alternativas de suprimento

i




I Metodologia - Diagnéstico geografico
Rio Grande do Sul - REFAP

Avanco do mercado da REFAP além da area de influéncia atual, no curto prazo

Maritimo Rodoviario

Dutoviario

Ferroviario

Possibilidade de

avango

Motivo

Muito baixa Muito baixa

O comprador da REFAP terd acesso a
infraestrutura portudria para movimentacao de
derivados no Terminal de Osério (monobdia),
com direito a Preferéncia do Proprietdrio. No
entanto, um eventual excedente de producao
da refinaria provavelmente ndo justificara a
exportacdo pelo modal maritimo.

A distancia entre a REFAP e
a refinaria limitrofe, a
REPAR, inviabilizam a
competicdo, que poderd
ocorrer apenas na fronteira
entre os estados do RS e SC.

Inexistente

REFAP.

N3o existe interligacdes
dutoviarias para escoamento
de produto desta refinaria,
exceto os dutos de entrega
para as bases primarias de
Esteio e Canoas, vizinhas da

Baixa

REFAP.

No cendrio atual, a malha ferroviaria sul
atende os municipios de Santa Maria, ljui,
Cruz Alta, Passo Fundo, Lages. Avancar o
transporte de combustiveis para o norte
exigiria a modificacao de rotas e a
disponibilidade de produto a partir da

Prote¢ao do mercado da REFAP - Restricao de ingresso de produto de outros fornecedores

Maritimo Rodoviario Dutovidrio Ferrovidria
Restricao Muito alta Baixa Muito alta Muito alta
Motivo A infraestrutura portuaria do Terminal de Osério sera de propriedade do Caso o comprador da REPAR N3o existe interligacdes A distancia de eventuais

comprador da REFAP.

Mesmo considerando cenario regulatdrio de efetivo livre acesso em
terminais aquavidrios, o Terminal de Osério ndo tem operacao
rodovidria, de modo que um player independente ficaria sujeito a
acordo com o comprador da REFAP para utilizar a infraestrutura da
refinaria para entrega por duto até as bases dos distribuidores.

tenha postura de mercado
agressiva, ha possibilidade de
atingir drea atualmente
atendida pela REFAP no sul de
Santa Catarina.

dutoviarias que
possibilitem o mercado
do RS receber produto
de outro unidade de
refino.

fornecedores a partir da
REPAR ou de SP inviabiliza a
competitividade destes
frente ao suprimento via
REFAP.




I Metodologia - Analises dos riscos e possibilidades
Rio Grande do Sul - REFAP

Riscos no curto prazo:

4

Alta probabilidade de estabelecimento de monopdlio regional privado no mercado do RS. Com excegdo do Sul do
estado, em que pode haver pressGo competitiva da Refinaria RioGrandense, no entanto com impacto limitado, ja

que a produc¢do da RioGrandense no oleo diesel é 10% da producéo da REFAP, e em torno de 15% na gasolina.

@ Ponto de vista logistico:

A unidade tem o mercado protegido pela
falta de infraestrutura portuaria para
internacao de produtos derivados claros
importados pelo porto do Rio Grande,
inexisténcia de infraestrutura dutoviaria e
ferrovidria que possibilite ingresso de
produtos da refinaria limitrofe (REPAR) e
custo de frete rodoviario que inviabiliza a
competicdo, exceto na fronteira entre os
estados do RS e SC.

mpetitividade:

@ Ponto de vista da co

Considerando as barreiras de entrada a novas
participantes no mercado do Rio Grande do
Sul, a excecao do comprador da refinaria, é
provavel que a venda da REFAP fique limitada
a troca de agente econdmico, sem beneficios
de aumento de competitividade na
comercializagdo de oleo diesel e gasolina
neste mercado. Hd um risco adicional, do
ponto de vista da competitividade, caso o
comprador um distribuidor ja dominante neste
mercado.

@% Reflexos ao consumidor:

Nao havendo investimentos em expansao de
infraestrutura logistica para movimentagao
de derivados que possa mitigar o monopdlio
natural configurado para o estado do Rio
Grande do Sul, é baixa a probabilidade de
que a pressao competitiva se reflita em
reducao de pregos aos consumidores finais
deste mercado




I Metodologia de analise: recapitulacao

Analise dos resumos
dos fluxos logisticos
(para cada regiao)

Avaliagao quantitativa Avaliagao qualitativa das
(para cada regiao x refinarias e areas de
refinaria) influéncia

Avaliacao dos riscos por
refinaria

Analises realizadas:

= |dentificacao das refinarias, = Analise quantitativa das areas = Analise qualitativa da = Analise dos riscos de todas as
dutos longos, ferrovias e de influéncia para andlise dos possibilidade de avango e areas de influéncia sob o
portos na area de influéncia diferenciais de custo e andlise capacidade de protegdo do ponto de vista logistico,
de sensibilidade mercado competitividade e relacao

com o mercado consumidor



I Resultados

Refinaria

Analise

il
Principais concorrentes T

Maritimo

oo

Rodovidrio

Possibilidade de avanco do mercado além da drea de influéncia atual da refinaria, no curto prazo, por tipo de modal

i [

Dutovidrio Ferrovidrio

REFAP/RS

REPAR/PR

REGAP/MG

RLAM/BA

RNEST/PE

REMAN/AM

Visao Norte
Visao Sul

Visao Norte

Visao Sul
Visao Norte

Visao Sul

Visao Norte

Visao Sul

Visao Norte

Visao regional

REPAR/PR © © Muito baixa

REFAP/RS Q O Muito baixa

Petrobras Sudeste / Importacdo @ ® Muito alta

Petrobras Sudeste
RLAM/BA
REGAP/MG

RNEST/PE / Importacdo/
Cabotagem (Petrobras Sudeste)

O © Muito baixa

O © Muito baixa

RLAM/BA © © Muito baixa
Importacdo/ Cabotagem (Petrobras
Sudeste) @ ® Muitoalta

Importacdo/ Cabotagem (Petrobras

Baixa
Sudeste) ©

O © Muito baixa
O © Muito baixa
® Baixa

O © Muito baixa
© O Muito baixa

O O Muito baixa

© © Muito baixa

© © Muito baixa

Q © Muito baixa

© © Muito baixa

©® Baixa

Q@ ® Muito alta ® Baixa
O Baixa

®Baixa

© © Muito baixa

@ ® Muito alta ©@ Baixa

@ Baixa

© © Muito baixa




I Resultados

Possibilidade de Protecao do mercado da refinaria - Restri¢cao de ingresso de produto de outros fornecedores, no curto prazo, por tipo de modal

e N
Refinaria Andlise Principais concorrentes T oo-B Elﬁj:l M
Maritimo Rodovidrio Dutovidrio Ferrovidrio
REFAP/RS Visao Norte REPAR/PR @ ® Muito alta © Baixa @O®Muitoalta @ ® Muito alta
Visao Sul REFAP/RS Q O Muito baixa @®Muitoalta @@®Muitoalta ©@© Muito alta
REPAR/PR
Visao Norte Petrobras Sudeste / Importacdio @ @Muito baixa @®Muitoalta @ ®Muitoalta @ ® Muito alta
REGAP/MG Visao Sul Petrobras Sudeste Q@ Baixa Q Baixa @ Baixa @ ® Muito alta
Visdao Norte RLAM/BA O Baixa ® Baixa © © Muito alta
Visdo Sul REGAP/MG @Baixa @OO®Muitoalta @O®Muitoalta @O Muito alta
RLAM/BA RNEST/PE / Importacdo/
Visdo Norte Cabotagem (Petrobras Sudeste) ®Baixa @O®OMuitoalta @O®Muitoalta @® Muito alta
Visao Sul RLAM/BA QBaixa ©OO®Muitoalta ©O@®Muitoalta @ ® Muito alta
RNEST/PE Importacdo/ Cabotagem (Petrobras
Visao Norte Sudeste) QBaixa ©OO®Muitoalta @©®Muitoalta @ ®Muito alta
REMAN/AM Visao regional Importagéio/ gzzz:g;am (Petrobras © ® Muito alta OOMuitoalta ©@O®Muitoalta @ ©® Muito alta




I Resultados

Probabilidade de estabelecimento —
Refinaria Principais concorrentes de monopadlio regional pela T oo-B

refinaria Maritimo  Rodovidrio  Dutovidrio Ferrovidrio Capacidade
REFAP/RS REPAR/PR © Elevada D O O 0 O
REFAP/RS
REPAR/PR Petrobras Sudeste/Importacdo Moderada @ 9 @ @ @
Petrobras Sudeste
REGAPIMG L AMIBA © clevaca O 0 O 0 ©
REGAP/MG
RLAM/BA RNEST/PE/Importacio/ @ Elevada O 0 0 0 O
Cabotagem (Petrobras Sudeste)
RLAM/BA
RNEST/PE Importacao/Cabotagem Moderada @ ° ° ° °
(Petrobras Sudeste)
Importacao/Cabotagem
REMAN/AM (Petrobras Sudeste) ° Elevada e ° 8 9 e




I Resultados

Probabilidade de estabelecimento

e
Refinaria Principais concorrentes de monopdlio regional pela R oo-%
refinaria Maritimo  Rodovidrio  Dutovidrio Ferrovidrio Capacidade
REFAP/RS REPAR/PR ° Elevada @—— e e 6 ° e

Mercado protegido pela falta de
infraestrutura logistica. Baixa
possibilidade de crescimento devido a
limitacdao de producao.




I Resultados

Probabilidade de estabelecimento

e ° . . . r . . H
Refinaria Principais concorrentes de monopo::l.o re.glonal pela T oo-%
refinaria

Maritimo  Rodovidrio  Dutovidrio Ferrovidrio Capacidade

REFAP/RS
REPAR/PR Petrobras Sudeste/Importagao Moderada @— @ 9 @ @ @

Mercado com area de influéncia
definida pela infraestrutura dutoviaria
associada a refinaria e malha
ferroviaria do sul do pais. Sujeita a
pressoes competitivas da importacao
por Paranagua e forte barreira ao norte
pela PB. Possibilidade de expansao pelo
OPASC e ferroviario a noroeste.
Producao em linha com os mercados
do PR e SC.




I Resultados

Probabilidade de estabelecimento

q%w.acﬁ:@ﬁ}ﬁ

Refinaria Principais concorrentes de monopdlio regional pela
refinaria Maritimo  Rodovidrio  Dutovidrio Ferrovidrio Capacidade
Petrobras Sudeste
REGAP/MG Qteadae— Q@ O O O O

RLAM/BA

Mercado protegido pela falta de
infraestrutura logistica. Baixa

possibilidade de crescimento devido a
limitacdao de producao.




I Resultados

Probabilidade de estabelecimento

i . “
de monopdlio regional pela T oo'% Elﬁ]:l m ]ﬁ

refinaria Maritimo  Rodovidrio

Refinaria Principais concorrentes

Dutovidrio Ferrovidrio Capacidade

Apesar de poder sofrer pressdes do volume
importado e de cabotagem, o comprador da
RLAM ird adquirir além refinaria, um pacote
logistico de dutos até os terminais de Jequié
e Itabuna, e acesso para escoamento
ferroviario para produtos para o mercado de
Minas Gerais.

REGAP/MG
RLAM/BA RNEST/PE/Importacio/ @ Elevada @— D O O O O
Cabotagem (Petrobras Sudeste)




I Resultados

Refinaria

Principais concorrentes

Probabilidade de estabelecimento
de monopdlio regional pela
refinaria

q%w.acﬁ:@ﬁ}ﬁ

Maritimo  Rodovidrio  Dutovidrio Ferrovidrio Capacidade

RNEST/PE

RLAM/BA
Importacao/Cabotagem
(Petrobras Sudeste)

Moderada @—

Podera haver competicao na regiao
norte do estado da Bahia (RNEST X
RLAM) e permanente pressao do custo
do produto importado sendo

— internalizado pelo porto de Suape/PE. A

limitacao de producao reduz a
possibilidade de competicao apenas ao
oleo diesel, ja que a unidade nao produz
gasolina.

9 © © © ©




I Resultados

Refinaria

Principais concorrentes

Probabilidade de estabelecimento
de monopdlio regional pela
refinaria

T oo

Maritimo  Rodovidrio  Dutovidrio Ferrovidrio Capacidade

REMAN/AM

Importacao/Cabotagem
(Petrobras Sudeste)

° Elevada @—

Mercado protegido pela falta de
infraestrutura logistica. Baixa
possibilidade de crescimento devido a
limitacao de producao. O comprador
sera detentor da infraestrutura portuaria
importante, com elevadas chances de
realizar importagcdes para complementar
o abastecimento da regiao

O © 0 & ©




I Conclusdes do estudo

Impacto da venda das refinarias da Petrobras na comercializacdo de derivados no

Brasil (Analise SWOT)

Estudo concentrado nos combustivers oleo diesel A e gasolina A.

=  Pretende inserir competicao no mercado de
midstream no Brasil
= Fomenta diversificacdo na oferta (refinado/importado)
= Compartilha a responsabilidade do abastecimento
nacional entre diversos agentes
= Eleva o grau de liberdade dos agentes na precificacao.

Forcas Oportunidades

= Atracdo de investimentos em refino, infraestrutura
portuaria para recebimento de importacdes e
movimentac¢des por cabotagem, infraestrutura logistica
para movimentacao dos produtos.

Fraquezas Ameacgas

= A falta de infraestrutura de modais de alta capacidade,
qgue interligue os mercados, restringe a possibilidade
de competitividade.
= Dificuldade para crescimento do volume movimentado
nos portos do pais (importacdo/cabotagem).
= Regionalmente, a troca do operador da refinaria nao
aumenta o numero de agentes econOmicos no
mercado.

Risco de desabastecimento no caso do novo operador
decidir exportar produtos.
= Risco de reducao da competividade na etapa da
distribuicao caso o novo operador seja uma empresa
verticalizada para a distribuicao.
Falta de definicao de regras de transicao que garantam a
competitividade até a finalizacao da venda das refinarias.
Perdas nos precos de petroleo no mercado internacional
pode estender o prazo para venda das unidades.




I Conclusoes do estudo

RI1O

O livre acesso aos terminais aquaviarios e aos dutos de transporte deve ser fiscalizado de perto pela ANP, de modo a

incentivar ao maximo a utilizacdo da infraestrutura por diversos agentes, sempre gue possivel.

O investimento em infraestrutura logistica (principalmente terminais aquaviarios, ferrovias e dutos) que possibilite

aumentar a superposicao de areas de influéncia das refinarias teria impacto positivo imediato na competitividade.

Considerando a possibilidade de grande impacto no mercado devido a venda das refinarias, sugere-se o
estabelecimento de regras de transicao, validas por periodo determinado suficiente para que os novos agentes
estabelecam relagdoes comerciais adequadas, visando principalmente a manutencao dos contratos existentes e a

previsibilidade dos volumes disponiveis para os agentes em atividade.

As limitacdes indicadas no inicio do presente estudo devem ser objeto de pesquisas futuras pelo potencial impacto
concorrencial na distribuicdo e revenda. Em particular os riscos de redu¢dao da producao nacional (por possivel
fechamento de refinarias), regulamentacdao que estabelecam os monopodlios regionais e a possibilidade de a

privatizacao permitir a descontinuidade dos contratos vigentes.



I Conclusoes do estudo

RI1O

A possibilidade de o comprador de refinaria ser verticalizado para a distribuigcdao apresenta um risco real de vantagem

competitiva desta distribuidora, em detrimento de suas competidoras, e possivelmente dos consumidores.

Para integrar os agentes de mercado em prol do bom funcionamento do abastecimento nacional, sugere-se a criagao
de uma comissao subordinada ao CNPE, incluindo todos os elos da cadeia de suprimento, para garantir a
continuidade dos contratos vigentes de fornecimento (durante o periodo de transi¢ao) com a fun¢ao de coordenar o
planejamento integrado da produc¢ao, importagao e exportacao, monitorar, avaliar e corrigir desvios do planejamento

ou de sua execu¢ao, e encaminhar eventuais reclamacgoes dos agentes do mercado aos drgaos devidos.
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I Apéndice |

Premissas:

1. Precos de venda das refinarias = Prego de venda pela Petrobras em RS$S/L, sem impostos, tabela do dia 29/02/20

Tabela de precos disponivel em: https://petrobras.com.br/pt/produtos-e-servicos/precos-de-venda-as-
distribuidoras/gasolina-e-diesel/

2. Impostos

2.2. Tributos federais no produto puro (RS/L)

TOTAL
RS/L COFINS| CIDE | TRIBUTOS
FEDERAIS

GASOLINA A o,1411 0,6514 0,1000 0,8925

OLEO DIESEL A 0,06261 0,2889 0 0,3515

= QOs valores do PIS/COFINS e da CIDE para a gasolina correspondem ao
valor previsto nos Decretos 8.395/2015 e 9.101/2017

= QOs valores do PIS/COFINS e da CIDE para o diesel correspondem ao
valor previsto no Decreto 9.391/2018

2.3. Tributos estaduais (RS/L)

= Pauta PMPF de 01 a 15 de janeiro de 2020, com origem nas informacdes da Fecombustiveis
Tabela disponivel em: http://www.fecombustiveis.org.br/wp-content/uploads/2020/01/Carga-tribut%C3%Alria-
estadual-Janeiro-2020-1%C2%AA-quinzena.pdf



https://petrobras.com.br/pt/produtos-e-servicos/precos-de-venda-as-distribuidoras/gasolina-e-diesel/
http://www.fecombustiveis.org.br/wp-content/uploads/2020/01/Carga-tribut%C3%A1ria-estadual-Janeiro-2020-1%C2%AA-quinzena.pdf
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INDUSTRIAL
Premissas:
3. Fretes CT.e = CC.o +d.CCD,, (21)
Onde:
3.1. Fretes rodovidrios
= Calculo com base na Resolucdo ANTT B (P Cu;tg op;racigm;l to(l}al (;o n'm{iispoz"re rod(c;ridrio (io '{izgsr)ie carga "c" usando
_ uma combinagdo veicular da classe de nimero de eixos "e" (RS),
5'867_/ 2020 (Tabela A do Anexo); , CCq.: Custo de carga e descarga do tipo de carga "c" e classe de mimero de eixos "e"
(o] o

= Considerando o § 52 do Art. 59, o calculo esta (RS):

sendo realizando considerando 7 eixos;

. o . d: Distancia percorrida na operagdo de transporte (km);
Inclusdo de adicional CCD retorno vazio (RS/Km)

CCD,.: Coeficiente de custo de deslocamento, do tipo de carga "c" e da composi¢do

§ 62 do Art. 59; veicular da classe de mimero de eixos "e" (RS/km).
Custo RS/L considerando caminhdo-tanque de
40.000 litros.
Adicional CCD
CCD retorno vazio Custo Custo
Resolugao 5.867/2020 Tabela CC(R d (Km
: / (RS) d(Km) (pe/km) (R$/Km)§6°  (R$/L)  (R$/m’)
do Art. 5¢
, , . Tabela A
Paranagua-Araucaria . 1.522 506 109 4,8526 4,464 0,038 38,04
Carga lotacao
Tabela C
Paranaguda-Araucadria Alto 1.017 170 109 4,0440 3,720 0,025 25,41
desempenho




I Apéndice |

Premissas:

3. Fretes (continuacao)

3.2. Fretes dutovidrios

Tabela “tarifas Dutos Longos”, disponivel no site da Transpetro

(http://transpetro.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A9D2A7C6DABC32D016E2923D29972C5)

DUTO D"“‘;:EEHD ORIGEM DESTINO PRODUTO R$/m? OBS.
OLAPA 12 REPAR PARANAGUA claros/GLP 19,85 [A] 1)
OPASC 10 REPAR GUARAMIRIM claros 40,64 [A] 2)
OPASC 10 REPAR ITAJAI claros 45,56 [A] 2)
OPASC 10 REPAR ITAJAI GLP 66,21 [A] 2)
OPASC 8 ITAJAI BIGUAGU claros 34,95 [A] 2)
OSCAN 16 TEDUT REFAP claros 18,01 [A] 1)
OSCAN 16 REFAP TEDUT claros 18,01 [A] 1)
ORSUL 6 COPESUL REFAP Claros/GLP 13,23 [A] 1)
ORSUL 10 REFAP COPESUL claros 9,49 [A] 1)
ORNIT 6 REFAP NITEROI claros 10,61 [A] (1)
OBSERVACOES:

(1) Transporte pelo duto, sem utilizagado de tancagem.

(2) Transporte pelo duto e utilizagao de tancagem operacional no destino.
(3) Acrescentar a tarifa do duto a tarifa da tancagem operacional indicada na tabela 2, caso seja utilizada.



http://transpetro.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A9D2A7C6DABC32D016E2923D29972C5
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Premissas:
L3 ~
3. Fretes (continuacao) Porcela Voridvel
Faixal Faixa2 Faixa3l Faixa 4
km 401-800 B801-1600 Acima
.3. Fretes ferrOVIaI'IOS maina su Adubos E Fertilizantes/ Fosfatos/ Uréia/ Cale 14,67 RS/T 0,0952 0,0853 0,0653 0,0475 RS/T.Em
“” 1 A et ” 1 T Acucar 33,14 R&/ftan 01306 01176 0,0912 0,0647 R&5/Ton.Km
Tabela de Tarifas e Operacdes Acessorias” disponivel ¢ o ST
. Areia 1519 RS/T 0,0824 0,0801 0,0623 00446 RS/T.Em
no site da Rumo: Arrozf Cevada/ Farinhas Alimenticias 13,83 RS/T 0,1061 00956 00741 00526 RS/TKm
. 1 1A — Calcario P/ Cimenteiras 839 RS 00378 0.0340 0,0264 0,0189 RS/T.EKm
(http://pt.rumolog.com/conteudo pti.asp?idioma=0& / T
Cimento 12,66 RS/T 0,0844 0,07559 0,0589 0,0418 RS/T.Km
CcO nta=45&t|po=27027 ) Clinguer 11,17 RS/T 00625 00563 00436 00310 RS/T.Km
Observagﬁo: ConS|derando Vagéo de 60 m3. Contéiner Carregado De 20 Pés 228,89 R5/Cont 1,6954 1,5203 1,180% 0,8463 R5/Cont.Km
Contéiner Carregada De 40 Pés 457,79 RS/ Cont 3,3908 3,0405 2,3618 1,6925 R&/Cont.Km
Principais clientes: Petrobras, Raizen, Ipiranga, Ipiranga, Alesat, Latina e CPA. ContéinerVazio De 20 E 40 Pés 183,10 RS/ Cont 13563 121562 0,3447 0,6770 R&/Cont.Km
Demais Produtos 29,26 RS/T 0,2356 0,2120 0,1648 01182 RS/T.Em
L°g.|5t|ca de Combustiveis Farelo De Milhe/ Farelo De Soja/ Milhe/ 20,92 RS/T 0.1306 01176 0.0912 00647 REITH
Derivados Claros Sojaf Feijda/ Trigo ’ ’ ’ ' ' A
Madeira/ Dormentes De Madeira/ Papel E
Ao Papeldo/ Pacas De Polpa/ Celulosef Achas 16,07 RS/T 01157  0,1078 00835 00584 RS/TEm
E Lenhas
s e Mercadorias Em Bagagens, Encomendas E 057 RS/KG 0,0065 0,0059 0,0046 0,0033 RS/Kg.Km
it Valores
Campo Grande P;’ers‘:gen:e (] G
O ity Mercadorias Em Pequena Expedicio 047 RE/KG 00049 00045 0,0034 0,0024 RS/KE.Km
e REPLAN
Maring: gps o Oleos Vegetais 15,46 RS/T 01682 0,514 01177 0,0843 RS/T.Km
o Origens: Araucaria, Canoas, . .
Origem: Araucdria s Rio Grande, Ourinhos, Maringa. Pedras/ PO De Pedra/ Ladrilhos E Azulejos 15,19 RST 01121 0,1005 0,0781 0,0559 RS/T.Km
Total: 183.000 m¥/mes  SUAIEPUEYE @ Destinos: Bases Secundarias Sucata/ Resid Metalicos/ F Gusa/
Amucdis de SP, PR e RS. ucala Bsauos 1] ICOs Brro busa
© Refinarias (4) Bentonita/ Ulexita/ Produtos Siderirgicos/ 16,52 RS/T 012567 0,1142 0,0885 0,0628 RS/T.Em
g Pz gase éraucéri“a)(pEl;s;o) Outros Minérios
- ase Canoas
Uruguaiara  Cruz ALY Bases Rio Grande (DPPI) Animais Em Vagdoe Gaiola Requisitado 000 RS/CabecaKm 01306 01176 R3/Cabega.kn
REFAP -
saniz @ .gms ® Bases BR (6) Derivados Claros 3148 R3/m* 0,0944 RE/MK
: ® ® Bases CBPI (3) :
Bagig A @ Bases Shell (3) Derivados Escuros 9,10 HS,H 0.1834 RS/ T.Km
@0 Rio Grande ® Bases Texaco (2) ; i i :
® Bases DPPI (4) Alcool Combustivel 37,60 R&/M 0.,0962 R&/MP.Km
@ Base Latina (1)


http://pt.rumolog.com/conteudo_pti.asp?idioma=0&conta=45&tipo=27027

