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Disclaimer SINDICOM

ORIENTACAO SOBRE NORMAS DE DEFESA DA CONCORRENCIA

Os participantes da reunido comprometem-se a observar o Codigo de Integridade e Conduta do Sindicom.

Os seguintes topicos, dentre outros, ndo podem ser objeto de discusséao:
« Condi¢cbes Comerciais de qualquer natureza;

» Precos dos produtos comercializados pelas associadas ou seus concorrentes, incluindo tépicos acessorios como descontos concedidos,
margens de lucro, condicdes de venda e concessdo de crédito a clientes, mudancas programadas de precos e quaisquer outras

questdes que impactem o preco de venda do produto;

+ Custos de producédo e logistica que ndo sejam comuns em decorréncia de fornecimento Unico, imposicdo regulamentar ou de

conhecimento publico.



Crescimento esperado de oferta e demanda 2029
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Fonte: PDE 2029

FATORES CRITICOS

Atracéo de Investimentos
para Refino e Logistica

Destravamento da
Infraestrutura

Politica para os
Biocombustiveis

Agilidade no Licenciamento
Ambiental

Melhoria no Ambiente
Concorrencial



Infraestrutura de Distribuicao
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+70 CIDADES COM BASE DE DISTRIBUIGAO
+130 BASES DE DISTRIBUICAOQ

Fonte: ANP/SINDICOM
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DIMENSOES

157 DISTRIBUIDORAS
290 bases/terminais
200 bases em aeroportos

+7.000 km de dutos
+14.000 km de ferrovias

40.990 Postos Revendedores
421 TRR’s



Transicao para um novo contexto de Downstream SINDICOM

Transicao para
Abertura do Refino
(Garantia de Abastecimento)

Prioridades Revisao Regulatoria

MODELO ATUAL MODELO FUTURO

Aprimoramento do modelo
Tributario

Combate as irregularidades no sistema

Investimentos em infraestrutura logistica

Livre Mercado | Estimulo a Concorréncia | Estabilidade Regulatéria | Seguranga Juridica | Etica Concorrencial | Neutralidade Fiscal

84 BILHOES 70 BILHOES

Investimentos no setor em 10 anos Reducdo de Sonegacdo e Inadimpléncia em 10 anos



Desconcentragcao no refino transforma o mercado 7/ SINDICOM

PRODUCAO E  Alta concentracao no refino
IMPORTACAO

Desafio na precificacao a PPI
» Baixa atratividade da importacao de produtos

Agente dominante na logistica primaria, principalmente em dutos
Necessidade de regras de acesso efetivo a ativos essenciais

LOGISTICA
PRIMARIA

DISTRIBUICAO » Concentracao baixa a moderada, em linha com benchmarks e caindo desde 2015
« Composto por empresas de atuacéo nacional e regional,
com entrada recente de novos players

REVENDA » Mercado nao concentrado e mais fragmentado que benchmarks internacionais
EB2B « Crescimento de postos nos ultimos 5 anos explicado por avanco de players
regionais com e sem bandeira

CONCENTRAGCAO DE MERCADO

Fonte : BCG — Agenda para a Competitividade da Cadeia de Combustiveis no Brasil (2018)



Necessidade de investimentos para suportar demanda 2029
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DUTOS

R$ 3,2 bilhdes

de investimentos

TERMINAIS
PORTUARIOS

R$ 1,6 bilh&o

de investimentos

FERROVIAS

R$ 3,9 bilhdes

de investimentos

BIOCOMBUSTIVEIS
PRODUCAO

p

e

R$ 38,5 bilhdes

de investimentos

INFRAESTRUTURA
MULTISSETORIAL

JEA

R$ 37,2 bilhdes

de investimentos

Fonte: Leggio

RS 84

Investimento das distribuidoras Sindicom
em licitacOes portuarias

RS 1,2 bilhao




Questodes Prioritarias — Abertura do Refino
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AREAS

INFRAESTRUTURA FiSICA

PAPEIS E RESPONSABILIDADES
DOS AGENTES

COMPETICAO ENTRE AGENTES

FORMAGCAO DE PRECOS

INTERVENCAO DO ESTADO

NIVEL DE SERVICO AO
CONSUMIDOR

Fluxos Fisicos Permitidos
Leilao de Biodiesel

Contratos de Fornecimento
Verticalizacao: Refino —Transp. —Distribuicao

Interacao PB e Novos Refinadores

Qualidade dos Produtos

Fonte: Leggio - Modelo Atual do Downstream e Impactos do Desinvestimento no Refino - 2019

QUESTOES COMPLEXAS

DE ALTO IMPACTO NA CADEIA

Gargalos na Infraestrutura Fisica

Resp. Garantia do Abastecimento - Regular
Resp. Garantia do Abastecimento — Ruptura
Estoques na Cadeia

Preven¢ao Monopolios Regionais

Livre Acesso

Formacao de Precgos

Homologagao de Contratos
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Questdes Prioritarias — Aprimoramento Tributario //J SINDICOM

v Simplificacao tributaria
> Monofasia dos tributos federais e estaduais

» Estancar a atual sonegacao/inadimpléncia de R$ 7,2 bilhdes/ano

v' Garantia da seguranca juridica com aplicacao efetiva da lei
> No ambito do Senado Federal, aprovacédo do PLS 284/2017

v Business Intelligence, integrando diversas fontes de dados

> RFB + SIMP (Sistema de Informacoes de Movimentacao de Produtos - ANP) + SEFAZ’s
(SCANC Sistema de Captacao e Auditoria dos Anexos de Combustiveis)
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Consideracoes Finais
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O mercado de downstream tem e tera grande relevancia para a economia brasileira: mercado
crescente que continuara a necessitar investimento e adequacao da dinamica competitiva.

E um mercado que funciona bem: amplo abastecimento, qualidade e seguranca crescentes, nivel de
preco e tributacdo em linha com referencias internacionais e aberto a competicdo em varios elos da
cadeia.

Concentracao em suprimento e logistica primaria, ndo conformidade em tributos com impacto relevante na
iIsonomia concorrencial e infraestrutura logistica ainda com oferta insuficiente sdo pontos que devem ser
priorizados.

Atacar os desafios e avancar em competitividade exigira esforcos com elevada interdependéncia:
multiplicidade de oferta no suprimento de derivados, expansdo e acesso efetivo a logistica primaria,
praticas leais de concorréncia e aumento da eficiéncia setorial.

Qualquer remocéo de barreiras regulatorias, em funcado da magnitude e impacto destas mudancas, deve ser
bem estruturada e concatenada em fases de transicao que assegurem o0s beneficios e mitiguem riscos de
descontinuidades



