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NOVO CENARIO DOWNSTREAM: BIODIESEL Ll PETROBRAS

CAPITULO 1: CENARIO ATUAL DA
COMERCIALIZACAO DE BIODIESEL

Parte 1: Funcionamento dos Leiloes




PREMISSAS

i)

i)

O volume comercializado de biodiesel deve
ser negociado por meio de leildes publicos.

A ANP é responsavel por promover o0s
leildes, preferencialmente, por meio de
sistema eletrénico, mas pode solicitar aos
adquirentes que executem uma ou mais
etapas do leildo.

Os produtores e importadores de oleo
diesel devem atuar como adquirentes de
biodiesel na proporcéo da sua participacéao
no mercado nacional, cabendo a ANP
definir os critérios de célculo e informar
aos agentes sua respectiva participacao ou
dispensa.

Os adquirentes sdo responsaveis por formar
estoque regulador de biodiesel por meio de
compra de produto para armazenagem ou
por leildes de opcdo de compra junto as
usinas produtores.
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ARCABOUCO REGULATORIO

Lei n® 11.097 de 13/01/2005
Resolucdo CNPE n° 5/2007
Resolucdo CNPE n° 7/2007
Resolucdo ANP n° 33/2007
Portaria MME n° 116/2013
Resolucdo ANP n° 45/2014
Portaria MME n°® 516/2015
Portaria MME n° 311/2018

Editais Publicos de Leildes de Biodiesel ANP




PAPEL PETROBRAS Ll PETROBRAS

0 A ANP define, no item 3.1 do Edital, que a Petrdleo Brasileiro S/A sera considerada a
unica adquirente por deter participacdo superior a 99% do mercado de oOleo diesel.

o Como adquirente a Petrobras fica responsavel por:

Comprar e Vender Formar estoque

Executar os Leiloes ..
Biodiesel regulador

0 Margem adotada pela Petrobras: R$ 25,00/m3 sobre o preco de venda do biodiesel
para as distribuidoras.



LEILOES: REGULAR, AUTORIZATIVO e ESTOQUE Ll PETROBRAS

* A ANP promove leil6es bimestrais de biodiesel e a Petrobras os executa por meio de
sistema eletrbénico contratado da Petronect.

» S3do realizados trés certames:

ANP i. Leildo Regular: para negociacédo do volume utilizado na mistura obrigatoria.

ii. Leildo Autorizativo: para negociacdo do volume de uso voluntario acima da mistura
obrigatoria.
PETROBRAS iii. Leildo de Opcdes: realizado pela Petrobras para formacéo de estoque regulador.

/' Portaria MME 311/2018 - Art. 2°, § 2°: Na hipdtese de inexisténcia ou de inoperancia
PETRONECT do sistema eletronico de que trata o § 1°, uma ou mais etapas do leildo poderéo ser
promovidas, indiretamente:

b) pelos préprios adquirentes, de acordo com as regras do edital a serem fixadas

pela ANP, mediante utilizacdo de sistema eletrénico desenvolvido pelos adquirentes

ou disponibilizados aos adquirentes por empresa estatal ou sociedade de economia
\_Mmista, incluidas suas subsidiarias, controladas e coligadas.




REALIZACAO DOS LEILOES REGULAR E AUTORIZATIVO LLl PETROBRAS
Etapas de Responsabilidade da ANP

No més anterior a realizacdo do certame, a ANP executa as etapas abaixo:

0 Publicacéo do Edital
o0 Habilitacdo dos Fornecedores
o Calculo do preco maximo de referéncia (PMR)

¢ Inicio Segunda = ¢ Inicio Terceira =

Inicio 1 . ; . g n .

Més n-1 : : Quinzena | 3 Semana i : Final Mésn-1 i
Atarsssarisiaias : i Mésnl I Mesnl i ] E

Etapa 1 -
s = Etapa 1 - Habilitacao Final
Publicacao do e Etapa 1 - .

; Habilitacao PR apds recursos e
Edital sem PMR Prévia Habilitacao Final Publicacio do
Edital com PMR




REALIZACAO DOS LEILOES REGULAR E AUTORIZATIVO

Etapas de Responsabilidade da Adquirente

o A partir da Etapa 2, é a Petrobras a responsavel pela execucéo do leilédo.
o Aduracéo de todo o processo, incluindo o leildo de opcdes, € de uma semana e meia.
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0 Realizado no més anterior ao inicio das entregas.
; ------ 1- O-E)llé ------- : ------ 1- OI-D-i; -------------- 2- 0-.D.i;.."". -------3-0--Dli; -------------- 3- OI-D-I; lllllll
* (segunda-feira : (segunda-feira (quarta-feira (sexta-feira (sexta-feira
manha) tarde) tarde) manha) tarde)
Etapa 3 - Etapa 4 - Etapa 5 -
Etapa 2 - Etapa 2 - x x ~
~ s ~ S Selecéo das > Reapresentacéo > Selecédo das
Aprglfgrr][;asgao Reapor$esretr;tsagao Ofertas c/ Selo de Precos das Ofertas com e
Social Ofertas sem Selo Social
Etapa 2A - Etapa 2A - Etapa 5A - Leilao de Opbes
Apresentacéo S Reapresentacéo > 2 de Compra -
Ofertas - Uso Ofertas - Uso nggfi/a&fggrtﬁ,s Estoque
Voluntario Voluntério Regulador
! 4°Dia i 4°Dia : i 4°Dia  : 5°Dia -
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REALIZACAO DO LEILAO DE OPCOES DE COMPRA

I-‘h’l PETROBRAS

o A Portaria MME 116/2013 prevé duas possibilidades para a adquirente formar estoque:
compra para armazenagem ou leildo de opg¢des de compra.

0 A ANP determina no item 12.12 do Edital que a adquirente forme estoque semanal médio
minimo em volume correspondente a 4 dias no periodo de entrega do leildo.

o Imediatamente apos o leildo publico da ANP, a Petrobras realiza leildo reverso eletrénico de
compra de opcdo para definir o valor do prémio que sera pago ao fornecedor para que
mantenha o biodiesel do estoque regulador disponivel para o uso quando necessario.

Leildo Reverso de Opcédo de Compra - Formagédo de Estoque

Petrobras calcula
prémio-teto e
convoca
fornecedores
habilitados

Fornecedores
informam
capacidade diaria
de carregamento

Petrobras
cadastra lotes e
divulga volume
maximo de lotes
por fornecedor

Fornecedores
apresentam
propostas para
venda de opcdes




NOVO CENARIO DOWNSTREAM: BIODIESEL Ll PETROBRAS

CAPITULO 1: CENARIO ATUAL DA
COMERCIALIZACAO DE BIODIESEL

Parte 2: Entrega e Faturamento




ENTREGA E FATURAMENTO DO BIODIESEL LLi PETROBRAS
Etapa de Preparacao

Com base nos resultados dos leiloes, a Petrobras:

Celebra contratos de Compra e Venda e de Opc¢des de Compra com os fornecedores.
Elabora o controle de follow up do leildo.

Elabora o controle de programacéo da oferta e demanda mensal.

Cadastra as cotas e os precos das distribuidoras no sistema SAP.

Elabora o controle de Capacidade de Carregamento Diario das usinas.

Configura as grades de carregamento das usinas no sistema CC-Caminhao.

S A

Configura a reserva de horario por distribuidor versus usinas no CC-Caminhao.
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Entrega e
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Inicio Entrega e
Faturamento

Realizacéo dos
LeilGes




ENTREGA E FATURAMENTO DO BIODIESEL LL] PETROBRAS
Modelo de Faturamento - Venda a Ordem

NF de venda da
usina para a
Petrobras

NF de remessa
da usina para a
distribuidora
referenciando a
nota da
Petrobras

NF de venda da | = 4
Petrobrasa | -
distribuidora '

=J=JC€osan

Distribuidoras



ENTREGA E FATURAMENTO DO BIODIESEL
Etapa de Inicio das Entregas

Para realizacdo do processo de entrega e faturamento de
biodiesel, a Petrobras:

1.

Desenvolveu e implantou ferramenta de agendamento
rodoviario, CC-Caminh&o, em todas as usinas produtoras.

Automatizou todas as etapas de faturamento.

Criou Célula para controle das operacbes de entrega e de
faturamento, padronizando e centralizando o atendimento
aos clientes. Servicos de atendimento prestados por
empresa contratada mediante processo licitatorio.

m PETROBRAS
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ENTREGA E FATURAMENTO DO BIODIESEL Ll PETROBRAS
Automacao do Faturamento

Petrobras configura
ECR e disponibiliza

= grade de horario
2 Cliente agenda hordrio para
@ @ carregamento de carreta
s i Sistema cria Ordem de
|

e
O L cuni| \1( Venda e Pedido de Compras
il
g

= Usina valida

O g @ entrada da carreta
_).- Usina realiza
~EY

carregamento da carreta
GF“ Usina envia XML & Petronect e
ﬂ” @ valida a NF-e no Canal Cliente

ﬂﬂ Sistema registra protocolo, entrada

de estoque e emite a NF-e de venda.

Sistema disponibiliza NF-e
O cutan | e para Cliente e Produtora
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M



ENTREGA E FATURAMENTO DO BIODIESEL

Tributacéao

 As operacdes de compra e
venda de biodiesel resultam em
acumulo de crédito de ICMS para a
Petrobras, pois ha cobranca do
imposto nas entradas, mas ndo ha
destaque nas respectivas saidas.

* Compra efetuada por unidades
da Petrobras com histérico de
saldo para absorver os créditos
gerados.

* Recolhimento do ICMS ST nas
saidas de 6leo diesel.

* N&o ha PIS/COFINS e IPI na
venda de biodiesel pela Petrobras.

Venda das Usinas
para a Petrobras

e Convénio ICMS
11372006

= Operagdes Internas:
Reducao de base de
calculo do ICMS para
12%.

* Operacodes
Interestaduais: 12%
ou 7% (a depender da
relacéo
origem/destino).

..................... e diesel por Substituigao

m PETROBRAS

Venda da refinaria
para as

distribuidoras

= Convénio ICMS
110/2007: nao ha
cobranca do ICMS nas
vendas internas ou
interestaduais de
B100 destinadas as
distribuidoras de
combustiveis.

= Estados concedem
suspensao ou
diferimento do
imposto.

e Langamento efetuado
na saida do 6leo

: tributéria.
ICMS 3 )




CENARIO ATUAL DA COMERCIALIZACAO DE BIODIESEL Ll PETROBRAS
Apos o0 encerramento das Entregas e Pontos Criticos

ApoOs o término do periodo de Pontos Criticos do Modelo Atual
vigéncia do leildo:
o Efetuar a analise, cobranca e 0 Devolucbes de biodiesel.
repasse das multas por saldo
contratual. o Alteracdo do sistema de leildo
o Enviar para a ANP relatorios de para inclusao da etapa de
venda de diesel x biodiesel; pequenos produtores prevista na
vendas por modalidade de leiléo; Portaria MME 311/2018.

retirada de estoque e analise de
performance das usinas com
entregas abaixo de 90%.




NOVO CENARIO DOWNSTREAM: BIODIESEL Ll PETROBRAS

CAPITULO 2: COMERCIALIZACAO DE
BIODIESEL NO POS-VENDA DAS REFINARIAS

Parte 1: Sem mudanca na Regulamentacao




COMERCIALIZACAO DE BIODIESEL POS-VENDA REFINARIAS i perrosras
Cenario sem mudanca na regulamentacao

o Principal mudanca: os novos Refinadores passaréo a ser adquirentes de
biodiesel

A ANP realizaria um leilao

Cada adquirente Unico e repassaria o

realizaria um leilao?

resultado para os Como ficaria a
adquirentes? e e
Como ficaria o g distribuicao dE estoque
por regiao?

cronograma de

realizacio? Como seria a divisao de

mercado?

Cada adquirente teria seu Haveria diferentes
modelo de contrato? margens por adquirente?



COMERCIALIZACAO DE BIODIESEL POS-VENDA REFINARIAS (i peTrosras

Cenario sem mudanca na regulamentacao

ANP

Usinas e Distribuidoras

Novos Refinadores

eRevisar 0 modelo de leildo
adaptando 0  processo  para
multiplos adquirentes

eHomologar as minutas contratuais
de diversos adquirentes, adequando
o edital do leilado.

eAnalisar a margem que cada
adquirente cobraria pelo processo
de intermediacéo.

eDiferentes condi¢cdes comerciais
por adquirente, tais como prazo de
pagamento, devolugdes de produto,
multas contratuais, margem,
dentre outros.

ePossibilidade da mesma usina
operar varios procedimentos de
entrega e de faturamento para
atender aos diferentes adquirentes.

Previsao de fechamento da
operacao de venda das Refinarias:
20 SemelstreI de 2021

eAdquirir biodiesel na proporcao da
sua participacdo no mercado
nacional.

eFormar estoque regulador por
armazenagem em terceiros ou por
leildo de opgoes.

eCelebrar contrato de compra e
venda de biodiesel, definindo as
condicbes comerciais a serem
assumidas com cada parte.

<Desenvolver ou contratar (Portaria
MME 311/2018) ferramenta de
leildo eletrdnico para realizar os
leilGes.

eExecutar as operacdes de entrega e
de faturamento de biodiesel,
incluindo atendimento aos
fornecedores, clientes e 6rgaos
externos.

eDefinir o valor de margem a ser
cobrado.




NOVO CENARIO DOWNSTREAM: BIODIESEL Ll PETROBRAS

CAPITULO 2: COMERCIALIZACAO DE
BIODIESEL NO POS-VENDA DAS REFINARIAS

Parte 2: Proposta




COMERCIALIZACAO DE BIODIESEL LLl PETROBRAS
Proposta para o Cenario Pos-venda das Refinarias

Alteracdo do arcabouco regulatorio para que as distribuidoras possam
adquirir biodiesel diretamente das usinas por meio de contratos
particulares, descontinuando a negociacao por leildo e retirando dos
produtores e importadores de oOleo diesel a obrigacdo de adquirir
biodiesel, bem como de formar estoque regulador.

Venda de biodiesel pelas usinas sem destaque de ICMS: neste cenario, a saida de biodiesel das
usinas para as distribuidoras também estaria amparada pelo diferimento previsto no Convénio
ICMS n® 110/2007. Neste caso, as usinas passariam a vender o produto sem o destaque do
referido imposto, acumulando créditos. Petrobras e demais refinadores permaneceriam
responsaveis pelo recolhimento do ICMS ST nas saidas de 6leo diesel.

Formacdo de estoque regulador: um novo procedimento para garantir o abastecimento precisa
ser definido entre usinas e distribuidores.



