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Prezados Senhores

Primeiramente, gostariamos de parabenizar o Ministério de Minas e Energia pela iniciativa de revisitar a
estrutura legal e regulatéria da Industria do Gas Natural, com o objetivo de identificar e resolver
potenciais conflitos e dificulades que retardem o seu desenvolvimento pleno.

A SINGULAR ENERGIA, nova denominagdo da RB8 Consultores de Energia, € uma consultoria com 10
anos de atua¢do no Mercado, voltada principalmente para o desenvolvimento de negdcios em Gds e
Energia e, nesse sentido, gostariamos de apresentar nossos comentdarios ao documento em tela.

Anexo 5: Harmonizagao entre o setor elétrico e do de gas natural

O crescimento da indUstria de gas natural no Brasil esta diretamente relacionado a geragdo termelétrica,
em que pesem os esforcos para o desenvolvimento dos mercados industrial, automotivo e
comercial/residencial.

Durante os anos de 2014 e 2015, a geragao termelétrica representou quase 50% do mercado brasileiro
e, para fazer frente a essa demanda crescente, novos terminais de Regaseificacdo de Gas Natural
Liquefeito foram ou estdo sendo implantados, uma vez que a produgdo nacional ainda n3o foi suficiente
para atender a demanda presente, nem a projetada para os préximos anos.

Desta forma, para que se promova a inser¢ao harmdnica do Gas Natural na matriz de geragdo de energia
elétrica, deve-se levar em conta, também, as caracteristicas do mercado mundial de GNL, tanto
comerciais quanto técnicas e logisticas. Os ajustes necessarios, a nosso ver, sdo minimos e permitirdo
que o Setor Elétrico Brasileiro usufrua de forma mais efetiva dos inegaveis beneficios que esta nova
fonte de energia pode proporcionar.

O primeiro ponto a ser analisado seria o ajuste da forma de contrata¢do de geragao térmica suprida com
GNL. Ja é do conhecimento de todo o setor que, quanto maior o percentual de contrata¢do firme nos
contratos de suprimento de combustivel, melhores serdo as condi¢es de fornecimento, por conta da
reducdo da percepgdo de risco de perda por redirecionamento de cargas pelo supridor.

Desta forma, entendemos que o ideal seria estabelecer percentuais de inflexibilidade nao inferiores a
50%, a fim de que o setor elétrico se beneficie da reducdo de custo de combustivel que certamente
advird dessa mudanca de patamar.

Entretanto, outros pontos podem ser objeto de andlise mais acurada, entre os quais podemos citar:

1- Regras de Operagdo — Despacho pelo ONS:
a. A manutencdo de estoques de GNL nos FSRU’s por longo tempo sem utilizagdo
acarreta em perdas que, dependendo do prazo, podem ser significativas (Boil Off
Gas). Essa perda pode ser mitigada com a ado¢do de equipamentos de reliquefagdo
a bordo que, no entanto, acarretam em maiores investimento e custo para a
operagao.
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b. O regime de chuvas e, consequentemente, de disponibilidade de Energia a ser

gerada pelas hidrelétricas, é de amplo conhecimento dos agentes do Setor Eletrico,
em que pesem as variagdes entre as precipitagdes previstas e realizadas a cada ano.
Esta sazonalidade conhecida poderia permitir que as térmicas a GNL sejam
contratadas com niveis diferentes de despacho garantido dentro do ano calendario,
em fun¢do do maior ou menor nivel esperado dos reservatérios , possibilitando
maior previsibilidade na operacdo de suprimento aos FSRU’s, otimizando o
suprimento e reduzindo as perdas por evaporagao.

Para essa operacgdo, é fundamental que os sistemas utilizados pelo ONS para o
controle do SIN e determinagao do despacho sejam atualizados para o novo cendrio
brasileiro, considerando a maior inser¢do de fontes intermitentes e a geracdo a gas
natural baseadas em GNL. Serd necessaria a elaboracdo de novos procedimentos de
operacdo, envolvendo os agentes geradores termelétricos. Uma sugestdo seria
estabelecer periodos maiores (de acordo com a capacidade de cada FSRU) de
geracao garantida para as térmicas a GNL, de forma a garantir a efetiva utilizagcdo do
combustivel, minimizando as perdas.

2- Penalidades

a.

A exigéncia de inclusdo, nos compromissos de compra e venda de combustivel, de
cldusula estabelecendo penalidade pela falta de combustivel, conforme legislagcdo
vigente, determinada pela Portaria MME 21/2008, ¢, a nosso ver, valida e
necessaria para proteger o Setor Elétrico de disrup¢des no suprimento de energia
por eventual indisponibilidade da usina de geragdo termeletrica.

Entretanto, esta penalidade deve ser revista para se adequar a pratica do mercado
global de GNL, onde a responsabilidade do supridor de GNL estd limitada
usualmente a um percentual sobre o valor da carga ndo entregue. Essa revisdo
permitira uma melhor negociacdo dos contratos de suprimento com os
fornecedores, reduzindo assim percepgdo de risco e consequentemente um custo
varavel menor para o sistema.

3- Desenvolvimento de arcabouco regulatério, legal e tributario para uso compartilhado de

infra estrutura de:

a.
b.

Escoamento e processamento de GN
Importagdo de GNL

Neste cenario de elaboragdo de novo marco regulatério, consideramos imprescindivel
distinguir a natureza e dinamica das infraestruturas de escoamento & processamento,
relacionadas diretamente a seguranca do escoamento da produgdo do E&P, e da
importacdo de GNL, atrelada usualmente a necessidade de despacho térmico.

Cada modal de infraestrutura deve ser tratado de forma diferenciada, respeitando suas
especificidades e buscando a maior otimizacdo do sistema de suprimento de gas natural
para o mercado brasileiro.
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Por fim, gostariamos de desejar sucesso a iniciativa e nos colocamos a disposi¢ao para quaisquer
esclarecimentos que se fagam necessarios.

Atenciosamente

Edson Real

SINGULAR ENERGIA



