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TITULO DO PROJETO

Programa de Eficiéncia Energética e Sustentabilidade para Hotéis, Restaurantes,
Bares e Similares ("PEES").

AREAS DE ATUACAO

O PEES consiste no desenvolvimento e implementagao de um programa nacional
de fomento aos investimentos privados em agdes de eficiéncia energética,
geracao distribuida de energia por meio de painéis solares e/ou pequenas
centrais edlicas, adesao aos Ambientes de Contratacdo Livre (ACL) e agdes outras
de sustentabilidade, com foco no mercado gastronémico, hoteleiro e similares.

O PEES ndo visa tdo somente a servir como mecanismo complementar as
praticas mais comuns de reducdo de custos com energia elétrica, aumentando
margens de lucro e desempenho mais competitivo, mas, especialmente, visa
adequar esse mercado interno as exigéncias socioambientais do turista
estrangeiro, culminando na redugao do dispéndio de energia elétrica ao mesmo
tempo em que estimula o turismo sustentavel com o uso de energia mais limpa
e insumos renovaveis — praticas simpaticas e atrativas ao turista estrangeiro.

O PEES ¢ constituido por uma cadeia complexa de frentes de atuacdo, que abarca
atividades sob a responsabilidade ndo apenas do préprio consumidor de energia
ou proprietario do estabelecimento comercial, mas, também, dos hdspedes,
turistas e clientes dos estabelecimentos aderentes.

Desta feita, entende-se que o PEES pode ser enquadrado em mais de um
subprograma PROCEL, conforme justificativas a seguir:

i. EFICIENCIA ENERGETICA EM EDIFICACOES — PROCEL EDIFICA

O PEES pretende tornar mais facil a decisdo de investimento, por parte dos
proprietarios de estabelecimentos comerciais nos segmentos gastronémico
hoteleiro e similares, por meio de:

o Realizacdo de estudos e pesquisas para desenvolvimento de modelo de
negocio financeiramente vidvel, que se mostre interessante para os
proprietarios de estabelecimentos nos segmentos elegiveis;
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Modelagem de instrumentos juridicos e metodologias técnicas padronizados e
chancelados pelo Laboratério de Inovacao Financeira (“Lab”), pela
Coordenacdo de Energia Renovavel e Sustentabilidade do Ministério da
Economia (“"CEReS”), pela Confederacdao Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo ("CNC”) e da Federacao Brasileira de Hospedagem e
Alimentacdo ("FBHA"), que visam conferir conforto e reduzir a sensagdo de
risco por parte do investidor - além de diminuir ou anular custos com
assessoria juridica e litigios;

Coleta de dados e informagdes num grupo amostral constituido por até 10
(dez) empreendimentos-piloto, situados em diferentes Estados da Federacao,
para estabelecimento de: (i) curva média de beneficios financeiros obtidos
com a implantacdo de cada acao de sustentabilidade; (ii) estruturas
financeiras possiveis e adequadas para as diversas acdes de sustentabilidade
abarcadas pelo PEES (vide Item 4), entre outros itens necessarios para o
necessario e eficaz estimulo ao investimento em iniciativas e projetos de
sustentabilidade ambiental;

Desenvolvimento, implantacao e disponibilizacdo de ferramenta online,
gratuita e de facil acesso aos proprietarios de estabelecimentos comerciais,
que contera todas as informagdes coletadas a respeito do segmento e
instrumentos juridicos, técnicos e educativos desenvolvidos pela equipe
executora do PEES, com vistas a disseminagdao do conhecimento relacionado
a sustentabilidade energética em edificacbes comerciais ja construidas -
incluindo a divulgagao de dados anuais de consumo pelos estabelecimentos
que aderirem ao PEES, a garantir eficacia e transparéncia ao Programa, bem
como acesso facilitado a informagdes relevantes sobre formas de
financiamento disponiveis no Brasil e no exterior, se for o caso;

Criagao de cadastro nacional de fornecedores de solugdes de sustentabilidade
(restrito as solugdes abarcadas pelo PEES e atendendo aos demais requisitos
estabelecidos no regulamento do programa, conforme descrito no Item 4);

Realizacao de workshops, webinars e palestras que busquem universalizar o
acesso a tais informacgdes e reduzir ao maximo o dispéndio energético em
estabelecimentos comerciais ja construidos;

Treinamentos e capacitacdao dos empresarios que aderirem ao PEES, para
garantia da continuidade das agdes implantadas na unidade consumidora.
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ii. INFORMACAO E CIDADANIA - PROCEL EDUCACAO

O PEES buscara parceiros, que atuem e/ou desejem financiar a disseminagao de
conhecimento acerca dos beneficios financeiros da sustentabilidade energética
no comércio, bem como demonstrar algumas formas economicamente viaveis de
arquitetura financeira de projetos dessa estirpe, em estabelecimentos de ensino
técnico integrado ao ensino médio e nas instituicdes de ensino superior.

ili. CENTRO BRASILEIRO DE INFORMAGCAO DE EFICIENCIA
ENERGETICA - PROCEL INFO

O PEES pretende integrar ao sitio eletronico do PROCEL Info a ferramenta online
mencionada no Item i - ou, em nao se fazendo possivel tal integracao por
questdes de ordem técnica -, compartilhar com o PROCEL as informacdes
coletadas a respeito do segmento; os instrumentos juridicos, técnicos e
educativos desenvolvidos pela equipe executora do PEES; os dados anuais de
consumo pelos estabelecimentos que aderirem ao PEES e, enfim, as informacdes
relevantes sobre formas de financiamento disponiveis para agdes de
sustentabilidade enquadradas no escopo do PEES.

CONTEXTUALIZAGAO DO PROJETO

1. REPRESENTATIVIDADE DO SETOR DE SERVICOS NO CONSUMO TOTAL INTERNO DE
ENERGIA ELETRICA

No ano de 2017, houve uma evolugao de 1,5% no consumo de energia elétrica
pelo setor de comércio de bens, servicos e hotelaria em relacdo ano anterior,
atingindo 17,1% do consumo total interno, como ilustrado na Figura 1 e na

Figura 2 a seguir:
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Figura 1 - Variacao do consumo setorial de eletricidade (2017/2018)
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Fonte: EPE. (clique aqui para acessar)

Figura 2 - Participacao setorial no consumo de eletricidade (2017/2018)
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Fonte: EPE. Empresa de Pesquisa Energética. Balanco Energético Nacional 2018 - Ano Base
2017,2018 (clique aqui para acessar)
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Segundo o Plano Nacional de Energia 2050 ("PNE"), estima-se que o consumo de
energia no setor de servigos - cujos segmentos mais representativos sao
comércio, varejista e atacadista, alimentagdo e hipermercados - crescera entre

2,3% e 3,3% ao ano até 20501,

Logo, a representatividade do setor de servicos no consumo total de energia
elétrica interno atingird 31,0% em 20502,

Ressalta-se que a principal fonte de energia utilizada no setor é a eletricidade,
com discretissima participacdo do gas natural e do GLP, conforme ilustra a

Figura 3 a seguir.

Figura 3 - Evolugdao do consumo final do setor de servigos por fonte
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Fonte: EPE. Empresa de Pesquisa Energética. Balanco Energético Nacional 2018 - Ano
Base 2017,2018 (clique aqui para acessar)

1 MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA. Cenéarios de Demanda para o PNE 2050 (clique aqui para
acessar).

2 EPE - Empresa de Pesquisa Energética. Plano Nacional de Energia 2050 (clique aqui para
acessar).
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O cenario de relevante representatividade no consumo interno total é, claro, um
problema se considerados os percentuais acentuados de crescimento do uso de
energia no Brasil e no mundo.

Uma agravante, porém, assombra o setor de servigos: enquanto a
representatividade com relacdo ao consumo interno total de energia crescera (de

atuais 17% para 31,0% em 20503), a participacdo do setor na redugdo do
consumo seguird infima (7% do total economizado em 2050), a ver pelo grafico

constante da Figura 44 a seguir:

Figura 4 - Contribuicdo setorial aos ganhos de eficiéncia energética em 2050
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A questdo é preocupante ndo apenas sob o prisma da responsabilidade social que
o setor de servigos, assim como toda e qualquer empresa ou individuo, deve ter
para com o meio ambiente: outros dois fatores de grande impacto sobre a prépria
sobrevivéncia do setor [no Brasil do Século XXI] despertam a atencdao para a
necessidade imediata de reducao do consumo (kWh) e demanda (kW), bem como
a alteracdo de praticas centenarias na utilizagdo de equipamentos.

No Item 2 a seguir se tratara de cada qual desses fatores.

3 EPE - Empresa de Pesquisa Energética. Plano Nacional de Energia 2050 (clique aqui para
acessar).

4 EPE - Empresa de Pesquisa Energética. Plano Nacional de Energia 2050 (clique aqui para
acessar).
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2. SUSTENTABILIDADE ENERGETICA COMO VANTAGEM COMPETITIVA FRENTE A
TURISTAS ESTRANGEIROS MAIS EXIGENTES

O Brasil recebe cerca de 6,6 milhdes de turistas estrangeiros por ano e muitos
demonstram uma grande preocupacao com a sustentabilidade, rejeitando locais
que utilizam sistema de aquecimento de agua elétrico e que apostam nos
aparelhos de ar condicionado como Unica forma de conforto térmico.

Em pleno século XXI, o “pensamento verde” é a principal tendéncia para manter
o crescimento e a relevancia dos segmentos hoteleiro e de gastronomia.
Promover a sustentabilidade, sem impactar no conforto e na experiéncia
alimentar dos hospedes e clientes, tem sido uma das estratégias de marketing
utilizadas por estabelecimentos de luxo e/ou de grande porte para reter clientes
cada vez mais exigentes quanto aos impactos gerados pelas empresas no meio
ambiente.

Todavia, tanto a hotelaria quanto a gastronomia brasileiras sao extremamente
heterogéneas e estabelecimentos menores ainda sao maioria. Tais empresas
necessitam ainda mais da criacdo de diferenciais competitivos, porém, poucos
sao os proprietdrios de micro, pequenos e médios estabelecimentos que
conhecem as vantagens econdmicas oriundas do investimento em agdes de
eficiéncia energética, geragdo distribuida de energia por meio de painéis solares
e/ou pequenas centrais edlicas, adesao ao Ambiente de Contratagdo Livre (ACL)
e outras agOes de sustentabilidade.

Em arremate, aqueles que conhecem as vantagens finais e nelas desejam
investir, sofrem com a alta percepcao de risco que a pouca disseminacao de tais
acdes no mercado ocasiona: desconhecem o sistema de contratacao por
desempenho (ou performance) de fornecedores de solugdes de eficientizacao e,
via de consequéncia, desconhecem o fato de que o sistema de economias
compartilhadas permite, em muitos casos, a contratacao de tais solugdes sem
qualquer desembolso por parte do consumidor.

A assimetria de informacao, portanto, tem sido o entrave para os investimentos
em acles sustentaveis nos segmentos de gastronomia, hotelaria e similares -
que, desde o ano de 2016, vém sendo bastante afetados com a estagnagao do
mercado, que ndo experimentou crescimento?.

Salienta-se que a crise econdmica, que assolou o Brasil nos ultimos anos
demonstrou que o mercado de alimentagao fora do lar amargou prejuizos de até
33% em 2016, com o atingimento de aproximadamente 12% dos empresarios,

5 Dados do Ministério do Turismo (clique aqui para acessar).
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que se viam obrigados a fechar as portas em menos de 12 meses®. Logo,
gualquer acao que impligue em reducdo de custos e aumento de margens de
lucro é de vital importancia para a sobrevivéncia desses segmentos.

Assim, é indispensavel que o empresariado brasileiro seja aculturado quanto as
enormes benesses competitivas advindas da sustentabilidade - sendo as
principais a reducao de custos e a melhoria na imagem do estabelecimento
perante o turista estrangeiro, sensivel as questdes ambientais - e que, ademais,
Ihe seja dada a oportunidade de investir em projetos sustentaveis com facilidade
e sem dispéndio com burocracias e assessores técnicos.

Cientes de tal cendrio e apds inUmeros debates levados a cabo no ambito do
Laboratério de Inovacdo Financeira (“Lab”)?, a Coordenacdo de Energia
Renovavel e Sustentabilidade do Ministério da Economia ("CEReS”), a
Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo ("CNC”) e a
Federacao Brasileira de Hospedagem e Alimentacao ("FBHA") entenderam pela
urgéncia na realizacdo de um programa de educacdo do empresariado brasileiro
que, sem envolver subvencdes publicas ou subsidios, viesse a estimular os
investimentos privados em sustentabilidade energética nos segmentos de
gastronomia, hotelaria e similares.

Assim nasceu o PEES que, por intermédio da captura de recursos do PROCEL e
de outras fontes nacionais e internacionais, levara ao empresario e aos
estudantes do ensino técnico integrado ao médio e do ensino superior a
conhecerem as vantagens competitivas decorrentes da adocdo das praticas
adequadas em geragao e uso consciente de energia.

6 Abrasel - Associagdo Brasileira de Bares e Restaurantes c.c. Fispal — Food Service. Pesquisa
de Conjuntura Econémica do Setor de Alimentagdo Fora do Lar 2017 (cligue aqui para
acessar).

7 Laboratorio de Inovagdo Financeira (Lab) é um férum de interagdo multissetorial, criado e
liderado conjuntamente pelo BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), CVM
(Comissdo de Valores Mobilidrios), ABDE (Associacao Brasileira de Desenvolvimento) e pela
Cooperacao Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento Sustentavel (por meio da GIZ -
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH), que reline representantes
do governo e da sociedade para promover as finangas sustentaveis no pais. O objetivo é criar
solugdes inovadoras de financiamento para a alavancagem de recursos privados para
projetos com adicionalidade social e/ou ambiental e contribuir para o cumprimento das metas
brasileiras associadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS (Agenda 2030)
e aos compromissos para o enfrentamento dos riscos de mudanga climatica (Acordo de
Paris). Para maiores informagdes, acesse o site http://www.labinovacaofinanceira.com/.
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Ressalta-se que a eleicao de tais segmentos para integrarem o PEES neste
primeiro momento se deve ao fato de que os gastos com energia chegam a
representar entre 10 e 20% do custo operacional de estabelecimentos dessa

estirpe8.

E, na altamente competitiva industria de hospedagem e alimentacao, valores de
produtos e servicos ndao podem ser aumentados facilmente, de modo que reduzir
custos pode ser um meio significativo de aumentar a margem de lucros.

3. O PEES EM GRANDES NUMEROS

No ano de 2016, o turismo representou cerca de 3,7% do PIB da economia
brasileira® - com a participacdo de cerca 31.299 meios de hospedagem19. J3 o
segmento de alimentacgao fora do lar movimentou cerca de 2,7% do PIB nacional
em 2018.

A despeito das grandes distincdes entre estabelecimentos comerciais mesmo
pertencentes ao proprio segmento - a depender das caracteristicas
arquitetonicas e da movimentacdao do estabelecimento, entre outros fatores -,
hotéis, bares, restaurantes e similares em geral apresentam como grandes
gargalos a climatizagdo artificial, o aquecimento de agua, iluminagdo, elevadores
e escadas rolantes e, por fim, fogdes, chapas e equipamentos eletronicos em
geral. Desta feita, a implantacdo de solucdes direcionadas de eficiéncia

energética em unidades consumidoras com essas caracteristicas alcanca
reducao entre 15% e 45% nos gastos com energia elétrica.

Logo, caso o PEES seja um sucesso de adesao na hotelaria e gastronomia, o
objetivo dos executores do Programa é que este seja alastrado para beneficiar

8 ApOs os custos de mdo-de-obra, as despesas com energia representam a maior percentagem
do orgamento operacional anual para hotéis e motéis. Segundo estudo, um hotel implantado
em regido de clima quente e Umido consome entre 22.630kWh/ano e 3.061.270 kWh/ano,
equivalente a 19,44 e 2.629,95 vezes o consumo de uma residéncia comum. Logo, a
conservagao de energia nos meios de hospedagem possibilita economia e,
consequentemente, um aumento das receitas do empreendimento (LIMA, G. Influéncia de
varidveis arquitetdnicas no desempenho energético de hotéis no clima quente e Umido da
cidade de Natal/RN. 2007. 162 f. Dissertagdao — Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
Programa de Pés-graduacdo em Arquitetura e Urbanismo. Natal, Rio Grande do Norte. 2007).

9 Ministério do Turismo. Plano Nacional do Turismo 2018/2022 (clique aqui para acessar).

10 IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica c.c MTur - Ministério do Turismo.
Pesquisa de Servigos de Hospedagem — PSH 2016 (cligue aqui para acessar).

Em parceria com

‘.'i / PATRIA AMADA /_,/ - e

‘}\%é M ‘E\Cvd‘zojﬂ“ —‘ B R A S I L Confederacdo Nacional FB H A
b M do Comércio de Bens, Federagao Brasileira de

/ - Servicos e Turismo Hespedageme Almeriaca

+5521 21096009 | info@labinovacaofinanceira.com
www.labinovacaofinanceira.com
Pagina 9 de 27



mailto:info@labinovacaofinanceira.com
http://www.labinovacaofinanceira.com/
http://www.turismo.gov.br/2015-03-09-13-54-27.html
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/servicos/9040-pesquisa-de-servicos-de-hospedagem-municipios-das-capitais-regioes-metropolitanas-das-capitais-e-regioes-integradas-de-desenvolvimento.html?edicao=15656&t=destaques

Realizagao

P
LABG) 5 ‘@ABDE  \IBID.

DE DESENVOLVIMENTO de Desenvolvimento

todo e qualquer segmento do comercio de bens e servicos. Neste caso e
aplicando-se, conservadoramente, um Fator de Adesdao (“FA”) de 40% dos
estabelecimentos elegiveis e considerando-se que o consumo do comércio foi de
24.365 GWh (cerca de 19% do consumo interno no 1° trimestre de 2019),
pode-se estimar que o PEES seja capaz de gerar uma economia de 12.865
GWh/Ano.

Convertendo-se tais valores em reais brasileiros, o PEES tem potencial de
agraciar o setor comercial com uma economia de energia elétrica na ordem de
até R$ 2.804.570.000,00/Ano.

4. SoOLUCOES DE EFICIENCIA ABARCADAS PELO PEES

Como ja mencionado no Item 3 acima, despeito da heterogeneidade dos
estabelecimentos pertencentes aos segmentos de gastronomia, hotelaria e
similares, os principais gastos com energia elétrica advém dos seguintes itens:

Climatizacao artificial - aquecimento e resfriamento ambiental (45%);
Aguecimento de dgua - banhos, lavanderias e piscinas (6%);
Iluminacgao (17%);

Elevadores e escadas rolantes (7%);

Fogdes, chapas e equipamentos eletronicos (31%).

Considerando-se tais dados e a fim de que o Programa atinja o maior numero
possivel de beneficidrios com a maxima eficacia, concluiu-se que as solugdes de
sustentabilidade energética a serem avaliadas, mapeadas, implantadas nos
empreendimentos-piloto e, ao final, consideradas para a composicao da base de
dados e elaboragdo dos materiais didaticos e publicitarios do PEES, devem ser
direcionadas exclusivamente a solugao dessas problematicas.

Logo, o PEES se voltara apenas e tdo somente aos projetos de sustentabilidade
energética que abarquem uma ou mais das seguintes solugdes:

e Reducgdo de carga térmica por intermédio de instalagdo de peliculas de
controle solar de alta performance (envoltoéria).

e Realizacao de retrofit de Iluminagao (LED)

e Substituicdo de sistemas elétricos de aquecimento de dgua para banhos,
lavanderias e piscinas por sistemas de bombas de calor e/ou sistemas
hibridos (solar + gas).

e Em unidades com viabilidade tarifaria, geracao distribuida de energia por
meio de painéis solares e/ou pequenas centrais edlicas
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e Substituicdo de utensilios e equipamentos por outros que possuam selo
ou certificado PROCEL.

Importante esclarecer-se que as medidas a seguir elencadas serao de adocao
obrigatdria para todo e qualquer estabelecimento aderente ao Programa:

e Treinamento e capacitacdo de colaboradores e funcionarios dos
estabelecimentos;

e Adocao de medidas de educacao e sensibilizacdo dos hdspedes e clientes
em relacao a sustentabilidade energética;

e Implantacdo de sistema de monitoramento continuo do consumo, para
garantia da eficacia e transparéncia do PEES;

e Elaboracdo dos relatoérios periddicos e fornecimento de todos os dados
requisitados pelo PEES, para alimentacao da base de dados (divulgacao
de informacdes nao-sigilosas por meio da plataforma web);

e Reconhecimento e promocgdo do estabelecimento aderente na plataforma
web do PEES, bem como nos foruns ligados ao setor de comércio,
hotelaria, alimentacdo e bebidas e sustentabilidade;

5. RECURS0S Do PAR PROCEL 2019: bAS ACOES E MEDIDAS ABARCADAS PELO
PEES

Os recursos do PROCEL, destinados ao PEES, serdo aplicados na contratacdo de
assisténcia técnica especializada multiprofissional, para desenvolvimento e
implementagao das seguintes atividades:

Fase 1: Desenho do Programa

e Definicdo dos critérios de elegibilidade para as empresas que pretendam
aderir ao PEES (faturamento, condicdes financeiras, adocao de outras
medidas de sustentabilidade, faixa de consumo energético etc.);

e Busca por parcerias estratégicas com 0Orgaos governamentais,
organizacdes nao-governamentais e outros que possam contribuir
positivamente para o PEES;

e Elaboragdo de cronograma de execucdo e de logistica;

Definicdo dos indicadores de eficiéncia energética a serem utilizados nos
projetos elegiveis, das metodologias mais adequadas para cada uma das
solugdes abarcadas pelo PEES (nos termos do Item 4);

e Definicao da forma de divulgacdo do edital de chamamento para

credenciamento dos interessados em aderir ao PEES (adesdo voluntaria);
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Desenvolvimento de modelo de negécio financeiramente viavel, que se
mostre interessante para os proprietarios de estabelecimentos nos
segmentos elegiveis: (i) definicdo de curva média de beneficios financeiros
almejados com a implantacdo de cada acdao de sustentabilidade
energética; (ii) modelagem de estruturas financeiras possiveis para as
diversas acdes, entre outros itens necessarios para estimulo ao
investimento em sustentabilidade energética;

Definicdo dos requisitos e critérios para eleicao dos estabelecimentos-
piloto (até 10 (dez)), em que serao executados desde o diagndstico da
situacdo energética atual até a implantacao do sistema de monitoramento
continuo do consumo e que servirdo como casos de sucesso/licoes
aprendidas para a constituicdao da primeira base de dados do PEES.
Mapeamento dos estabelecimentos por ramo de atividade e caracteristicas
da unidade consumidora, tendo por base os critérios definidos
anteriormente, para composicao do banco de dados acerca dos costumes
energéticos reais por segmento;

Mapeamento das fontes de financiamento nacionais e estrangeiras, que
possam ser destinadas a projetos de sustentabilidade no segmento
comercial brasileiro;

Elaboracdo dos modelos de instrumentos juridicos e metodologias
técnicas, a serem padronizados e chancelados pelo Laboratério de
Inovacgdo Financeira (“Lab”), pela Coordenacdo de Energia Renovavel e
Sustentabilidade do Ministério da Economia ("CEReS"), pela Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo ("CNC"”) e da Federacdo
Brasileira de Hospedagem e Alimentagao (“FBHA"), que visam conferir
conforto e reduzir a sensagdo de risco por parte do investidor — além de
diminuir ou anular custos com assessoria juridica e litigios;

Avaliacdo de sistemas de monitoramento continuo do consumo para
definicio daquele que mais se adequa as caracteristicas dos
estabelecimentos elegiveis ao PEES;

Definicdo das caracteristicas dos instrumentos juridicos e técnicos, das
ferramentas de tecnologia da informagao, das bases de dados e dos
materiais didaticos e de marketing.

Fase 2: Fase-piloto

Eleicdo do grupo amostral constituido por até 10 (dez) estabelecimentos-
piloto, situados em diferentes Estados da Federagcao e eleitos dentre
aqueles que tenham atendido ao edital de chamamento;

Celebracao do instrumento juridico para vinculacdo dos estabelecimentos-
piloto as condicdes do PEES (termo de adesao voluntaria);
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Realizacdo do diagnostico das condigcbes energéticas atuais nos
estabelecimentos-piloto, implementacao das solugdes de sustentabilidade
energética necessarias, instalacdao de sistema de medicdao e verificacao
continua do consumo energético e acompanhamento do periodo de
medicdo e verificacao pela equipe do PEES;

Sumarizagao dos relatérios dos consultores externos;

Avaliacdo da curva média de beneficios financeiros efetivamente obtidos
com a implantacao da(s) solucao(des) em cada unidade consumidora;
Teste de viabilidade da(s) estrutura(s) financeira(s) e opgdes de
financiamento aplicada(s) a cada piloto;

Troca de informacdes entre consultores e times das plantas;

Refazimento de acdes, caso necessario;

Validagao das recomendacgdes técnicas, juridicas, operacionais, financeiras
e outras relevantes;

Compilacao dos dados e informacdes coletados antes, durante e apds a
implantacao de cada etapa do PEES no grupo-piloto;

Constituicao da base de dados inicial (local).

Fase 3: Elaboragao de instrumentos, desenvolvimento e implantagao de
ferramentas necessarias para implementacao do Programa

Elaboracdao de material didatico e de marketing para treinamento e
capacitacao dos empresarios que aderirem ao PEES, seus colaboradores
e funcionarios, bem como ao proéprio héspede ou cliente, para garantia da
continuidade das agdes implantadas na unidade consumidora;

Elaboragao de material didatico e de marketing para disseminagdo de
conhecimento;

Busca de parceiros, que atuem e/ou desejem financiar a disseminacgao de
conhecimento acerca dos beneficios financeiros da sustentabilidade
energética no comércio, bem como demonstrar algumas formas
economicamente viaveis de arquitetura financeira de projetos dessa
estirpe, em estabelecimentos de ensino técnico integrado ao ensino médio
(ou, inclusive, nas instituicdes de ensino superior — caso o Procel assim
entenda cabivel, nos termos do Procel Educacdo);

Desenvolvimento, implantacdao e disponibilizacdo da plataforma web
(ferramenta online), gratuita e de facil acesso aos proprietarios de
estabelecimentos comerciais, que contera todas as informagoes coletadas
a respeito do segmento e instrumentos juridicos, técnicos e educativos
desenvolvidos pela equipe executora do PEES, com vistas a disseminagdo
do conhecimento relacionado a sustentabilidade energética em edificagdes
comerciais ja construidas - incluindo a divulgacdo de dados anuais de
consumo pelos estabelecimentos que aderirem ao PEES, a garantir

Em parceria com
/ = aﬁ
4"@\ PATRIA AMADA /S - |
\*\%g/ ! ‘E\Cvd‘zoj'd“ P B R AS I L Confederacdo Nacional FBH A
/\ <3 M do Comércio de Bens, Federagdo Brasileira de
Servicos e Turismo Hospedagem e Alimentacio

+5521 21096009 | info@labinovacaofinanceira.com
www.labinovacaofinanceira.com
Pagina 13 de 27



mailto:info@labinovacaofinanceira.com
http://www.labinovacaofinanceira.com/

P
LABG) 5 ‘@ABDE  \IBID.

Realizagao

DE DESENVOLVIMENTO de Desenvolvimento

eficacia e transparéncia ao Programa, bem como acesso facilitado a
informacgdes relevantes sobre formas de financiamento disponiveis no
Brasil e no exterior, se for o caso;

Integracao, ao sitio eletronico do PROCEL Info, da ferramenta online
mencionada no Item i - ou, em ndo se fazendo possivel tal integracdo
por questdes de ordem técnica -, compartilhar com o PROCEL as
informac0des coletadas a respeito do segmento; os instrumentos juridicos,
técnicos e educativos desenvolvidos pela equipe executora do PEES; os
dados anuais de consumo pelos estabelecimentos que aderirem ao PEES
e, enfim, as informagdes relevantes sobre formas e fontes de
financiamento disponiveis para agdes de sustentabilidade enquadradas no
escopo do PEES.

Mapeamento e criacao de banco de dados de fornecedores de solugdes de
sustentabilidade aplicaveis aos requisitos do PEES, contendo informacgdes
de acesso publico e ndo-sigilosas dos mesmos. Possibilidade de celebracao
de parceria com entidades representativas de ESCOs, fornecedores de
equipamentos e prestadores de servicos para composicdo e manutencao
de tal base;

Realizacdao de planos padronizados para workshops, webinars e palestras
gue busquem universalizar o acesso a tais informagbdes e reduzir ao
maximo o dispéndio energético em estabelecimentos comerciais ja
construidos;

Desenho do mecanismo de reconhecimento das empresas destaques em
eficiéncia energética.

Fase 4: Lancamento do PEES

Semana de workshops, webinars e palestras, que contardao com a
presenca e atuagcao dos consultores externos que participaram da
construgao do Programa, dos executores do Programa (Lab, CNC, FBHA,
Ministério da Economia, convidados e outros de relevancia para a
continuidade do Programa;

Continuagao das atividades de captacao de recursos financeiros para
sustentdculo do Programa, se necessario;

Disponibilizagao das ferramentas online e demais instrumentos e materiais
ao publico.

Lancamento de edital de chamamento para credenciamento continuo de
estabelecimentos interessados em aderir voluntariamente ao PEES (sem
data limite).
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Fase 5: Monitoramento, feedback e alimentagcao continuada dos bancos
de dados e sistemas

6.

Manutencdo de colaborador(es) e/ou consultor(es) externo(s) para
monitoramento, coleta de feedbacks e alimentacdao dos bancos de dados
e sistemas, bem como para mensuracao dos resultados da vertente de
disseminagao de conhecimento.

Acompanhamento das contrapartidas;

Geracgao de relatdérios com dados técnicos e financeiros do Programa e das
contrapartidas;

Prestacdo de contas junto ao Procel acerca dos recursos do PEES.

CONTRAPARTIDAS FINANCEIRAS E NAO-FINANCEIRAS OFERTADAS PELO PEES

Os recursos do Procel, destinados ao PEES, serdao compensados por intermédio
das seguintes contrapartidas:

A cada R$ 1,00 de recursos efetivamente destinados a implantacdo dos
projetos em estabelecimentos-piloto, R$ 0,20 serdo investidos no custeio
do projeto pela prépria empresa aderente, como contrapartida financeira
(proporcao de 20%) - mediante reconhecimento e promogao do
estabelecimento aderente na plataforma web do PEES, bem como nos
féruns ligados ao setor de comércio, hotelaria, alimentacdo e bebidas e
sustentabilidade;

Os executores do PEES (Lab, CNC, FBHA e Ministério da Economia
destacardo profissionais do mais alto nivel, dentre aqueles componentes
de seus quadros, para desenho, implementacao e acompanhamento do
PEES;

Compromisso formal da CNC e FBHA de busca por melhoria de
desempenho energético no comércio de bens e servigos como um todo,
iniciando-se pelo alargamento do escopo do PEES para abarcar outros
segmentos compativeis;

Garantia de continuidade do programa implantado na unidade;
Compartilhamento de dados nao confidenciais para replicagao e
atingimento de outros segmentos da prestacao de servigos e comércio de
bens, bem como para alimentagao do sistema Procel Info;

Compromisso da alta lideranca das entidades (CNC//FBHA) com a
implantacdo da cultura de eficiéncia energética;

Maior participacdo do segmento nas agendas setoriais de eficiéncia
energética;
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e Disponibilizacao de material gratuito de alta qualidade e de ferramentas
de buscas por fornecedores de solucdes e fontes de financiamento para
sustentabilidade energética aplicaveis ao PEES;

e Disseminacao de conhecimento em eficiéncia energética e geracao solar
fotovoltaica para empresarios, funcionarios, turistas, hdospedes e clientes,
além de alunos do ensino técnico e universitario.

RESULTADOS E BENEFICIOS ESPERADOS

Trata-se de Programa de alta complexidade, que precisa de recursos assegurados
para desenvolver o planejamento de longo prazo e viabilizar sua implantacao
com a urgéncia que os segmentos de gastronomia, hotelaria e similares
requerem - na atual conjuntura econémica e diante das crescentes exigéncias
dos turistas no que tange a sustentabilidade.

Com sua implantacao, os executores do PEES - Lab, Ministério da Economia, CNC
e FBHA - visam proporcionar aos estabelecimentos aderentes uma reducao de
custos com energia elétrica entre 15% e 45% frente a linha e base atual.

Em grandes nimeros, caso o Programa atinja — como esperado e desejado pelos
executores - os demais segmentos do comércio brasileiro, é possivel chegar-se
a uma economia de energia total da ordem de R$ 2.804.570.000,00/Ano.

Em acréscimo, ndo se pode olvidar dos demais beneficios socioambientais
associados a implantacdo do PEES:

(i) a facilitacdo do acesso a informagdao e as formas e fontes de
financiamento de acbes de sustentabilidade energética, como
relevantes redutoras de custos e multiplicadoras de margens de
lucro em segmentos empresariais tdo carentes e estrangulados
financeiramente como a gastronomia e a hotelaria;

(i) 0 aumento do conforto do turista estrangeiro mais exigente no que
tange a sustentabilidade dos estabelecimentos.

No Quadro a seguir se pode encontrar sumario das caracteristicas do PEES,
atividades planejadas, metas e indicadores, a ver:
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TITULO DO PROJETO

Programa de Eficiéncia Energética e Sustentabilidade para Hotéis,
Restaurantes, Bares e Similares ("PEES").

ENTIDADE EXECUTORA

Confederagao Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (*CNC").

SITUACAO DO PROJETO

Em fase de planejamento

CARACTERISTICAS DO PROJETO

e Mapear, testar em até 10 (dez)
estabelecimentos-piloto e disseminar
resultados e licdbes aprendidas decorrentes
da implementacdo de agdes especificas de
sustentabilidade energética, em unidades
consumidoras pertencentes aos segmentos
de gastronomia, hotelaria e similares;

e Promover, com as solugdes abarcadas
pelo Programa, reducdao de custos com
energia elétrica entre 15% e 45% nos
estabelecimentos empresariais aderentes;

e Desenvolver e testar modelo de negdcio
OBJETO financeiramente viavel, que se mostre
suficiente para estimular os proprietarios de
estabelecimentos a investirem nas solugoes
de sustentabilidade abarcadas pelo PEES;

e Criar materiais didaticos e de marketing,
gratuitos e de distribuicdo publica, que
disseminem o conhecimento em eficiéncia
energética e geracdo solar fotovoltaica para
empresarios, funcionarios, turistas,
hospedes e clientes, além de alunos do
ensino técnico e universitario;

e Implementar um sistema informatizado,
integrado ao Procel Info (plataforma web),
gue viabilize o acesso a informagoes
financeiras e outras de relevancia para o
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desentrave dos investimentos privados em
sustentabilidade energética no comércio;

e Mapear 100 estabelecimentos
empresariais interessados em aderir ao
PEES, nos primeiros 12 (doze) meses
contados do lancamento do Programa ao
publico.

ORCAMENTO DO PROJETO

R$ 5.000.000,00

ORCAMENTO CUSTEIO
ELETROBRAS

INSTRUMENTO JURIDICO

O instrumento juridico devera ser definido
em conjunto entre PROCEL e Lab, CNC,
FBHA e CEReS/ME.

A parceria, a ser constituida por meio de
convénio ou contrato, deverda prever a
transferéncia de recursos do Procel para a
CNC, que efetuard o repasse aos
consultores, assistentes técnicos,
fornecedores e prestadores de servigos que
se fizerem necessarios, bem como aos
estabelecimentos empresariais eleitos para
a fase piloto do Programa.

PRAZO DE EXECUGCAO

24 meses

INSTITUICOES
RELACIONADAS

e Laboratério de Inovacdo Financeira
("Lab”)

e Coordenagdo de Energia Renovavel e
Sustentabilidade do Ministério da
Economia ("CEReS")

e Confederagao Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo ("CNC")

e Federacdo Brasileira de Hospedagem e
Alimentacao (“FBHA")

ATIVIDADES PLANEJADAS

As acoes foram listadas, de forma exaustiva,
no Item 5 deste documento (p. 11), a
saber:
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Fase 1: Desenho do Programa

Definicao dos critérios de
elegibilidade para as empresas que
pretendam aderir ao PEES
(faturamento, condicdes financeiras,
adocao de outras medidas de
sustentabilidade, faixa de consumo
energético etc.);

Busca por parcerias estratégicas com
orgaos governamentais,
organizacdes nao-governamentais e
outros que possam  contribuir
positivamente para o PEES;
Elaboracdo de cronograma de
execucao e de logistica;

Definicdo  dos indicadores de
eficiéncia  energética a serem
utilizados nos projetos elegiveis, das
metodologias mais adequadas para
cada uma das solucdes abarcadas
pelo PEES (nos termos do Item 4);
Definigao da forma de divulgacao do
edital de chamamento para
credenciamento dos interessados em
aderir ao PEES (adesdo voluntaria);
Desenvolvimento de modelo de
negocio financeiramente viavel, que
se mostre interessante para os
proprietarios de estabelecimentos
nos segmentos elegiveis: (i) definicao
de curva média de beneficios
financeiros  almejados com a
implantacdo de cada acdao de
sustentabilidade  energética; (i)
modelagem de estruturas financeiras
possiveis para as diversas agoes,
entre outros itens necessarios para
estimulo  ao investimento em
sustentabilidade energética;
Definicdo dos requisitos e critérios
para eleicdo dos estabelecimentos-
piloto (até 10 (dez)), em que serao
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executados desde o diagndstico da
situacdo energética atual até a
implantacao do sistema de
monitoramento continuo do consumo
€ que servirdo como casos de
sucesso/licoes aprendidas para a
constituicdo da primeira base de
dados do PEES.

Mapeamento dos estabelecimentos
por ramo de atividade e
caracteristicas da unidade
consumidora, tendo por base os
critérios definidos anteriormente,
para composicao do banco de dados
acerca dos costumes energéticos
reais por segmento;

Mapeamento das fontes de

financiamento nacionais e
estrangeiras, que possam ser
destinadas a projetos de

sustentabilidade no
comercial brasileiro;
Elaboracao dos
instrumentos

segmento

modelos de
juridicos e
metodologias técnicas, a serem
padronizados e chancelados pelo
Laboratério de Inovacdao Financeira
(“Lab”), pela Coordenacao de Energia
Renovavel e Sustentabilidade do
Ministério da Economia (“CEReS"),
pela Confederacdao Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e
Turismo ("CNC”) e da Federagao
Brasileira de Hospedagem e
Alimentagao (“FBHA”), que visam
conferir conforto e reduzir a sensacao
de risco por parte do investidor -
além de diminuir ou anular custos
com assessoria juridica e litigios;
Avaliagao de sistemas de
monitoramento continuo do consumo
para definicdo daquele que mais se
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adequa as caracteristicas dos
estabelecimentos elegiveis ao PEES;
Definicdo das caracteristicas dos
instrumentos juridicos e técnicos, das
ferramentas de tecnologia da
informacao, das bases de dados e dos
materiais didaticos e de marketing.

Fase 2: Fase piloto

Eleicdo do grupo amostral constituido
por até 10 (dez) estabelecimentos-
piloto, situados em diferentes Estados
da Federacao e eleitos dentre aqueles
que tenham atendido ao edital de
chamamento;

Celebragdao do instrumento juridico
para vinculacao dos
estabelecimentos-piloto as condicdes
do PEES (termo de adesao
voluntaria);

Realizagdo do diagnéstico das
condicdes energéticas atuais nos
estabelecimentos-piloto,
implementagdo das solugbes de
sustentabilidade energética
necessarias, instalagao de sistema de
medicdo e verificagdo continua do
consumo energético e
acompanhamento do periodo de
medicao e verificacao pela equipe do
PEES;

Sumarizacao dos
consultores externos;
Avaliagdo da curva média de
beneficios financeiros efetivamente
obtidos com a implantacao da(s)

relatérios dos

solugao(des) em cada unidade
consumidora;
Teste de viabilidade da(s)

estrutura(s) financeira(s) e opcoes de
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financiamento aplicada(s) a cada
piloto;

Troca de informacdes
consultores e times das plantas;
Refazimento de acoes, caso
necessario;

Validacao das recomendacoes
técnicas, juridicas, operacionais,
financeiras e outras relevantes;
Compilacao dos dados e informacgoes
coletados antes, durante e apds a
implantacao de cada etapa do PEES
no grupo-piloto;

Constituicao da base de dados inicial
(local).

entre

Fase 3: Elaboragao de instrumentos,
desenvolvimento e
ferramentas
implementacao do Programa

implantacao de
necessarias para

Elaboracao de material didatico e de
marketing para treinamento e
capacitagdo dos empresarios que
aderirem ao PEES, seus
colaboradores e funcionarios, bem
como ao préprio hdspede ou cliente,
para garantia da continuidade das
acdes implantadas na unidade
consumidora;

Elaboracao de material didatico e de
marketing para disseminagdo de
conhecimento;

Busca de parceiros, que atuem e/ou
desejem financiar a disseminagao de
conhecimento acerca dos beneficios
financeiros da sustentabilidade
energética no comércio, bem como
demonstrar algumas formas
economicamente vidveis de
arquitetura financeira de projetos
dessa estirpe, em estabelecimentos
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de ensino técnico integrado ao ensino
médio (ou, inclusive, nas instituicoes
de ensino superior — caso o Procel
assim entenda cabivel, nos termos do
Procel Educacao);

Desenvolvimento, implantacdao e
disponibilizacao da plataforma web
(ferramenta online), gratuita e de
facil acesso aos proprietarios de
estabelecimentos comerciais, que
conterda todas as informacgoes
coletadas a respeito do segmento e
instrumentos juridicos, técnicos e
educativos desenvolvidos pela equipe
executora do PEES, com vistas a
disseminacgao do conhecimento
relacionado a sustentabilidade
energética em edificagdes comerciais
ja construidas - incluindo a
divulgacdo de dados anuais de
consumo pelos estabelecimentos que
aderirem ao PEES, a garantir eficacia
e transparéncia ao Programa, bem
como acesso facilitado a informagoes
relevantes sobre formas de
financiamento disponiveis no Brasil e
no exterior, se for o caso;
Integracdo, ao sitio eletronico do
PROCEL Info, da ferramenta online
mencionada no Item i - ou, em nao
se fazendo possivel tal integracao por
questdes de ordem técnica -,
compartilhar com o PROCEL as
informacdes coletadas a respeito do
segmento; os instrumentos juridicos,
técnicos e educativos desenvolvidos
pela equipe executora do PEES; os
dados anuais de consumo pelos
estabelecimentos que aderirem ao
PEES e, enfim, as informagoOes
relevantes sobre formas e fontes de
financiamento disponiveis para acdes
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de sustentabilidade enquadradas no
escopo do PEES.

e Mapeamento e criacao de banco de
dados de fornecedores de solugdes de
sustentabilidade aplicaveis aos
requisitos do PEES, contendo
informacdes de acesso publico e ndo-
sigilosas dos mesmos. Possibilidade
de celebracdo de parceria com
entidades representativas de ESCOs,
fornecedores de equipamentos e
prestadores de servicos para
composicao e manutencao de tal
base;

e Realizacdo de planos padronizados
para workshops, webinars e palestras
que busquem universalizar o acesso a
tais informacodes e reduzir ao maximo
o) dispéndio energético em
estabelecimentos comerciais  ja
construidos;

e Desenho do mecanismo de
reconhecimento das empresas
destaques em eficiéncia energética.

Fase 4: Lancamento do PEES

¢ Semana de workshops, webinars e
palestras, que contarao com a
presenca e atuagao dos consultores
externos que participaram da
construgdgo do Programa, dos
executores do Programa (Lab, CNC,
FBHA, Ministério da Economia,
convidados e outros de relevancia
para a continuidade do Programa;

e Continuacao das atividades de
captacgdo de recursos financeiros para
sustentaculo do Programa, se
necessario;
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Fase

Disponibilizacao das ferramentas
online e demais instrumentos e
materiais ao publico.

Langamento de edital de
chamamento para credenciamento
continuo de estabelecimentos
interessados em aderir
voluntariamente ao PEES (sem data
limite).

5: Monitoramento, feedback e

alimentacao continuada dos bancos de
dados e sistemas

Manutencdo de colaborador(es) e/ou
consultor(es) externo(s) para
monitoramento, coleta de feedbacks
e alimentacdo dos bancos de dados e
sistemas, bem como para
mensuragao dos resultados da
vertente de disseminagcdao de
conhecimento.

Acompanhamento das
contrapartidas;

Geragao de relatérios com dados
técnicos e financeiros do Programa e
das contrapartidas;

Prestacdo de contas junto ao Procel
acerca dos recursos do PEES.

INDICADORES

NUmero de estabelecimentos
efetivamente testados na Fase 2:
Fase-piloto

Meta: 10 (dez) estabelecimentos

Percentual da economia energética
realizada com a implantacao da(s)
solucdo(0es) na Fase 2: Fase-piloto
Meta: 33% de economia energética
por unidade consumidora

NUumero de instituicbes de ensino
multiplicadoras do PEES (ensino
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técnico integrado ao ensino médio ou
€ensino superior)

Meta: 4 instituicdes (independente do
numero de unidades integrantes de
cada instituicao parceira)

NUmero de estabelecimentos
empresariais que aderiram
voluntariamente ao PEES (nos 12
(doze) meses apds seu langamento
ao publico)

Meta: 100 estabelecimentos

METAS FisICAS DO
INSTRUMENTO JURIDICO

Apresentacao de Projeto Completo
contendo detalhamento das etapas
do PEES, incluindo cronograma, plano
de logistica e rol de consultores,
assistentes técnicos, fornecedores e
outros recursos humanos e materiais
necessarios;

Assinatura de instrumento entre
Procel e CNC, para transferéncia dos
recursos;

Contratacao das equipes de
consultores externos e assistentes
técnicos;

Aprovagao das minutas de
instrumentos e ferramentas que
comporao o PEES;

Langamento de edital de
chamamento para credenciamento de
até 10 (dez) estabelecimentos
interessados em participar da Fase 2
do PEES, na qualidade de pilotos;
Implantagao das solugdes
necessarias nos pilotos;

Coleta de dados e acompanhamento
das contrapartidas;

Finalizacao dos templates aprovados
de instrumentos juridicos, técnicos e
outros necessarios;

Implantagao das ferramentas
online/plataforma web (local) para
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hospedagem do banco de dados,
divulgacdo de informagbes e
templates e acompanhamento
continuo do programa;

Evento de lancamento do PEES;
Disponibilizagdo de acesso a
plataforma web ao publico;
Veiculagao do edital de chamamento
aos estabelecimentos interessados
em aderir voluntariamente ao PEES
(continuo);

Geragao de relatérios com dados
técnicos e financeiros do Programa e
das contrapartidas;

Prestacdo de contas junto ao
PROCEL acerca da utilizacdo dos
recursos pelos executores do PEES.
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