Area de Atuacdo: Procel Sanear
Titulo do Projeto: Governanca da Rede LENHS

Contextualizacdo do Projeto:

Com recursos do primeiro PAR Procel foi contratada consultoria técnica
especializada para elaboracdao do Plano Diretor de Negdcios e Gestdao (PDNG) da
Rede Nacional de Laboratérios de Eficiéncia Energética e Hidraulica em Saneamento
- Rede LENHS, frente as demandas atuais e futuras, no horizonte 2018/2030 (12
anos).

O PDNG objetivou a definicdo de posicionamento estratégico e a determinagao de
diretrizes para o funcionamento da Rede LENHS nos proximos anos. As seguintes
premissas nortearam sua elaboragao:

v Necessidade de realizagcdo de servicos com resultados efetivos e
mensuraveis para a melhoria da eficiéncia hidroenergética no setor de
saneamento, alinhados aos objetivos do PROCEL;

v' Busca pela sustentabilidade financeira da Rede LENHS através da execucgdo
de servicos, de modo a ndo depender de recursos do PROCEL ou da
Eletrobras;

v' Busca pelo aumento de eficiéncia, melhoria de gestdo e fortalecimento da
atuacdo em rede dos laboratérios.

O trabalho foi conduzido entre os meses de abril e dezembro de 2018 pela empresa
Lidera Consultoria, contando com a participagao ativa de profissionais da Secretaria
Executiva do PROCEL (Eletrobras), atuais coordenadores dos laboratdrios que
compdem a Rede LENHS e especialistas do setor - majoritariamente representantes
das empresas prestadoras de servicos de saneamento.

O PDNG foi realizado com base em um estudo aprofundado de diagndstico da
eficiéncia energética no setor saneamento, de uma forma geral, confrontando as
demandas atuais e futuras com o potencial da Rede LENHS, avaliando sua
infraestrutura, capital humano, capacidade de realizagdo de analises laboratoriais e
prestacdo de servicos ao mercado, sendo proposto um novo modelo de
funcionamento para a rede.

Nesta proposta, pretende-se implementar uma nova governanca da Rede
LENHS, atendendo as diretrizes definidas no PDNG elaborado. O plano definiu trés
momentos, divididos por quadriénios, sendo necessario, no primeiro, que a Rede
LENHS inicie suas operagdes com um foco em clientes atualmente atendidos pela
Rede, oferecendo servigos os quais a estrutura atual é capaz de prestar, guardada
a remodelagem proposta no novo organograma, em que a prestacdo de servigos é
de responsabilidade da estrutura de mercado da Rede. Ademais, a estrutura de
pesquisa e ensino podera dar o suporte necessario a realizagdo dos servigos de alto
valor agregado através da transferéncia de conhecimento gerado pela propria Rede
aos lideres de projeto e equipes de projeto, bem como recomendar corpo técnico
formado.

Segue abaixo o novo organograma proposto para o funcionamento da Rede
LENHS:
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Resultados e Beneficios Esperados:

v'  Sustentabilidade da Rede LENHS;
v' Aproximacao das universidades ao mercado;
v Sensibilizagdo do setor saneamento quanto aos beneficios das agbes de

eficiéncia energética;

v' Capacitacao de alunos e profissionais do setor;

AN

demanda da ponta.

Novas pesquisas e inovacoes tecnoldgicas;
Implantacdo de projetos com redugdao no consumo de energia e retirada de

TITULO DO PROJETO

Governanca da Rede LENHS

ENTIDADE EXECUTORA

Fundagdo ou empresa a ser contratada para gestao da estrutura de governanga e
prospeccao de oportunidade para a Rede LENHS.

SITUACAO DO PROJETO

Implementacdo das diretrizes apontadas no PDNG da Rede LENHS, elaborado no
ambito do primeiro PAR Procel

CARACTERISTICAS DO PROJETO

OBJETO

(Descrever de maneira sucinta a
proposta de projeto)

Implementacao das diretrizes apontadas no
PDNG da Rede LENHS, elaborado no ambito
do primeiro PAR Procel

ORCAMENTO DO PROJETO

R$ 3.000.000,00

ORCAMENTO CUSTEIO
ELETROBRAS

Sera preenchido pela Secretaria
Executiva do Procel

INSTRUMENTO JURIDICO

(citar o instrumento juridico
preferencial para a execucao do
projeto — convénio, contrato,
termo de cooperacdo, etc.)

Contrato

PRAZO DE EXECUGAO

(ndo deve ser superior a 24
meses)

24 meses

INSTITUIGCOES
RELACIONADAS

(Listar as instituicbes que
estardo envolvidas na
implementacdo do projeto
(pesquisadores, universidades,
centros de pesquisa, secretarias
municipais e/ou estaduais,
governos municipais e/ou
estaduais, empresas,
associagoes de classe, etc.)

Ministério de Desenvolvimento Regional,
Universidades, Prestadores de Servicos de
Saneamento, Associacdes: ASSEMAE, AESBE,
ABES, ABCON

ATIVIDADES PLANEJADAS

1°) Contratacao de Fundacdo de Apoio para
celebracdo de contratos, operacoes




(Listar as atividades planejadas
para implementacéo do projeto
proposto)

financeiras, gestdo de recursos humanos e
portfélio, suporte juridico e de tecnologias.

2°) Contratacao de empresa especializada em
recrutamento para selecdo de gestores
regionais e lideres de projeto.

39) Selecdo e contratacdo dos gestores
regionais e lideres do projeto.

40) Mobilizagdo dos coordenadores dos
laboratorios e criagcdo de estatuto ou
instrumento similar.

50) Criagdo do Fundo LENHS, alimentado por
parcela dos recursos recebidos da realizagdo
de projetos, que servird para a manutengdo
basica da estrutura existente da Rede LENHS,
a ser administrado pela Fundagao de apoio.

6°) Definicdo de portfdlio de projetos.

79) Definicdo de metas e indicadores.

89) Elaboracao de Plano de Agdo.

99) Divulgacgao e prospeccao e oportunidades.

109) Desenvolvimento de processos internos.

INDICADORES

(Listar os indicadores que
permitirdo verificar se os
resultados do projeto forma
alcangados. Exemplos: % de
projetos selecionados/projetos
apresentados; % de obras
finalizadas/obras contratadas;
numero de treinamentos
realizados; consumo energético
evitado (MWh ou MWh/ano)

1°) Fundagao de apoio contratada.

2°) Empresa de recrutamento contratada.

39) Gestores e lideres do

selecionados.

projeto

40) Estatuto de funcionamento criado.

590) Fundo LENHS criado.

6°) Portfélio de projetos definido.

79) Metas e indicadores definidos.

89) Plano de Acao elaborado.

90) Contratos de prestacao de
celebrados.

servicos

10°) Processos internos aperfeicoados.

METAS FISICAS DO i
INSTRUMENTO JURIDICO

(Listar entregas fisicas que
permitirdo acompanhar o avanco
do andamento do projeto.
Exemplos: Projeto Basico
elaborado; Projeto Executivo
elaborado; Projeto Piloto
implementado; 01 treinamento
realizado; 01 evento de
encerramento e apresentacao de
resultados realizado, etc.)

1°) Apresentacdo dos

recrutados.

profissionais

2°) Entrega do estatuto de funcionamento da
Rede LENHS.

39) Apresentacao do portfélio de projetos.

40) Entrega do Plano de Acgao.

50) Apresentacao das oportunidades
prospectadas e contratos celebrados.




