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I1-INTRODUCAO

Em atendimento a determinag@o contida na Ordem de Servigo n° 201800096, apresentamos os
resultados dos exames realizados na gestdo do Projeto META, parcialmente financiado com
recursos do Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento — BIRD, por intermédio
do Contrato de Empréstimo BIRD 8095-BR, executado sob a responsabilidade do Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL, durante o periodo compreendido entre 01 de janeiro e
30 de setembro de 2017, data de término da vigéncia do convénio.

Il - ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos de auditoria foram realizados em ambas as unidades do CEPEL. no Rio de Janeiro
(Unidade Funddo) e em Nova Iguagu (Unidade Adrianépolis), ao longo do periodo
compreendido entre 17/04/2018 a 18/06/2018, em estrita observancia as normas de auditoria
aplicaveis ao Servigo Publico Federal, as quais sio compativeis com as Normas Internacionais
de Auditoria (NIA), aprovadas pela Federago Internacional de Contadores (IFAC), tendo como
objetivo a verificagéo:

a) da execugdo do Projeto em confronto com as metas estabelecidas no Plano de Trabalho;

b) da adequabilidade dos controles internos contdbeis, financeiros, patrimoniais e
administrativos mantidos pela Coordenagdo do Projeto;

¢) da conformidade dos processos de licitagdo/selegdo em relagdo as diretrizes do BIRD e a
legislagdo nacional aplicavel;
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d) da adequabilidade dos pagamentos realizados e das Prestagdes de Contas apresentadas ao
Orgdo Concedente (Ministério das Minas e Energia); e

e) da adequabilidade do gerenciamento e utilizagdo dos bens e equipamentos adquiridos no
ambito do Projeto.

Nenhuma restri¢do foi imposta aos nossos exames, com a disponibiliza¢do de todas as
informagdes ¢ esclarecimentos solicitados.

Seguem os critérios de selegdo e a representatividade das amostras analisadas pela equipe de
auditoria:

a) Aquisicdo de Bens, Obras e Servicos: considerando-se que, segundo informado pelo CEPEL,
todos os processos de aquisi¢do que se encerraram em 2017 tiveram inicio em anos anteriores,
a andlise desta equipe restringiu-se a verificag@io da execugdo dos contratos n.%s 334/2013, n.°
145/2015 e n.° 288/2016, no que se refere, exclusivamente, a aspectos referentes a entrega de
bens/equipamentos, emissdo des termos de recebimento definitivos e dos pagamentos finais
ocorridos no exercicio de 2017, os quais corresponderam a 100% das despesas com pagamentos
das aquisi¢es de bens, obras e servigos (excluidas consultorias) no periodo auditado.

b) Contratagdo de Servigos de Consultoria: considerando-se que, segundo informado pelo
CEPEL, ndo houve contratages de consultoria em 2017, a analise desta equipe pautou-se,
exclusivamente, na continuidade da avaliagio quanto a execugéio do contrato de servigos de
consultoria realizado no exercicio de 2016 (Contrato n.° 008/2016 - valor global de €
571.126,06), no que se refere, exclusivamente, aos aspectos referentes a entrega dos produtos
restantes (#3, #4 ¢ #5), com suas respectivas aceitagdes e aprovagdes téenicas, bem como, a
verificagdo dos pagamentos finais previstos ¢ ocorridos no exercicio de 2017, os quais
corresponderam a 100% das despesas com pagamentos de servigos de consultorias no periodo
auditado.

¢) Avaliagdo dos Resultados: ‘Andlise da execugio fisica-financeira das metas do Projeto
previstas no Plano de Trabalho pertinentes ao 4° termo aditivo (29/06/2017) do Convénio
MME-CEPEL n.° 769362/2012, conforme as informagdes e documentos disponibilizados pela
UGP/S-CEPEL.

d) Gerenciamento de Bens Patrimoniais: Foram verificadas as condi¢des de registro patrimonial
¢ utilizagdo de 28 (vinte e oito) bens/equipamentos, que correspondem ao valor global de R$

nove reais ¢ vinte e quatro centavos), montante que representa 45.56% de todo o valor
patrimonial historico da relagfio dos bens do Projeto Meta, até o encerramento do convénio em
30/09/2017.

¢) Analise de Gastos: Selecionados os 10 (dez) pagamentos realizados no exercicio auditado,
totalizando R$ 3.576.823,53 (t1és milhdes, quinhentos e setenta e seis mil, oitocentos e vinte ¢
trés reais e cinquenta e trés centavos), equivalentes a totalidade dos gastos do Projeto, com
recursos do concedente, no periodo de 01/01/2017 a 30/09/2017. Cumpre esclarecer que ndo
foram objeto de andlise desta auditoria as despesas pertinentes a pagamentos de
impostos/tributos sobre aplicagdes financeiras, as quais, conforme o disposto na Nota técnica
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n.° 109/2017/AEGP/SE, totalizaram R$ 47.528,91 (quarenta ¢ sete mil, quinhentos e vinte e
oito reais € noventa e um centavos) no exercicio de 2017, conforme os dados constantes nas 3
(trés) prestagdes de contas apresentadas naquele exercicio .

f) Diarias ¢ Passagens: Ndo ocorreram despesas com deslocamentos no exercicio de 2017.

Foi dado, por meio de e-mail datado de 21/06/2018, conhecimento formal dos resultados do
presente trabalho de auditoria a dire¢dio do Projeto no CEPEL, cujas manifestacdes e
consideragdes, apresentadas pelo CEPEL por meio de e-mail datado de 22/06/2018, foram
incorporadas ao presente Relatorio de Auditoria. Cumpre informar ainda, que o Coordenador
do Projeto informou concordar plenamente com o teor das informagdes contidas neste Relatorio
de Auditoria.

III - RESULTADO DOS EXAMES

1 RECURSOS EXTERNOS
1.1 BIRD

1.1.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.1.1.1 INFORMACAO

Adequada compatibilidade ao Plano de Trabalho do Projeto, sendo verificado razozvel
grau de execug¢io das metas fisicas e financeiras.

Fato

O Convénio META N° 769362/2012-MME, objeto de nossos exames, firmado no ambito do
Acordo de Empréstimo BIRD 8095-BR e tendo como objetivo principal o fortalecimento das
institui¢des incumbidas pela formulagdo e implementacdo das politicas de gestao dos setores
de energia e mineral, incluindo aquelas responsaveis pelas politicas setoriais que se utilizam da
energia e transformagéo mineral, de forma a obter a sustentabilidade da gestdo. O Acordo de
Empréstimo compreende recursos totais da ordem de US$ 49.604.127.00 (quarenta e nove
milhdes, seiscentos e quatro mil, cento e vinte e sete dblares), na fonte BIRD e US$
4.039.286,00 (quatro milhdes, trinta € nove mil, duzentos ¢ oitenta ¢ seis délares) na fonte de
Contrapartida da Unido. Desses totais, foi previsto para o convénio firmado com o co-executor
CEPEL, apos o 4° Termo Aditivo, de 29 de junho de 2017, o montante de RS 61.309.247,98
(sessenta e um milhdes, trezentos e nove mil, duzentos e quarenta e sete reais e noventa e 0ito
centavos), sendo R$ 56.202.196,02 (cinquenta e seis milhdes, duzentos e dois mil. cento e
noventa e seis reais e dois centayos) provenientes do financiamento externo ¢ R$ 5.107.051 ,96
(cinco milhes, cento e sete mil, cinquenta e um reais e noventa e seis centavos) de contrapartida
ndo financeira (CEPEL).

Cumpre esclarecer que o 4° termo aditivo prorrogou a vigéncia final do convénio para a data de
30/09/2017.

At¢ a data de 30 de setembro de 2017, foram comprovados os gastos realizados, com recursos
repassados no convénio, no total de R$ 56.178.792,24 (cinquenta e seis milhdes, cento e setenta
¢ oito mil, setecentos ¢ noventa e dois reais ¢ vinte e quatro centavos), assim como,
R$ 369.054,93 (trezentos e sessenta e nove mil, cinquenta e quatro reais e noventa e trés
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centavos) a titulo de despesas financeiras (Impostos), e R$ 5.069.449,97 (cinco milhdes,
sessenta e nove mil, quatrocentos e quarenta e nove reais ¢ noventa e sete centavos) pertinentes
a contrapartida ndo financeira — CEPEL. conforme se depreende do “Demonstrativo de
Execugdo de Receita e Despesa™ e “Relatorio de Execugdio Financeira” referentes aos Recursos
Vinculados ao Convénio MME/CEPEL, constantes da Prestagdo de Contas final do convénio,
apresentada a Diretoria de Programas da Secretaria Executiva do Ministério das Minas e
Energia.

Os dados apresentados na prestagdo de contas final indicam uma execugdo financeira do
Projeto, em 30/09/2017, em torno de 100%, o que representa um acréscimo de 7.65% em

relagdo ao exercicio de 2016, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro I - Execugio financeira 2017 X 2016

Exercicio 2016 (%) Exercicio 2017 (%) (%)
Despesa Despesa Exercicio
2016/ Valor 2017/ 2017/Exer
Global Valor cicio 2016
Convénio Global
Convénio
(**)
Despesa | 56.893.555,68 (*) 91,92 61.248.242,21 99.9 (***) 7,65
(R$
Recursos
Concede
nte +
Contrapa .
rtida
Cepel)

Fontes: Relatério CGU n.° 201700307, Prestacio de Contas 4° Trimestre de 2016 e Prestagio de
Contas final/2017

(*) Para fins de andlise da evolugdo dos gastos entre os exercicios de 2016 e 2017, fez-se necessdrio o ajuste
dovalor de RS 61.814.137,76 (99,87% do 3° TA — RS 61.895.058,47) constante do Relatério CGU n.® 201 700307,
registrado a titulo da execugdo financeira das despesas realizadas até 31/12/2016. Neste sentido, com base nos
dados ¢ registros constantes do quadro de execugdo de receita e despesa e do Sormuldrio do relatdrio de execugéo
financeira da Prestacdo de Contas Parcial do 4° trimestre de 2016, verifica-se que do total geral consignado na
coluna “despesa (RS 61.814.137,76), RS 4.599.056,06 se referem ao saldo em 31/12/2016, ¢ RS 57.215. 081,70 ao
total de despesas acumuladas, sendo que, deste wltimo valor, descontando-se as despesas financeiras com
impostos (RS 321.526,02), perfaz-se um total de RS 56.893.555,68, ora registrado no quadro I acima.

(**) RS 61.309.247,98 (4° TA).

(***) O percentual de 99,9% considera um gasto total acumulado, até 30/09/2017, no montante de R$
61.248.242,21, sem computar as despesas financeiras (R$369.054,93 ). Caso as referidas despesas fossem
consideradas, o montante total final das despesas importa em RS 61.617.297,14, o que corresponde a um
percentual de execugdo de RS 100,49% em relagdo ao valor global do convénio previsto no 4° T.A.

Néo obstante, cabe salientar ainda que o valor global do convénio teve uma redugdo de 0,94%,
apos a celebragéo do 4° termo aditivo.

Além disso, cabe salientar que, conforme se observa da prestagdo de contas final do convénio,
a receita oriunda dos recursos do concedente totalizou o montante de R$ 57.892.953.29
(cinquenta e sete milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, novecentos e cinquenta e trés reais
¢ vinte e nove centavos), sendo que deste total, R$ 56.178.792.24 (cinquenta e seis milhdes,
cento ¢ setenta e oito mil, setecentos e noventa e dois reais ¢ vinte ¢ quatro centavos) sdo
correspondentes ao total de recursos repassados no periodo de vigéncia do convénio, e
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R$ 1.714.161,05 (hum milhdo, setecentos e quatorze mil, cento e sessenta ¢ um reais e cinco
centavos) referem-se a rendimentos de aplicagdes financeiras daqueles recursos.

Em contrapartida, as despesas . realizadas com recursos do concedente (gastos e despesas
financeiras) totalizaram a importancia de R$ 56.547.847.17 (cinquenta e seis milhdes,
quinhentos e quarenta e sete mil, oitocentos e¢ quarenta e sete reais e dezessete centavos),
gerando, portanto, um saldo credor, ao final do convénio, da ordem de R$ 1.345.106,12 (hum
milhdo, trezentos e quarenta e cinco mil, cento e seis reais e doze centavos), cujo montante foi
devolvido em 09/10/2017.

No que tange as execugdes fisica e financeira dos projetos, respectivamente, correspondentes a
realizagdo das metas previstas no Plano de Trabalho pertinente ao 4° termo aditivo ao convénio,
de 29/06/2017, verificam-se os seguintes dados tabelados no quadro a seguir:

Quadro II: Descri¢io das Metas pelos Projetos (Plano de Trabalho 4° TA de 29-06-2017)
Valor Total
Executado “ "
PROJETOS/METAS |, MoFPlanode 4 mentos | (7 )

I'rabalho Meta - Efétuados) Fisica Financeiro

31/12/2016 (RS) (RS)

Valor Previsto

A) PROJETO LONG
DIST - Transmissdo a | 42.853.666,08
Longas Distancias

A.1) Meta 9 (antiga
Meta 10) - Obras civis
do laboratorio de ultra
alta tensdo externo

A.2) Meta 10 (antiga
Meta 11) - Estruturas
metdlicas do laboratorio 15.064.137,22 15.064.137,22 100 100
de ultra alta tensdo
externo

A3) META 3 -
Implementagio de
infraestrutura de
ensaios da  Gaiola
corona, utilizada em
avaliagoes 13.458.940,00* 13.458.940,00* 100 100
experimentais para
escolha dos condutores
mais adequados a serem
empregados nas linhas
de transmissdo.

A4 META 4 -
Implementagéo do
sistema de
movimentagdo de cabos 182.799,55 182.799,55 100 100
(Roletes) para 0
Laboratério de Ultra-
Alta Tensdo Externo
A5 META 5 -
Aquisi¢do dos

10.882.789,31 10.882.789.30 100 100

3.265.000,00 3.265.000,00 100 100
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Eletrodos de
terminagdo (Yokes)
para ensaios de feixes
de  condutores  do
Laboratério de Ultra
Alta Tensdo Externo, ¢
de carreta para
deslocamento de
equipamentos na drea
do laboratorio.

C) LABORATORIO
DE SMART GRID

2.088.905,98

C.1) META 6 (antiga
Meta 7) - Contratagiio
de consultoria para
claboragdo de projeto
para o Laboratério de
Redes Elétricas
Inteligentes.

2.083.905,98 **

2.065.502,21**

100

98.88**

D) LABORATORIO
DE PMUs (Unidades
de Medig¢ao Fasorial)

2.510.646,96

D.1) META 1 -
Implementa¢do de uma
infraestrutura

laboratorial de ensaios e

398.146,99
(nacional)

398.146,99

100

100

pesquisa experimental
para apoiar a introdugio
do conceito de PMUs
(Phasor Measurement

1.800.000,00
(Silnu]ad()r
Digital)

1.800.000,00

100

100

Units - Medi¢do
Fasorial Sincrona) no
Brasil.

312.499,97
(Amplificadores
deVel

312.499,97

100

100

META 2 - Aquisi¢do de
dois Clusters para a
atualizagdo da
infraestrutura
computacional do
Laboratério de
Computagdo Intensiva
(LabCin) do CEPEL.

4.728.000,00

4.728.000,00

100

100

META 7 (antiga Meta
8) — Revitalizagdo da
subestagdo de 138 kV e
servigos auxiliares da
Unidade  Cepel -
Adrianopolis B

1.170.000,00

1.170.000.00

100

100
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Substitui¢do de

Seccionadores.

META 8 (antiga Meta

9) - Revitalizagdo da

subestagdo de 138 kV ¢ o

servigos auxiliares da 2.850.977,00 2.850.977,00 100 100
Unidade  Cepel -

Adrianopolis -

Substituigdo de

cubiculos.

META 11 (antiga

Meta 12) -

Contrapartida nao

financeira do CEPEL.

Servigos de 5.107.051,96 5.069.449.97 99,26 99.26
administragdo e

acompanhamento

técnico das diversas

metas.

Fonte: Correspondéncia DP-6370/2018, de 23/03/2018 - Resposta a Solicitagdo de Auditoria n.°
201800096/001, retificada pela Correspondéncia DP-8698/2018 de 21/06/2018

(*) corresponde ao valor efetivo do contrato de CHFS 5.137.000,00 (Francos Suicos).

(**) corresponde ao valor efetivo do contrato de €571.126,06 ( Evros). Embora o valor contratado em Euros tenha
sido efetivamente pago, o percentual indicado foi inferior a 100%, devido a variagdo cambial. A SEDP/SE/MME
optou por ndo fazer um 5° Termo Aditivo ao Convénio apenas para corrigir este valor.

No que se refere as metas finalizadas em 2017, cabe destacar as seguintes informagdes previstas
nos relatorios trimestrais do projeto:

a) Meta 3 - Implementagdo de infraestrutura de ensaios da Gaiola corona, utilizada em
avaliagdes experimentais para escolha dos condutores mais adequados a serem empregados nas
linhas de transmissao:

Relatorio 3° Trimestre de 2017 (Final): Esta atividade atingiu 100% de realizagio fisica com a
realizagdo do seminério previsto no contrato, realizado na unidade de Adrianépolis do CEPEL,
no periodo de 13 a 17/03/2017.°0 termo de recebimento definitivo do fornecimento foi emitido
em 28/03/2017.

A realizagdo financeira do contrato atingiu os 100% com o pagamento dos 10% referentes a
ultima parcela do contrato. Os CHF513.700,00 (quinhentos e treze mil e setecentos francos
suigos) foram pagos em 25/04/2017, e corresponderam a um valor, nesta data, de R$
1.634.079,70 (hum milhdo, seiscentos e trinta e quatro mil, setenta e nove reais e setenta
centavos).

b) Meta 1 - Implementagdo de uma infraestrutura laboratorial de ensaios e pesquisa
experimental para apoiar a introdugdo do conceito de PMUs (Phasor Measurement Units -
Medigéo Fasorial Sincrona) no Brasil:

Relatorio 3° Trimestre de 2017 (Final): Em relagdo a aquisi¢d@o de equipamentos para o

Laboratério de Medigdo Fasorial Sincrona do Cepel (LABPMU), cabe destacar o objeto
(amplificadores de tensdo e corrente) do contrato n.° 288/2016 (PE 003/2016-BIRD), os quais
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foram entregues em 20/03/2017, sendo o termo de recebimento provisorio emitido em
24/03/2017.

O Termo de Recebimento definitivo foi emitido em 12/05/2017, ap6s a aprovagiio nos testes de
aceitagdo. O pagamento de R$ 312.499,97 (trezentos e doze mil, quatrocentos ¢ noventa ¢ nove
reais ¢ noventa e sete centavos) ocorreu em 25/05/2017, concluindo-se, portanto, a execugio
do contrato.

¢) Metan.® 6 - contratagdo de consultoria para elaboragio de projeto para o laboratério de redes
elétricas inteligentes do CEPEL:

Relatorio 3° Trimestre de 2017 (Final): Foi realizado o processo na modalidade SBQC, que
originou o Contrato n.° 008/2016, no valor de €571.125,06 (quinhentos e setenta ¢ um mil, cento
e vinte e cinco euros ¢ seis centavos), firmado em 12/05/2016, com o Instituto Fraunhofer. O
prazo de vigéncia era de onze meses ap6s a emissdo da Ordem de Servico, ¢ o objeto consistia
na prestacdo de servigos de consultoria e na apresentagio de cinco produtos, os quais foram
entregues e aprovados pela equipe técnica do CEPEL.

No que se refere aos produtos entregues em 2017, consta no relatério do 1° trimestre de 2017,
que o Cepel recebeu a versdo preliminar do produto #3, para comentarios, em 11/01/2017, os
quais foram realizados e enviados. Contudo, até 31/03/2017, o CEPEL ainda néio havia recebido
ainda a versdo final do produto, ocasionando que a realizagdo fisica da atividade permanecesse,
at¢ o final do 1° trimestre de 2017, com uma execugio de 58% e uma realizagdo financeira de
30%.

Na sequéncia, o relatorio do 2° trimestre de 2017 informa que as versdes em portugués e inglés
do produto #3 foram entregues em 25/04/2017, bem como, o pagamento da invoice e
respectivos impostos teria ocorrido em 16/05/2017.

Ja as versoes finais dos produtos #4 e #5, em portugués e em inglés, chegaram ao CEPEL em
29/06/2017, finalizando-se, portanto, a execugdo fisica. Quanto a execugdo financeira, os
pagamentos restantes, atrelados aos referidos produtos, foram efetuados pelo CEPEL em
12/07/2017 € 14/07/2017, sendo a importancia de R$ 527.362,51 (Quinhentos e vinte e sete mil,
trezentos e sessenta ¢ dois reais e cinquenta ¢ um centavos) para o produto #4, ¢ de R$
523.721,66 (Quinhentos e vinte e trés mil, setecentos e vinte e um reais ¢ sessenta e seis
centavos) para o produto #5, respectivamente.

d) Meta 8 (Revitaliza¢do da subestagdo de 138 kV e servicos auxiliares da Unidade Cepel —
Adrianépolis - Substituigdo de cubiculos):

Relatorio 3° Trimestre de 2017: O termo de recebimento definitivo do contrato 145/2015 foi
emitido em 14/12/2016 (100% realizagdo fisica) ¢ o pagamento finalizado a Siemens em
05/01/2017, atingindo-se, portanto, 100% da realizacio financeira.

Considerando-se as informagdes e dados apresentados acima, bem como aqueles consignados
na Prestagdo de contas final do convénio, depreende-se que as Metas 1 a 10, previstas no plano
de trabalho do 4° termo aditivo, foram integralmente realizadas, tanto sob o aspecto fisico,
quanto o financeiro, culminando-se, portanto, nas proposi¢des referentes a aprovagdo da
referida prestag@o, seja no aspecto financeiro — comprovagio dos gastos (Nota Técnica COFIN
n® 109/2017/AEGP/SE), como no aspecto técnico — execugdo fisica das metas (Nota Técnica
COTEC n° 112/2017/AEGP/SE), esta dltima ressalvando-se, contudo, a necessidade de
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observancia do MME quanto a transferéncia dos bens adquiridos durante a execugio do
convénio.

No que tange a realizagdo da meta 11 (Contrapartida nio-financeira CEPEL), 0 item 3.9.1.2 da
Nota Técnica COTEC n® 112/2017/AEGP/SE dispés o seguinte:

“ 1. A partir do quarto termo aditivo ao convénio, o valor total da contrapartida ndo
Jinanceira do CEPEL foi alterado para R8 5.107.051,96 (cinco milhdes, cento e sete mil,
cinquenta e um reais e noventa e seis centavos). O CEPEL apresentou a comprovacao
de despesas de contrapartida realizadas nos periodos de Junho/2012 a dezembro/2013 e
Julho/2016 a junho/2017, no valor total acumulado de RS 5.069.449,97 (cinco milhoes,
sessenta e nove mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e noventa e sete centavos).
Considerando-se o valor atual da contrapartida, o percentual acumulado de execugdo
da Metan.” 11 é de 99,26%.

2. A execugdo da Meta n.° 12 foi, portanto, integralmente concluida.”

Cabe ressaltar ainda que duas atividades, previstas no plano de trabalho original do convénio,
ndo foram realizadas, porém retiradas do escopo do convénio por meio do 3° e 4° termos
aditivos, quais sejam:

a) contrata¢do de consultoria em Mudangas climaticas (atividade ID_13_MUDCLIMA);
b) aquisi¢do do conjunto de Transformadores de ensaios (atividade ID_10 TRAFO).

Do exposto, cumpre informar que a prestacdo de contas final do convénio foi aprovada por
meio de despacho, datado de 18/01/2018, expedido pelo Chefe da Assessoria Especial de
Gestao de Projetos — AEGP/SE/MME.

Enfim, nossos exames incluiram a avaliagdo quanto a execucdo das atividades programadas e
ao cumprimento dos resultados pactuados, tendo por base os controles internos de
monitoramento ¢ avaliagdo mantidos pela unidade, os relatérios de avalia¢do existentes e os
investimentos realizados no periodo, e, ainda, as verificagdes in loco procedidas pela equipe de
auditoria. Como resultado, concluimos que a execugiio do objeto guarda conformidade com as
agdes estabelecidas no Convénio.

Verificamos, ainda, que o CEPEL realizou, adequadamente, as disposi¢oes relativas a
apresentacdo de prestagdes de contas, tanto para efeito de elaboracdo dos pedidos de
desembolsos, quanto ao encaminhamento de informagdes relativas ao progresso das agdes.

1.1.2 Acompanhamento de Recomendacdes da CGU
1.1.2.1 INFORMACAO

-

Adequado atendimento a recomendacées da CGU
Fato

No que tange ao atendimento as recomendagdes expedidas por este orgdo de controle interno,
em trabalhos de auditorias referentes a exercicios anteriores, verifica-se, conforme consta no
Relatorio CGU n.° 201700307 (exercicio de 2016), o atendimento a recomendagdo 1.1.5.1 do
Relatério CGU n.° 201600029.
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Entretanto, naquela oportunidade, restou pendente a certificagio quanto ao atendimento da
recomendagdo 1.1.5.2 do Relatorio CGU n.° 201600029, descrita no Quadro a seguir:

~

Quadro III - Recomendag¢des CGU

N.° Relatorio Item Descri¢do da Recomendagio
Submeter, previamente ao Banco Mundial, as minutas dos
201600029 1159 }@I’II:IOS Adlll\iOS que porventura venham a ser Eelcbrlad(js no
ambito do Projeto Meta, de forma a se obter a ndo objecdo do

Banco, conforme definido nas suas diretrizes.

Fonte: Relatorios CGU n.° 201600029 e n.° 201700307

No tocante as medidas implementadas pelo referido Centro de Pesquisas, no que se refere ao
atendimento a referida recomendacio, o CEPEL, por meio do documento DP-6370/2018. assim
se manifestou:

* Apos o recebimento do Relatério CGU n.° 201600029, de 15/06/2016. o CEPEL
celebrou dois termos aditivos ao contrato 145/2015 (o terceiro de prazo e o quarto de
valor). A ndo-obje¢do ao terceiro aditivo foi solicitada ao Banco Mundial ¢ a resposta
encontra-se no anexo (...). O quarto termo aditivo foi para tratar do valor do contrato,
que teve que ser alterado devido a Emenda Constitucional 87 que determinou a alteragdo
da aliquota do ICMS de 12% para 20%. Uma vez que o Banco Mundial ndo aceitou
pagar esta diferenga de valor do contrato, este valor foi arcado pelo CEPEL e assim
sendo, segundo posi¢do firmada pelo préprio Banco, ndo seria necessdria a ndo-objegdo
ao aditivo de valor (...)."

Nesse sentido, este 6rgdo de controle interno tece as seguintes consideragdes:

a) O contrato n.° 145/2015, oriundo do resultado do Lote 1 do PE n.° 001/2015- BIRD, teve por
objeto o fornecimento e instalagdo de cubiculos de 13,8 kV para subestagdo de 138 kV da
unidade Adrianépolis. O referido instrumento foi celebrado em 25/05/2015, no valor original
de R$ 2.850.977,00 (dois milhdes, oitocentos e cinquenta mil, novecentos e setenta e sete reais),
e se refere a execugdo da Meta 8 (antiga meta 9) do plano de trabalho atualizado do convénio,
qual seja: “Revitalizagdo da subestagdo de 138 kV e servigos auxiliares da Unidade Cepel -
Adriandpolis - Substituigdo de cubiculos.”;

b) o 3° (terceiro) termo aditivo ao contrato foi celebrado em 29/07/2016, prorrogando sua
vigéncia por um periodo de 33 dias, ou seja, at¢ 31/08/2016. Conforme documentagdo
apresentada pelo CEPEL, o Banco Mundial concedeu, em 22/07/2016, a ndo-objecdo a
celebragio do referido termo aditivo de prazo ao contrato;

c) o 4° (quarto) termo aditivo ao contrato, formalizado em 29/11/2016, tratou de revisio
contratual pleiteada pela contratada, em razdo de alteragdo de aliquota de ICMS nio prevista
no Projeto. O valor final do contrato passou a ser de R$ 3.097.046,64, sendo a diferenc¢a arcada
pelo CEPEL. No tocante a ndo-obje¢do do Banco Mundial, o referido organismo internacional,
em resposta por e-mail datado de 24/06/2016, assim se manifestou: “ Uma vez que esse aditivo
ndo sera financiado pelo Banco, entendemos que o mesmo ndo se submete a revisio pelo
Banco.”;

d) o termo de recebimento definitivo do objeto do contrato 145/2015 foi expedido pelo CEPEL
em 14/12/2016.
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Do exposto, haja vista a analise da documentagio comprobatéria disponibilizada a esta equipe
de auditoria, consideramos que a recomendacio encontra-se atendida.

1.1.3 Comprov. de Gastos junto ao Agente Financeiro

1.1.3.1 INFORMACAO
Adequada comprovacio de gastos do Projeto
Fato

Verificamos que as trés Prestagdes de Contas trimestrais parciais e a final, referentes ao
exercicio objeto de nossos exames, foram apresentadas pelo CEPEL ao Ministério das Minas e
Energia — MME e aprovadas pela Diretoria de Programa da Secretaria executiva daquele
Ministério, conforme se depreendem das informagdes constantes na Nota técnica COFIN n.°
109/2017/AEGP/SE, de 19/12/2017 e Nota técnica COTEC n.° 112/2017/AEGP/SE, de
22/12/2017, bem como da aprovagdo da prestacdo de contas final do convénio, por meio do
despacho datado de 18/01/2018, do chefe de assessoria especial de gestdo de projetos (AEGP)
e do registro da aprovagdo final no sistema SICONV. Em amostragem ndo probabilistica, pelo
critério da materialidade, analisamos de forma integrada a execugdo dos contratos e realizagdo
dos respectivos pagamentos no exercicio de 2017. as despesas nelas informadas, sendo
constatado, que tais despesas:

1) estavam apoiadas em documentagio original comprobatéria;

ii) foram realizadas em moeda nacional:

ii) sdo elegiveis para alocagdo ao Projeto e para financiamento do Banco, conforme
0 caso; e,

iv) foram aplicadas em atendimento exclusivo as finalidades do Projeto.

1.1.4 CONTROLES PATRIMONIAIS
1.1.4.1 INFORMACAO

Adequado controle patrimonial dos bens adquiridos no 4mbito do Projeto META
Fato

Verificamos, por amostragem ndo estatistica, pelo critério da materialidade, que o CEPEL, na
qualidade de co-executor do Projeto, mantém uma adequada sistematica de controle patrimonial
dos bens adquiridos. .

Na inspegdo fisica realizada por esta equipe de auditoria, em 05/06/2018, no Laboratério PMUSs
— CEPEL e no Laboratério de Ultra Alta Tensdo (LABUAT) e demais extensdes da Unidade
de Adrianépolis — CEPEL - Nova Iguacu/RJ, foram verificados 28 (vinte e oito) bens e/ou
equipamentos inventariados, cujo montante consolidado perfaz o valor global de R$
24.654.229,24 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e vinte e
nove reais € vinte e quatro centavos).
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Como resultado da inspegdo e das analises das documentagdes, verificou-se que os bens, em
linhas gerais, possuem os respectivos termos de responsabilidade e identificag¢@o de nimero de
patriménio. Todavia, cumpre esclarecer, que ndo foi possivel verificar a plaqueta de
identificacdo de 2 (dois) tordides superior 1600 kV DC e dos 2 (dois) suportes de
armazenamento dos tordides da cascata DC, em razdo dos mesmos estarem montados e
suspensos no alto, conforme fotos ilustradas a seguir:

Toréides superior 1600 kV DC e suportes de | Tordides superior 1600 kV DC (ao fundo) e
armazenamento suportes de armazenamento

(Cepel Adrian6polis - Nova Iguagu — | (Cepel Adriandpolis - Nova Iguagu —
05/06/2018) 05/06/2018)

Além disso, cabe esclarecer que 9 (nove) bens inspecionados encontram-se aptos para uso, mas
aguardam montagem dos arranjos de novo ensaio, conforme programacdo dos laboratorios.

A titulo ilustrativo e exemplificativo, seguem fotos referentes a demais bens patrimoniais
inspecionados em 05/06/2018:
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Amplificadores de Tensdo e Corrente -
Laboratério LABPMU - Cepel — RJ —
05/06/2018

Galpdo Metalico (Cepel Adrianépolis - Nova
Iguagu — 05/06/2018)

= -‘huﬁl

Laboratério de Ultra Alta tensio -
LABUAT (Cepel Adrianopolis - Nova
Iguacu — 05/06/2018)

Vista Interna do Laboratério de Ultra Alta
tensdo — LABUAT (Cepel Adrianopolis -
Nova Iguagu — 05/06/2018)
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Transformador de Alta Tensdio (Vista | Transformador de Alta Tensdo (Vista
Lateral) e galpao metalico & esquerda Traseira) e gaiola corona a frente a direita

(Cepel Adrianépolis - Nova Iguagu — (Cepel Adriandpolis - Nova Iguacu -
05/06/2018) 05/06/2018)

Quanto a existéncia de ocorréncias de casos de desvios, roubos ou desaparecimento dos
referidos bens, o CEPEL informou ainda, por meio do Documento DP-6370/2018, de
23/03/2018, que inexistiu a ocorréncia de registro desta natureza, no exercicio de 2017, acerca
dos bens sob a sua guarda/responsabilidade.

Com relagdo a recomendagdio prevista no item 3.9.9 da Nota Técnica COTEC n.°
112/2017/AEGP/SE, no sentido de que a AEGP/SE adotasse as providéncias necessarias a
transferéncia definitiva dos bens adquiridos durante a execugéio do Convénio, nos termos da
legislagéo vigente e conforme estabelecido no referido instrumento — Clausula décima primeira
— Da propriedade de bens e instalagdes, o CEPEL, em reposta a Solicitagdo de auditoria n.°
201800096/003 informou, por meio do documento DP-7835/2018, de 21/05/2018, que em
16/03/2018 a UGP/Central solicitou por e-mail o envio da documentagdo, para formalizar a
doagdo dos bens adquiridos no_ambito do convénio ao CEPEL, e que, o referido centro de
pesquisas, em atendimento a referida solicitagdo, teria encaminhado ao MME duas
correspondéncias — Cartas DG-5755/2018 e DG-6235/2018, datadas de 22/03/2018,
formalizando o pedido de doagéo e prestando as informagdes solicitadas por aquele Ministério.

Em complemento, por meio de e-mail datado de 22/06/2018, o Coordenador do Projeto no
CEPEL disponibilizou os documentos, encaminhados pelo MME, que contemplam o assunto
pertinente a referida doagfo dos equipamentos, dentre os quais, destacam-se o Parecer
0361/2018/CONJUR-MME/CGU/AGU, o Oficio n.° 28/2018/AEGP/SE-MME (SEI n.°
0178411) e o Termo de Doagéio (SEI n.° 179281) a ser assinado entre as partes interessadas.

B

Por fim, conclui-se pelo adequado controle dos bens, os quais se encontram destinados para
utilizagfio nas atividades do Projeto.

. . - \ . &
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1.1.5 Aquisi¢io de Bens, Obras e Servi¢os

1.1.5.1 INFORMACAO
Adequada execuciio contratual de bens e servi¢os no exercicio de 2017
Fato

Em resposta a Solicitagdo de auditoria n.° 201800096/001, o CEPEL informou, por meio do
documento DP-6370, datado de 23/03/2018, que todos os processos de aquisi¢io que se
encerraram em 2017 tiveram inicio em anos anteriores.

Nesse sentido, a analise desta equipe de auditoria pautou-se tdo somente na avaliagdo da
execugdo contratual dos instrumentos, no que se refere, exclusivamente, a aspectos referentes
a entrega de bens/equipamentos e/ou emissdio dos termos de recebimento definitivos e/ou
pagamentos finais ocorridos no exercicio de 2017.

Assim sendo, verificamos os contratos n.° 334/2013, n.° 145/2015 e n.° 288/2016, no que se
refere a execug@o dos referidos instrumentos no exercicio auditado.

O contrato n.° 334/2013, datado de 14/05/2014, decorrente da contratagio direta 003/2012, teve
como objeto a aquisi¢do de capacitor de acoplamento, eletrodos, estais e sistema de ensaio de
gaiola corona para o Laboratorio de Ultra-Alta Tenséo externo, no valor de CHF 5.137.000,00
(Cinco milhdes cento e trinta e sete mil francos suigos), correspondentes a RS 13.458.940,00
(treze milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, novecentos ¢ quarenta reais).

Cabe destacar que a contratagdio em tela esta atrelada a execugéo da Meta 3, conforme plano de
trabalho atualizado do 4° termo aditivo ao convénio, datado de 29/06/2017, qual seja:
Implementagdo de infraestrutura de ensaios da Gaiola Corona, utilizada em avaliagdes
experimentais para escolha dos condutores mais adequados a serem empregados nas linhas de
transmissdo.

Segundo informagdes constantes do Relatorio trimestral de acompanhamento referente ao 2°
trimestre de 2016, os Termos de Recebimento Provisorios, referentes aos Equipamentos que
compdem os trés lotes de fornecimento dispostos no contrato 334/2013, teriam sido emitidos,
em 05/05/2016, restando, apenas, para a conclusdio do contrato, a realizacdo de um seminario
previsto para Janeiro/2017.

Nesse sentido, o Relatorio de acompanhamento do 1° Trimestre 2017 informa que a garantia de
execucdo seria vélida até 14/05/2017, e que todos os equipamentos foram entregues e
comissionados, tendo esta atividade alcangado 100% de realizag@o fisica com a realiza¢do do
semindrio previsto no contrato, em Adrianopolis/CEPEL, no periodo de 13 a 17 de margo de
2017.

Assim, apos a assinatura do Termo de Recebimento Definitivo do contrato 0334/2013, em
28/03/2017, verifica-se a ocorréncia do pagamento, em 25/04/2017, do valor dos 10% restantes
previstos na clausula GCC 16.1 das Condi¢des Especiais do Contrato, no montante de CHF
513.700,00 (quinhentos e treze mil e setecentos francos suigos), correspondentes a R$
1.634.079,70 (hum milhdo, seiscentos e trinta e quatro mil, setenta e nove reais ¢ setenta L

|\
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centavos), conforme consta da prestagdo de contas parcial do 2° trimestre de 2017 apresentada
ao MME. :

Ademais, na inspegdo fisica realizada em 05/06/2018, na unidade de Adrianopolis-CEPEL,
atestamos a existéncia fisica dos equipamentos adquiridos no ambito do referido contrato,
destacando-se que alguns encontram-se em uso e outros aptos para uso no ambito do projeto,
conforme montagem dos arranjos de ensaio de acordo com as programacgdes dos laboratérios.

Em relagdo ao contrato n.° 145/2015, datado de 25/05/2015, no valor original de R$
2.850.977,00 (dois milhdes, oitocentos e cinquenta mil, novecentos e setenta e sete reais), cabe
informar que o referido instrumento, decorrente do Pregdo Eletronico n.° 001/2015-BIRD (Lote
1), teve seu objeto correlacionado a execugdo da Meta 8 (antiga meta 9) do plano de trabalho
atualizado do 4° termo aditivo ao convénio, datado de 29/06/2017, qual seja: Revitalizagdo da
subestag@o de 138 kV e servigos auxiliares da Unidade Cepel — Adriandpolis - Substitui¢io de
cubiculos.

Verificou-se que o termo de recebimento definitivo do contrato 0145/2015 foi assinado em
14/12/2016, ¢ que, em 05/01/2017, foram pagos, com recursos do convénio, o valor final de R$
186.910,94 (Cento e oitenta e seis mil, novecentos e dez reais e noventa e quatro centavos),
referentes a Gltima parcela do saldo do 5.° evento do contrato, destacando-se que o referido
valor e demais documentos comprobatérios de pagamento encontram-se elencados na prestagao
de contas parcial do 1.° trimestre de 2017 apresentada a0 MME.

Cumpre informar ainda que ap6s a celebragio do 4° (quarto) termo aditivo, em 29/11/2016, o
novo valor do contrato passou a ser de R$ 3.097.046.64 (trés milhdes, noventa ¢ sete mil,
quarenta e seis reais e sessenta e quatro centavos), destacando-se que a diferenga financeira,
decorrente de alteragdo de aliquota de ICMS ndo prevista no Projeto, foi arcada pelo CEPEL,
ndo sendo financiado, portanto, com recursos do Banco.

No que tange ao contrato n.° 288/2016, datado de 01/1 1/2016, no valor de R$ 312.500,00
(Trezentos e doze mil ¢ quinhentos reais), observa-se, que o referido termo, decorrente do
Pregdo Eletronico n.° 003/2016-BIRD, teve como objeto a aquisicdo de Sistema de
Amplificagdo de Tensdo e Corrente para Acionamento de Tensio e Corrente para Acionamento
de Unidades de Medigdo Fatorial.

Cabe destacar que o referido objeto se refere a execugdo da Meta 01 do plano de trabalho
atualizado do 4° termo aditivo ao convénio, datado de 29/06/2017, qual seja: Implementagdo de
uma infraestrutura laboratorial de ensaios e pesquisa experimental para apoiar a introdugdo do
conceito de PMUs (Phasor Measurement Units - Medi¢do Fasorial Sincrona) no Brasil.

-

Segundo informagdes constantes do Relatério trimestral de acompanhamento referente ao 2°
trimestre de 2017, o prazo de entrega previsto dos referidos equipamentos era de 120 (cento e
vinte) dias. Contudo, os amplificadores foram entregues somente em 20/03/2017, sendo o atraso
justificado pelo fornecedor em decorréncia de problemas de transporte da China para o Brasil.

Assim, ap6s a assinatura do Tefmo de Recebimento Definitivo do contrato n.° 288/2016. em
12/05/2017, verifica-se a ocorréncia do pagamento, em 23/05/2017, do objeto contratado.
conforme consta da presta¢do de contas parcial do 2° trimestre de 2017 apresentada ao MME.
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Ademais, na inspe¢do fisica realizada em 05/06/2018, no Laboratério - LABPMU -CEPEL,
atestamos a existéncia fisica dos equipamentos adquiridos no 4mbito do referido contrato,
destacando-se que 0s mesmos se encontram em uso no ambito do projeto.

Do exposto, somos de opinido de que os contratos analisados foram devidamente executados,
no que se refere, exclusivamente, a avaliagio dos aspectos pertinentes a entrega de
bens/equipamentos, emissdo dos termos de recebimento definitivos e pagamentos ocorridos no
exercicio de 2017, e, portanto, consideramos que suas execugdes se encontram em
conformidade com os objetivos do Projeto.

1.1.6 Contratagdo de Consultorias
1.1.6.1 INFORMACAO

Adequada execugiio contratual dos servigos de consultoria
Fato

Em resposta a Solicitagdo de auditoria n.° 201800096/001, o CEPEL informou, por meio do
documento DP-6370, datado de 23/03/2018, que ndo houve contratacdes de consultoria em
2017.

N&o obstante, cabe destacar que, em 12/05/2016. foi celebrado o contrato n.° 008/2016 — BIRD
com o Instituto Fraunhofer da Alemanha, no valor de €571.126,06 (quinhentos e setenta e um
mil, cento e vinte seis euros e seis centavos), cujo objeto consistiu na contratagio de consultoria
para elaboragéo de projeto para o Laboratorio de Redes Elétricas Inteligentes do CEPEL.

Cabe ressaltar que a contratagio em tela esta atrelada a execugdo da Meta 6 (antiga Meta 7),
conforme plano de trabalho atualizado do 4° termo aditivo ao convénio, datado de 29/06/2017,
qual seja: Contratagdo de consultoria para elaboracdo de projeto para o Laboratério de Redes
Elétricas Inteligentes.

Além disso, por ocasido dos trabalhos de auditoria referentes ao exercicio de 2016 (Relatorio
CGU n.°201700307), foram verificados o processo n.° 079/2015 (SBQC.001/2015/BIRD), bem
como, a entrega ¢ os pagamentos dos produtos #1 e #2 (15% do valor do contrato cada qual)
ocorridos naquele exercicio, conforme previsto no referido instrumento.

Nesse sentido, a andlise desta equipe foi pautada, nesta oportunidade, tdo somente na
continuidade da avaliagdo da execugiio contratual do referido termo contratual, no que se refere,
exclusivamente, aos aspectos referentes & entrega dos produtos, as aceitagdes e aprovagoes
técnicas e aos pagamentos finais previstos e ocorridos no exercicio de 2017.

Assim sendo, verificamos que, em 2017, houve a entrega ¢ os pagamentos dos 3 (trés) produtos
restantes, quais sejam: produtos #3, #4 e #5.

Segundo informagdes constantes do Relatorio trimestral de acompanhamento referente ao 2°
trimestre de 2017, as versdes em portugués e em inglés do produto #3 foram entregues em
25/04/2017, e, conforme o previsto no relatorio de acompanhamento do contrato n.° 08/2016,
datado de 28/04/2017, as atividades referentes ao produto #3 foram cumpridas.
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Nesse sentido, o relatorio, referente ao produto #3, foi tecnicamente aprovado pelos integrantes
do Comité técnico supervisor ¢ pelo gestor do contrato, e, ainda conforme informacoes
constantes no Relatorio trimestral de acompanhamento referente ao 2° trimestre de 2017, o
pagamento da invoice e respectivos impostos pelo CEPEL, referente ao produto #3 (20% do
contrato), ocorreu em 16/05/2017, bem como, o respectivo ressarcimento pelo convénio
efetuado em 19/05/2017, cujo valor, em moeda nacional, totalizou o montante de R$ 392.248.68
(trezentos e noventa e dois mil, duzentos e quarenta e oito reais e sessenta ¢ oito centavos),
conforme se observa no referido relatério trimestral e na prestagdo de contas parcial do 2°
trimestre de 2017 apresentada ao MME.

Em relagdo aos produtos #4 e #5, consta consignado no relatorio que as versdes finais, em
portugués e inglés, assim como respectivas invoices, chegaram ao CEPEL em 29/06/2017, e.
conforme o previsto nos relatorios de acompanhamento do contrato n.° 08/2016, datados de
30/06/2017, as atividades referentes aos respectivos produtos também foram cumpridas.

Nesse sentido, os relatorios referentes aos produtos #4 e #5 foram tecnicamente aprovados pelos
integrantes do Comité técnico supervisor e pelo gestor do contrato. Destacamos trecho comum
dos relatérios de acompanhamento de cada um dos dois produtos supracitados:

“(...) £ importante destacar que no geral o produto corresponde ao que foi especificado e foi
entregue dentro do prazo de vigéncia do contrato.”

Assim, os pagamentos dos produtos #4 ¢ #5 (25% do contrato cada qual) foram efetuados pelo
CEPEL em 12/07/2017 e 14/07/2017, cujos valores, em moeda nacional, foram
correspondentes aos montantes de R$ 527.362,58 (quinhentos e vinte e sete mil, trezentos e
sessenta e dois reais e cinquenta e oito centavos) e R$ 523.721,66 (quinhentos e vinte e trés
mil, setecentos e vinte e um reais ¢ sessenta e seis centavos), respectivamente, bem como, o
respectivo ressarcimento pelo convénio efetuado em 14/07/2017 e 18/07/2017, conforme se
observam nas informagdes consignadas no relatorio trimestral do 3° trimestre de 2017 ¢ na
prestagdo de contas final/parcial do 3° trimestre de 2017 apresentada ao MME.

Do exposto, somos de opinido de que o contrato analisado foi devidamente executado, no que
se refere, exclusivamente, a avaliagdo dos aspectos pertinentes a entrega dos produtos,
aprovagdes técnicas ¢ pagamentos ocorridos no exercicio de 2017, e, portanto, consideramos
que a sua execugdo encontra-se em conformidade com os objetivos do Projeto.

1.1.7 Avalia¢do de Controles Internos

1.1.7.1 INFORMACAO
Adequada estrutura e utilizacio dos controles internos no Ambito do Projeto META
Fato

Em conformidade com o disposto no arranjo institucional previsto no Manual Operativo do
Projeto Meta, o CEPEL promoveu, por meio da Resolugéo de Diretoria CEPEL — RES-015/12,
datada de 23/02/2012, a criagda do Grupo de Trabalho - GT denominado “Unidade de Gestdo
Setorial do Projeto Meta no CEPEL — UGP/S-CEPEL”. Cumpre esclarecer que, por meio do
documento DP-6370/2018, de 23/03/2018, o CEPEL informou que a composicdo do referido
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Grupo de Trabalho - GT foi atualizada, em 03/05/2017, conforme os termos contidos na
Resolugdo de Diretoria CEPEL — RES-043/2017.

No tocante aos controles, acompanhamento, monitoramento ¢ avaliagdo do projeto Meta,
segundo as diretrizes previstas no Manual Operativo do Projeto e nos termos estabelecidos no
Convénio MME/CEPEL n.° 769362/2012, verificou-se, conforme andlise das seguintes
documentagdes disponibilizadas e informagaes prestadas pelo CEPEL, o que segue :

a) Relatorios trimestrais do Projeto Meta

Os relatérios trimestrais referentes ao primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2017,
apresentados a esta equipe, denotam uma série de informagdes técnicas detalhadas acerca do
acompanhamento do projeto quanto & realizagdo das metas e atividades desenvolvidas no
ambito do convénio MME/CEPEL n.° 769362/2012.

b) Atas de reunides

Segundo informagdes contidas no documento CI DP - 6370/2018, sdo realizadas reunides
mensais ordindrias da UGP/S para acompanhamento das atividades do projeto, excetuando-se,
em 2017, o més de agosto, que ndo houve reunido. Estas reunides contam com a participa¢do
da AEGP/SE/MME por meio de videoconferéncia. O CEPEL ¢ a AEGP/SE/MME atualizam
semestralmente os indicadores de desempenho e de beneficios das atividades, que s@o enviados
ao Banco Mundial em relatérios de acompanhamento, com vistas a avaliacdo do
desenvolvimento fisico ¢ financeiro das atividades em andamento e dos beneficios alcangados
apos o término das atividades.

Assim sendo, verificou-se que no periodo de janeiro a setembro de 2017 ocorreram 8 (oito)
reunides ordindrias mensais do Grupo de trabalho - GT UGP/S-CEPEL, conforme registro das
atas disponibilizadas a esta "equipe de auditoria, destacando-se a participagdo, por
videoconferéncia, de membros da AEGP/SE/MME.

Da leitura das atas, observam-se tratativas de questdes ¢ informagdes pertinentes ao
acompanhamento das diversas metas/atividades do Projeto, dentre os quais se destacam:
repasse de recursos ao CEPEL; encaminhamento de relatorios trimestrais ¢ de prestagdes de
contas 8 AEGP/MME, bem como registros da referida documentagdo no SICONV; contratos;
prazos; pagamentos; entrega de produtos ¢ equipamentos atrelados as metas/atividades;
emissdo de termos de recebimento definitivos; indicadores: fiscalizacdo do convénio pela
AEGP/MME; Missdo do Banco Mundial no CEPEL; ajustes no plano de trabalho do convénio;
termo aditivo ao convénio; dentre outros assuntos afetos ao projeto Meta.

¢) Relatorio Gerencial e detalhado n.° 009/2017 da Auditoria Interna:

No exercicio de 2017, a Auditoria interna do CEPEL fez um trabalho no convénio META, que
ensejou a expedigdo do Relatorio n.° 009/2017.

O objetivo do referido trabalho consistiu, em sintese, nas seguintes avaliagdes:

- avaliagdo da adequagdo dos controles administrativos e o acomparhamento dos saldos
e gaslos,

- gerenciamento da execugdo do convénio e os resultados alcancados;

- situagoes das prestagdes de contas trimestrais do periodo de 01/07/2015 a 30/09/2017:
- atos e fatos que prejudicaram o ndo atingimento das metas;
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- processos de licitagbes/contratagoes, termos aditivos, pagamento de bens e servigos
através de compras nacionais e importadas, quanto a sua execugdo sob a otica legal, de
eficiéncia, adequagdo e eficdcia, avaliando os controles internos, os registros, o fluxo
processual, a aderéncia as disposigées legais, normas gerais, internas e adequagoes as
Diretrizes do Banco Mundial.

Em decorréncia, foram identificadas falhas pontuais acerca do processo de contratagdo direta
n.” 003/2014 e respectivo contrato n.° 0334/2013. que redundaram em 02 (dois) achados de
auditoria, tais quais: a publicagio do referido contrato anteriormente a publicagdo da
adjudicagdo; e a auséncia de alguns documentos nas pastas do processo e do contrato (pastas
incompletas).

Nesse sentido, apos as consideragdes apresentadas pelos departamentos responsaveis, foram
expedidas recomendagdes pontuais, as quais, conforme se depreendem das informagdes
constantes do RAINT 2018 da Auditoria Interna — CEPEL, e, segundo ratificado no e-mail
encaminhado pela Auditoria Interna a esta equipe de auditoria, em 14/06/2018, encontram-se
devidamente atendidas.

d) Missdo de supervisdo do Banco Mundial:

Por meio do documento DP-6370/2018. de 23/03/2018, o CEPEL informou que, em
06/03/2017, houve uma missdo de supervisio do Banco Mundial, com a participa¢do de um
especialista global em energia, sendo o foco a apresentagdo das capacidades do CEPEL em
geral, com vistas a possiveis oportunidades de apoio ao Banco em projetos em outros paises.

Em complemento, transcrevemos registro parcial constante da Ata da quinquagésima oitava
reunido do GT_UGP/S-CEPEL; que trata do assunto:

“ No dia 06/03/2017, o Cepel recebeu os Srs. Christophe Gouvello e Kwawu Mensan
Gaba em Missdo do Banco Mundial. O Sr. Juliano Vilela Borges dos Santos, da
AEGP/MME, acompanhou a visita. Na ocasido, foram visitados os laboratérios LabCin
e LabPMU na llha do Funddo e o Lab. UAT Externo e a subestagdo de 138kV em
Adriandpolis. Foram realizadas duas reunides durante a Misséo. Na primeira reunido,
da qual participaram representantes da DE do Cepel e Chefes de Departamento, foram
apresentadas as dreas de atuagd@o do Centro e as atividades desenvolvidas no Projeto
META. A segunda reunido foi para tratar do tema PMU e contou com a participagdo da
equipe do ONS, além do pessoal do Cepel. A AEGP/MME agradeceu ao Cepel pela
organizagdo da visita que foi avaliada positivamente pelos representantes do BM. "

Ainda segundo o informado, o CEPEL n#o recebeu qualquer relatério do Banco Mundial ou do
MME sobre esta misséo.

e) Fiscalizagdo do convénio por parte da AEGP/SE/MME
Por meio do documento DP-6370/2018, de 23/03/2018, o CEPEL informou que, no periodo de
06 a 08/02/2017, houve uma fiscalizagdo do convénio, por parte da AEGP/SE/MME, no

referido Centro de Pesquisas.

Como resultado da inspegao, foi expedido o Relatério de Fiscalizacdo n.° 001/2017, datado de
17/03/2017, contemplando 5 (cinco) apontamentos a serem sanados.
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Nesse sentido, em resposta a Solicitagdo de auditoria n.° 201800096/001. o CEPEL informou
as providéncias e a¢des implementadas, conforme seguem:

e.l) Revitalizagdo da Gaiola Corona como parte necessaria a efetiva instalagio dos
equipamentos adquiridos no @mbito da Meta 3

Acdo do CEPEL: “ A utilizac¢do. da Gaiola Corona esta no escopo da cooperagdo assinada em
02/02/2018 entre o CEPEL e o instituto de pesquisas chinés CEPRI (China Eletric Power
Research Institute) para estudos que tratam de novas tecnologias de cabos de linha de
transmissdo, incluindo tecnologias de cabo ACCC ( Aluminium Conductor Composite Core).
A expectativa € que estas atividades sejam definidas durante a proxima visita dos técnicos do
CEPRI ao CEPEL que acontecerd no més de abril de 2018.”

Em complemento, o Coordenador do Projeto, por meio de e-mail datado de 14/06/2018,
informou ainda que na reunido realizada no més de abril entre técnicos do CEPEL e do CEPRI
(China Eletric Power Research Institute) foi definida a proposigéo do projeto de P&D intitulado
“Investigation of High Performance Conductors for Ovehead Transmission Lines”, o qual
preve, dentre suas atividades, a realizagdo de ensaios na Gaiola Corona do Laboratorio de Ultra
Alta Tensdo Externo Cepel.

e.2) Adequado armazenamento dos roletes da Meta 4

-

Acdo do CEPEL: “ Os roletes foram alocados no galpdo do LABUAT Externo.”

e.3) Ajuste do Plano de trabalho para retirada da Meta 6 (MUDCLIMA)

Acdo do CEPEL: “ Esta atividade foi retirada do Plano de Trabalho do 4° termo aditivo ao
convénio.

e.4) Ajuste do Plano de Trabalho quanto aos valores de contratagdo da Meta 7 (CONSGRID)

Agdo do CEPEL: * O valor desta atividade foi corrigido considerando o cAmbio da época do 4°
Termo Aditivo ao Convénio. Mesmo assim houve uma pequena diferenga quando do
pagamento da ultima parcela, referente ao 5° produto previsto, devido a variagdo cambial. A
SEDP/SE/MME optou por ndo fazer um 5° termo aditivo para corrigir a pequena diferenca de
valor.”

e.5) Organizagdo da documentagdo comprobatoria de execugdo das metas em processos
individualizados, como forma de facilitar a fiscalizagio e acompanhamento por parte dos
oOrgdos de controle.

Acdo do CEPEL: * Esta situagdo refere-se aos comprovantes de pagamento que ficam
arquivados pela tesouraria e ndo na pasta do processo. Este mesmo ponto foi abordado pela
AUDI em seu relatério 009/2017, sendo que ficou definido pela administragdo que copias dos
documentos de pagamento seriam anexadas aos processos.”

-

f) Prestagdes de contas trimestrais, referentes ao primeiro, segundo e terceiro trimestres de
2017 e prestagdo de contas final.

O Cepel, por meio do documento DP-6370/2018, de 23/03/2018, disponibilizou as Prestagdes
de contas trimestrais de 2017 ¢ a prestagdo de contas final do convénio, esta tltima

»
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encaminhada, ao Ministério de Minas e Energia, por meio da Correspondéncia DG-
25762/2017, datado de 28/11/2017, contemplando os seguintes itens:

I~ Relatério de cumprimento do objetivo (Relatério Final);

I - Declaragdo de realizagdo dos objetivos a que se propunha o convénio;

Il — Comprovante de recolhimento do saldo de recursos e:

1V — Termo de Compromisso da manuten¢do dos documentos relacionados no convénio.

Conforme o disposto na Nota técnica COFIN n.° 109/2017/AEGP/SE, de 19/12/2017 e na Nota
Técnica COTEC n.° 112/2017/AEGP/SE, de 22/1 2/2017, observam-se recomendagdes
expedidas no sentido de aprovagdo da prestacdo de contas final do convénio MME/CEPEL n.°
769.362/2012, ressalvando-se, apenas, a necessidade de observancia por parte do MME quanto
a transferéncia dos bens com vistas ao encerramento do convénio.

Nesse sentido, por meio de despacho datado de 18/01/2018, o chefe de assessoria especial de
gestdo de projetos (AEGP) aprovou a prestacdo de contas final do convénio, atestando o
cumprimento do objeto pelo convenente e declarando a regular aplicagdo dos recursos
descentralizados.

Por fim, verifica-se, em consulta ao sistema SICONV, que a referida prestagdo do convénio
encontra-se como “aprovada”.

Do exposto. consideramos que a Unidade de Gestdo Setorial do Projeto Meta no CEPEL —
UGP/S-CEPEL encontrou-se adequadamente estruturada para o desempenho das atividades
previstas no Contrato de Empréstimo n.° 8095-BR e Convénio MME/CEPEL n.° 7693 62/2012,
mantendo, em sua maioria, controles internos adequados no que se refere aos aspectos
verificados e relacionados ao ambiente de controle, & avaliagdo de riscos, aos procedimentos de
controle, a informagdo e comunica¢io e ao monitoramento.
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IV - CONCLUSAO

Com base nos trabalhos de auditoria realizados, somos de opinido que foram mantidos controles
internos adequados para a implementagio das atividades do Projeto META no ambito do Centro
de Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL.

Rio de Janeiro/RJ, 26 de junho de 2018.
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