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RELATORIO DE AUDITORIA

I-INTRODUCAO

Em atendimento a determinag@o contida na Ordem de Servigo n° 201318150, e consoante o
estabelecido na Segdo VII do Capitulo VII da Instrugdo Normativa SFC n° 01, de 06/04/2001,
apresentamos os resultados dos exames realizados na gestdo do Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica — CEPEL sobre o Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e
Mineral — Projeto META, parcialmente financiado com recursos do Banco Internacional para
Reconstru¢do e Desenvolvimento — BIRD, por intermédio do Contrato de Empréstimo BIRD
n.° 8095-BR, durante o exercicio encerrado em 31/12/2013.

IT- ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos de auditoria foram realizados na sede da Unidade Executora, no Rio de
Janeiro/RJ no periodo de 05/05/2014 a 16/05/2014, em estrita observdncia as normas de
auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal, as quais sdo compativeis com as Normas
Internacionais de Auditoria (NIA), aprovadas pela Federag@o Internacional de Contadores
(IFAC), tendo como objetivo verificar:

a) a execugdo do Projeto em confronto com as metas estabelecidas no plano de trabalhg?
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b) a adequabilidade dos controles internos contdbeis, financeiros, patrimoniais e
administrativos mantidos pela coordenagdo do projeto;

¢) de forma integrada, a conformidade dos processos de licitagdo/selegdo com as politicas do
Banco e da legislagdo nacional aplicavel, a adequabilidade dos pagamentos realizados e das
solicitagdes de desembolso apresentadas ao Banco; e

d) se o gerenciamento dos equipamentos ¢ adequado e se os bens estdo sendo utilizados para
os fins do Projeto.

Nenhuma restri¢do foi imposta aos nossos exames, tendo sido prestadas todas as informagdes
e explicagdes solicitadas.

Os critérios de sele¢do e a representatividade das amostras analisadas pela equipe estdo a
seguir indicados:

a) Diarias e Passagens: Néo se aplica

b) Aquisi¢io de Bens, Obras e Servigos: Dentre os quatro processos licitatorios
adjudicados até 31/12/2013, selecionamos os processos correspondentes aos Pregdes
Eletrénicos: PE n.° 001/2012-BIRD (RCP n° 2012/33120) e PE n.° 002/2013-BIRD
(RCP n° 2012/34162). que alcangaram o montante licitado de R$ 7.578.000,00 (sete
milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil reais) , o que representa 92,69% do total
adjudicado nos quatro processos.

¢) Contratagdo de Servigos de Consultoria: Néo se aplica

d) Gerenciamento de Bens Patrimoniais: foram selecionados 60 (sessenta) bens para
verificagdo das condigdes de utilizagdo e devido registro patrimonial, o que representa
98,36% do total do patriménio fisico atualizado do projeto sob a responsabilidade do
CEPEL.

Foi dado conhecimento formal dos resultados do presente trabalho de auditoria a dire¢do do
Projeto no CEPEL, cuja manifestag@o foi considerada no presente Relatério de Auditoria.

III - RESULTADO DOS EXAMES

1 RECURSOS EXTERNOS

1.1 BIRD

1.1.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.1.1.1 INFORMACAO

Avaliacdo dos Resultados do Projeto META - CEPEL
Fato

O Projeto META contemplou diretamente o Ministério de Minas e Energia, suas Secretarias
finalisticas e diversos érgdos e entidades vinculadas com atribuigdes na formulagio e
execugdo de politicas setoriais dos setores de energia, geologia e transformag¢io mineral, na
condigdo de Co-Executores, dentre os quais, verifica-se relevante participacio do Centro d

Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL.

Dinheiro piblico é da sua conta ‘;:__.-- www. portaldatransparencia.gov. br

2



Em termos especificos, os objetivos do Projeto para o CEPEL consistem no investimento do
desenvolvimento de pesquisas e tecnologia do setor de energia elétrica mediante o
reaparelhamento dos laboratérios do referido Centro de Pesquisas, estando consignado, no
respectivo Manual Operativo do Projeto — MOP - Volume I, a previsdo da distribui¢io de
Investimentos, para o CEPEL, no montante de US$ 32.074.990.00 (trinta e dois milhdes,
setenta e quatro mil, novecentos e noventa doélares norte americanos) ., sendo que deste valor ,
USS$ 571.428,00 (Quinhentos e setenta e um mil, quatrocentos e vinte e oito dolares norte
americanos) destinam-se ao componente 1 (Fortalecimento da capacidade do Governo
Visando o Desenvolvimento Sustentiavel dos Setores de Energia e Mineral) e US$
31.503.562,00 (Trinta e um milhdes, quinhentos e trés mil, quinhentos e sessenta e dois
dolares norte americanos) constam atrelados ao componente 3 (Desenvolvimento
Tecnologico).

Cabe ressaltar ainda que o CEPEL, dentre os Co-Executores envolvidos no Projeto, possui o
maior percentual (aproximadamente 60%) da distribuigdo de recursos dos Investimentos
contemplados no Contrato de Empréstimo, destacando-se que dentro desse percentual,
98.22% dos recursos destinam-se ao Componente 3 (Desenvolvimento Tecnoldgico).

Em relagdo a previsdo, por exercicio, da distribui¢do dos recursos para o CEPEL, o referido
Manual apresenta o que segue :

Quadro I — Distribui¢do de Recursos por exercicio - MOP

Em US$1.000
2012 2013 2014 2015 TOTAL
25.095 4.020 2.320 640 32.075

Fonte: Manual Operativo do Projeto — MOP- Volume |

Por conseguinte, tendo em vista que o CEPEL ¢ um dos Co-Executores do Projeto, foi
firmado, em 28/05/2012, o Convénio MME/CEPEL n.° 769362/2012, no valor estimado de
R$ 59.276.345.40 (cinquenta e nove milhdes, duzentos e setenta e seis mil, trezentos e
quarenta e cinco reais e quarenta centavos), sendo a participa¢do do Ministério de Minas e
Energia - MME no montante de R$ 56.008.845.40 (Cinquenta e seis milhdes, oito mil,
oitocentos e quarenta e cinco reais e quarenta centavos) e do CEPEL de R$ 3.267.500,00
(Trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil e quinhentos reais), este ultimo referente a
Contrapartida Nao Financeira.

O prazo de vigéncia inicial do convénio era de 41 (quarenta e um) meses , a contar da data de
assinatura — 28/05/2012. Contudo, observa-se que em 12/12/2013, foi firmado o primeiro
termo aditivo, que alterou a vigéncia do convénio para 49 (quarenta e nove) meses da
assinatura, bem como, a alteragdo da previsdo original de distribui¢do de recursos, por
exercicio, por parte do MME, conforme segue:

Quadro II — Distribui¢do de Recursos por exercicio - Convénio MME/CEPEL n.°
769362/2012

Em R$
ANO Convénio Original MME/CEPEL n.° Primeiro Termo Aditivo - ﬂ
(& /
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769362/2012 , de 28/05/2012 12/12/2013
2012 26.103.937,62 11.140.270,32
2013 28.873.338.13 19.056.062,89
2014 501.000,00 16.144.447,49
2015 530.569,65 8.678.448,07
2016 - 089.616,63
TOTAL 56.008.845.40 56.008.845.40

Fonte: Convénio MME/CEPEL n.° 769362/2012 e Primeiro Termo Aditivo ao Convénio

Segundo consta na Clausula Primeira do referido instrumento, o objeto do Convénio consistiu
na execugao das agdes programadas no ambito do Projeto META, apoiando e investindo no
desenvolvimento de pesquisas e tecnologias do setor de energia elétrica mediante o
reaparelhamento dos Laboratorios do CEPEL, consoante o Plano de Trabalho aprovado.

Em termos Gerais, para a primeira fase do Projeto Meta foi priorizado o cumprimento das
seguintes acdes :

a) estudos que envolvam mudangas climaticas para fornecer subsidios aos modelos
matematicos que sdo utilizados para o gerenciamento dos recursos hidricos utilizados no
processo de geragdo hidrelétrica;

b) expansdo e atualizagdo da Subesta¢do de 138 Kv da Unidade CEPEL — Adrianopolis,
minima necessaria, para atender a inclusdo do novo Laboratério de UAT;

¢) Laboratério de Smart Grid, visando a pesquisa experimental, desenvolvimento e
avaliagdo de tecnologias em Smart Grid,

d) Projeto LongDist - Transmissdo a Longas Distancias (infraestrutura laboratorial para
pesquisa experimental e desenvolvimento de novas concepgdes de Linhas de
Transmiss@o de Alta Capacidade, visando a transmiss@o de grandes blocos de energia da
Regido Norte); e

e) Laboratério de PMUs (Unidades de Medigdo Fasorial), visando a investigagdo do
comportamento de Unidades de Medigao Fasorial (PMUs), para aplicagdes no Sistema
Interligado Nacional e em Sistemas Elétricos de Poténcia, em geral.

Ja em termos analiticos, o Plano de Trabalho integrante do Convénio é desdobrado em quinze
metas inerentes ao Projeto, sendo que uma delas refere-se a contrapartida do CEPEL.

Em resposta a Solicitagdo de Auditoria n.° 201318150/01, o CEPEL, por meio do documento
DP-11671/2014, explicitou o andamento da execugdo fisica-financeira das respectivas metas
do Plano de Trabalho, correlacionando-as com as cinco metas gerais supracitadas, cuja sintese
da situagdo atual apresentada e a avaliagio desta CGU/RJ é descrita a seguir:

a) Projeto Impacto de Mudangas Climaticas no Planejamento de Sistemas - As atividades do
Projeto META relacionadas ao tema em questdo correspondem as metas 7, 8 ¢ Yto Plano de
Trabalho carregado no SICONV - ID 13 MUDCLIMA (Convénio n° 769362/2012).

Com relagdo a execugao fisico-financeira, o CEPEL informou o que segue;

%
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- Meta 7, 8 e 9 - As atividades previstas nessas metas estdo relacionadas a contratagio de
consultoria técnica especializada, no ambito de varidveis representativas de condigdes
climaticas e de informagdes meteorologicas e hidrolégicas.

Situacdo atual Metas 7. 8 e 9 (CEPEL): “Foi prevista a contratagdo direta das institui¢oes:
INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais); Lemma (Laboratério de Estudos em
Monitoramento e Modelagem Ambiental da Universidade Federal do Parand) e Instituto de
Economia da UFRJ. Esta atividade esta vinculada ao Departamento de Otimiza¢do
Energética e Meio Ambiente - DEA. Em 01/11/2012 a primeira versdo da documentagdo
referente ao processo de contrata¢do direta foi enviada a SEDP/MME para andlise.

Em 09/05/2013 a SEDP/MME enviou mensagem ao Cepel solicitando ajustes, buscando a
conformidade da documentagdo com os padrées do Banco Mundial, e também a
complementagdo desta documentagdo, que deveria conter as propostas técnicas e financeiras
expressas em Notas Técnicas.

O Cepel deu inicio aos ajustes solicitados, porém, devido a diversos compromissos assumidos
com a Secretaria Executiva do MME, a Dire¢do do Cepel e a Secretaria Executiva do MME
acordaram que o inicio da atividade MUDCLIMA fosse postergada, uma vez que a equipe
técnica do DEA estava totalmente envolvida com tais compromissos. A previsdo é que a
equipe refome esta atividade no final de 2014.

Atualmente, além dos ajustes ja solicitados, serd necessdria a revisdo do cronograma da
atividade, uma vez que o mesmo ja ndo se adéqua aos prazos do convénio MME-Cepel n°
769362/2012 e do contrato MME-BIRD LOAN 8095."

Realizagdo/Execugdo (CEPEL): “Sem realizagdo fisica ou financeira até o momento.”

Avaliagdo CGU/RIJ : Consoante o Plano de Trabalho atualizado, verifica-se que o somatério
dos valores previstos para estas 3 metas totaliza R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais) ou
seja, 1,78% do montante referente ao MME (R$ 56.008.845.40). Além disso, o inicio das
atividades estava previsto para agosto/2012 e o término para fevereiro/2015, ou seja,
aproximadamente 30 meses. Em face da situagdo atual relatada, sera necessaria a
revisdo/ajuste do cronograma, destacando-se, entretanto, que a data limite final de vigéncia do
Acordo de Empréstimo e do convénio (junho/2016) sinaliza que o CEPEL devera buscar,
junto do MME, a celeridade necesséria para a execugio fisico-financeira da Meta avencada no
periodo de vigéncia dos referidos instrumentos.

b) Expanséo e atualizag@o da Subestagdo de 138 Kv da Unidade CEPEL — Adrianépolis

As Metas 11 e 12 destinam-se a aquisi¢do de equipamentos, cubiculos e chaves secionadoras,
que substituirio os existentes na subestagdo de 138 kV que alimenta os laboratérios do
CEPEL em sua Unidade Adriandpolis.

Com relagéo a execugdo fisico-financeira, 0 CEPEL informou o que segue:

Situagdo atual Meta 11 e 12 (CEPEL): “O edital do PE 003/2013 — BIRD foi publicado em
12/07/2013, o PE realizado em 07/08/2013. Como o resultado do PE ndo foi considerado
aceitavel pelo Cepel, uma vez que os valores dos lances vencedores foram muito acima dos
or¢amentos que balizaram o processo, o Cepel solicitou ao Banco Mundial a repeti¢do d

certame, justificando-se com a apresentagdo de or¢camentos atualizados e também c
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or¢amentos de outros possiveis fornecedores que ndo participaram do pregdao. O Banco
solicitou ao Cepel que reapresentasse o edital para Nédo obje¢do, acompanhado de

or¢amentos atualizados. Este encontra-se em andlise do Banco Mundial.”

Realizag¢do/Execucao (CEPEL): “Sem realizagdo fisica ou financeira até o momento. "

Avaliagdo CGU/RIJ: Consoante o Plano de Trabalho atualizado, verifica-se que o somatdrio
dos valores previstos para estas 2 metas totaliza R$ 4.279.358,00 (quatro milhdes, duzentos e
setenta e nove mil, trezentos e cinquenta e oito reais ) ou seja, 7,64% do montante referente ao
MME (R$ 56.008.845.40). Além disso, o inicio das atividades estava previsto para
Novembro/2012 e o término para agosto/2014, ou seja, aproximadamente 22 meses. Em face
da situagdo atual relatada, serd necessaria a revisdo/ajuste do cronograma, destacando-se,
entretanto, que a data limite final de vigéncia do Contrato de Empréstimo e do Convénio
(junho/2016) sinaliza que o CEPEL devera buscar, junto do MME, a celeridade necessaria
para a execugdo fisico-financeira da Meta avengada no periodo de vigéncia dos referidos
instrumentos.

c¢) Laboratorio de Smart-Grid - A atividade do Projeto META relacionada ao tema em questdo
corresponde 4@ meta 10 do Plano de Trabalho carregado no SICONV (Convénio n°
769362/2012).

Com relagdo a execugdo fisico-financeira, o CEPEL informou o que segue:

Meta 10 — Contratagdo de consultoria especializada para defini¢do do projeto bésico.
especificagdo de equipamentos e comissionamento da implementag¢do de infraestrutura
laboratorial para desenvolvimento e ensaios de equipamentos e solugdes tecnologicas
relacionadas ao conceito de SMARTGRID.

Situagdo atual Meta 10 (CEPEL): “Esta atividade recebeu a identificagdo
ID_12 CONSGRID gquando da formalizag¢do das atividades do Projeto META e o termo de
referéncia original previa a contrata¢do direta do KEMA para realizagdo do servigo. Esta
institui¢do, na época em que se iniciaram os estudos sobre o tema “SMARTGRID", ja havia
projetado e instalado seu laboratorio, se credenciando para prestagdo do servigo em questdo.
Esta atividade esta vinculada ao Departamento de Tecnologia da Distribui¢do — DTD.

Durante o processo de elaboragdo da documentagdo para a contratagdo direta do KEMA,
novos laboratorios “SMARTGRID” sugiram ao redor do mundo, indicando a conveniéncia
de altera¢do da modalidade de “contratagdo direta” para “SBQC — Sele¢do Baseada em
Qualidade e Custo”.

Ja com esta visdo, foi enviado para Ndo Obje¢do do Banco Mundial pela SEDP/MME, em
20/12/2013, um novo Termo de Referéncia
(META CEPEL TDR ID 12 CONSGRID 12 2013.pdf), carregado no SICONV em
08/04/2014. Apés andlise, o Banco solicitou adequagdo do cronograma da atividade, o que
gerou nova versdo do Termo de Referéncia, versdo esta que esta em andlise na SEDP/MME.
Caso ndo sejam necessdrios novos ajustes, esta versdo serda enviada ao Banco Mundial pgra
Ndo Objeg¢do - NO. Apés a NO, sera dado seguimento ao processo da SBOC a
Solicitagdo de Manifestagdo de Interesse — SMI, que é a préxima etapa a ser cumprid,
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Nao ha como prever datas para as etapas do processo de SBOC uma vez que este envolve
andlises da SEDP/MME e do proprio Banco Mundial, sobre as quais o Cepel ndo tem
qualquer interferéncia.”

Realizag¢do/Execugdo (CEPEL): “Sem realizagdo fisica ou financeira até o momento.”

Avaliagdo CGU/RJ: Consoante o Plano de Trabalho atualizado, verifica-se que o somatdrio
dos valores previstos para esta meta importa em R$ 1.598.437,50 (hum milhdo, quinhentos e
noventa e oito mil, quatrocentos e trinta e sete reais e cinquenta centavos) ou seja, 2,85 % do
montante referente ao MME (R$ 56.008.845.40). Além disso, o inicio das atividades estava
previsto para Agosto/2012 e o término para Junho/2016, ou seja, aproximadamente 46 meses.
Em face da situagdo atual relatada, e destacando-se que o limite final de vigéncia do Contrato
de Empréstimo e do Convénio serd em junho/2016, ser4 necessaria uma maior celeridade dos
entes envolvidos para a execugdo fisico-financeira da meta avengada no periodo de vigéncia
dos referidos instrumentos.

d) Meta Projeto LongDist — Correspondem as Metas 4,5,6,13 e 14 do plano de trabalho
carregado no SICONV.

Com relagdo a execugdo fisico-financeira, o CEPEL informou o que segue:

- Meta 4: Implementagdo de infraestrutura de ensaios da Gaiola corona, utilizada em
avaliagbes experimentais para escolha dos condutores mais adequados a serem empregados
nas linhas de transmissdo.

Situag@o atual (CEPEL): “Em 28/03/2014 o Cepel recebeu a informagdo da Nao Objegdo a
contratagdo direta e em 14/05/2014 foi assinado o contrato com a HAEFELY TEST AG, no
valor de CHF 5.137.000,00 (cinco milhdes, cento e trinta e sete mil Francos Suicos).”

Realizagdo/Execucdo (CEPEL): “Sem realizagdo fisica ou financeira até o momento.”

Avaliagio CGU/RIJ: Consoante o Plano de Trabalho atualizado, verifica-se que o valor
previsto para esta meta importa em R$ 9.800.000,00 ( nove milhdes e oitocentos mil reais)
ou seja, 17,50 % do montante referente a0 MME (R$ 56.008.845.40). Além disso, o inicio das
atividades estava previsto para Agosto/2012 e o término para Fevereiro/2015, ou seja,
aproximadamente 42 meses. Em face da situagdio atual relatada, consideramos que. muito
embora ainda ndo tenha havido execugdo fisica-financeira, a realizagdo da meta em questdo
encontra-se em andamento.

- Meta 5: Implantagdo do sistema de movimentagdo de cabos (Roletes) para o Laboratério de
Ultra-Alta Tensdo Externo

Situagdo atual (CEPEL): “O Pregdo Eletrénico - PE foi realizado em 01/11/2012, o contrato,
no valor de RS 182.799,55 (cento e oitenta e dois mil, setecentos e noventa e nove Reais e
cinquienta e cinco centavos), foi assinado em 14/12/2012 e o pagamento em 23/03/2013. "

Realizagdo/Execugdo (CEPEL): Realizagéo fisica-financeira de 100%.

Avaliagdo CGU/RJ: Consoante o Plano de Trabalho atualizado, verifica-se que o valor
previsto para esta meta importava em R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) ou seja, 0,33% do
montante referente ao MME (R$ 56.008.845.40). Além disso. o inicio das atividades est
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previsto para Agosto/2012 e o término para Margo/2013, ou seja, aproximadamente 08 meses.

Em face da situag@o atual relatada, verifica-se que a meta teve sua execu¢do fisico-financeira
100% realizada.

- Meta 6: Aquisi¢do dos Eletrodos de terminagdo (Yokes) para ensaios de feixes de
condutores do Laboratorio de Ultra Alta Tensdo Externo, e das respectivas plataformas para
deslocamento destes eletrodos na area do laboratério.

Situagdo atual (CEPEL): “Desmembramento da atividade em 2 pregdes eletrénicos (PE
002/2013 e 010/2013). Os contratos, no valor de RS415.000,00 (quatrocentos e quinze mil
Reais) para a carreta e R§2.850.000,00 (dois milhdes, oitocentos e cingiienta mil Reais) para
os yokes, foram assinados em 12/11/2013.”

Realizagdo/Execugdo (CEPEL): “a) Realizagdo fisica-financeira — Contrato Carreta: 50%;
b) Realizagao fisica-financeira - Contrato Yoke — 32%.”

Avaliagdo CGU/RJ : Consoante o Plano de Trabalho atualizado, verifica-se que o valor
previsto para esta meta importava em R$ 1.999.326,90 (hum milhdo, novecentos e noventa
e nove mil, trezentos e vinte e seis reais e noventa centavos) ou seja, 3,57% do montante
referente a0 MME (R$ 56.008.845.40). Além disso, o inicio das atividades estava previsto
para Junho/2012 e o término para Abril/2014, ou seja, aproximadamente 23 meses. Em face
da situagdo atual relatada, verifica-se que a realizagdo da meta encontra-se em andamento,
mas sendo necessario o ajuste do cronograma em face do prazo de término previsto, para
abril/2014, ja ter expirado.

- Meta 13: Obras civis do laboratorio de ultra alta tensdo externo e Meta 14 - Estruturas
metalicas do laboratorio de ultra alta tensio externo.

Situagdo atual (CEPEL): “Antes do inicio efetivo da atividade, houve um longo periodo de
discussoes envolvendo Cepel, MME e do Banco Mundial até a defini¢do da modalidade a ser
utilizada. Apos a defini¢do pela modalidade NCB (modelo do Banco Mundial para licitagdo
nacional), o processo teve inicio sendo a Nao Obje¢do ao edital da NCB001/2013 ocorrido
em 07/10/2013, com a se¢do de abertura de propostas em 08/11/2013. Em 22/01/2014 o
Banco Mundial enviou mensagem informando que ndo seria concedida a NO a assinatura do
contrato, devido a falhas na condugdo do processo, autorizando, no entanto, a republicagdo
do edital, desde que ndo houvesse alteragdes do mesmo.

A publicagdo do edital da NCB001/2014 ocorreu em 25/02/2014 e a se¢do de abertura em
08/05/2014. Neste momento, a equipe técnica do Cepel estd procedendo a andlise técnica da
proposta.”

Realiza¢do/Execucao (CEPEL): “Sem realizagdo fisica ou financeira até o momento.”

Avaliagdo CGU/RJ: Consoante o Plano de Trabalho atualizado, verifica-se que o somatdrio
dos valores previstos para estas duas metas importa em R$ 22.979.847.75 (vinte e dois
milhdes, novecentos e setenta e nove mil, oitocentos e quarenta e sete reais e setenta e cinco
centavos) ou seja, 41,03% do montante referente ao MME (R$ 56.008.845.40). Além disso, o
inicio das atividades estava previsto para Janeiro/2013 e o término para dezembro/2014, ou
seja, aproximadamente 24 meses. Em face da situagdo atual relatada, verifica-se que
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realizagdo da Meta encontra-se em andamento, mas dependendo do desfecho da licitagdo e
das futuras contratagdes, pode ser que seja necessario o ajuste do cronograma em face do
prazo de término previsto das metas expirar em dezembro/2014.

e) Laboratorio de PMUs (Unidades de Medi¢@io Fasorial): A atividade do Projeto META
relacionada ao tema em questdo corresponde a Meta 2 do plano de trabalho carregado no
SICONV (convénio n°® 769362/2012) - ID_11_LABPMU, a qual se refere a aquisi¢do de
equipamentos para implementacdo de infraestrutura laboratorial de ensaios e pesquisa
experimental para apoiar a introdugdo do conceito de PMUs no Brasil.

Situagdo atual (CEPEL): “Apds vdrias interagdes entre Cepel, MME e Banco Mundial, ficou
determinado que seriam realizados trés Pregdes Eletronicos para aquisi¢do dos lotes
disponiveis no mercado nacional, PE 004/2013 — BIRD, PE 005/2013 — BIRD, PE 006/2013
— BIRD. Estes PE ocorreram em 05/11/2013, 31/10/2013 e 08/11/2013, respectivamente. Os
relatorios finais de avalia¢do de proposta foram enviados ao Banco Mundial para a Ndo
Objegdo e encontram-se em fase de aprovagdo.

Para os itens importados, foram preparadas minutas de editais de PE. A publicagdo destes
editais ficou condicionada ao sucesso do PE 001/2013 — BIRD, para aquisi¢do do
ID 10 _TRAFO, meta I do SICONV. Uma vez que o resultado deste certame ndo foi aprovado
pelo Banco Mundial, estas aquisi¢des deverdo ser feitas pela modalidade ICB (modelo do
Banco Mundial para licitagdo internacional).Os editais estdo em fase de elaboragdo.”

Realizagdo/Execugdo (CEPEL): “Sem realiza¢do fisica ou financeira até o momento. "

Avaliagdo CGU/RJ: Consoante o Plano de Trabalho atualizado, verifica-se que o somatério
dos valores previstos para esta meta importa em R$ 1.751.875,25 (um milhdo, setecentos e
cinquenta e um, oitocentos e setenta e cinco reais e vinte e cinco centavos) ou seja, 3,13% do
montante referente ao MME (R$ 56.008.845.40). Além disso, o inicio das atividades estava
previsto para Junho/2012 e o término para dezembro/2014, ou seja, aproximadamente 31
meses. Em face da situagdo atual relatada, verifica-se que a realiza¢do da meta encontra-se em
andamento, mas possivelmente serd necessario o ajuste do cronograma em face do prazo de
término previsto da Meta expirar em dezembro/2014.

Além dessas, o CEPEL relata, na resposta encaminhada a esta Controladoria, a execugdo
fisico-financeira das seguintes Metas constantes do Plano de Trabalho:

- Meta 1: Aquisigdo de um conjunto de transformadores para ensaios com tensdo alternada
monofésica até 1500 kV e tensdo alternada trifisica até 866 kV, com capacidade de
automagdo na operacdo e sistema de medigdo.

Situagdo atual (CEPEL): “No primeiro processo para aquisi¢do deste equipamento foi
utilizada a modalidade Pregdo Eletrénico. O Cepel acreditava que mesmo se tratando de um
Jornecimento internacional, o PE poderia ser utilizado, uma vez que os fabrica
internacionais deste tipo de equipamento tém representantes no Brasil.
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O PE 001/2013 — BIRD foi realizado em 26/11/2013 e o relatério final de avaliagdo de
propostas enviado ao Banco Mundial para Nao Obje¢ido (NO) pelo MME em 19/12/2013.
Esta NO ndo foi concedida e houve a orientagdo para que o processo fosse reiniciado
utilizando a modalidade ICB (modelo do Banco Mundial para licitagdo internacional). O
edital foi preparado desta forma e encontra-se em andlise na SEDP/MME. "

Realizagdo/Execugdo (CEPEL): “Sem realizagdo fisica ou financeira até o momento.”

Avaliagdo CGU/RIJ: Consoante o Plano de Trabalho atualizado, verifica-se que o somatério
dos valores previstos para esta meta importa em R$ 7.689.200.45 (sete milhdes, seiscentos e
oitenta e nove mil, duzentos reais e quarenta e cinco centavos) ou seja, 13.73% do montante
referente a0 MME (R$ 56.008.845,40). Além disso, o inicio das atividades estava previsto
para Setembro/2012 e o término para Janeiro/2013, ou seja, aproximadamente 29 meses. Em
face da situagdo atual relatada, verifica-se que a realizagio da meta encontra-se em
andamento, mas possivelmente sera necessario o ajuste do cronograma, em face do prazo de
término previsto para execugdo desta Meta expirar em Janeiro/2015.

- Meta 3: Aquisi¢do de dois Clusters para a atualizagdo da infraestrutura computacional do
Laboratério de Computagio Intensiva (LabCin) do CEPEL.

Situagdo atual (CEPEL): “O edital do PE 001/2012 — BIRD foi publicado em 08/10/2012, o
PE realizado em 07/11/2012 e a versao final do relatorio final de avaliagdo de propostas
enviado ao Banco Mundial para Nao Obje¢do (NO) pelo MME em 12/04/2013. Esta NO foi
informada ao Cepel em 07/06/2013 ¢ o contrato assinado em 14/06/2013. Os pagamentos
foram realizados em 12/12/2013 ¢23/01/2014."

Realiza¢do/Execugdo (CEPEL): Realizagdo fisica-financeira de 100%.

Avaliagdo CGU/RIJ: Consoante o Plano de Trabalho atualizado, verifica-se que o valor
previsto para esta meta importa em R$ 4.728.00,00 (quatro milhdes, setecentos e vinte € oito
mil reais) ou seja, 8.44 % do montante referente a0 MME (R$ 56.008.845.40). Além disso, o
inicio das atividades estava previsto para Julho/2012 e o término para Outubro/2014, ou seja,
aproximadamente 28 meses.Em face da situagdo atual relatada, verifica-se que a meta teve sua
execugdo fisico-financeira 100% realizada.

Além disso, o CEPEL informou ainda que ndio ha atividade prevista no Convénio n.°
769362/2012 relacionada a meta “ Centro de Informagdes do CRESESB” , prevista no
Manual Operativo do Projeto — Volume 1.

Em relagdo aos desembolsos, consoante o disposto na Prestagio de Contas Parcial DP-
1309/2014, que até a data de 15 de janeiro de 2014, foram desembolsados junto a0 MME
recursos da ordem de R$ 11.140.270,32 (onze milhdes, cento e quarenta mil, duzentos e
setenta reais, e trinta e dois centavos) , equivalentes a 19,89 % do valor total previsto para o
financiamento e a 36,89% do montante acumulado previsto para ser distribuido nos exercicios
de 2012 e 2013, respectivamente, e aplicados R$ 3.261.407,96 (trés milhdes duzentos e
sessenta € um mil, quatrocentos e sete reais e noventa e seis centavos em investimentos
custeados com recursos da contrapartida nacional, equivalentes a 99.81% do mont
previsto para tal.
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Enfim, cabe destacar que nossos exames incluiram a avaliagdo quanto & execugdo das
atividades programadas e ao cumprimento dos resultados pactuados, tendo por base os
controles internos de monitoramento e avaliagdo mantidos pela UCP, os relatorios de
avaliagdo existentes e os investimentos realizados no periodo, e, ainda, as verificagdes in loco
procedidas pela equipe de auditoria. Como resultado, concluimos que o Projeto vem sendo
executado e encontra-se em andamento, mas destacamos a necessidade de ajustes de
cronogramas de prazos previstos no plano de trabalho das metas 6,7,8,9,11 e 12, bem como, a
necessidade de haver uma maior celeridade entre os trdmites operacionais dos entes
envolvidos na execugdo do Projeto, haja visto o limite dos prazos finais do Contrato de
Empréstimo e do Convénio celebrados.

1.1.2 Avaliaciio de Controles Internos

1.1.2.1 INFORMACAO
Adequacio dos Controles Internos do Projeto META pela UGP/S-CEPEL
Fato

Verificamos que, em consondncia com a previsdo do Manual Operativo do Projeto. foi
formalizada, por meio da Resolugdo de Diretoria CEPEL — RES-015/12, datada de
23/02/2012, a criagdo do Grupo de Trabalho denominado “Unidade de Gestdo Setorial do
Projeto Meta no CEPEL — UGP/S-CEPEL”. Cabe ressaltar que a composi¢do do referido
Grupo de Trabalho foi atualizada por meio da Resolugéo de Diretoria CEPEL — RES-02/2014,
datada de 07/01/2014.

Em decorréncia de nossos exames, verificamos que a Unidade de Gestdo Setorial do Projeto
Meta no CEPEL — UGP/S-CEPEL esta adequadamente estruturada para o desempenho das
atividades previstas no Contrato de Empréstimo n.° 8095-BR/Convénio MME/CEPEL n.°
769362/2012, mantendo controles internos adequados no que se refere aos aspectos
verificados e relacionados ao ambiente de controle, a avalia¢do de riscos, aos procedimentos
de controle, a informag¢do e comunica¢ido e ao monitoramento.

1.1.3 Comprov. de Gastos junto ao Agente Financeiro
1.1.3.1 INFORMACAO

Regularidade na comprovacio dos Gastos do Projeto META - CEPEL
Fato

Analisamos os gastos do Convénio MME/CEPEL n° 769362 (Contrato de Empréstimo BIRD
8095-BR), apresentados ao Ministério das Minas e Energia por meio de prestagdo de contas
parciais, durante o exercicio objeto de nossos exames, e, por amostragem, de forma integrada
aos respectivos processos de aquisi¢do e pagamentos, as despesas neles informadas, se
constatado, que essas despesas:

1) estavam apoiadas em documentagdo original comprobatoria;

%
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ii) sdo elegiveis para alocag¢do ao programa e para financiamento do Banco, conforme o caso;
<,

iii) foram aplicadas em atendimento exclusivo as finalidades do Programa (Projeto META).

1.1.4 CONTROLES PATRIMONIAIS
1.1.4.1 INFORMACAO

Regularidade no Gerenciamento de Bens Patrimoniais - Projeto Meta - CEPEL
Fato

Verificamos, por amostragem, que o0 CEPEL, na qualidade de co-executor do Projeto mantém
uma adequada sistematica de controle patrimonial dos bens adquiridos, os quais encontram-se
identificados com os respectivos numeros de patriménio, possuem Termo de
Responsabilidade, e estdo em utilizagdo exclusiva nas atividades do Projeto. Quanto a
existéncia de ocorréncias de casos de desvios, roubos ou desaparecimento dos referidos bens,
o CEPEL informou , por meio do Documento DP-11800/2014, de 19/05/2014, que até esta
ultima data, inexistem registros desta natureza.

1.1.5 Aquisicdo de Bens, Obras e Servicos
1.1.5.1 INFORMACAO

Processos de aquisicio em conformidade com os procedimentos do BIRD
Fato

Verificamos, por amostragem, de forma integrada, os processos de aquisi¢do e pagamento de
bens, obras e servigos realizados com recursos do projeto, sendo constatado, no que se refere
aos seus aspectos mais relevantes, que os procedimentos de aquisi¢do e pagamento foram
realizados em observancia as diretrizes do Banco e da legislagdo nacional aplicavel, estando
respaldados por documentagdo de suporte vélida.

Verificamos ainda que as aquisigdes realizadas correspondem a atividades elegiveis ao projeto
e contribuem efetivamente para o alcance dos objetivos pactuados.

1.1.6 Contratacio de Consultorias
1.1.6.1 INFORMACAO

Inexisténcia, até 0 momento, de contrata¢des de consultoria no Ambito do Projeto
Fato
Verificamos que até a presente data ndo houve contrata¢des de firmas de consultoria e de

consultores individuais, previstas nas metas n% 7, 8, 9 e 10 do projeto META. confo
justificativa apresentada em resposta a Solicitagdo de Auditoria n® 201318150/02.
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IV - CONCLUSAO

Com base nos trabalhos de auditoria realizados, somos de opinido que sdo mantidos controles
internos adequados para a implementagdo das atividades do Projeto no ambito da Entidade co-
executora CEPEL, em seus aspectos mais relevantes.

Rio de Janeiro/RJ. 28 de Maio de 2014.

Nome: RAMON CATRAN JUNIOR
Cargo: ANALISTA DE FINANCAS E CONTROLE

Assinaturas =He—o- ﬁ%w -

Nome: ISRAEL DE VASCONCELOS FILHO
Cargo: ANALISTA DE FINANCAS E CONTROLE

Assinatura:

Relatorio supervisionado e aprovado por:

Cargo: Chefe da Conttpladoria Regional da Unido no Estado do Rio De Janeiro

Assinatura:
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