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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras,

Pedidos de Desembolso e Cumprimento das Clausulas Contratuais de Caréter
Contabil-Financeiro-Gerencial.

Ao Senhor: RICARDO LUIZ DE SOUZA LICKS
Coordenador-Geral do Projeto META do MME

Examinamos os Demonstrativos IFR 1 — Demonstrativo de Origens e Aplicagbes por
Categorias de Gasto, IFR 2 — Aplicagdo de Fundos por Componentes e Subcomponentes
analisados, IFR 3 — Conciliagdo da Conta Designada e respectivas Notas Explicativas; os
Pedidos de Desembolso (SOE) relativos aos Applications n° 07 a 11; € o cumprimento das
clausulas contratuais de carater contabil-financeiro-gerencial do Acordo de Empréstimo
BIRD 8095-BR, correspondentes ao Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia
¢ Mineral - META, executado pela Unidade de Gestdo do Projeto — UGP/C da Diretoria de
Programa da Secretaria-Executiva do MME, relativamente ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2014. As referidas demonstragdes foram elaboradas pela UGP/C, com
base na Segdo II, B do Anexo Il do Acordo de Empréstimo BIRD 8095-BR.

Responsabilidade da administracfio pelas demonstracies financeiras
A administragdo do Projeto é responsével pela elaboragdo das demonstra¢des financeiras

de acordo com as cldusulas do Acordo de Empréstimo BIRD 8095-BR estabelecendo
diretrizes para elaboragdio de relatérios financeiros e pelos controles internos julgados

como necessdrios para permitir a elaboragio de demonstragdes financeiras livres de

distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinifio sobre essas demonstragdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas
pelos auditores ¢ que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estfio livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstrag¢des financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo
dos riscos de distorgdo relevante nas demonstrages, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de risco, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragio e adequada apresentagiio das demonstragdes financeiras do
Projeto para planejar procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunsténcias,
mas nfo para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagfio da adequagdo das praticas contabeis utilizadas ¢ a
razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administra¢do, bem como a avaliag8o da
apresentacd@o das demonstragdes tomadas em conjunto.




Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido de auditoria.

Opinido sobre as demonstracoes financeiras

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras do Projeto 8095-BR (META) para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 representam razoavelmente. em todos os
aspectos relevantes, os fundos recebidos, os desembolsos efetuados ¢ os investimentos
acumulados do Projeto de acordo com os requisitos financeiros estabelecidos pelo BIRD.

Opinido sobre a adequabilidade dos pedidos de desembolso

Consideramos que os Pedidos de Desembolso (SOE), apresentados e as informagdes que
0s suportam, juntamente com os controles e procedimentos internos utilizados para
elabora-los, sdo razoavelmente confidveis para sustentar as solicitagdes ao Banco Mundial
para a documentagdo dos gastos incorridos, os quais sdo elegiveis para financiamento de
acordo com os requisitos estabelecidos no Acordo de Empréstimo BIRD 8095-BR.

Opinido sobre o cumprimento das clausulas contratuais

Em nossa opinido, a UGP/C da Diretoria de Programas da Secretaria-Executiva do MME
vem adequadamente cumprindo, em seus aspectos relevantes, as clausulas e disposigdes de
carater contabil, financeiro e gerencial do Acordo de Empréstimo BIRD 8095-BR. bem
como das principais leis ¢ disposigdes nacionais aplicaveis.

Base de elaboragio e apresentagio das demonstrag¢ies financeiras

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengdo para a Nota Explicativa 7.7, a qual
descreve que a comprovagdo dos gastos ao BIRD ¢ feita exclusivamente mediante
apresentagdo de despesas efetivamente pagas. De forma diversa, a apropriagdo dos
investimentos nas demonstragdes financeiras leva em conta, adicionalmente, as
transferéncias de recursos efetuadas em favor das entidades co-executoras do projeto,
independentemente da efetiva realizagdo dos gastos. Assim sendo, uma vez que tais
demonstragdes financeiras foram elaboradas para auxiliar a administragdo do Projeto a
demonstrar o cumprimento das disposi¢des do Acordo de Empréstimo acima mencionado.
tais demonstrativos podem ndo servir para outras finalidades.

Brasilia, 23 de junho de 2015.
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LEONARDO MODESTI DONIN
Analista de Finangas e Controle




MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

SECRETARIA EXECUTIVA

DIRETORIA DE PROGRAMA

PROJETO DE ASSISTENCIA TECNICA DOS SETORES DE ENERGIA E MINERAL - META - P.126 537

RELATORIO DE GERENCIAMENTO FINANCEIRO EXERCICIO: 2014 TRIMESTRE: 47
DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGOES POR CATEGORIA - IFR 1 .
FEm RS
ORGAMENTO PREVISTO d REALIZADO VARIAGAO
OESCRICAQ NO TRIMESTRE NO EXERCICIO | ACUMULADO ATE A { NO TRIMESTRE (D)] NO EXERGICIO ACUMULADO ATE A | NO TRIMESTRE NO EXERCICIO | ACUMULADO ATE A
(A) (8) DATA (E) DATA (G=A-D) (H=8-€) DATA
(©) (@) (1=C-F)
1- TOTAL FONTES {ORIGENS) 4.786.571.83 30.081.733.02 67.364.009.41 |~ 1.261.967.86 12.137.173.68 29.640.744.36 J.624,603.97 17.944.559.34 37.923.265.05
1.1 BIRD 4,142,942 58 27.488.291.00 $9.257.509.17 651.449,07 10.481,729.87 2227221533 34914935 17.006.561.13 36,985,293 84
1.2 GOV. FED.Contrapartida (com id.Uso Siafi) 405.629.28 1.622,517.00 1.865.013.80 165.200.00 477.200.00 717.723.80 240.429.25 1.144.317.00 1.14£,290.00
1.3 Contrapartida SEDP (sem Id. Uso Siafi) 238.000.00 970.925.02 3.182.078.48 445.318.79 1.178.243 81 3.389.397.27 |- 207.318.79 |- 207.318.79 |- 207.318,79
1.4 Contrapartida CEPEL - - 3.261.407.96 - - 3.261.407.96 - - -
2. APLICACOES - Categorias - FONTE BIRD 4.142.942.58 27.488.291.00 §9.257.509.17 812.525.86 11.662.525.86 22.204.218,24 3.330.416.72 | 16.825.765.14 37.083.294.93
2.1 Bens, Obras, Senviyos de Nito 3.565.879.24 18.413.877.00 SU.R58.957.37 255.462.52 10.088.462.52 21,225,732 R4 333041672 RI28.414 48 33.615.224 43
2.2 Servigos de Consulioria £77.063 .34 9.074.414,00 4.201.833.74 5§77.063 54 £77.063 34 76146334 - 8.407.350.66 3.440.070.40
2.3 Treinmnento = - - « = % & . .
2.4 Custos Operncionais (Ree. BIRD) s i R - - . .
2.5 Front-end Fee - - 217018.06 - - 217.018.06 - . .
3 . APLICAGOES - Cateqoria - FONTE CONTRAPARTIDA 643.629.25 2.593.442.02 8.306.500.24 621.175.37 1.624.447.08 7.337.5058,30 22.453.88 968.994.94 968.994.94
- 2.1 Custos Operacionais (Ree. GOV_FED. com Id.Uso Siali) 405,629,25 1.622.517.00 1.863.013 .80 175.856.58 446.203.27 686.700.07 229.772.67 1L176.313.73 1176 31373
3.2 Contrapartida SEDP (sem Id. Uso Siafi) 238.000.00 070.925.02 3.182.078 48 44551879 117824381 3.3R9.397.27 |- 207.318.79 |- 207.318.79 |- 207.518.79
3.3 Contrapartida CEPEL B - 3.261.407.90 - - 3.261.407.96 . -
4. SALDO A TRANSFERIR P/TRIMESTRE SEGUINTE - - - - 171.73337 |- 149.799.26 99.024.82 171.733.37 149.799.26 |- 99.024.82
4.1 BIRD - - . - 161.076.79 |- 180,795.99 068.001.09 161.076.79 180.795.99 |- 68.001.09
4.2 GOV FED (com Id.Uso Siafi) % 5 5 = 10.656.5R 30.906.73 31.023.73 10.656.48 |- 50.996.75 |- 5102375
4.3 Contrapartida SEDP (sem ld. Uso Siafi) = . s R < s . = R
4.4 Contrapartida CEPEL . B R - . - = - 5
5. TOTAL DAS APLICAGQES 4,786.571.83 30.081.733,02 " 67.564.000.41 1.261.967.86 12.137.173.68 29.640.744 36 3.524.6397 17.944.559 34 37.923.265.08
Composiciio dos Recursos Desembotsados pelo BIRD
6 - Total de Recursos Desembolsados 2227221533
|[7 - 2 Front-end Fee 217.018,06
{8 - Recursos Externos Recebidos (6 - 7) 22.055.197.27
P - Recunsos Externos Executados ¢ Comprovados 8.876.077.80
10 - Recursos Externos Recebidos a Comprovar (8 - 9) 13.179.11947
11 - Recursos Extemos Execuiados n Comprovar 15.111.118,38
68,001,069

E_— Recursos Externos Recebidos a Executar (10 - 11)

Notas:
I - Recursos Extenios Executados a Comprosar: indica o montante transferido aos cocvecutores ¢ ainda nio comprovado. {SIAFI Conta Cantibil 20394 1000)
2 - Recursos Extemos Recebidos a Executar; indica 0 montante ein poder da Unidade Gestora do Projeto. ainda ndo exceutado, (SIAFI Conta Contdbil 2939401013

Revisad 05 '4'&4@44 &
evisado por:
Raimitge:Parocinio S. da Cruz
Coordenador Financeiro
SECEXDPMME

Preparado
Data: 19:02




MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
SECRETARIA EXECUTIVA
DIRETORIA DE PROGRAMA

PROJETO DE ASSISTENCIA TECNICA DOS SETORES DE ENERGIA E MINERAL - META - P.126.537

APLICACAQ DE FUNDOS POR COMPONENTES E SUBCOMPONENTES - IFR 2 Exercicio: 2014 Trimestre: 4
R Em RS
REALIZADO (Aplicacécs] PLANEJADO VARIACAQ
COMPONENTES & TRIMESTRE NO ANO ATE A DATA | ACUMULADO ATE A TRIMESTRE NO ANO ATE ADATA | ACUMULADO ATE A TRIMESTRE NO ANMO ATE A ACUMULADO ATE A
SUBCOMPONENTES CORRENTE DATA CORRENTE DATA CORRENTE DATA i DATA
TOTAL GASTO ™~ ~ ) 1.433.700.23] 12.286.972.94 29.541.719,54 4.786.571.83 30.081.733.02 67.564.009.41]  3.352.870.60]  17.794.760,09]  38.022.289.87
1. Fortalecimento da Capacidade do Governo Visando o
o s dos Sotores de Encrgla 836.637.89 1.859.909,60 7.757.367.82 879.091,77 2.528.904.54 8.726.362.76 22.453,88 968.994.94 968.994.94
T T g SRR g LG 235.462,52 235.462.52 235.462.52 235.462,52 235.462.52 235.462.52 0.00 0.00 0.00
1.2 Subcomp: H.F to da C de de Projetar ¢
implariac Politicas e Praticas pars tacilitar, Visando a Expansio e o %
Melhoria da Sustentabilidade dos Setores de Energia ¢ Mineral 0.00 0.00 184.400.00 0.00 0.00 184.400.00 0.00 0.00 O'OOH
e e L 621.175.37 1.624 347,08 7.337.505.30 643.620.25 2.593.442.02 §.306.500.24 22.453.88 963.994.94 96%.994 94
2: Farutec) day InsHtulcoos Rey 0.00] 0.00 0.00 000 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
2.1 Subcomponente | - Forialecimento do Monitoramento e Controle )
ko Setor de Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 2 Subcomponents |l - Fortalecimento Institucionn! nas Areas de
IGeofogia & Recursos Minerais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
p- O Tecnotog - 0.00 9.830.000.00] —20.990.270,32 3.330.416,72 26.675.765,14 _56.872.098.35|  3.330.416,72f  16.825.765.15]  35.881.828,03
< o i - - K -
e e R PSS 000/  9850.00000( 2099027032 333041672 2667576504 5687200835 333041672 1682576515  35.881.828.03
L 32 Subcufwnoonente 1 - Estudo em Pesquisa e Desenvolvimento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[t- Apolo para 8 CooperacBo Sul/Sul 577.063.34 57706334 577.063.34 577.063.34 <77.063,34 1.748.530.24 0.00 0,00 1.171.466.90)
41 Subcompanente | - Apoio para a Cooperagan Su/Sd 377.063.34 577.063.34 577.063.34 577.063.34 577.063.34 1.748.530.24 0.00 0.00 1.171.466.904
5 Taxa do Adiantamento ' _ 0.00 ~ O 0.00 217.018.06 0,00 0.00 217.018.06 0.00 0.00 0.00]
[ 5.1 Frontenc Fee 0.00 0.00 217.018.06 0.00 0.00 21701806 0.00 0.00 0.00]

Preparado por:
Data: 190272015

&"OW

Revisado por:
Dara: 190272015
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Gustavo de Sousa-(rons
Welbson !
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
SECRETARIA EXECUTIVA
DIRETORIA DE PROGRAMA
PROJETO DE ASSISTENCIA TECNICA DOS SETORES DE ENERGIA E MINERAL - META - P.126.537
CONCILIACAO DA CONTA DESIGNADA - IFR 3
Em Dolar (U$)
CONCILIAGAO DA CONTA DESIGNADA
No DO EMPRESTIMO/DQAGAO: IBRD 8095
NOME DO BANCO: Bancodoprast . IFR 3 - 4° Trimestre - 2014
NUMERQO DA CONTA: DA-A-00.394.460
MOEDA DA CONTA: us L e R ____}
usD '
1. Depésitos realizados pelo Banco _.9602.137,08
2 Menos Va'ores Documentados ao Banco 3.792 288 41
3. Saldo por Documentar até dezembro de 2014 - o 5.809 147,67
4 Saldo da Conta Designada o R ) 0.00
5_Valor iota! do Pedido de Saque No. . _0.00)
6. MAIS valor_repassado ao CEPEL R .| 5150648058
7. MAIS Saldo da conta SIAFI 293.940.10° 302 667,09
8. MENOS valores debitados depois dz data do extrato anexo e 0,00
9. MENOS rendimentos acumulades | 0.c0
10. Total para conciliar com o item 3 (4 + § +6+7-.8-9) J 5.809.147 67
10. Discrepéancias entre 3e 10 I . 0,00:
Explicagao das diferengas e observagdes
1. Valor pendente de reposi¢3o pelo Banco !
No. do pedido 0.0C}
Nc. do pedido 0,00
Total 0,00
2.Saques efetuados ainda néo solicitados ao Banco T
Saldo da Conta Operatva (valor na moeda local equivalents em USD) 0.09
Outros - Recursos na conta ¢a Unidade Gestora 320.060 - Projeto META - 302.667,09
Qutros - Recursos na conta do Convénio MME-CEPEL £.506 480.58
Total 5.809.147,67
IDENTIFICAGAO DOS VALORES A COMPROVAR
I - VALOR EM PODER DO CEPEL uUss R$
1.Saldo do Pedido de Saque n° 6 2.3542 1098 .48C.58 2.586.042,98
2 Valor do Pedido de Saque n° 8 - total 2,2301 4.408.000.00 9.830.280.80
3. Saldo a comprovar em poder do Cepel em dezembro de 2014 5.506.480,58 12.416.323.78
3.1 Pagamento - cana crédito Haefely com Pedido ce Saque n® 6 1.098.480.58 2.586.042,98
3.2 Pagamento - comple da carta crédito Haefely com Pedido de Saque n® 8 2.521 548,72 5.623.305,79
3 3 Pagamento do adiantamento a Haefely com Pedido de Saque n° 8 1.693 919,31 3777.603.45
4. Saldo disponive! em dezembro de 2014 do P S 8 192.531,98 429.365 56 !
Il - VALOR EM PODER DA UGP DO PROJETO META '
i. Saldo do Pedido de Saque nomero 6 2.3542 47.297,01 111.346 .61
2. Valor do Pedido de Saque numero 10 25510 255.370.08 651443807
3. Total a comprovar pela UGP do Projeto META 302.667,09 762.785,68
Il - Total geral a compravar ao BANCO MUNDIAL em dezembro de 2014 {L.3+0.2 5.809.147,66 13.179.119.46 l
SR 1 2 )
(
Wﬁ T~
Preparade por} - Revisado por:
Data: 135.02.20 Data 18 02.2015
Raimundo Patrocinio S. da Cruz
Coordenador Financeiro
SECEXDP-MME ;
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

SECRETARIA ENECUTIVA

DIRETORIA DE PROGRAMA

Projeto ce Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral
RELATORIQ DE GERNECIAMENTO FINANCEIRO - VALORES PREVISTOS
PREVISAO DE DESEMBOLSO - IFR 4

Frercicio: 2014

4* TRIMESTRE

EM REAL
NECESSIDADE DE CAIXA (RS)
CATEGORIA WELEGNVEL  [TRIESTRE ATUAL (an s | TRIAESTAE POSTERIOR TOTAL VALOR VALOR ELEGIVEL BANCO
marit5) VALOR (8% & jun/15) VALOR

[Bens_ Obras. Servigos de Nao Consutiona 100 : 803790921 3037.309.21 803730921
Servicos ce Consutona 100 - 62164828 B21643.28 52164528
Treinamento 100 . . B
[Custos Operacionais 100 . . -
SUBTOTAL i 8656 95649 3650 958,49 365665649
Front end Fee 100 . .
TOTAL - 3658.956.49 5.058 95845

Observacho: Necersidade de, A5 - TR 41314, 16:23 ¢ 36

—

Data 19 02.701

LAALLLL_ o
Raimxgm’ﬁ.‘})?pginio S. u‘a?mz
Codidenador Financeiro
SECEXDP-MME




MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
SECRETARIA EXECUTIVA
DIRETORIA DE PROGRAMA

PROJETO DE ASSISTENCIA TECNICA DOS SETORES DE ENERGIA E MINERAL - META - P.126.537

RELATORIO DE GEREXCIAMENTO FINANCEIRO

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTO DO PROJETO POR COEXECUTOR - Anexo aos [FR'S

EXERCICIO DE 2014

TRIMESTRE: 4°

Em RS

CRUPO ¢ CO-ENECUTOR

ORCAMENTO PREVISTO

REALIZADO

VARIACAO

NO TRIMESTRE

NO EXERCICIO

ACUMULADO

NO TRIMESTRE

NO EXERCICIO

ACUMULADO

NO TRIMESTRE

NO EXERCICIO

ACUMULADO ATE|

(A} (R) AYE A DATA (O) (1)) (F) ATEA DATA (F) (GmA-D) (H=B-F) A DATA (1=C-F)
I« DESPESA
101 - CEPEL 3.330416,72]  16.144.447.86] 56.872.098.33 000 9.850.000.00] 20.990.270.32]  3.330.416.72]  6.294.447.86] 35.881.828.03
102 - EPE 235.462.52]  3.065.692.00 235.462.52 235.462.52 235.462.52 235.462.52 0.00]  2.830.229.48 0,00,
105 - ANEEL 0.00 689.785.72 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 689.783.72 0.00
104 - ONS 0.00] 4 130.000,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00]  4.130.000.00 0.00,
1.05 - SEDP - RECURSO EXTERNO 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00]
106 - DNPM 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
| 1.07 - CPRM 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00}
108 - SPE 577.063.34]  2.229.441.28 1.932.950,24 577.063.34 577.063.34 761.463.34 000]  1.652.377.94 1.171.466.90)
1.09 - SGM 0.00 223.231,84 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 223.231.84 0,00
1 10- SPOA 0,00 730.077.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 730.077.50 0.00,
111 - AESA(NESA) 0.00 275.614.80 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 275.614.80 0.00]|
112 - ASSISSORIA INTERNACIONAL 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]|
113 - GABINETE 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00]|
Recursos BIRD 4.142.942.38]  27.488,201.00]  59.040.491.11 812.525.86]  10.662.62586] 20.987.196.18] _ 3.330.416,72] 16.825.765,44]  37.053.294,93];
i 14 - SEDP/GOV. FED Contrapartida (Com Id.Uso Siafi) 405.629.25]  1.622517.00 1.863.013.80 175 856.58 446.203.27 686.700.07 229.772.67] _1.176.313.73 1.176.313.73)|
1.15 - Contrapartida SEDP - (sem Id. Uso Siaft) 238.000.00 970.9252]  3.182.078.48 445.518.79 117824381 3.389.397.27 -207.318.79 -207.318.79 -207.318.79Y
1.16 - Contcapantida CEPEL 0.00 0.00]  3.261.407.96 0,00 0.00{ 3.261.407.96 0.00 0.00 0.00]|
Recursos Contrpartidn "' 643.629.25]  2.593.442.02]  8.306.500.24 621.175.37 1.624.447.08]  7.337.505.30 22.453.88 968.994,94 9(-8.‘)91“)_4{]
Iirmm-nd Fee 0.00 0.00 217.018.06 0.00 0.00 217.018.06 0.00 0.00 0.00)
Q1AL 4.786.571.830  30,081.733.02 67.564.009.41 1433701231 12.286.972.94] 29.341.719.54] 335 117 )

Preparado p
Data: 19/02/20
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Revisado por:

Data: 19/0272015




48330.000272/2015-00

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
Secretaria Executiva
Diretoria de Programa da Secretaria Executiva

NOTA INFORMATIVA N 3/2015-SEDP/SE-MME

Assunto: NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
PROJETO DE ASSISTENCIA TECNICA DOS SETORES DE ENERGIA E
MINERAL - PROJETO META - EXERCICIO DE 2014.

Referéncia: 48000.000377/2013-18

SUMARIO EXECUTIVO

1. DESCRICAO DO PROJETO

1.1 Em 10 de dezembro de 2010, a Comissdo de Financiamentos Externos —
COFIEX/MP emitiu a Recomendagdo n° 1214, autorizando o Ministério de Minas e Energia
iniciar a preparagdo do Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral —
META (Mineral and Energy Sector Technical Asistance Project) nas seguintes condigdes:

e Nome: Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral —
META:

e Mutuario: Republica Federativa do Brasil:
¢ Executor: Ministério de Minas e Energia;

* Entidade Financiadora: Banco Internacional para Reconstrucio e
Desenvolvimento — BIRD; e

e Valor: Até US$ 99.208.255.62 (noventa e nove milhdes, duzentos e oito mil.
duzentos e cinquenta e cinco ddlares e sessenta e dois centavos);

o 1" Fase: Até US$ 49.604.127.81 (quarenta e nove milhdes, seiscentos
e quatro mil, cento e vinte e sete dolares e oitenta e um centavos):

o 2" Fase: Até US$ 49.604.127.81 (quarenta e nove milhdes, seiscentos
e quatro mil, cento e vinte e sete dolares e oitenta e um centavos); e

o Contrapartida: Até US$ 6.944.578.29 (seis milhdes. novecentos e
quarenta e quatro mil. quinhentos e setenta e oito dolares e vinte e
nove centavos).



1.2. Em decorréncia de tal autorizagdo foi assinado o Contrato de Empréstimo IBRD

8095 — BR, no valor correspondente a 1* Fase, tendo sua efetividade declarada pelo BIRD, em 30
de maio de 2012, conforme Guadro a seguir, o qual informa outras datas importantes do projeto.

Quadro I - Datas Importantes do Projeto META

Aprovaciao 20.12.2011
Assinatura do Contrato 01.03.2012
Efetividade 30.05.2012
Encerramento 30.06.2016
Prazo Final para Desembolso 30.10.2016
Amortizacio Unica 15.09.2029
Pagamento de Juros (Semestral) 15.03 e 15.09
L3 O objetivo principal do projeto € contribuir para a ampliagdo e consolida¢ao dos

avangos dos setores de energia e mineral. dando apoio a competitividade e ao crescimento
econdmico sustentavel do Pais, assim como a moderniza¢do institucional destes setores,
envolvendo areas estratégicas do MME, tais como:

Planejamento do Setor Energético e Matriz Energética Brasileira;

Geologia. Mineragao e Transformagdo Mineral:

Monitoramento e controle do Setor Elétrico;

Aprimoramento de ag¢des de sustentabilidade ambiental e de inser¢do social:
Universalizagao do Programa Luz para Todos — LPT;

Fontes alternativas e eficiéncia energética;

Petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis:

Seguranca do Sistema Interligado Nacional — SIN: e

Fortalecimento institucional.

1.4. Para acompanhar o Projeto foi criada, pela Portaria MME n® 529, de 12 de
setembro de 2011, a “Unidade Gestora de Projeto META — UGP/SE, denominada de UGP
Central — UGP/C, no ambito da Secretaria Executiva do MME, com as seguintes caracteristica:

Unidade: Diretoria de Programa da Secretaria Executiva — SEDP/SE/MME;
Unidades Gestoras: 320060 — Projeto META e 320062 — SE/BIRD/MME;
01'050 de vinculagao: 32000 - MME:

Codigo do SIORG: 2852 e 3245;

Enderego: Esplanada dos Ministérios — Bloco “U™ — 7° andar — Sala 728 — CEP
70065-900 — Brasilia — DF — secexdp@mme.gov.br; e

Telefone: (61)2032-5027 ¢ 2032-5574. | ks
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MME
Também foi constituido, conforme Portaria MME n® 528. de 12 de setembro de 2011. o Comita
Gestor do Projeto — CGP, com o chjetivo de atuar como instancia maxima de deliberacao e
decisdo das questdes relacionadas a implementagio do Projeto.

1.5. Integram o Projeto. empresas e 6rgdos vinculados aos setores elétrico e mineral.
além das secretarias finalisticas do MME, definidos como parceiros internos e parceiros
externos, conforme a seguir:

e Parceiros Internos:
(1) Assessoria Internacional — ASSIM/GM:
(i1) Assessoria Especial de Gestdo Estratégica — AEGE/SE;:
(iii)  Assessoria Especial em Gestao Socioambiental — AESA/SE:
(iv)  Gabinete do Ministro — GM;
(v) Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE:
(vi)  Secretaria de Energia Elétrica — SEE:

(vi)  Secretaria de Geologia, Minera¢io e Transformac¢do Mineral —
SGM; e

(viii) Subsecretaria de Planejamento. Orcamento e Administragdo —
SPOA.

e Parceiros Externos:
(1) Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL:
(ii) Centro de Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL:
(iii) ~ Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM:
(iv)  Departamento Nacional de Produg¢io Mineral — DNPM:
(v) Empresa de Pesquisa Energética — EPE; e

(vi)  Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

1.6. O valor do empréstimo ¢ de US$ 49.604.127.00 (quarenta e nove milhdes.
seiscentos e quatro mil e cento e vinte e sete dolares), com contrapartida nacional de US$
4.039.287.00 (quatro milhdes, trinta e nove mil. duzentos e oitenta e sete doblares), totalizando
US$ 53.643.414.00 (cinquenta e trés milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e
quatorze dolares).

INFORMACOES
2. ALOCACAO DOS RECURSOS POR CATEGORIA DE GASTOS E POR
COMPONENTES
2.1. O montante de recursos externos alocados ao Projeto esta distribuido por

Categorias de Gastos e por Componentes. conforme Quadros 11 e 111 a seguir, com destaque para
a categoria, “Bens. Obras e Servicos de ndo Consultoria™ e para o Componente “3-
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Desenvolvimento Tecnologico™, com participagdo de 71.4% e 72.0%. do valor do projeto,
respectivamente.

Quadro II - Distribuigao dos Recursos por Categorias de Gastos

Categorias de Gastos

Participagdo em US$

Bens. Obras. e Servigos de Nao Consultoria

35.407.300.00

Servico de Consultoria

12.664.300.00

Treinamento

542.900.00

Custos Operacionais

865.616.00

Subtotal

49.480.116.00

Front-end-Fee

124.011.00

l'otal dos Recursos

49.604.127.00

Quadro I - Distribuigdo dos Recursos por Componentes — Em US$

Componentes

Recurso Externo

Contrapartida

Total

1 — Fortalecimento da capacidade do
Governo visando o desenvolvimento
sustentdvel dos Setores de Energia e Mineral

8.909.650.00

4.039.287.00

12.978.937.00

2 — Fortalecimento dos Mecanismos de
Regulacao

2.327.300.00

3 — Desenvolvimento Tecnologico

35.691.562.00

4 — Suporte a Cooperagac Sul/Sul

2.521.604.00

Total do Projeto

49.480.116.00

4.039.287.00

53.519.403.00

Front-end-Fee (0.25% do financiamento)

124.011.00

124.011.00

Total dos Recursos

49.604.127,00

4.039.287,00

53.643.414,00

3. EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO PROJETO

3.1. Para implementacado das atividades vinculadas ao Projeto META em 2014, foram
alocados recursos no orgamento do MME no valor de R$ 29.110.808.00 (vinte e nove milhdes,
cento ¢ dez mil oitocentos e oito reais), que posteriormente foi reduzido com limite de empenho
fixado em R$ 20.312.054,00 (vinte milhdes, trezentos e doze mil e cinquenta e quatro reais).
conforme Quadro IV.

3.2. Além da dotag@o do exercicio, em dezembro de 2013, foram inscritos em restos a
pagar recursos no valor de R$ 20.227.529.79 (vinte milhdes. duzentos e vinte e sete mil.
quinhentos e vinte e nove reais e setenta e nove centavos), em favor do Centro de Pesquisas de

Energia Elétrica — CEPEL, os quais contribuiram com o total da disponibilidade para o exercicio
de 2014.

3.3. Do orgamento de 2014, foram empenhados R$ 19.777.690,29 (dezenove milhdes,
setecentos e setenta e sete mil, seiscentos e noventa reais e vinte e nove centavos), dos quais R$
19.089.182.24 (dezenove milhdes, oitenta e nove mil, cento e oitenta e dois reais e vinte e quatro
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MME
centavos) foram inscritos em Restos a Pagar e R$ 688.508.06 (seiscentos e oitenta e oito mil,
quinhentos e oito reais ¢ seis centavos) pago no exercicio.

Quadro IV — Empenho do Or¢amento 2014

- Empenho Fonte Empenho e
LOA C;';:g:l‘fd() Limite/ LOA | 0148-até | Fonte 1100 | * s
2014 12/2014 até 12/2014 e
29.110.808.00 20.312.054.00 70% 19.324.644.75 453.045.54 97.37%
Fonte 0148 - empréstimo BIRD/Fonte 1100 - contrapartida nacional
Quadro V — Execug¢do Orgamentaria 2014
% de
o, " & -~
Orcamento 2013 7o de execucdo 2014 execugio
do or¢amento do
or¢camento

a) Dotag¢ao Or¢amentaria
autorizada 36.792.999.00 - 29.110.808.00 -
b) Limite de Empenho
fixado para o Projcto

META 22.259.880.00 - 20.312.054.00 -
¢) Restos a pagar de

exercicios anteriores 11.480.643.00 - 20.227.530.00 -
d) Disponibilidade total

para o exercicio = (btc) 33.740.523.00 100% 40.539.584.00 100%
¢) Total Empenhado no

excreicio + RP (% = e/d) 31.792.696.00 94% 40.005.220.00 99%
f) Total pago no exercicio

(% = tle) 11.565.166.00 36% 11.115.571.40 28%
Saldo para o exercicio

seguinte 20.227.530.00 28.889.648.00

1) Contempla as tontes empréstimo BIRD - 0148 e contrapartida Governo
2) Fonte: SIAFI Gerencial
3) R$ 11.115.571,40: Cepel — R$ 9.850.000.00; Cepel = UPLA — R$ 577.063.34: EPE — R$ 235.462.52 — Pessoal — R$ 45304554

3.4. Os recursos de 2013, inscritos em restos a pagar, no valor de R$ 20.227.529.79
(vinte milhdes, duzentos e vinte e sete mil. quinhentos e vinte € nove reais e setenta e nove
centavos). foram destinados a0 CEPEL para atender aos seguintes objetivos:

® compromissos previstos no Convénio n° 769362/2012 — R$ 19.056.062.89
(dezenove milhdes. cinquenta e seis mil e sessenta e dois reais e oitenta e nove
centavos):

® pagamento de parte do Contrato n°® 001/2013, referente a atividade da Usina
Plataforma — R$ 1.171.466.90 (um milhdo. cento e setenta e um mil
quatrocentos e sessenta e seis reais e noventa centavos).

3.5. Desses recursos, foram utilizados em 2014, R$ 10.427.063.34 (dez milhdes
quatrocentos e vinte e sete mil. sessenta ¢ trés reais e trinta e quatro centavos), sendo R$
9.850.000.00 (nove milhdes, oitocentos e cinquenta mil reais) para transferéncia ao CEPEL
(Convénio n® 769362/2012) e R$ 577.063.34 (quinhentos e setenta e sete mil. sessenta e trés
reais € trinta e quatro centavos) para pagamento de parcela do contrato da Usina Plataforma.
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4. DOS PROCEDIMENTOS PARA A EXECUCAO FINANCEIRA

4.1. O acordo de empréstimo ¢ executado na modalidade adiantamento de fundos. em
dolar americano, para a Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF, na conta designada do
Projeto, e posterior internalizagdo, em Reais, a conta Gnica do Tesouro Nacional. para
transferéncia a Unidade de Gestao do Projeto - UGP/C.

4.2. A execugdo financeira do acordo de empréstimo € orientada pela Carta de
Desembolso, emitida pelo Banco Mundial, documento que contém as disposi¢des e limites para
os desembolsos e presta¢do de contas do Projeto.

4.3. A movimentagdo or¢amentaria e financeira do acordo é registrada no Sistema
Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal — SIAFI. nas duas unidades gestoras
exclusivas do Projeto, em moedas distintas: UG 320060, em Reais, e 320062, em doélares.

3. COMPROVACAO DE GASTOS AO BIRD

5.1. Os gastos do Projeto sdo comprovados por meio de Relatorios Financeiros
Intermedidrios — IRFs, preparados e fornecidos ao Banco Mundial em conformidade com o
disposto na Secdo Il parte “B™, item “2”, do Contrato de Empréstimo n° 8095 — BR, e com o
item 4.6, do Manual Operativo do Projeto — MOP, os quais definem que os documentos serdo
encaminhados, trimestralmente, até 45 dias apos o término de cada trimestre.

5.2. Os Relatorios Financeiros sdo compostos por um conjunto de formularios
definidos pelo Banco Mundial, com a participagio da Equipe Técnica do Projeto META.
conforme a seguir:

2l IFR 1 - Demonstrativo de Origens e Aplicagio de Recursos por Categoria de
Gasto - o Relatorio demonstra as fontes e aplicagdes de recursos. por Categoria de Gasto, com
valores orgados e realizados, no trimestre. no exercicio e acumulado até a data, bem como a
variagao entres esses valores.

5.2.2. IFR 2 - Aplicagio de Fundos por Componentes e Subcomponentes - o
Relatério demonstra os valores realizados e planejados. no trimestre corrente, no ano até a data e
o acumulado até a data, por componente e subcomponente, apresentando a relacio entre os
valores previstos e liquidados.

5.2.3. IFR 3 - Conciliacio da Conta Designada - o Relatério. elaborado em Délar.
demonstra a conciliagdo da Conta Designada do Projeto, indicando os depdsitos realizados pelo
Banco, bem como os valores documentados, permitindo a localizagio dos recursos, como por
exemplo, na UG do Projeto. recursos com Coexecutores ou na conta tnica do Tesouro Nacional.

5.2.4. IFR 4 - Previsiao de Desembolso - o Relatorio demonstra a necessidade de
recursos no trimestre atual (trimestre de elaboragdo e entrega dos IFRs), e também no trimestre
posterior, indicando previsdo de recurso de até seis meses.
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5.2.5. Demonstrativo de Investimento do Projeto por Coexecutor - Anexo aos [FRs -
0 Relatdrio demonstra o orgamento previsto e os valores realizados por coexecutor do Projeto. no
trimestre, no exercicio e o acumulado até a data. apurando a variagdo entre esses valores.

6. METODOLOGIA NA ELABORACAO DOS IFRs

6:1. Até o exercicio de 2013. os Relatérios Financeiros foram elaborados
considerando-se como origens os valores efetivamente recebidos na UGP do Projeto, liquidados
¢ comprovados ao Banco Mundial. conforme disposto no item 4.1. das Notas Explicativas do
Projeto META, referentes aquele ano.

6.2. A partir do primeiro trimestre de 2014. os relatérios foram elaborados
contemplando as orientagdes da CGU. com a anuéncia do Banco Mundial. ou seja.
considerando-se, na elaboracdo dos documentos. o total de recurso desembolsado pelo Banco.,
independentemente de sua utilizagéo.

6.2. Diante do novo entendimento. os valores nio registrados em exercicios anteriores
foram langados nos IFRs do primeiro trimestre de 2014. Por se tratar de fato ocorrido em
exercicios anteriores, os ajustes foram feitos na coluna “C" do Orgamento Previsto — Acumulado
Até a Data e na coluna “F” do Realizado, do formuldrio IFR 1. conforme entendimentos com a
CGU. em reunido realizada no dia 15 de outubro de 2014.

0.3. Ressalta-se que os Relatorios Financeiros foram elaborados com base em
informagdes obtidas do SIAFI. conforme previsto no MOP.

6.4. Destaca-se. também. que inicialmente a execugio do Projeto META seria
realizada de forma centralizada. na UGP Central. decidindo-se. posteriormente, que essa
execugdo seria descentralizada. ou seja. realizada pelos proprios coexecutores. Com is50.
solicitou-se ao Banco Mundial que fosse aceita como contrapartida nacional os gastos realizados
pelos coexecutores do Projeto META. o que foi permitido. Ainda, foi orientado pela CGU que o
valor da contrapartida dos coexecutores fosse segregado daquele realizado pela UGP Central.

7. PEDIDOS DE SAQUES E VALORES A COMPROVAR

7.1. Em 2014 foram desembolsados. pelo Banco Mundial, US$ 4.663.370.08. (quatro
milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil. trezentos e setenta dolares e oito centavos), equivalentes
a R$ 10.481.729.87 (dez milhdes. quatrocentos e oitenta e um mil, setecentos e vinte e nove reais
¢ oitenta e sete centavos). que somados aos recursos desembolsados até 2013, totalizam US$
9.602.137,08 (nove milhdes. seiscentos e dois mil. cento e trinta e sete dolares e oito centavos),
equivalentes a R$ 22.055.197.27 (vinte e dois milhdes, cinquenta e cinco mil. cento e noventa e
sete reais e vinte e sete centavos).

7.2. Do montante desembolsado. foram comprovados ao Banco Mundial US$
3.792.989.41 (trés milhdes. setecentos e noventa e dois mil. novecentos e oitenta e nove délares
Rica Mif \Licks
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¢ quarenta € um centavos), equivalentes a R$ 8.876.077.79 (oito milhdes. oitocentos e setenta e
seis mil, setenta e sete reais e setenta ¢ nove centavos), restando a comprovar US$ 5.809.147.66
(cinco milhdes. oitocentos e nove mil, cento e quarenta e sete dolares e sessenta e seis centavos).
correspondentes a R$ 13.179.119,46 (treze milhdes, cento e setenta e nove mil, cento e dezenove
reais e quarenta e seis centavos), conforme Quadro VI.

7.3. Cabe observar que ao total desembolsado deve-se somar o valor da taxa inicial do
contrato (Front-end Fee) de US$ 124.010,00 (cento e vinte e quatro mil e dez ddlares), que
também € considerado como desembolso. Com esse valor, até 2014, foram desembolsados
recursos equivalentes a 20% do valor do contrato de empréstimo, conforme Quadro VI.

7.4. Os recursos adiantados pelo Banco., no periodo, foram destinados ao CEPEL, para
pagamento da 1" parcela do contrato com a empresa Haefely Test AG.responsavel. pelo
fornecimento dos equipamentos previstos na Atividade 5 — UATCEF e pagamento da primeira
parcela/produto do contrato referente a Usina Plataforma.

7.5. O valor a comprovar ¢ composto da seguinte forma:

e USS$ 5.506.480.58 (cinco milhdes, quinhentos e seis mil, quatrocentos e oitenta
dolares e cinquenta e oito centavos). equivalentes a R$ 12.416.323.78 (doze
milhdes, quatrocentos e dezesseis mil, trezentos e vinte e trés reais e setenta e
oito centavos) estdo em poder do CEPEL, para o pagamento de contratos
firmados no ambito do Convénio n® 769362/2012; ¢

e USS$ 302.667.09 (trezentos e dois mil, seiscentos e sessenta e sete dolares e
nove centavos), equivalentes a R$ 762.795,68 (setecentos e sessenta e dois
mil, setecentos e noventa e cinco reais e sessenta e o0ito centavos) estdo com a
Unidade Gestora 320060, UGP/C para pagamento de suas obrigagdes.

7.6. E relevante destacar que do saldo em poder do CEPEL, por forga de clausula
contratual, foram pagos ao fornecedor Haefely US$ 5.313.948,61 (cinco milhdes, trezentos e
treze mil, novecentos e quarenta e oito dolares e sessenta e um centavos), equivalentes a R$
11.986.958.22 (onze milhdes. novecentos e oitenta e seis mil, novecentos e cinquenta e oito reais
e vinte e dois centavos), relativos ao adiantamento de US$ 1.693.919.31 (um milhdo, seiscentos
e noventa e trés mil, novecentos e dezenove dolares e trinta € um centavos) e a carta de crédito
de USS$ 3.620.029.30 (trés milhdes, seiscentos e vinte mil, vinte nove ddlares e trinta centavos),
que s6 serdo comprovados quando da entrega dos produtos contratados e a respectiva emissao de
documento fiscal.

Quadro VI- Demonstrativo dos Pedidos de Saques
I
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[+2 da Walores Comprovacdo de Gastos Saldo a Comprovar
Pedida Em 1J¢ Ern LSS Ermn Real Em USS Ern Real
4l 94.577,01 a4, 01
2 7,42 190424 43
A - 8 182.799,55 101 &8
4 226970411 53¢ 2.371.579,94
5 - : 90203,10 | 184.400,00 3
€ ]
7 - 2007 567,69 | 4.722.000,00
3 4. 402, 000,00 -
9 - - B0 B27.03 | 1.414.500,00
10 255,370,028 AS1. 449 07
11
Total 9.€02.137,02 22.055.197,27

1.7. Cabe observar, também. que a comprovacio de recursos para o Banco se da com a
apresenta¢do das despesas efetivamente pagas (regime de caixa) e ndo. somente, COm 0S recursos
adiantados e/ou transferidos a uma entidade convenente ou contratada.

7.8. No Quadro VII demonstra-se, por Categoria, os valores desembolsados pelo
Banco Mundial ao Projeto, até o exercicio de 2014. com destaque para a categoria “Bens, Obras
¢ Servigos de ndo Consultoria”, com percentual de 26%. Igualmente, no Quadro VIII. estdo
demonstrados os valores cuja comprovagio dos gastos foi apresentada ao Banco Mundial.

Quadro VII — Desembolsos por Categoria (Pedidos de Saque efetuados)

Valores do Empréstimo Valor Desembolsado % A desembolsar
. o de
“Etigorts desembolso
Reais USS Reais USS USS
Front-end fee 217.018.06 124.010.00 217.018.06 | 124.010.00 100%
(0.25%) s
SERHgS e 32.293.965.00 | 12.664.300.00 895.757.63 | 351.277.50 3% 12.568.392.58
Consultoria
I'reinamento 1.384.393.00 542.900.00 ) i 0% 542.900.00
Bens. Obras
e Servigos de 5 < Ac i & 350 R8G5 —_— o 3.
niio 90.288.613.00 35.407.300.00 21.159.439.65 9.250.859.58 26% 25.901.070.34
Consultoria
Custos N _ ) o
Operacionais 2.207.320.80 80361600 - % 865.6016.00
Total 126.391.313,86 49.604.126,00 [ 22.272.21533 | 9.726.147,08 20% 39.877.978,92

Posi¢ao em 30/12/2014.
Conversao do valor do empréstimo para Real & Taxa de R$ 2.55 com base na Ata 187" - Copom.

7.9,
Mundial. por categoria de gastos. incluindo a Taxa Front-end-Fee.

O Quadro VIII demonstra os valores realizados e comprovados ao Banco

Quadro VIII - Executado e Comprovado por Categoria até 2014
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Valor previsto no empréstimo Executado e Comprovado -
Categoria % Executado x Previsto
Reais USS Reais USS
Front-end fee
) 2 v o
(0.25%) 217.018.06 124.010.00 217.018.06 124.010.00 100%
Servigo de .
';) 2 2 ‘; / 0,
Consultoria 32.293.965.00 12.664.300.00 184.400.00 90.803.10 1%
Treinamento 1.384.395.00 542.900.00 . 0%
Bens. Obras
I‘;;e""“’s de ] 90288.615.00|  35.407.300.00| 8.691 677.80 | 3.702.186.31 10%
Consultoria
Coshes 2.207.320.80 865.616.00 0%
Operacionais . "
Total 126.391.313,86 49.604.126,00 | 9.093.095,86 | 3.916.999,41 8%
Brasilia, 19 de fevereiro de 2015.
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RAIMUNDO PATROCINIO SALES DA
CRUZ
Coordenador Financeiro
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GOMES
Diretor de Programa da Secretaria Executiva
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Nuimero do Protocolo
48330.001322/2015-00

K R
CARTA DE REPRESENTACAO DA GERENCIA DO PROJETO

A Sua Senhoria o Senhor
IVAN BERNARDES DOS SANTOS
Coordenador da Equipe de Auditoria

Esta carta de representagdo ¢ fornecida em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras do Projeto BIRD 8095-BR para o ano findo em 31 de dezembro de 20014.

Confirmamos que:
1) Demonstragdes financeiras

e Cumprimos nossas responsabilidades como definidas nos termos do trabalho de
auditoria datado de 26 de maio de 2015, pela elaboragio das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis relatadas nas Notas Explicativas e, em
particular, que as demonstragdes financeiras foram apresentadas adequadamente em
conformidade com essas praticas.

* Todos os eventos subsequentes a data das demonstragdes financeiras e para os quais as
praticas contdbeis adotadas no Brasil exigem ajuste ou divulgagao foram ajustados ou
divulgados.

e Os efeitos de eventuais distor¢des ndo corrigidas sdo irrelevantes, individual e
agregadamente, para as demonstragdes financeiras como um todo.

i1) Informagoes fornecidas
Foram fornecidos:

e acesso a todas as informagdes tidas por relevantes para a elaboragio das
demonstragdes financeiras, tais como registros e documentagao, e outros assuntos:

* informagdes adicionais que V. Sas. nos solicitaram para o propdsito da auditoria; e

e acesso irrestrito a pessoas dentro da entidade das quais V. Sas. determinaram
necessario obter evidéncia de auditoria.

Todas as transagdes foram registradas na contabilidade e estdo refletidas nas demonstragdes
financeiras do projeto.

Divulgamos a V. Sas. todas as informagdes relativas a fraude ou suspeita de fraude de que
eventualmente tivéssemos conhecimento e que poderiam afetar o projeto.

Divulgamos a V. Sas. todas as informagdes relativas a alegag¢des de fraude ou suspeita de
fraude que pudessem afetar as demonstragdes financeiras do projeto, comunicadas por
servidores, antigos servidores, reguladores ou outros.
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Divulgamos a V. Sas. todos os casos conhecidos de nio conformidade ou suspeita dS~nd4

conformidade com leis e regulamentos. cujos efeitos deveriam ser considerados na elaboragio
de demonstrag¢des financeiras.

Brasilia-DF, 01 de Junho de 2015

Assinaturas:
{

N

( R ¢

Ricardo Luiz de Souza Licks
Diretor do Projeto

D
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Raimundo Patrocinio Sales da Cruz
Responsavel Financeiro



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

RELATORIO N°: 201412910

UCI: SFC/DI/DIENE - Coordenagéo-Geral de Auditoria das Areas de Minas e Energia
EXERCICIO: 2014

UNIDADE AUDITADA: SE/BIRD/MME

CIDADE: Brasilia

UF: DF

RELATORIO DE AUDITORIA

I- INTRODUCAO

Em atendimento a determinago contida na Ordem de Servigo n° 201412910, e consoante o
estabelecido na Segdo VII do Capitulo VII da Instru¢do Normativa SFC n° 01, de 06/04/2001,
apresentamos os resultados dos exames realizados na gestdo do Projeto de Assisténcia
Técnica dos Setores de Energia e Mineral - META, parcialmente financiado com recursos do
Banco Internacional para Reconstrug¢do e Desenvolvimento — BIRD, por intermédio do
Contrato de Empréstimo BIRD 8095-BR, executado sob a responsabilidade da UGP/C da
DP/SE/MME, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

II - ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos de auditoria foram realizados nas dependéncias da Controladoria-Geral da Unifio
e na sede da Unidade Executora, em Brasilia/DF, no periodo de 28/05 a 15/06/2015, bem
como no ambito do co-executor do Projeto META Centro de Pesquisas de Energia Elétrica —
CEPEL/RJ, cujo relatério segue em anexo, em estrita observancia as normas de auditoria
aplicaveis ao Servigo Publico Federal, as quais sdo compativeis com as Normas Internacionais
de Auditoria (NIA), aprovadas pela Federagdo Internacional de Contadores (IFAC), tendo

como objetivo verificar: g
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a) a execugdo do Projeto em confronto com as metas estabelecidas no plano de trabalh¢:

b) a adequabilidade dos controles internos contébeis, financeiros, patrimoniai§
administrativos mantidos pela coordenagéo do projeto;

¢) o cumprimento, pelo mutudrio, das clausulas contratuais de carater contéabil, financeiro e
gerencial;

d) de forma integrada, a conformidade dos processos de licitagdo/selegdo com as politicas do
Banco e da legislagdo nacional aplicavel, a adequabilidade dos pagamentos realizados e das
solicitagdes de desembolso apresentadas ao Banco;

e) a adequada apresentagdo das Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas do Projeto.

Nenhuma restri¢éo foi imposta aos nossos exames, tendo sido prestadas todas as informagdes
e explicagdes solicitadas. Os critérios de sele¢do e a representatividade das amostras de gastos
que foram aplicados pela equipe estdo a seguir indicados:

a) Aquisigdo de Bens, Obras e Servi¢os de ndo Consultoria: ndo houve qualquer processo
de aquisigéo de bens, obras e servigos no &mbito do Projeto realizado pela UGP/C da
DP/SE/MME, tendo ocorrido apenas no d&mbito da execugdo realizada pelo CEPEL e
pela EPE, sendo que somente a primeira foi objeto de auditoria nesse periodo,
conforme consta no relatério anexo.

b) Contratagdo de Servigos de Consultoria: analisamos por censo a execugio contratual
em 2014 de servigos de consultoria prestados pela CEPEL, totalizando R$ 577.063,34.

¢) Analise da Relagdo de Gastos Documentada; as despesas documentadas pelo Projeto
em 2014, por meio dos applications n° 7, 9 e 11, foram executadas em quase sua
totalidade pela CEPEL, sendo analisadas pela CGU/RJ, conforme relatorio anexo.

d) Gerenciamento de Bens Patrimoniais: ndo houve a aquisi¢do de bens patrimoniais pela
UGP/C da DP/SE/MME, em 2014, com recursos do BIRD ou de Contrapartida, sendo
objeto de analise pela CGU/RJ, conforme consta no relatério em anexo, o patriménio
fisico do projeto sob a responsabilidade do co-executor CEPEL.

¢) Gerenciamento de Recursos Descentralizados: analisamos, por amostragem n#o
estatistica, orientada pelo critério de materialidade, os controles relacionados aos
repasses a0 CEPEL, por meio do Convénio n® 769.362/2012, os quais totalizaram R$
9.850.000,00 em 2014, ndo sendo objeto de analise os repasses realizados 4 Empresa
de Pesquisa Energética — EPE, no monte de objeto de R$ 235.462,52, utilizados para
cobrir gastos relacionados a prestagdo de servigos de pesquisa e de consultoria.

f) Contratagdo de Consultorias: analisamos o tnico processo de contratagio de
consultoria realizado pela UGP/C, incluindo sua execugéo no periodo.

Foi dado conhecimento formal dos resultados do presente trabalho de auditoria a direcéo do

Projeto, cuja manifestag@o foi incorporada ao presente Relatério de Auditoria. % .
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III - RESULTADO DOS EXAMES

1 RECURSOS EXTERNOS

1.1 BIRD

1.1.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.1.1.1 INFORMACAO

Avaliacdo de Resultados.
Fato

O Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META tem como
principal objetivo contribuir para ampliar e consolidar os avangos dos setores de energia e
minera¢do, dando apoio & competitividade e crescimento econdmico sustentavel do Pais,
assim como a modernizagdo institucional dos setores relacionados e idealizado para ocorrer
em duas fases.

A 1% Fase do financiamento pelo Banco Mundial foi fixada em US$ 49,604,127.00, com
contrapartida nacional de US$ 4,039,287.00, totalizando US$ 53,643.414.00, definindo a

aplicagdo desses recursos por Categoria de Gastos, Componentes € Subcomponentes, com
periodo de vigéncia de 01/03/2012 a 30/06/2016.

Os investimentos do Projeto META para o periodo foram definidos por usos e fontes (externa
¢ interna) e por componentes conforme quadro a seguir (em US$):

Contrapartida
Componentes BIRD . Total %
Nacional !
1. Fortalecimento da capacidade do Governo
Visando o Desenvolvimento Sustentivel 8.939.651,21 4.039.286,85 12.978.938,06 | 18,65
dos Setores de Energia e Mineral
2. Fortalec:mento dos Mecanismos de 2.327.300,57 0.00 2.327.300,57 6,22
Regulacdo
3. Desenvolvimento Tecnoldgico 35.691.561,71 0,00 35.691.561,71 | 68,56
4. Suporte a Cooperac¢do Sul/Sul 2.521.604,00 0,00 2.521.604,00 6,58
SUBTOTAL 49.480.117,49 4.039.286,85 | 53.519.404,34 | 99,75
Front-end Fee 124.010,32 124.010,32 0,25
TOTAL 49.604.127,81 4.039.286,85 | 53.643.414,66 | 100,0

Até 31/12/2014, foram desembolsados junto ao Banco recursos da ordem de US$
9,726,147.08, equivalentes a 19,6% do valor previsto no Contrato de Empréstimo e aplicados
US$ 4,212,130.22 em investimentos custeados com recursos da contrapartida nacional,
equivalentes a 8,49% do montante previsto para tal, ou seja, um valor ainda abaixo do
esperado, tendo em vista ja ter decorrido quase 2 anos de Projeto, muito embora se tenha
observado uma implementagéo mais acelerada em 2014.

Em termos de execugdo financeira, até 31/12/2014, foi realizado 31,47% do planejado,

conforme consta no quadro a seguir (em R$): ﬂ;

\1“ -
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Execugdo Financeira do Projeto (R$) f
P Planejado Realizado até final de 2013]  Realizado em 2014 Realizado Acumulado [
BIRD CTP Total % Total % Total % BIRD CTP Total \

1- Fortaleciento da
capacidade do Governo
visando o
desenvolvimento
sustentavel dos setores
de energia e mineral
2 - Fortalecimento dos

15.644.387,50|7.068.752,25(22.713.138,75 | 24,19% 5.897.458,22 | 25,96% 1.859.909,60 8,18% 419.862,52 |7.337.505,30| 7.757.367,82

mecanismos de | 4.072.775,00 0 407277500 | 4,34% - | o00% - | 000% - - - | 000%
regulagao

3 - Desenvolvimento
oot 62.460.233,50 0 62.460.233,50( 66,53% |  11.140.270,32 [ 17,84% | 9.850.000,00 |15,77%| 20880.270,32 - | 20990.270,32 | 33,61%

4 - Suprte a cooperaga
P ;uLSulp 990 [ 4.412.807,00 0 4412807,00 | 4,70% - | ooo% | s77.063,34 |1308%| 577.083.34 - 577.063,34 | 13,08%
Subtotal 86.590.203,00] 7.068.752,25| 93.668.955,25| 99,77%|  17.037.728,54| 18,19%]  12.286.972,94| 13,12%| 21.987.196,18|7.337.605,30] 29.324.701,88| 31,31%
Front-end Fee (0,25%) 217.019.25 o] 217.019.25| 023% 217.018,06 | 100,00% T | N 217.018,06 - 217.018,06 |100,00%
TOTAL 86.807.222,26| 7.068.752,25] 93.875.974,60] 100,00%|  17.254.746,60| 18,38%|  12.286.972,94|13,09%| 22.204.214,24| 7.337.505,30] 29.541.719,54| 31,47%

Fonte: MOP, IFRS e informa¢des da UGP/C.

Em termos de execugdo fisica das atividades previstas até 31/12/2014, excluindo-se aquelas
canceladas e/ou suspensas (12), pode ser apresentada conforme quadro abaixo, demonstrando
um baixo indice de execug¢io fisica:

Status Quantidade Percentual
Fase inicial do processo 16 55%
de contratagdo

Reprogramada 5 17%
Contratada 3 10%
Concluida 5 17%
TOTAL 29 100%

Fonte: Relatério de Progresso do 2° semestre de 2014 e novo PAC.

A UGP/C, executou um conjunto atividades acordadas com o BM constantes de um Plano de
Agdo que visava a uma execugdo mais célere do Projeto META e que envolvia o Mutuério, o
BM e os Co-executores, tendo sido concluidos todas as atividades previstas a exce¢do daquela
referente a defini¢do de indicadores complementares aos indicadores do PAD até 31/12/2014,
em razdo de alguns co-executores ndo terem enviado tempestivamente os dados solicitados
pelo Mutuario.

Verificou-se que a UGP/C trabalhou na segunda metade de 2014 juntamente com os co-
executores internos e externos de forma a possibilitar a implementagdo das atividades
previstas no Projeto, de forma mais 4gil em relagdo aos processos de andlise de termos de
referéncia, editais e outros documentos, propiciando o inicio efetivo de vérios processos
licitatorios, além de adotar um acompanhamento mais sistematico. Além disso, a experiéncia
adquirida nestes dois anos auxiliou muito a UGP/C na tomada de decisdes e nas orienta¢des
aos Co-executores.

Entretanto, mesmo com tal aceleragéo, o Relatério de Progresso (2° semestre) aponta que serd
necessaria extensdo do prazo do Projeto por no minimo mais 12 meses, tendo em vista as
dificuldades iniciais apresentadas na sua implementagfo, as quais ocasionaram atrasos no
prazo previsto de execucdo de algumas atividades do Projeto. O Projeto META tem sua
duragdo inicialmente estimada de aproximadamente 4 anos, com previsio de término em
30/06/2016, sendo que, em dezembro/2014, o Mutuéario, por meio de reuniio com a
COFIEX/MPOG, iniciou tratativas para solicitar a prorrogagéo do Projeto por mais 18 meses.
A UGP/C aguarda apenas a aprovagdo da LOA/2015 para submeter o pleito ao Banco e
MPOG.

Além disso, foram desenvolvidos em 2011, quando da elabora¢do do PAD, dois indicadores
de resultados do Projeto que refletem pontos sensiveis e devem ser acompanhados
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constantemente com a finalidade de manter um padrdo de exceléncia durante a fase [
execucdo, quais sejam: i) analise da capacidade das institui¢des envolvidas de ofeyécats oy

energético; e ii) os laboratorios de pesquisa e desenvolvimento, uma vez incrementados
novas tecnologias, devem ser capazes de aprimorar os setores de energia e mineral.

Durante a missdo do BM em 2014 foi acordado e estabelecido no Plano de Agdes o
desenvolvimento de indicadores complementares aqueles do PAD, que permitem a analise
dos resultados alcangados, bem como do desempenho a ser perseguido durante a execucéo das
atividades do Projeto, tendo a UGP/C identificado cinco indicadores considerados como
indispensaveis. A tabele seguinte mostra resumidamente tais indicadores obtidos
considerando desde o inicio do Projeto.

Indicador Resultado

IDF - Indicador de Desembolso Financeiro 19,60%

ICR - Indicador de Comprometimento de Recurso 21,70%

IEF - Indicador de Execugdo Fisica 19,70%

IEO - Indicador de Execugdo Or¢amentaria 70,30%
IRC - Indicador de Realiza¢do dos Coexecutores -

IRC - CEPEL 11,40%

IRC - EPE 4,40%

IRC - MME 4%

IRC - ONS 0

IRC - ANEEL 0

IRC - CPRM 0

IRC - META 8,30%

Os resultados anteriormente apresentados pelos indicadores complementares indicam para
uma baixa execucdo financeira do Projeto. Diante disso, a UGP/C devera adotar a¢des junto
ao Banco e aos Co-executores internos e externos visando dar mais celeridade a execucéo das
atividades previstas do Projeto para 2015 e 2016, a exemplo do que foi realizado no 2°
Semestre/2014, evitando a possibilidade de se ter que solicitar nova prorrogagio, bem como
ter dificuldades para aprovagdo da 2°* Fase do Projeto junto ao MPOG.

A concluséio dos trabalhos de auditoria da CGU-Regional/RJ realizados no ambito do CEPEL,
conforme Relatério 201412913 em anexo, indica que o Projeto vem sendo executado
satisfatoriamente e que a execugdo do objeto guarda conformidade com as a¢des estabelecidas
no Convénio.

Portanto, com base na tabela “Execucdo Financeira do Projeto Fonte BIRD”, de conclui-se
que o Projeto META, até 31/12/2014, atingiu um nivel de execug¢do financeira satisfatorio,
representando aproximadamente 31% dos recursos disponiveis do Acordo de Empréstimo.
Porém, quanto & execugdo fisica das atividades previstas, verificou-se que a maior parte
encontra-se atrasadas e em fase inicial do processo de contratagdo, fato que provavelmente
demandaré prorrogagéo do Projeto.
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1.1.2 Acompanhamento de Recomendacdes da CGU
1.1.2.1 INFORMACAO

Cumprimento pela UGP/C das recomendacdes da CGU-PR.

Fato

Foram apresentadas, pela UGP/C do Projeto META, as providéncias e/ou justificativas
relativas as recomendagdes formuladas pela CGU em exercicios anteriores, sendo o resultado

da analise procedida pela equipe de auditoria apresentado no quadro a seguir:

N° do Relatorio de Auditoria/Exercicio: 201318151/2013

procedendo seu
encaminhamento ao Banco
Mundial para que esse
tenha conhecimento do
status da execugdo do
Projeto META até o
momento.

relatorios de progresso
de 2012 € 2013, por
meio do Oficio n°
29/2014-SEDP/SE-
MME, em 23 de julho
de 2014.

Analise da Equipe e
em Providéncias Infi
It d(,) N° e Texto da Recomendacio gYidencias I? Spmadas Indicacio da Situacio
Relatorio pelo Projeto o
Atual
Recomendagéo 1 -
¥ A UGP/C estabeleceu
Recomenda-se que a dimentos par
. rocedimentos para
UGP/C elabore o0 mais P ~p
, , . apresentacao
breve possivel os relatorios .
: o tempestiva dos
de progresso relativos ao 2 iy :
Relatorios, tendo sido
semestre/2012 e aqueles
. o - o apresentado ao Banco
relativos aos 1° e 2 .
Mundial em :
semestres/2013, . Atendido
1LT.5.7 julho/2014 os

1.1.3 Avaliacio de Controles Internos

1.1.3.1 INFORMACAO

Avaliag¢io da estrutura e dos controles internos do Projeto.

Fato

O Projeto META tem a direcéo do Secretario-Executivo do Ministério de Minas e Energia —
SE/MME. Para coordenar e executar os aspectos de natureza operacional do Projeto foi

constituido uma Unidade de Gestéo de Projeto — UGP, denominada de Unidade de Gestdo de
Projeto Central — UGP/C.

§ o
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De inicio o Projeto foi concebido para que sua execugio ocorresse sob a forma centr izad :

na Secretaria-Executiva do Ministério de Minas e Energia - MME, por intermédic aRy
Diretoria de Programa. Entretanto, ainda na fase de pré-negociago, foi decidido qu¥ suasse
agdes seriam realizadas de forma descentralizada, por meio de co-executores.

Dessa forma, o arranjo institucional prevé como entidades executoras as entidades da
Administragdo Direta do MME (Gabinete do Ministro, Secretarias Finalisticas e AESA/SE),
bem como Indireta (ANEEL, CEPEL, CPRM, DNPM, EPE e ONS), como co-executores
serdo responsaveis pela execucgdo fisica e financeira das atividades correspondentes aos
componentes sob sua responsabilidade, de forma descentralizada, sendo que esta execugio
deve ser realizada por unidade propria, criada especificamente para este fim, que realizara
todos os procedimentos licitatérios e de pagamentos das atividades da qual sdo
beneficidrios/executores, denominadas Unidade de Gesto de Projeto — Setorial — UGP/S.

Para coordenar e acompanhar o Projeto foi criada, pela Portaria SE/MME n° 529, de 12 de
setembro de 2011, a Unidade Gestora de Projeto META — UGP/C no ambito da Diretoria de
Programa da Secretaria-Executiva do MME, cuja fun¢@o também € de consolidar a execugio
do Projeto que, em 31 de dezembro de 2014, contava com 21 (vinte e um) colaboradores, tendo
havido em 2014 a entrada de dois servidores e a saida de trés.

Em decorréncia de nossos exames, verificou-se que a UGP/C est4 estruturada de forma
adequada para o desempenho das atividades previstas no Contrato de Empréstimo e possui
suficiente quadro de recursos humanos, mantendo controles internos adequados, exceto no
que tange aos vinculados a alavancagem da realizagéo fisico financeira do Projeto, os quais se
encontram ainda em patamares razoavelmente baixos. Entre as dificuldades enfrentadas,
destaca-se a dificuldade das co-executoras em alinhar seus procedimentos de contrata¢des as
regras e diretrizes do BIRD.

Desse modo, a UGP/C deve e tem buscado o aperfeigoamento da gestdo e dos mecanismos de
controle € monitoramento da execu¢do do Projeto META, tendo sido adotados novos
mecanismos/ferramentas e procedimentos operacionais em 2014, como reunides quinzenais
(video conferéncia) de acompanhamento, relatérios de controle, padronizagio de documentos
licitatorios, elaboragdo e implementagdo de indicadores complementares de acompanhamento
do Projeto e desempenho dos Co-executores, dentre outros, bem como a capacitagio de seus
servidores nas 4reas de licitagdo e de convénios (SICONV).

Verificou-se, ainda, que em 2014 o Comité Gestor do Projeto - CGP cumpriu com o disposto
no Anexo 2, Segéo I, A — Providéncias de Implantagdo Item 2 a) do Contrato de Empréstimo
BIRD 8095-BR (Projeto META) que estabelecia sua responsabilidade como supervisor da
implantagdo do Projeto, conforme sugerido pela equipe de auditoria da CGU no Relatério
201318151 relativo ao exercicio de 2013, realizada por meio de duas reunides em 2014, sendo
a primeira extraordindria em 31/07/2014 e segunda ordinaria em 27/11/2014.

No ambito do CEPEL, a equipe de auditoria da CGU-Regional/RJ, conforme Relatdrio
201412913 em anexo, verificou que a Unidade de Gestéo Setorial do Projeto Meta no CEPEL
— UGP/S-CEPEL esta adequadamente estruturada para o desempenho das atividades previstas
no Contrato de Empréstimo e¢ no Convénio MME/CEPEL n.° 769.362/2012, mantendo
controles internos adequados no que se refere aos aspectos verificados e relacionados ao
ambiente de controle, a avaliagdo de riscos, aos procedimentos de controle, a informacdo e

comunicagdo € a0 monitoramento. %

|\
Dinheiro publico é da sua conta %;:/ www.portaldatransparencia.gov.br

7




1.1.4 Avaliacdo e Monitoramento Externo

1.1.4.1 INFORMACAO

Banco Mundial realiza missiio e reuniio de meio-termo sobre a execucio do Projeto.
Fato

Néo constatamos a existéncia de determinagdes ou recomendagdes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) ou outros érgéos de controle expedidos ao Projeto META durante o exercicio
objeto de nossos exames.

Nossos exames incluiram, ainda, a verificagdo sobre a existéncia, no exercicio auditado, de
recomendagbes decorrentes de missdes de monitoria ou avaliagdo do Banco e/ou da
SEAIN/MP.

Constatamos que o Banco realizou uma Missdo de supervisio da execucdo do Projeto, bem
como a reunido de meio-termo. Decorrente dessa Missdo, o Banco elencou algumas metas que
foram pactuadas com a UGP/C, objetivando tornar a execugdo do Projeto mais célere, as
quais constaram do “Plano de A¢des 2014”, as quais foram cumpridas por aquela UGP/C, a
excecdo da proposta de indicadores complementares de desempenho do Projeto, que embora
iniciada, ndo foi concluida em 31/12/2014, em razdo de alguns Co-executores ndo terem
encaminhado seus dados tempestivamente.

1.1.5 Aquisicio de Bens, Obras e Servicos
1.1.5.1 INFORMACAO

Regularidade das aquisicdes de bens, obras e servicos de niio consultoria.
Fato

Verificamos que ndo houve em 2014 qualquer processo de aquisi¢do de bens, obras e servigos
no &mbito do Projeto META, realizado pela UGP/C da DP/SE/MME, tendo ocorrido apenas
no ambito da execugdo realizada pelo CEPEL e pela EPE, sendo que somente a primeira foi
objeto de auditoria nesse periodo.

No que tange ao CEPEL, conforme Relatorio 201412913 anexo, apds analise de forma
integrada dos processos de aquisi¢do e pagamento de bens, obras e servigos realizados com
recursos do projeto, constatou-se, no que se refere aos seus aspectos mais relevantes, que os
procedimentos de aquisi¢do e pagamento foram realizados em observancia as diretrizes do
Banco e da legislagdo nacional aplicavel, estando respaldados por documentagio de suporte

valida. %

. . - . I . T o
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1.1.6 Demonstracoes Financeiras

1.1.6.1 INFORMACAO
Demonstracdes Financeiras do Projeto META.
Fato

Da andlise das Demonstra¢des Financeiras e Notas Explicativas do Projeto META, verificou-
se que as mesmas foram devidamente formalizadas e refletem, em seus aspectos mais
relevantes, a execugdo das despesas em conformidade com as categorias de gastos e
componentes programaticos do Projeto.

Tratou-se em Nota e Solicitagdo de Auditoria, indicagdes de ajustes complementares na
apresentagdo do IFR-1 e do IFR-3, e no conteudo das Notas Explicativas. Tais situa¢des
foram tratadas em reunido e respondidas formalmente, sendo que ficou acordado que tais
providéncias serdo implementadas a partir dos proximos IFRS a serem elaborados no
exercicio de 2015.

Aponta-se, ainda, em virtude dos valores consolidados nessas demonstragdes, que a execucio
or¢amentaria do Projeto META foi feita em observancia aos limites de despesa fixados no
Contrato de Empréstimo BIRD 8095-BR.

1.1.7 Cumprimento de Clausulas Contratuais

1.1.7.1 INFORMACAO

Adequado cumprimento das Clausulas Contratuais.

Fato

Verificamos o adequado cumprimento, pela Agéncia Executora do Projeto META (UGP/C da

SE/MME), das cldusulas de carater contabil-financeiro-gerencial do Contrato de Empréstimo
BIRD 8095-BR.

1.1.8 Gerenciamento de Recursos Descentralizados

1.1.8.1 INFORMACAO

Adequado gerenciamento dos recursos descentralizados.

Fato

Verificamos, por amostragem, que os controles mantidos pela coordenagéo do projeto quanto
a execucdo e a prestacdo de contas relativas aos recursos repassados as entidades co-

executoras, em seus aspectos mais relevantes, sdo adequados e referem-se a atividades
previstas no Acordo de Empréstimo.

O Mutuério firmou em 2012 e 2013 Termos de Cooperagdo — TC com a EPE, com a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e com a Companhia de Pesquisa de Recursos

A\
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30/01/2016, bem como da CPRM em 28/04/2014 até 30/10/2015.

; ) e . MME
Quanto ao CEPEL e Operador Nacional do Sistema - ONS, o Ministério visando i

operacionalizar a execugdo do Projeto, firmou Convénios em 2012 (28/05/2012) e em 2014
(12/11/2014), respectivamente.

Referente ao Convénio firmado com o CEPEL, no 2° Semestre de 2014, a UGP/C
providenciou ajustes no seu Plano de Trabalho de modo a compatibilizar o cronograma de
execugdo das metas fisicas com os repasses financeiros.

No periodo de 10 a 12/12/2014 trés servidores da UGP/C estiveram no CEPEL para
verificagdo da execuc@o fisica, financeira e Patrimonial do Convénio n° 769.362/2012,
concluindo que, nos aspectos mais relevantes, houve uma boa e regular aplicagdo dos
recursos, houve compatibilidade entre a execugdo do objeto do convénio e o estabelecido no
Plano de Trabalho, exceto no que se refere ao cumprimento das metas sob sua gestio (baixa
realiza¢do), segundo consta do Relatério de Fiscalizagdo n® 002-2014 — Conv. 769362-2012
de 25/03/2015, elaborado por aquela UGP/C.

Segundo consta do referido Relatério, com relagdo a regularidade do registro de informagdes
no SICONV, aquela UGP/C avaliou que o CEPEL devera adotar providéncias para garantir
que as informagdes carregadas no SICONV sejam atualizadas e inseridas com a regularidade
necessaria e, por fim, relata que, transcorridos mais de 30 (trinta) meses de execugdo do
citado Convénio, tendo como base dezembro de 2014, apenas 01 (meta) foi concluida (META
01 — CLUSTERS) por aquele Co-executor, sugerindo que, desse modo, é importante que
aquele Convenente, com auxilio do MME e do BIRD, adote providéncias objetivando a
mitigacdo do risco de que alguma meta programada ndo seja cumprida.

1.1.9 Contrataciao de Consultorias

1.1.9.1 INFORMACAO
Regularidade na Contrataciao de Consultorias.
Fato

Analisamos, por censo, de forma integrada, os processos de sele¢do, contratago e pagamento
de firma de consultoria realizado com recursos do Projeto, referente a elaboragdo pelo CEPEL
de Metodologia para Desenvolvimento das Usinas Plataformas em Areas N#o-Antropizadas
ou de Relevante Sensibilidade Socioambiental (Contrato n® 001/2013). O Valor Global do
contrato € de R$ 2.342.933,81, sendo executado em 2014 o montante de R$ 577.063,34,
correspondente a entrega do primeiro produto.

Verificou-se, no que se refere aos seus aspectos mais relevantes, que os procedimentos de
contratacdo e pagamento foram realizados em observancia as diretrizes do Banco e da
legislag@o nacional aplicavel, estando respaldados por documentagdo de suporte valida, e que
os trabalhos realizados correspondem a atividades elegiveis ao Projeto e contribuem _
efetivamente para o alcance dos objetivos pactuados.
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1.1.10 Comprov. de Gastos junto ao Agente Financeiro

1.1.10.1 INFORMACAO

Regularidade das Comprovacdes de Gastos.
Fato

As despesas realizadas pelo Projeto META e documentadas em 2014, por meio dos
applications n° 7, 9 e 11, foram executadas em quase sua totalidade pela CEPEL, sendo
analisadas pela CGU/RJ, conforme Relatério 201412913 anexo. Considerando ainda
avaliagdes complementares realizadas por essa auditoria, constatamos que essas despesas:

1) estavam apoiadas em documentag#o original comprobatdria;
ii) tiveram sua conversdo para moeda da operagio efetivada corretamente;

iii) sdo elegiveis para alocagdo ao programa e para financiamento do Banco, conforme o caso;
e’

iv) foram aplicadas em atendimento exclusivo as finalidades do Projeto.

Ressaltamos que a equipe de auditoria da CGU-Regional/RJ concluiu que o CEPEL vem,
adequadamente, cumprindo as disposi¢des relativas a apresentagio de prestagdes de contas,
tanto para efeito de elaboragdo dos pedidos de desembolsos, quanto ao encaminhamento de
informacdes relativas ao progresso das agdes.

IV - CONCLUSAO

Com base nos trabalhos de auditoria realizados, somos de opinido que sdo mantidos controles
internos adequados para a implementagdo das atividades do Projeto no dmbito do Agente
Executor e co-executor que foram objeto de exame, em seus aspectos mais relevantes.

Brasilia/DF, 26 de junho de 2015.
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

RELATORIO N° 201412913

UCI: CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
EXERCICIO: 2014

UNIDADE AUDITADA: CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA
CIDADE: Rio de Janeiro

UF: RJ

RELATORIO DE AUDITORIA

I - INTRODUCAO

Em atendimento a determinacgdo contida na Ordem de Servico n® 201412913, e consoante o
estabelecido na Secio VII do Capitulo VII da Instrucio Normativa SFC n° 01, de 06/04/2001,
apresentamos os resultados dos exames realizados na gestaio do Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica — CEPEL sobre o Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia ¢
Mineral - Projeto META, parcialmente financiado com recursos do Banco Internacional para
Reconstrucio e Desenvolvimento — BIRD, por intermédio do Contrato de Empréstimo BIRD
n.” 8095-BR, durante o exercicio encerrado em 31/12/2014.

II - ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos de auditoria foram realizados na sede da Unidade Executora, no Rio de
Janeiro/RJ, no periodo de 01/04/2015 a 06/05/2015, em estrita observancia as normas de
auditoria aplicdveis ao Servico Publico Federal, as quais sido compativeis com as Normas
Internacionais de Auditoria (NIA) , aprovadas pela Federacio Internacional de Contadores
(IFAC), tendo como objetivo verificar:

a) a execugao do Projeto em confronto com as metas estabelecidas no plano de trabalhg?

b) a adequabilidade dos controles internos contdbeis, financeiros, patri
administrativos mantidos pela coordenacio do projeto;
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¢) de forma integrada, a conformidade dos processos de licitagio/seleciio com as politicas do
Banco e da legislacdo nacional aplicdvel, a adequabilidade dos pagamentos realizados e as
Prestacoes de Contas apresentadas ao Ministério das Minas e Energia;

d) se o gerenciamento dos equipamentos ¢ adequado e se 0s bens estio sendo utilizados para
os fins do Projeto.

Nenhuma restricao foi imposta aos nossos exames, tendo sido prestadas todas as informacoes
e explicacoes solicitadas,

Os critérios de selecao e a representatividade das amostras analisadas pela equipe estdo a
seguir indicados:

a) Aquisicio de Bens, Obras e Servicos: Selecionados 02 (dois) processos, pelo critério
nao probabilistico., por julgamento, nas modalidades de Pregio Eletronico ¢
Contratagdo Direta, respectivamente nos valores de R$ 222.156,99 (duzentos ¢ vinte ¢
dois mil, cento e cinquenta e seis reais ¢ noventa € nove centavos) ¢ R$ 11.986.958,22
(onze milhdes, novecentos ¢ oitenta e seis mil, novecentos e cinquenta e oito reais e
vinte ¢ dois centavos),totalizando R$ 12.209.115,21 (doze milhdes, duzentos ¢ nove
mil, cento e quinze reais e vinte e um centavos), equivalentes a 58,98% de todos os
gastos realizados até 31/12/2014.

b) Contratacdo de Servicos de Consultoria: Néo foram realizados gastos com Consultoria
no exercicio auditado.

¢) Gerenciamento de Bens Patrimoniais: foram selecionados 23 (vinte e trés) bens para
verificagao das condigoes de utilizagdo e devido registro patrimonial, o que representa
14,28% do total de itens que compde o patrimonio fisico atualizado do projeto sob a
responsabilidade do CEPEL.

d) Anidlise de Gastos: Selecionados, pelo critério ndo probabilistico, por julgamento, 07
(sete) pagamentos realizados no exercicio auditado, totalizando R$ 14.891.633,66
(quatorze milhoes, oitocentos ¢ noventa e um mil, seiscentos e trinta e trés reais e
sessenta ¢ seis centavos), equivalentes a cerca de 71,34% de todos os gastos do
Projeto, at¢ 31/12/2014.

Foi dado conhecimento formal dos resultados do presente trabalho de auditoria a dire¢io do
Projeto no CEPEL, cuja manifestacdo incorporar-se-a ao presente Relatério de Auditoria.

I - RESULTADO DOS EXAMES

1 RECURSOS EXTERNOS

1.1 BIRD

1.1.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.1.1.1 INFORMACAO

Adequada compatibilidade ao Plano de Trabalho do Projeto, sendo constatado razdive
grau de execuc¢iio das metas fisicas e financeiras.
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Fato

O Convénio META N° 769362/2012-MME, objeto de nossos exames, firmado no ambito do
Acordo de Empréstimo BIRD 8095-BR tendo como objetivo principal o fortalecimento das
institui¢oes incumbidas pela formulagao e implementacio das politicas de gestdo dos setores
de energia e transformacao mineral, incluindo aquelas responsdveis pelas politicas setoriais
que se utilizam da energia e transformacfio mineral, de forma a obter a sustentabilidade da
gestao. Para tanto, foram previstos recursos da ordem de US$ 49.604.127,00 (quarenta e nove
milhoes, seiscentos ¢ quatro mil, cento e vinte ¢ sete dblares), na fonte BIRD ¢ US$
4.039.286,00 (quatro milhdes, trinta ¢ nove mil, duzentos e oitenta e seis d6lares) na fonte de
Contrapartida da Unido. A equivaléncia em reais totalizou R$ 59.276.345,40 (cinquenta e
nove milhdes, duzentos e setenta e seis mil, trezentos e quarenta e cinco reais e quarenta
centavos), sendo R$ 56.008.845 .40 (cinquenta e seis milhdes, oito mil, oitocentos e quarenta e
cinco reais e quarenta centavos) provenientes do financiamento externo e R$ 3.267.500,00
(trés milhoes, duzentos e sessenta e sete mil e quinhentos reais) de contrapartida federal.

At¢ a data de 31 de dezembro de 2014, foram aportados recursos no montante de R$
20.990.270,32 (vinte milhoes, novecentos e noventa mil, duzentos e setenta reais e trinta ¢
dois centavos) de fonte externa. Desse montante foram gastos R$ 20.701.657,90 (vinte
milhoes, setecentos e um mil, seiscentos e cinquenta e sete reais e noventa centavos). A
contrapartida ndo financeira realizada estd vinculada a servicos de administracio e
acompanhamento técnico das metas, estando a apropriacao destes valores fundamentada no
sistema corporativo do CEPEL para determinacio de custo de pessoal e no relatério de dias
trabalhados dos empregados envolvidos na execucdo das atividades do Projeto. O valor
acumulado apropriado para Contrapartida para o exercicio findo em 31/12/2014 alcancou o
montante de R$ 3.261.407,96 (trés milhdes, duzentos e sessenta € um mil, quatrocentos e sete
reals € noventa e seis centavos). Os valores apresentados foram devidamente comprovados,
por meio de Prestacio de Contas Parcial, a Diretoria de Programas da Secretaria Executiva do
Ministério das Minas e Energia.

Os dados apresentados indicam uma execuc¢ao financeira, no ambito global do Projeto, de
40,43%. Haja vista que, pelo atual Plano de Trabalho, as metas 11 e 12, respectivamente,
obras civis do laboratério de ultra alta tensao externo e Estruturas metalicas do laboratério de
ultra tensao externo, cuja soma totaliza R$ 25.876.177,18 (vinte e cinco milhoes, oitocentos ¢
setenta e seis mil, cento e setenta e sete reais e dezoito centavos), nao terem sido objeto de
gastos efetivos (pagamentos), foram licitadas em 2014, estando na fase de assinatura de
contratos, pressupondo uma potencial realizacdo financeira do Projeto, ao longo do exercicio
de 2015.

As execugoes fisica e financeira, a partir do Plano de Trabalho instituido em Dezembro de
2014, apresentam-se tabeladas conforme quadro a seguir:

Quadro I: DESCRICAO DAS METAS PELOS PROJETOS, SEGUNDO O PLANO DE
TRABALHO DE DEZ/2014

Valor Previsto Valor Total
no Plano de Executado (%)
PROJETOS/METAS Trabalho Meta (Pagamentos (%) Fisica Financeiro
-31/12/2014 Efetuados)
(RS) (RS) /}
A) PROJETO
LONG DIsT - | 3220045242 /%

L

3
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Transmissio a Longas
Distancias
A.1) Meta 11 - Obras
civis do laboratério de
ultra alta tensao
externo — Em fase de 10.812.039.96
assinatura de
Contratos.
(NCB002/2014-
BIRD)

0.00 8 0

A.2) Meta 12 -
Estruturas metalicas
do laboratério de ultra

fensao externo. Em 15.064.137,22 0,00 0 0
fase de assinatura de
Contratos.
(NCB002/2014-BIRD

A3) META 4 -
Implementacao de
infraestrutura de
ensaios da  Gaiola
corona, utilizada em
avaliacoes
experimentais  para
escolha dos
condutores mais
adequados a serem
empregados nas linhas
de transmissao

12.945.475,69 11.986.958,22 63 90

A4) META 5 -
Compra de material
para  montagem do
sistema de 182.799.55
movimentacio de
cabos (Roletes) para o
Laboratério de Ultra-
Alta Tensao Externo

182.799.55 100 100

A.5) META 6 -
Aquisicao dos
Eletrodos de
terminacao  (Yokes)
para ensaios de feixes
de  condutores do
Laboratério de Ultra
Alta Tensido Externo,
e de carreta para
deslocamento de
equipamentos na area
do laborat6rio.

3.265.000.00 3.265.000.00 100 100

B) PROJETO
IMPACTO DE 444.827.18
MUDANCAS
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CLIMATICAS NO
PLANEJAMENTO
DE SISTEMAS
ELETRICOS

B.1) META 7 -
Contratacao de
consultoria para
modelagem
computacional e 444.827,18 0,00 0 0
desenvolvimento  de
modelos analiticos
com base fisica ou
probabilistica.

C) LABORATORIO

DE SMART GRID 1.977.242.60

C.1) META § -

Contratacao de
consultoria para

elaboracdo de projeto

1.6 2,6C { ( 0
para 0 Laboratério de 1.971.242,60 0.00 i

Redes Elétricas
Inteligentes
D) LABORATORIO

DE PMUs (Unidades 1.892.323,20
de Medicao Fasorial)

D.1) META 2 -
Implementacao de
uma infraestrutura
laboratorial de ensaios
& pesquisa
experimental para
apoiar a introdugio do 398.147,00 398.147,00 100 100
conceito de PMUs
(Phasor Measurement
Units -  Medicgao
Fasorial Sincrona) no
Brasil. Aquisicoes
nacionais

D.2) META 2 -
Implementacao de
uma infraestrutura
laboratorial de ensaios
¢ pesquisa
experimental para
apoiar a introducdo do 1.494.176,20 0,00 0 0
conceito de PMUs
(Phasor Measurement

Units -  Medicao
Fasorial Sincrona) no ’\
Brasil. Aquisicoes / 9,
internacionais

7|
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META 1 -Aquisicao
de um conjunto de
transformadores  para
ensaios  com  tensao
alternada monofésica
até 1500 kV e tensao

acompanhamento
técnico das diversas
metas.

alternada trifdsica até 1.000.00 4o 0 v
866 kV, com

capacidade de

automacao na

operacao e sistema de

medicio.

META 3 - Aquisicao

de dois Clusters para a

atualizacio da

infraestrutura ,
compiiaciong] do 4.728.000,00 4.728.000,00 100 100
Laboratério de

Computacao Intensiva

(LabCin) do CEPEL.

META 10 -

Revitalizacio da

subestacdo de 138 kV : -
e servicos auxiliares 3:124.000.00 0,00 v 0
da Unidade Cepel —

Adriandpolis -

Substituicio de

cubiculos

META 13 -

Contrapartida nao

financeira do CEPEL.

fg;‘lfx‘fﬁrw) dz 3.267.500,00 3.261.407,96 99.8 99,8

Fonte: DP-8446/2015, de 31/03/2015 - Resposta a Solicitacio de Auditoria n.°

201412913/002.

Nossos exames inclufram a avaliacio quanto 2 execugao das atividades programadas e ao

cumprimento  dos resultados

pactuados, tendo por

base

08 controles

internos de

monitoramento e avaliacdo mantidos pela unidade, os relatérios de avaliacio existentes e 0s
investimentos realizados no periodo, ¢, ainda, as verificagoes in loco procedidas pela equipe
de auditoria. Como resultado, concluimos que a execucio do objeto guarda conformidade
com as acoes estabelecidas no Convénio.

Verificamos ainda que o CEPEL vem adequadamente cumprindo as disposicoes relativas j

apresentagdo de prestacoes de contas, tanto para efeito de elaboracio dos pedidos

desembolsos, quanto ao encaminhamento de informacoes relativas ao progresso das agdes,
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1.1.2 Comprov. de Gastos junto ao Agente Financeiro

1.1.2.1 INFORMACAO

/t' SR,
\

’,
~

\

Adequada comprovacio de gastos do Projeto, mediante regular apresentacio das
Prestac¢des de Contas do Convénio.

Fato

Verificamos as quatro Prestacoes de Contas. apresentadas pelo CEPEL ao Ministério das
Minas e Energia durante o exercicio objeto de nossos exames. A referida Prestaciio de Contas
estd prevista na Terceira Subcldusula da Cldausula Nova ao Convénio n.° 769362/2012. Em
amostragem nao probabilistica, por julgamento, analisamos de forma integrada aos
respectivos  processos de aquisicao e pagamento, as despesas nelas informadas, sendo
constatado, que tais despesas:

1) estavam apoiadas em documentacdo original comprobatéria;

ii) nos casos dos pagamentos em moeda estrangeira, tiveram sua conversao para
moeda da operacio efetivada corretamente, conforme os respectivos Contratos de
Cambio apresentados;

iii) sao elegiveis para alocacdo ao programa e para financiamento do Banco,
conforme o caso: e,

iv) foram aplicadas em atendimento exclusivo as finalidades do Programa.

1.1.3 CONTROLES PATRIMONIAIS
1.1.3.1 INFORMACAOQO

Adequado controle patrimonial dos bens adquiridos com recursos do Projeto.
Fato

Verificamos, por amostragem, que o CEPEL, na qualidade de co-executor do Projeto mantém
uma adequada sistemdtica de controle patrimonial dos bens adquiridos, os quais encontram-se
identificados com os respectivos nameros de patrimonio, possuem Termo de
Responsabilidade, ¢ estdao em utilizacdo exclusiva nas atividades do Projeto. Quanto a
existéncia de ocorréncias de casos de desvios, roubos ou desaparecimento dos referidos bens,
o CEPEL informou, por meio do Documento DP-7132/2015, de 18/03/2015, que inexistiu a
ocorréncia de registro desta natureza, no exercicio de 2014,

1.1.4 Aquisicdo de Bens, Obras e Servigos
1.1.4.1 INFORMACAO

Aquisi¢do dos bens do Projeto em adequada conformidade com as regras do BIRD e
legislagiio nacional aplicavel.

Fato

Verificamos, por amostragem, de forma integrada, os processos de aquisicao e pagamento de
bens, obras e servicos realizados com recursos do projeto, sendo constatado, no que se refere
aos seus aspectos mais relevantes, que os procedimentos de aquisicao e pagamento for
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realizados em observancia as diretrizes do Banco e da legislagio nacional aplicavel, estand{@
respaldados por documentacio de suporte valida.

Verificamos ainda que as aquisi¢oes realizadas correspondem a atividades elegiveis ao projeto
e contribuem efetivamente para o alcance dos objetivos pactuados.

1.1.5 Avalia¢do de Controles Internos

1.1.5.1 INFORMACAO
Adequagio dos Controles Internos do Projeto META pela UGP/S-CEPEL
Fato

Verificamos que, em consonancia com a previsio do Manual Operativo do Projeto, foi
formalizada, por meio da Resolucio de Diretoria CEPEL - RES-015/12, datada de
23/02/2012, a criagdo do Grupo de Trabalho denominado “Unidade de Gestdo Setorial do

Grupo de Trabalho foi atualizada por meio da Resolucio de Diretoria CEPEL — RES-02/2014,
datada de 07/01/2014.

Constatamos que durante o exercicio auditado, a UGP/S-CEPEL realizou 12 reunioes
ordindrias, todas relacionadas em ATAS, com assinaturas dos participantes em lista de
presenga, tendo como “Agenda Proposta™ em todos os documentos 0s seguintes itens:

a) Informacoes gerais sobre o projeto Meta:
b) Acompanhamento das diversas atividades do projeto META.

A Equipe de Auditoria identificou na Ata da Trigésima Primeira Reunidao do GT _UGP/S-
CEPEL., de 16/12/2014, a atualizacdo do Plano de Trabalho, com os devidos ajustes no
SICONV, em 18/11/2014.

Em decorréncia de nossos exames, verificamos que a Unidade de Gestdo Setorial do Projeto
Meta no CEPEL — UGP/S-CEPEL esta adequadamente estruturada para o desempenho das
atividades previstas no Contrato de Empréstimo n.° 8095-BR/Convénio MME/CEPEL n.5
769362/2012, mantendo controles internos adequados no que se refere aos aspectg
verificados e relacionados ao ambiente de controle, & avaliacdo de riscos, aos proceding
de controle, a informacdo e comunicacao e a0 monitoramento.
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Com base nos trabalhos de auditoria realizados, somos de opinidao que sdo mantidos controles
internos adequados para a implementacao das atividades do Projeto no &mbito da Entidade co-
executora CEPEL, em seus aspectos mais relevantes.

Rio de Janeiro/RJ, 15 de maio de 2015.
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