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ESTUDOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA POLITICA
DE LONGO PRAZO PARA A COMERCIALIZACAO DE
PETROLEO E DE GAS NATURAL DA UNIAO

Reunido de Abertura
27 Junho 2018

Estudos para o Desenvolvimento da Politica de Longo Prazo para a - —
Comercializacdo de Petroleo e Gas Natural da Uniéao :




Plano de Trabalho

Discutir o Plano de Trabalho
com o MME

Expectativas

Estabelecer conjuntamente
expectativas de comunicacao,
apresentacao de relatorios de
progresso, entregas e outras interacdes
com o MME

Agendamento de Tarefas
Agendar tarefas para cada fase e
ajustar prazos de entrega com o
MME
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Recursos
Alocar recursos para cada tarefa

Monitoramento do
Desempenho do Projeto

Utilizar o Microsoft Project para
acompanhar e monitorar o
desempenho do projeto

Comunicagao
Estabelecer mecanismos de
comunicacao




NGSIYERS

Plano Preliminar de Trabalho

Nossa Proposta de Plano de Trabalho para
0 Projeto
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Planejamento do Projeto

Desenvolver o plano, gestéo e
monitoramento do projeto

Analise Comparativa

Identificar praticas internacionais e analisar
comparativamente os diversos modelos de
comercializagcdo, marcos legais, termos
comerciais e regimes fiscais

ldentificacdo de Modelos Possiveis

para o Brasil

Identificar modelos possiveis para o Brasil,
levando em conta seu ambiente legal,
institucional e comercial, bem como as
recomendacdes preliminares

Avaliacao da Aplicabilidade e

Desenvolvimento da Politica
Avaliar a aplicabilidade de varios
modelos comerciais e desenvolver
politicas comerciais de longo prazo para
petréleo e gas
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Marco Regulatorio/Filosofia da Politica
Entender o ambiente operacional é fundamental na elaboracao da politica e na construcédo do marco regulatério

Dados de Pesquisa:

A. Andlise da Entendimento das « Monitorar se a regulacéo esta
(eglilEs Caracteristicas atingindo os objetivos desejados
existente Jurisdicionais

da politica
Medindo o desempenho do

regulador
Fazendo benchmarking com
reguladores

B. Pesquisade

melhores

raticas e . : : i
gnélise de Um regime de compliance eficaz Amadurecimento
lacunas inclui politicas e procedimentos,

D N N N N N . . . N N N

no compromisso de prevenir,
detectar e abordar casos de nao
compliance

) N . . . . . . . . N

C. Entrevistas |
com as partes
interessadas

Entender as caracteristicas n - E : :
urisdici : bi i t_)om entendn_nento sls 500 E necessario garantir que as
jurisdicionais e o ambiente ambiente operacional e das : .

. . . autoridades regulatérias tenham a
operacional € crucial no mudancas que acontecem ao longo capacidade adequada & boa
desenvolvimento e do tempo pode ajudar o regulador a cap 1aeq -
imol tacdo d Ih decidir pela estratégia mais mplementacdoica rggulagao 2008
Implementacao da melhor B programas regulatérios

pratica regulatéria
Componentes Fundamentais
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Abordagem baseada no
Engajamento com as
Partes Interessadas

tereed

Principais Partes w Workshop
Interessadas do Governo

e da industria w

Submeter /
elaborar o
relatério

350,

Preparar w
Mapear, relatorio Solicitar Finalizar o
. . sensibilizar e preliminar com feedback relatério
Pesquisa e analise consultar as opcdes e
LS partes alternativas e
interessadas entregar
guestionarios
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Fase 2 (Analise Estratégica e Comparativa) - Fluxo de Trabalho

Tarefa 2 Tarefa 4 Tarefa 6
Analise das caracteristicas Submeter a minuta do Submeter o relatério técnico
legais, tributarias, relatério técnico No. 2 No. 2 ao MME e apresentar
comerciais e operacionais ao MME os resultados ao Supervisor
dos diversos modelos Técnico em Brasilia

Y1

\ \ e s e e s s
. e - - . e e o O S O S S S D S S D S e S S e S S S S e S e e e .
am ssm § ESm P ESS P ESS O F O EES O EES O F S O § B E S § EESS N EESN N BESN N EEEN N BEESN N BESN N  EES N BEESN N BN N NS N BN N EEm O § O EEm 5 Eam § e ..
Tarefa 1 Tarefa 3 Tarefa 5 Tarefa 7
Descri¢éo dg r_nodcflos Anélise de vantagens e quks'ho'p com as Estabelecer tarefas regulares
de.comerC{allze}gao desvantagens dos principais partes de planejamento e gestao do
internacionais modelos de interessadas do plano de projeto
comercializaggo, do Governo e do setor de
ponto de vista legal, petroleo

comercial, financeiro,
logistico e politico
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Fase 3 (Estudo de Caso) Fluxo de Trabalho

Identificar Recomendar
Avaliar

Tarefa-1 Tarefa - 2 Tarefa -3
Possiveis Modelos Estudo de Caso Recomendagé&o Preliminar
de Comercializacao

Identificar modelos de Desenvolver e analisar um Elaborar uma recomendagcao
comercialiazagdo que poderiam estudo de caso para o Brasil preliminar dos modelos de
ser implementados no Brasil, em R - . L ~

em base a andlise e a comercializagao
funcdo do marco legal e ) ) . L.
o ) pesquisa realizadas na Fase 2 potencialmente aplicaveis no
institucional existente, do
Brasil

mercado e da logistica

Tarefa 4 dalll Tarefas
Submeter o Relatorio Técnico No. 3 “ Gestéo do Projeto
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Fase 4 (Acessar aplicabilidade e desenvolver politca) - Fluxo de Trabalho

avaliacao integrada
das conclusodes de
relatorios anteriores

workshop de
engajamento de
partes interessadas

Tarefa 01 Tarefa 03

HICIo Tarefa 02 Tarefa 04

Elaboracdo de uma Submeter o
proposta preliminar de Relatério Técnico
politica de longo prazo Final No. 4 e

para a elaborar verséao
comercializagao de preliminar da
petréleo e gas Resolucédo da CNPE

) S—

Planejamento regular do
projeto e tarefas de gestéo
estabelecidas no plano do

projeto
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Cronograma Contratual e Proposto

Entrega Data da Ordem de Requisitos Prazo segundo o Prazo Proposto
Compra Contratuais Contrato
1 Relatério Técnico 1: Plano, 18 junho 2018 Até 25 dias apos a 12 julho 2018 6 julho 2018
Gestéo e Monitoramento do emissao da ordem de
Projeto compra
2 Relatério Técnico 2: Analise 18 junho 2018 Até 90 dias apos a 15 setembro 2018 14 setembro 2018
Estratégica e Comparativa emissao da ordem de
compra
3 Relatério Técnico 3: Estudo de 18 junho 2018 Até 165 dias apos a 29 novembro 2018 14 novembro 2018
Caso - Modelos de emissao da ordem de
Comercializacao compra
potencialmente aplicaveis no
Brasil
4 Relatério Técnico 4: Avaliar 18 junho 2018 Até 200 dias apos a 3 janeiro 2019 28 dezembro 2018
Aplicabilidade e Desenvolver emissdo da ordem de
Politica compra

IHS Markit fara o maior esforgo para concluir o projeto até 31 de dezembro de 2018.
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Expectativas

Estabelecer conjuntamente expectativas com relacdo a
comunicacao e relatérios de progresso, submissao de
entregaveis e outras interacbes com o MME
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Gerenciando desafios e estabelecendo expectativas

ONONORONO,

O sucesso do projeto e a entrega dos relatorios dentro do prazo
dependera em grande parte da pronta resposta do MME. Todo o
feedback relacionado com as entregas precisa ser dado no prazo
de 3 a 5 dias.

O projeto, por envolver expertise de outros paises, representa um
desafio de gestdo. Assim, a IHS Markit contara com mais um gerente
de projeto que ira assistir ao coordenador geral.

Sendo o inglés a principal lingua da pesquisa, todo o processo se
tornaria mais veloz se o MME aceitasse receber os primeiras
minutas em inglés e as entregas finais em portugués.

O cronograma apertado torna imperativa a necessidade de uma
comunicacao regular e eficaz entre a equipe da IHS Markit e a
equipe do MME no projeto.

O MME precisa se dispor a tomar decisdes eficazes e rapidas em
relacéo as questdes que surgirem no desenvolvimento do projeto. O
gerente responsavel do MME devera estar autorizado a tomar
decisoes referentes ao projeto.
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Cronograma reduzido de 8
para 6 meses

Distribuicdo geogréfica
da equipe

Lingua de informacéo
preliminar

Regularidade das
comunicagdes

Eficiéncia no processo de
tomada de deciséo




NV E s

Agendamento de Tarefas

Agendamento de tarefas para cada fase e discutir prazos
de entrega com o MME
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Fase 1 — Plano do Projeto

ID [Task Name Jun 17,'18 l1un 24,18 Jul1,'18 [1ul 8,"18
Sunluni? | Tuelun1S | Thulun21i | Satun23 | Monlun25 | Wedlun27 | Frilun2g Sundull | Tuelul3 | Thululs | Satl7 | Monlulg

i Phase 1 - Project Pla g Management & Monitc : 7/6
2 Develop Detailed Draft Work Plan ' 6/25
3 Develop Detailed draft Project Work Schedule 6/25
4 | Kick-off meeting S 0/27
5 Receive and Incorporate Feedback [
6 | Incorporate Feedbac & Submit Final Work Plan [

to Technical Supervisor
7 [ rategic and Comparative Ana : O ——iiiiiiiiiil

DDg d (] 5, O
PN Phase Potential Trading Models Applicable to
i Phase 4 - Dra PE Reso DN and

Reco dations
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Fase 2 — Analise Estratégica e Comparativa

ID  [fask Name Jull, 18 [l 15,18 Jul 29,'18 [Aug 12,18 Aug 26,'18 lsepg,'18 Sep 23, '18
s w s [t m ]| el 1] s | w s | T I m] Fl 7] s | w s | 7T I m | Fl 15 | w s | T
1 35 Pro : 0 : 7/6
} } L
7 =1 1 ] d Compa i 9/14
Qg d [ = O
a D13 p al Repo 815
Research and analysis of all current (S
global trading models
10 Analysis of R, 843
legal/tax/technical/operational
11 Development of Recommendations for [ R
selected models for in-depth research
12 Develop Draft Technical Report 2 & (S .
Submitt to MME
13 : - oS}y
14 Organize Workshop 1 mooonweehd, e 0 MG
15 Hold Workshop 1 in Brasilia i 8/
16 Collect and incorporate feedback from B B/29
MME on Workshop 1
17 panort to and P—— G148
18 Submit Final Report to MME and TS [
19 Present Research Results & G 9/14
Recommendations to TS
20 = Po 2ding Mod s
pplicab 0 B
28 3 D PE Reso 0 i
=Kl (3 OIS
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Fase 3 — Estudo de Caso: Modelos de Comercializacao Potencialmente
Aplicaveis no Brasil

ID ask Name l,'18 |sep 16,18 Sep 23,'18 |sep 30,18 Oct7,'18 [Oct 14, 18 Oct 21,'18 |oct 28,18 Nov 4, '18 [Nov 11,18 Mov 18, '18
TlrlsImlwlrls]tlrlsIm]w]lrls]t]lt]sImIw]lrls][tlrlsmlw]lrls]t]r]lsImlw]r]ls]t]T
1 O project P : -
} } "
7 [ trategic and Comparative Ana 9/14
} g [ " OO
PP hase 3 - Potential Trading Mode 11/14
Applical 0 Bra
21 Draft Te 2l Repo y—————————————————————————————————————————————————————— SN\
22 Identify trading models for indepth (S
research
23 Conduct Focussed research taking into S 10/11
account Brazilian context
24 Submit Draft Technical Report to MME 5 LV
25 IR L0 — S
5 Receive feedback comments & submitt B 11)2
final report
7 Present Results & Recommendations B 1114
from Technical reportto TS
v Phase 4 - Dra PE Reso On and - v
ReCo endations
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Fase 4- Avaliacao de Aplicabilidade e Desenvolvimento da Politica

0 ask Name [oct 28, '18 Nov 4,'18 [Mov11,'18 Mov 18, '18 [Nov 25, '18 Dec 2,'18 [Dec g, '18 Dec 15, '13 [Dec 23,18 Dec 30,'18 [1ans,"
s mIwlr st ]sImwlrls]t]r]s[mlwlr]s]r[r[sImlwlrls]t][t]smlw]lr][s][t][1]s5]Mm
28 ase 4 - Dra PE Resolution and 3 12/28
= E OdiiIons
29 [} B 00 & Propo D Dng 12f3
ading Pa
30 Integrated Assessment of findings from s 1112
previous reports
31 Draft results of the Assessments and ey 11 /10
technical report 4
32 Draft long term policy ) 1243
33 Submit draft report and policy to MME . 12/3
34 . .- oy VL]
a5 Organize Workshop 2 ) 1128
36 Hold Workshop 2 in Brasilia S 12/7
37 Collect and incorporate feedback from MME B 12/11
and Workshop 2
38 T — S W PypL]
39 Develop Final Technical Report 4 iz 12 18
40 Develop Final Long Term Policy Document iz 12 18
41 Submit Final Report to MME and TSC  12/20
42 Present Research results and B 12/21
Recommendations from Technical Report to
43 Incorporate final comments from MME and B 12/28
TSC and Submit Final Report 4 |
Confidential. © 2018 IHS Markit™. All Rights Reserved. 17



Recursos

Alocar recursos para cada tarefa
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Equipe da IHS Markit no Projeto

U N B B N S SN SN S S B S S B S B S s e .

Principais
Especialistas

Ricardo Bedregal

N EEI EEN I BN B M EE B B EE SIS EE O O S D S E E— .

Coordenador Geral

l

Ed Kelly

Consultor em E.5
Comercializacdo de Gas

Matt Taylor Jurgen Sorgenfrei Irena Agalliu

Consultor Sénior em Consultor Sénior em gpniulglt_)r_bsiplpr Sm
Comercializagéo Logistica ol
Petréleo e Gas
Rodrigo Fiatikoski

Consultor em Direito
Tributario de Petréleo e

Outros Adrian Carrillo Jimenez
ESpeCia“StaS Coordenador Adjunto do

Samuel Andrews Carlos Bellorin Steve Fekete Rodrigo Vaz

Consultor em Estratégia | o-5
Consultorem : 0-2 Consultor em Direito Consultor em de Petroleo e Gas
ComerCIallzagao de Gas Tributario de Petréleo e 0-3 Comercializagéo [o[)

Gas Petréleo
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Monitoramento de Desempenho
do Projeto

Utilizar o Microsoft Project para acompanhar e monitorar o
desempenho do projeto
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