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1.  Ildentificacdo

Tabela XLVI: Identificagédo

Poder e Orgéo de vinculagéo

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculacdo: Ministério de Minas e Energia Codigo SIORG: 2852

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada agregadora

Denominacgdo completa: Secretaria-Executiva

Denominacdo abreviada: SE

Codigo SIORG: 03245 Codigo na LOA: 32101 Cadigo SIAFI: 320011

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgéo da Administraco Direta do Poder Executivo Federal

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral Codigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: ‘ (61) 2032-5923 ‘ (61) 2032-5948

Endereco eletrdnico: secex@mme.gov.br

Pagina da Internet: http:// www.mme.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco U, CEP 70.065-900, Brasilia — Distrito Federal.

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas agregada

Numero de Ordem: 1

Denominacgdo completa: Secretaria de Energia Elétrica

Denominacgdo abreviada: SEE

Codigo SIORG: 1919 Codigo na LOA: 32101 Codigo SIAFI: 320013

Situacgdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgéo da Administracio Direta do Poder Executivo Federal

Principal Atividade: Energia Elétrica Codigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: (61) 2032-5923 (61) 2032-5013 (61) 2032-5948

Endereco eletrénico: see@mme.gov.br

Pagina da Internet: http://www.mme.gov.br/see/

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios; Bloco U; Brasilia DF; CEP 70.065-900; 6° Andar; Sala 603.

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto. N° 5.267, de 09/11/2004 (DOU de 10/11/2004) e republicado em 17/11/2004; Port. N° 144, de 26/06/2006 (DOU de

26/06/2006); e Port. N° 261, de 15/04/2011 (DOU de 18/04/2011).

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Boletim de Monitoramento Sistema Elétrico; Informativo Tarifario de Energia Elétrica; Informativos Luz para Todos; Manual de

Projetos Especiais do LpT; Manual de Operacionalizagdo do Programa Luz para Todos.
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Introducéo

O Relatério de Gestdo da Secretaria de Energia Elétrica-SEE, referente ao exercicio de 2011, foi
elaborado em conformidade com as orientacdes expedidas pela Instrugcdo Normativa do Tribunal de
Contas da Unido — IN/TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, pela Decisdo Normativa — DN/TCU
n° 108, de 24 de novembro de 2010, pela Decisdo Normativa — DN/TCU n° 117, de 19 de outubro
de 2011, da Portaria TCU n° 123, de 12 de maio de 2011, além das orienta¢Ges do 6rgdo de controle
interno, a Controladoria-Geral da Unido — CGU, sobretudo por meio da Portaria n°® 2.546, de 27 de
dezembro de 2010.

O Relatério descreve as atividades que foram desenvolvidas em 2011 para o cumprimento das
competéncias institucionais desta Unidade. Ele proporciona uma visdo detalhada das acbes
realizadas pela SEE, bem como define as estratégias de atuacdo para o cumprimento de suas metas
institucionais, principalmente aquelas relacionadas ao monitoramento do sistema elétrico, a gestdo
do setor elétrico e a universalizacdo do acesso e uso da energia elétrica.

A SEE, em 2011, atuou de forma a estabelecer e zelar pelo cumprimento das Politicas e Diretrizes
Energéticas que assegurem a universalizacdo do acesso a energia elétrica, a modicidade tarifaria, a
seguranca, a continuidade, a confiabilidade e a qualidade da energia fornecida, com foco
principalmente na satisfacdo dos consumidores.

Em 2012, além das atividades correntes que a SEE desenvolve, pretende-se dar especial atencéo ao
monitoramento de empreendimentos que proporcionardo 0 aumento da capacidade instalada de
geracdo de energia elétrica, bem como acompanhar os empreendimentos de transmissdo e de
transformacdo, que trardo ainda mais seguranca e disponibilidade de energia ao Sistema Elétrico
Brasileiro - SEB. Cabe destacar também como importante papel a ser desempenhado por esta
Secretaria, no ano de 2012, a continuidade da implementacdo do Programa Luz para Todos, com
vistas a prover acesso a energia a milhares de brasileiros que vivem no meio rural. E, por fim, a
SEE permanecera avaliando a operacionalizacdo e a execucao da tarifa social, politica publica que
tem beneficiado milhdes de brasileiros de baixa renda e acompanhard as primeiras revisdes
tarifarias das concessionarias de distribuicdo de energia elétrica, no ambito do 3° Ciclo de Revisbes
Tarifarias Periddicas, que se iniciou em 2011 e terminara em 2014.

Importa registrar que em 2009, foi criado o mapa estratégico da SEE, estabelecendo suas missdes,
visdo e valores. A missdo da SEE consiste em: “estabelecer e zelar pelo cumprimento das Politicas
e Diretrizes Energéticas que assegurem a universalizacdo do acesso a energia elétrica, a
modicidade tarifaria, a seguranca, a continuidade, a confiabilidade e a qualidade da energia
fornecida, com foco principalmente na satisfa¢do dos consumidores.” A visdo da SEE, por sua vez,
. “Ser reconhecida como modelo de Exceléncia em Gestdo Publica.”. E, por fim, os valores que
norteiam a atuacéo dessa Secretaria sdo: i) Exceléncia em Gestdo — busca permanente da qualidade
dos processos e resultados; ii) Comprometimento — assumir riscos e responsabilidades decorrentes
de decisBes compartilhadas; iii) Etica e Transparéncia — clareza e veracidade nos posicionamentos
adotados e nos motivos determinantes das tomada de decisdo; e iv) Valorizagdo das Pessoas —
criagdo de um ambiente favoradvel ao desenvolvimento, aprendizado continuo e harmonia
interpessoal.

No que se refere a estrutura do Relatorio de Gestdo da SEE, cabe destacar que os itens 2 -
Planejamento e Gestdo Orcamentario e Financeiro, especificamente o subitem d.Il.2) Execucéo
Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacdo; 3 — Reconhecimento de passivos
por insuficiéncia de créditos ou recursos; 8 - Declaracdo de Bens e Rendas; 10 - Informacdes
Quanto a Adocdo de Critérios de Sustentabilidade; 11 - Gestdo do Patrimdnio Imobiliario de
Responsabilidade da UJ; 12 - Informacdes Sobre a Gestdo de Tecnologia da Informacao (TI) da UJ;
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13 - Cartbes de Pagamento do Governo Federal; e 14 - Renuncia Tributaria, ndo se aplicam a SEE
e, por esse motivo, as informacdes relativas a esses temas ndo estdo contempladas no presente
Relatério. Dando continuidade, importa destacar que a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administracdo — SPOA/MME seré responsavel por fornecer os dados referentes item 5 - Recursos
Humanos da Unidade.

As informacbes referentes ao item 2 - Planejamento e Gestdo Orcamentario e Financeiro,
especificamente contidas nos subitens: d) Desempenho Orcamentério e Financeiro; d.l)
Programacdo Orcamentaria das Despesas; d.ll) Execucdo Orcamentéria das Despesas; e d.ll.1)
Execucdo Orcamentéria de Créditos originarios (Despesas Correntes por Grupo e Elemento de
Despesa e Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa) serdo prestadas pela Secretaria-
Executiva do MME.

2. Planejamento e Gestdo Orcamentario e Financeiro

a) Responsabilidades institucionais da unidade

A estratégia de desenvolvimento constante do Plano Plurianual 2008-2011 estabeleceu trés
objetivos do Governo Federal a serem alcancados pelas areas relacionadas com infraestrutura: i) a
inclusdo social e reducdo das desigualdades; ii) o crescimento econdmico ambientalmente
sustentavel, com geracdo de empregos e distribuicdo de renda; e iii) a implantacdo de uma
infraestrutura eficiente e integradora do Territorio Nacional.

Considerando que a politica energética deve estar alinhada com esses objetivos estratégicos, €
indispensavel que as a¢fes do Ministério de Minas e Energia - MME atendam essas orientacoes.
Desta forma, o MME assume dois grandes desafios: impulsionar o0s investimentos em
infraestrutura, de forma coordenada e sustentavel e promover o acesso dos cidaddos brasileiros a
energia elétrica, no &mbito de um ambiente regulatorio que possibilite o equilibrio econdémico e
financeiro dos agentes do setor e a modicidade tarifaria.

Por sua vez, a atuacdo da Secretaria de Energia Elétrica — SEE também deve estar em consonéancia
com todas essas orientagdes e, nesse contexto, a misséo institucional da SEE é coordenar, orientar e
monitorar as acfes do Ministério de Minas e Energia relacionadas com as politicas do setor de
energia elétrica. Desta forma, busca-se garantir o suprimento a todos os consumidores do territorio
nacional, com desempenho adequado da operacdo do sistema elétrico, sob 0s requisitos de
qualidade, continuidade e seguranca operacional e tarifas justas para a sociedade e para o estimulo
aos investimentos, observando premissas de sustentabilidade socioambiental, de inclusdo social e de
integracdo energética nacional e com os paises vizinhos.
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a.l)  Competéncia Institucional

Tendo como referéncia o Decreto n° 5.267, de 9 de novembro de 2004, que estabelece a estrutura
regimental do MME, assim como a Portaria MME n° 144, de 23 de junho de 2006, e a Portaria
MME n° 261, de 15 de abril de 2011, compete & Secretaria de Energia Elétrica (SEE),
resumidamente: monitorar a expansao e o desempenho dos sistemas elétricos visando assegurar o
equilibrio entre oferta e demanda; acompanhar as a¢Bes de integracdo elétrica com os paises
vizinhos; participar da formulacéo de politica tarifaria, bem como acompanhar sua implementacéo,
tendo como referéncia a modicidade tarifaria e o equilibrio econdmico-financeiro dos agentes
sociais; coordenar as acGes de comercializacdo de energia elétrica no territério nacional e nas
relacfes com os paises vizinhos; coordenar as a¢fes de politicas sociais e de acesso e uso da energia
elétrica; prestar assisténcia técnica ao Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE e ao
Comité de Monitoramento do Setor Elétrico — CMSE.

Para executar essas competéncias, a SEE tem uma estrutura organizacional baseada em trés
Departamentos:

. Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico — DMSE: agrupa as
competéncias relacionadas com a area de seguranca do suprimento de energia elétrica, monitorando
as atividades de expansdo da geracéo, transmissdo e de desempenho do sistema elétrico brasileiro,
inclusive as relativas ao Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC. O Departamento é base de
apoio técnico e operacional para o funcionamento do CMSE — Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico, importante 6rgdo do setor que atua na preservacao do equilibrio entre oferta e demanda de
energia elétrica.

. Departamento de Gestdao do Setor Elétrico — DGSE: agrupa fundamentalmente as
competéncias de comercializacdo e tarifas de energia elétrica. O Departamento tem como
atribuicOes, dentre outras: acompanhar e avaliar a evolucdo das tarifas dos servigos de energia
elétrica em todo o territoério nacional, em conformidade com a politica tarifaria; participar na
formulacdo e implementacdo de politicas tarifarias que assegurem 0 acesso ao uso da energia
elétrica para consumidores de baixa renda; desenvolver estudos para definicdo de tarifas
diferenciadas para as classes especiais de consumo; e acompanhar 0s processos de contratacdo e
comercializacdo de energia elétrica entre 0s agentes setoriais.

. Departamento de Politicas Sociais e Universalizagdo do Acesso a Energia — DPUE:
atua no processo da implementacdo do acesso a energia elétrica a todos os cidadaos brasileiros que
vivem no meio rural e coordena acdes integradas para o uso produtivo da energia elétrica. O
Departamento tem como principal atribuicdo coordenar o Programa Luz para Todos, importante
acao de universalizacdo do acesso a energia do Governo Federal. Paralelamente, promove acfes
integradas que asseguram a eletrificagdo no campo, proporcionando a geragdo de trabalho e
aumento da renda da populacdo beneficiada pelo Programa LPT.

No exercicio de 2011, a SEE atuou firmemente no sentido de consolidar a implementacdo dessas
fungdes e, assim, cumprir suas responsabilidades institucionais. Adicionalmente, através da
metodologia preconizada pelo Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo -
GesPublica, a SEE concentrou esforgos no aprimoramento de seus processos e procedimentos, com
foco na melhoria da gestéo e atendimento ao cidadéo.
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a.ll) Objetivos Estratégicos

A SEE tem a missdo de estabelecer e zelar pelo cumprimento das Politicas e Diretrizes de Energia
Elétrica que busquem a universalizacdo do acesso a energia elétrica, a modicidade tarifaria, a
seguranga, a continuidade, a confiabilidade e a qualidade da energia fornecida, com foco
principalmente na satisfacdo dos consumidores.

No desempenho das suas atribuicdes institucionais, a SEE atua de forma a dar continuidade aos
beneficios da modicidade tarifaria aos consumidores finais; inspecionar e monitorar o Sistema
Interligado Nacional, com foco na seguranca eletro-energética, garantindo a confiabilidade,
continuidade e qualidade da energia fornecida aos consumidores finais; e, além disso, assegurar a
universalizacdo da energia elétrica, em consonancia com as Politicas Sociais do Governo Federal.
Estes sdo 0s objetivos estratégicos perseguidos pela Secretaria, que tragam os caminhos para que ela
alcance sua visao de futuro: “Ser reconhecida pela sociedade com modelo de exceléncia em gestao
publica”.

Para alcanca-los, a SEE implementa, desde 2010, um plano de melhoria da gestdo, materializado no
Planejamento Estratégico, tomando por base 0s objetivos estratégicos da Secretaria, bem como o
resultado do diagndéstico da gestdo fundamentado nos mecanismos preconizados pelo Programa
Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo — GesPublica, que apontou os pontos fortes e
oportunidades de melhoria a serem abordados através de planos de acéo elaborados pelas distintas
areas da Secretaria e monitorados periodicamente pela Direcdo da SEE.

b) Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades institucionais

Considerando as competéncias atribuidas & SEE, a Secretaria implementou novas atividades e
rotinas para cumprir com as suas responsabilidades, e consolidou outras ja implementadas em anos
anteriores. Em relagdo ao monitoramento da expansdo da geracdo e transmissdo, foram
aperfeicoadas as reunifes inaugurais com 0s Novos agentes, as inspecdes técnicas em campo dos
projetos em andamento, as reunides de avaliacdo da execugdo das obras com os empreendedores, e
as reunides mensais de avaliacdo da expansdo da oferta da geracdo e da transmissdo com as
Secretarias do MME, além de outras organizac6es do setor elétrico: ANEEL, ONS, EPE e CCEE.

Foram desenvolvidas reunides com empreendedores de projetos relevantes - tais como: a UHE Belo
Monte, as usinas do complexo do rio madeira (UHEs Jirau e Santo Ant6nio), a UTN Angra Ill, as
UHEs do rio Teles Pires (UHEs Teles Pires e Colider), as reunides a respeito da logistica de
transporte de equipamentos edlio-elétricos e reunides para identificar dbices na entrada em operagédo
comercial principalmente de usinas térmicas e linhas de transmisséo. Na area de transmisséo foram
realizadas reunides com os empreendedores da interligacdo Tucurui-Manaus-Macapa e da
integracdo das usinas do Madeira. Essas reunides sao importantes para assegurar a disponibilizacéo
dessas instalagcGes em tempo, e garantir o equilibrio entre a oferta e a demanda de energia. Ainda
em 2011, foi antecipado o processo de licenciamento ambiental dos empreendimentos Taubate-
Nova Iguacl e Manaus-Boa Vista, importantes complementagdes das integracfes do Madeira e de
Tucurui.

Em atendimento as solicita¢cGes de informacdo e acompanhamento do PAC, destaca-se a evolucao
na sistematizacdo da rotina de informacgdes do Sistema WEB-PAC. Nesse contexto, a acdo dos
grupos especiais para acompanhar os principais empreendimentos monitorados foi importante para
acelerar os processos de inicializacdo dos projetos, as etapas de licenciamento ambiental,
mobilizagdo para instalacdo do canteiro de obras e enchimento do lago para entrada em operagéo
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comercial de empreendimentos (como por exemplo, o enchimento do lago da UHE Santo Antonio —
rio madeira, a entrada em operacéo da UHE Estreito e outros).

Quanto ao desempenho dos sistemas elétricos brasileiros, foram realizadas acbes - criacdo de
grupos de trabalho e encaminhamentos emergenciais junto ao ONS e concessionarias envolvidas -
no sentido de contornar problemas de risco de ndo atendimento a carga para algumas regides mais
criticas, como os estados do Acre, Amapa, Roraima, Goias e o Distrito Federal. Essas a¢fes sdo
realizadas por grupos de trabalho especificos criados no ambito do MME, com participacdo do
ONS, da Eletrobras/GTON, EPE, ONS e as concessionarias de distribuicdo da regido de estudo.
Adicionalmente, foi criado o grupo de trabalho para avaliacdo sobre disponibilizacdo de
transformadores reservas em instalacGes estratégicas do SIN, envolvendo MME, ONS, EPE e
ANEEL.

Dando continuidade, o DMSE/SEE coordenou em 2011 diversas atividades decorrentes da
implementacdo do GT-Copa pelo CMSE, no sentido de acompanhar e monitorar as obras e a
expansao necessaria para a dotacdo da infraestrutura exigida nas cidades que sediardo a Copa do
Mundo de 2014. Foram realizadas 31 reunides com 0s agentes setoriais e outras instituicdes de
governo para a devida organizagdo das acdes cabiveis ao Setor Elétrico para a Copa do Mundo. Em
2012, a SEE/DMSE dara continuidade ao processo de acompanhamento e monitoramento das obras
definidas para o sistema elétrico pelo planejamento da expanséao e da operacdo do sistema.

O aperfeicoamento continuo dos sistemas informatizados de armazenamento dos dados de
monitoramento também foi fundamental para promover melhor controle e fidedignidade das
informacdes.

Tendo como referéncia as competéncias regimentais do Departamento de Gestdo do Setor Elétrico
(DGSE) e os seus objetivos, é possivel avaliar as estratégias adotadas pelo Departamento com a
finalidade de obter os resultados que serdo apresentados na proxima sessdo desse relatorio - Anélise
do andamento do Plano Estratégico -, bem como a busca da exceléncia em gest&o.

Com relagdo a sistematica de acompanhamento dos processos de reajustes e revisdes tarifarias,
houve diversas contribuicdes técnicas pela atuacdo transparente entre o Departamento e a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, que é responsavel pela homologacdo dos processos de
reajustes tarifarios anuais. O DGSE acompanhou reunides de diretoria desta Agéncia, reuniu
informacgdes presentes nos diversos documentos técnicos emitidos por ela, como resolucdes, notas
técnicas e votos de diretoria, e analisou informagfes presentes no banco de dados de mercado da
Agéncia. Além disso, foram realizadas diversas reunifes e contatos com técnicos da Aneel
responsaveis pelos processos.

No que tange a regulamentacdo da Lei n°® 12.212, de 20 de janeiro de 2010, o DGSE realizou
reunides com a ANEEL e os Ministérios da Saude (MS) e do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS), com vistas a publicagdo do Decreto n® 7.583, de 13 de outubro de 2011, e da Portaria
Interministerial n® 630, de 8 de novembro de 2011, que regulamentaram a nova lei da tarifa social.

Tendo ainda como referéncia os consumidores de baixa renda, o DGSE atuou no sentido de
subsidiar a tomada de decisdo da nova fase do Programa Luz para Todos — LPT, por meio de
calculos de impactos tarifarios.

Em relacdo as atividades desenvolvidas pelo Departamento de Politicas Sociais e Universalizacdo
do Acesso a Energia, importa registrar que, em 2011, foi publicado o Decreto n° 7.520, que instituiu
uma nova fase para o Programa Luz para Todos, para o periodo de 2011 a 2014, e cujos critérios de
atendimento foram redefinidos para priorizar o atendimento a populacéo da extrema pobreza. Nesta
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etapa, 0s governos estaduais ndo terdo mais participacdo na execucdo do Programa, mas manterdo
seus representantes nos Comités Gestores Estaduais.

Vale registrar que em 2011, algumas dificuldades interferiram no cumprimento da meta
estabelecida para o0 ano e elas tiveram origem em fatores: como as chuvas excessivas, que atrasaram
as obras de eletrificacdo e prejudicaram 0s acessos as obras, além de problemas de licitacdo
enfrentados pelas seguintes empresas: Eletrobras Distribuicdo Rondonia - CERON, Eletrobras
Amazonas Energia, Eletrobras Distribuicdo Piaui — CEPISA, bem como a inadimpléncia da CELG
que prejudicou o Programa no estado de Goiés.

As acdes de melhoria de gestdo do Programa tiveram continuidade ao longo de 2011, com destaque
para: os Relatdrios Gerenciais Mensais e reunides regionais, com a participacdo dos coordenadores
estaduais e concessionarias de energia elétrica, com o objetivo de acompanhar o cumprimento das
metas e de correcdo de rumo, quando necessario.

b.1) Anéalise do Andamento do Plano Estratégico

Em 2011, a SEE deu continuidade a implementacdo do seu Planejamento Estratégico, reforcando
sua missdo, visao e valores organizacionais, bem como 0 seus objetivos estratégicos, conforme
demonstrado na figura 1 abaixo.

Missao

Estabelecer e zelar pelo cumprimento das

Politicas e Diretrizes de Energia Elétrica

que assegurem a universalizagao do seu acesso,

a modicidade tarifaria, a seguranca, a continuidade,
a confiabilidade e a qualidade da energia fornecida,
com foco na satisfagao dos consumidores.

Visao de Futuro

R i

Ser reconhecida como modelo de Exceléncia em Gestao Publica.

Valores

- Exceléncia em Gestao - busca permanente da qualidade dos 2 . \
NOSSO0S Processos e resultados; Ss—— - : x E-
- Comprometimento - assumir riscos e responsabilidades decorrentes 8 - \'\‘k"\ AA
B de decisoes compartilhadas; IAYA‘ L‘|mn\w;q
- Etica e Transparéncia - clareza e veracidade nos posicionamentos adotados
e nos motivos determinantes das tomadas de decisao;

- Valorizagao das Pessoas - criagao de ambiente favoravel ao desenvolvimento,
aprendizado continuo e harmonia inter pessoal.

Fonte: SEE

Figura 6: Mapa Estratégico da SEE
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O Planejamento Estratégico da SEE contribui para que os Departamentos desta Secretaria
desenvolvam suas atividades institucionais e alcancem o0s seus objetivos. Neste sentido, segue
descricdo do conjunto de atividades desenvolvidas pelos Departamentos, assim como o0s resultados
alcancados.

DEPARTAMENTO DE MONITORAMENTO DO SISTEMA ELETRICO - DMSE

As atividades do DMSE envolvem o monitoramento de empreendimentos licitados a partir das
assinaturas dos contratos de concessdo ou emissdo dos atos autorizativos, agdes estas coordenadas
pela Secretaria de Planejamento Energético - SPE. Levando em consideracdo os cronogramas dos
empreendimentos, o Departamento monitora a execugdo das obras, atuando para que 0s projetos
entrem em operagdo nos prazos pactuados, no sentido de garantir a ampliacdo da oferta energética,
conforme planejado, e apoiar o CMSE na avaliacdo permanente da continuidade e da seguranca do
suprimento eletroenergético em todo o territorio nacional.

Para o cumprimento de suas atribuicbes, 0 DMSE desenvolveu as seguintes atividades em 2011:

= Avaliagdo e propostas de aperfeicoamentos nas rotinas de monitoramento do Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC, relativas a obtencdo de dados e acompanhamento dos
empreendimentos, em consonancia com as competéncias legais do DMSE, e no desempenho
do seu papel fundamental na interacdo com os 6rgaos de coordenagdo do PAC, alimentando,
periodicamente, a base de dados do programa e participando das reunides;

= Participacdo e promocdo de articulagfes intra-setoriais, principalmente junto a area ambiental,
com objetivo de superar riscos legais que impactam os cumprimentos dos prazos de conclusao
das usinas, linhas de transmissdo e subestacdes, aproveitando as atividades e rotinas de
acompanhamento do PAC, por meio das novas ferramentas técnico-gerenciais de controle dos
empreendimentos instituidas e desenvolvidas no &mbito do Programa;

= Identificacdo e analise antecipada de possiveis riscos que podem ocorrer durante o
desenvolvimento dos projetos. Essa atividade se da por meio da troca de experiéncias entre 0s
agentes e os 6rgdos publicos, facilitando a viabilizacdo do cronograma das obras, com o
aperfeicoamento das atividades de monitoramento da expansdo do sistema elétrico, dentre as
quais destacam-se as reunides inaugurais com os empreendedores vencedores dos leilGes,
reunides mensais de monitoramento e as inspec¢des técnicas em campo dos projetos, e outras
atividades, criadas e/ou aperfeigoadas, que permitiram um melhor controle na implementacao
dos empreendimentos;

= Participacdo em reunides de analises de perturbacGes e ocorréncias de destaque no sistema
elétrico, e outros eventos do género, com o objetivo de avaliar o desempenho operacional do
sistema, e propor acgdes para melhoria da qualidade e confiabilidade do suprimento de energia
elétrica, em conformidade com as atribui¢cdes do Departamento relativas ao monitoramento do
desempenho do sistema elétrico;

= Ampliacdo da participacdo ativa em grupos e comités de assuntos relacionados as
competéncias do Departamento e, principalmente, com novas interacGes setoriais, na
operacionalizacdo da tarefa principal de monitorar a expansdao e o desempenho do sistema
elétrico, entre os quais destacam-se: o Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH, o
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Comité da Bacia Hidrografica do Rio Séo Francisco e o Projeto de Integracdo do Rio Sao
Francisco - PISF, o Comité da Bacia Hidrografica do Paranaiba — CBHP, a Comisséo
Nacional de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro - COPRON, a Comissdo Permanente
Nacional de Seguranca em Energia Elétrica - CPNSEE, o Grupo de Trabalho Interministerial
para elaboracdo do Plano do Meio Norte — GTI Meio Norte, 0 Grupo Técnico de Seguranca
de Infra-estruturas Criticas — GTSIC-Energia; e

= Elaboracdo de 28 relatorios, 70 notas técnicas, e 268 boletins sobre atividades pertinentes ao
monitoramento do sistema, subsidios a Consultoria Juridica do MME na defesa de agdes
diversas associadas ao sistema elétrico brasileiro, bem como a Assessoria Parlamentar na
avaliacdo de Projetos de Lei em tramitacdo no Congresso Nacional.

Considerando as suas atividades especificas de monitoramento da expansdo da geracdo e
transmissao, e do desempenho dos sistemas elétricos, sdo descritas a seguir as principais atividades,
produtos e resultados do Departamento no ano de 2011.

Geracao de Energia Elétrica

Para cumprir os objetivos do Departamento de Monitoramento, em atendimento ao Decreto n°
5.267/2004 e a Portaria MME n° 144/2006, compete a Coordenacdo-Geral de Monitoramento da
Expansao da Geracao (CGEG), principalmente:

* monitorar a expansao da geracdo de energia elétrica nos sistemas interligado e isolados, com o
proposito de garantir a seguranca eletroenergética, a confiabilidade, a continuidade e a
qualidade da energia fornecida aos consumidores finais;

» implementar mecanismos e processos de acompanhamento da implantacdo dos
empreendimentos, com participacdo dos agentes setoriais envolvidos no processo de expansao
da geracdo de energia elétrica;

» jdentificar impedimentos que possam comprometer 0s cronogramas de implantacdo dos
empreendimentos de geracdo, propondo acdes preventivas e corretivas para o efetivo
cumprimento do planejamento setorial;

= participar na elaboracdo de documentos institucionais que consolidam informacdes relativas a
implantacéo e a evolucdo da expansdo da oferta de energia elétrica;

= acompanhar e participar das definicdes da regulamentacdo legal e institucional relativas aos
empreendimentos de geracao de energia elétrica;

= promover o desenvolvimento e a atualizacdo do sistema de informacdes relativo a expanséo
da geracao.

A seguir é descrito um panorama do Sistema Elétrico Brasileiro, no que concerne aos
empreendimentos de geracao.

A poténcia instalada das usinas geradoras de energia elétrica em operacdo totalizou em 2011,
117.135 MW. Neste Ultimo ano, a matriz de energia elétrica teve um acréscimo de 4.200 MW. A
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figura 2 mostra os acréscimos de capacidade de geracdo no periodo de 2003 a 2011 e a meta para 0
ano de 2012.
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Fonte: SEE/DMSE-Dez/2011

Figura 7: Evolucédo da Capacidade Instalada de Geracédo de Energia Elétrica (MW)

As principais realizacGes na expansdo da geracdo foram a implantacdo da UHE Estreito com 1.087
MW, da UHE Dardanelos com 261 MW, UHE Rondon Il com 73,5 MW, UHE S&o José com 51
MW, UTE Do Atlantico com 490 MW, UTE Candiota Il com 350 MW, UTE Campina Grande
com 169 MW, 919 MW de UTEs a biomassa e 498 MW de usinas edlicas.

Para o desenvolvimento das atividades de monitoramento da expansao da geracdo foram realizadas,
em 2011, 12 reunides de monitoramento, com a participacdo das Secretarias do MME (SPE e SE),
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, do Operador Nacional do Sistema Elétrico -
ONS, da Empresa de Pesquisa Energética — EPE, da Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica — CCEE, da Eletrobras — referente ao PROINFA - e convidados quando se fizeram
necessarios. Adicionalmente, foram realizadas reunides com érgdos de Licenciamento Ambiental
com o intuito de remover ébices a realizacdo das obras. Para complementar as informacdes e
discutir temas especificos dos empreendimentos, foram realizadas reuniGes com 0s
empreendedores. Foram realizadas ainda, no ano de 2011, visitas técnicas a 58 usinas em
construcdo, distribuidas entre usinas hidrelétricas e pequenas centrais hidrelétricas, eoélicas e
termelétricas. A tabela Il apresenta 0s numeros associados aos empreendimentos monitorados em
2011.

Tabela XLVII: Empreendimentos de Geragdo Monitorados pela SEE

EMPREENDIMENTOS MONITORADOS PELA SEE

. .. Investimento Estimado
Quantidade Poténcia (MW) (R$ milhdes)
UHE 28 25.360,3 80.602,3
PCH 12 218,1 1.221,5
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UTE 77 13.584,9 36.867,8
UEE 251 6.634,2 20.935,5

Total Geral 368 45.797,5 139.627,1

Fonte: SEE/DMSE-Dez/2011

A tabela Il representa a expansao da geracgdo prevista de usinas com energia vendida no ambiente
de contratagdo regulada - ACR e usinas concedidas pelo antigo modelo do setor elétrico.

Tabela XLVIII: Previsdo de entrada em operacdo de usinas monitoradas pelo DMSE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Sem Previsdo

UHE | 1.853,80 |2.391,58|1.842,58 | 4.732,59 | 4.193,83 | 3.666,66 | 3.666,66 | 611,11 2.265,70

PCH | 958 | 4326 | 3054 | 4858 | 000 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00
UEE | 12512 | 23458 | 20259 | 87971 | 0,00 0,00 000 | 0,00 180,00
UTE | 442800 [5.905901.369,03[1.44500| 0,00 0,00 000 | 0,00 390,00

Total | 762880 |10.6865| 5.268.1 | 7.105.9 | 4.103.8 | 3.666,7 | 3.666,7 | 611,1 2.835,7

Fonte: SEE/DMSE/Dez/2011

Dos empreendimentos monitorados, 29.566,16 MW estdo com obras em andamento, sendo
21.930,4 MW de UHEs, 148,9 MW de PCHs, 6.728,9 MW de UTEs e 757,9 MW de edlicas.

No que se refere aos investimentos realizados durante o ano de 2011, estima-se que foram
realizados um total de R$ 22,7 bilhGes em obras de Geragdo Outorgada do PAC, sendo R$ 13,5
bilhdes em UHES, R$ 5,6 bilhdes em UTESs, R$ 377 milhdes em PCHs e R$ 3,2 bilhdes em edlicas.

Para o cumprimento das atribuicdes relativas ao monitoramento da expansao da geracdo de energia
elétrica nos sistemas interligados e isolados e a implementacdo de mecanismos e processos de
acompanhamento da implantacdo dos empreendimentos, com participacdo dos agentes setoriais
envolvidos, o DMSE/SEE realiza mensalmente reunido de monitoramento da expanséo da geracgéo e
elaborou indicador de acompanhamento dessas reunides denominado Percentual de Realizacdo das
Reunides de Monitoramento da Expansdo da Geragdo (NRMEG), conforme figura abaixo.

Essas reunifes fornecem subsidios para a elaboracdo do Programa Mensal da Operacdo - PMO,
coordenado pelo Operador Nacional do Sistema - ONS. Em 2011, estavam previstas 12 reunides e
todas foram realizadas, assim, o indicador NRMEG encerrou 0 ano com 100% de realizagéo,
conforme indicado na figura 3.
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Figura 8: Indicador NRMEG
(Percentual de Realizagdo das Reunides de Monitoramento da Expansdo da Geragéo)

Com a realizagdo de Leildes de Energia, e a partir das assinaturas dos contratos de concesséo e
publicacdo das outorgas, o DMSE/SEE tem como préatica o convite dos empreendedores para
reunido. O intuito dessa reunido é apresentar o processo de monitoramento de implantacdo das
usinas, abrir canal de comunicacdo com os agentes e identificar 6bices que possam comprometer a
implantacdo dos empreendimentos.

Nessa reunido, o DMSE solicita ao empreendedor informacbes sobre a execucdo do
empreendimento, tais como: localizagdo, licenciamentos ambientais, cronogramas fisico e
financeiro, contrato de fornecimento e de montagem de equipamentos eletromecanicos, conexao ao
Sistema Interligado Nacional (SIN) e outras informagbes que o0s empreendedores julgarem
pertinentes sobre a evolucdo do empreendimento.

Para acompanhar o desenvolvimento dessas reunides, foi criado o indicador denominado Percentual
de Realizacdo das Reunides com Empreendedores de Novas Usinas - PRRENU, conforme figura 4.
Como pode ser observado, em 2011, foram realizadas 85% das reunides previstas. Devido a ndo
emissdo das outorgas de alguns empreendimentos em 2011, ndo foram realizadas as reunides com
empreendedores da PCHs Inxu, UEEs Casa Nova, Primavera, Cristal e S&o Judas.
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Numero de reuniGes com empreendedores

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set QOut Nov Dez

Previstas 0 5 2 4 7 9 4 2 4] 0 ¢} 0

Realizadas 0 5 4 1 3 0 6 8* 1 0 0 0

% Realizagdo | 100% 100% 200% 25% 43% 0% 150% 400% 100% 100% 100% 100%

* Duas reunides contabilizadas sdo referentes a empreendedores que também venderam no Leildo de Energia de Reserva de 2009 — Edlicas
Empreendedores: Gestamp

Fonte: SEE/DMSE-Dez/2011

Figura 9: Indicador PRRENU
(Percentual de Realizagdo das Reunides com Empreendedores de Novas Usinas)

Também como forma de identificar Obices que possam comprometer 0s cronogramas de
implantacdo e a entrada em operacdo dos empreendimentos, bem como verificar in loco o estagio
das obras em comparagdo com os cronogramas enviados, 0 DMSE/SEE realiza inspec@es técnicas
nos empreendimentos de forma periddica. Para acompanhar o planejamento dessas inspecdes,
foram criados indicadores relativos a quantidade de inspecdes técnicas realizadas anualmente.

O indicador é denominado Percentual de Realizacdo de Inspecdes Técnicas em Empreendimentos
de Geracdo (PRITEG), conforme figura 5. Observa-se, nessa figura, que do total de inspecbes
planejadas, apenas 74,3% foram realizadas. O desvio apresentado deve-se principalmente ao
contingenciamento do orcamento publico federal de 2011, que afetou diretamente o orcamento
previsto para a SEE e, consequentemente, para 0 DMSE.
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set QOut Nov Dez

Previstas 3 4 5 16 8 8 8 9 4 4 4 5

Realizadas 3 4 3 1 2 14 9 7 2 4 4 5

% RealizacZo 100% 100% 60% 6% 25% 175% 112,50% | 77,70% 50% 100% 100% 100%

Fonte: SEE/DMSE-Dez/2011

Figura 10: Indicador PRITEG
(Percentual de Realizag&o de Inspecdes Técnicas em Empreendimentos de Geragéo)

Com o objetivo de melhorar o planejamento das inspecfes técnicas, o indicador PRITEG foi
dividido em dois sub-indicadores, denominados PRITEGg e PRITEGp. Essa subdivisdo esta
baseada na Nota Técnica n° 54/2010-DMSE/SEE-MME, que tem como foco um planejamento mais
detalhado dos critérios para realizacdo de inspecdes técnicas.

O PRITEGg compreende empreendimentos com poténcia igual ou superior a 200 MW, também
denominados empreendimentos emblematicos. Pode ser observado que o indicador fechou o ano
com 100% de realizacdo (figura 6) e que apesar do contingenciamento do orcamento, 0 DMSE
priorizou os empreendimentos emblematicos na sua execu¢do do planejamento de inspecdes
técnicas.
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Figura 11: Indicador PRITEGg

(Percentual de Realizag&o de Inspecdes Técnicas em Empreendimentos acima de 200 MW - Geragéo)

O PRITEGp compreende empreendimentos com poténcia inferior a 200 MW. Pode ser observado
na figura 7 que o indicador fechou 0 ano com 58% de realizagdo. O resultado abaixo do previsto foi
devido ao contingenciamento do orcamento publico de 2011.
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Figura 12: Indicador PRITEG;
(Percentual de Realizagdo de Inspegdes Técnicas em Empreendimentos abaixo de 200 MW - Geragao)
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Cabe ressaltar que as inspecdes técnicas realizadas pela CGEG sdo fundamentais para avaliacdo da
data de tendéncia de entrada em operagdo comercial de usinas - informag0es importantes para o
Programa Mensal da Operacdo, coordenado pelo ONS -, bem como para 0 monitoramento do
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC.

Por fim, observa-se que as inspecdes técnicas realizadas nos empreendimentos com poténcia
superior a 200 MW foram priorizados, tendo em vista que s&o usinas que possuem maior impacto
na seguranca-eletroenergética do Pais.

Transmissdo de Energia Elétrica

As atividades da Coordenacdo-Geral de Monitoramento da Expansdo da Transmissdo (CGET)
envolvem o monitoramento de empreendimentos de transmisséo licitados a partir das assinaturas
dos contratos de concessdo ou emissdo dos atos autorizativos. Baseado nos cronogramas dos
empreendimentos, a Coordena¢do monitora a execucdo das obras, atuando para que 0s projetos
entrem em operacao nos prazos pactuados, no sentido de garantir a ampliacdo da oferta, conforme
planejado, e apoiar o CMSE na avaliagdo permanente da continuidade e da seguranca do
suprimento eletroenergético em todo o territério nacional. Além disso, cabe a CGET as seguintes
atribuicdes:

= Promover o desenvolvimento e a atualizacdo dos sistemas de informacéo relativos a expansao
da Transmissdo, dentre eles destacam: o WEBPAC, o SIGET (Sistema de Gestdo da
Transmissao) e o STTE (Sistema Transacional de Transmissao de Energia);

= Realizar reunides mensais de monitoramento com a participacdo de outros agentes do Setor
Elétrico, tais como: outras Secretarias do MME (SPE e SE), ONS, ANEEL, EPE e
concessionarias de transmisséo e distribuicdo de energia elétrica;

= Disponibilizar informacdes e relatérios técnicos relativos ao processo de monitoramento da
expansdo da transmissdo de energia elétrica, contribuindo com éareas de pesquisa,
planejamento e operagdo, e identificando desvios em relacdo as metas de expanséo
estabelecidas;

= Acompanhar e participar das decisfes regulatérias e legais relativas a gestdo dos sistemas de
transmisséo de energia elétrica;

» Interagir com os 6rgdos ambientais, IBAMA, ICMBio, FUNAI e outros em busca do
entendimento satisfatorio que associe a preservacdo ambiental sem comprometimento ao
atendimento das demandas de energia e a eficiéncia operacional do Sistema Interligado
Nacional,

= Realizar as reunides entre MME, ONS, ANEEL e Concessionarias, com o intuito de debater
melhorias nos sistemas locais de distribuicdo. Nessas reunides sdo abordados os projetos em
estudo pelo ONS, que analisam o desempenho das redes locais.

223



Importa ressaltar que para o cumprimento das atribuicdes relativas ao monitoramento da expansao
da transmissdo e a implementacdo de mecanismos e processos de acompanhamento da implantacéo
dos empreendimentos, com participacao dos agentes setoriais envolvidos, 0o DMSE/SEE realizou 11
reunido mensais de monitoramento da expansao da transmisséo, tendo cumprido a meta prevista no
ano.

Vale destacar ainda que a extensdo total do sistema de transmisséo de energia elétrica alcangou, em
dezembro de 2011, a marca de 104.000 km, montante que inclui, além da Rede Basica, 550 km
relativos aos Sistemas Isolados e 3.224 km do Sistema de Conexao de Itaipu, em 600 kV.

Foram integrados, no ano de 2011, 3.168 km de linhas de transmissdo ao Sistema Elétrico

Brasileiro - SEB, e ainda ha a previsao da conclusdo de 5.100 km em 2012. A figura 8 demonstra 0s
acréscimos de linhas no periodo de 2003 a 2011 e a meta para o ano de 2012.
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Fonte: SEE/DMSE-Dez/2011

Figura 13: Amplia¢do da Transmissdo — Novas Linhas

Entre as linhas de transmissdo construidas em 2011, destacam-se o conjunto Chapadao - Inocéncia-
Ilha Solteira — 230 kV C1, C2 e C3 com 742 km no total, e 0 empreendimento Juina - Brasnorte —
230 kV C1 e C2 totalizando 430 km. A primeira obra permitird o escoamento das usinas
termoelétricas a biomassa Unidade de Bioenergia Costa Rica, com 79,80 MW, e Porto das Aguas,
com 70 MW, aumentando a confiabilidade de atendimento a regido Centro-Oeste. A segunda
promove a transmissdo da energia gerada pela Usina Hidrelétrica Dardanelos/MT, que entrou em
operacdo em agosto de 2011. Além disso, foi concluida a linha Jauru — Cuiaba 500 kV, com 348
km, e Cuiabd — Nobres — Nova Mutum 230 kV, de 235 km, e Nova Mutum - Sorriso — Sinop — 230
kV C2, com 222 km, aumentando a seguranca eletro-energética do Mato Grosso e futura integracéo
entre os subsistemas do Sistema Interligado Nacional - SIN.

A entrada em operacdo, em dezembro de 2011, da linha de transmissdo Coletora Porto Velho-Porto
Velho, circuitos 1 e 2, primeira fase do complexo de obras denominado Integracdo do Madeira,
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permitird o inicio da operacdo da Usina Hidrelétrica Santo Anténio. Este empreendimento
proporcionard aumento da confiabilidade de suprimento a regido da capital de Rond6nia, que é
tradicionalmente uma regido isolada do Sistema Interligado Nacional (SIN), e permitira a reducéo
dos custos com a geracdo térmica local, além de possibilitar os testes das usinas e do sistema de
transmissdo do Madeira.

Destaca-se também a conclusdo, em dezembro de 2011, da linha de transmissdo Foz do lguagu-
Cascavel Oeste — 500 kV, com 125 km de extensdo. Essa obra melhora o escoamento da energia
gerada pela Usina Hidrelétrica de Itaipu para os centros de carga do Sudeste e do Sul.

Destaca-se em 2011 também, a continuacdo das obras de grandes empreendimentos de transmissao.
A Linha de Transmissdo em 500 kV Tucurui-Macapa-Manaus, com 1.846 km de extensao, que esta
em pleno andamento das obras e tem previsdo para término do empreendimento em maio de 2013.
Ja o primeiro bipolo da Linha de Transmissdo Madeira-Porto Velho-Araraquara, com 2.375 km de
extensdo, que permitira o escoamento da energia gerada pelas usinas do Rio Madeira, esta com 40%
das obras concluidas e tem previsdo para entrada em operacao em janeiro de 2013.

Cabe ressaltar que a capacidade instalada de transformacdo atingiu, ao final de 2011, o total de
230.200 MVA. No ano de 2012, serdo implantados 29.100 MVA de poténcia de transformacgdo em
75 Subestacbes distribuidas em todo o territdrio nacional. A figura 9 mostra os acréscimos de
capacidade instalada de transformacao no periodo de 2003 a 2011 e a meta para 0 ano de 2012.

29.100
Valores em MVA

10.212 11.080
8.816 9.067

7.364

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: SEE/DMSE-Dez/2011

Figura 14: Capacidade de Transformacdo — MVA

Em relacdo as subestacdes, destacam-se a entrada em operacdo da SE Piratininga 11 345/138/88 —
1.200 MVA, Jauru 500/230 kV — 750 MVA, e as subestagdes Ilha Solteira 2/SP, de 1.350 MVA,
Forquilhinha/SC, de 300 MVA, e Narandiba/BA, de 100 MVA. Em 2012, espera-se um acréscimo
expressivo na capacidade de transformacdo das subestacdes devido a entrada em operacdo de boa
parte do sistema de integracao das usinas do Rio Madeira, da interligacdo Tucurui-Macapa-Manaus,
e da integracdo das novas usinas termelétricas e edlicas no nordeste do Pais.

O investimento realizado na expansdo da transmissdo de energia elétrica em 2011, no ambito do
PAC, foi de cerca de R$ 7,2 bilhdes, com indice de realizagdo de 99% do previsto no Programa.
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Deste total de realizagdo do PAC, R$ 3,0 bilhGes sdo de investimentos publicos, e destes R$ 2,8
bilhGes das empresas federais. Os empreendimentos constantes no PAC, e concluidos em 2011,
representam 1.658 km do total de 3.168 km que entraram em operacdo em 2011. No periodo 2003-
2014, o Sistema Elétrico Brasileiro devera crescer a uma razdo média de 4.100 km por ano. Esse
crescimento no periodo 1995-2002 expandiu a uma média de somente 1.500 km por ano. A figura
10 mostra essa evolucdo do sistema, enfocando o acréscimo anual de expansdo da transmisséo.

125.5339

120000 1 1995-2002

2003-2014

1562 km/ano

4102 km/ano

110000 -

100.729,2

100000 3 o
97.545,. 31838

93.645,1

90000 -|

895576 06146 30306
8637738
34797

2001 2002 2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

83.336,3 30415

80000 76,0433

n513 735703 24730
70.5853 999

67.508,3
To00 660233 666473 3.077,0

60000 ﬂ"".

2012-2014

META

= Total SEB  w Inicial SEB = Adicional = PAC2

Fonte: SEE/DMSE-Dez/2011

Figura 15: Evolucdo do sistema de transmissao (1996-2014)

Os investimentos em transmissdo de energia elétrica em 2011, nas agdes orcamentarias, foram de
R$ 2,53 bilhdes, praticamente o dobro do valor de 2010, de 1,25 bilh&o, e 50% acima da media do
periodo do PPA 2008-2011 do Sistema Eletrobras, que foi de cerca de R$ 1,7 bilhdo. A figura 11
apresenta a evolugdo dos investimentos orcamentarios na expansao da geracdo e da transmissao de
energia elétrica, envolvendo as a¢des do Sistema Eletrobras.

Valores (milhdes de RS) 567
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Fonte: Eletrobras - Fev/2012
Figura 16: Investimentos do Grupo Eletrobras em Geragdo e Transmissdo de Energia (2005-2011)
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Para o desenvolvimento das atividades de monitoramento da expansdo da transmissao, foram
realizadas, em 2011, onze reunides mensais com participacdes da ANEEL, ONS e EPE.

Adicionalmente, foram realizadas reunides com 6rgdos de Licenciamento Ambiental com o intuito
de remover Obices a realizagdo das obras. Com o objetivo de complementar as informagdes e
discutir temas especificos dos empreendimentos foram realizadas diversas reunibes com o0s
empreendedores.

Em relacdo ao Grupo de Trabalho da Copa do Mundo 2014 (GT-Copa) foram realizadas também, a
partir de agosto de 2011, quatro reunides de coordenacdo para definicdo das obras a serem
acompanhadas no ambito do grupo, duas reunides com a CGU e ANEEL visando a definicdo de
procedimentos de monitoramento, regulacéo e controle, além de quatro reuniées de monitoramento
das obras com os concessionarios. Ainda em 2011 foi realizada a primeira reunido especifica com
os empreendedores na cidade de Porto Alegre, procedimento que tera continuidade em 2012 nas
demais cidades sedes. A tabela IV apresenta o comparativo, entre os anos de 2010 e 2011, dos
empreendimentos monitorados pelo DMSE.

Tabela XLIX: Empreendimentos de transmissdo monitorados pela SEE

EMPREENDIMENTOS MONITORADOS

Periodo

Empreendimentos
Monitorados dez/2010 dez/2011

Quant. | Meta fisica | Quant. | Meta fisica

Linha de Transmissdo [km] 115 17.993 139 24.263

Transformagéo [MVA] 100 53.497 166 64.810

Compensacdo Reativa [Mvar] | 128 17.108 96 15.324

Fonte: SEE/DMSE-Dez/2011

Desempenho dos Sistemas Elétricos Brasileiros
Em continuidade a etapa de monitoramento, desde a construgdo dos empreendimentos de geracgdo e
transmissdo de energia elétrica até a operagdo e manutencdo, foram realizadas atividades de
monitoramento e avaliagdo do desempenho dos sistemas elétricos, durante o ano de 2011, dentre as
quais destacam-se:
= Acompanhamento diario das informacdes de operacdo, com base no Informativo Preliminar
Diario da Operacdo (IPDO), do ONS, que objetiva avaliar o desempenho da operacdo
eletroenergética e o equilibrio entre a oferta e a demanda de energia elétrica nos subsistemas
ao menor custo associado do denominado Custo Marginal de Operagdo - CMO, bem como a
avaliacdo dos eventuais desequilibrios decorrentes das contingéncias elétricas ou energéticas
ocorridas em tempo real. Nessa atividade, sdo importantes as informacdes relativas as
previsdes de precipitagdes, niveis dos reservatorios equivalentes, intercambios regionais e
internacionais, despacho de usinas termelétricas e entrada em operacdo de novas instalacdes
no Sistema Interligado Nacional - SIN. O produto final da SEE, neste processo de
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acompanhamento, é o Boletim Diario de Monitoramento do Desempenho do Sistema Elétrico,
que apresenta a sintese da avaliagdo dessas informagdes;

Elaboracdo de Boletim Mensal de Monitoramento do Sistema Elétrico, sintetizando aspectos
diversos relativos a hidrologia, intercambios entre regides, intercdmbios internacionais,
mercado de energia elétrica, encargos setoriais, consumo de combustiveis, matriz de energia
elétrica, expansdo da rede elétrica e ocorréncias no sistema elétrico brasileiro;

Acompanhamento das reunides de elaboracdo do Programa Mensal de Operacdo - PMO na
sede do ONS, no Rio de Janeiro. Esse Programa estabelece diretrizes eletroenergéticas de
curto prazo, de modo a otimizar a utilizacdo dos recursos de geracdo e transmissdo do SIN,
segundo procedimentos e critérios consubstanciados nos Procedimentos de Rede. Como
resultados desse trabalho, realizado no ambito do ONS, obtém-se como produtos: o Custo
Marginal de Operagdo - CMO, os riscos de ndo atendimento das demandas ao longo do
horizonte de planejamento, as metas de geracéo térmica e hidraulica e intercdmbios entre o0s
subsistemas. A SEE elabora mensalmente, o documento intitulado Resenha do Programa
Mensal de Operacao;

Acompanhamento da aplicacdo dos Procedimentos Operativos de Curto Prazo — POCP, a
cada PMO, partindo do término do periodo umido, para verificar a necessidade de geracéo
térmica complementar para seguranca energética, de modo a evitar a violacdo futura da Curva
de Aversdo ao Risco — CAR, em situacdes de hidrologia critica;

Monitoramento do desempenho energético, que tem como base os relatdrios do Planejamento
Anual da Operacdo Energética - PEN do ONS, cujo objetivo € avaliar as condi¢des de
atendimento ao mercado previsto de energia elétrica do SIN para o horizonte do planejamento
anual da operacdo energética, cinco anos a frente. Este horizonte permite que se possa tomar
decisbes de antecipagdo ou implantagdo de novos projetos de geracdo e transmissédo pelo
Comité de Monitoramento do Setor Elétrico — CMSE e/ou pela Empresa de Pesquisa
Energética — EPE, com a coordenagdo do MME. As diretrizes para efetuar as avaliagcdes estdo
estabelecidas nos Procedimentos de Rede;

Desenvolvimento de atividades de monitoramento do desempenho elétrico, tendo como base
os relatérios de Planejamento da Operacdo Elétrica Anual — PEL e Diretrizes para Operacao
Elétrica com Horizontes Quadrimestral e Mensal, do ONS, e como referéncia os critérios e
padrdes estabelecidos nos Procedimentos de Rede, indicando as areas e regifes criticas para
atendimento elétrico e medidas operativas para eliminar as restricdes, avaliando o
desempenho do SIN com a entrada em operacdo de obras previstas para o horizonte, bem
como os reflexos de possiveis atrasos no seu cronograma e analisando ainda os limites de
transmisséo nas interligacdes regionais;

Identificacdo de limitacBes nos sistemas elétricos que impedem o suprimento e a otimizacao
eletroenergética do SIN e dos Sistemas Isolados;

Acompanhamento das ocorréncias e perturbacdes no SIN, monitoradas com o intuito de
melhorar os processos de analise das perturbagdes. Nesse sentido, a SEE participa diretamente
de reunides coordenadas pelo ONS, para avaliar as ocorréncias consideradas relevantes, de
modo a identificar as causas dos desligamentos, analisar a funcionalidade e o desempenho dos
esquemas de protecdo, supervisdo e controle. Analisa-se também o desempenho das equipes
de operacdo e manutencdo, e equipamentos. Propdem-se recomendacdes e providéncias aos
agentes, referentes a ndo conformidades identificadas na analise, de modo a evitar
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reincidéncias e/ou novas perturbacées. O produto que consolida as analises e recomendacdes
é o Relatorio de Andlise de Perturbacdo - RAP, emitido pelo ONS;

= Avaliacdo de obras consideradas prioritarias para eliminacdo de pontos criticos nos
suprimentos regionais e/ou de capitais, bem como compatibilizacdo das obras do Programa de
Melhoria de Instalages Sistémicas - PMIS que causam impacto nas obras da Rede Basica e
outras acdes realizadas para garantir a qualidade, continuidade e confiabilidade dos servicos;

= Participacdo nas reunides de consolidacdo de obras da Rede Basica que contemplam as
necessidades de ampliaces e reforgos identificadas pelo ONS no Plano de Ampliacéo e
Reforgos - PAR e nos estudos do planejamento da EPE, através do Programa de Expanséo da
Transmissdo - PET, constituindo uma proposta comum para as instalacfes de transmisséo que
serdo objeto de licitacdo ou autorizagdo pela ANEEL;

» Realizacdo de atividades do Grupo de Trabalho, envolvendo MME, EPE, Eletrobras,
Eletrobras Eletronorte e CEA, visando consolidar as analises de balanco de carga-geracao,
para identificacdo da necessidade ou ndo de complementacao de geracdo no sistema elétrico
do Amapg;

= Participacdo no Grupo de Trabalho do Sistema Elétrico de Manaus - GTSEM, avaliando as
condicdes para melhoria do suprimento eletroenergético da cidade de Manaus;

» Realizacdo de atividades de acompanhamento das condi¢des de suprimento de energia elétrica
ao Distrito Federal, envolvendo o MME, ONS, Eletrobras Furnas e CEB, visando melhorar a
qualidade do atendimento;

» Realizacdo de reunides com a CELG para averiguar as condi¢cbes de atendimento
eletroenergética no estado de Goias;

= Participacdo do Grupo de Trabalho para a Copa do Mundo de 2014, com o objetivo de
conduzir a realizacdo de atividades necessarias a elaboracdo e acompanhamento do Relatério
“Sintese Gerencial das FTs Copa 2014”, com foco no suprimento de energia elétrica as doze
capitais que serdo sede da Copa do mundo de 2014.

Comité de Monitoramento do Setor Elétrico —- CMSE

A SEE atua como base de apoio técnico e operacional do CMSE. Todo trabalho de preparacdo das
reunibes é executado pela Secretaria, como, por exemplo, proposi¢cdo de agenda, convocacao,
registros da reunido, elaboracdo de apresentacGes e outras tarefas de suporte aos trabalhos do
Comité.

O CMSE, criado pela Lei n° 10.848, de 15 de marco de 2004, e presidido pelo Ministro de Estado
de Minas e Energia, tem como finalidade avaliar periodicamente o equilibrio entre a oferta e a
demanda de energia elétrica, adotando, quando necessario, a¢des que garantam a seguranca do
suprimento e o atendimento a todos os consumidores.

A rotina das reunides do CMSE consiste nas apresentagfes do balanco da expansdo da oferta,
contemplando obras de geracdo e transmissdo, da avaliagdo das condicOes de atendimento
eletroenergético do SIN, do Boletim de Interrupcdo do Suprimento de Energia — BISE, que registra
as principais perturbacdes no sistema e outros temas pontuais de relevancia para o setor elétrico.
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No decorrer do ano de 2011 foram realizadas 16 reunides, 12 ordinarias e 4 extraordinarias. As
principais temas abordados pelo Comité foram:

= Monitoramento da expansdo da geracao e transmissao;

= Avaliacdo das condigdes de atendimento eletroenergéticas do Sistema Interligado Nacional —
SIN;

= Aprovacdo dos parametros do procedimento operativo de curto prazo — POCP;

= Acompanhamento do indice de gravidade das ocorréncias com interrup¢do no suprimento de
energia;

» Homologag¢ao das “Datas de Tendéncia” da operagao comercial das usinas;

= Monitoramento do mercado de energia elétrica;

» Avaliacdo da perturbacdo envolvendo a regido Nordeste, ocorrida no dia 4 de fevereiro de
2011;

= Desempenho da Operacdo e Manutencdo da Eletrobras Eletronorte, Eletrobras Eletrosul,
Eletrobras Furnas e Eletrobras Chesf;

= Aspectos de seguranca das UTNs Angra | e I1;

» GT Roraima (Portaria MME n° 14/2011);

= Desempenho das empresas distribuidoras de energia elétrica;

= Condigdes de atendimento as demandas méximas do mercado de energia elétrica do sistema
Macap4;

» Planejamento anual da operagdo energética - Ciclo 2011;

= Apresentacdo do relatorio das Forcas-Tarefa do GT Copa 2014;

= Perturbacgéo do dia 2 de setembro de 2011, envolvendo o sistema de transmissao de Itaipu 60
Hz;

= Perturbacdo do dia 6 de setembro de 2011, envolvendo os estados do Rio de Janeiro e Espirito
Santo;

= Perturbacgdes que afetaram o suprimento ao Acre-Ronddnia;

= Condicdes de atendimento eletroenergética ao estado de Goias;

= Consolidacdo de obras de Rede Bésica — Periodo 2012 — 2014;

= GT Copa — monitoramento;

= Perturbacdo do dia 11 de novembro de 2011 no sistema elétrico de Manaus;
Plano de contingéncia para recuperacado de linhas de transmissao com queda de torres.

DEPARTAMENTO DE GESTAO DO SETOR ELETRICO - DGSE

De acordo com as competéncias previstas na estrutura regimental do Departamento, das diretrizes
governamentais para o setor elétrico brasileiro e das principais necessidades da sociedade brasileira
no ambito da politica tarifaria e da comercializacdo de energia elétrica, 0 DGSE tragou seus
principais objetivos para 0 ano de 2011 conforme segue:

. Desenvolver estudos com a finalidade de criar politicas que promovam a modicidade tarifaria;
. Desestimular a criagcdo de novos subsidios ou descontos tarifarios, para classes de consumo
especificas, que possam gerar impactos tarifarios, bem como o aumento dos percentuais dos
subsidios ou descontos tarifarios ja existentes, através de atuacdo técnica junto aos féruns
correspondentes;

. Manter no MME informacdes relevantes sobre as tarifas de energia elétrica aplicadas no
Brasil, de maneira que subsidiem decisGes no ambito governamental;
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. Buscar novas tecnologias que estimulem a reducdo tarifaria e promovam a melhoria da
qualidade do servico de energia elétrica;

. Participar do aprimoramento do processo de comercializacdo de energia elétrica, tanto para
leil6es quanto no relacionamento com as concessionarias com 0s consumidores;

. Organizar e consolidar as informacdes necessarias para obtencdo dos montantes a serem
contratados pelos agentes de distribuicdo e acompanhar a realizagdo dos leildes de energia elétrica
A-1, A-3, A-5 e de Reserva;

. Dar continuidade aos estudos para o estabelecimento de politicas publicas para a implantagdo
de um Programa Brasileiro de Rede Elétrica Inteligente - Smart Grid;

. Contribuir para o processo de regulamentacdo da nova Tarifa Social de Energia Elétrica
(TSEE) quanto ao uso de recursos da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) para financiar a
concessdo do subsidio e quanto ao beneficio as unidades consumidoras que tenham, entre seus
membros, pessoas portadoras de doenca ou deficiéncia cujo tratamento requeira o uso continuo de
equipamento elétrico;

. Acompanhar a consolidagdo da atualizacdo do regulamento setorial Resolu¢cdo Normativa
ANEEL n° 414/2010, que agrupa as condicdes gerais de fornecimento e os direitos e deveres dos
consumidores de energia elétrica; e

. Acompanhar o processo de revisdo metodoldgica e inicio do 3° ciclo de Revisfes Tarifarias
Periddicas (RTP) das distribuidoras de energia elétrica.

Gestao da Politica Tarifaria

A sistemética de acompanhamento dos processos de reajustes anuais e de revisdes periddicas das
tarifas das concessionarias de distribuicdo de energia elétrica conduzidos pela ANEEL tem
permitido analisar os efeitos das mudancas advindas da publicacdo de legislagcdes pertinentes ao
Setor Elétrico Nacional no que se refere a regulacdo econdmica e, de igual modo, a evolugédo
tarifaria anual, bem como sua adequacdo as politicas publicas setoriais.

Em 2011, a ANEEL homologou 56 (cinquenta e seis) processos de reajustes tarifarios anuais.
Conforme previsto, 0 DGSE alcancou a meta de avaliar os resultados desses processos tarifarios.

Merece destaque o inicio do 3° ciclo de Revisfes Tarifarias Periddicas-RTP que contempla as
distribuidoras de energia elétrica. No que refere ao tema, o DGSE acompanhou as etapas
regulatorias e ritos administrativos divulgados pela ANEEL.

Em 2011 estava prevista a realizacdo da Revisdo Tarifaria de 7 (sete) concessionarias de
distribuicdo, todavia a metodologia aplicavel a esse ciclo (2011 a 2014) somente foi consolidada e
homologada pela ANEEL no final do ano. Em 24 de dezembro, a ANEEL publicou a Resolugéo
Normativa n® 471/2011, que estabeleceu os procedimentos que serdo adotados, a titulo provisorio,
nos processos de revisao tarifaria das concessionarias e permissionarias até a publicacdo das
respectivas metodologias. Assim sendo, foi mantida a tarifa até a efetiva aplicacdo do 3° ciclo de
revisao tarifaria que ocorrerd em 2012.
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Importa registrar que o Pais dispde de 63 (sessenta e trés) distribuidoras de energia elétrica. Do
universo das 56 (cinquenta e seis) concessiondrias analisadas, que efetivamente tiveram as tarifas
atualizadas em 2011, identificou-se que 36 (trinta e seis) reajustes apresentaram resultados positivos
entre 0,08% e 9,86% e 16 (dezesseis) reajustes entre 10,74% e 17,49%. Somente 1 (um) reajuste
apresentou resultado negativo, de -0,09%. Para as distribuidoras CERR, CEA e CELG o indice de
reajuste tarifario foi calculado mas ndo pdde ser aplicado, uma vez que essas concessionarias
encontram-se em situacdo de inadimpléncia.

Pelos resultados observados, tais reajustes refletem diversas motivagdes que contribuiram para a
alteracdo no nivel tarifario e podem ser justificados pelos itens destacados a seguir:

. O IGP-M (FGV), um dos principais indicadores econdmicos aplicado aos reajustes, variou,
em 2011, de 5,95% a 11,50%. O IPCA (IBGE), por sua vez, variou de 5,99% a 7,31%. Esses
percentuais sdo calculados pela variagdo dos indices nos doze meses anteriores a data do reajuste de
cada concessionaria de distribuicao;

. E importante ressaltar que o reajuste tarifario ndo segue necessariamente a mesma variacao da
inflagdo. A formula paramétrica constante nos contratos de concessdo considera uma Parcela “A”,
com despesas ndo gerenciaveis pela distribuidora, e uma Parcela “B”, com despesas gerenciaveis.
As despesas integrantes da Parcela “B” sdo corrigidas pela variagdo do IGP-M, deduzido o
compartilhamento de ganhos de produtividade, o fator X, que leva em conta o IPCA. As despesas
constantes da Parcela “A” sdo consequéncia da aplicacdo de legislagdes e podem sofrer variagdes
superiores a inflacdo medida no periodo analisado;

. O Encargo Setorial conhecido por Conta de Consumo de Combustiveis Fosseis dos Sistemas
Isolados (CCCisol) que, em razdo da publicagdo da Lei n°® 12.111, de 9 de dezembro de 2009, a
partir de 2010, passou a reembolsar novos custos associados a prestacdo do servico de energia
elétrica em regibes remotas dos sistemas isolados;

. Em 2011, conforme determinado pela Lei n°® 12.111, de 9 de dezembro de 2009, que
acrescentou paragrafo unico ao art. 1° da Lei n° 9.991/2000, as distribuidoras continuaram a
recolher um adicional temporério (extingdo prevista para 31 de dezembro de 2012) destinado ao
ressarcimento de estados e municipios que tiverem eventual perda de receita decorrente da
arrecadacdo de ICMS, incidente sobre combustiveis fdsseis utilizados para geracdo de energia
elétrica nos Sistemas Isolados;

. Os Encargos de Servicos de Sistema (ESS) e de Energia de Reserva (EER)®, embora com
impacto menor em alguns reajustes tarifarios, apresentaram aumento em 2011 em relacdo a 2010;

. A Reserva Global de Reversdo — RGR foi prorrogada, o que gerou a manutencdo desse
encargo nos célculo dos reajustes. A sua exting¢do estava prevista para o final de 2010, mas por forca do
disposto no art. 20 da Lei n® 12.431, de 27 de junho de 2011, o encargo foi prorrogado até 2035.

Em 2011, cabe destacar também que os reajustes tarifarios mantiveram os critérios de considerar as
novas regras introduzidas pelos aditivos contratuais que visam neutralizar a Parcela “A” (Encargos
Setoriais, Transmissdo e compra de energia). Essa alteracdo contratual refletiu em favoravel
reducdo dos indices de impacto tarifario.

8 As resolugdes homologatérias que estabelecem as tarifas das distribuidoras apés reajustes ou revisdes tarifarias
apresentam o resultado da soma do valor a ser recolhido a titulo de ESS e do valor a ser recolhido a titulo de EER.
Nesse caso, 0 montante de cada encargo nao é apresentado separadamente.
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Na figural2 é apresentada uma amostra dos reajustes médios positivos.
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Percentuais dos Reajustes Anuais e/ou Revisdes Periddicas — representam valores médios percebidos pelos consumidores.

Figura 17: Reajustes Médios Positivos - Amostra (Tarifa de Energia Elétrica).

Em 2011, a gestdo da politica tarifaria foi marcada pela interface com diversas areas do MME,
ANEEL e de outros Ministérios, de forma que véarios estudos foram realizados, com simulacGes de
impactos tarifarios, objetivando a formulacéo da politica ou o seu aperfeicoamento. Nesse contexto,
destacam-se as seguintes atividades:

. Atuacdo e acompanhamento dos efeitos da aplicacdo da Lei n® 12.212/2010, que modificou os
critérios de classificacdo das unidades consumidoras de energia elétrica na Subclasse Residencial
Baixa Renda, bem como atuacdo conjunta aos Ministérios da Saide (MS) e o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) na sua regulamentacéo;

. Simulacdo de cenarios de impactos tarifarios decorrentes do cumprimento e ampliacdo das
metas da nova fase do Programa Luz Para Todos — PLpT;

. Acompanhamento dos recursos e desembolsos da Conta de Desenvolvimento Energético -
CDE; e

. Analise de Projetos de Lei e Propostas de Emenda a Constituicdo que pudessem acarretar em
aumento tarifario visando orientar a Assessoria Parlamentar sobre como proceder junto ao
Congresso Nacional.

Gestdo da Comercializagao de Energia

A gestdo da comercializagdo contempla as seguintes atuacOes: i) recebimento, consolidacdo e
providéncias acerca das “Declaragdes de Necessidades de Compra de Energia nos Leildes”; ii)
acompanhamento e atualiza¢Bes dos Contratos de Suprimento de Energia Elétrica — BRASIL; iii)
acompanhamento dos processos de contratacdo e de comercializacdo de energia elétrica nos leildes;
e iv) acompanhamento e desenvolvimento de estudos sobre préaticas e processos de comercializagéo,
no que diz respeito as condicBes gerais de fornecimento de energia elétrica a serem observadas
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tanto por concessionarias e permissionarias, quanto por consumidores, notadamente as disposicdes
da Resolugéo da ANEEL n° 414, de 9 de setembro de 2010.

Importa registrar que foi encaminhada pela SEE a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e
Administracdo-SPOA, encontrando-se neste momento sob apreciacdo, demanda de novo sistema de
Declaracdo Digital-Leil6es de Energia Elétrica, que contribuira para tornar mais agil e seguro o
processo de recebimento das declaragdes pelo MME.

Ao longo do ano de 2011 foram realizados quatro leildes de compra de energia. Os leilGes sdo
previstos na Lei n° 10.848, de 15 de marco de 2004, e regulamentados pelo Decreto n°® 5.163, de 30
de julho de 2004, modificado pelo Decreto n° 7.317, de 28 de setembro de 2010. Pela legislacdo, os
agentes devem celebrar Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado
(CCEAR) para atendimento do mercado. Os leildes sdo mecanismos transparentes de
comercializacdo de energia e tém contribuido para a modicidade tarifaria.

Segue abaixo a relacdo dos leiles realizados em 2011 e os devidos gréaficos com os resultados dos
leilGes.

. 12° Leildo de Energia Nova, realizado em 17 de agosto de 2011 (A-3);

. 4° Leildo de Energia de Reserva, realizados em 18 de agosto de 2008;

. 10° Leildo de Energia Existente, realizado em 30 de novembro de 2011 (A-1);
. 13° Leildo de Energia Nova, realizado em 20 de dezembro de 2011 (A-5).

Nas figuras 13 e 14 sdo apresentados os resultados dos leilGes de energia elétrica realizados em
2011 - Quantidade Fisica de Energia Elétrica e Preco Médio, respectivamente.

Valores em MW médios

1.544

460 555

Leildo Energia Leildo Energia Leildo Energia Leildo Energia
Existente a partir Reserva a partir de Nova (A-3) a partir Nova (A-5) a partir
de 2012 2014 2014 2016

Fonte: SEE/DGSE/dez 2011.

Figura 18: Acréscimos anuais de quantidade fisica de energia elétrica, em MW médios, devido aos Leildes realizados
em 2011.
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Valores em R$/MWh

102,09 102,18

Leildo Energia Leildo Energia Leildo Energia Leildo Energia
Existente a partir Reserva a partir de Nova (A-3) a partir Nova (A-5) a partir
de 2012 2014 2014 2016

Fonte: SEE/DGSE/dez 2011.
Figura 19: Preco médio da energia negociada nos leilGes realizados em 2011.

Gestdo de Programas e Regulamentacdes

As atribuicbes da Coordenacdo-Geral de Programas e Regulamentacbes estdo relacionadas ao
acompanhamento da implementacdo das politicas, diretrizes e orientacdes emanadas para o setor
elétrico, avaliando seus impactos na legislacdo vigente, o que se faz a partir de estudos, simulacdes
de impactos e proposicOes, tendo como vetores a modicidade tarifaria e o equilibrio econdmico-
financeiro da concesséo.

O desenvolvimento desta competéncia € marcado pela participacdo em audiéncias junto a ANEEL,
Céamara dos Deputados e Senado Federal, articulagdes com agentes setoriais e areas afins do MME.

Outro ponto que merece destaque é a analise de Projetos de Leis e Propostas de Emenda a
Constituicdo do Senado Federal e da Camara dos Deputados, objetivando subsidiar a atuacdo da
Assessoria Parlamentar do MME na conducdo dessas matérias.

Os temas, em geral, tratam de matéria regulada pela ANEEL ou de solicitacdo de concessdo de
subsidios tariférios, tais como: transferéncias de ativos de iluminagdo publica; convocacdo de
audiéncias publicas pelas distribuidoras; obrigatoriedade de postagem com antecedéncia de 10 dias
da data do vencimento de boletos bancérios, documentos de cobranca ou similares por parte das
empresas dos setores publicos e privados para seus clientes; instituicdo de regime especial de
tributacdo para incentivo as fontes alternativas; desconto nas tarifas de consumidores que residam
em cidade onde esteja situada usina nuclear; instituicdo de subsidios nas tarifas de energia elétrica
de institui¢Oes filantropicas; e outras.

A atuacdo faz-se presente, também, nas diversas demandas oriundas da Ouvidoria do MME, de

Assembleias Legislativas Estaduais, das Prefeituras dos diversos municipios da federacdo, de
vereadores e associagoes.
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Em 2011, o DGSE elaborou 30 Notas Técnicas distribuidas da seguinte forma: 18 relacionadas a
Projetos de Lei; 1 & Proposta de Emenda & Constituicdo; 1 a Requerimento de Informacdes e 10
relacionadas a assuntos diversos.

Grupo de Trabalho “Smart Grid”

Em 2011, também merece destaque a continuidade das atividades relativas ao estabelecimento de
politicas publicas para a implantacdo de um Programa Brasileiro de Rede Elétrica Inteligente
(Smart Grid).

Apos a finalizagdo das atividades do Grupo de Trabalho (GT) criado pela Portaria MME n° 440, de
15 de abril de 2010, o DGSE atuou na elaboracdo do relatdrio final do GT e na definicdo de
macrodiretrizes para a construgdo de um Programa Brasileiro de Rede Elétrica Inteligente (Smart
Grid). Para tanto, o Departamento conduziu reunides com diversos segmentos da sociedade, como
concessionarias, fabricantes, 6rgdos de governo, dentre outros. Definiram-se as seguintes 10
macrodiretrizes:

| — Legislacdo: analisar as mudancas necessarias de forma a dar suporte as
modifica¢des introduzidas pela implantacdo das redes inteligentes;

Il — Sustentabilidade Econdmica: apresentar solu¢des para tornar viavel o modelo
de negdcio a ser implantado, observando a modicidade tariféria;

Il — Politica Industrial: priorizar o conteido nacional, visando ao nivelamento da
competicdo e a exportacao de solucdes;

IV — Incentivos Fiscais: analisar possibilidades de tais incentivos para toda a cadeia
envolvida na implantacdo das redes inteligentes;

V — Fontes de Recursos: apresentar formas de financiamento para implantacdo das
redes inteligentes, analisando o uso dos fundos setoriais para evitar impactos
tarifarios;

VI — Participacdo do Consumidor: propor formas para disponibilizacdo das
informagdes e para o controle de dados de consumo, bem como estimular
programas de educacéo e divulgacao das redes inteligentes;

VIl — Comunicagdo: analisar as formas de uso das redes de comunicagdo,
incentivando a adogdo de protocolos abertos e publicos para todos 0s equipamentos,
a integracdo com outros servigos, priorizando a seguranca dos dados.

VIII — Microgeracdo Distribuida: apresentar mecanismos para sua expansao,
analisar a introducdo de veiculos elétricos na rede e o aperfeicoamento e a
flexibilizacdo dos mecanismos de comercializacdo, visando ao ingresso de novos
agentes;

IX — Qualificacdo de Mao-de-obra: apresentar solugdes para criacdo de programas
de formacdo de mé&o-de-obra qualificada para atuar no segmento;

X — Politica de P&D: estipular as redes inteligentes como tema estratégico,
incentivando o desenvolvimento de tecnologia nacional.
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Ao longo do ano, o0 DGSE também participou de visitas técnicas a Coreia do Sul e a Gré-Bretanha.
A visita a Coreia teve como objetivo participar da 12 Reunido do Comité Executivo do Smart Grid
Action Network (ISGAN), grupo de trabalho criado no ambito do 1° Clean Energy Ministerial
(CEM), da Agéncia Internacional de Energia, para estabelecer ambiente para troca de experiéncias
dos governos de diferentes paises na implantacdo das redes inteligentes. Nessa visita também foi
possivel conhecer a experiéncia da Coreia do Sul nessa area.

A visita a Gra-Bretanha teve como objetivo conhecer a experiéncia do pais na implantacdo das
redes inteligentes. Na ocasido, houve contato com 6rgdos de governos, associacdes, distribuidoras,
universidade, dentre outros. Quanto a experiéncia inglesa, merece destaque o Fundo para Redes de
Baixo Carbono, que financia pesquisas na area de tecnologias que emitem menor quantidade de
carbono, dentre elas as Redes Inteligentes (Smart Grid).

DEPARTAMENTO DE POLITICAS SOCIAIS E DE UNIVERSALIZACAO DO ACESSO A
ENERGIA - DPUE

O DPUE ¢ responsavel pelas politicas publicas de promocéo da universalizacdo do acesso e uso a
energia elétrica, tendo como principal atribuicdo a coordenagdo do Programa Luz para Todos. Neste
sentido, e em consonancia com o estabelecido no Regimento Interno, desenvolveu as seguintes
atividades no ano de 2011:

e Monitoramento da universalizacdo e o encerramento do Programa Luz para Todos em Varios
Estados;

e Acompanhamento do cumprimento das metas de universalizagéo estabelecidas na Resolugao
n° 365 da ANEEL,;

e Definicdo de novas metas do Programa Luz para Todos para o periodo de 2011 a 2014;

e Estabelecimento de novos Termos de Compromisso com as distribuidoras de energia
elétrica que participam da nova fase do Programa Luz para Todos;

e Andlise dos dados resultantes do Censo 2010, do IBGE, para identificacdo da populacdo
localizada na extrema pobreza;

e Continuidade ao desenvolvimento de politicas para a implantacdo de sistemas de geragédo
alternativa de energia elétrica em comunidades isoladas;

e No ambito das comunidades isoladas, houve a definicdo das metas e adequacdo, em
conjunto com a ANEEL, a legislacdo para viabilizar o atendimento a essa populacéo, bem
como estimulo ao uso de novas tecnologias;

e Apoio a capacitagdo de pessoal para o uso eficiente, seguro e produtivo da energia elétrica
no meio rural;

e Apoio aos programas e projetos de promogéo de uso produtivo da energia elétrica;
e Producdo, publicacdo e distribuicdo de informativos com os resultados alcancados pelo

Programa Luz para Todos, disponiveis no portal do MME, no enderego:
http://luzparatodos.mme.gov.br/luzparatodos/Asp/informativos.asp
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Programa Luz para Todos

O Programa Luz para Todos - PLpT, foi instituido pelo Decreto n° 4.873, de 11 de novembro de
2003, com a meta de levar 0 acesso a energia elétrica a 2 milhdes de domicilios do meio rural, até o
ano de 2008. Cabe ressaltar que esta meta inicial foi alcangada em maio de 2009.

A transformacdo provocada no meio rural, com a chegada da energia elétrica, vem estimulando o
retorno ao campo de muitas familias que haviam procurado oportunidades nos grandes centros
urbanos o que, somado ao crescimento vegetativo, estimulou um grande nimero de novos pedidos
de ligacOes de energia elétrica, estimado em cerca de 1 milh&o, dando origem ao Decreto n° 6.442,
de 25 de abril de 2008, que prorrogou o Programa até o ano de 2010.

Com isso, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL reviu as metas de atendimento
estabelecidas na Resolugdo n® 175, de 28 de novembro de 2005, que, apds audiéncia publica,
resultou na publicacdo da Resolugdo n° 365, de 19 de maio de 2009, definindo a meta de 578 mil
ligacGes para 0 ano de 2010 para o Programa Luz para Todos, dos quais 419.204 foram realizadas
até dezembro de 2010.

Em 5 de outubro de 2010, o Decreto n® 7.324 prorrogou o prazo de execucdo do Programa para
dezembro de 2011, com o objetivo de garantir a finalizacdo das ligacbes contratadas até 30 de
outubro de 2010.

Porém, o Censo de 2010 apontou a existéncia de um contingente ainda sem acesso a energia
elétrica, majoritariamente nas Regides Norte e Nordeste, promovendo a publicacdo do Decreto n°
7.520, de 8 de julho de 2011, instituindo uma nova fase do Programa, com énfase no atendimento a
populacéo localizada na extrema pobreza.

Em 2011, o Programa atendeu a 247.862 familias rurais, levando o beneficio para mais de 1,2
milhdo de pessoas. No acumulado, até dezembro de 2011, foram atendidas 2.902.398 familias em
todo o pais, beneficiando mais de 14,5 milhdes de brasileiros do meio rural.

A figura 15 demonstra a evolucdo das ligacdes do Programa Luz para Todos no periodo de 2004 a
2011.
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Fonte: SEE/DPUE/Dez.2011

Figura 20: Evolugéo das ligagdes do Programa Luz para Todos no periodo de 2004 a 2011.
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A figura 16 apresenta a quantidade de domicilios atendidos pelo Programa, atraves das ligacdes de
energia elétrica realizadas no ano de 2011.
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Figura 21: Atendimento realizado no ano de 2011 pelo PLpT

Quatro estados ultrapassaram a marca de 1 milh&o de pessoas beneficiadas pelo Programa, quais
sejam: a Bahia, o Para, Minas Gerais e o0 Maranhdo.

Em 2011, até dezembro, o Governo Federal, por intermédio da Eletrobras, assinou contratos que
somam R$ 392,3 milhdes para a implementacdo do Programa. Além disso, liberou R$ 1,295 bilhdo
para as concessionarias de energia elétrica e cooperativas de eletrificacdo rural, decorrentes de
contratos assinados no ano de 2011 e nos exercicios anteriores.

Estima-se que a execucdo das obras em 2011 tenha promovido a insercdo de 37 mil pessoas no
mercado de trabalho e foram utilizados 680 mil postes, 92 mil transformadores e 120 mil km de
cabos elétricos.

Acdes como a publicacdo do decreto que instituiu a nova fase do Programa — para 2011 a 2014 -,
que evitou a desmobilizacdo das empresas contratadas, a elaboragdo de contratos para 44,6 mil
ligagOes e 0o emprego de materiais alternativos, como cabos subaquaticos e postes de fibra de vidro,
contribuiram para que o Programa alcangasse 78% da meta estabelecida para o ano de 2011. O
alcance da meta poderia ter sido maior caso ndo houvesse a auséncia da contrapartida financeira por
parte de varios governos estaduais, a inadimpléncia da concessionaria Celg e o baixo desempenho
das concessionarias da Regido Norte em razdo da caréncia de mao de obra e dificuldades logisticas
para execucdo de obras em regides remotas.

Sistemas Isolados

Em vista da publicacdo do Decreto n°® 7.520, de 8 de julho de 2011, que instituiu o Programa
Nacional de Universaliza¢do do Acesso e Uso da Energia Elétrica -“Luz para Todos” para o periodo
de 2011 a 2014, houve a necessidade da publicacdo do novo Manual de Operacionalizagdo do
Programa, para o0 mesmo periodo, anexo a Portaria MME n° 628, de 3 de novembro de 2011,
contemplando todas as diretrizes contidas no referido decreto. Ainda para atender a0 mesmo
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Decreto, ha necessidade de adequacdo do Manual de Projetos Especiais, cuja revisdo estd em
andamento.

O Manual de Projetos Especiais estabelece os critérios técnicos e financeiros para o atendimento as
comunidades isoladas e de dificil acesso. Dentre as opcdes tecnoldgicas, serdo considerados 0s
sistemas de geracdo descentralizada a partir das mini e micro centrais hidrelétricas; sistemas
hidrocinéticos; usinas térmicas a biocombustiveis ou gas natural; usina solar fotovoltaica; torres
edlicas para captar a forca dos ventos, e sistemas hibridos. E também o emprego de cabos
subaquéticos que ira atender as ilhas fluviais e oceénicas, os postes de fibra que, por flutuarem e
poderem ser transportados até em canoas, vieram facilitar, em muito seu deslocamento pelos
caminhos inacessiveis, principalmente da regido Amazonica.

Até dezembro de 2011 foram analisados, aprovados e acompanhados pelo DPUE, 71 anteprojetos
de Projetos Especiais, encaminhados por 8 Agentes Executores, dos quais, 12 ja estdo em operacao
comercial, 5 em fase final de construcédo, 11 estdo em fase de licitacdo e 43 estdo em anélise técnica
e orcamentaria na Eletrobras. Os 59 Projetos Especiais que ainda ndo estdo em operacao, quando
concluidos, atenderdo a 4.151 unidades consumidoras e levardo o conforto da energia elétrica a
20.755 pessoas residentes em comunidades situadas nas regides remotas dos Sistemas Isolados.

Desses Projetos Especiais destaca-se a entrada em operacdo comercial das 12 miniusinas solares
com minirredes de distribuicdo, da Eletrobras Amazonas Energia, que estdo em operagdo comercial
desde julho de 2011, beneficiando 1.110 pessoas de comunidades do municipio de Novo Airdo, no
Estado do Amazonas, que passaram a usufruir dos beneficios da energia elétrica para atendimento
de suas necessidades basicas de iluminacdo, refrigeracdo e comunicacéo.

Ainda no ano de 2011, foi publicada a Portaria MME n° 493, de 23 de agosto de 2011, que
estabeleceu regras especificas para aplicacdo da Lei n® 12.111/2009 nos sistemas isolados e regides
remotas, e o Decreto n° 7.656, de 23 de dezembro de 2011, que alterou o Decreto n° 7.520/2011,
possibilitando a inclusdo dos contratos ndo concluidos até 31 de dezembro de 2011 no Programa
Luz para Todos, para o periodo de 2011 a 2014.

Acoes Integradas

Visando otimizar as oportunidades geradas pelo acesso a energia elétrica, o Manual de
Operacionalizagdo do Programa Luz para Todos estabelece como um de seus objetivos integrar-se
“aos diversos programas sociais € de desenvolvimento rural implementados pelo Governo Federal e
pelos estados para assegurar que o esforco de eletrificagdo do campo resulte em incremento da
producdo agricola, proporcionando o crescimento da demanda por energia elétrica, 0 aumento de
renda e a inclusdo social da populagdo beneficiada.”

Para atingir esse objetivo a Secretaria de Energia Elétrica desenvolve grande esfor¢o de negociacéo
de parcerias para celebrar diversos instrumentos de transferéncia voluntaria que sdo, por sua vez,
monitorados ao longo de sua implementacéo pela equipe do DPUE.

O objetivo das Agdes Integradas do Programa Luz para Todos é que a energia elétrica utilizada para
a melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios se constitua em vetor de desenvolvimento social e
econémico, promovendo a criacdo de trabalho e renda e contribuindo para a reducdo dos indices da
pobreza e da fome. O Programa vem apoiando a criacdo de Centros Comunitarios de Producdo —
CCPs — constituidos de pequenas agroinddstrias que utilizam equipamentos eletrorrurais para o
desenvolvimento de suas atividades econémicas, tais como: resfriamento de leite, em sua maioria;
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producdo de rapadura, agucar mascavo e doces de frutas; criacdo de pequenos animais; artesanato;
confeccdo; entre outros.

No exercicio de 2011 ndo foram apoiados novos projetos, porém até 2011, foram apoiados projetos
que beneficiaram cerca de 25.000 familias. Além dos CCPs, outros projetos como os de perfuracdo
e instalacdo de 73 pocos tubulares favoreceram 1.936 familias. Em 2011, a prioridade foi o
acompanhamento e monitoramento dos projetos implantados.

Programa de Desenvolvimento de Estados e Municipios — Prodeem

Instituido por Decreto de 27 de dezembro de 1994, o Programa de Desenvolvimento Energético dos
Estados e Municipios (Prodeem) integra os Programas Finalisticos do Governo - Plano Plurianual
2008-2011 - Programa 0273 — Luz Para Todos — Projeto 1379: Atendimento das Demandas por
Energia Elétrica em Localidades Isoladas Nao Supridas pela Rede Elétrica Convencional.

O Prodeem tem por objetivo governamental implantar uma infraestrutura integradora do territério
nacional e por objetivo setorial contribuir para garantir o acesso e uso da energia elétrica em
localidades nédo supridas pelas concessionarias de distribuicdo, dentro do ambiente regulado.

O Programa teve carater pioneiro, tanto no sentido da universalizagcdo do atendimento quanto na
utilizacdo de fonte renovavel em estagio de desenvolvimento tecnoldgico incipiente, difundindo
novas tecnologias de geracdo de energia elétrica descentralizada, com foco no desenvolvimento
econdmico e social das regifes mais isoladas do pais.

A implementacdo desta politica publica ocorreu entre os anos de 1996 a 2002. Como resultado, o
Programa instalou o equivalente a 5 MW de energia, em aproximadamente 7.000 comunidades,
atendendo aproximadamente 400 mil pessoas, com ac¢Bes nas mais longinquas comunidades
isoladas em um pais de regides territoriais heterogéneas.

O MME acolheu as recomendac6es e determinacdes do TCU emanadas em virtude de uma auditoria
de natureza operacional. A partir do acervo técnico-documental do Prodeem, em 2004, o MME
adotou um roteiro de trabalho para a revitalizacdo do Programa, mas visando a integracdo do
Prodeem ao Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia — Luz para Todos,
com a subsequente transferéncia dos ativos a concessdo do servico publico de distribuicdo de
energia elétrica, atribuicdo das concessionarias e permissionarias regularmente estabelecidas.

O movimento ministerial no cumprimento deste objetivo — reestruturacdo, sustentabilidade e
integracdo do Prodeem ao Programa Luz para Todos — consistiu no langamento do Plano de
Revitalizagdo e Capacitacdo do Prodeem — PRC/Prodeem, que vem sendo executado desde 2005,
tendo por principais atividades o levantamento, o diagndstico e a recuperagdo dos sistemas
existentes.

A implementacdo do PRC/Prodeem é coordenada pela SEE/MME, com a participacdo executiva
das empresas federais, assim estruturadas por area da abrangéncia: (i) Eletronorte: Acre, Amazonas,
Amapda, Maranhdo, Mato Grosso, Para, Ronddnia, Roraima e Tocantins; (ii)) CHESF: Alagoas,
Bahia, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe; (iii) Furnas: Espirito
Santo, Goias, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo; e (iv) Eletrosul: Mato Grosso do Sul,
Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Na definicdo do escopo dos servicos de cada empresa foi utilizada a base de dados conhecida a
época, final do ano de 2003, e, portanto, baseada e fundamentada em um mapeamento precario, sem
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fidelidade quanto ao numero de equipamentos e de suas localizagdes. Sendo assim, 0s numeros de
sistemas que deveriam ser revitalizados foram estimados, considerando que 0 processo de
revitalizacdo seria dindmico.

Somente ao final do PRC é que se teria um quadro fiel do inventario desses equipamentos. Assim,
incluindo os aditivos aos convénios em que foram aumentadas as quantidades iniciais com a
CHESF e Furnas, nos quais foram incluidos os sistemas da Fase V instalados nas areas dessas
empresas, estdo conveniados 5.712 sistemas fotovoltaicos, sendo: 2.043 com a Eletronorte, 2.578
com a CHESF, 771 com Furnas e 320 com a Eletrosul.

Durante a execugdo do PRC/Prodeem na Regido Geoelétrica da Eletrosul, foram localizados 16
sistemas a mais que os inicialmente conveniados, e a CHESF trabalhou 3 a mais no Estado do Piaui,
que somados aos 5.712 (cinco mil setecentos e doze) conveniados para revitalizagdo, perfazem um
total de 5.731 (cinco mil setecentos e trinta e um) sistemas.

A Eletronorte tem também sob sua responsabilidade 582 sistemas que foram conveniados para
instalacéo, totalizando entdo 2.625 sistemas do Prodeem em sua Regido Geoelétrica.

Importa destacar que a Eletrosul, a CHESF e Furnas concluiram os trabalhos de revitalizacdo dos

sistemas que estdo sob suas responsabilidades e que a Eletronorte falta concluir alguns sistemas
localizados nos estados do Pard, Amazonas e Acre.

Tabela L: Sintese da situagdo de sistemas do Prodeem por area

Sistemas Furnas Eletrosul Eletronorte Chesf | Total

A trabalhar 608 608
Trabalhados 771 336 1714 2581 5402
Conveniados 771 320 2625 2578 6294
Extraviados 124 84 403 1353 1964

Armazenados 449 214 511 653 1827
Instalados 192 38 1103 575 1908

Fonte: SEE/DPUE/Prodeem/Dez/2011
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Figura 22: Totalidade dos sistemas conveniados no &mbito do Prodeem
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Figura 23: Comparativo dos sistemas conveniados e trabalhados
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Figura 24: Comparativo da situacdo dos sistemas por regido

No ano de 2011, foram realizadas 429 inspec¢des em sistemas do Prodeem, incluindo trés em mini-
usinas hidrelétricas, conforme demonstrado na tabela VI. Essas inspecGes contaram com a
colaboragéo de trés consultores, cujos respectivos produtos foram agrupados aos processos de cada
convénio. Essa agdo possibilitou o aumento de trés vezes o inspecionado em 2010. Importa destacar
que foram 348 sistemas inspecionados em 2009 e 143 em 2010.

Tabela L1: Sistemas monitorados por estado

ESTADO PERIODO INSPECOES
Sergipe 01/05 a 30/05/2011 10
Bahia 01/05 a 30/05/2011 37
Goias 01/06 a 15/07/2011 14
Minas Gerais 01/06 a 15/07/2011 10
Alagoas 01/03 a 15/04/2011 08
Pernambuco 01/03 a 15/04/2011 05
Rio Grande do Norte 01/03 a 15/04/2011 05
Paraiba 01/03 a 15/04/2011 07
Tocantins 01/04 a 15/05/2011 21
Maranhao 01/04 a 15/05/2011 16
Mato Grosso 01/06 a 15/07/2011 19
Rond6nia 01/06 a 15/07/2011 13
Rio Grande do Sul 07/08 a 13/08/2011 03
Acre 20/08 a 03/09/2011 36
Amapa 29/08 a 01/09/2011 36
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Maranhao 22/08 a 03/09/2011 32
Roraima 25/09 a 29/09/2011 17
Piaui 17/10 a 26/10/2011 33
Para 30/10 a 11/11/2011 36
Amazonas 20/11 a 01/12/2011 46
Espirito Santo 07/11 2 09/11/2011 08
Rio de Janeiro 09/11 a11/11/2011 05
Sédo Paulo 21/11 a 25/11/2011 12

Total do ano 429

Fonte: SEE/DPUE/Prodeem/Dez/2011

As figuras 20 e 21 a seguir demonstram a distribuicdo de sistemas inspecionados em numeros
absolutos e percentualmente, no triénio 2009/2011, no total de 923 sistemas:

Sistemas inspecionados

923
1000 -
800 -
600 - 429
348
400 -+
146
200 _ -
0 : :
2009 2010 2011 acumulado

Fonte: SEE/DPUE/Prodeem/Dez/2011

Figura 25: Sistemas inspecionados no dltimo triénio
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Percentuais do triénio
(sobre o total de 923)
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Fonte: SEE/DPUE/Prodeem/Dez/2011

Figura 26: Comparativo de inspec8es de sistemas no ultimo triénio

b.11) Analise do Plano de A¢bes

Durante o ano de 2011, os seguintes planos de acdo foram desenvolvidos pelos Departamentos da
SEE, com vistas a contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da Secretaria de Energia
Elétrica e do Ministério de Minas e Energia.

DEPARTAMENTO DE MONITORAMENTO DO SISTEMA ELETRICO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Monitorar o Sistema Elétrico Brasileiro, com foco na seguranca
eletro-energeética, garantindo a confiabilidade, seguranga, continuidade e qualidade da energia
fornecida aos consumidores finais.

PLANO DE ACAO: 001 — Monitorar a Expanséo da Geracao
COMENTARIOS:

Esse Plano envolve a realizagdo de 12 reunifes mensais de monitoramento da expansédo da geracéo,
inspecdes técnicas em campo dos empreendimentos de geracdo em construgdo no Pais, reunides
com os empreendedores de usinas vencedores dos leil6es realizados em 2010, e monitoramento das
obras do PAC.

Todas as 12 reunides mensais de monitoramento foram realizadas. Com o0s novos empreendedores
de expansdo da geracdo foram realizadas 25 reunides no ano, e visitados 54 empreendimentos de
geracdo de energia elétrica em construcdo em todo o Pais, envolvendo hidrelétricas, termelétricas e
usinas edlicas. O DMSE elaborou material de subsidio e monitoramento para as obras do PAC e
participou de todas as reunides da sala de situacéo e de balanco do PAC.
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PLANO DE ACAO: 002 - Aperfeicoamento do processo de monitoramento dos
empreendimentos de geracao.

COMENTARIOS:

01.01 - Aprovado o processo de avaliacdo dos empreendimentos de geracao.
01.02 - Aperfeicoada a reunido de monitoramento dos empreendimentos de geracéo

Em abril de 2011, foi aprovada e aplicada a pesquisa de satisfacdo dos parceiros (Secretarias do
MME, ANEEL, ONS, EPE e CCEE) em relacdo a importancia e qualidade da reunido de
monitoramento dos empreendimentos de geracao.

Em maio de 2011, foram compilados os resultados da referida pesquisa de satisfacdo. Destaca-se a
criagdo do indicador denominado Indice de Satisfagdo dos Parceiros (ISP) no qual o resultado
consolidado superou a meta estabelecida para o ano de 2011, conforme apresentado na figura 22.

Em julho de 2011, foram implementadas melhorias com intuito de aperfeicoar o processo de
monitoramento da expansao da oferta de geracdo, com base no resultado da pesquisa de satisfagéo
aplicada em abril de 2011. Foi elaborado plano de acdo para melhorar os processos, cujo objetivo é
a melhoria continua e a superacdo das metas dos anos subsequentes, conforme apresentado no item
“Geracdo de Energia Elétrica”.

—& mmieiode  indice de Satisfagdo dos Parceiros — Reuniao Mensal — —
Minas e Energia
de Monitoramento da Geragédo =
) (@)

, N
ISP - Indice de Satisfacao dos Parceiros \J

100 - 97,00
94,17 5,00

95 -

90 1 85.00

85 -

80

75 _ . S

Meta 2011 2011 Meta 2012 Meta 2013

Obs.: O ano de 2011. foi o primeiro ano com a realizac&o da pesquisa de satisfacéo.

Fonte: SEE/DMSE/dezembro/2011

Figura 27: ISP: indice de Satisfacdo dos Parceiros

01.03 - Elaborado, em junho de 2011, padrdo dos itens de trabalho necessarios ao monitoramento
dos empreendimentos de geracéo.
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01.04 - Elaborado, em junho de 2011, o mapeamento de processos da area.

Com o mapeamento de processos da area, apresentado na figura 23, foi possivel aperfeigoar o0s
processos conduzidos pela Coordenacdo Geral da Geracgdo identificando todos os parceiros - por
meio da cadeia “cliente-fornecedor”, principais entradas e saidas, recursos e suportes necessarios
para 0 monitoramento da expansdo da oferta de geracao.

Foram identificados no mapeamento 10 (dez) processos conduzidos pela CGEG, dentre os quais
destacam-se: monitorar e avaliar os empreendimentos de geracdo - acompanhados pelo DMSE -
com as informac@es obtidas por cada agente institucional do Setor Elétrico (MME, ANEEL, CCEE,
ONS e EPE) e empreendedores; consolidar as informacGes para o PAC — Energia; elaborar e
acompanhar o planejamento estratégico; realizar inspecGes técnicas nos empreendimentos em
construcdo; analisar demandas externas; atualizar os sistemas de informacdes relativo a expansao da
geracdo; e submeter-se a auditorias.

Mapeamento de processos
Monitorar a Expansao da Geracao

Obter informacdes
dos empreendedores -

Monitorar
Realizar inspecies empreendimentos Processos

Informacgdes dos
agentes institucionais

Fonte: SEE/DMSE/dezembro/2011

Figura 28: Mapeamento de processos — Expansdo da Geragdo

PLANO DE ACAO: 003 — Monitorar a Expansdo do Sistema de Transmiss&o
COMENTARIOS:

Esse Plano envolve a realizagdo de 11 reunides mensais de monitoramento da expansdo da
transmissédo, reunides com os empreendedores que tiveram contratos de concessao assinados em
2010 e 2011, e monitoramento das obras do PAC.

Foram realizadas todas as 11 reunifes mensais de monitoramento, assim como 17 reunides com 0s
novos empreendedores de expansdo da transmissdo. Assim como no caso da expansdo da geragéo, o
DMSE elaborou material de subsidio e monitoramento para as obras do PAC e participou de todas
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as reunides da sala de situacdo e de balanco do PAC. Além disso, realizou 5 reunides do subgrupo
especifico para monitoramento do Sistema de Interligacdo das usinas do Madeira e 2 do subgrupo
para monitoramento do Sistema Tucurui-Macapa-Manaus.

PLANO DE ACAO: 004 - Aperfeicoamento do processo de monitoramento dos
empreendimentos de transmissao

COMENTARIOS:

Foi adotada, para cumprimento dessa meta, a sistematica de se realizar reunies regulares com
empreendedores visando a identificacdo de entraves que possam causar atrasos na entrada em
operacdo dos empreendimentos de transmissao e, consequentemente, medidas a serem tomadas com
0 objetivo de mitigar os atrasos. Nesse sentido foram realizadas 17 reunides com empreendedores
em 2011.

Foi concluida e aprovada em reunido de apresentacdo pelo Diretor do Departamento a
documentacao dos procedimentos que deverdo ser adotados no Plano de Acdo. Esses procedimentos
deverdo ser consolidados em uma Nota Técnica especifica, acdo prevista para 2012.

Continua em andamento, ja em fase final, com previsdo de conclusdo para o primeiro trimestre de
2012, o diagnostico e andlise dos processos de monitoramento dos empreendimentos de
transmissédo, visando a validacdo do sistema adotado atualmente, e identificando as oportunidades
de melhorias. Faz parte dos procedimentos de avaliacdo desse processo a realizacdo de reunides e
sessoes de “brainstorming” com os colaboradores, incentivando-0S a apresentar e debater ideias e
sugestdes para as melhorias do processo. Com os resultados dessa avaliacdo estad sendo elaborado
Relatério com a descri¢do de propostas de melhorias para esse processo.

PLANO DE ACAO: 005 — Aperfeicoamento do processo de monitoramento do desempenho
do Sistema Elétrico

COMENTARIOS:

Apo6s a implementacdo em testes, aprovacdo e documentacdo de procedimentos, as atividades
relativas a elaboracdo dos boletins diario e mensal de monitoramento do sistema foram definidas
também como atividades de rotina. Em 2011 foram emitidos 325 boletins diadrios de
monitoramento, e 12 boletins mensais, com as principais informactes da expansdo e do
desempenho do sistema eletroenergético brasileiro. Estes tltimos sdo publicados no site do MME
sistematicamente.

Foram também convertidas em atividades continuas as a¢des de analisar as perturbacdes relevantes
no sistema elétrico, e acompanhar as reunides do Programa Mensal de operagdo — PMO, realizadas
no Operador Nacional do Sistema Elétrico, no Rio de Janeiro. Em 2011 a participacdo nas reunides
do PMO foi temporariamente suspensa, em consequéncia dos cortes orgcamentarios, prejudicando a
elaboragdo mensal da Resenha do PMO pelo DMSE.

Com relagdo ao acompanhamento das perturbac@es relevantes no sistema elétrico, outra atividade
de rotina do DMSE, foram realizados ajustes de procedimentos em 2011, com a participacdo do
DMSE nas reunides de analise das ocorréncias mais relevantes, e consequente acompanhamento da
elaboracdo dos informativos operacionais, e das recomendagfes do RAP, elaborando, quando
necessario, Notas Técnicas para 0 MME.
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Outra atividade continuada em 2011 foi a participacdo nas reunides do GTSEM, cabendo ao DMSE
geralmente os subsidios para anélises técnicas especificas e a elaboracdo de Notas Técnicas. Essa
acao devera ter continuidade em 2012.

PLANO DE ACAO: 006 — Aprimorar sistema de gestdo de informagéo
COMENTARIOS:

Acdes desenvolvidas:

01.01 - Concluido o desenvolvimento do STGE — Sistema Transacional de Geragdo de Energia.

Em abril de 2011, foram homologadas as versdes 8.0 e 9.0. Em maio de 2011, o STGE foi colocado
em produgdo na Reunido de Monitoramento da Geragdo. Em junho de 2011, foram cadastrados
novos empreendimentos dos ultimos leildes (leildes de 2011) e atualizados os dados, bem como
solicitadas implementagdes de melhorias no sistema.

01.02 - Otimizar as pastas do Sharepoint da CGEG.

Em julho de 2011, foram padronizadas e otimizadas as pastas do servidor corporativo Sharepoint de
modo a aprimorar a transparéncia, a facilidade e a gestdo da informagdo e do conhecimento da
CGEG.

PLANO DE ACAO: 007 — Fortalecimento do quadro funcional do DMSE
COMENTARIOS:

Em agosto de 2011 foi elaborada a Nota Técnica n® 33/2011-DMSE/SEE- MME com o objetivo de
se obter um diagndstico da equipe DMSE para carga de trabalho, e apresentar uma proposta de
estrutura a SEE. Essa avaliacdo concluiu que boa parte dos processos do DMSE seriam seriamente
comprometidos, com a saida dos colaboradores que haviam sido selecionados pelo concurso da
ANEEL de 2010, e que pelo menos essa mé@o de obra deveria ser reposta no quadro de pessoal do
DMSE. Entretanto, em 2011 foi possivel incorporar somente 4 novos analistas de infraestrutura
aprovados pelo concurso de 2010 no quadro do DMSE.

Com relacdo a treinamento, foi definida uma meta para 2011 de treinar toda a equipe de analistas de
infraestrutura do DMSE, com pelo menos 80 horas para cada novo integrante. Essa meta foi
plenamente alcangada. Os principais cursos realizados no ano foram: “Curso de Nog¢des de Projetos
de Usinas Termonucleares”; “Curso de Aspectos Basicos de Transmissdo de Energia Elétrica em
Corrente Continua”; “Curso de Licenciamento Ambiental para servidores”. Além desses cursos, os
técnicos do DMSE participaram de diversos seminarios e encontros técnicos realizados no MME,
destacando-se: “Recursos Hidricos para Geragdo de Energia Elétrica”; “Emprego de Recursos
Hidricos - Modelo de Simulagdo e Custo da Agua™; “Politicas Publicas - Formacio das Agendas
Publicas”; “Geragao de Energia Hidrelétrica”; “Obras de Infraestrutura do SIVAM?”; “Planejamento
Estratégico da Secretaria de Energia Elétrica (SEE)”; “Planejamento Estratégico de Médio Prazo”;
“Metodologia para Calculo de Garantia Fisica de Usinas Hidrelétricas e Termelétricas”; “UTE-
Termoverde - Termoelétrica a BIOGAS - Salvador — BA”; “Integragdo Sistemas Isolados ao SIN —
Responsabilidades das Concessiondrias de Distribuicdo”; “Leildes de Energia 1* Parte (teoria,
estruturacdo e especificidades)”; “Recuperacdo e Repotencializagdo de uma MCH em um Pelotao
de Fronteira, em Sdo Gabriel da Cachoeira”; ¢ “Leildes de Energia 2* Parte do Encontro sobre
Leildes de Energia”.

250



PLANO DE ACAO: 008 - Criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento, aprendizado
continuo e harmonia interpessoal

COMENTARIOS:

Acdes desenvolvidas:

Em maio de 2011, foi aplicada avaliacdo do clima organizacional aos servidores da CGEG. Essa
pesquisa propiciou uma discussao a respeito do ambiente de trabalho visando a criacdo de um
ambiente favoravel, valorizando as pessoas.

Em junho de 2011, foram compilados os resultados da avaliagdo do clima organizacional. Em julho

de 2011, foi elaborado plano de acdo para melhorar o clima organizacional, com o objetivo de
atingir as metas para os anos subsequentes, conforme apresentado na figura 24.
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Fonte: SEE/DMSE/dezembro/2011

Figura 29: ISSE: indice de Satisfag&o do Servidor da CGEG.
PLANO DE ACAO: 009 — Fortalecer a participacdo e atuacdo do DMSE em Grupos de
Trabalho, Comissdes e Foruns Técnicos
COMENTARIOS:
Em 2011 os principais féruns novos que exigiram a participacdo do DMSE foram o Grupo de
Trabalho especifico para monitoramento das obras do sistema elétrico para a COPA 2014, e Grupo

de Trabalho para avaliagdo do suprimento ao estado de Roraima, criado pela Portaria MME n°
14/2011, de 18 de janeiro de 2011.
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Com relacdo ao GT-Copa, 0 DMSE coordenou atividades de expansdo e monitoramento do Setor
Elétrico, e realizou 31 reunides com 0s agentes setoriais e outras instituicdes de governo, no
decorrer do ano. Esse trabalho deve continuar em 2012, com o0 monitoramento de 152 obras nos
sistemas de distribuicdo de energia elétrica nas cidades que sediardo a Copa do Mundo de 2014.

Em relacdo ao GT-Roraima os trabalhos foram concluidos em 2011, com a emissdo do Relatorio
Final pelo Grupo e apresentacéo dos resultados ao CMSE.

Além desses grupos de trabalhos, 0 DMSE continuou, em 2011, sua participagdo nas comissdes de
Recursos Hidricos, coordenada pelo Ministério da Integracdo Nacional, de protecdo ao Programa
Nuclear Brasileiro, coordenada pelo GSI-PR, e do Grupo de Trabalho de Infraestruturas Criticas de
Energia, coordenado também pelo GSI-PR.

DEPARTAMENTO DE GESTAO DO SETOR ELETRICO - DGSE

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a continuidade dos beneficios da modicidade tarifaria
aos consumidores finais.

PLANO DE ACAO: 001 — Fortalecimento do quadro funcional do DGSE.

COMENTARIOS: Conforme disposto no Plano de Acdes do DGSE, essa acio estava dividida em
2 atividades. A primeira, avaliar o dimensionamento do corpo funcional do DGSE, tinha como meta
obter o diagndstico da carga de trabalho para 100% dos membros da equipe DGSE e seu indicador
mensurava o percentual da equipe avaliada. No escopo dessa atividade, ao longo do ano finalizou-se
o dimensionamento do corpo funcional do departamento. Dessa forma, o indicador dessa atividade
atingiu o valor de 100%.

A segunda atividade, elaborar e executar o plano de capacitacdo possuia a meta de treinar a equipe
do DGSE em 960 horas no ano de 2011 e seu indicador visava a elucidar o nimero de horas’lhomem
de treinamento do Departamento por ano. Para essa atividade, ainda no primeiro quadrimestre foi
concluida a elaboracdo do Levantamento da Necessidade de Treinamento. Também nesse periodo
foram verificados os treinamentos existentes no mercado. Até o final do primeiro semestre
elaborou-se o plano de capacitagéo.

Apesar de ndo ter sido totalmente alcancado o Plano de Capacitacéo, ao longo de 2011 a equipe do
DGSE realizou diversos treinamentos, totalizando 728 horas. Destaca-se nestes, o curso de inglés
ministrado no MME duas vezes por semana, do qual fizeram parte 7 membros da equipe em 2011.

Considerando uma equipe composta de 11 membros, o indicador dessa atividade atingiu o valor
66,18 horas/homem.

PLANO DE ACAO: 002 — Modernizacdo dos processos finalisticos e de gestdo do
Departamento.

COMENTARIOS: Esta acio estava dividida em 2 atividades. A primeira, planejar e executar as
reunides setoriais, tinha como meta realizar 100% das reunides setoriais planejadas e seu indicador
era o percentual de realizacdo das reunides setoriais planejadas. Para esta atividade, no inicio do ano
planejou-se a execugdo de 12 reunides setoriais. Até o final do ano todas as reuniGes programadas
foram realizadas, assim o indicador dessa atividade atingiu 100%.
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Para a segunda atividade, mapear os processos do departamento, ficou definida a meta de obter
100% dos processos do DGSE mapeados e o indicador “Percentual dos processos do DGSE
mapeados”. Com vistas ao atingimento da meta, no primeiro semestre de 2011 foram levantados os
dados para elaborar o diagrama da cadeia cliente-servidor. Todavia, houve dificuldades para
finalizacdo do trabalho e ndo houve mapeamento efetivo de nenhum processo, resultando em um
indicador de 0%.

PLANO DE ACAO: 003 — Desenvolvimento e implementacdo de politicas e procedimentos
visando a adequada formacéo da tarifa de energia elétrica para promover o fortalecimento
dos beneficios da modicidade tarifaria.

COMENTARIOS: Esta acéo estava dividida em 3 atividades. Para a primeira, elaborar estudos
sobre impacto da CCC (Conta de Consumo de Combustiveis), proporcionado ap6s a conclusdo da
interligacdo Manaus/Macapéa, Decretos n° 7.246, de 28 de julho de 2010, e n° 7.355/10, de 5 de
novembro de 2010, estava tracada a meta de apresentar planilha e Nota Técnica sobre o impacto da
CCC e o indicador “Nota Técnica e planilha apresentadas”. A realizacdo da atividade ficou
prejudicada pela ndo disponibilidade de dados, uma vez que interligacdo ainda néo foi efetivada.

A segunda atividade, acompanhar os estudos de impacto, a ser realizado pela ASSEC (Assessoria
Econdémica do MME), da arrecadacdo de tributos nos Estados do Amazonas e Amapa, tinha como
meta apresentar a Nota Técnica sobre o impacto da arrecadacdo de tributos nesses dois Estados e
como indicador “Nota Técnica apresentada”. A realizagdo da atividade ficou prejudicada pela ndo
disponibilidade de dados, uma vez que interligacdo entre Manaus e Macapé ndo foi efetivada.

A terceira atividade, elaborar estudos sobre uso da CDE, considerando entrada de recursos e
aplicagdes — tarifa social, LpT e carvdo mineral, tinha como meta apresentar planilha e Nota
Técnica sobre o uso da CDE e indicador “Nota Técnica e planilha apresentadas”. Uma vez que o
ano de 2011 foi marcado por um periodo de transicdo quanto a nova Tarifa Social de Energia
Elétrica, nova fase do Programa Luz para Todos e inicio da operacdo da Usina Candiota Il1, ndo foi
possivel levantar dados consolidados e a realizagdo dessa atividade foi comprometida.

PLANO DE ACAO: 004 — Desenvolver politicas e mecanismos visando incentivar a
implantacdo das Redes Inteligentes de Energia — Smart Grid.

COMENTARIOS: Esta acdo continha 1 atividade, participar na elaboragio da minuta de portaria
do MME para a criacdo de Grupo de Trabalho (GT) para continuacdo dos estudos sobre Smart Grid
e participar das atividades do grupo, cuja meta era realizar 15 reunides com integrantes do GT e 0
indicador era “Percentual de reunides realizadas”. O DGSE preparou a documentagdo para criagao
do GT, mas ndo houve deliberacdo quanto a criagdo do grupo. O indicador dessa atividade ficou em
0%.

PLANO DE ACAO: 005 — Manter no MME informacdes relevantes sobre as tarifas de
energia elétrica aplicadas no Brasil, de maneira que subsidiem decisbes no ambito
governamental.

Esta agdo continha 1 atividade, dar continuidade as edi¢des do Informativo Tarifario, cuja meta era
Publicar 3 edi¢des do Informativo Tarifario ¢ o indicador era ‘“Percentual de informativos
publicados”. Em dezembro de 2011 o DGSE apresentou a 3* Edigdo do Informativo Tarifario do
ano, atingindo a meta estabelecida. O indicador dessa atividade totalizou 100%.
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DEPARTAMENTO DE POLITICAS SOCIAIS E DE UNIVERSALIZACAO DO ACESSO A
ENERGIA - DPUE

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a Universalizacdo da Energia Elétrica, em consonancia
com as Politicas Sociais do Governo Federal.

Missdo do Departamento: Atuar no processo da implementacdo do acesso a energia elétrica a
todos os cidaddos brasileiros que vivem no meio rural. O Departamento tem como principal
atribuicdo coordenar o Programa Luz para Todos.

Meta do Programa Luz para Todos para 2011: Realizar 317.854 ligacbes no meio rural,
referente ao saldo da meta estabelecida pela Resolucdo n° 365/2009-Aneel. Foram executadas
247.862 ligagdes, representando 78%.

Tabela L11: Comparativo das ligagdes realizadas em 2010 com as previstas para 0 mesmo ano por regiéo

geogréfica
REGIOES LIGACOES PREVISAO DE PERCENTUAL DE
GEOGRAFICAS REALIZADAS 2011 LIGAGOES (2011) REALIZAGOES (%)
NORTE 70.860 151.853
NORDESTE 102.102 121.226 84
SUDESTE 51.160 10.497 487
SUL 8.652 4.874 178
CENTRO-OESTE 15.088 29.304 51

Fonte: SEE/DPUE/ Dez.2011

As principais dificuldades para o cumprimento da meta do Programa Luz para Todos para o0 ano de

2011 foram:

A) Auséncia da contrapartida financeira por parte de varios Governos Estaduais
comprometendo sobremaneira o cumprimento das metas;

B) Inadimpléncia da concessionaria CELG. Fato que comprometeu 7.800 ligacdes no
Estado de Goiés;

C) Baixo desempenho das concessionarias da regido Norte, em razdo de problemas com
licitacGes, falta de m&o de obra local e dificuldades logisticas para a execucdo de obras
em regides remotas;

D) Caréncia de mao de obra especializada em varios Estados;

E) Atraso na entrega de materiais por parte dos fornecedores; e

F) Chuvas intensas nas regides Norte e Nordeste.

As principais ac¢Oes desenvolvidas que permitiram a realizacdo de 78% da meta estabelecida foram:

A) Instituicdo de nova fase do programa, por meio da edicdo do Decreto n° 7.520/11, para o
periodo de 2011 a 2014. Esta acdo evitou a desmobilizacdo das empresas contratas;

B) Reunibes de acompanhamento da gestdo, junto aos Agentes Executores, CGEs, Governos
Estaduais;
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C) Elaboracéo e aprovacdo de contratos representando 44,6 mil ligacdes e investimentos de R$
392,3 milhdes no ano de 2011;

D) Os postes de fibra de vidro, cabos subaquaticos e a geracdo descentralizada com uso de
fontes de energia alternativa continuam sendo implementados para aumentar o ritmo e
escala de atendimento, em especial na Regido Amazonica;

E) Ainda no ambito de prestacdo de informacbes a populagdo, o Programa possui uma area de
recepcdo de solicitacbes sobre o andamento de demandas com vistas a esclarecer ao
interessado sobre a situacdo do seu pedido de ligagéo.]

c¢) Programas de Governo Sob a Responsabilidade da Unidade

A SEE é responsavel pela gestdo dos programas finalisticos do Plano Plurianual - PPA 2008-2011
referente a Energia, sendo eles: “1042 - Sistemas Isolados™; “0297 - Regido Norte”; “0294 - Regido
Nordeste”; “0296 - Regides Sudeste e Centro Oeste”; “0295 — Regido Sul”; e “0273 - Luz para
Todos”. Estes programas, no geral, tétm como objetivo atender as necessidades de energia elétrica
das diversas regides do Pais, e contemplam acdes relacionadas com a expansdo da geracdo
(construcdo de usinas hidrelétricas e termelétricas), transmissdo (construcdo de linhas e
subestacdes) e universalizacdo do atendimento de energia elétrica no meio rural.

As acles dos programas sdo executadas por empresas federais, como Furnas Centrais Elétricas,
Centrais Elétricas do Norte do Brasil - Eletronorte, Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco -
Chesf, Centrais Elétricas do Sul do Brasil - Eletrosul e outras, além das distribuidoras federalizadas,
Centrais Elétricas de Rond6nia — CERON, Companhia de Eletricidade do Acre - Eletroacre,
Amazonas Energia, Boa Vista Energia, Companhia Energética de Alagoas - CEAL e Cia Energética
do Piaui - CEPISA. Além destas empresas, boa parte das acfes € executada por entidades privadas,
as quais sdo denominadas, no ambito do PPA, de acdes ndo-orcamentarias. No programa finalistico
“0273 - Luz para Todos”, composto por 10 agdes, existem 3 agdes com destinacdo de recursos
orcamentarios da Unido.

A tabela VIII mostra que, das 281 ac¢bes que compdem os Programas de Energia nas Regides e Luz

para Todos, 107 acles, ou seja, 38% sdo de agentes privados, portanto sem participacdo no
orcamento da Uniéo.

Tabela LI111I: Distribuicio das a¢6es por Programas do PPA coordenados pela SEE

Tipo da Acéo
Eis Orgamentario
Programa A i :
9 Orcamentario | Projeto | Atividade (ég eg;(;z?g Total
©) (1357) | (2468 | ~Fo
1042 - Energia nos Sistemas 1 18 16 0 35
Isolados
0297 - Energia na Regido 20 7 5 0 32
Norte
0294 - Energia na Regido 43 16 12 0 71
Nordeste
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Sudeste s Cenro-oste | % 20 | B 0o | e
0295 - Energia na Regiéo Sul 25 20 6 0 51
0273 - Luz para Todos 7 1 2 0 10

Total 145 82 54 0 281

Fonte: SIGPlan/Dez/2011

A tabela IX mostra a distribuicdo das acbes orcamentarias por empresas e 0rgdos da Administracao
Publica.

Tabela LIV: Distribuicao das a¢gdes orgamentarias por empresas e 6rgdos da Administragdo Publica

Empresa Sistemas | | Ng | sEco | s |LpT| _1o@
Isolados Empresa

Ministério de Minas e Energia 1 0 0 0 0 3 4
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS 0 - - - 1 1 2
Centrais Elétricas do Norte do Brasil -
ELETRONORTE 3 8 4 0 - - 15
Companhia de Eletricidade do Acre -
ELETROACRE 4 - - - - 1 5
Centrais Elétricas de Rondonia S.A. -
CERON 6 - - - - 1 7
Boa Vista Energia S.A. - BVENERGIA 5 - - - - 1 6
Manaus Energia S.A. -
MANAUSENERGIA 16 - - - - 1 17
Companhia Energética do Amazonas -
CEAM - - - - - - -
Companhia Hidro Elétrica do Sdo
Francisco - CHESF - - 8 - - - 8
Petroleo Brasileiro - PETROBRAS - - 3 5 2 - 10
Companhia Energética de Alagoas -
CEAL - - 5 - - 1 6
Companhia Energética do Piaui -
CEPISA - - 5 - - 1 6
Termoceara - Ltda. - - 1 - - - 1
Eletrobras Termonuclear S.A. -
ELETRONUCLEAR - - - 3 - - 3
FURNAS Centrais Elétricas S.A. - 2 1 22 2 - 27
SFE - Sociedade Fluminense de Energia
S.A. - - - 1 - - 1
TERMORIO S.A. - - - 1 - - 1
FAFEN Energia S.A. - - 1 - - - 1
ELETROSUL Centrais Elétricas S.A. - - - - 11 - 11
Companhia de Geragdo Térmica de
Energia Elétrica - CGTEE - - - - 4 - 4
TERMOMACAE LTDA - - - 1 - - 1
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Usina Termelétrica de Juiz de Fora S.A.

- UTEJF - - - 1 - - 1
Porto Velho Transmissora de Energia

SIA - 1 - - - - 1
Estagdo Transmissora de Energia S.A. -

ETE - 2 - - - - 2
Rio Branco Transmissora de Energia

S.A. - RBTE - 1 - - - - 1
Empresa de Transmissdo de Energia do

Rio Grande do Sul S.A. - RS ENERGIA - - - - 6 - 6
Total 35 14 | 28 34 26 | 10 147

Fonte: SIGPlan/Dez/2011

c.l) Execucédo dos Programas de Governo sob a Responsabilidade da UJ

Programa 1042 - Energia nos Sistemas Isolados

Tabela LV: Programa 1042 - Energia Sistemas Isolados

Cédigo no PPA: 1042 | Denominacéo: Energia nos Sistemas Isolados

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Ampliar a oferta de geracdo e transmisséo de energia elétrica e reduzir as perdas técnicas
e comerciais nos sistemas isolados.

Objetivos Especificos:

Gerente: lldo Wilson Gridtner | Responsavel: Elizeu Pereira Vicente

Publico Alvo: Consumidores de energia elétrica nos estados do Acre, Amapa, Amazonas, Rondonia e
Roraima.

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$ 1,00
Dotacdo D Restos a Pagar
espesa Despesa N
Inicial Final Empenhada Liquidada nao Valores Pagos
processados
1.017.788.613 578.780.245 427.415.516 427.415.516
Informacdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice
Ordem Indicador (Unidade indice 3 previsto indice
medida) Data inicial Indice final no atingido no

exercicio | exercicio

Acréscimo de
Capacidade Instalada
de Geracdo de Energia
1 Elétrica 31/12/2009 31/12/2010 0 0

Férmula de Célculo do indice

Ampliacdo anual da capacidade instalada em novas usinas e/ou unidades de geracdo de energia elétrica

Andlise do Resultado Alcancado

A continuidade da conversdo das usinas térmicas de Manaus para operagdo com gas natural, importante
acdo prevista para o periodo, foi cumprida no ano de 2011.

Acréscimo de Linhas
de Transmissao de
Energia Elétrica com
Tensdo Igual ou
2 Superior a 230 kV 31/12/2010 31/12/2011 0 0,0

Férmula de Calculo do indice

Ampliacdo anual de linhas de transmissdo de energia elétrica, com tensdo igual ou superior a 230 kv.
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Andlise do Resultado Alcancado
N&o foi prevista e nem realizada expanséo da transmissdo nos sistemas isolados em 2011.
indice de Perdas
Técnicas e Comerciais
das Empresas
Federalizadas nos
3 Sistemas Isolados 31/12/2010 23,67 31/12/2011 22,48
Formula de Célculo do indice
Producdo de Energia Elétrica (MWh) - Faturamento de Energia Elétrica (MWh) / Producdo de Energia
Elétrica (MWh) * 100.
Andlise do Resultado Alcancado
(Em construcdo no processo de Avaliacdo 2011 do PPA 2008-2011, a ser concluido até 30/03/2012).

Fonte: SIGPlan/Dez/2011

O Programa Energia nos Sistemas Isolados caracteriza-se por multiplos e pequenos polos de
geracdo, em sua maioria de geracdo termelétrica a Oleo diesel, com distribuicdo aquém das
necessidades de expansdo do mercado consumidor, que invariavelmente cresce acima da média
nacional. A geracdo nas pequenas localidades tem elevados custos de operacdo e manutencéo,
associados as dificuldades de logistica para suprimento de combustivel, principalmente em periodos
de estiagem.

O perfil dos consumidores, caracterizado por baixa renda, e de cultura e habitos diferenciados,
requer intensa fiscalizacdo por conta das fraudes que geram elevadas perdas comerciais. O processo
de universalizagdo nessas regides necessita de acdes diferenciadas em face das suas peculiaridades
geoelétricas.

Foram executadas 34 (trinta e quatro) acOes nos Sistemas Isolados, sendo 33 (trinta e trés) de
origem orcamentaria, executadas pela Amazonas Energia S.A, Eletrobras Distribuicdo Rondonia
(antiga Ceron), Eletrobras Distribuicdo Roraima (antiga Bovesa), Eletrobras Distribuicdo Acre
(antiga Eletroacre). As acOes inseridas nesse Programa estdo relacionadas com as areas de geracéo,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica.

Os Sistemas Isolados passam por um processo de intensa transformacdo. Trés importantes agdes
estratégicas estdo sendo implantadas na Regido: a primeira, com a integracdo dos sistemas elétricos
que atendem as capitais dos estados do Acre, Rond6nia, Amazonas, Roraima e Amapa ao SIN; a
segunda, com a implantacdo das usinas do Complexo do Rio Madeira; e a terceira, a reestruturacao
e ampliagdo dos volumes de investimentos do Grupo Eletrobras nas empresas distribuidoras da
Regido. Os Estados do Acre e Rondonia ja se encontram interligados ao Sistema Nacional desde
novembro de 2009. Os Estados do Amazonas e Amapa tém previsdo de interligagédo para 2013,
enguanto que a previsdo para o Estado de Roraima é para 2014.

No tocante ao reforco e ampliagdo do sistema elétrico de Manaus, foram realizadas, pela Amazonas
Energia, varias acdes de manutencdo, revitalizacdo e modernizacdo do parque de geragédo térmica.
Foi revitalizada boa parte das unidades geradoras da UTE Aparecida e da UTE Mau4, assim como a
transformacéo de unidades geradoras dessas usinas para utilizagdo do gas natural, e a ampliacéo e
manutencdo do sistema de transmissdo e subtransmissdo que atende a Capital. Na UTE Aparecida
foram convertidas 4 unidades geradoras, num total de 156 MW, enquanto que na UTE Mauéa foram
2 unidades geradoras, que totalizam 110 MW. No sistema de subtransmissdo foram construidas as
linhas de 69 kV entre Distrito Dois e Cachoeirinha (7,9 km) e entre Aparecida Il e Ponta do Ismael
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(5,0 km). Foram construidas também as subestacdes de Marapata 69/13.8 kV, Jaraqui 69/13.8 kV e
Mutirdo Dois 69/13.8 kV. Por fim, foram ampliadas as subestac6es de Distrito Industrial, Seringal
Mirim e Manaus.

Para o interior do Estado, foi ampliada a capacidade de geragdo térmica com a instalacdo de 6
grupos geradores a diesel, no total de 14 MW, para as usinas de Humaita, Boca do Acre e Parintins.
Encontram-se em implantacdo 4 usinas com grupos geradores a gas natural, nas cidades de Anam4,
Anori, Caapiranga e Codajas, com previsdo de conclusdo para maio de 2012. Foram ainda
realizadas a implantacdo de oleodutos e tanques nas Usinas Termoelétricas, a implantagdo de
sistema de controle dos impactos ambientais causados pela geracao térmica de energia elétrica e a
ampliacdo e manutencgdo da rede urbana de distribuicéo de energia elétrica no Estado do Amazonas.

Foram realizadas também vérias acdes de melhoria e modernizacdo na UHE Balbina, como: a
substituicdo das Moto-Bombas de Esgotamento e Drenagem; a instalacdo do Sistema Automatico
de Limpeza do Trocador de Calor, a modernizagdo do conjunto de bombas de combate a incéndio e
dos painéis de comando, controle e protecdo dos transformadores elevadores, melhorando o sistema
de automacdo da usina, € a manutencdo quinquenal nas unidades geradoras 1 e 2 e bianual na
unidade geradora 5.

No tocante as acOes de Modernizagdo e Adequacao do Sistema de Comercializacdo e Distribuicdo —
Reducdo das Perdas Técnicas e Comerciais no Estado do Amazonas, foram realizadas cerca de
104.400 inspecdes em unidades consumidoras do Grupo A e B, da capital e do interior do Estado, o
que resultou na abertura de quase 6.000 processos por irregularidades, trazendo recuperacéo para a
empresa de cerca de R$ 10 milhGes. No interior, as inspecdes realizadas resultaram na abertura de
297 processos por irregularidades na medicdo, sendo recuperados 611 MW, equivalentes a R$
212.609,80.

Em Roraima as principais acdes da Eletrobras Distribuicdo Roraima — EDRR — em 2011 se
voltaram para a ampliacdo da rede urbana de distribuicdo de Boa Vista, para a modernizacao e
adequacdo de sistema de comercializacao e distribuicdo com vistas a reducao das perdas técnicas e
comerciais, e para a manutencdo e ampliacdo dos sistemas de distribui¢do e subtransmissdo. Com
relagdo a ampliagdo da rede urbana de distribuicdo de Boa Vista, a EDRR construiu 30 km de rede
de distribuicdo, com a ligacdo de 6.000 novas unidades consumidoras. A realizacdo financeira foi
de R$ 3,2 milhdes, correspondendo a 104,55% da dotacdo inicialmente aprovada. Na ampliacdo do
sistema de subtransmisséo, a realizacdo orcamentaria foi de 103,73%, também superior a previsdo
inicial. Com isso, houve uma reducdo da Duracdo Equivalente de Interrupcdo - DEC, na
Distribuicdo, em 31%, se comparado ao ano de 2010, e da Frequéncia Equivalente de Interrupgéo —
FEC - de 36%, alcancando as metas estabelecidas pela ANEEL. Essas a¢fes também impactaram a
reducdo das perdas técnicas, uma parte das perdas totais da Empresa.

Em relacdo & modernizacdo e adequacdo do sistema de comercializagéo e distribuicdo, o indice de
realizacdo de 60,28% da dotacdo orcamentaria aprovada para essa acdo, com investimento de R$
1,9 milh&o, para a regularizagdo de 2.258 unidades consumidoras. O desvio financeiro ocorreu
devido a redefinicdo na realizacdo dos projetos que serdo financiados pelo Banco, ocasionando um
atraso na tomada de decisdo em adquirir ou ndo os medidores para substituicdo e atendimento ao
crescimento de mercado. Mesmo assim, houve um impacto consideravel na reducdo das perdas
comerciais da Empresa, que contribuiram para a reducdo das perdas totais de 15,92% em 2010 para
15,78% em 2011.

No estado do Amapa, esta em execucdo, pela Eletronorte, a ampliacdo da capacidade de geragdo da
usina hidrelétrica de Coaracy Nunes, com a implantacdo da 22 casa de forca. Isso possibilitara o
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aumento da capacidade da UHE de 78 MW para 182 MW. O avanco fisico de apenas 1% no ano de
2011 ficou limitado pela impossibilidade de dar continuidade as obras. A Empresa ainda aguarda a
autorizacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Importa destacar que estdo em
execucdo os levantamentos topograficos e batimétrico, para coletas dos dados de campo e
elaboracdo do projeto basico e que foi iniciada no més de julho a contratacdo de empresa
especializada para a elaboracéo do projeto bésico.

No tocante ao sistema de subtransmissdo do Amapa, a Eletronorte executou a ampliacdo da
capacidade transformadora das subestacdes Central e Portudria, em Macapa, considerando
realizados 69,3% do or¢camento aprovado para 2011. O principal motivo para o desvio de realizacéo
orcamentaria deve-se a transferéncia de obras de transmisséo, com tenséo abaixo de 230 kV, para as
concessionarias estaduais, conforme previsto no modelo setorial vigente.

No Estado do Acre, foram construidos, pela Eletrobras Distribuicdo Acre, 57 km de rede de
distribuicdo de energia elétrica, para atendimento a 1.979 novas unidades consumidoras, com
realizacdo financeira correspondente a 61% e meta fisica de 150%. Esta acdo também contempla a
construcdo de rede de distribuicdo de energia elétrica para atender as obras do PAC, por meio do
atendimento aos conjuntos habitacionais dos Programas Minha Morada, Minha Casa Minha Vida,
PAR e Pré-Moradia. A realizacdo fisica acima da financeira ocorreu principalmente em funcéo da
utilizacdo de materiais em estoque disponiveis no almoxarifado.

Com relacdo a ampliacdo do sistema de subtransmissdo, a principal acdo da ED Acre foi a
construcdo da subestacdo de Taquari — 69/13,8 kV - de 50 MV A de capacidade transformadora. No
que se refere a acdo de manutencdo do sistema elétrico, a realizacdo orcamentaria da ED Acre foi de
76%, com investimentos de R$ 16,5 milhdes.

Em Rondbnia, na acdo de ampliacdo de rede urbana de distribuicdo, a ED Rondénia implantou
novas redes de distribuicdo urbana e construiu novos alimentadores, para dotar o sistema regional
das condicBes operativas necessarias para atendimento ao mercado, realizando 100% do orcamento
aprovado para o ano. Na ampliacdo do sistema de subtransmissdo, as principais acGes da ED
Rond6nia foram a implantacdo da subestacdo de Urupa, e o remanejamento da linha de
subtransmissdo 69 kV entre Porto Velho e Areal, além da aquisicdo e instalacdo de varios
equipamentos em outras subestacfes, com uma realizacdo orcamentaria de 65%. Na manutencédo do
sistema elétrico de Rondbnia, foram investidos em 2011 R$ 24,3 milhdes, com realizacdo
orcamentaria de 93,5%.

A ED Rondo6nia deu continuidade a acdo de modernizacdo e adequacdo do seu sistema de
comercializacdo e distribui¢do, com vistas a reducdo das perdas técnicas e comerciais na sua area de
concessdo. Foram investidos nessa acdo R$ 4,5 milhdes, equivalente a 37,5% do orcamento
aprovado para essa acdo. Essa baixa realizacdo deve-se ao fato de 60% do investimento previsto
estar relacionado com projetos do Banco Mundial, os quais estdo em processo de licitagdo e foram
postergados para o exercicio de 2012. Outro fato que contribuiu para a baixa realizacdo dessa acéo
foi o adiamento da compra centralizada de medidores pelo Grupo Eletrobras.

A realizacdo orcamentéria geral da ED Rondonia, no exercicio de 2011, foi de R$ 51,9 milhdes,
representando 77,4% do valor aprovado para o ano, bem superior a 2010, que foi de 54,81%. Os
principais problemas que provocaram o0s desvios da realizagdo orcamentaria se referem aos
fracassos de processos licitatorios, necessidade de rescisdo de contratos durante o processo de
execucdo de obras, e dependéncia de aplicacdo dos recursos do Banco Mundial que foi postergada
para 2012.
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Na area de transmissdo a Eletronorte deu sequéncia a realizacdo de reforcos e melhorias nos
sistemas de transmissdo isolados da Regido Norte. A principal finalidade dessa acdo é adequar o
sistema atual para melhorar a qualidade e a confiabilidade para os usuarios de energia elétrica. As
principais realizagOes dessa a¢do foram a ampliacdo da capacidade transformadora da subestacéo
Macapa Il e a melhoria no sistema de telecomunicacdes dos Estados do Amapa e de Rondénia,
utilizando o Sistema Multiplex SDH, com realizagdo or¢camentaria em torno de 55,6%. As ac¢les
anteriormente previstas de instalacdo de capacitor série e ampliacdo na capacidade transformadora
da SE Boa Vista, ainda aguardando autorizagdo da ANEEL, comprometeram a execugdo
orcamentaria em 2011. A reducdo no orcamento previsto inicialmente e a menor realizacdo fisica
devem-se a transferéncia de obras de transmissdo, com tensdo abaixo de 230 kV, para as
concessionarias estaduais, conforme previsto no modelo setorial vigente.

Em 2011, foram investidos nesse Programa, em a¢des or¢camentarias, R$ 427,4 milhdes, valor 20%
maior se comparado ao ano de 2010, resultando numa realiza¢do orcamentaria de 53,7%. A média
de investimentos do periodo do PPA 2008-2011 nos sistemas isolados foi de R$ 391,1 milhdes, com
um crescimento médio no periodo de 12%.

Valores (milhdes de RS) 506.3

AcgOes Orgamentdrias
396.4 427,4

356,2
313,2

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: SIGPlan-Dez/2011

Figura 30: Investimentos realizados no &mbito do Programa “Energia nos Sistemas Isolados”

A figura 25 acima mostra que o volume de investimentos nesse Programa tem se situado no
patamar de R$ 420 milhdes, com destaque para a realizacdo de R$ 506 milhdes realizados em 2010.

Programa 0297 — Energia na Regido Norte

Tabela LVI: Programa 0297 - Energia na Regido Norte

Cadigo no PPA: 0297

Tipo do Programa: Finalistico
Objetivo Geral: Atender as necessidades de energia elétrica da Regido Norte e exportar os excedentes para
as demais regifes do Sistema Interligado Nacional.

Objetivos Especificos:.

Gerente: Ildo Wilson Grudtner | Responsavel: Renato Dalla Lana

Publico Alvo: Consumidores de energia elétrica da Regido Norte.

| Denominacéo: Energia na Regido Norte

InformacGes orcamentarias e financeiras do Programa ET 0§$
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pados

Inicial Final Empenhada Liguidada néo processados 9
593.802.292 1.412.822.354 1.211.698.576 1.211.698.576
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Informacdes sobre os resultados alcancados

Referéncia indice .
Ordem Indicador (Unidade indice i previsto Indice
medida) Data inicial Indice final no atingido no

exercicio exercicio

Acréscimo de
Capacidade Instalada
de Geracdo de Energia
1 Elétrica 31/12/2010 31/12/2011 1.330 543,6
Formula de Célculo do indice
Ampliacdo anual da capacidade instalada em novas usinas e/ou unidades de geracao de energia elétrica
Andlise do Resultado Alcancado
(Em construcdo no processo de Avaliacdo 2011 do PPA 2008-2011, a ser concluido até 30/03/2012).
Acréscimo de Linhas
de Transmisséo de
Energia Elétrica com
Tensdo lgual ou
2 Superior a 230 Kv 31/12/2010 31/12/2011 599 0
Foérmula de Célculo do Indice
Ampliacdo anual das linhas de transmisséo de energia elétrica com tensdo igual ou superior a 230 kV.
Analise do Resultado Alcancado
(Em construcao no processo de Avaliagdo 2011 do PPA 2008-2011, a ser concluido até 30/03/2012).

Fonte: SIGPlan-Dez/2011

A regido Norte caracteriza-se como area de grande potencial hidrelétrico, com regimes hidrolégicos
diferenciado das demais regides do Pais, possibilitando a transferéncia de grandes blocos de energia
para atendimento das demandas dos grandes centros de consumo. A expansdao da geracdo e
transmissdo na Regido esta associada a investimentos em grandes usinas e longas linhas de
transmissdo em alta tensdo, com impactos socioambientais relevantes e de grande importancia para
o equilibrio da oferta e demanda, devido ao esgotamento das reservas em outras regides.

As obras de expansdo, além de atender as necessidades energéticas da regido e sistemas
interconectados, apresentam também significativo potencial para o desenvolvimento regional
sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populacdo. O aproveitamento do potencial
hidrelétrico dessa regido requer complementacdo e atualizagcdo dos estudos de inventério de suas
bacias hidrograficas.

Foram executadas 32 (trinta e duas) acdes na Regido Norte, sendo 8 (0ito) de origem orcamentéria.
As acOes desse programa estdo relacionadas com as areas de geragdo e transmissao de energia
elétrica.

O grande destaque em 2011 na Regido Norte foi a emisséo da Licenca de Instalacdo definitiva da
UHE Belo Monte, emitida pelo IBAMA em 1° de junho de 2011, que permitiu o inicio das obras
pela Norte Energia S.A. que prevé investimentos da ordem de R$ 25,8 bilhdes. Até 31 de dezembro
de 2011 as obras estavam com 1,04% de andamento fisico e a previsdo de operacdo da primeira
unidade esta prevista para fev/2015 e a concluséo para fev/2019.

Outras grandes acdes de geracdo desse Programa sdo as UHEs Maraba — 2.160 MW, Sé&o Luiz —
9.080 MW e Cachoeira Porteira -1.400 MW, que encontram-se na fase de execucdo dos estudos de
viabilidade técnica e econémica. J& a UHE de Serra Quebrada — 1.328 MW apresenta estudos
ambientais na fase de EIA/Rima, visando a obtengdo da Licenca Prévia.
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Em 4 de dezembro de 2011 foi concluida a linha de transmissdo em 230 kV Ribeiro Goncalves -
Balsas, com 95 km, e a subestacdo Balsas 500/230 kV-300 MVA e 230/69 kV-100 MVA, tendo
como principal beneficio reforcar o suprimento de energia elétrica as regides sul do Maranhao,
nordeste do Tocantins e ao estado do Piaui. O empreendimento possibilitou a integragdo ao Sistema
Interligado Nacional (SIN) de aproximadamente 247 MW de geragdo previstos a partir de 2012,
pelas novas usinas hidrelétricas a serem implantadas no Rio Parnaiba.

Os principais empreendimentos energizados em 2011 foram:

= LT Utinga — Santa Maria 230 kV — Seccionamento na SE Castanhal,

= SE Altamira — Reator de Barra 230 kV — 30 MVAr;

» SE Coxip6 — Etapa AT5 230/ 138/ 13,8 kV —3 x 33,3 MVA;

» SE Guaméa - Etapa BC1/BC2 230 kV 2 x 55 MVAr;

= SE Jaur( — Autotransformador AT2 — 1F 230/ 138/ 13,8 kV — 3 x 100 MVA,;

= SE JI-PARANA: BC3 3F 230 kV 18,5 MVAr;

= SE MIRANDA II: AT3 3F 230/138-13,8 kV 100 MVA;

= SE SANTA MARIA - Adequagéo de EL 230 kV;

» SE SANTA MARIA -TR2/TR1-230/69/13,8kV - 150 MVA,;

= SE TUCURUI-VILA - Substituicdo TR1 3F 69/13,8KV-20MVA,;

= SE UTINGA - Adequacéo de EL 230 kV;

= SE UTINGA - Etapa BC3/BC4 230 kV 2x55 MVAr;

» SE VILHENA: BC1/BC2/BC3 3F 230 kV 18,5 MVAr;

» SE VILHENA: CE 3F 230 kV (-50+100) MVA;

As acbes de manutencdo tém por finalidade manter o sistema de geracdo e transmisséo de energia
elétrica da empresa dentro dos padrdes de qualidade e de seguranca requeridos, assegurando o
cumprimento dos compromissos assumidos no ambito do contrato de venda de energia elétrica, bem
como o atendimento aos processos de licenciamento, implantacdo de reforcos em subestacdes e
linhas de transmissdo. Estas acdes estdo voltadas a adequacdo do suprimento de energia elétrica nos
sistemas de transmissdo da regido Norte, dentro dos padrdes de qualidade e confiabilidade.

Também consta neste Programa a implantacdo do sistema de transmissao Porto Velho — Araraquara
(600 kV - 2450 km), que possibilitara o escoamento da energia gerada nas UHESs Santo Antonio e
Jirau. A conclusdo do circuito 1 esté prevista para fevereiro de 2013 e o circuito 2 para fevereiro de
2014,

1.211,7

Valores (milhdes de RS)

623,8

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: SIGPlan-Dez/2011

Figura 31: Investimentos realizados no ambito do Programa “Energia na Regido Norte”
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Foram investidos no Programa Energia na Regido Norte em acdes orcamentarias, em 2011, R$
1.211,69 milhdes. Esse nivel de investimentos extraordinario deve-se principalmente ao avango na
construcdo do sistema de transmissdo associado as usinas do Rio Madeira, que tem grande
participacdo das estatais federais. Por isso, 0 nivel de investimentos de 2011 nesse Programa foi
superior em 130% a média do PPA 2008-2011, que foi de R$ 525 milhdes. A Eletronorte continuou
responsavel por grande parte da realizacdo orcamentaria na Regido.

Programa 0294 - Energia na Regido Nordeste

Tabela LVII: Programa 0294 - Energia na Regido Nordeste

Cddigo no PPA: 0294 | Denominacéo: Energia na Regido Nordeste

Tipo do Programa: Finalistico

Obijetivo Geral: Atender as necessidades de energia elétrica da regido Nordeste.
Obijetivos Especificos:.

Gerente: lldo Wilson Grudtner | Responsavel: José Brito Trabuco
Publico Alvo: Consumidores de energia elétrica da Regido Nordeste.

Informacgdes orcamentarias e financeiras do Programa E;n oFg$
Dotacdo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados
1.814.245.553 1.942.904.172 1.270.891.005 1.270.891.005
Informac®es sobre os resultados alcancados
Referéncia indice
Ordem Indicador_(Unidade indice o previsto _I'n(_jice
medida) Data inicial Indice final no atingido no

exercicio exercicio

Acréscimo de
Capacidade Instalada
de Geracéo de Energia
1 Elétrica 31/12/2010 31/12/2011 | 2.569,5 137,4
Formula de Calculo do Indice
Ampliacdo anual da capacidade instalada em novas usinas e/ou unidades de geracao de energia elétrica
Anélise do Resultado Alcancado
(Em construgdo no processo de Avaliacdo 2011 do PPA 2008-2011, a ser concluido até 30/03/2012).
Acréscimo de Linhas
de Transmissdo de
Energia Elétrica com
Tens&o lgual ou
2 Superior a 230 Kv 31/12/2010 31/12/2011 175 95
Formula de Célculo do Indice
Ampliacdo anual das linhas de transmissédo de energia elétrica com tensdo igual ou superior a 230 kV.
Andlise do Resultado Alcancado
(Em construcao no processo de Avaliagdo 2011 do PPA 2008-2011, a ser concluido até 30/03/2012).

Fonte: SIGPlan/Dez/2011

A regido Nordeste caracteriza-se como de capacidade de geracdo limitada aos aproveitamentos
existentes na bacia do Rio S&o Francisco, dependendo de importacdo de energia do Sistema
Interligado Nacional. O consumo de energia da regido concentra-se nos grandes centros urbanos,
notadamente nas capitais dos Estados, com elevada taxa de consumidores de baixa renda.
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O Sistema Nordeste convive com pontos de estrangulamentos nos principais sistemas de
transmissdo, que necessitam de melhorias e expansdo para o intercdmbio de grandes blocos de
energia.

A expansdo da geracdo contempla a utilizagdo de geracdo térmica e outras fontes, contribuindo para
a diversidade da matriz energética nacional. As obras de expansao, além de atender as necessidades
energeéticas da regido e sistemas interconectados, apresentam também significativo potencial para o
desenvolvimento regional sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populacéo.

Foram monitoradas a execucao de 71 (setenta e uma) acbes na regido Nordeste, sendo 28 (vinte e
oito) de origem orcamentaria, executadas pelas empresas Companhia Hidro Elétrica do S&o
Francisco — Chesf; Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A — Eletronorte; Petrdleo Brasileiro S.A
— Petrobras; Companhia Energética do Piaui — Eletrobras Distribui¢do Piaui; e Companhia
Energética de Alagoas — Ceal. As acdes orcamentarias inseridas nesse Programa estao relacionadas
com as areas de transmissao e distribui¢do de energia.

No exercicio de 2011, estava prevista a incorporacdo de 2.569,5 MW em acdes de expansdo da
geracdo e 126 km de linhas de transmissdo na Regido. Em funcdo de uma série de reprogramacdes
nos cronogramas de obras de usinas para o exercicio de 2012, foram acrescidos ao SIN, em 2011,
mais 137,4 MW de capacidade, provenientes de geracdo térmica e edlica, em sua maioria. Em
relacdo a expansdo da transmissdo, foram incorporados 95 km, com a incorporacao do sistema de
transmissdo Ribeiro Goncalves-Balsas no Maranhéo.

Destacam-se ainda as obras de refor¢os e melhorias em linhas e subestacGes de propriedade da
Chesf. Nessas obras, foram investidos R$ 195 milhdes. Devem ser considerados também os
investimentos realizados na area de manutencdo do sistema de transmissdo de energia elétrica na
regido Nordeste e na implantacdo de lotes irrigados em reassentamentos, que correspondem a R$
100 milhdes e R$ 119,1 milhdes, respectivamente.

Na ampliacdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na regido Nordeste foi aplicado o
valor de R$ 225 milhdes e na Manutencdo do Sistema de Geracdo de Energia Elétrica na regido
Nordeste a importancia de R$159 milhGes de reais.

Na érea de atuacdo da Eletrobras Distribuicdo Piaui, entre a ampliacdo da rede rural e urbana,
implantacdo da transmissdo do Estado, as reformas e melhorias do sistema de subtransmissao e da
distribuicédo e a reducdo de perdas foi investido no exercicio a quantia de R$ 300 milhdes.

Em relacdo as responsabilidades da Eletrobras Eletronorte, na regido Nordeste, importa destacar que
tambem foi implantada Linha de Transmissdo de energia elétrica com 95 km, em 230 kV, entre as
Subestacdes de Ribeiro Gongalves, no estado do Piaui, e Balsas, no estado do Maranh&o, bem como
a implantacédo do transformador trifasico AT3 230/138-13,8 kV 100 MVA, na SE Miranda.

No estado de Alagoas foram investidos, no exercicio de 2011, um total de R$ 228 milhdes de reais,
em acOes de ampliacdo da rede rural e urbana, ampliacdo da rede de transmissdo do Estado,
reformas e melhorias do sistema de subtransmissao e de distribuicao, e reducao de perdas técnicas e
comerciais. Em termos gerais, foram iniciadas obras importantes, como a Construcdo da Subestacéo
de Stella Maris, as Linhas de Distribuicdo de Zebu/Delmiro, Arapiraca /11, Cruz das Almas/Stella e
envolvimento da empresa e no programa de reconstrucdo das casas de vitimas das enchentes em
Alagoas.
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O investimento aprovado para o ano de 2011, para o Programa Energia na regido Nordeste, foi de
R$ 1,942 bilhdo, porém foi realizado R$ 1,270 bilh&o, correspondendo a 65% do total previsto
inicialmente. Em relacdo ao ano anterior, cujo indice de realizacao foi de 69%, o indice de 2011 foi
inferior, porém o investimento total de 2011 foi superior ao de 2010 em 39%.

Valores (milhdes de RS) 1.2709

AgBes Orgamentarias

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: SIGPlan-Dez/2011

Figura 32: Investimentos realizados no 4mbito do Programa “Energia na Regido Nordeste”

Programa 0296 — Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste

Tabela LVIII: Programa 0296 - Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste

Cddigo no PPA: 0296 | Denominagéo: Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Atender as necessidades de energia elétrica das Regides Sudeste e Centro-Oeste e
exportar 0s excedentes para as demais regides do Sistema Interligado Nacional.

Objetivos Especificos:.

Gerente: lldo Wilson Grudtner | Responsavel: Elizeu Pereira Vicente

Publico Alvo: Consumidores de energia elétrica das Regifes Sudeste e Centro-Oeste.

InformacGes orcamentarias e financeiras do Programa E;n 0|§$
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liguidada néo processados
3.990.173.067 | 3.158.276.692 2.491.872.449 2.491.872.449
Informac®es sobre os resultados alcancados
Referéncia indice
Ordem Indicador (Unidade indice 3 previsto indice
medida) Data inicial Indice final no atingid,o_no
exercicio exercicio
Acréscimo de
Capacidade Instalada
de Geracdo de Energia
1 Elétrica 31/12/2010 31/12/2011 200,0 1.837,1

Formula de Calculo do Indice

Ampliacdo anual da capacidade instalada em novas usinas e/ou unidades de geracdo de energia elétrica
Anélise do Resultado Alcancado

(Em construgdo no processo de Avaliacdo 2010 do PPA 2008-2011, a ser concluido até 30/03/2012).
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Acréscimo de Linhas
de Transmissdo de
Energia Elétrica com
Tensdo Igual ou

2 Superior a 230 Kv | 31/12/2009 31/12/2010 373 2.281
Férmula de Céalculo do Indice
Ampliacdo anual das linhas de transmissdo de energia elétrica com tensdo igual ou superior a 230 kV.
Anélise do Resultado Alcancado
(Em construgdo no processo de Avaliacdo 2011 do PPA 2008-2011, a ser concluido até 30/03/2012).

Fonte: SIGPlan/Dez/2010

As regides Sudeste e Centro-Oeste caracterizam-se como uma &rea de elevada capacidade instalada
de geracdo e transmissdo, inserida no Sistema Interligado Nacional, além de desempenhar um papel
de importadores ou exportadores para as demais regiGes integrantes do SIN. Estas regides
caracterizam-se, também, pelo elevado consumo de energia elétrica, nos seus diversos segmentos,
com énfase especial para o setor industrial, responsavel pela maior parcela do Produto Interno Bruto
do Pais.

Mesmo assim, estas regiGes ainda apresentam elevados indices de crescimento da demanda por
energia elétrica e, por isso, necessitam de constantes melhorias e expansdo no seu sistema de
transmisséo e no seu parque gerador regional, de forma a promover o intercambio de grandes blocos
de energia e atender adequadamente o mercado. As obras de expansdo, além de atenderem as
necessidades energéticas da regido e sistemas interconectados, apresentam também significativo
potencial para o desenvolvimento regional sustentavel, melhorando a qualidade de vida da
populacdo. O aproveitamento do potencial hidrelétrico remanescente dessa regido requer
complementacdo e atualizacdo dos estudos de inventario de suas bacias hidrograficas.

O Programa “Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste” ¢ composto por 82 acdes que,
basicamente, retratam projetos nas areas de geracdo e transmissdo, promovendo ampliacdo da
capacidade de oferta de energia elétrica a populacéo dessas regides. Desse total de acBes, 33 (trinta
e trés) sdo de origem orgamentaria, executadas pelas empresas Furnas e Petrobras.

Na érea de geracéo, cabe destacar a conclusdo, em 2011, dos seguintes empreendimentos: (i) Usina
Hidrelétrica de Dardanelos, em Mato Grosso, com 261 MW, e o sistema de transmissdo associado
em 203 kV, com 505 km de extensdo; (ii) Usina Termelétrica do Atlantico, no Rio de Janeiro, com
490 MW, movida a gas de processo e vapor; e (iii) diversas novas usinas termelétricas a biomassa a
partir do bagaco de cana, nos estados da Regido Sudeste e Centro Oeste, totalizando 517,2 MW de
acréscimo de capacidade de geracdo para o SIN, com destaque para o estado de S&o Paulo, onde
entraram em operacdo 254,8 MW de capacidade desse tipo de fonte. Cabe ressaltar que continua em
implantagéo, para conclusédo em 2012, o Complexo de Geragédo e Transmissdo de Energia Elétrica
da UHE Simplicio, envolvendo a UHE Simplicio, com 305 MW, a PCH Anta, com 28 MW, e 0
sistema de transmiss&o associado em 138 kV, com 120 km de extenséo.

Continua em constru¢cdo da UTN Angra Ill, sob responsabilidade da Eletronuclear. A usina
termonuclear Angra 3 atingiu ao final de 2011 cerca de 18% de realizagéo, sendo realizado 11,5%
de execucdo fisica e investimentos de cerca de R$ 1,25 bilhdo. Apos atendimento das
condicionantes da Licengca de Construgdo (Resolugdo n® 77/10 — CNEN), em 2011 foram
autorizadas pela CNEN a concretagem das partes estruturais do Edificio do Reator, do Edificio
Auxiliar do Reator, do Edificio de Controle e do Edificio de Alimentacdo de Emergéncia. Com
relacdo a licitacGes e contratos, foram realizados e assinados contratos, para os servicos de calculos
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estruturais, elaboracéo e detalhamento de fluxogramas de sistemas mecéanicos, projeto da tubulacéo
da &rea externa e tubovia Angra 3 - Angra 2, engenharia do pacote eletromecénico associado ao
secundario, fiscalizacdo da fabricacdo de componentes e dos servicos de montagem. Foram
concluidas as renegociagfes contratuais com a Bardella, com a Nuclep e com a EBSE para
fornecimento de alguns bens e servicos nacionais, € com a Areva, para suprimentos de bens e
servigos importados.

No tocante as a¢des de manutencdo, modernizacao e revitalizacao de usinas geradoras e subestactes
foi dada sequéncia ao Plano de Modernizagdo das usinas hidrelétricas da regido Sudeste e Centro-
Oeste, por Furnas S/A. Na UHE Furnas, foram realizadas uma série de melhorias e recuperacao das
condigBes operativas das unidades 2, 5 e 7, tratamento de Oleo de mancais de diversos
equipamentos da usina, instalacdo de instrumentacdo e controle em novos pontos e equipamentos,
revisao e brasagem de conexdes e isolacOes, entre outras agdes para a modernizacao das instalagdes
da Usina. Na UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho foi instalado novo sistema de ar condicionado
do Edificio de Controle, revitalizacdo e ampliagdo de bacias de contencdo de OGleo de
transformadores, revitalizacdo e modernizacdo de sistemas de resfriamento, manutencdo e
ampliacdo dos sistemas de controle e comando das unidades e de seguranca da usina em geral, além
de uma série de melhorias e recuperacdo das condi¢des operativas das unidades 4, 5 e 6.

Na area de transmissdo, destaca-se a conclusdo da primeira parte das obras do Sistema de
Transmissdo das usinas do Madeira, com a conclusdo da LT Jauru — Cuiaba, em 500 kV, com 348
km de extensdo, no estado de Mato Grosso. O trecho entre Cuiabd/MT e Rio Verde/GO, de 606 km
de extensdo, deverd entrar em operacdo ainda no primeiro trimestre de 2012. Ainda no Mato
Grosso, foram concluidas diversas novas interligacdes do sistema de suprimento regional, entre
Cuiaba — Nobres — Nova Mutum, Nova Mutum — Sorriso — Sinop, e Juina — Brasnorte - Parecis,
todas em 230 kV, totalizando 1.099 km de novas linhas de transmissdo no Estado.

No ano de 2011 estava previsto inicialmente no PPA o incremento de apenas 373 km de linhas de
transmissdo. Foram implantados 2.281 km, resultado bem acima do previsto, por conta da falta de
revisao do PPA no periodo, que ndo capturou a dinamica do processo de planejamento e expansdo
do sistema elétrico. Os principais empreendimentos concluidos em 2011 foram; a LT Jauru - Cuiaba
500 kV, de 380 km de extensdo, e as linhas Juina — Brasnorte 230 kV, de 215 km, e Cuiaba —
Nobres — Nova Mutum — Sinop 230 kV, com 457 km, todas em Mato Grosso; e a LT Ilha Solteira —
Inocéncia — Chapadao do Sul 230 kV, em Mato Grosso do Sul, de 513 km. A primeira se constitui
de elementos de integracdo das usinas do Rio Madeira. As linhas de transmissdo em 230 kV do
Mato Grosso séo de reforgo ao suprimento regional e integracdo de novas usinas hidrelétricas, e a
de Mato Grosso do Sul serve de reforgo no suprimento ao Estado e para integracdo de novas usinas
termelétricas a biomassa.

Foram investidos nesse Programa em acdes orcamentarias R$ 2,49 bilhGes, montante esse 22%
acima do nivel de investimentos de 2010, que foi de R$ 2,04 bilhdes. A realizacdo orcamentaria
geral de 2011 foi de 67,2%. Em relacdo a média do PPA 2008-2011, que se situou no patamar de
R$ 2,25 bilhdes, os investimentos de 2011 foram superiores em 10%. Importa destacar que Furnas
foi responsavel por 68% do or¢camento na regido.
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Valores (milhdes de RS)
2.734,0

AcGes Orcamentarias

2.304,7

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: SIGPlan-Dez/2011
Figura 33: Investimentos realizados no &mbito do Programa “Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste”
Foram investidos nesse Programa em agfes orcamentérias R$ 2,49 bilhdes, montante 22% acima do
nivel de investimentos de 2010, de R$ 2,04 bilhdes. A realizacdo orcamentaria geral de 2011 foi de
67,2%. Em relacdo a média do PPA 2008-2011, que se situou no patamar de R$ 2,25 bilhdes os

investimentos de 2011 foram superiores em 10%, para esse Programa. Furnas foi responsavel por
68% do orcamento na regiao.

Programa 0295 — Energia na Regido Sul

Tabela LIX: Programa 0295 - Energia na Regido Sul

Cadigo no PPA: 0295 | Denominacéo: Energia na Regiéo Sul

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Atender as necessidades de energia elétrica da Regido Sul e exportar os excedentes para as
demais regides do Sistema Interligado Nacional.

Objetivos Especificos:.

Gerente: lldo Wilson Gridtner | Responsavel: Enio Ferreira Bocorny

Publico Alvo: Consumidores de energia elétrica da regido Sul.

Informagdes orcamentarias e financeiras do Programa E{" 0§$
Dotacdo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados
800.202.166 1.294.199.636 1.022.382.156 1.022.382.156
Informacdes sobre os resultados alcancados
Referéncia indice
Ordem Indicador_(Unidade indice 3 previsto _I’nt_dice
medida) Data inicial Indice final no atingido no

exercicio exercicio

Acréscimo de
Capacidade Instalada
de Geracgdo de Energia
1 Elétrica 31/12/2010 31/12/2011 935,4 1.162,4
Formula de Célculo do Indice
Ampliacdo anual da capacidade instalada em novas usinas e/ou unidades de geracao de energia elétrica
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Andlise do Resultado Alcancado
(Em construgao no processo de Avaliagdo 2011 do PPA 2008-2011, a ser concluido até 30/03/2012).
Acréscimo de Linhas
de Transmissdo de

Energia Elétrica com

Tensdo Igual ou

2 Superior a 230 kV 31/12/2010 31/12/2011 431,2 261,0

Férmula de Calculo do Indice
Ampliacdo anual das linhas de transmissdo de energia elétrica com tensdo igual ou superior a 230 kV.
Anélise do Resultado Alcancado
(Em construcdo no processo de Avaliacdo 2010 do PPA 2008-2011, a ser concluido até 30/03/2012).

Fonte: SIGPlan/Dez/2010

A regido Sul caracteriza-se como uma area de elevada capacidade instalada de geracdo e
transmissdo, inserida no Sistema Interligado Nacional, e por desempenhar um papel de exportadora
para as demais regifes integrantes do SIN. Além disso, caracteriza-se como polo de
desenvolvimento industrial, com elevado potencial de consumo nessa classe.

No entanto, o sistema elétrico da Regido Sul também convive com pontos de estrangulamentos nos
principais sistemas de transmissdo, que necessitam de melhorias e expansdo para o intercambio de
grandes blocos de energia.

As obras de expansédo do sistema elétrico, além de atenderem as necessidades energéticas da Regido
e do Sistema Interligado Nacional, apresentam também significativo potencial para o
desenvolvimento regional sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populacéo.

Foram executadas 51 (cinquenta) acdes na regido Sul, sendo 26 (vinte e seis) de origem
orcamentaria, executadas pela Eletrosul, Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica —
CGTEE e Petrobras. As aces inseridas nesse programa estdo relacionadas com as areas de geracao
e transmissdo de energia elétrica.

Na &rea de geracdo, foram concluidas usinas que passam a agregar 1.162,4 MW de capacidade ao
sistema de geracdo da Regido Sul. Os principais destaques sdo: UHE Foz do Chapecé — 231,8 MW,
UHE S&o José - 51 MW; UTE Candiota - 350 MW; e UEE Cerro Chato - 58 MW. Além destes
empreendimentos especificos, deve-se destacar a entrada em operagéo de diversas usinas eolicas na
regido, contempladas pelo Proinfa, totalizando 285,3 MW, e diversas Pequenas Centrais
Hidrelétricas, totalizando 156,5 MW fora do Programa, mas que trazem grande contribuicdo a
capacidade de geracao elétrica da regido Sul e do SIN.

No ano de 2011, estava previsto o incremento de 9354 MW de capacidade de geracdo. Foram
incorporados 1.162,4 MW, isto €, 24% acima da meta prevista inicialmente, com destaque para
entrada em operacdo da UTE Candiota com 350 MW e diversas usinas eolicas distribuidas nos
estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, totalizando 372 MW de capacidade adicional ao
sistema.

Continuam em implantacdo nessa regido, pela Eletrosul, as usinas hidrelétricas de Maué — 361 MW
— PR, Passo Séo Jodo - 77 MW - RS, e o Complexo Hidrelétrico Sdo Bernardo - 53 MW - SC. A
conclusdo de todos esses empreendimentos esta prevista para 2012. A CGTEE esta dando
continuidade ao processo de revitalizacdo da Usina Termelétrica Presidente Médici (446 MW), no
Rio Grande do Sul, na qual foram investidos cerca de R$ 122 milhGes em 2011, dos quais R$ 12
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milhdes foram alocados na adequacéo da Usina aos padrdes de emissdes atmosféricas determinados
pelo Ibama (TAC CGTEE//Eletrobras/lbama/MMA/MME/AGU).

No segmento de transmisséo, dos 455,2 km de linhas de transmissdo previstos no inicio de 2011,
foram implantados 261 km de extens&o no total. Nesse segmento cabe destacar a concluséo da LT
Foz do Iguacu — Cascavel Oeste, em 525 kV, com 115 km de extensdo, no estado do Parana, que
devera melhorar o escoamento da energia gerada pela Usina Hidrelétrica de Itaipu para os centros
de carga do Sudeste e do Sul.

A capacidade de transformacéo instalada nas subestacGes teve acréscimo de 1.724 MVA no ano de
2011, dos quais 900 MV A foram instalados no Parana.

Dos mais de R$ 90 milhdes previstos no orcamento da Eletrosul para investimento no sistema de
transmissdo que atende a Regido Sul e Mato Grosso do Sul, envolvendo acbes de ampliagéo,
manutencgéo, reforgos e melhorias no Sistema de Transmissdo, a empresa realizou 96,3% do
montante total em 2011. O valor do investimento de 2011 foi 4% inferior ao de 2010, mas ficou na
média dos ultimos trés anos, e 4% superior a média do PPA 2008-2011, que foi de R$ 984 milhdes,
para esse Programa.

Valores (milhdes de RS) 1.065,2
1.022,4

Agbes Orgamentarias

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: SIGPlan-Dez/2011

Figura 34: Investimentos realizados no &mbito do Programa “Energia na Regido Sul”

Programa 0273 — Programa Luz para Todos

Tabela LX: Programa 0273 — Luz para Todos

Identificacdo do Programa de Governo
Cadigo no PPA: 0273 | Denominacéo: Programa Luz para Todos
Tipo do Programa: Finalistico
Objetivo Geral: Garantir o equilibrio entre oferta e demanda de energia elétrica, com qualidade e confiabilidade.
Objetivos Especificos: Promover o acesso a energia elétrica para familias de baixo poder aquisitivo localizadas na
area rural e atender demandas comunitarias de escolas, postos de satude e sistemas de bombeamento d’agua, seja por
meio de extensdo de redes ou de atendimento descentralizado.
Gerente: lldo Wilson Gridtner | Responsavel: Aurélio Pavio de Farias
Publico Alvo: Populagdo de baixo poder aquisitivo e sem acesso a energia elétrica no meio rural, demandas de
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escolas, postos de saude e sistemas de bombeamento d’agua e empreendedores nacionais desenvolvedores de
equipamentos ou servicos adequados ao atendimento elétrico rural.

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa E;n 0|§$
Dotacao Despesa Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados Pagos
347.487.952 863.721.852 896.180 1.360.159.101 96.225 249.113
Informac6es sobre os resultados alcancados
Referéncia indice
Ordem Indicador_(Unidade i i in_dice atingido
medida) Data Indice inicial | Indice final | previsto no no

exercicio | exercicio

Numero de unidades
1 consumidoras atendidas 31/12/2010 2.654.536 2.902.398 0 91,46

Formula de Célculo do Indice

Valor acumulado de domicilios atendidos

Andlise do Resultado Alcancado

O baixo indice alcancado corresponde a dificuldades encontradas nas licitagdes de mao de obra, atendimento aos

sistemas isolados e dificuldades logisticas na Amazonia.
Fonte: SIGPlan/Dez/2011

As familias sem acesso a energia estdo majoritariamente nas localidades de menor indice de
Desenvolvimento. Deste modo, o Programa faz parte da estratégia do Governo Federal de utilizar a
energia elétrica como instrumento para o desenvolvimento econémico das comunidades atendidas e
para a reducdo dos indices de pobreza e da fome.

A chegada da luz representa mais conforto, melhoria da qualidade de vida e novas possibilidades de
geracdo de renda para as familias beneficiadas contribuindo para o desenvolvimento econémico e
social das areas atendidas.

O Programa também tem facilitado a integracéo das iniciativas publicas no meio rural, tanto no que
diz respeito aos programas sociais e a¢fes de atendimento de servicos basicos (educacdo, salde,
abastecimento de &gua) quanto as politicas de incentivo a agricultura familiar, aos pequenos
produtores e comerciantes locais.

O Programa Luz para Todos € executado com recursos extra-orcamentarios oriundos da CDE e
RGR, portanto ndo é afetado pelo contingenciamento orcamentario governamental.

As principais dificuldades encontradas para cumprir as metas de atendimento do Programa Luz para
Todos foram as seguintes:

A) Auséncia da contrapartida financeira por parte de véarios Governos Estaduais
comprometendo sobremaneira o cumprimento das metas;

B) Inadimpléncia da concessionaria CELG. Fato que comprometeu 7.800 ligacdes no Estado
de Goias;

C) Baixo desempenho das concessionarias da regido Norte, em razdo de problemas com
licitagdes, falta de mé&o de obra local e dificuldades logisticas para a execucgéo de obras em
regides remotas;

D) Caréncia de mao de obra especializada em varios Estados. Atraso na entrega de materiais
por parte dos fornecedores;

E) Chuvas intensas nas regides Norte e Nordeste.

As acdes desenvolvidas que permitiram a realizacéo de 78% da meta estabelecida foram:
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I) Instituicdo de nova fase do programa, por meio da edi¢do do Decreto n® 7.520/11, para o
periodo de 2011 a 2014. Esta acdo evitou a desmobilizagdo das empresas contratas;

I1) Elaboracao e aprovacao de contratos representando 44,6 mil ligacdes e investimentos de R$
392,3 milhdes no ano de 2011; e

I11) Os postes de fibra de vidro, cabos subaquaticos e a geracdo descentralizada com uso de
fontes de energia alternativa continuam sendo implementados para aumentar o ritmo e
escala de atendimento, em especial na Regido Amazonica.

A tabela XVI mostra o conjunto de a¢6es do Programa Luz para Todos e suas respectivas unidades
executoras.

Tabela LXI: AgGes do Programa Luz para Todos

Acdes do Programa Luz para Todos

Resp.: Ministério de Minas e Energia

Acoes Titulos

11X8 Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétrica - Luz para Todos (Acre)

11XE Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétrica - Luz para Todos (Alagoas)

10WO Ampliacdo da Rede Rural de Distribui¢do de Energia Elétrica - Luz Para Todos (Boa Vista-RR)

11XU Ampliagdo da Rede Rural de Distribui¢do de Energia Elétrica - Luz para Todos (Manaus)

11YL Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétrica - Luz para Todos (Piauf)

11Xl Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétrica - Luz para Todos (Ronddnia)

20A9 Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica (MME)

1379 Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades Isoladas N&o-Supridas pela
Rede Elétrica Convencional (MME)

2272 Gestdo e Administragdo do Programa (MME)

9642 Promogdo da Universalizagdo do Acesso a Energia (Eletrobras)

Fonte: SIGPlan/Dez/2011

As Unicas acBes com recursos or¢camentarios do MME, no ambito do Programa 0273 — Luz para
Todos, séo:

Tabela LXII: A¢do 20A9 - Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica

Acdo 20A9 - Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica

Tipo Atividade

Finalidade Apoiar a¢des de incremento a utilizacdo da energia elétrica em comunidades
carentes, de forma produtiva e eficiente, proporcionando maior possibilidade
de alcangar os objetivos do Programa Luz para Todos

Descricao Apoio a implantacdo e utilizagdo de sistemas e instalagdes elétricas
possibilitando o abastecimento de agua por meio de pogos coletivos e a
aquisicdo de equipamentos eletromecénicos destinados ao fortalecimento da
capacidade produtiva para as comunidades carentes atendidas pelo Programa
Luz para Todos

Unidade responsavel pelas Secretaria de Energia Elétrica
decisdes estratégicas

Coordenador nacional da acéo Aurélio Pavéo de Farias
Unidades executoras Secretaria de Energia Elétrica

Fonte: SIGPlan/Dez/2011
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Tabela LXI11: Acdo 1379 - Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades Isoladas Nao

Supridas pela Rede Elétrica Convencional

Acdo 1379 - Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades Isoladas Nao Supridas pela

Rede Elétrica Convencional

Tipo

Projeto

Finalidade

Apoiar o atendimento da demanda por energia elétrica para os consumidores,
escolas, postos de salde, saneamento, atividades produtivas comunitarias e
informacdo em comunidades ndo atendidas pelo sistema elétrico convencional,
mediante a instalagéo de sistemas energéticos que utilizam, preferencialmente,
fontes de energia renovaveis locais

Descricao

Elaboracdo de estudos e projetos de engenharia, aquisi¢do, instalacdo,
revitalizagdo, testes e monitoramento da operacdo de equipamentos para
geracdo de energia elétrica em pequena escala, por intermédio,
preferencialmente, de fontes renovaveis de energia para comunidades isoladas.
Promover a capacitacdo de executores e beneficiarios visando estimular o
desenvolvimento da demanda e uso sustentavel de energia elétrica

Unidade responsavel pelas
decisbes estratégicas

Secretaria de Energia Elétrica

Coordenador nacional da ac¢éo

Aurélio Pavao de Farias

Unidades executoras

Secretaria de Energia Elétrica

Fonte: SIGPlan/Dez/2011

Tabela LXIV: A¢do 2272 - Gestao e Administracéo do Programa

Acdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa

Tipo Atividade

Finalidade Constituir centro de custos administrativos dos programas, agregando as
despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio
programa.

Descricao Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo;

manutencdo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da
Unido; manutengdo e conservagdo de imoveis proprios da Unido, cedidos ou
alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; despesas com viagem e locomocéo
(aquisicdo de passagens, pagamento de dirias e afins); estudos que tém por
objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios & formulagdo de politicas
publicas; promocdo de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de
politicas, etc.; producdo e edicdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-
meio necessérias a gestdo e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas
decis0es estratégicas

Secretaria de Energia Elétrica

Coordenador nacional da acgéo

Aurélio Pavdo de Farias

Unidades executoras

Secretaria de Energia Elétrica

Fonte: SIGPlan/Dez/2011

As metas e resultados das agdes do Programa 0273 — Luz para Todos, com recursos or¢camentarios
do MME, séo apresentadas na tabela XX, a seguir:
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Tabela LXV: Metas e Resultados das A¢des do Programa Luz para Todos

Acdo 20A9 - Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica

Previstas

Realizadas

Fisica

Financeira

Fisica

Financeira

442

44.150.508

0

89.412

Acédo 1379- Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades Isoladas Nao
Supridas pela Rede Elétrica Convencional

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
9.506 36.120.407 0 0
Acdo 2272- Gestao e Administracdo do Programa
Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
6.633.114 0 159.701

Fonte: SIGPlan/Dez/2011

Acdo 20A9 - Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica — Em 2011, foi pago o valor
de R$ 89.412,00 (oitenta e nove mil, quatrocentos e doze reais), referente a 22 parcela do Convénio
n® 720600/2009 — cujo objeto correspondente a implementacdo um Centro Comunitéario de
Producédo - CCP integrado para producado e industrializacdo e comercializacdo de galinhas caipiras
para os agricultores familiares de Formosa e suas organizagdes, bem como capacitar os gestores da
agroindustria, beneficiando 669 familias no municipio de Formosa-GO.

Acdo 1379 - Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades Isoladas Néao
Supridas pela Rede Convencional do Programa Luz para Todos — Nao houve nenhuma realizacao
financeira nesta agéo.

Acdo 2272 — Gestdo e Administracdo do Programa — Os valores realizados nesta acgdo
correspondem as despesas com diarias e passagens realizadas em 2011.

c.1l) Execucédo Fisica das A¢oes
Tabela LXVI: Execucao fisica das ac¢des realizadas pela UJ

. . Meta a ser
. - - Tipo da . Unidade de Meta Meta ;
Funcéo Subfuncéo Programa | Acéao Acdo Prioridade Medida prevista | realizada reallzzgld; em
25 752 0273 20A9 A 4 Unidade 442 0 10
25 752 0273 1379 P 3 Unidade 9.506 0 1
25 752 0273 2272 A 4

Fonte: SIGPlan/ Dez/2011

A baixa realizacdo das acfes 20A9 e 1379, que sd@o complementares ao Programa Luz para Todos,
correspondeu ao contingenciamento orcamentario e financeiro que limitou os recursos ndo

permitindo a implantacao de novos projetos.

275



d) Desempenho Orcamentério e Financeiro
A SE e a SPOA fornecerdo as informac0es referentes ao item d e seus subitens.
d.l) Programacdo Orcamentaria das Despesas
d.1.1) Programacao de Despesas Correntes
d.1.2) Programacao de Despesas de Capital
d.1.3) Quadro Resumo da Programacao de Despesas
d.1.4) Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa
d.1l) Execucdo Orcamentéaria das Despesas
d.11.1) Execucdo Orcamentéaria de Créditos Originarios da UJ
Despesas por Modalidade de Contratacéo
Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa
Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

d.1.2) Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por
Movimentacao

d.111) Indicadores Institucionais
A) Indice de realiza¢io de orcamento 2011
OBJETIVO: verificar a execucao orgcamentaria da SEE.

INDICE: (valor do orcamento (custeio e investimento) empenhado no ano / valor do orgamento
limite final anual) * 100 = % indicativo da execuc¢do or¢camentaria.

RESULTADO ORCAMENTO LIMITE FINAL:
(R$ 896.180,00 / R$ 1.033.824,00) * 100 = 86,69%

Comentario: Do valor autorizado no LIMITE FINAL:
- Orcamento de custeio de R$ 944.412,00 foi empenhado 85,43% ou R$ 806.768,00.
- Orgamento de investimento de R$ 89.412,00 foi empenhado 100%.

RESULTADO ORCAMENTO LOA:
(R$ 896.180,00/ R$ 86.904.029,00) * 100 = 1,02%

Comentario: Do valor autorizado LOA:
- Orgamento de custeio de R$ 18.760.848,00, foi empenhado 4,25% ou R$ 806.768,00.
- Orcamento de investimento de R$ 68.143.181,00, foi empenhado 0,13% ou R$ 89.412,00.

Fonte: GEAF/GAB/SEE/MME e CGOF/SPOA/MME
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B) Indice de expansdo da capacidade de geracdo instalada no Brasil

OBJETIVO: acompanhar a expansdo da capacidade de geragdo instalada no Brasil, com relacdo a
meta estabelecida.

INDICE: (capacidade de MW instalada/capacidade prevista) x 100 = % de adequacio a meta
estabelecida (6.542 MW).

(3.383 MW/6.542 MW) x 100 = 52%
Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: A meta foi definida no inicio do ano de 2011, ap6s um balanco geral do plano de
expansédo da geracéo, sustentado pelos cronogramas de implantagdo dos projetos e pela atividade de
monitoramento do DMSE. A meta para o ano de 2011 era de uma expansdo da capacidade instalada
em novas usinas de 6.542 MW, compreendendo usinas hidrelétricas, termelétricas, PCHs e usinas
edlicas do Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR).

Entre os motivos que provocaram desvio na obtencdo da meta destacam-se os problemas relativos
aos licenciamentos ambientais, conexdo a rede (basica/distribuicdo), dificuldade de obtencdo de
financiamento devido & crise internacional de 2008/2009, além das dificuldades inerentes a
implantacdo dos projetos, tais como: atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores e do
cronograma de execucdo das obras, além de problemas na gestdo dos empreendimentos. 1sso
provocou uma diminuicdo do indice de expansdo da capacidade instalada no Brasil em 2011, se
comparado com os indices de 2010, 2009 e 2008, conforme destacado na figura 30 abaixo.

Valores em MW
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- 30%
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Ee=d Meta == Realizado = Indicador

Fonte: DMSE/SEE/MME-Dez/2011

Figura 35: Sintese historica do indice de expansao da capacidade de geracao instalada
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C) Indice de expansdo da Rede Basica

OBJETIVO: acompanhar a expansdo da Rede Bésica (Tensdo >=230 kV), com relacdo & meta
estabelecida (3.103 km).

INDICE: (km de linhas de rede basica instalada/km de linhas previstos) x 100 = % de adequac&o a
meta estabelecida (3.103 km).
(3.168 km / 3.103 km) x 100 = 102%

Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: Com o objetivo de acompanhar a expansio da rede basica, foi criado um
indicador para mensurar a ampliacdo das linhas de transmissdo com tensdo igual ou superior a 230
kV. A meta foi definida no inicio do ano de 2011, apds um balango geral do plano de expansédo da
transmissdo, sustentado pelos cronogramas de implantacdo dos projetos e pela atividade de
monitoramento do DMSE. A meta para 0 ano de 2011 era de uma amplia¢&o de 3.103 km em novas
linhas de transmissdo. No entanto, foram concluidos, até 31/12/2011, 3.168 km de Linhas de
Transmissdo, realizando-se assim um montante superior a meta estabelecida.

O atraso na obtencdo das licencas ambientais, principalmente na Licenca Prévia — LP continua
sendo a principal dificuldade para cumprimento dos cronogramas. Entre outras obras que se
enquadram nessa situagdo podem ser citadas a interligacdo N-CO 11l (Rio Branco — Jauru) e a LT
Bom Despacho 3 — Ouro Preto 2, em Minas Gerais.

Percebe-se uma melhora no indice de expansdo da Rede Basica, em 2011, se comparado ao

resultado dos anos anteriores (2009 e 2010), o que indica uma melhoria no cumprimento das metas
institucionais da Secretaria.

km de Linha de Transmiss&o
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Fonte: DMSE/SEE-Dez/2011

Figura 36: Sintese histérica do indice de expansdo da Rede Bésica
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D) indice de expansdo da Transmissao (Transformac&o)

OBJETIVO: acompanhar a expansdo da Capacidade de Transformacdo das subestacdes do SIN,
com relacdo a meta estabelecida (10.162 MVA).

INDICE: (expansdo em MVA instalada/expansdo em MVA prevista) x 100 = % de adequaco a
meta estabelecida (10.162 MVA).
(11.080 MVA / 10.162 MVA) x 100 = 109%

Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: A meta foi definida no inicio do ano de 2011, apés um balanco geral do plano de
expansdo da transmissdo, sustentado pelos cronogramas de implantacdo dos projetos e pela
atividade de monitoramento do DMSE. A meta para 0 ano de 2011 era de uma ampliagéo de 10.162
MVA, com instalacdo de novos transformadores em subestacGes novas e/ou em operacao.

Ao final do ano de 2011 incorporou-se ao sistema uma capacidade de transformacdo de 11.080
MVA, 9% acima da meta estabelecida. Pode-se observar uma significativa melhora no indice de
2011 em relacdo aos anos anteriores de 2009 e 2010, conforme figura 32 abaixo.
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Fonte: DMSE/SEE/MME-Dez/2011

Figura 37: Sintese historica do indice de expansao da transmissdo (Transformagao)

E) Indice de Realizacdo de Inspecbes Técnicas dos Empreendimentos de Geracdo de
Energia

OBJETIVO: Aferir o cumprimento das atribuiges da CGEG/DMSE/SEE, relativas a identificacao
de impedimentos que possam comprometer os cronogramas de implantacdo dos empreendimentos
de geracdo, propondo acOes preventivas e corretivas para o efetivo cumprimento do planejamento
setorial.

INDICE: NITEG = (N° de Inspecbes Realizadas em 2011) / (N° de Inspecdes Planejadas para
2011) * 100.

(58 /78) x 100 = 74,3%

Fonte: SEE/DMSE
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COMENTARIO: A meta foi definida no inicio do ano de 2011, apés um balanco geral do plano de
expansdo da geracdo, sustentado pelos cronogramas de implantacéo dos projetos e pela atividade de
monitoramento do DMSE. A meta para o ano de 2011 era de visitar 78 empreendimentos em
implantacdo com percentual de avanco fisico de obra maior ou igual a 20% (vinte per cento),
compreendendo usinas e pequenas centrais hidrelétricas, edlicas e termelétricas.

O indicador de consolidacdo para acompanhamento dessa meta € o PRITEG (Percentual de
Realizacdo de InspecGes Técnicas em Empreendimentos de Geracdo), conforme figura abaixo.
Observa-se nessa figura que do total de inspecdes planejadas, apenas 74,3% foram realizadas. O
desvio apresentado deve-se principalmente ao contingenciamento do orgamento publico federal de
2011, ocorrido no més de abril.

L Ministério de
ﬁm’”“ﬁ”e’g” Indicadores da CGEG Realizagao 2011

Percentual de Realizagdo de Inspecdes Técnicas em @
Empreendimentos de Geragéao - PRITEG %

W,

100
100 -
na

13

2010 jan-abr mai-ago set - dez

Realizado 2010 I Realizado Acumulado == Realizado Quadrimestral == Meta Quadrimestral Awmulada

Numero de Inspecdes

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Previstas 3 4 5 16 8 8 8 9 4 4 4 5

Realizadas 3 4 3 1 2 14 9 7 2 4 4 5

% Realizagio | 100% 100% 60% 6% 25% 175% | 112,50% | 77,70% 50% 100% 100% 100%

Fonte: SEE/DMSE-Dez/2011

Figura 38: Indicador PRITEG (Percentual de Realizacdo de Inspe¢des Técnicas em Empreendimentos de Geragao)

Com o objetivo de melhorar o planejamento das inspecGes técnicas, o indicador PRITEG foi
dividido em dois sub-indicadores, denominados PRITEGg e PRITEGp. Essa subdivisdo esta
baseada na Nota Técnica n° 54/2010-DMSE/SEE-MME, que tem como foco um planejamento mais
detalhado dos critérios para realizacdo de inspecdes técnicas.

O PRITEGg compreende empreendimentos com poténcia igual ou superior a 200 MW, também
denominados empreendimentos emblematicos. Pode ser observado que o indicador fechou o ano
com 100% de realizacdo e que, apesar do contingenciamento do orcamento, o DMSE priorizou 0s
empreendimentos emblematicos na sua execucdo do planejamento de inspecdes técnicas.
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! Ministério de
M'”““E”E'g'“ Indicadores da CGEG Realizagao 2011
Percentual de Realizag&o de Inspegdes Técnicas @
¢ )

Empreendimentos acima de 200 MW - Geragdo — PRITEGe

1090g

jan - abr mai - ago set - dez

W Realizado Acumulado == Realizado Quadrimestral =8 Meta Quadrimestral Acumulada

Numero de Inspecdes
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Previstas 3 4 4 1 2 3 3 2 2 2 2 2
Realizadas 3 4 3 0 1 3 4 3 1 2 1 5
% Realizacdo 100% 100% 5% 0% 50% 100% 133% 150% 50% 100% 50% 150%

Fonte: SEE/DMSE-Dez/2011
Figura 39: Indicador PRITEG (Percentual de Realizagdo de Inspecdes Técnicas em Empreendimentos acima de 200
MW - Geracédo)
O PRITEGp compreende empreendimentos com poténcia inferior a 200 MW. Pode ser observado
que o indicador fechou o ano com 58% de realizacdo. Esse resultado, que ficou abaixo do previsto,
foi devido ao contingenciamento do or¢camento publico de 2011.

! Ministério de
“”'”“E”e’g'“ Indicadores da CGEG Realizagdo 2011

Percentual de Realizag&o de Inspegdes Técnicas

Empreendimentos abaixo de 200 MW - Geracédo - PRITEGe @
100

78

56,1

31

jan-abr mai - ago set- dez
I R ealizado Acumulado == Reslizado Quadrimestral =i Meta Quadrimestral Acumulada
Ndmero de Inspecdes
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nowv Dez
Provistas 0 1 1 14 5 5 5 7 2 2 2 3
Realizadas 0 1 0 1 1 1 5 4 1 2 2 0
% Realizagio | 100% | 100% 0% 7% 7% | 184% | 83% | 57,14% | 0% | 100% | 150% %

Fonte: SEE/DMSE-Dez/2011

Figura 40: Indicador PRITEGg Indicador PRITEGP (Percentual de Realizacdo de Inspecfes Técnicas em
Empreendimentos abaixo de 200 MW - Geracdo)

Mesmo diante da adversidade do corte do orcamento publico federal de 2011, fica clara - pelo
critério de priorizacdo de inspecdes técnicas definido pelo DMSE - a priorizacdo dos
empreendimentos emblematicos, ou seja, aqueles que ddo maior garantia ao suprimento
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eletroenergético do setor elétrico brasileiro, devido a sua capacidade instalada e garantia fisica
associada.

F) Indice de realizacdo de Reunibes de Monitoramento da Expanséo de Geragao

OBJETIVO: Aferir o cumprimento das atribuicbes da CGEG/DMSE/SEE, relativas ao
monitoramento da expansdo da geracdo de energia elétrica e a implementacdo de mecanismos e
processos de acompanhamento dos empreendimentos.

INDICE: NRMEG = (N° de Reunibes Realizadas em 2010) / (N° de Reunibes Planejadas para
2010) * 100.
(12/12) x 100 = 100%

Fonte: SEE/DMSE
COMENTARIO: A meta foi definida no inicio do ano de 2011, sustentada pela necessidade de

acompanhamento da implantacdo dos empreendimentos com participacdo dos agentes setoriais
envolvidos, de acordo com monitoramento do DMSE.

__ Ministério de
&M““E”e’g“ Indicadores da CGEG el gy 201

Percentual de Realizagao das Reunites de Monitoramento ==,
da Expansé&o da Geragéo - NRMEG @_
100 100
88

2010 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Meta I Realizado Acumulado =4~ Realizado Mensal —i- Meta Mensal Acumulada

Fonte: SEE/DMSE-Dez/2011

Figura 41: Indicador NRMEG (NUmero de Reunifes Mensais de Monitoramento da Expansdo da Geragao)

G) Indice de realizaco de Reunides de Monitoramento da Expans&o da Transmissao

OBJETIVO: Aferir o cumprimento das atribuicbes da CGET/DMSE/SEE, relativas ao
monitoramento da expansdo do sistema interligado, compreendendo as linhas de transmisséo e
subestacdes da Rede Basica, as demais instalacfes de transmissao e instalacfes de distribuicdo de
interesse sistémico, monitorar a expansdo dos sistemas isolados, compreendendo as linhas de
transmissdo e subestacdes, as demais instalacGes de interesse sistémico e integracdo dos novos
empreendimentos e implementar mecanismos e processos de acompanhamento da implantacdo dos
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empreendimentos com a participacdo de agentes setoriais envolvidos no processo de expansao da
transmissdao e distribuicdo de energia elétrica no processo de expansdo da geragdo de energia
elétrica.

INDICE: NRMET = (N° de Reunides Realizadas em 2011) / (N° de Reunibes Planejadas para
2011) * 100.
(11/11) x 100 =100 %

Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: A meta foi definida no inicio do ano de 2011, sustentada pela necessidade de
acompanhamento da implantagdo dos empreendimentos com participacdo dos agentes setoriais
envolvidos, de acordo com monitoramento do DMSE.

A meta inicialmente estabelecida foi plenamente cumprida, com a realizacdo das 11 reunibes
previamente estabelecidas, permitindo um acompanhamento mais efetivo dos cronogramas de
realizacdo dos empreendimentos monitorados pelo DMSE.

H) indice de Participacdo nas Reunides do Programa Mensal de Operagdo — PMO

OBJETIVO: Aferir a participagdo da CGDE/DMSE/SEE na Reunido do Programa Mensal de
Operacdo do SIN, visando monitorar o desempenho dos sistemas de geracdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica, considerando os aspectos de continuidade e seguranca.

INDICE: IPRPMO = (N° de Participagdes em Reunides do PMO em 2010) / (N° de Reunides do
PMO Realizadas em 2010) = 100 %
(8/12) x 100 =67 %

Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: As reunides do PMO sfo realizadas mensalmente no escritério central do ONS e
tem como objetivo estabelecer as diretrizes para a operacdo coordenada do SIN, em um horizonte
mensal com etapas semanais, com o0 objetivo de atender ao mercado empregando 0S recursos
disponiveis de forma otimizada.

1)  Indice de Emissdo de Boletins de Monitoramento do Sistema Elétrico

OBJETIVO: Acompanhar a emissdo dos Boletins de Monitoramento do Sistema Elétrico (Diario e
Mensal), visando a continuidade dos modelos e mecanismos criados para 0 monitoramento do
Sistema Elétrico pela CGDE/DMSE/SEE, de forma a manter atualizados os acompanhamentos,
planilhas e bancos de dados com as informacdes obtidas do Operador Nacional do Sistema Elétrico
- ONS e dos agentes que compdem o Setor Elétrico.

INDICE: IEBMSE = (N° de Boletins Emitidos em 2011) / (N° de Boletins Programados para 2011)
=100 %

Boletim Mensal - (12 / 12) x 100 =100%

Boletim Diério - (249 / 249) x 100 = 100%
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Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: O boletim diéario retine as principais informacdes relativas ao Sistema Elétrico
Brasileiro — SEB, sendo uma ferramenta para o monitoramento didrio do desempenho do sistema,
considerando os aspectos de continuidade e seguranga. O boletim mensal, por sua vez, contém uma
visdo mais detalhada do SEB, englobando a oferta e demanda de energia elétrica, intercambios
regionais e internacionais, além das ocorréncias que afetaram o sistema.

J)  Indice Médio de impacto do Programa Luz para Todos nos reajustes/revisdes tarifarias

OBJETIVO: simular o impacto tarifario da nova fase do Programa LpT nos reajustes/revisdes
tarifarias, de forma a orientar o planejamento da execu¢do do programa.

INDICE MEDIO: (3 indices das concessionarias/quantidade de concessionarias) = %

RESULTADO: 20,14%/30 = 0,67%
FONTE: DGSE/SEE/MME

Maior indice: 5,46%
Menor indice: 0,0%

Simulag¢do de Impacto do PLPT Nova Fase
RGE | 0,00%

CELESC | 0,01%
AES SUL 10,01%
CEEE MW 0,04%
COPEL M 0,07%
AMPLA M 0,07%
ELEKTRO M 0,08%
ESCELSA W 0,11%
CEA W 0,05%
CELG Wl 0,18%
CEMIG mEE 0,20%
COELCE M 0,16%
CELPE WM 0,17%
ENERSUL mm 0,12%
ESE N 0,22%
EPB s 0,24%
COSERN I 0,33%
CEMAT I 0,50%
CEAL I 0,83%
CELTINS I 0,57%
SULGIPE s 0,32%
CERCN I 0,85%
CEPISA I 0,82%
COELBA I 1,00%
CEMAR I 0.77%
ELETROACRE I 1,80%
CELPA I, 2,25 %
AME 2,93%
CER

5,46%

Fonte: DGSE/SEE/MME

Figura 42: Simulacdo de impactos tarifarios da nova fase do Programa Luz para Todos.

COMENTARIO: A figura 37 apresenta a simulagio de impacto tarifario nas 29 distribuidoras que
receberdo a segunda fase do Programa Luz para Todos. Destaca-se que ha casos em que uma
distribuidora que recebera grande quantidade de liga¢fes ndo tenha impacto tarifario tdo expressivo
devido a sua elevada receita requerida.
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K) Indicador das tarifas residenciais

OBJETIVO: Acompanhar os processos de reajustes/revisdes das tarifas residenciais de todas as
concessionarias de distribuicdo, objetivando a menor tarifa possivel.

INDICADOR: Classificagcdo Decrescente da Tarifa Residencial Praticada

Principais Concessionarias Ranking da Tarifa Residencial

ENERSUL
CELTINS
CEMAR
CEMAT
RGE
CEMIG
ELETROACRE
COELCE
CEPISA
COELBA
ENERGIS 4 PARAIBA (EPB)
CELPA
LIGHT
ELEKTRO

%EE%%E u Sem ICMS

ENERGIS 4 SERGIPE (ESE) B Com ICMS

COSERN

CELFE

CEAL

ADESA

ESCELSA

AES SUL

CELESC

CPFL PAULISTA
BAMDEIRANTE
COFEL

CPFL PIRATININGA
CEB

CELG (Inadimplente)
ELETROPAULD

0,000 0,100 0,200 0,300 0,400 0,500 0,600 0,700
R$/KWh
Fonte: DGSE/SEE/MME

Figura 43: Ranking da Tarifa Residencial, com ICMS e sem ICMS, das principais concessionarias de distribui¢do do
Brasil

COMENTARIO: Na composicio da tarifa residencial existem varios itens a serem levados em
consideracao, tratados em respeito aos Contratos de Concesséo assinados. Dentre estes, destacam-se
a compra de energia pelas distribuidoras, a necessidade de remunerar o investimento feito pelas
empresas, 0s custos de operacdo e manutencdo caracteristicos de cada area de concessdo e o
recolhimento dos encargos setoriais. Um dos destaques do modelo tarifario é a busca de eficiéncia
empresarial que é revertida em favor da modicidade tarifaria por meio de mecanismos como Fator
X [ Empresa de Referéncia. Convém salientar que a cada ano sao revisadas as tarifas praticadas por
todas as distribuidoras do Brasil, seja no processo de reajuste seja no processo de revisao tarifaria.

Cabe ressaltar que os tributos (impostos) estaduais e federais ndo integram o célculo das tarifas do
setor elétrico.

Os dados apresentados refletem a atualizacdo ocorrida, em cada més de aniversario de cada
distribuidora, em 2011.

L) Indice de Realizacdo de Reunides Setoriais - DGSE

Objetivo do Indicador - Acompanhar a execuc¢do periddica das reunides setoriais programadas no
ano.

Foérmula de Célculo do Indicador — (N° de Reunides Setoriais Realizadas no Ano/N° de Reunibes
Setoriais Planejadas no Ano) * 100.
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Frequéncia de apuracdo do Indicador — mensal.

A figura 39 apresenta a evolucdo mensal da quantidade de reuniGes setoriais realizadas. Ela
apresenta também a apuracdo do Indice de Realizacdo de ReuniBes Setoriais.

Reunioes Setoriais DGSE 2011

24

100%

20

90%

100%

91%

16

75%

80%

86%

78%
75% 2

67%

67%

12 12

- 100,00%

- 80,00%

- 60,00%

- 40,00%

- 20,00%

- 0,00%

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nowv Dez

=== Acumulado de Reunides Realizadas === Acumulado Meta Indicador

Fonte: DGSE/SEE/MME ;
Figura 44: Evolucdo mensal da quantidade de reunifes setoriais realizadas e apuragdo do Indice de Realizacdo de
Reunides Setoriais

Em 2011 foram planejadas e executadas 12 reunides setoriais até dezembro. Em alguns meses a
realizacdo das reunides setoriais foi prejudicada pelo ritmo das atividades desenvolvidas pelo
DGSE. O Departamento esteve a frente das discussdes sobre a minuta de decreto que regulamenta a
Tarifa Social de Energia Elétrica — TSEE; o acompanhamento das alteracGes propostas pela
ANNEL para o terceiro ciclo de revisdes tarifarias das distribuidoras e da proposta de alteracdo da
metodologia de definicdo da estrutura tarifaria (distribuicdo), além de outras atividades. De toda
forma, o final do ano o Departamento atingiu a meta estipulada e o indicador ficou em 100%.

Cabe destacar que a disseminacdo de informacdes na equipe do DGSE também se deu por meio de

e-mails e do diretorio “i:”, disponivel na rede MME.

M) Indice de Elaboracéo de Informativo Tarifario.

Objetivo do Indicador — Acompanhar a elaboracdo periodica dos Informativos Tarifarios
programados no ano.

Férmula de Calculo do Indicador — (Numero de Informativos Tarifarios emitidos no Ano/NUmero
de Informativos Tarifarios Planejados no Ano) *100.

Frequéncia de apuracdo do Indicador — Quadrimestral.
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A figura 40 apresenta a evolucdo trimestral da quantidade de edicGes elaboradas do Informativo
Tariféario. Ela apresenta também a apuracdo do Indice de quantidade de edi¢des do Informativo
Tarifario.

Edicoes do Informativo Tarifario elaboradas -2011

10 110,00%

100% 100% 100%
- 100,00%

- 90,00%

- 80,00%

- 70,00%

- 60,00%

- 50,00%

- 40,00%

- 30,00%

L 20,00%

1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre

= Acumulado de Edi¢cdes Elaboradas = Acumulado Meta Indicador

Fonte: DGSE/SEE/MME

Figura 45: Evolugéo quadrimestral da quantidade de edi¢es do Informativo Tarifario elaboradas e apuracgéo do indice
de Elaboracao de Informativo Tarifario

Em 2011, planejou-se a elaboracdo de 3 exemplares do Informativo Tarifario, com vistas a
disseminar informac6es referentes as tarifas de energia e subsidiar decisdes do MME. Dessa forma,
0 DGSE cumpriu a meta estabelecida no inicio do ano e o indicador ficou em 100%.

N) indice de Atendimento as demandas de Projetos de Lei

Objetivo do Indicador — Mensurar o cumprimento das atribui¢es da SEE relativas a andlise das
propostas contidas nos Projetos de Lei e Propostas de Emenda a Constituicdo e elaboracdo de Notas
Técnicas (Pareceres Técnicos), com vista a subsidiar a atuacdo da Assessoria Parlamentar - ASPAR
e Consultoria Juridica — CONJUR na condugdo de temas sobre a politica tarifaria.

Férmula de Calculo do Indicador — (NUmero de Projetos de Lei analisados no Ano/Numero de
Projetos de Lei Recebidos no Ano) *100.

Frequéncia de apuragdo do Indicador — Trimestral.

A SEE tem atuado no sentido de evitar a concessdo de novos subsidios ou descontos tarifarios com
0 intuito de preservar a modicidade tarifaria, ao evitar que as tarifas dos demais consumidores se
elevem por esse motivo. A SEE tem se posicionado contréria & concessdo de novos subsidios ou
descontos, para isso tem emitido pareceres técnicos que subsidiam a atuacdo da Assessoria
Parlamentar do Ministério de Minas e Energia junto ao Congresso Nacional, em diversos Projetos
de Lei e Propostas de Emenda a Constituicao.
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Em 2011 o DGSE elaborou 18 (dezoito) Notas Técnicas relacionadas a Projetos de Lei e 1 (uma)
Nota Técnica relacionada a Proposta de Emenda a Constituicao.

A figura 41 apresenta o posicionamento da SEE sobre os Projetos de Lei e Propostas de Emenda a
Constituicdo que refletem impactos das tarifas de energia elétrica.

14

12

10

Posicionamento do DGSE sobre Projetos de Lei e Propostas
de Emenda a Constituigao que refletem impactos nas tarifas

de energia elétrica - 2011

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

™ Rejeitar mMNeutro = Aprovar

Fonte: DGSE/SEE/MME

Figura 46: Posicionamento da SEE sobre os Projetos de Lei que refletem impactos das tarifas de energia elétrica.

No primeiro trimestre foi recebido 1 (um) Projeto de Lei (PL) do Congresso Nacional, no segundo 6
(seis) PL’s, no terceiro 9 (nove) PL’s e 1 (uma) Proposta de Emenda a Constituicdo e no quarto
trimestre 2 (dois) PL’s.

A figura 42 apresenta a apuragdo do indice de Atendimento as demandas de Projetos de Lei.

indice de Atendimento as demandas de Projetos de Lei
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= Acumulado de Pl's Analisados A cumulado de PL's Recebidos —— |ndicador

Fonte: DGSE/SEE/MME

Figura 47: Apuragéo do Indice de Atendimento as demandas de Projetos de Lei.
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O) Indice de domicilios atendidos pelo Programa Luz para Todos

OBJETIVO: verificar a execu¢do do plano de instalacbes do Programa LPT, com relagdo a meta
estabelecida.

INDICE: (quantidade de instalagbes executadas/quantidade de instalacdes previstas) x 100 = %
indicativo do desempenho do Programa.

FONTE: LpT/DPUE/SEE/MME

RESULTADO: (247.862 / 317.854) x 100 = 78%

Quantidade de Instalacdes Realizadas em 2011

26.826
25.662

22.020
20.688 20.659 20.656

18.088 18.391 18.458 18.758 18.840 18.816

jan fev mar abr mai jun jul ago  set out nov dez
Fonte: SEE/DPUE/PLpT
Figura 48: Quantidade de Instalaces Realizadas pelo PLpT
COMENTARIO: apesar de o Programa n&o ter atingido 100% da meta estabelecida para o ano de

2011, no acumulado, desde a criagdo do Programa até dez/2011, o LpT cumpriu 145% de sua meta
inicial de 2 milhGes de atendimentos, totalizando 2.902.398 ligacgdes realizadas.

Ao longo de 2011, as acOes de gestdo do Programa foram aprimoradas e a coordenagdo nacional
estd mais proxima dos agentes executores no acompanhamento e cumprimento das metas. Estdo
sendo realizadas, ainda, reunides de planejamento com as empresas.

Em relagdo ao resultado alcangado no ano de 2010, no ano de 2011 houve uma melhora no indice
de domicilios atendidos pelo Programa Luz para Todos, conforme destacado na figura 44.
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Sintese histérica do indice domicilios atendidos pelo PLpT

900.000 - - 100,0%
800.000 -
78,0%
78,3% ! L 0,
700.000 - ° 72.5% 80,0%
70,2%
600.000 | 564.000 578.429
510.197 - 60,0%
500.000 -
400.000 - 357.970
317.854 - 40,0%
300000 1 247.862
200.000 - - 20,0%
100.000 -
0 - - 0,0%
2008 2009 2010 2011
mmmm Veta (Resolugdo n° 175 e 365 da Aneel) = Realizado Indicador

Fonte: LpT/DPUE/SEE/MME
Figura 49: Sintese histérica do indice de domicilios atendidos pelo Programa Luz para Todos

3. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
Né&o se aplica a SEE/MME.
4. Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

4.1. Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Tabela LXVII: Situacdo dos restos a pagar de exercicios anteriores

SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES | Valores em R$ 1,00 |
Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Cancelamentos | Pagamentos | Saldo a Pagar em
Inscricao Inscrito Acumulados | Acumulados 31/12/2011
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Montante Cancelamentos | Pagamentos | Saldo a Pagar em
Inscricdo Inscrito Acumulados | Acumulados 31/12/2011
2010 96.225,31 11.549,67 4.675,64 80.000,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Fonte: GEAF/GAB/SEE/MME e CGOF/SPOA/MME

Andlise critica

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI.

CONTA CONTABIL: 195110000 - RP NAO PROCESSADOS INSCRITOS

CONTA CORRENTE

2010NE000002 - SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA
2010NE900001 - AIRES TURISMO LTDA

2010NE900002 - AIRES TURISMO LTDA

2010NE900019 - FUNDAGCAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DES
2010NE900020 - FUNDAGAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DES
2010NE900021 - FUNDAGCAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DES
2010NE900022 - FUNDAGAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DES

Total

CONTA CONTABIL: 195140200 - OUTROS CANCELAMENTOS DE RP

CONTA CORRENTE

2010NE000002 - SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA
2010NE900001 - AIRES TURISMO LTDA

2010NE900002 - AIRES TURISMO LTDA

Total

CONTA CONTABIL: 295110300 - RP NAO PROCESSADOS PAGO

CONTA CORRENTE
2010NE900001 - AIRES TURISMO LTDA

Total

SALDO EM R$
2.619,63 D
10.643,93 D
2.961,75 D
10.014,17 D
6.808,18 D
49.449,97 D
13.727,68 D

96.225,31 D

SALDO EM R$
2.619,63 C
5.968,29 C
2.961,75 C

11.549,67 C

SALDO EM R$
4.675,64 C

4.675,64 C

CONTA CONTABIL: 295110100 - RP NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR

CONTA CORRENTE

2010NE000002 - SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA
2010NE900001 - AIRES TURISMO LTDA

2010NE900002 - AIRES TURISMO LTDA

2010NE900019 - FUNDACAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DES
2010NE900020 - FUNDACAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DES
2010NE900021 - FUNDACAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DES
2010NE900022 - FUNDACAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DES

SALDO EM R$

0,00

0,00

0,00
10.014,17
6.808,18
49.449,97
13.727,68

O O 0O 0O
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Total 80.000,00 C
Andlise Critica
Restos a Pagar ndo Processados em 2010, no montante de R$ 96.225,31, corresponde a:

- R$ 16.225,31 refere-se a diarias e passagens da SEE. Informamos que foram cancelados, porque a
demanda por passagens e diarias da SEE foi menor do que o valor empenhado.

- R$ 80.000,00 destinados a Fundagdo Sousandrade de Apoio ao Desenvolvimento da UFMA-
FSADU, Processo 48000.003398/2005-85. Inscricdo devido a pendéncia na prestacdo de contas de
parcela do convénio (devolucdo de recursos), ocasionando posicionamento da area juridica deste
Ministério para posterior pagamento ou cancelamento das referidas notas de empenho. Apos
pronunciamento da CONJUR, foi solicitado o cancelamento integral das notas de empenho n°
2010NE900019, 2010NE900020, 2010NE900021 e 2010NE900022, totalizando o valor de R$
80.000,00 (oitenta mil reais), por meio do Memorando n° 10/2012-DPUE/SEE-MME, registro n°
48370.000516/2012-00, encaminhado a CGOF/MME, fato esse j& foi realizado.

Importa ressaltar que ndo houve permanéncia de Restos a Pagar Processados e N&o Processados por
mais de um exercicio.

5. Recursos Humanos da Unidade

A SPOA fornecera as informac0es referentes ao item 5 e seus subitens.

a) Composicdo do Quadro de Servidores Ativos

b) Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

¢) Composicdo do Quadro de Estagiarios

d) Custos Associados a Manutencéo dos Recursos Humanos

e) Locacgdo de Mé&o de Obra Mediante Contratos de Prestacdo de Servicos

f) Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos
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6.

Informacéo sobre Transferéncias

6.1. Transferéncias Efetuadas no Exercicio

6.1.1. Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigente no Exercicio de 2011
Tabela LXVI11: Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Energia Elétrica

CNPJ: 37.115.383/0001-53

[ UGIGESTAQ: 3200013

Informacoes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
q 6 q An/ .
W DRElliERels | (e I T Eeele Global Contrapartida No exercicio Acumulado até exercicio it
Inicio Fim
1 720600/2009 01.738.780.0001/34 312.550,00 30.345,00 0 282.205,00 29/12/2009 23/06/2012 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2- Contrato de Repasse 2- Inadimplente
3- Termo de Parceria 3- Inadimpléncia Suspensa
4- Termo de Cooperagéo 4- Concluido
5- Termo de Compromisso 5- Excluido
6- Rescindido
7- Arquivado

Fonte: DPUE/SEE
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6.1.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores
Repassados nos Trés Ultimos Exercicios

Tabela LXIX: Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés altimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Energia Elétrica _
CNPJ: 37.115.383/0001-53 UG/GESTAO: 3200013
Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Convénio 11 11 0 3.161.348,00 2.373.499,00 184.350,00
Contrato de Repasse 0 0 1 0 0 329.623,00
Termo de Parceria 1 0 0 0 513.590,00
Termo de Cooperacao
Termo de Compromisso
Totais 12 11 1 3.161.348,00 2.887.089,00 513.973,00

Fonte: DPUE/SEE

6.1.3. Informacdes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que
Vigerdo no Exercicio de 2011 e Seguintes

Tabela LXX: Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Energia Elétrica
CNPJ: 37.115.383/0001-53 | UG/GESTAO: 3200013
Valores (R$ 1,00) % do Valor
Qtd. de global
. instrumentos com ; . repassado
aleloeAlle el vigéncia em 2011 e Contratados Repasés(,)aldlos ate Prevg(t)ciszpara atg o final
seguintes do exercicio
de 2010
88% -
Prodeem
Convénio 16 24.588.810,15 17.747.615,98 2.500.000,00 | 2% - DPUE
Contrato de
Repasse 1 668.933,17 668.933,17 0,00 100%
Termo de Parceria 1 513.590,00 513.590,00 0,00
Termo de
Cooperagao
Termo de
Compromisso
Totais 17 25.771.333,32 18.930.139,15 2.500.000,00

Fonte: DPUE/SEE
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6.1.4. InformacgOes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e
Contratos de Repasse

Tabela LXXI: Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio e de contratos de repasse

Unidade Concedente
Nome: Secretaria de Energia Elétrica
CNPJ: 37.115.383/0001-53 | UG/GESTAO: 3200013
S Instrumentos
prestacéo de Quantitativos e montante repassados (@latidadele Montag;en$re£izsgio)
contas Convénios Repasse
Quantidade 0 0
Ainda no prazo de
prestacdo de contas | Montante Repassado 0 0
2011
Com prazo d Contas Quantidade 16 0
om prazo de prestadas | Montante Repassado (R$) | 3.142.633,71 0
prestacdo de contas = -
vansile Contas NAO | Quantidade 1 0
prestadas | Montante Repassado (R$) 329.886,00 0
Quantidade 9 2
Ainda no prazo de
prestacéo de contas | Montante Repassado 4.516.920,30 5.709.800,00
2010 Quantidade 1 0
Com prazo de Contas 1.672.000,00
e ag dz R prestadas | Montante Repassado (R$) | (Devolvido: 0
P Senci o 1.468.584,73)
Contas NAO | Quantidade 0 0
prestadas | Montante Repassado (R$) 0 0
Quantidade 1 0
2009 e Montante Repassado (R$) | 4.240.057,00 0
Contas NAO prestadas OUEMTGIEE 0 0
P Montante Repassado (R$) 0 0
Quantidade 1 0
2008 SEULBLIEEELEE Montante Repassado (R$) 497.354,00 0
Contas NAO prestadas OUENTTOFTE 0 0
P Montante Repassado (R$) 0 0
Anteriores a ~ Quantidade 0 0
2008 ez NAD prestets Montante Repassado (R$) 0 0

Fonte: DPUE/SEE
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6.1.5. Informacdes sobre a Anélise das Prestacdes de Contas de Convénios e de

Contratos de Repasse

Tabela LXXI1: Visdo Geral da analise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos de Repasse

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Energia Elétrica

CNPJ: 37.115.383/0001-53

UG/GESTAO: 3200013

Exercicio da Instrumentos
prestacéo de Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
contas Convénios Repasse
Quantidade de contas prestadas 16 0
Comprazode | Quantidade 0 0
andlise ainda néo
vencido Montante repassado (R$) 0 0
2011 Contas Quantidade Aprovada 0 0
Com prazo de analisadas Quant?dade ROl 0 0
analise vencido = Quant!dade LARGE 0 0
Contas NAO | Quantidade 16 0
analisadas Montante repassado (R$) 3.142.633,71 0
Quantidade de contas prestadas 3 0
Comprazode | Quantidade 9 2
andlise ainda n&o
vencido Montante repassado (R$) 4.516.920,30 5.709.800,00
Contas Quantidade Aprovada 0 0
2010 analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Com prazo de Quant?dade de TCE 0 0
analise vencido . LR 1 0
Contas NAO 1.672.000,00
analisadas Montante repassado (R$) (Devolvido: 0
1.468.584,73)
Quantidade de contas prestadas 3 0
Quantidade Aprovada 1 0
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO Quantidade 1 0
analisadas Montante repassado (R$) 4.709.451,00 0
Quantidade de contas prestadas 0 1
Quantidade Aprovada 0 9.402.503,22
2008 Contas analisadas | Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0
analisadas Montante repassado 0 0
E2[<er_cicios Contas NAO | Quantidade 0 0
o 6238?3 2 analisadas Montante repassado 0 0

Fonte: DPUE/SEE
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6.2. Analise Critica
N&o ha inadimpléncia referente as transferéncias voluntarias. As transferéncias voluntarias nao
foram afetadas pela legislagéo referente ao disposto no art. 35 do Decreto 93.872/86 e do art. 12, §
1°, do Decreto 6.752/2010, com a redacdo dada pelo Decreto 6.993/2010.
A quantidade e volume dos recursos transferidos nos exercicios de 2008 a 2011 apresentaram
declinio significativo, em razdo dos contingenciamentos or¢amentarios, porém, ndo trouxeram
prejuizo no atendimento aos projetos planejados.

As prestacdes de contas expiradas até 2010 estdo sendo analisadas, porém para aprovacao
necessitam de documentos complementares que estdo sendo solicitados aos convenentes.

A partir de 2008 as prestacfes de contas estdo sendo colocadas no Sistema de Convénios —
SICONV.

A estrutura de controle definida para o gerenciamento e fiscalizacdo in loco da execucéo dos planos
de trabalho estdo adequados considerando o volume de transferéncias realizadas.

7. Declaracdo da Area Responsavel

Né&o se aplica a SEE/MME.

8. Declaractes de Bens e Rendas

Né&o se aplica a SEE/MME.

9. Funcionamento do Sistema de Controle Interno

9.1. Estrutura de Controles Internos da UJ

Os macroprocessos contemplados nas tabelas XXVIII, XXIX e XXX, constituem-se naqueles
considerados como de maior representatividade no tocante ao Monitoramento do Sistema Elétrico
Nacional e da pontuacéo atribuida a cada um dos quesitos analisados, decorrerdo, em 2012, algumas

acOes com vista ao aprimoramento de seus resultados.
Tabela LXXIII: Estrutura de Controles Internos da Coordenacéo de Monitoramento do Desempenho do Sistema

Elétrico
Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 1 2 3 1415
1. Os altos dirigentes da UJ percebem 0s controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢es operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos
procedimentos, das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des X
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregac¢do de fungfes nos processos da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e X
metas da unidade.

12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informacdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas X
no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos | NA
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para | NA
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventéario de X
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e ac¢Oes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ s8o apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagOes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos X
e individuos da UJ, contribuindo para a execu¢do das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicagdo das informacBes perpassa todos 0s niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliacdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideracfes gerais:

Item 5- Procedimentos, principalmente boletins estdo bem fundamentados e com manuais;

Item 7- Atividades e responsabilidades bastante claras;
Itens com avalia¢do 3 e 4 podem melhorar;
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Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

Importante realizar treinamento sobre avaliagdo de risco. Neutro deveria ser "0".

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado

no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no

contexto da UJ.

Tabela LXXIV: Estrutura de Controles Internos da Coordenagédo de Monitoramento da Expansdo da Geragédo

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 1 2 3 1415

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos 0s X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos
procedimentos, das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des X
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacgdo de funcfes nos processos da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados X
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. H& clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e X
metas da unidade.

12.E préatica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informagdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas X
no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacfes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos | NA
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de X
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir 0s X
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacédo e Comunicagéo

23.A informacdo relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagbes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos X
e individuos da UJ, contribuindo para a execucgdo das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avalia¢Oes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Considerac0es gerais:

Item 3- foi discutido com foco no macroprocesso do Monitoramento da Expansdo da Geracdo, mas cabe ressaltar
que alguns colaboradores foram enfaticos em afirmar que a comunica¢do da SEE e do MME como um todo sdo

extremamente falhas;

Item 4- Existe o codigo de ética formalizado na Lei 8.112/90 e no Decreto 1.171/94, porém necessita ser

internalizado no macroprocesso;

Item 16 — A maioria ndo identificou, porém um servidor identificou um processo perdido, fora da area;

Item 20- Existem atividades de controle porém ainda ndo estéo alinhadas com o planejamento de longo prazo.

LEGENDA
Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado

no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no

contexto da UJ.

Tabela LXXV: Estrutura de Controles Internos da Coordenacéo de Monitoramento da Expanséo da

Transmissédo

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo
Ambiente de Controle 2 3 14]|5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos
procedimentos, das instrucdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigcdes X
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados X
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e X
metas da unidade.

12.E préatica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicéo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas X
no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacfes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos | NA
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para | NA
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de X
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ s8o apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacdo

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos X
e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicagdo das informacBes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avalia¢Oes sofridas.

30. 0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
desempenho. | | ]

Consideracfes gerais:

Item 5- Procedimentos bem fundamentados e manualizados;
Item 7 — Atividades e responsabilidades bastante claras;

Itens com avaliacdo 3 e 4 podem melhorar;

Importante realizacdo de treinamento sobre avaliacdo de risco.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado
no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

Fonte: SEE
10.  Informacgbes Quanto & Adocgao de Critérios de Sustentabilidade
A SPOA encaminhara as informaces
10.1. Gestao Ambiental e LicitacGes Sustentaveis
11.  Gestdo do Patrimoénio Imobiliario de Responsabilidade da UJ
A SPOA encaminhara as informaces

11.1. Gestdo de Bens Imoveis de Uso Especial

12. Informag0es Sobre a Gestdo de Tecnologia da Informacéao (T1) da UJ
A SPOA encaminhara as informacoes

12.1. Gestao de Tecnologia da Informagéo (T1)

13.  CartGes de Pagamento do Governo Federal
Né&o se aplica a SEE/MME.
14.  Renuncia Tributéaria

Né&o se aplica a SEE/MME.
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15.  Providéncias Adotadas para Atender as Deliberagdes Exaradas em Acdorddos do TCU
ou em Relatdrios de Auditoria do Orgao de Controle Interno

O Tribunal de Contas da Unido — TCU realizou, no ano de 2002, Auditoria de Natureza
Operacional, com o objetivo de avaliar o desempenho do “Programa Energia das Pequenas
Comunidades”, constante do Plano Plurianual 2000-2003, que integrava o Projeto Alvorada, cuja
missdo foi a de atender com energia elétrica as escolas, postos de salde e sistemas comunitarios de
bombeamento d’agua situados nas localidades isoladas ndo supridas pela rede convencional, além
de priorizar as ac¢oes relacionadas com eletrificacdo rural e energia dos eixos norte e nordeste.

Como resultado, foi prolatado o Acérddo n® 598/2003 — TCU - Plenario, contendo 14
recomendacdes — itens 9.1 (9.1.1 a 9.1.14) e 4 determinacdes — itens 9.2 (9.2.1 a 9.2.4). A partir
desse Acérddo e do diagnostico efetivado pelo MME foi lancado o Plano de Revitalizagdo e
Capacitacdo — PRC/PRODEEM, com as premissas e diretrizes voltadas a reestruturacdo do
Programa.

A Controladoria-Geral da Unido — CGU, em cumprimento a determinacdo da Corte de Contas, vem,
a partir da efetiva evolucdo do PRC/PRODEEM, fiscalizando, orientando e reorientando os atos de
gestdo da Unidade Jurisdicionada, objetivando a implementacdo das acOes consideradas mais
kcomplexas, adequando-as ao atual cenario das politicas publicas setoriais, saneando, com as
devidas baixas, aquelas consideradas efetivamente cumpridas.

Nesse contexto, a Secretaria de Energia Elétrica elaborou, em julho de 2008, o PLANO DE ACAO
PRODEEM 2008-2009, resultando, no Plano de Providéncias Permanente — PPP, o qual contempla
0 conjunto de constatacdes e recomendacdes da CGU, decorrentes do Relatério de Auditoria Anual
de Contas n° 224468, bem como as correspondentes acOes da SEE voltadas ao saneamento das
pendéncias, cujos avancos foram compartilhados com a CGU por meio de reunides periddicas.

O Relatério de Auditoria Anual de Contas n® 224468 e, consequentemente, o PPP, fixaram 04
Constatacdes: 004 — 1.1.1.1, com as seguintes Recomendacdes correspondentes: 001, 002, 003, 004,
005, 006 e 007; 003 — 1.1.2.3, com 2 Recomendagdes — 001 e 002; 002 — 1.1.2.2, com 1
Recomendacdo - 001; 001 — 1.1.2.1, com 1 Recomendacdo — 001; e 005 — 2.1.1.1, com 3
Recomendagdes — 001, 002 e 003.

Dessa forma, desde 2008, a SEE atua no sentido de implementar o conjunto de constatagdes,
recomendacdes e acOes decorrentes do PPP no que se refere ao Programa Nacional de
Desenvolvimento Energético de Estados e Municipios.

Em 2011, ndo houve recomendacgdes expedidas pela CGU, referente & analise do exercicio de 2010
da SEE. No entanto, conforme Relatério de Auditoria da CGU n° 201109019, haviam 14
recomendacdes pendentes referentes ao exercicio de 2008 (Relatério de Auditoria Anual de Contas
n® 224468), envolvendo principalmente assuntos relacionados ao Prodeem e aos convénios
celebrados pela SEE. Dessas recomendacfes, a SEE atendeu 9 Recomendagdes, ainda no exercicio
de 2010. As 5 Recomendacdes pendentes de atendimento pela SEE séo referentes a Constatacéo
004 — 1.1.1.1, sendo elas: 001, 002, 003, 005 e 007.

Sendo assim, importa descrever as decisdes e acOes tomadas para atendimento dessas

Recomendacdes, com os destaques referentes as providéncias adotadas; sintese dos resultados
obtidos; andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de
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providéncias e justificativas para o seu ndo cumprimento, conforme Item 15.4 - Recomendacdes do
OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio.

Em relagdo ao Programa Luz para Todos, o TCU realizou, no ano de 2010, Auditoria de Natureza
Operacional, com o objetivo de avalia-lo. Como resultado, foi prolatado os Acérddos n° 371 e
1500/2011 — TCU - Plenério, os quais tratam, respectivamente, dos resultados da Auditoria
Operacional realizada no Programa Luz para Todos, e do deferimento de prorrogacdo do prazo,
objetivando a elaboracdo de Plano de Acdo para o desenvolvimento de estudo que tenha por
finalidade fomentar a eficécia e a efetividade no processo de universaliza¢do do servigo publico de
distribuicdo de energia elétrica.

Nesse contexto, a Secretaria de Energia Elétrica, a partir das oportunidades de melhorias sinalizadas
pelo TCU elaborou, no ano de 2011, o PLANO DE ACAO para o desenvolvimento de estudos
voltados a execucdo do processo de universalizacdo do acesso a energia elétrica, e que foi
estruturado em cinco macro acles, considerando as varidveis técnicas e legais que permeiam o
assunto, notadamente em se tratando da complexidade que decorre do atendimento aos Sistemas
Isolados e regides remotas do pais.

Ao final dos estudos, cujo prazo estad previsto para abril de 2012, deseja-se conhecer as técnicas
mais apropriadas e adequadamente voltadas ao atendimento do publico-alvo remanescente do
processo de universalizacdo. Essas informacdes estdo detalhadas na tabela XXXI do item 15.2 desse
Relatério de Gestéo.

15.1. Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio
Né&o se aplica.

15.2. Deliberag6es do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Tabela LXXVI: Situagdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica 1919

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéao Item Tipo CRmUTEEE=1D
Expedida
028.492/2007-5 371/2011 9.3
Orgao/entldgde objeto da determinacao e/ou Codigo SIORG
recomendacao
Secretaria de Energia Elétrica 1919

Descricao da Deliberagdo:

Elaboracéo, em conjunto com a Aneel, de Plano de Acdo que contemple a realizacdo de estudo detalhado com vistas a
identificacdo do total do publico-alvo que resta ser atendido no processo de universalizacdo do acesso a energia elétrica,
com énfase nas localidades mais remotas do Pais, em termos de quantidade, de forma de atendimento e de estimativa de
recursos, bem como avaliacdo quanto a necessidade de aperfeicoamento regulatorio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao ‘ Cddigo SIORG
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Secretaria de Energia Elétrica 1919

Sintese da providéncia adotada:

A partir das oportunidades de melhorias sinalizadas pelo TCU, o0 MME promoveu reunifes com a Aneel e desenvolveu
0 Plano de Acdo para o desenvolvimento de estudos voltados a execucdo do processo de universalizacdo do acesso a
energia elétrica.

Sintese dos resultados obtidos

O Plano de Agéo foi estruturado em cinco macro agdes e elaborado considerando as variaveis técnicas e legais, quais
sejam:

1 — Anélise Juridica;

2 — Aperfeicoamento Regulatério;

3 — Reunifes com os Agentes Executores;

4 — Consolidacdo dos dados pelos Agentes Executores;

5 — Cenarios de Atendimentos.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

O ponto positivo para a adocdo pelo gestor das providéncias necessarias ao cumprimento desta recomendacdo foi o
ambiente de cooperacdo entre 0 MME e a Aneel, que facilita o compartilhamento de informacdes e a resolucdo das
questdes levantadas.

15.3. Recomendagdes do OCI Atendidas no Exercicio

Em 2011, ndo houve recomendacdes da CGU para a SEE. No entanto, conforme relatado no
Relatério de Gestdo de 2010, a SEE atendeu diversas deliberacbes da CGU, que foram corroboradas
no Relatério de Auditoria da CGU n® 201109019.

15.4. Recomendacgdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Item 1.1.1.1 CONSTATACAO: (004)

Deficiéncia no planejamento e execucdo do PRC do PRODEEM, em raz&o da n&o observéncia das
recomendacdes do Controle Interno e ndo acatamento de recomendacdes e determinagdes do
Acorddo 598/2003 — TCU Plenario.

Tabela LXXVII: Situagéo das Recomendagdes do OCI que Permanecem Pendentes de Atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cdédigo SIORG
Secretaria de Energia Elétrica — SEE 1919

Recomendac6es do OCI
Recomendagdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 224468 1111

Orgaol/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica 1919

Descricdo da Recomendacao:
001 - Promova imediata elaboracdo de arcabouco normativo necessario e suficiente para possibilitar a
implementacdo da transferéncia patrimonial dos Ativos do Programa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG
Secretaria de Energia Elétrica 1919

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
No Plano de Providéncias Permanente da SEE, foram definidas trés acBes para atender a Recomendacdo 001 da
CGU, sdo elas:
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Acdo SEE n° 01/2009: Elaborar e submeter a analise e aprovacdo da Conjur/MME, Nota Técnica e arcabouco
normativo para possibilitar a implementagdo da transferéncia patrimonial dos ativos do Prodeem.

Acdo SEE n° 02/2009: Anélise e aprovacdo do arcabouco legal.

Acdo SEE n° 03/2009: Submeter o arcabouco legal a analise e aprovacgdo da Casa Civil, para posterior publicacéo.

A Acdo SEE n° 01/2009 foi concluida, com a elaboracdo da minuta de Decreto de encerramento do Prodeem,
realizada em parceria com a Aneel e Eletrobras. Em seguida, foi confeccionada a Nota Técnica n®
92/DPUE/SEE/2009, em 18 de setembro de 2009, com subsidios para a Conjur/MME analisar a proposta de
Decreto (Processo n® 48000.001732/2008-17), encaminhada por meio do Memorando n® 624/SEE/2009, de 7 de

outubro de 2009.

A Acdo SEE n° 02/2009 De acordo com as diretrizes definidas pelo MME, nos termos do Oficio n® 896/2010/SE-
MME, de 07 de junho de 2011, dirigido a Secretaria Federal de Controle Interno da CGU, a emissdo de decreto
sera providenciada apés a conclusdo do processo de desfazimento dos bens armazenados em almoxarifados das
empresas executoras do PRC/PRODEEM.

Para a implementacéo dessa estratégia, importa registrar que ja foram criadas duas comissdes de desfazimento: a
Comissdo da Eletrosul e a Comissdo de Furnas.

Comissao da Eletrosul ( Processo Administrativo n® 48000.001157/2010-69)
Criada mediante a Portaria/SE n°® 540, de 24 de maio de 2010, publicada no DOU do dia 25 de maio de 2010.

A Comisséo entregou o Relatério Final em 25 de fevereiro de 2011. Aprovado Secretario de Energia Elétrica, foi
encaminhado para homologacdo da Secretaria-Executiva do MME, por meio do Memorando n°® 132/2011-
SEE/MME, em 13 de abril de 2011.

Comissdo de Furnas (Processo Administrativo n® 48000.002450/2010-43)

A comissdo para propor desfazimento de bens remanescentes dos sistemas fotovoltaicos do Prodeem armazenados
nos almoxarifados da Empresa Furnas, foi criada mediante a Portaria n° 1.006, de 29 de dezembro de 2010,
publicada no DOU no dia 30 de dezembro de 2010. A Comissdo ndo teve atua¢do em virtude da ndo realizacdo da
inspecdo técnicas dos equipamentos, o que motivou solicitagdo de prorrogagdo por meio do Memorando n®

10/2011-Prodeem/DPUE-MME e Memorando n2 158/2011-SEE-MME.

Por meio da Nota Técnica n® 15/2011-Prodeem/DPU-MME, de 20 de dezembro de 2011, a Coordenagio-Geral do
Prodeem justificou a necessidade de edi¢do de nova portaria com a finalidade de dar encaminhamento a essa a¢éo.

Em 02 de janeiro de 2012, o Cepel, por meio da correspondéncia DTE-011/2012, encaminhou o Relatério DTE —
21528/2011, com o resultados da inspecdo e testes realizados nos equipamentos.

A Acdo SEE n° 03/2009 depende da conclusdo da Ac¢do n® SEE n° 02/2009.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo
gestor

Como fator positivo a definicdo das estratégias de encerramento relacionadas as A¢Bes da SEE 01 e 02, destacamos
0 engajamento dos seguintes atores: Secretaria-Executiva/MME, Conjur/MME, SEE/MME, SPOA/MME,
empresas estatais (Eletronorte, Chesf, Eletrosul e Furnas) e Aneel, bem como a prépria CGU. O resultado dessa
acao foi o encaminhamento a Conjur de minuta de decreto de encerramento do Prodeem e a publicacdo de portarias
de desfazimento dos bens armazenados nos almoxarifados da Eletrosul (540/2010) e Furnas (1.006/2010).

Destaca-se, ainda, como fator positivo, a participagdo voluntaria do Cepel no processo de realizagdo das inspe¢des
técnicas dos equipamentos armazenados nos almoxarifados das empresas conveniadas, o que envolve, também,
testes nos laboratérios do Centro de Pesquisa, no Rio de Janeiro.
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Descri¢do da Recomendagéo:

002 - Na execucdo remanescente do convénio com a Eletronorte, ainda em vigéncia, priorize as atividades de
identificacdo e inventario dos equipamentos existentes, retirada dos equipamentos, onde se fizer necessario,
revitalizacdo e armazenagem em estoque, para subsequente utilizacdo nos projetos especiais do Luz para Todos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica 1919

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

No Plano de Providéncias da SEE, foi definida uma acdo para atender essa recomendacéo da CGU:

Acédo SEE n° 04/2009: Realizar reunido com a Eletronorte para compartilhar os resultados da auditoria e reorientar
a execucdo do PRC, definindo como prioridades as atividades de identificacdo e inventario dos equipamentos
existentes, retirada dos equipamentos, onde se fizer necessario, revitalizacéo e armazenagem em estoque.

Essa recomendacdo se refere especificamente a Eletronorte, porque, das empresas conveniadas para executar o
PRC/Prodeem, ela era a Unica que possuia um convénio para instalacdo: Convénio n® 011/2004. Esse convénio
tinha o objetivo de instalar 582 sistemas fotovoltaicos da Fase V do Prodeem no Estado do Maranhdo. O outro
firmado com a Eletronorte, o Convénio n® 10/2004, em sua clausula 12 — do objeto — tinha:

Constitui objeto deste Convénio os servigos de levantamento, cadastramento, diagndstico,
manutencdo preventiva e corretiva, obras, tombamento e regularizagdo patrimonial, assim como
atividades que se tornem necessarias a execu¢do do Plano de Revitalizagdo e Capacitagdo do
Programa de Desenvolvimento Energético de Estados e Municipios — PRC/Prodeem.

No decorrer da execugdo do Convénio n® 011/2004, o Programa Luz Para Todos avangou de forma expressiva no
Estado do Maranhdo, provocando a necessidade de se definirem novos locais para instalagdo dos sistemas
fotovoltaicos.

Em consonancia com o recomendado pela CGU, em 31 de dezembro 2009, ndo se prorrogou o prazo de vigéncia
do Convénio n® 011/2004, finalizando, dessa forma, a instalacdo de novos sistemas fotovoltaicos no ambito do
Prodeem.

Na conducdo do Convénio n® 10/2004, diante dos recursos financeiros disponiveis, foi priorizada a revitalizagdo de
11 sistemas do Estado do Amapa e de 200 sistemas no Estado do Pard. Concluidas as atividades no Estado do
Amap4, continua em curso a recuperacgdo dos sistemas fotovoltaicos no Estado do Pard, que devido ao grande
nimero de maédulos, houve a necessidade de definicdo uma nova configuragdo técnica padrdo para atender a
necessidade das comunidades, decorrendo como consequéncia, a transferéncia de equipamentos de outras unidades
da Federacéo para aquele Estado.

Pela Nota Técnica n® 49/2011-CGOF/SPOA-MME, de 20 de dezembro de 2011, a Coordenagdo-Geral de
Orcamento e Finangas do MME aprovou a prestagdo de contas do Convénio n® 11/2004, cujas ressalvas foram
encaminhadas a Eletronorte, por meio do Oficio n® 350/2011-SEE-MME, de 26 de dezembro de 2011, cujos pontos
foram saneados.

A Coordenagdo-Geral do Prodeem identifica a necessidade de se incorporarem os sistemas instalados no &mbito do
Convénio n® 11/2004 ao Convénio n® 10/2004, para assegurar a prestacdo do servico a populagdo ou a retirada de
sistemas onde se fizer necessario.

Conforme Oficio n® 017/2012/SEE-MME e Memorando 03/2012-Prodeem/DPUE-MME, encaminhado a CGU em
atendimento a Solicitacdo de Auditoria n® 201118344/005, dadas as dificuldades que envolvem o atendimento aos
Sistemas Isolados e Regides Remotas do pais, e a necessidade de sustentabilidade do fornecimento que se faz por
meio do Prodeem, estudos estdo sendo realizados no sentido de padronizacdo das configuracGes e arranjos fisicos e
de se diagnosticar as agdes futuras, inclusive no que se refere a aplicacdo de recursos materiais, humanos e
financeiros.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor
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Descricéo da Recomendacéo:

003 - Adote providéncias no sentido de concluir e encerrar os convénios com Chesf, Furnas e Eletrosul, ainda em
vigéncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica 1919

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

No Plano de Providéncias Permanentes da SEE, foram definidas duas a¢des para atender a Recomendacédo 003 da
CGuU:

Ac8o SEE n° 05/2009: Realizar reunido com a Chesf, Furnas e Eletrosul para compartilhar os resultados da
auditoria e estabelecer os prazos de encerramento dos convénios.

Ac8o SEE n° 06/2009: Monitorar o andamento da execucdo do PRC-Prodeem por meio de reunifes periodicas
com as empresas conveniadas e inspec¢des técnicas em campo e almoxarifados.

Em relacdo & Acdo SEE n° 05/2009, foram realizadas reunides com a Chesf, Furnas e Eletrosul para compartilhar
os resultados da auditoria. Os convénios, no final do ano de 2010, tiveram aditamento de prazo para que se pudesse
dar continuidade as atividades de conclusdo do PRC, assisténcia técnica dos sistemas e recolhimento daqueles
situados em localidades atendidas pelo Programa Luz para Todos.

No que se refere a Acdo SEE n° 06/2009, a SEE tem acompanhado a execugdo PRC/Prodeem, por meio de
reunides e inspe¢des técnicas em campo e almoxarifados, com o seguinte desempenho: no ano de 2009 foram
monitorados 348, em 2010 uma amostra de 150 sistemas, e em 2011 foram realizadas 429 inspe¢oes.

Considerando a estratégia definida pelo MME, comentada na A¢do SEE 02/2009, vinculada & Recomendagéo 001,
0s convénios com as empresas do Grupo Empresarial Eletrobras ndo poderdo ser encerrados, até que seja feita toda
a transferéncia dos sistemas do Prodeem que estdo em campo atendendo as comunidades ainda ndo contempladas
por energia elétrica.

Desta forma, os convénios firmados com a Eletronorte e com a Chesf, que estavam com encerramento previstos
para o final de 2011, foram prorrogados até o final de 2014, coincidindo com o prazo de encerramento do Luz para
Todos. Cabe destacar que a mesma acdo sera realizada para os convénios com a Eletrosul e Furnas, que estdo
vigentes até o final de 2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocé@o de providéncias pelo
gestor

Destacamos, como fator positivo, a integracdo que se fez entre 0 MME e as empresas federais conveniadas para a
execucdo do PRC/Prodeem, tarefa que demanda dedicacdo extraordinéria as atividades finalistas dessas empresas.

Descricao da Recomendacao:

005 - Promova a integragdo das atividades do PRC/Prodeem com o Programa Luz para Todos, conforme previsto
no Manual de Operacionalizagdo do Programa, preferencialmente no &mbito dos projetos especiais, de acordo com
0 Manual de Projetos Especiais, instituido pela Portaria n° 60, de 12/02/2009.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica 1919

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

No Plano de Providéncias Permanente da SEE, foram definidas duas acdes para atender a Recomendacdo 005 da
CGU:

Acdo SEE n° 08/2009: Publicar arcabougo legal para transferéncia dos equipamentos instalados para as
concessionarias de distribuicdo, no &mbito do Programa Luz para Todos;

Ac8o SEE n° 09/2009: Transferir os equipamentos armazenados em almoxarifados das empresas federais para a
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Eletrobras, para serem utilizados no Programa Luz para Todos, utilizando o Decreto n® 99.658/90.

Para cumprimento da Agdo SEE n® 08/2009 ¢ fundamental concluir a Agdo n® 002/2009 — Analise e aprovacdo do
arcabouco legal referente ao encerramento do Prodeem (Recomendacdo 001), ambas prejudicadas diante da
estratégia tracada de somente se publicar o arcabouco legal apés a conclusdo dos trabalhos de desfazimento dos
sistemas armazenados.

No que se refere a Acdo SEE n? 09/2009, a Comissdo criada pela Portaria n® 540, de 24 de maio de 2010, para
propor desfazimento de bens remanescentes dos sistemas fotovoltaicos do Prodeem, armazenados nos
almoxarifados da Eletrosul Centrais Elétricas S.A., concluiu seus trabalhos e entregou o relatério em fevereiro de
2011, aprovado pela SEE e encaminhado por meio do Memorando n° 132/2011-SEE/MME, para homologagéo da
Secretaria-Executiva do MME.

A comiss@o para propor desfazimento de bens remanescentes dos sistemas fotovoltaicos do Prodeem armazenados
nos almoxarifados da empresa Furnas foi criada pela Portaria n® 1.006, de 29 de dezembro de 2010, publicada no
DOU de 30 de dezembro de 2010, conforme exposto na Acdo SEE n® 002/2009, vinculada a Recomendagdo
001/2009.

O processo de integragdo esta, também, vinculado ao aproveitamento desses materiais diretamente pelo MME em
locais cujo atendimento pelas concessionarias seja invidvel diante dos critérios do Programa Nacional e
Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica — Luz Para Todos (LPT). Desta forma, essa integragéo foi
contemplada no Manual de Operacionalizac¢do do Luz para Todos, item 3.2 — Formas de atuacdo, pagina 6:

“O PRODEEM - Programa de Desenvolvimento Energético dos Estados e Municipios, ora
em processo de revitalizagdo, ¢ parte integrante do Programa “LUZ PARA TODOS” e
serd utilizado em circunstincias especificas a serem definidas pelo MME”.

“Os equipamentos em estoque remanescente do PRODEEM poderdo ser utilizados para o
atendimento de comunidades isoladas, no ambito do Programa “LUZ PARA TODOS”,
conforme diretrizes a serem definidas pelo MME”.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Destaca-se, como fator positivo, a participa¢do voluntaria do Cepel no processo de realizacdo das inspecOes
técnicas dos equipamentos armazenados nos almoxarifados das empresas conveniadas, o que envolve, também,
testes nos laborat6rios do Centro de Pesquisa, no Rio de Janeiro.

Descricdo da Recomendacao:

007 - Elabore e apresente a esta CGU-PR, para acompanhamento, reportes mensais sobre o andamento da
implementacdo das recomendagdes anteriores.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica 1919

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

No Plano de Providéncias da SEE, foi estabelecida uma ac¢éo para atendimento desta recomendacéo:

Acdo SEE n° 10/2009: Realizar reunides mensais, com participagdo da CGU, para acompanhamento do plano de
providéncias, a partir de agosto de 2009.

Foram realizadas diversas reunifes com a CGU, desde 2009, sobre acompanhamento do Plano de Providéncias da
SEE, que contou com a participacdo da SE/MME, SPOA/MME, CONJUR/MME e GM/MME, além de representantes
da SEE.

O compartilhamento das informacGes sobre as atividades desenvolvidas pela SEE para atender as recomendacfes da
CGU nao se resumiu as realizac6es de reunies. Foram encaminhadas a CGU, por meio de oficio, informacdes sobre
Plano de Acdo para a normalizacdo dos convénios que estavam com prazo de vigéncia expirado. Além disso, a SEE
respondeu a todas as solicitaces de auditoria realizadas pelo CGU neste periodo.

De acordo com o Relatério de Auditoria da CGU n° 201109019, essa recomendagdo encontra-se parcialmente
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atendida, tendo em vista que a CGU acredita que ela serda finalizada apenas com a extingdo Prodeem. A SEE possui
um posicionamento diferente, pois como os informes a CGU sobre o Plano de Providéncias da SEE viraram rotina nas
atividades realizadas pela Secretaria, logo a recomendagdo foi acatada e internalizada as préaticas institucionais da
organizacdo, sendo, entdo, a recomendacao atendida.

Foram realizadas 4 reunifes com a CGU sobre acompanhamento do Plano de Providéncias da SEE, que contou com a
participacdo da SE'MME, SPOA/MME, CONJUR/MME e GM/MME, além de representantes da SEE.

O compartilhamento das informac@es sobre as atividades desenvolvidas pela SEE para atender as recomendacdes da
CGU nao se resumiu as realizac6es de reunies. Foram encaminhadas a CGU, por meio de oficio, informacdes sobre
Plano de Acédo para a normalizagdo dos convénios que estavam com prazo de vigéncia expirado. Além disso, a SEE
respondeu a todas as solicitagdes de auditoria realizadas pelo CGU neste periodo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

O ponto positivo para a adocdo pelo gestor das providéncias necessarias ao cumprimento desta recomendacao foi a
consolidacdo da parceria SEE e CGU para adequacdo desta Secretaria as recomendacdes expedidas pelo 6rgdo de
controle. Criou-se um ambiente de cooperacdo entre as duas organizacbes que facilita o compartilhamento de
informagdes e a resolucéo das questbes levantadas pelo Relatério de Auditoria n® 224468, referente ao exercicio de
2008.

Fonte: SEE/MME
16. Tratamento das Recomendac6es Realizadas pela Unidade de Controle Interno

N&o se aplica. Na estrutura do MME ndo existe Unidade dessa natureza.

17.  Outras Informacgdes Consideradas Relevantes pela Unidade para Demonstrar a
Conformidade e o Desempenho da Gestédo no Exercicio.

O Contrato de Gestdo firmado entre o MME e a ANEEL sera apresentado pela Secretaria-
Executiva.
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Parte B — Item 1: Declaracéo do Contador.

Tabela LXXVIII: Declaracéo do Contador

DECLARACAO DO CONTADOR COM RESSALVA

UJ: Secretaria Executiva - SE/MME
UG: 320013 — Secretaria de Energia Elétrica - SEE

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos
Or¢amentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na
Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequadamente a
situac@o orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta o Relatério de
Gestao, EXCETO no tocante a:

BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS
Depositos de Diversas Origens

Nota | — Conta Contabil: 211460000 — Transferéncias Voluntarias Devolvidas

No encerramento do exercicio, a conta apresentou o saldo de 1.008,09 (hum mil e oito reais e nove
centavos), que conforme orientagdo contida na Norma de encerramento da Secretaria do Tesouro
nacional — STN, a conta ndo deveria ter apresentado saldo. Embora existisse rotina contéabil no SIAFI
para esta regularizagdo, ndo foi possivel em virtude de auséncia destes procedimentos no Portal de
Convénios — SICONV para convénios cuja vigéncia tenha sido expirada. A divergéncia foi
comunicada a equipe de suporte do Portal de Convénios e sera acompanhada no exercicio seguinte no
intuito de regularizagéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
Brasilia-DF, 16 de fevereiro de 2012.
R g \?é'gw
Elizane ¥eldzo Costa uedcejst-j

Contadora Responsavel
CRC -DF n°® 018138/0-2

Fonte: SPOA/MME
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME )
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO — SPE

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Brasilia, mar¢o de 2012
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME ]
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO — SPE

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Relatério de Gestdo do exercicio de 2011 apresentado
aos 6rgaos de controle interno (Controladoria Geral
da Unido) e externo (Tribunal de Contas da Unido)
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade
esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo
Federal, elaborado de acordo com as disposi¢Bes da
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, da Decisdo
Normativa TCU n° 108/2010, Decisdo Normativa
TCU n° 117/2011, da Portaria TCU n° 123/2011e da
Portaria CGU n° 2546/2010.

Brasilia, margo de 2012

313



ANA
ANEEL
CCEE
CENBIO
CEPEL
CERPCH
CGOF
CGU
CND
DDE
DOC
DPE
DRDH
Eletrobras
EPE

GT -GDSF

IEE
MDL
MME
N3E
OLADE
ONS

ONUDI
PAC
PCH
PEE
PND
PNEf
PROINFA
SE

SIN
SPE
SPOA
TCU
UNIFEI
USP

LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

Ageéncia Nacional de Aguas

Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica

Centro Nacional de Referéncia em Biomassa

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica

Centro Nacional de referéncia em Pequenas Centrais Hidrelétricas
Coordenacéo-Geral de Or¢amento e Financas — CGOF
Controladoria-Geral da Uniéo

Conselho Nacional de Desestatizacéo

Departamento de Desenvolvimento Energético

Departamento de Outorgas de Concessdes, Permissdes e Autorizagdes
Departamento de Planejamento Energético

Declaracdo de Reserva de Disponibilidade Hidrica

Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

Empresa de Pesquisa Energética

Grupo de Trabalho para Estudo de Geracdo Distribuida com Sistemas
Fotovoltaicos conectados a rede

Instituto de Eletrotécnica e Energia

Mecanismo de Desenvolvimento Limpo

Ministério de Minas e Energia

Nucleo de Estudos Estratégicos de Energia

Organizacédo Latino Americana de Energia

Operador Nacional do Sistema

Organizacéo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial
Plano de Aceleracdo do Crescimento

Pequenas Centrais Hidrelétricas

Programas de Eficiéncia Energética

Plano Nacional de Desestatiza¢ao

Plano Nacional de Eficiéncia Energética

Programa de Incentivo as Fontes Alternativas

Secretaria Executiva do Ministério de Minas e Energia

Sistema Elétrico Interligado Nacional

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo — SPOA
Tribunal de Contas da Unido

Universidade Federal de Itajuba

Universidade S&o Paulo

314



LISTA DE TABELAS, RELACOES, GRAFICOS, DECLARACOES, ETC.

Tabela | - IdeNtifiCACA0 ........ccecieiice e et ne 319
Tabela Il - Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execucéo por Programa de Governo - .... 328
Tabela 111 - Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execugédo por Programa de Governo -.... 331
Tabela IV - Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execu¢do por Programa de Governo -.... 333
Tabela V - Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execucdo por Programa de Governo - ....334
Tabela VI - Quadro A.2.2 - Execucdo Fisica das aces realizadas pela SPE — DPE ......... 335
Tabela VII - Quadro A.2.2 - Execucao Fisica das acOes realizadas pela SPE — DDE ....... 335

Tabela VIII - CRONOGRAMA DA ENTRADA EM OPERACAO ........ccoeevevereeeeien. 340
Tabela IX - PROINFA TOTAL ..ottt 341
Tabela X- Resumo das Outorgas de Geragao - AN0 2011........ccoovieieiiviiniininene e 343
Tabela XI - Concessdes de Geracao Prorrogadas em 2011 ........cccooeveveiineniineneneneeseenenns 343
Tabela XII - Situacé@o dos Processos de Prorrogacéo de prazo de Concessdes de Geragdo.343
Tabela X111 - Processos de Extingao de Concessao de Geragao. ..........cccovvvrvrereniereernennans 344
Tabela X1V - Resumo das Outorgas de Transmissdo Publicadas em 2011........................ 346
Tabela XV - Quadro A.2.3 - Identificacdo das Unidades Orgamentarias.............ccccecvenen. 347

Tabela XVI - Quadro A.2.4. - Despesas por Modalidade de Contratacéo dos créditos Originarios da

R3] o ST TSP ST PP 347
Tabela XVII - Quadro A.4.1. - Situacao dos Restos a Pagar de exércicios anteriores..... 348

Tabela XVII1 — A.6.1. Relagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigente no Exercicio de 2011 350
Tabela XIX — A.6.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados

NOS TT8S UIIMOS EXEICICIOS ........cvvvveceeeeseieseseeteseseseesesisssesesesssssesse s senasnessensesenes 351

Tabela XX — A.6.3. Informagdes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que Vigerao no
EXercicio de 2011 € SEQUINTES ......cuciriiiiieisieesie e 352

Tabela XXI — A.6.4. Informac0es sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de
T 0T RSP P 353

Tabela XXI1 — A.6.5. Informacdes sobre a Andlise das PrestacGes de Contas de Convénios e de
CONLratos e REPASSE ......voveieieiieiieii ettt bttt bbb 354

Tabela XXI1I - Quadro A.9.1 - Estrutura de controles internos da SPE ...........cc.cccee .. 358

Tabela XXIV - Quadro a.15.3 - Relatorio de cumprimento das recomendac6es do OCI.....361
Tabela XXV - Quadro a.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCl....... 362
Tabela XXVI - Quadro a.15.3 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI.....363
Tabela XXVII - Quadro a.15.3 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI....364
Tabela XXVIII - Quadro a.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendac6es do OCI..365
Tabela XXIX - Quadro a.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendac6tes do OCI.....366
Tabela XXX - Quadro a.15.4 - Relatério de cumprimento das recomendag6es do OCI......367

Tabela XXXI - Quadro a.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendac6es do OCI.....368
Tabela XXXII - Quadro a.15.4 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI....369
Tabela XXXIII - Quadro a.15.4 - Relatorio de cumprimento das recomendagfes do OCI...370
Tabela XXXIV - Quadro a.15.4 - Relatdrio de cumprimento das recomendagdes do OCI...371

315



Sumario

INEFOAUGED. ... bbb bbb 318
I [0 1= 1 () o Vot o J SRS 319
2. Planejamento e Gestdo Orcamentario € FINANCEIr0 ........c.cccvevvvevveieerieciie s, 320
a) Responsabilidades INStITUCIONAIS ...........cceiiiiiiiieiccc s 320
a.l) Competéncia INStItUCIONAN ...........ocoiiiiiice e 320
a.11) ODJEtiVOS EStrAtEQICOS .....vveveiiieiieciesieecie ettt sre e sre e sne e 321
b) Estratégia de Atuacdo Frente as Responsabilidades Institucionais........................ 322
b.1) Anélise do Andamento do Plano EStratégiCo ..........cccccevveevveiiiieve e 322
B.11) Analise do Plano 08 AGOES.........cceeiuieieiiecieeie ettt e 323
c) Programas de Governo Sob a Responsabilidade da Unidade ............cccccevverieenne. 326
c.l) Execucdo dos Programas de Governo sob a Responsabilidade da SPE ................. 328
C.11) Indicadores INSHTUCIONAIS............coviiieiieieiie e 346
d) Desempenho Orcamentario € FINANCEITO........cccvviiirerieiie e 347
d.l) Programacdo Orcamentaria das DESPESAS ........c.ccveveeieerieiieiieeriesee e eseesree e 347
d.1.1) Programacao de Despesas COMTENES.........ccuciveiveieeieerieieesie e steesre e e sae e 347
d.1.2) Programacéo de Despesas de Capital ..........cccoeoereriniiinininieeee s 347
d.1.3) Quadro Resumo da Programacao de DeSpesas.........cccccveveerieeveieesieeriesneesieeneenns 347
d.l.4) Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de DesSpesa..........ccvcvvevverveevieieesieennenn, 347
d.I1) Execugdo Orgamentaria das DESPESAS .......ccierverererereeerierieesesieseeesre e sessesee e 347
d.11.1) Execucdo Orcamentaria de Créditos Originarios da SPE ............ccccccccvvevieenene. 348
d.11.2) Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela SPE por Movimentacao..348
3. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos.............. 348
4. Movimentacdo e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores............... 348
4.1. Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores ....... 349
5. Recursos HUmManos da Unidade ...........cceveeiieieiinieeie e 349
6. Informacao sobre TranSferEnCias. ........cocuvrieieieieie e 349
6.1. Transferéncias Efetuadas N0 EXEICICIO ......c.ccuevverieriieiiiisicieeiee e 349
6.2. Transferéncias Efetuadas N0 EXEICICIO .......cccvevueiieiveiiiie e 353
IR I N g 1T O 14 - USSR 355
6. Declaracio da Area RESPONSAVEL. .........c.ccvvieviveevceersiireiereseteeeeses e eeeensienesen, 358
8. Declaractes de Bens € RENUAS.........cccveiiiieiieiisieeseeie e 358
9. Funcionamento do Sistema de Controle INtern0.........cccocvvvriiiiieieiese s 358
9.1. Estrutura de Controles INTEINOS. .......ccueuiiiriieie e e 358
10.  Informacg6es Quanto a Adocao de Critérios de Sustentabilidade. ...................... 360
10.1. Gestdo Ambiental e LicitagBes SUSIENtAVEIS.........c.ecvieereereiie e 360

316



11.  Gestdo do Patrim6nio Imobiliario de Responsabilidade da SPE ....................... 360

11.1. Gestdo de Bens Imdveis de Uso ESpecial .........ccccovevviieviiii i 360
12.  InformacgOes Sobre a Gestdo de Tecnologia da Informacéo (TI1) da SPE........... 360
12.1. Gestéo de Tecnologia da INformacgao (T1) ....cccccevveieiieeieee e 360
13.  Cartbes de Pagamento do Governo Federal ...........ccccoevveveieevi s 360
14, ReNUNCIA THIDULAMIA . ....cveieiiie et 360
15.  Providéncias Adotadas para Atender Deliberagdes do TCU .........cccccevvevvernnnee. 360
15.1. Deliberac6es do TCU Atendidas N0 EXErciCio .......ccccvvevveveiieieeiesieseesee e 360
15.2. Delibera¢des do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio............ 361
15.3. Recomendactes do OCI Atendidas N0 EXErCiCio .......ccccvvevveieeiecvieiicie e 361
15.4. Recomendac6es do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio........... 367
16. Recomendagdes do Orgéo ou Unidade de Controle Interno (OCI) .......cccceveeee... 371
17. Outras InformacBes Consideradas Relevantes pela Unidade para Demonstrar a Conformidade e
0 Desempenho da Gestdo N0 EXEICICIO. .......couviriereieisiesieiees e 371
Parte B — ITBIM L. e 372

317



Introducéo

Em atendimento as orientacfes e recomendacfes emanadas da CGU e do TCU, a Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE, 6rgdo da estrutura organizacional do
Ministério de Minas e Energia, e na qualidade de Unidade Jurisdicionada Agregada, elaborou este
Relatorio de Gestdo de prestacdo de contas anual, em consonancia com as politicas e diretrizes de
governo no setor nas quais atua e em plena sintonia com as atribuices que lhe sdo conferidas na
legislacdo e diplomas derivados.

Em seu desenvolvimento, o Relatério de Gestdo da SPE buscou manter-se fiel a discriminacgdo de
itens sugerida pelas orientacdes supracitadas, e postulou-se por uma linguagem direta e concisa ao
longo de toda sua exposicdo. Dos principais campos, emergem 0s objetivos e metas institucionais;
as responsabilidades da Unidade quanto ao seu papel de executora de politicas publicas; as
principais agdes e atividades; e suas realizagdes no ano.

O planejamento do setor de energia é funcdo jA bem consolidada e reconhecida, e tem se
empenhado para atender aos requisitos do mercado e da sociedade, maximizando o equilibrio entre
a disponibilizacdo de novas fontes de energia com o desenvolvimento sustentivel, o que
subentende, por um lado, a modicidade tarifaria, garantia de abastecimento com qualidade de
servico e franco acesso de toda a populacéo a energia, e por outro, preservacdo ambiental e respeito
aos direitos sociais.

Embora extenso e complexo, o arcabouco legal, o aparato regulatério e as normas infralegais e
administrativas, tém servido de lastro ao exercicio do planejamento energético, agora muito mais
robusto com o novo modelo setorial.

Na medida em que as instituicdes do setor energético vinculadas a funcdo de planejamento se
fortalecem e estabelecem um relacionamento mais produtivo, os resultados dele esperados estdo se
consolidando e grande parte disto se pretende demonstrar neste Relatorio de Gestéo.

Dentre os Itens que constam na Portaria-TCU n° 123, de 12 de maio de 2011, os abaixo
discriminados ndo se aplicam ao Relatério de Gestdo da SPE:

d.l1.1) Programacéo de Despesas Correntes

d.1.2) Programacéo de Despesas de Capital

d.1.3) Quadro Resumo da Programacéo de Despesas

d.1.4) Movimentagdo Orcamentéaria por Grupo de Despesa

d.I1.1) Execucdo Orcamentéria de Créditos Originarios da SPE

d.11.2) Execucdo Orcamentéria de Créditos Recebidos pela SPE por Movimentacéao

3. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
4.1  Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
5. Recursos Humanos da Unidade.

8. Declaragdes de Bens e Rendas.

10.1. Gestdo Ambiental e LicitagcGes Sustentaveis

11.1. Gestdo de Bens Imoveis de Uso Especial

12.1. Gestdo de Tecnologia da Informacéo (TI)
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13.  Cartbes de Pagamento do Governo Federal.

14.  Renuncia Tributéria

15.1. Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

15.2. Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
16.  Recomendacdes do Orgdo ou Unidade de Controle Interno (OCI)

5. Ildentificacao
Tabela LXXIX - Identificacdo

Poder e Orgdo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério de Minas e Energia Cddigo SIORG: 02852

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregadora

Denominagéo completa: Secretaria-Executiva

Denominacéo abreviada: SE

Codigo SIORG: 03245 ‘ Cadigo na LOA: 32101 | Cadigo SIAFI: 320011

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo Publico

Principal Atividade: Administracdo publica em geral \ Cédigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: | | | (061)2032-5211

Endereco eletronico: secex@mme.gov.br

Pagina da Internet: http://www.mme.gov.br/se

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco U, CEP 70.065-900, Brasilia — Distrito Federal.

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas agregadas

NUmero de Ordem: 1

Denominagdo completa: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE

Denominacéo abreviada: SPDE

Codigo SIORG: 1917 Codigo na LOA: 320010 ‘ Codigo SIAFI: 320010

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgdo Pablico

Principal Atividade: Administracdo publica em geral ‘ Caodigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: | (061) 2032-5019 | (061) 2032-5762 | (061) 2032-5185

Endereco eletrdnico: spe@mme.gov.br

P4gina da Internet: mlg://www.mme.qov.br/spe

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios Bloco “U” 5° andar, sala 500

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criagdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n° 5.267, de 9/11/2004

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Portaria n° 144, de 23/6/2006
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6. Planejamento e Gestdo Orcamentario e Financeiro

¢) Responsabilidades Institucionais
O exercicio das competéncias da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE
ocorre em consonancia com as politicas e diretrizes do setor de energia e em harmonia com as acfes
de outras instituicbes do governo com as quais interage.

No desenvolvimento deste Relatorio serd& mais bem configurada a interagdo supracitada,
apresentando um melhor entendimento das responsabilidades da SPE e das acOes decorrentes
destinadas a implementac&o das politicas e diretrizes, bem como para o alcance dos seus objetivos e
metas setoriais.

a.l) Competéncia Institucional

Na formulacdo das politicas e diretrizes de energia, 0 assessoramento ao Presidente da Republica é
feito pelo Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE e consolidado em forma de resoluces.
A Presidéncia do CNPE é exercida pelo Ministro de Estado de Minas e Energia.

Considerando que o CNPE é um 6rgao com representacdo interministerial, das unidades federadas e
da sociedade civil, garante-se naturalmente uma harmonizagdo das politicas publicas e diretrizes
para o setor de energia, bem como o alinhamento destas com o desenvolvimento sustentavel, além
de firmar naturalmente um comprometimento dos 6rgaos internos destes entes representados para
com a formulacdo e execucdo de planos, programas e agdes sintonizados com as decisdes do
Conselho.

O Ministério de Minas e Energia, como 6rgdo setorial da Unido, tem suas competéncias voltadas
para a aplicacdo das politicas e diretrizes de governo nas areas de recursos minerais e energéticos,
envolvendo o planejamento, a prospeccao e o aproveitamento dos potenciais existentes.

As principais politicas publicas para o setor energético foram consolidadas no Plano Plurianual
2008-2011, que apresenta como principais objetivos gerais de Governo:

a) Promover a inclusdo social, o crescimento com sustentabilidade, geracdo de empregos e
distribuicéo de renda;

b) Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do territorio brasileiro;

c) Reduzir as desigualdades regionais a partir das potencialidades locais do territério nacional;
e

d) Fortalecer a soberania do pais no espago internacional e a integragdo sul-americana.

Também no Plano Plurianual supracitado foram estabelecidos os objetivos setoriais:

» Assegurar de forma sustentavel a expansao do sistema energético nacional, por um processo
de planejamento participativo, que promova a diversificacdo da matriz energética, o uso de
fontes renovaveis, a eficiéncia e conservacdo de energia, incentivando a integracdo
energeética, a pesquisa e o desenvolvimento tecnologico do setor; e

» Garantir o equilibrio entre oferta e demanda de energia elétrica, com qualidade e
confiabilidade, alicercado em regras econdmico-financeiras que permitam a remuneragdo
atrativa dos investimentos, em harmonia com o0s principios da modicidade tarifaria, do
desenvolvimento sustentavel e da universalizacdo e incluséo social.

Compete a SPE coordenar o planejamento e o desenvolvimento energético, inclusive nas areas de
geracdo de energia renovavel e de eficiéncia energética, bem como, e apenas formalmente, a
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universalizacdo do acesso a energia, ja que este assunto esta sendo conduzido por outra Secretaria
do MME, o que se prevé ajustar em revisao futura do Decreto 5.267/04.

A ela também cabe prestar apoio a0 MME em sua inter-relacdo com o CNPE, na formulacdo das
politicas e diretrizes para o setor energético, bem como cuidar da implementacdo do quer for
estabelecido neste campo. Por forgca da Portaria MME n° 72, de 17 de fevereiro de 2009, a SPE
passou a exercer as funcdes de Secretaria Executiva do CNPE.

Em complementacédo ao que ja foi explicitado, e com base nas competéncias estabelecidas para a
SPE no Decreto n° 5.267/04, as agdes desta Secretaria estardo estruturadas para:

» Coordenar os estudos de planejamento energético e a elaboracdo de programas de
desenvolvimento, inclusive nas areas de energia renovavel, eficiéncia energética e novas
tecnologias;

 Orientar e estimular os negdcios sustentaveis de energia;

 Articular-se com a EPE para a prestacdo de servigcos ao MME e ao setor; com a ANEEL nas
interfaces das competéncias legalmente instituidas; com a CCEE para a execuc¢édo dos leil6es
de energia, com o ONS para a definicdo de parametros técnicos indispensaveis a operagdo
dos sistemas interligados e com a Eletrobras;

» Apontar as potencialidades do setor energético, para o estabelecimento de politicas de
concessdes e acompanhar a implementacdo dos procedimentos de concessdo pelas
secretarias finalisticas e os contratos decorrentes;

« Acompanhar a situacdo dos empreendimentos quanto aos problemas ambientais visando
orientar os procedimentos licitatérios do setor energético e acompanhar as acgdes
decorrentes;

» Promover a integragdo setorial interna e externamente ao MME; e

» Coordenar o sistema de informacdes energéticas.

a.ll) Objetivos Estratégicos
As atividades imediatas da SPE, as politicas pablicas e diretrizes orientam para:

« Disponibilizar novas fontes de geracdo para atendimento ao mercado de energia elétrica;

« A identificacdo das solucbes mais adequadas para o suprimento de energia elétrica nas
diversas regides do Pais;

« A manutencdo das matrizes energética e elétrica nacionais com expressiva presenca de
fontes renovaveis;

« A utilizagdo de fontes renovéveis de energia, mediante o aproveitamento dos insumos
disponiveis e das tecnologias aplicaveis;

« O suprimento de insumos energéticos as areas mais remotas ou de dificil acesso do Pais;

« Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e promover o consumo
racional de energia;

» Promover programas especificos, como os de uso do gas natural, da energia termonuclear,
do &lcool e de outras biomassas, do carvéo;

+ A importacdo e exportagdo; e de forma correlata:

» A promogcéo da livre concorréncia;

« A atracdo de investimentos na producéo de energia; e,

« A ampliacdo da competitividade do Pais no mercado internacional.

O modelo setorial em vigor prioriza 0 processo concorrencial na operacionalizacdo dos seus
objetivos estratégicos, e o arcabouco legal, as normas regulamentares e 0s procedimentos
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administrativos garantem seguranca aos investimentos privados ou das parcerias publico/privados,
permitindo o pleno alcance de tais objetivos.

No segmento de geracéo de energia elétrica, na medida em que se fortalece a funcéo planejamento
para a disponibilizacdo de novos empreendimentos, os leildes de energia nova apresentaram
resultados satisfatérios. Repetindo o ano anterior, em 2011 as fontes renovaveis marcaram forte
presenca, e ofertaram cerca de 905 MW de energia edlica a precos bastante competitivos, quando
comparados aos de comercializacdo no Programa de incentivo as fontes alternativas — Proinfa.

Estudos das grandes bacias hidrograficas na regido amazénica foram concluidos ou estdo em
desenvolvimento, o que poderd disponibilizar montantes consideraveis de novos potenciais
hidrelétricos para os proximos anos. Estes estudos estdo sendo realizados com cuidado redobrado
nas questdes socioambientais e de uso mdltiplo dos recursos hidricos, de forma a garantir maiores
facilidades em suas implantacdes.

Fontes termonucleares que se utilizam do uranio enriquecido como combustivel também estéo
sendo previstas para o futuro préximo e estudos iniciais de definicao de sitios para novas usinas nas
regides Nordeste/Sudeste foram iniciados no ano de 2009.

No segmento da expansdo do sistema de transmissdo de energia os leildes tem demonstrado forte
interesse dos agentes setoriais e 0s novos empreendimentos apresentam-se com tarifas bastante
competitivas.

d) Estratégia de Atuacdo Frente as Responsabilidades Institucionais
b.l) Anélise do Andamento do Plano Estratégico

As aces de supervisdo/acompanhamento, inclusive no ambito do PAC e Proinfa, os produtos tém,
em geral, ciclos mensais, exigem uma dindmica maior, porquanto cabe a SPE, como a outras areas
do MME, acompanhar o andamento dos projetos e atualizar quadros informativos de cada
empreendimento monitorado. Nas demais atividades, inclusive as relacionadas aos leildes de
energia, a SPE atua no sentido de produzir insumos indispensaveis as acfes de outras entidades, em
geral externas ao MME, o que amplia 0 compromisso com 0s prazos de execucao.

Igualmente, alguns aspectos merecem atengdo. Como todos 0s empreendimentos novos a serem
licitados demandam o licenciamento ambiental prévio para irem a leildo, as suas Licencas Prévias
(LP’s) tém relativo grau de incerteza € em muitos casos acabam comprometendo 0s cronogramas.
Isto porque além do Orgdo ambiental competente, estadual ou federal, inserem-se no processo 0s
Ministérios Publicos, cada vez mais exigentes, pressionados que sdo por entidades da sociedade
civil organizada. Nestas questdes a SPE tem atuado em conjunto com a Area de Meio Ambiente do
MME, visando minimizar os obstaculos para a obtencéo das licencas.

Na mesma linha do exposto no paragrafo anterior, embora ainda nao se apresentando com a mesma
severidade, incidem as acfes com vistas a obtencdo da Declaracdo de Reserva de Disponibilidade
Hidrica — DRDH, como antecedente da outorga de uso dos recursos hidricos, junto a Agéncia
Nacional de Aguas — ANA, ou 6rgdo estadual equivalente, submetidas que sdo a Vvarios
instrumentos do setor de aguas, previstos na Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, e as decisbes dos
Comités de Bacias Hidrograficas, dos Conselhos Estaduais e do Conselho Nacional de Recursos
Hidricos.

Merece também destacar as dificuldades que estdo surgindo para harmonizar os interesses dos
setores elétrico e de navegacdo interior, como dois grandes usuarios dos recursos hidricos, em
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especial devido a niveis de planejamento diferenciados, mas com grande necessidade de integracao,
em particular para a Bacia dos Rios Tapajos e Teles Pires. Outra bacia que se destaca neste cenario
é da do Rio Parnaiba. Posteriormente estas acfes deverdo alcancar para todas as bacias das regides
Norte e Centro-Oeste onde se concentram os grandes potenciais hidrelétricos ndo aproveitados.

As acles mais relevantes com que se encarrega a Secretaria de Planejamento Energético
direcionam-se para produtos que se repetem em determinados ciclos temporais. Parte das atividades
desenvolvidas na Secretaria sdo executadas por diversas entidades sob acompanhamento ou mesmo
supervisdo da SPE, com varios destes produtos carentes de analise técnica e aprovacdo, inclusive
mediante atos oficiais.

Isto certamente requer uma estratégia de atuacdo elaborada, na qual a énfase se d& em torno dos
objetivos e metas setoriais, qual seja o atendimento das demandas por energia, dentro de parametros
de qualidade e economicidade, assim como de requisitos tecnoldgicos.

Esta estratégia induzida pela propria dindmica das politicas e diretrizes setoriais, ditadas por
resolucdes do CNPE ou pelo aparato legal e normativo, e até mesmo por ajustamentos
intrassetoriais, estes mais raros, mas de impactos relevantes, como pode ser exemplificado com o
novo arranjo orcamentario dedicado a Empresa de Pesquisa Energética — EPE no ano de 2008, com
reflexos no conjunto das atividades SPE/EPE ainda ndo totalmente estabilizados.

Complementarmente, como resultado de recente concurso publico, foi possivel um consideravel
reforco a equipe técnica da SPE, propiciando melhor operacionalizar sua estrutura funcional e
assumir ou expandir a realizacao de atividades conferidas por norma legal a esta unidade.

Embora se reconheca o aspecto positivo supracitado, é adequado ressaltar que as condi¢fes
operacionais da SPE ainda ndo alcancaram um estagio superior, no qual seria possivel eliminar
restricbes remanescentes e permitir a implementacdo de novas a¢des que, sem divida, tornariam
ainda mais efetiva a funcdo de planejamento energético.

O governo brasileiro dentro da estratégia politica de integracdo energética com 0s paises da
América do Sul, principalmente aqueles que compdem o MERCOSUL, tem participado de diversas
comissfes com 0s paises membros para o delineamento de estudos que permitam avancar nos
projetos de integracdo. Neste contexto, vale mencionar que a SPE se faz representar nas comissoes
de energia com 0s seguintes paises: Venezuela, Argentina, Bolivia, Peru, Uruguai, Chile, Paraguai e
Colémbia. Ademais, ressalte-se 0 envolvimento desta Secretaria na atuacao brasileira na Unido das
Nacdes Sul-Americanas — UNASUL, esforco de integracdo regional fundado na Reunido
Extraordinaria dos Chefes de Estado, em Brasilia no dia 23 de maio de 2008, quando se subscreveu
o Tratado Constitutivo da organizacdo. A UNASUL tem forte apelo de integracdo energética e,
portanto, € esperado a elaboracéo de um tratado nesse molde , no qual a SPE tem participado.

A SPE presta apoio as iniciativas do Governo voltadas & cooperagdo internacional na area do
planejamento energeético, empreendidas em especial junto a paises em desenvolvimento na América
do Sul e Central e Africa. Ademais, iniciativas de cooperagdo junto a Agéncia Internacional de
Energia, abrangendo a participacdo da SPE no tocante a elaboracdo do relatorio World Energy
Outlook.

b.11) Analise do Plano de Agdes

No que diz respeito & expansdo e adequacdo das instalacdes de transmissdo integrantes a Rede
Basica (RB), o Ministério de Minas e Energia, com o objetivo de desenvolver a¢des estruturantes e
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de assegurar a integracdo setorial no ambito do proprio Ministério, promove a compatibilizacdo do
Plano de Ampliagdes e Reforgos - PAR e do Programa de Expanséo da Transmissdo - PET produto
este denominado “Consolidacao de Obras da Rede Basica”, documento com horizonte de 3 anos.

A partir de abril de 2011, foram realizados trés leildes de transmissdo, totalizando 4674 km de
linhas de transmissdo e uma poténcia de transformacdo de 14587 MVA, distribuidos pelas cinco
regides geogréaficas do pais, sendo 33 % na Regido Norte, 33% na Regido Nordeste, 3% na Regido
Centro-Oeste, 8% na Regido Sudeste e 23% na regiédo Sul.

Para tanto, foram elaborados por solicitacdo da SPE cerca de 165 relatorios contendo estudos e
informacdes necessarias para subsidiar a ANEEL no processo de elaboracédo dos editais de leildo,
contemplados nos Relatdrios de Detalhamento de Alternativa de Referéncia (R2), Caracterizacao e
Analise Socioambiental (R3) e Caracterizacdo da Rede Existente (R4).

Do total de empreendimentos planejados para serem leiloados, apenas dois ndo tiveram sucesso, um
por falta de proponentes e o outro retirado do leildo por questdes técnicas, devendo ser leiloados no
primeiro trimestre de 2012.

Nesse periodo foram leiloadas também as obras de Rede Basica necessarias ao escoamento de
energia provenientes das Centrais de Geragdo localizadas nos estados do Rio Grande do Norte,
Bahia e Ceara, por meio das Instalacdes de Transmissdo de Interesse Exclusivo das Centrais de
Geracdo para Conexdao Compartilhada — ICG.

Dentre os proponentes vencedores destacam-se 6 Concessionarias de Transmissdo tradicionais
(COPEL, CHESF, CTEEP, FURNAS, ELETRONORTE, ELETROSUL); 2 Empresas estrangeiras
ou suas parceiras brasileiras (ELECNOR ISOLUX e STATE GRID BRASIL HOLDING); 7
empresas privadas nacionais e 3 consorcios.

No tocante ao acesso a sistemas de transmissdo de energia elétrica, 0 DPE elaborou o Guia de
Procedimentos para Acesso ao Servi¢o Publico de Transmissdo de Energia Elétrica e Conexao a
Rede Baésica do Sistema Interligado Nacional, atualmente em analise interna das contribuicdes da
audiéncia publica, que estabelece as diretrizes para o enquadramento de consumidores livres e
parcialmente livres nos termos do Decreto n.° 5.597 de 2005, que regulamenta o acesso de
consumidores livres as redes de transmissdo de energia elétrica.

Este Guia de Procedimentos tem grande importancia no sentindo de fornecer as orientagdes
necessarias aos consumidores livres e parcialmente livres na elaboracdo de seus estudos de acesso
aos sistemas de transmissdo, os quais serdo submetidos ao MME para a emissdo de Portaria
Ministerial, fundamentada em parecer técnico deste Ministério, que devera reconhecer a alternativa
de conexdo que implica o Minimo Custo Global de Conex&o e reforgos nas redes. No ano de 2011 o
DPE conduziu 25 processos relativos a acesso, dentre dos quais 10 resultaram na emisséo de
portarias reconhecendo o minimo custo global de conexdo. A previsdo para o proximo ano é de
abertura de 7 novos processos ainda no primeiro trimestre de 2012.

O Plano Decenal de Expansdo de Energia — PDE 2020 foi submetido a processo de audiéncia
publica em 2011 por meio das Portarias n® 344, de 1° de junho de 2011 e n° 441, de 18 de julho de
2011, e aprovado por meio da Portaria de n°® 689, de 27 de dezembro de 2011. Este documento €
fruto de trabalho conjunto com a Empresa de Pesquisa Energética — EPE e explicita de forma
indicativa o programa de obras de geracdo e de forma determinativa o de transmissdo de energia
elétrica, criando as bases indispensaveis para os leildes de novos empreendimentos nestes dois
segmentos.
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O PDE 2020 constitui uma referéncia importante para o setor energético nacional. A incerteza do
ambiente externo ressalta o papel do planejamento decenal no auxilio a formacdo das expectativas
dos agentes do setor energético brasileiro, no sentido de buscar a utilizagdo mais adequada dos
recursos nacionais.

Num horizonte mais amplo, com vistas a subsidiar novos Planos Decenais, e estabelecer uma base
para estudos de projetos estruturantes, foram realizados estudos focados na expansao energética no
periodo pos-decenal, até 2050.

Planejamento da Expansao da Geracdo de Energia:

Além das ac0es e atividades atinentes ao PDE outras foram desenvolvidas pela SPE no segmento da
geracdo de energia elétrica. Merece destacar os trabalhos para fundamentar a determinagdo das
garantias fisicas de energia das novas fontes de geracdo bem como das revisdes destas
caracteristicas, quando demandado. Além disso, estudos foram iniciados no ano de 2011 visando o
estabelecimento de metodologia de célculo de garantia fisica de poténcia.

Dentro do esforco empreendido pelo MME no sentido de regulamentar os procedimentos para a
realizacdo do recélculo da garantia fisica de empreendimentos do setor elétrico, destaca-se que
foram estabelecidas metodologias para 0s seguintes casos:
» Metodologia de calculo de garantia fisica de energia de Usina Termelétrica - UTE que tenha
autorizada a mudanca de combustivel, nos termos do Decreto n°® 7.523, de 8 de julho de
2011 — Portaria MME n° 7, de 5 de janeiro de 2012; e

» A Portaria MME n° 8, de 5 de janeiro de 2012, colocou em consulta publica uma minuta de
portaria que estabelece a metodologia de revisao dos montantes de garantia fisica de energia
das UTEs totalmente inflexiveis com Custo Unitario Variavel — CVU nulo. Esta consulta
publica teve por objetivo aperfeicoar a aplicabilidade da Portaria MME n° 735, de 17 de
agosto de 2010.

Em funcdo das andlises técnicas realizadas no periodo de 2011, foram alcangados 0s seguintes
resultados:

+ Caélculo e recalculo (com base em alteragdo de projeto basico) de garantia fisica de PCHs e
CGHs. Garantia fisica publicada: 16 usinas;

» Revisdo da garantia fisica com base na geracdo media de energia elétrica verificada de PCHs
e CGHs
* Em janeiro de 2011
» NuUmero de usinas analisadas: 148
 Usinas com aumento de garantia fisica: 6
+ Usinas com diminuigédo de garantia fisica: 67
* Em julho de 2011
» NUmero de usinas analisadas: 163
« Usinas com aumento de garantia fisica: 1
 Usinas com diminuicéo de garantia fisica: 42

» Revisdo extraordinaria dos montantes de garantia fisica de energia de Usinas Hidrelétricas
despachadas centralizadamente no SIN, com capacidade superior a 30 MW.
« Em marco de 2011
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« Numero de usinas analisadas: 2
« Em setembro de 2011
« Numero de usinas analisadas: 6

» Leildo A-3 e do Leildo de Reserva de Energia — 2011. Garantias fisicas publicadas:
*PCH: 14
» UTE a Gas Natural: 24
» UTE a Biomassa: 52

* Edlicas: 323
« UHE: 1
+ Leildo A-5-2011. Garantias fisicas publicadas:
*PCH: 8
* UTE a Biomassa: 11
* Ellicas: 296
« UHE: 8

¢ Relacionamento com a Empresa de Pesquisa Energética- EPE

A Lei 10.847, de 15/03/2004, regulamentada pelo Decreto n° 5.184, de 16 de setembro de 2004,
criou e definiu as atribuicdes da EPE, com a finalidade de prestar servicos na area de estudos e
pesquisas destinadas a subsidiar o planejamento do setor energético, que pela Constituicdo Federal
é funcdo de governo, de forma indelegavel.

O Decreto n°® 5.267, de 09 de novembro de 2004, no artigo 9°, Anexo I, definiu as competéncias da
SPE do MME, de assegurar a integracdo intersetorial no ambito do Ministério e coordenar 0s
estudos de planejamento energético setorial.

Como ja observado nos altimos Relatorios de Gestdo, com o intuito de programar a execu¢do das
acOes de desenvolvimento de estudos de Inventério e Viabilidade de diversas Bacias Hidrogréficas
e de estudos para subsidiar a elaboracdo do Plano Decenal de Expansao de Energia e a projecdo da
Matriz Energética Nacional, foram utilizados instrumentos de contratos e convénios entre 0 MME e
a EPE. No entanto, em marco de 2008 com a publicacdo da Lei n° 11.647, que estima as receitas e
despesas da Unido para o exercicio financeiro de 2008, a EPE foi incluida no Orcamento Fiscal da
Unido. Com essa inclusdo, tornou-se necessaria a sua adaptacdo as normas que regem o Orgamento
Pablico Federal, como por exemplo, a necessidade de utilizagdo da Conta Unica do Tesouro
Nacional. Dessa forma os recursos destinados ao desenvolvimento das atividades de apoio ao
planejamento energético nacional, que anteriormente eram repassados por meio de contratos de
prestacdo de servicos firmados entre o MME e a EPE, passaram a ser consignados em rubricas
orcamentarias proprias da EPE, dispensando a formalizacdo da parceria contratual até entéo
praticada.

Em consequéncia disso, foram criadas a¢des sob a responsabilidade da EPE, sendo 0s recursos € 0s
produtos, anteriormente programados nos instrumentos supracitados, transferidos inteiramente para
a EPE.

e) Programas de Governo Sob a Responsabilidade da Unidade

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético (SPE) é composta por 3
Departamentos:
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e Departamento de Planejamento Energético - DPE;
e Departamento de Desenvolvimento Energético - DDE e
e Departamento de Outorgas de Concessdes, Permissdes e Autorizagdes - DOC.

No decorrer de 2011 foi criado o Nucleo de Estudos Estratégicos de Energia — N3E, subordinado ao
Gabinete da SPE e com a incumbéncia de suprir a crescente demanda de informacgdes energéticas,
bem como para subsidiar as acdes e politicas de planejamento energético de longo prazo da

Secretaria.

A Gestdo de Programas e Agdes efetuada pela SPE estd dividida nesses trés Departamentos
conforme descrito nos itens a seguir:
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c.l) Execucao dos Programas de Governo sob a Responsabilidade da SPE

Tabela LXXX - Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execucdo por Programa de Governo - 0276

Identificacdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0276 ‘ Denominacdo: Gestdo da Politica de Energia

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Assegurar de forma sustentavel a expansdo do sistema energético nacional e sua integracdo com outros paises

Objetivos Especificos: Coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a avaliacdo e controle dos programas na area de energia

Gerente: Altino Ventura Filho Responsavel: Paulo Cesar Magalhdes Domingues

Publico Alvo: Governo

InformacgGes orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00

Dotagdo Despesa Restos a Pagar

Despesa Liquidada Valores Pagos

Inicial Final Empenhada ndo processados

R$ 2.530.000,00 R$ 2.530.000,00 R$ 242.495,91 R$ 199.356,40 R$ 199.356,40

Fonte: Sigplan

Informac6es sobre os resultados alcangados

Referéncia

Ordem Indicador (Unidade medida) Data

indice previsto no exercicio indice atingido no exercicio

Capacidade Instalada de
1 Geragdo de Energia Elétrica - 31/12/2011 20285 24375
Fonte Termelétrica (MW)

Férmula de Calculo do indice

Acumulado anual do total da capacidade instalada de geracéo elétrica, para a fonte termelétrica, excluindo a biomassa e incluindo usinas termonucleares.

Andlise do Resultado Alcancado

Referéncia

Ordem Indicador (Unidade medida) Data

indice previsto no exercicio Indice atingido no exercicio

Capacidade Instalada de
2 Geracédo de Energia Elétrica - 31/12/2011 2464 8875
Fonte Biomassa (MW)

Férmula de Calculo do indice
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Total acumulado da capacidade instalada de geracdo de energia elétrica, proveniente da biomassa, empresso em MW.

Anélise do Resultado Alcancado

Referéncia Indice
. . . previsto P Lo -
Ordem Indicador (Unidade medida) Data no Indice atingido no exercicio
exercicio
Capacidade Instalada de
3 Geracdo de Energia Elétrica - 31/12/2011 320 1425
Fonte Edlica (MW)
Férmula de Célculo do Indice
Total acumulado da capacidade de geragdo de energia elétrica, para a fonte edlica, expresso em MW.
Andlise do Resultado Alcancado
Referéncia I'ndi_ce
Ordem Indicador (Unidade medida) Data prer:/(;sto Indice atingido no exercicio
exercicio
Capacidade Instalada de
4 Geragdo de Energia Elétrica - 31/12/2011 89325 82458
Fonte Hidraulica (MW)
Férmula de Célculo do Indice
Total acumulado da capacidade instalada de geracéo de energia elétrica, empresso em MW, para a fonte hidraulica.
Anélise do Resultado Alcangado
Referéncia indi_ce
Ordem Indicador (Unidade medida) previsto indice atingido no exercicio
Data no
exercicio
Capacidade Instalada de
5 Geracédo de Energia Elétrica - 31/12/2011 112394 117135

Todas as fontes (MW)

Férmula de Calculo do indice

Total da capacidade acumulada anual de geragdo de energia elétrica no Pais, considerando todas as fontes.

Andlise do Resultado Alcancado
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Referéncia Indice
. . . previsto £ I -
Ordem Indicador (Unidade medida) Data no Indice atingido no exercicio
exercicio
Consumo de Energia Elétrica no
6 Pais (GWHh) 31/12/2011 470.009 501.422

Férmula de Calculo do indice

Total do consumo anual de energia elétrica no Pais, expresso em GW.

Andlise do Resultado Alcancado

Fonte: ONS e Eletrobras. Dados estimados pela Secretaria de Energia Elétrica, tendo em vista que a consolidacdo dos dados serd realizada em 15.02.12 apds o recebimento dos dados pela
EPE.

Referéncia indice
. . . previsto P L ‘s
Ordem Indicador (Unidade medida) Data no Indice atingido no exercicio
exercicio

Linhas de Transmissao
7 Instaladas, com Tenséo Igual ou 31/12/2011 99503 104005
Superior a 230 KV (KM)

Férmula de Calculo do indice

Acumulado anual do total de linhas de transmissdo instaladas, com tensdo igual ou superior a 230 KV, expresso em KM. S&o dados preliminares a serem consolidados com a Aneel e ONS
no final de janeiro de 2012. Os valores acima referem-se a rede bésica mais os ativos de conexao das usinas e interligagdes internacionais ligados diretamente a rede bésica e as instalacdes
de sistemas isolados.

Andlise do Resultado Alcancado

Os Valores constantes nesta tabela referem-se ao somatorio das a¢des sob a Responsabilidade da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético (SPE). No ambito do Programa
0276 — Planejamento do Setor Energético, a SPE tem sob sua responsabilidade as seguintes agdes:

. 4897 - Planejamento do Setor Energético (Nacional);
. 6907 - Planejamento do Setor Elétrico (Nacional) ;
. 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa (apenas os valores de Didrias e Passagens destinados a SPE).

Por meio do Memorando n° 35/2011-SPOA/SE-MME, de 5 de abril de 2011, e tendo em vista o disposto no Decreto n° 7.445, de 1° de mar¢o de 2011 e na Portaria n® 23, de mesma data,
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), os valores autorizados para movimentagéo e empenho das dotagGes desta Secretaria, constantes da Lei n® 12.381, de 9 de
fevereiro de 2011 (Lei Orgamentaria Anual — LOA 2011), foram os seguintes:
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Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE

Grupo de Despesa LOA 2011 Limite até Dezembro
1.674.843

Outras Despesas Correntes 7.315.000
500.000 0

Investimentos

Total 7.815.000 1.674.843

Tendo em vista o contingenciamento orgamentario disponivel para esta Secretaria, o limite orcamentério ficou definido em R$ 1.674.843,00, ou seja, uma reducdo de 78% no limite de
empenho total.

Dentre isto, o valor disponivel para diarias orcamentarias foi de R$ 254.775,00 e 0 montante de R$299.080,00 para a acdo 6907 — Planejamento do Setor Elétrico.

Sobre o programa 6907, a implementagdo da acdo inicialmente previa a contratacdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) para a realizacdo de estudos e levantamentos necessarios ao
planejamento do setor elétrico. Em 2008 a EPE foi incluida no Orcamento Fiscal com a publicacdo da Lei n° 11.647, permitindo que os recursos destinados ao desenvolvimento das
atividades de apoio ao planejamento do setor elétrico, anteriormente captados por meio de contratos de prestacdo de servigos firmados com o0 MME, fossem despendidos diretamente pela
unidade orcamentaria referente a EPE. A execucdo da acgdo, portanto, ndo foi prejudicada, tratando-se de uma modificagdo de carater administrativo na relacéo entre a EPE e 0 MME. As
despesas no ambito do Convénio n.° 706321, firmado junto ao Cepel, foram incluidas na agdo 4897 (Planejamento do Setor Energético) no exercicio anterior. Devido as alteracbes nas
praticas orcamentérias, 0s recursos programados para o Convénio foram inseridos na agdo 6907 (Planejamento do Setor Elétrico).

Conforme Nota Técnica n° 29/2010/DPE/SPE, elaborada em resposta a Solicitacdo de Auditoria n® 245.818/01, de 25 de fevereiro de 2010, os indicadores considerados para as a¢des 4897
e 6907 tem como objetivo a afericdo da efetividade das atividades de planejamento energético, considerando em que medida os resultados da acdo trazem beneficios ao publico-alvo.
Entretanto, a responsabilidade direta pelas politicas que, no intervalo anual, determinam a evolucdo dos indicadores selecionados, ndo pertence a SPE, encontrando-se no escopo das
atividades da Secretaria de Energia Elétrica, conforme o Decreto n.° 5.267/2004: “monitorar a expansido dos sistemas elétricos para assegurar o equilibrio entre oferta e demanda, em
consonancia com as politicas governamentais” (Art. 13, I).

Tabela LXXXI - Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execucdo por Programa de Governo - 0476
Identificacdo do Programa de Governo
Cadigo no PPA: 0476 | Denominagdo: Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia

Tipo do Programa: Finalistico
Objetivo Geral: Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do Territdrio Nacional

Objetivos Especificos: Assegurar de forma sustentavel a expansdo do sistema energético nacional e sua integracdo com outros paises
Gerente: Altino Ventura Filho Responsavel: Hamilton Moss
Publico Alvo: Institutos de pesquisa e empresas do setor produtivo relacionadas com a area energética
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InformacGes orcamentarias e financeiras do Programa

EmR$ 1,00

Dotacéo 3
= £ : Despesa Empenhada pespesa REE08 B PEGEL (10 Valores Pagos
Inicial Final Liquidada processados
1.850.000,00 1.850.000,00 129.320,00 129.320,00 0,00 129.320,00

Informacdes sobre os resultados alcancados

Orderm Indicador (Unidade Referéncia indice previsto no findiice atingido no exercicio
medida) Data Indice inicial Indice final exercicio
1 Taxa de Incorporagao de 31/12/2003 10 0 0 0
Tecnologia (%)

Férmula de Calculo do indice

Relacdo percentual entre os projetos incorporados pelo setor produtivo e os projetos apoiados pelo Programa

Andlise do Resultado Alcancado

Os recursos disponiveis no referido exercicio foram destinados para promover a participacéo brasileira no grupo técnico de bioenergia da Agéncia Internacional de Energia.
Esta participagdo permite a troca de informacdes e experiéncias com outros paises, internalizada pelo Ministério e replicada pelos centros de referéncias apoiados por meios
da realizacdo de seminarios, debates e publica¢des técnicas. O indicador utilizado ndo é passivel de apuracdo uma vez que envolve metodologia complexa, que leva em conta

dados de mercado, critérios de degradagdo e distribuigdo regional.
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Tabela LXXXII - Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execugdo por Programa de Governo - 1044

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 1044

Denominacdo: Energia Alternativa Renovavel

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Implantar uma infra-estrutura eficiente e integradora do Territério Nacional

Objetivos Especificos: Assegurar de forma sustentavel a expansdo do sistema energético nacional e sua integracdo com outros paises

Gerente: Altino Ventura Filho

Responsavel: Hamilton Moss

Publico Alvo: Concessionérias, permissionérias, agentes produtivos e consumidores de energia elétrica

Informacdes orgamentarias e financeiras do Programa

EmR$ 1,00

Dotacdo

Inicial Final

Despesa Empenhada

Despesa
Liquidada

Restos a Pagar
nado processados

Valores Pagos

850.000,00 850.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Informacdes sobre os resultados alcangados

Ordem Indicador (Unidade

Referéncia

medida)

Data

indice inicial

indice final

Indice previsto no

exercicio

Indice atingido no exercicio

Taxa de Participacao
de Energias

1 Alternativas

Renovaveis na Matriz
Elétrica (%)

01/01/2004

Férmula de Calculo do indice

Porcentagem de FARs na matriz elétrica

= Poténcia Instalada de FARs (Mw) / Poténcia Total Instalada (Mw).

Taxa de Participacao
de Energias

2 Alternativas

Renovaveis na Matriz

Energética (%)

31/12/2007

0,91

11

11

Férmula de Calculo do indice

Porcentagem de FARs na matriz energética = Poténcia Instalada de FARs (Mw) / Poténcia Total Instalada (Mw).

Andlise do Resultado Alcancado

Neste exercicio ndo foram realizadas projetos demonstrativos (projetos-piloto). O DDE reavaliou internamente os critérios de analises de novos projetos optando em néo
promover a execug¢do de projetos pilotos, considerando a disponibilidade orgamentaria do exercicio, a natureza de despesas previstas e 0s incrementos as normativas legais
referentes a celebracdo, acompanhamento e analise da prestacdo de contas de convénios de cooperagao técnica financeira (Decreto n.° 7.592/2011).
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Tabela LXXXIII - Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execugdo por Programa de Governo - 1046

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 1046 Denominacéo: Eficiéncia Energética

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do Territério Nacional

Objetivos Especificos: Assegurar de forma sustentavel a expansdo do sistema energético nacional e sua integracdo com outros paises

Gerente: Altino Ventura Filho Responsavel: Hamilton Moss

Publico Alvo: Consumidores, concessionarias, fabricantes e importadores de equipamentos

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa

EmR$ 1,00

Dotacédo 3
— i - Despesa Empenhada Despesa Liquidada RERIE PERED 20 Valores Pagos
Inicial Final processados
R$ 1.110.000,00 R$  1.110.000,00 R$ - R$ - R$ - R$
Informacdes sobre os resultados alcancados
Indicador (Unidade Referéncia indice previstono | ¢ . .. . -
Ordem . — — g Indice atingido no exercicio
medida) Data Indice inicial Indice final exercicio
Energia Elétrica
1 Economizada (GWHh) 31/12/2003 1.270,00 3.550,00 3.550,00 0
2 Quantidade de Petroleo 30/11/2006 280.000,00 | 550.000,00 550.000,00 0
Conservada (m?3)

Férmula de Calculo do indice

Somatério das estimativas de energia elétrica e 6leo diesel economizados em todos o0s setores da economia decorrentes das a¢des do programa.

Anélise do Resultado Alcangado

Assim como no Programa 1044, em funcéo da disponibilidade orcamentaria do exercicio, da natureza de despesas previstas e dos incrementos as normativas legais referentes a
celebragdo, acompanhamento e analise da prestacdo de contas de convénios de cooperagdo técnica financeira (Decreto n.° 7.592/2011), o DDE optou em ndo executar agdes neste
programa no exercicio de 2011. Os resultados dos indicadores utilizados ndo sdo passiveis de apuragcdo no mesmo ano, uma vez que envolvem metodologia complexa, que leva em
conta dados de mercado, critérios de degradacao e distribuicdo regional. Por conta disso, ao final do ano sdo conseguidos os resultados do ano anterior. Cumpre destacar que no caso
do indicador (1) a meta estabelecida para 2011 ja foi atingido em 2008. No caso do indicador (2) sdo utilizados os valores referentes ao aumento de eficiéncia do uso de GLP nos
fogdes a gés, transformado em m3 de Diesel. Como j& mencionado o valor referente ao exercicio de 2011, em func¢do da metodologia empregada, s6 estard disponivel no final de

2012. Ano a ano a média de consumo tem diminuido, fruto da maior penetracdo de equipamentos eficientes..
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c.Il) Execucédo Fisica das Acdes

Tabela LXXXIV - Quadro A.2.2 - Execucdo Fisica das aces realizadas pela SPE — DPE

. . Unidade de . Meta Me_ta aser
Funcao Subfuncéo Programa Acéo Tipo da Acdo Prioridade : Meta prevista . realizada em
Medida realizada 2012
25 121 0276 6907 Atividade 1 Documentos/ 5 5 0
Estudos
25 121 0276 4897(%) Atividade
25 122 0276 2272(**) Atividade
Fonte: SIGPLAN
(*) A acdo 4897 - Planejamento do Setor Energético passou a receber tramitacdo burocratica do PAC e os recursos resultaram indisponiveis para a SPE
(**) A agdo 2272 — Gestdo da Administracdo do Programa € utilizada pela SPE para alocar os recursos de Passagens e Didrias de toda a Secretaria.
Tabela LXXXV - Quadro A.2.2 - Execucdo Fisica das aces realizadas pela SPE — DDE
. Meta a ser
Funcéo Subfuncéo Programa Acéo Tipo da Acéo Prioridade Unldac_je et Meta prevista M_eta realizada em
Medida realizada 2012
25 572 0476 20AA A 1 Unidade 3 1 2
25 751 1046 4870 A 2 Unidade 5 0 1
25 752 1044 8122 A 3 Unidade 1 0 1
25 752 1044 7050 P 4 Unidade 2 0 0
25 572 0476 2299 A 5 Unidade 0 0 0

Fonte: SIGPLAN
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Anadlise Critica

Acoes Sob a Coordenacdo do DPE:

A celebracdo de convénios de cooperacdo técnica e financeira € um dos mecanismos adotados. Os
convénios sdo celebrados de acordo com as premissas do programa 0276 — Gestdo da Politica de
Energia. A implementacdo da acdo prevé, além da execucdo direta, 0 estabelecimento de
convénios, com abertura para o recebimento de propostas a partir de junho de 2009, por meio do
Portal de Convénios — SICONV. No exercicio de 2011, para essa acdo, ndo foi admitida nenhuma
proposta por meio do Portal de Convénios.

No Convénio 706321/2009 foram concluidos os estudos materializados em seus respectivos
relatorios:

(1) Estados da Arte de Sistemas em Extra Alta Tensdo em Corrente Alternada - EATCA (2)
Concepcdo de configuracOes de Linhas de Transmissédo em EATCA,

(3) Estudos de Regime Permanente,

(4) Estudos Dinamicos,

(5) Estudos Transitorios Eletromagnéticos.

A acgdo 2272 — Gestdo da Administracdo do Programa é utilizada pela SPE para alocar os recursos
de Passagens e Didrias de toda a Secretaria, portanto, ndo pode ser mensurada sua execucao fisica
conforme descrito no Quadro A.2.2 — Execucdo Fisica das Acdes Realizadas pela SPE.

A acdo 4897 — Planejamento do Setor Energético passou a receber tramitacdo burocratica do PAC e

0s recursos resultaram indisponiveis para a SPE, o detalhamento da acdo esta descrito no Quadro
A.2.1 - Demonstrativo da Acdo por Programa de Governo.

Acdes Sob a Coordenacdo do DDE.

O DDE gerencia trés Programas de Governo voltados as areas de Desenvolvimento Tecnoldgico do
Setor de Energia (0476), Energia Alternativa Renovavel (1044) e Eficiéncia Energética (1046) com
objetivo de promover a insercdo de alternativas energéticas respeitando o principio da modicidade
tarifaria, seguranca energética e sustentabilidade ambiental.

Com base nessas prerrogativas, 0 DDE busca apoiar acdes desenvolvidas por centros de referéncia
nesses assuntos, buscando, além da execugdo dos objetivos propostos nos programas, a valorizacao
das capacidades regionais de desenvolvimento e a replicacdo da producdo cientifica e tecnologica
para outras comunidades.

Durante o exercicio do ano 2011, 4(quatro) convénios estavam em vigéncia, sendo que 2(dois)
foram prorrogados em funcdo de atrasos nas atividades previstas. Tratam-se dos convénios:

v" Convénio n.° 721606/2009 — MME/CENBIO
v" Convénio n.° 721906/2009 — MME/CEPEL
v" Convénio n.° 721743/2009 — MME/CERPCH
v" Convénio n.° 18/2004 - MME/CEPEL
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Apenas 0s dois primeiros tiveram seu prazo de vigéncia prorrogado para 2012. A prorrogacdo do
Convénio n.° 721606/2009 — MME/CENBIO ocorreu em fungdo do atraso nos processos licitatorios
referentes aos servicos relacionados a Revista Brasileira de Energia e ao Atlas de Bioenergia.

Em marco de 2011 foi realizada visita técnica para verificar o andamento das atividades, sendo
constatada que as atividades relacionadas as publicacbes e participagdo em eventos, além da
atualizacdo do Atlas de Bioenergia e o estudo do potencial de producdo do etanol de segunda
geracdo estavam em andamento conforme o cronograma de trabalho.

A prorrogacdo do Convénio n.° 721906/2009 — MME/CEPEL ocorreu em funcdo da dificuldade
encontrada pela equipe executora para o acesso remoto aos dados coletados da llha de Trindade
(radiacdo solar, velocidade do vento e consumo de energia), devido a inviabilidade apresentada pelo
sistema de comunicacdo de internet via radio.

Em agosto de 2011 foi realizada visita técnica para verificar o andamento do convénio, sendo
constatado que as todas as atividades estavam em andamento.

Os convénios n.° 18/2004 — MME/CEPEL e n.° 721743/2009 — MME/CERPCH encerram seu
prazo de vigéncia, em junho e dezembro respectivamente. O convénio n.° 721743/2009 —
MME/CERPCH promoveu o desenvolvimento de pesquisa e difusdo de informacéo sobre Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCH), com a producao de artigos, dissertacGes e teses, além da realizacéo e
participacdo em eventos e publicagéo de revistas e livros.

O convénio n.° 18/2004 — MME/CEPEL promoveu o desenvolvimento de estudos e material de
suporte técnico para atendimento as necessidades dos programas LUZ PARA TODOS, PRODEEM
e PROINFA. Além disso, permitiu a participacdo de especialistas nas discussdes relacionadas a
estruturacdo de politicas publicas relacionadas as energias renovaveis.

Né&o foram celebrados novos convénios neste ano. O decreto n.° 7.592, de 28.10.2011 incrementou
as normativas legais referente a celebracdo, acompanhamento e anélise das prestacGes de contas de
convénios de cooperacdo técnica financeira. Houve a necessidade de uma reavaliacdo interna dos
critérios de andlises que demandou a alocacdo de pessoal para revisitar todos os processos de
convénios. Neste sentido para que a analise fosse concluida e que todos os procedimentos internos
fossem ajustados, optou-se em ndo celebrar novos convénios neste exercicio.

Embora ndo tenha celebrado novos convénios, foram repassados R$ 129.320,00 (cento e vinte e
nove mil, trezentos e vinte reais) do programa 0476 — Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de
Energia, na acdo 20AA - Apoio a Centros de Referéncia em Desenvolvimento Tecnoldgico na Area
de Energia, para promover a participacdo brasileira no Grupo Técnico de Bioenergia da Agéncia
Internacional de Energia. Esta participacdo permitiu a troca de informacGes e experiéncias com
outros paises, internalizada pelo Ministério e replicada pelos centros de referéncias apoiados por
meios da realizacdo de seminérios, debates e publicacGes técnicas.

Em atendimento as recomendac6es da Controladoria Geral da Unido-CGU, O Departamento adotou
diversas medidas para atender as propostas estabelecidas no Plano de Providéncias da Unidade.

Uma das iniciativas foi a formulacdo de uma proposta de roteiro de acompanhamento para a

celebracdo, execucdo e analise das prestacdes de contas dos convénios de cooperacdo técnica e
financeira.
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Também foram realizadas fiscaliza¢es in loco no intuito de subsidiar o Departamento nas analises
técnicas parciais e finais dos convénios sob sua responsabilidade.

No caso do Convénio n° 26/1999-MME/CEPEL foi solicitada glosa de despesas que nao
apresentaram vinculo com o objeto do convénio. No tocante também a prestacdo de contas, 0s
convenentes foram informados quanto a obrigatoriedade de identificar a despesa e melhor
relaciona-la com o convénio a qual esta vinculada. Todos os convenentes foram orientados para
abster-se de apostar carimbo com mais de um numero de Convénio huma mesma nota fiscal.

No intuito de garantir a correta utilizacdo dos recursos repassados, o Departamento solicitou o
detalhamento do plano de aplicacdo do convénio n° 721906/2009-MME/CEPEL. Os demais
convénios (n° 721743/2009-MME/CERPCH e n° 721606/2009-CENBIO) em andamento ja estavam
com o plano de aplicacdo detalhado de forma adequada.

Iniciou-se 0 mapeamento dos macroprocessos existentes no DDE para identificacdo das atividades
criticas e dos riscos inerentes a cada atividade. Também estd em andlise a implementacdo de
indicadores de gestdo institucionais para auxiliar no processo de decisdo gerencial.

Além disso, foi promovida uma série de acGes que nado tiveram alocacdo direta de recursos, mas
contribuiram para a consolidacéo das estratégias dos Programas gerenciados por este Departamento,
por meio de suas Coordenacgdes Gerais, destacando-se dentre essas agdes:

v" Implementacdo do Plano Nacional de Eficiéncia Energética (PNEf — Detalhamento do Plano
de Acdo);

v' Coordenacdo do Segundo Grupo de Trabalho para Estudo de Geracdo Distribuida com
Sistemas Fotovoltaicos conectados a rede — GT-GDSF 22 fase;

v Analise dos estudos realizados pelos centros de referéncia de viabilidade técnica-econémica

de sistemas de geracdo heliotérmica e de sistemas distribuidos fotovoltaicos;

Analise do estudo realizado pela PUC/RS para implementacdo do processo para fabricacdo

de células solares no Brasil;

Atuacdo permanente na Comissao Interministerial de Mudanca Global do Clima — CIMGC;

Atuacéo permanente no Comité Interministerial sobre Mudancga do Clima— CIM,;

Atuacdo permanente no Grupo Executivo sobre Mudanca do Clima — GEX.

Atuacdo permanente no Fundo Clima;

Atuacdo permanente no Férum Brasileiro sobre Mudanca Climatica;

Participacdo na insercio de sistemas de Aquecimento Solar de Agua no programa “Minha

Casa, Minha Vida”.

<\
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O Departamento gerencia também o CGIEE - Comité Gestor de Indicadores e Niveis de Eficiéncia
Energética, destacando-se as seguintes realizagdes:

v' Regulamentacio especifica para os Programas de Metas para Aquecedores de Agua a Gas,
Fornos e Fogdes a Gas, Condicionadores de Ar e Refrigeradores e Congeladores;
Etiquetagem de Edifica¢Oes Residenciais (Reviséo);

Ampliacdo do rol de produtos cobertos pelo Programa Brasileiro de Etiquetagem — PBE; e
Avaliagdo dos 10 anos de implementacdo da Lei 10.295/01, a “Lei de Eficiéncia
Energética”, com a divulgagdo do Relatério de Atividades do CGIEE 2009/2010 e
realizacdo de evento (em 17/10/2011) para apresentacdo dos principais resultados obtidos
desde a promulgacéo da lei.

AN
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Por altimo, apresentam-se os resultados do grupo de monitoramento do PROINFA gerenciado pelo
DDE.

O PROINFA foi criado em 26 de abril de 2002, pela Lei n°® 10.438, e complementado pelas Leis n°
10.762, de 11 de novembro de 2003 e n° 11.075, de 30 de dezembro de 2004 e regulamentado em
2004 pelo Governo Federal, através do Decreto 5.025/04. O Programa encerrou-se em 30 de
dezembro de 2011, conforme estabelecido na Lei n.° 12.431/2011.

No ano de 2011, o PROINFA implantou 397,23MW sendo 109,5MW de pequenas centrais
hidrelétricas e 287,73MW de empreendimentos edlicos. Deste modo, o PROINFA implementou
132 empreendimentos desde o inicio do Programa, o que representa uma insercao de 2.888,71MW
de poténcia instalada na matriz elétrica nacional.

339



Tabela LXXXVI - CRONOGRAMA DA ENTRADA EM OPERACAO

EXPANSAO
FONTE Sem RESCISAO Eggﬁt
2006 2007 2008 2009 2010 2011 M | ToTAL
Previsao
Quantidade Usinas 8 7 24 8 6 7 2 62 1 63
132,34| 151,00 483,60 188,60 91,61 109,50| 22,00| 1.178,65 10,00 1.188,65
Quantidade Usinas 15 3 2 0 1 0 0 21 6 27
BIOMASSA
MW 414,44 84,90 15,00 0,00 36,00 0,00 0,00| 550,34 134,90 685,24
5 Quantidade Usinas 5 1 5 15 14 11 0 51 3 54
EOLICA
MW ‘ 208,30 10,20 93,45 260,63| 321,41 287,73 0,00| 1.181,72 241,20 1.422.92
TOTAL Quantidade Usinas 28 11 31 23 21 18 2 134 10 144
CONTRATADO MW 755,08| 246,10 592,05 449,23 449,02 397,23| 22,00| 2.910,71 386,10 3.296,81
TOTAL Quantidade Usinas 28 39 70 93 114 132 134
ACUMULADO MW 755,08| 1.001,18 159323 | 2.042,46| 2.491,48| 2.888,71|2.91071

Obs.: Todos os valores de Poténcia (MW) indicados se referem a Poténcia Contratada pelo PROINFA
Fonte: Eletrobréas
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Tabela LXXXVII - PROINFA TOTAL

Empreendimentos em ~ Em processo de resciséo TOTAL
Fonte ~ - Em construcao
operacao comercial contratual contratado
BCH Qde 60 95,29% 2 3,2% 1 1,6% 63
MW 1.156,65 97,3% 22,00 1,9% 10,00 0,8% 1.188,65
BIOMASSA Qde 21 77,8% 0 0,0% 6 22,2% 27
MW 550,34 80,3% 0,00 0,0% 134,90 19,7% 685,24
) Qde 51 94,4% 0 0,0% 3 5,6% 54
EOLICA
MW 1.181,72 83,0% 0,00 0,0% 241,20 17,0% 1.422,92
TOTAL Qde 132 91,7% 2 1,4% 10 6,9% 144
CONTRATADO mw 2.888,71 87,6% 22,00 0,7% 386,10 11,7% 3.296,81
Qde 62 98,4% 1 1,6% 63
Sub total PCH 1.178,65 99,29 10 0,8% 1.188.65
Qde 21 77,8% 6 22,2% 27
Sub total BIO -y 550,34 80,3% 135 19,7% 685,24
Qde 51 94,4% 3 5,6% 54
Sub total EOL oy 1.181,72 83.0% 241 17.0% 1.422.92
Qde 134 93,1% 10 6,9% 144
S GEE GEEl | 2.910,71 88.,3% 386 1179 320681

Obs.: para o PROINFA foi considerado a poténcia contratada
Fonte: Eletrobras (dezembro de 2011)
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Atividades Sob a Coordenacdo do DOC.

b)

A instrucdo de processo de outorga de geracdo resultante do Leildo de compra de energia
elétrica compreende a analise técnico-regulatoria e a verificacdo da regularidade fiscal dos
empreendedores, consubstanciada em nota técnica, e elaboracdo das minutas de ato de
outorga e de contrato de concessao.

Para seu desenvolvimento sdo realizadas interagdes com a EPE, ANEEL, ONS, e, quando
necessario, com os empreendedores.

Ap0s a publicacdo dos atos de outorga e assinatura do contrato de concessao, 0S processos
sdo remetidos a ANEEL para proceder a fiscalizacdo do cumprimento das obrigacfes dos
agentes outorgados.

No ano de 2011, foram concluidas 79 andlises de processos de outorga, decorrentes dos
seguintes leildes de compra de energia elétrica:

Leildo ANEEL n° 3/2008 - A-5

O leiléo foi realizado em 30 de setembro de 2008. Entretanto, a edigdo da outorga da UTE
MC2 Nossa Senhora do Socorro s6 ocorreu em 2011, ap6s o empreendedor ter obtido a
renovacao da licenca prévia de instalagéo.

Leildo ANEEL n°05/2010 - Leildo de Energia de Reserva (LER).

O leildo foi realizado em 25 de agosto de 2010, e 27 processos de outorga foram
encaminhados ao MME em 2011, que tiveram as analises técnico-regulatérias concluidas
em 2011, sendo emitidas 24 outorgas.

As outorgas das Centrais Geradoras Eolicas Cristal, Primavera e Sdo Judas ndo foram
emitidas, em razdo dos licenciamentos ambientais ndo terem sido renovados. Os processos
foram concluidos no ambito do MME e devolvidos para ANEEL.

O prazo médio para edicdo das outorgas foi de 255 dias, sendo 188 utilizados pela ANEEL e
67 pelo MME (37dias foram utilizados pelo DOC)..

Leildo ANEEL n° 07/2010 — Leildo Fontes Alternativas (LFA)

O leildao foi realizado em 26 de agosto de 2010, e 52 processos de outorga foram
encaminhados ao MME em 2011, que tiveram as analises técnico-regulatérias e outorgas
concluidas em 2011, exceto a Central Geradora Eolica Casa Nova, em razdo de pendéncia
judicial, cujo processo foi concluido no &mbito do MME e devolvido a ANEEL.

O prazo médio para edicdo das outorgas foi de 240 dias, dos quais 172 foram consumidos
pela ANEEL e 68 pelo MME (38 dias foram utilizados pelo DOC).
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As 77 outorgas de geracdo publicadas em 2011 totalizaram 4.158,07 MW de poténcia instalada e
2.061,02 MW médios de energia elétrica, dos quais 1.835,80 MW médios foram contratados para o
ACR, conforme tabela a seguir.

Tabela LXXXVIII- Resumo das Outorgas de Geracéo - Ano 2011

Poténcia SETEE
Leil3o Outorgas Instalada Garantia Fisica Comercializada

em 2011 (MW) (MW médios) no ACR
(MW médios)
07/2010 (LFA A-3) 51 1.423,60 657,66 612,60
05/2010 (LER) 24 738,68 387,40 348,20
04/2010 (A-5) 1 1.819,80 915,40 778,00
03/2008 (A-5) 1 176,00 100,56 97,00

~
~

TOTAL

| 4.158,07 2.061,02 1.835,80

Fonte: DOC/SPE

Gestdo de Outorgas de Concessoes de Geracao

Compreende as atividades de acompanhamento, regularizacdo e alteracdo das outorgas de
empreendimentos existentes, tais como: prorrogacéo de prazo, extingdo de concesséo etc.

Prorrogacdo de prazo de Concessao

A prorrogacdo de prazo de concessao é requerida pelo concessionario a ANEEL, que se manifesta
sobre o pleito do interessado e encaminha o processo para decisdo do MME.

A decisdo sobre a prorrogacdo de prazo de concessdo de geracdo de energia elétrica € objeto de
Portaria do Ministro de Estado de Minas e Energia, cujo processo € instruido neste Departamento.

No ano de 2011 foram prorrogados 0s prazos das concessdes das seguintes concessdes de geracao
de energia elétrica:

Tabela LXXXIX - Concessbes de Geracao Prorrogadas em 2011

Concessdo de Geragdo Ato de Prorrogacao Data de Publicacdo
UTE Campos Portaria MME n° 30 28/01/2011
UHE Jurupara Portaria MME n° 521 05/09/2011
UHE Antas Il Portaria MME n° 629 03/11/2011
UHE Santo Anténio do Jari Portaria MME n° 646 30/11/2011
UTE Campos Portaria MME n° 30 28/01/2011

Ao final de 2011, os seguintes processos de prorrogacao de prazo de concessdes de servicos
de energia elétrica se encontram em andamento no MME:

Tabela XC - Situacao dos Processos de Prorrogacéo de prazo de Concessoes de Geracao.

Concesséo de Geragédo Situacdo do Processo

Apds retornar da ANEEL em 9 de novembro de 2011, o
processo encontra-se em analise técnica no DOC, para analisar
UHE’s Neblina e Sinceridade a influéncia dos Contratos Bilaterais nos precos de compra de
energia das distribuidoras, para posterior avaliacdo da SPE e
da Secretaria Executiva do MME.

UHE Cachoeira da Fumaca Analise técnico-regulatoria concluida.
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O processo encontra-se na ANEEL desde 13 de janeiro de
2011 (Oficio n° 02/2011-DOC/SPE-MME) para manifestagdo
da Procuradoria Federal da Agéncia, em atendimento a
solicitacdo da CONJUR/MME (Nota CONJUR n° 001/2011,
de 6 de janeiro de 2011), em razdo da recuperacdo judicial da
Usina Jaciara S.A..

UHE Serra da Mesa

Analise técnico-regulatoria concluida.

Em 29 de setembro de 2011, o processo foi encaminhado a
Consultoria Juridica do MME para emissdo de parecer
juridico, onde se encontra.

PCH San Juan

Analise técnico-regulatoria concluida.

Em 10 de outubro de 2011, o processo foi encaminhado a
Consultoria Juridica do MME para emissdo de parecer
juridico, onde se encontra.

UHE Dona Rita

Realizada a anélise técnico-regulatoria, ndo tendo sido
concluida. Aguarda-se manifestacdo da ANEEL quanto a
tempestividade do requerimento da prorrogacdo do prazo da
concessao.

O processo foi devolvido a ANEEL em 14 de setembro de
2011 (Oficio n° 162/2011-DOC/SPE-MME), onde se
encontra.

UHE Brecha

Processo recebido no DOC em 27 de dezembro de 2011, onde
se encontra em analise técnica.

Extincdo de Concessao de Geracao

Esta atividade compreende a instrug@o de processos que tratam da extingdo de concesséo.

Os processos sao iniciados na ANEEL, e, apds manifestacdo da Diretoria, sdo encaminhados para

decisdo do MME.

Ao final de 2011, os seguintes processos de extin¢do de concessdo de energia elétrica se encontram

em andamento no MME.

Tabela XCI - Processos de Extincdo de Concessao de Geragao.

Central Geradora

Situacdo do Processo

UTE Séo Gongalo Concluida a andlise técnico-regulatdria.
Em 17 de agosto de 2011, o processo foi submetido a
apreciagdo da Consultoria Juridica do MME, onde se
encontra.

UTE Carioba Concluida a analise técnico-regulatéria.

Em 30 de maio de 2011, o processo foi submetido a
apreciacdo da Consultoria Juridica do MME, que devolveu o
processo para 0 DOC em 7 de agosto de 2011, sem
manifestacdo juridica, tendo orientado aguardar por
posicionamento dessa Consultoria quanto a uniformizacdo dos
procedimentos relativos as extingdes de concessoes.

UHE Jurumirim

Concluida a andlise técnico-regulatéria (Nota Técnica n°
103/2011)
Em 27 de outubro de 2011, o processo foi submetido a
apreciagdo da Consultoria Juridica do MME, onde se
encontra.

Instrucdo de Processos para Qutorga de Concessdao de Servico Publico de Transmissdo de

Enerqgia Elétrica
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Esta atividade tem por objetivo as outorgas de concessdo do servi¢o publico de transmissdo de
energia elétrica necessarias para o desempenho adequado do SIN, compreendendo duas etapas: i)
acompanhamento dos leildes de transmissdo de energia elétrica; e ii) instrucdo dos processos das
outorgas resultantes desses leildes.

Acompanhamento dos Leil6es de Transmissdo de Energia Elétrica

No ano de 2011 foram realizados trés leildes de transmissdo de energia elétrica, que
contrataram 4.965 km de linhas de transmissdo e 30 subestacbes, com 14.587 MVA de
capacidade de transformacéo, relacionados a seguir:

a) Leildo ANEEL n°001/2011, realizado em 10 de junho de 2011.

Foram licitados 489,5 km de linhas de transmissdo e 6 subestacGes, compreendendo
3.050 MVA de capacidade de transformacdo, nas tensdes de 230 e 500 kV, para
expansdo da Rede Béasica do SIN nos Estados da Bahia, Ceara, Paraiba e Rio Grande
do Norte, incluidas as Instalaces de Transmissdo de Interesse Exclusivo de Centrais
de Geracdo para Conexdo Compartilhada - ICG que possibilitardo a conexao de
Centrais Geradoras edlicas que comercializaram energia elétrica nos LeilGes de
Energia de Reserva n° 05/2010 e de Fontes Alternativas n° 07/2010, realizados nos
dias 25 e 26 de agosto de 2010, respectivamente.

Os investimentos s@o estimados em R$ 756 milhdes, base em 2011, e deverdo gerar
cerca de 4.500 empregos diretos durante a fase de construcao.

b) Leildo ANEEL n°004/2011, realizado em 2 de setembro de 2011.

Foram licitados 2.976 km de linhas de transmissdo e 12 subestacdes, que
acrescentardo 6.900 MVA de capacidade de transformacédo ao SIN, abrangendo os
sistemas de 230, 345 e 500 kV, a serem construidos nos Estados de Alagoas,
Amazonas, Bahia, Goias, Mato Grosso, Minas Gerais, Pard, Paraiba, Parana,
Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Roraima e S8o Paulo. Nesse leildo foi contratado
0 sistema de transmissdo Boa Vista-Manaus (715 km de circuito duplo em 500 kV),
que interligard a ultima capital estadual ao SIN e reduzirda o consumo de
combustiveis fosseis na Regido Norte do Brasil.

Os investimentos para a construcdo das instalagdes sdo estimados em R$ 2,8 bilhdes,
base em 2011, e deverdo gerar 11.600 empregos diretos durante a fase de construcao.

c) Leildo ANEEL n°006/2011, realizado em 16 de dezembro de 2011.

Foram licitados 1.499,5km de linhas de transmisséo e 12 subestagfes com 4.637
MVA de capacidade de transformacdo, nas tensGes de 230, 500 e 525 kV, que
atenderdo a expansdo da Rede Bésica do SIN nos Estados de Alagoas, Bahia, Goiés,
Maranhdo, Parana, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Sergipe.
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» Os investimentos para a construcéo das instalacdes sdo estimados em R$ 1,6 bilhdo,
e deverdo gerar 8.400 empregos diretos durante a fase de construcao..

e Instrucdo de Processos de Outorgas de Transmissao

A instrucdo de processo de outorga resultante de Leildo de servico publico de transmissao de
energia elétrica compreende a andlise técnico-regulatdria e a verificacdo da regularidade
fiscal dos empreendedores, consubstanciada em nota técnica, a elaboracdo das minutas de
ato de outorga e exposicao de motivos.

Para seu desenvolvimento séo realizadas interagcdes com a ANEEL e empreendedores.

Ap0s a publicacdo da outorga de concessao, 0s processos sao encaminhados a ANEEL, para
assinatura do Contrato de Concessdo e Fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes do
concessionario.

Durante 0 ano de 2011 foram outorgadas 21 concessdes de servigo publico de transmissdo
de energia elétrica decorrentes dos Leildes ANEEL n° 008/2010, n°® 001/2011 e n° 004/2011,
que totalizaram 2.867,3 km de linhas de transmissdo e 25 subesta¢6es, com 10.797 MVA de
capacidade de transformacdo, conforme tabela a seguir:

Tabela XCII - Resumo das Outorgas de Transmissao Publicadas em 2011.

Outorgas SE

em 2011 (MVA)

Expansdo da Rede
Bésica do SIN

Expansdo da Rede
Basica do SIN e ICG

Expansdo da Rede
04/2011 Basica do SIN 11 1.545,8 6.100

[ Ttota [ 0000000« [ 2873 [ 10797 ]

Fonte: ANEEL

08/2010

7 832 1.647

01/2011 3 489,5 3.050

Os processos de outorga do Leildo n° 006/2011, realizado em 16 de dezembro, serdo instruidos no
1° trimestre de 2012, ap0s a adjudicagdo do resultado do certame.

c.I11) Indicadores Institucionais

Com o objetivo de estabelecer indicadores institucionais que possam auxiliar de forma adequada o
processo de decisdo gerencial, a Secretaria Executiva e as Secretarias Finalisticas se empenharam
em criar e desenvolver tais indicadores.

Foi entdo implementado o SIG — Sistema de Informagfes Gerenciais, com 35 indicadores, que
atualmente se encontra em producdo. Ultimamente, estamos reavaliando alguns indicadores, de
forma a refinar os dados fornecidos e os graficos gerados, para melhor apoiar o processo decisério
das autoridades do Ministério.

Os indicadores incluidos no SIG s&o os seguintes:
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Secretaria de Planejamento Energético — SPE

1. Verificacdo de meta descrita no PDE em vigor, para Expansdo de Geracdo de Fontes

Alternativas.

2. Verificacdo de meta descrita no PDE em vigor, para a Expansdo de Geracgéo Total.
3. Verificacdo do Balanco Energético Nacional.

f) Desempenho Or¢gamentério e Financeiro

d.l) Programacdo Orcamentéria das Despesas

Tabela XCI11 - Quadro A.2.3 - Identificacdo das Unidades Orcamentarias

Denominagéo das Unidades
Orcamentarias

Cadigo da UO

Cadigo SIAFI da
UGO

Ministério de Minas e Energia

32101

320010

d.1.1) Programagcéo de Despesas Correntes

N4o se aplica nessa SPE. A Secretaria-Executiva e SPOA apresentam em seus Relatérios essa

informacao.

d.1.2) Programacao de Despesas de Capital

N4o se aplica nessa SPE. A Secretaria-Executiva e SPOA apresentam em seus Relatérios essa

informacao.

d.1.3) Quadro Resumo da Programacéo de Despesas

N4o se aplica nessa SPE. A Secretaria-Executiva e SPOA apresentam em seus Relatérios essa

informacao.

d.1.4) Movimentacdo Or¢camentaria por Grupo de Despesa

N&o se aplica nessa SPE. A Secretaria-Executiva e SPOA apresentam em seus Relatorios essa

informacao.

d.1l) Execucdo Orgcamentéria das Despesas

Tabela XCIV - Quadro A.2.4. - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos Originarios da SPE

Modalidade de Contratacgao

Despesa Liquidada

Despesa paga

2010

2011

2010

2011

Modalidade de Licitacdo

Convite

Tomada de Precos

Concorréncia

Pregao

Concurso

347



Consulta - - - -

Registro de Precos - - - -

Contratacdes Diretas

Dispensa - - - -

Inexigibilidade - - - -

Regime de Execucdo Especial

Suprimento de Fundos - - - -

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha - - - -

Diérias 136.268,32 121.842,66 136.268,32

121.842,66

Outros

Fonte: SPOA

d.11.1) Execucdo Orcamentéaria de Creditos Originarios da SPE
Despesas por Modalidade de Contratacao

Né&o se aplica nessa SPE. A Secretaria-Executiva e SPOA apresentam em seus Relatorios essa
informacao.

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

N4o se aplica nessa SPE. A Secretaria-Executiva e SPOA apresentam em seus Relatérios essa
informacao.

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

N&o se aplica nessa SPE. A Secretaria-Executiva e SPOA apresentam em seus Relatorios essa
informagéo.

d.11.2) Execucdo Orcamentaria de Creéditos Recebidos pela SPE por Movimentagao
7. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
N&o se aplica nessa SPE. A Secretaria-Executiva e SPOA apresentam em seus Relatorios essa

informacao.

8.  Movimentacdo e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Tabela XCV - Quadro A.4.1. - Situacdo dos Restos a Pagar de exércicios anteriores

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricio acumulados acumulados 31/12/2011
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar néo Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao acumulados acumulados 31/12/2011
2010 38.684,84 35.440,43 3.244,41 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2007 49.100,00 49.100,00 0,00 0,00
Observagdes:
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Os Restos a Pagar de 2010 no valor de R$ 38.684,84 refere-se as seguintes Notas de Empenho:

2010NE000002 - SECRETARIA DE PLANEJ. E DESENV. ENER R$ 2.486,33
2010NE900001 - AIRES TURISMO LTDA R$ 18.951,85
2010NE900002 - AIRES TURISMO LTDA R$ 17.246,66
Total R$ 38.684,84

O montante de R$ 38.684,84 foi inscrito para atender despesas com diérias e passagens da SPE.
A NE000002 para pagamento de diarias teve seu saldo integralmente cancelado em 17 de maio de 2011 devido a ndo
ocorréncia deste tipo de despesa conforme anteriormente previsto.

Os empenhos 2010NE900001 e 900002, emitidos para pagamento de passagens, tiveram seus saldos inscritos
para pagamento de faturas relativas as despesas demandadas durante o més de dezembro. A Clausula Quarta, do
Contrato n° 02/2010-MME, Subcldusula Primeira, estipula que o faturamento da despesa se dara mensamente, devendo
ser apresentada ao Orgdo até o 5° dia (til do més subsequente. Neste caso, coincidindo com o exercicio seguinte e a
consequente necessidade de inscricdo em restos a pagar.

Os saldos remanescentes também foram cancelados no dia 17 de maio de 2011.

Os Restos a Pagar de 2007 no valor de R$ 49.100,00 refere-se as seguintes Notas de Empenho:

2007NE900013 - FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO R$ 12.400,00
2007NE900028 - FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO R$ 7.200,00
2007NE900029 - FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO R$ 3.000,00
2007NE900030 - FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO R$ 26.500,00
Total R$ 49.100,00

Essas Notas foram emitidas no &mbito do Convénio n° 13/2005 firmado com a Fundagdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo Universitaria no Acre (FUNDAPE), ¢ SPE o objetivo foi a implementacdo de um Nucleo de
Referéncia Tecnologica em Energias Alternativas. Em 2007, foram empenhados os recursos descritos para atendimento
ao estabelecido no plano de trabalho, conforme as premissas da Instru¢cdo Normativa STN n.° 01/97. Entretanto na
época, acordado com o Convenente, optou-se em prorrogar apenas o prazo de vigéncia para continuidade das atividades
de acordo com o novo cronograma de execucao fisica apresentado.

Todo o saldo do empenho inscritos em Restos a Pagar foi regularizado no dia 4 de fevereiro de 2011 pela SPOA.

a. Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
N&o se aplica nessa SPE.
9. Recursos Humanos da Unidade

N&o se aplica nessa SPE. Essa informacéo estd apresentada no Relatdrio de Gestdo da
SPOA/MME.

6. Informacao sobre Transferéncias.
6.1. Transferéncias Efetuadas no Exercicio
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Tabela XCVI — A.6.1. Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigente no Exercicio de 2011

QUADRO A.6.1.1. Relagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigente no Exercicio de 2011.

(*) recursos repassados para 0 CNPJ: 88.630.413/0001-09

Nome: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
CNPJ: 37.115.383/0001-53 ‘ UG/GESTAO:  320010/00001
InformacGes sobre as transferéncias
_ N° do o Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia o
Modalidade Instrumento Beneficiario Global Contrapartida No exercicio Acug(télract?cc}gté ° Inicio Fim Situagao
1 706321/2009 | 42.288.886/0001-60 |R$ 1.200.000,00 | R$ 570.000,00 | R$ 0,00 |R$ 630.000,00 |14/12/2009 | 22/12/2011 1
1 037/2005 42.288.886/0001-60 | R$ 935.000,00 | R$ 850.000,00 | R$ 0,00 |R$ 850.000,00 |27/12/2005 | 26/12/2013 1
1 18/2004 42.288.886/0001-60 | R$ 5.309.700,00 |R$ 1.152.000,00 | R$ 0,00 |R$ 4.157.700,00 |22/12/2004 | 28/06/2011 1
1 721606/2009 | 68.314.830/0001-27 |R$ 715.200,00 | R$ 115.200,00 | R$ 0,00 |R$ 600.000,00 |28/12/2009 | 15/06/2012 1
1 721743/2009 | 21.415.112/0001-83 |R$ 720.000,00 | R$ 120.000,00 | R$ 0,00 |R$ 600.000,00 |28/12/2009 | 28/12/2011 1
1 721906/2009 | 42.288.886/0001-60 |R$ 2.068.000,00 | R$ 768.000,00 | R$ 0,00 |R$ 1.300.000,00 |28/12/2009 |28/12/2012 1
1 18/2004 42.288.886/0001-60 | R$ 5.309.700,00 |R$ 1.152.000,00 | R$ 0,00 |R$ 4.157.700,00 |22/12/2004 | 28/06/2011 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperacéo 4 - Concluido
5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: SIAFI
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Tabela XCVII — A.6.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos Trés Ultimos Exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
CNPJ: 37.115.383/0001-53
UG/GESTAO: |320010/00001
Quantidade de Instrumentos Celebrados em cada . I\élonta(r;tes repassa((jjos emgadalegerctc 'Oa
. Exercicio independentemente do ano de celebracéo do
Modalidade instrumento (em R$ 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio - - 4 R$  129.320,00{R$ 1.730.000,00| R$ 1.400.000,00
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Parceria - - - - - -
Termo de Cooperacao - - - - - -
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais: - - 4 R$  129.320,00|{R$ 1.730.000,00| R$ 1.400.000,00

Fonte: SIAFI
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Tabela XCVIII - A.6.3. Informacdes sobre 0 Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que Vigerdo no Exercicio de 2011 e Seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético

CNPJ: 37.115.383/0001-53

UG/GESTAO: 320010/00001

Qtd. de instrumentos Valores (R$1,00) % do Valor global
Modalidade com vigéncia em 2011 ’ . repassado até o final
e seguintes Contratados Repassados até 2011 Previstos para 2012 do exercicio de 2011
Convénio 3 R$ 935.000,00 | R$ 2.750.000,00 R$ 0,00 100%
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Parceria - - - - -
Termo de Cooperacao - - - - -
Termo de Compromisso - - - - -
Totais 3 R$ 935.000,00 | R$ 2.750.000,00 R$ 0,00 100%

Fonte: SIAFI
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6.2. Transferéncias Efetuadas no Exercicio

Tabela XCIX — A.6.4. Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de Repasse

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético

. UG/GESTAO:
CNPJ: 37.115.383/0001-53 320010/00001
Exercicio da Instrumentos (Quantidade e Montante
Quantitativos e montante repassados Repassado)
prestacdo de contas Convénios Contratos de Repasse
Quantidade 3 -
Contas prestadas
2011 P Montante Repassado (R$) R$ 5.308.115,00 -
~ antidade - -
Contas NAO prestadas Quant
Montante Repassado (R$) - -
uantidade 5 -
Contas prestadas Q
2010 Montante Repassado (R$) R$ 4.349.025,00 -
~ uantidade - -
Contas NAO prestadas Q
Montante Repassado (R$) - -
Quantidade 1 _
Contas prestadas
200 P Montante Repassado (R$) R$ 792.750,00 -
~ uantidade - -
Contas NAO prestadas Q
Montante Repassado (R$) - -
~ uantidade - -
Anteriores a 2009 | Contas NAO prestadas Q
Montante Repassado (R$) - -

Fonte: SIAFI
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Tabela C — A.6.5. Informacdes sobre a Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de Repasse

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético

CNPJ: 37.115.383/0001-53

UG/GESTAO: 320010/00001

Exercicio da L TSRS
prestacio de contas Quantitativos e montante repassados Convénios Contratos de
Repasse
Quantidade de contas prestadas 3
o _ Quantidade Contas Analisadgs - -
Com prazo de analise ainda ndo vencido Contas ndo Analisadas - -
Montante Repassado (R$) R$ - -
2011 Quantidade Aprovada 1 -
Contas analisadas Quantidade Reprovada - -
Com prazo de analise vencido Quantidade de TCE - -
~ . Quantidade 2 -
Contas NAO analisadas Montante Repassado (R$) | R$ 5.057.700,00 -
Quantidade de contas prestadas 6 -
Quantidade Aprovada - -
2010 Contas analisadas Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
= . Quantidade 6 -
e Montante Repassado (R$) R$ 5.123.025,00 -
Quantidade de contas prestadas 1 -
Quantidade Aprovada - -
2009 Contas analisadas Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO analisadas Quantidade ! -
Montante Repassado (R$) R$ 792.750,00 -
Exercicios anteriores a ~ . Quantidade 6 -
2009 Contas NAO analisadas Montante Repassado (R$) R$ 4.949.444,00 -

Fonte: SIAFI
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6.3. Analise Critica

o Situacdo das transferéncias efetuadas no exercicio frente ao disposto no Art. 35 do
Decreto 93.872/86 e do art. 12, § | °, do Decreto 7.445/2011, ou legislacdo que o
altere;

N&o houveram transferéncias efetuadas no exercicio em questdo, tendo em vista que todos 0s
Convénios sob a gestdo do DPE ja tiveram 100% do valor de participacdo do MME repassados ao
Convenente.

No ambito do DDE n&o ocorreu o empenho de despesa ndo liquidada durante o exercicio de 2011.
Foi realizado um empenho e efetivado o pagamento de R$ 129.320,00 (cento e vinte e nove mil,
trezentos e vinte reais) no programa 0476 — Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia, na
acdo 20AA - Apoio a Centros de Referéncia em Desenvolvimento Tecnolégico na Area de Energia,
para promover a participacdo brasileira no Grupo Técnico de Bioenergia da Agéncia Internacional
de Energia. Esta participacdo, permitiu a troca de informacdes e experiéncias com outros paises,
internalizada pelo Ministério e replicada pelos centros de referéncias apoiados por meios da
realizacdo de seminarios, debates e publicacdes técnicas.

o Estrutura de controle definida para o gerenciamento das transferéncias,
informando, inclusive, a capacidade de fiscalizacéo in loco da execugdo dos planos
de trabalho contratados.

O Convénio 706321/2009, celebrado com o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel), foi o
primeiro Convénio que teve sua gestdo independente pelo Departamento de Planejamento
Energético (DPE), por meio do SICONV, sendo de responsabilidade do Departamento a sua analise
técnica e financeira.

A andlise financeira é realizada por um colaborador com as atribuicdes para tal atividade
internamente no DPE com a aprovacdo por meio de Nota Técnica feita em conjunto com o Gestor
Financeiro e o Diretor da unidade, sendo este, o Gestor do Convénio.

As andlises técnicas sdo subdivididas conforme o objeto do Convénio e competéncia por cada
Coordenagdo dentre as atribuicbes do Departamento. O corpo técnico acompanha o
desenvolvimento do Convénio por meio de reunides para apresentacéo dos estudos especificados no
Plano de Trabalho do Convénio e relatorios técnicos encaminhados pelo Convenente.

Com a alteracdo da normativa de celebracdo e acompanhamento de convénios de cooperacéo
técnica financeira, o Departamento de Desenvolvimento Energético (DDE) assim como o DPE,
incorporou em suas atividades a andlise financeira dos documentos comprobatorios da prestacdo de
contas dos convénios que estdo sob a égide do Decreto n.° 6.170/07 e das portarias que 0
regulamentam. No caso do DDE séo trés convénios: n.° 721743/2009-CERPCH, n.° 721906/2009-
CEPEL e n° 721606/2009-CENBIO.

Esses trés convénios permitiram ao DDE, durante sua execugéo, avaliar e aprimorar continuamente
0 processo de acompanhamento e avaliagdo técnica financeira. Mantiveram-se as prerrogativas
quanto a periodicidade e formatacdo das informac@es estabelecidas na Instrugdo Normativa n.° 1/97
da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e que ja eram adotadas pelos convenentes. O sistema
SICONV obriga que os documentos comprobatdrios de gastos estejam vinculados as atividades
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previstas no plano de trabalho. Foi solicitado um detalhamento do plano de aplicacdo dos recursos
para verificar se a correta utilizagdo dos recursos de acordo com a sua natureza das despesas.

Assim como no DPE, a execucao do convénio é acompanhada por meio dos relatérios de atividades
encaminhados trimestralmente (juntamente com a prestacdo de contas do respectivo periodo). Os
convénios promovidos pelo DDE possuem uma particularidade, pois promovem atividades de
centros de referéncia em energias renovaveis e estudos em suas respectivas areas de conhecimento.
As atividades realizadas neste tipo de convénio séo sempre associadas a publicacoes, realizagéo de
seminarios, participacdo em workshops e estudos técnicos. Em funcédo desta configuracdo de plano
de trabalho, a execucdo é comprovada com o envio das publicacdes, artigos técnicos publicados,
atas de participacdo em seminarios e os estudos realizados.

As visitas técnicas ocorrem de acordo com a evolucgdo das atividades previstas e em consonancia
com a disponibilidade da equipe técnica do Departamento. No exercicio de 2011 foram feitas visitas
nos centros de referéncia, registradas em Atas e apensadas aos respectivos processos.

o Evolugdo das transferéncias efetuadas nos trés ultimos exercicios, quanto a
guantidade e volume dos recursos transferidos.

Nos trés ultimos exercicios, o volume de recursos transferidos totalizou o montante de R$
630.000,00 (seiscentos e trinta mil reais), totalizando dessa forma, 100% do valor de repasse do
MME, que serdo detalhados posteriormente.

Foram realizadas cinco transferéncias no exercicio de 2010, sendo a 12 parcela distribuida nos
valores de R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais), 335.000,00 (trezentos e trinta e cinco mil reais) e
R$ 55.000,00 (cinquenta e cinco mil reais), totalizando um montante de R$ 425.000,00
(quatrocentos e vinte e cinco mil reais), distribuidas por meio do documento Notas de Empenho
(NE), identificadas como 2009NE900016, 2009NE900017 e 2009NE900018 (ano base 2009).

Na 2° parcela do referido Convénio, foram realizadas duas transferéncias, nos valores de R$
185.000,00 (cinto e oitenta e cinco mil reais) e R$ 20.000,00 (vinte mil reais), reunindo o valor de
R$ 205.000,00 (duzentos e cinco mil reais), autorizadas pelas NEs: 2010NE900036 e
2010NE900037 (ano base 2010). Ambas as parcelas foram pagas pelo documento: “Relagdo das
Ordens Bancarias Externas” dos meses de fevereiro e dezembro de 2010 respectivamente.

Destaca-se que na 1° parcela mencionada anteriormente, os valores foram empenhados no ano de
2009 e repassados ao Cepel em 2010. Tal fato ocorreu devido a uma falha de comunicacéo entre o
Portal de Convénios (SICONV) e o Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Siafi), devido
a adaptacdo as novas medidas administrativas de gestdo de convénios, o que resultou em que todo o
valor pactuado do Convénio fosse transferido no mesmo ano. Por conseguinte, a 12 parcela foi
liberada sem qualquer prejuizo ao objeto do convénio e consequentemente para a realizacdo dos
estudos, tendo em vista 0 cumprimento da execucdo fisica apresentada quadrimestralmente a esta
Secretaria.

No ambito do DDE, foram repassados, no periodo citado, montante de R$ 2.500.000 (dois milhdes
e quinhentos mil reais) sendo R$ 600.000 (seiscentos mil reais) para o convénio n.° 721743/2009-
CERPCH, R$ 600.000 (seiscentos mil reais) para o convénio n® 721606/2009-CENBIO e R$
1.300.000 (um milh&o e trezentos mil reais) para o convénio n.° 721906/2009-CEPEL. Todos 0s
planos de aplicacdo previram o repasse em 2 parcelas. Quando da celebragdo dos convénios foram
repassados R$ 1.400.000 (um milhdo e quatrocentos mil reais), sendo R$ 200.000 (duzentos mil
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reais) para o convénio n.° 721743/2009-CERPCH, R$ 200.000 (duzentos mil reais) para o convénio
n® 721606/2009-CENBIO e R$ 1.000.000 (um milh&o reais) para o convénio n. 721906/2009-
CEPEL. O restante foi repassado em 2010, da seguinte forma: R$ 400.000 (quatrocentos mil reais)
para o convénio n.° 721743/2009-CERPCH, R$ 400.000 (quatrocentos mil reais) para o convénio n°
721606/2009-CENBIO e R$ 300.000 (trezentos mil reais) para o convénio n.° 721906/2009-
CEPEL.

o Andlise da evolucdo das andlises das prestacbes de contas referentes as
transferéncias expiradas até 2011, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos
adotados, bem como quanto a disponibilidade adequada de recursos humanos e
materiais para tanto;

No ano de 2011 foram realizadas as analises das prestacdes de contas parciais com elaboracdo de
Notas Técnicas (NTs) e posteriormente comunicadas ao Convenente, visando solucionar
preliminarmente aos apontamentos realizados por esta Secretaria. Essas NTs estdo disponiveis para
consulta no Siconv, método esse que ja vem sendo adotado pelo Cepel para agilidade nas respostas
referentes as analises da prestacdo de contas do Convénio.

O mesmo procedimento foi adotado pelo DDE para as analises de prestacfes de contas. Dos trés
convénios em execucdo no periodo, dois foram aditados (n.° 721606/2009-CENBIO e n.°
721906/2009-CEPEL). Assim como o Convénio n.° 706321/2009, responsabilidade da DPE, o
convénio n.° 721743/2009-CERPCH, teve sua vigéncia encerrada em dezembro de 2011, e o0s
Departamentos aguardam a prestacdo de contas final do Convénio para anélise.

No ambito do DDE, os convénios n.° 5/2005-APROER e n.° 8/2005-PUC/RS tiveram suas analises
técnicas e financeiras concluidas. Assim como o Convénio 025/2004 foi aprovado por meio do
Memorando n°® 11/2012-SPE-MME e atualizado status no SIAFI por intermédio da Nota Técnica n°
3/2012-CGOF/SPOA.

Os Convénios 027/2004 e 028/2004 celebrados juntamente com o Cepel estdo com vigéncias
expiradas, porém ja foram encaminhadas pelo Convenente as prestacfes de contas finais dos
Convénios a esta Secretaria, e todos esses ja tiveram sua anélise inicial realizada pela Coordenacao
Geral de Orcamento e Financas (CGOF) da Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e
Administragdo (SPOA) e comunicadas ao Cepel.

O Convénio 037/2005 por meio de termo aditivo foi prorrogado até 26 de dezembro de 2013.

E atividade costumeira da SPE o acompanhamento da documentac&o relacionada aos convénios e o
atendimento aos prazos e normas vigentes legais.
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10. Declaracéo da Area Responsavel.

DECLARACAO

Eu, Altino Ventura Filho, CPF n° 002.089.224-15, Secretario de Planejamento
e Desenvolvimento  Energético, exercido na Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético — SPE declaro junto aos orgdos d controle interno
e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios € instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse € Termos
de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de 9 de agosto
de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia 29 de fevereiro de 2012.

M, Yo 74

ALTINO VENTURA FILHO
CPF n° 002.089.224-15
Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Energético

Declaracdes de Bens e Rendas
Né&o se aplica
Funcionamento do Sistema de Controle Interno

9.1. Estrutura de Controles Internos.

Tabela CI - Quadro A.9.1 - Estrutura de controles internos da SPE

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacéo

Ambiente de Controle 1

2

3

4

1. Os altos dirigentes da SPE percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela SPE sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

. A comunicagdo dentro da SPE é adequada e eficiente.

. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

. Os procedimentos e as instru¢Bes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da SPE na elaboracdo dos procedimentos,
das instru¢Bes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras
das responsabilidades.

. Existe adequada segregacdo de fun¢Bes nos processos da competéncia da SPE.
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9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados

planejados pela SPE. X
Avaliagéo de Risco 4 | 5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e X
metas da unidade.

12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo. X

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
perfil de risco da SPE, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e X
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de decisao.

16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prética da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens X
e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 4 | 5

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da SPE, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela SPE sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela SPE possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela SPE sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo 4 | 5

23.A informagdo relevante para SPE é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagBes consideradas relevantes pela SPE sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a SPE ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da SPE, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma X
eficaz.

27. A comunicagdo das informacgfes perpassa todos os niveis hierarquicos da SPE, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 4 | 5

28. O sistema de controle interno da SPE é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da SPE tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliages sofridas.

30.0 sistema de controle interno da SPE tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Considerages gerais:

1- A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE estd sujeita as normas,
procedimentos e orientagdes do Governo Federal e do Ministério de Minas e Energia— MME, por meio
de sua Secretaria Executiva. Em relacdo aos recursos financeiros, a SPE segue as orientagbes do
Orcamento Fiscal e Seguridade Social e do Ministério de Minas e Energia — MME (Secretaria
Executiva). Portanto, a atuacdo dessa Secretaria estd vinculada diretamente as orientacGes da Secretaria

Executiva do MME;
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2- Em relacdo ao item 4, a SPE ndo tem um cddigo de ética proprio, segue a legislacdo federal sobre ética
e conduta dos servidores federais;

3- Emrelacédo ao item 17, entendemos que a instauracdo de sindicancia é de competéncia da Subsecretaria
de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA, vinculada a Secretaria Executiva, apds a
solicitagdo formal da UJ;

4- A metodologia empregada para responder esse questionario foi, conforme Nota do item 9.1, da Portaria
TCU n° 123 de 12 de maio de 2011, a realiza¢do de reunido e debates, no &mbito da Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE, com pessoas que tem conhecimento amplo das
atividades da Secretaria e do Ministério.

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no
contexto da SPE.

(2) Parcialmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da SPE, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéao de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da SPE.

(4) Parcialmente véalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no
contexto da SPE, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da SPE.

10. InformacGes Quanto a Adocéo de Critérios de Sustentabilidade.
10.1. Gestdao Ambiental e Licitacbes Sustentaveis

Né&o se aplica

11.  Gestdo do Patriménio Imobiliario de Responsabilidade da SPE
11.1. Gestdo de Bens Imoveis de Uso Especial

Né&o se aplica

12. Informacdes Sobre a Gestdo de Tecnologia da Informacéo (T1) da SPE
12.1. Gestao de Tecnologia da Informacao (T1)

N&o se aplica

13.  Cartbes de Pagamento do Governo Federal
N&o se aplica

14, Rendncia Tributéria
N&o se aplica

15.  Providéncias Adotadas para Atender Deliberagdes do TCU
15.1. Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

N&o houve determinacgéo a essa SPE nesse exercicio.
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15.2. Deliberag6es do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
N&o houve determinacéo a essa SPE nesse exercicio.

15.3. Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

Tabela CllI - Quadro a.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Recomendac6es do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 245306 (201109027) 17
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Descri¢éo da Recomendagéo:

Que se proceda a fiscalizacBes efetivas com visitas in loco e solicitacdo de documentos e informagdes, tais como
relatérios, pareceres e outros, como forma de dar mais transparéncia e facilitar o controle e
acompanhamento por parte do Ministério e dos Orgaos de controle.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000

Sintese da providéncia adotada:

Foram realizadas visitas técnicas in loco, baseada em programacdo prévia estabelecida, em 06 (seis) convénios de
cooperacdo técnica de responsabilidade do Departamento de Desenvolvimento Energético. Foram vistoriados 0s
convénios em andamento (n.° 721743/2009-CERPCH e n.° 721906/2009-CEPEL) e os concluidos (n.° 4/2005-
FINATEC, n.° 13/2005-UFAC, n.° 8/2005-PUC-RS, n.° 11/2005-CENEA e n.° 12/2005-FAPEPE). Foram emitidas
Atas das reunides realizadas, todas acordadas e assinadas pelos convenentes. Nos convénios n.° 11/2005-CENEA, n.°
12/2005-FAPEPE e n.° 13/2005-UFAC, que foram projetos demonstrativos, também foi incluido registros
fotovoltaicos das respectivas plantas/projetos pilotos. Nos convénios n.° 721906/2009-CEPEL e 721743/2009-
CERPCH, que envolve metodologias, estudos prospectivos e as atividades dos centros de referéncia, foram debatidas
as atividades em andamento focando no plano de trabalho sob a ética da natureza dessas atividades. Nestes casos ndo
houve necessidade, no momento da visita, de registros fotograficos.

Sintese dos resultados obtidos

Foram feitas as visitas técnicas, registradas em ata e arquivadas em seus respectivos Processos.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor.

N&o houve fatores que influenciassem a implantacdo dessa recomendagao.
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Tabela ClII - Quadro a.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Recomendac6es do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 201109027 20
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Descri¢do da Recomendagdo:
Que o gestor proceda a glosa de despesas que nao apresentam vinculo com o objeto do Convénio.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000

Sintese da providéncia adotada:

No sentido de analisar as despesas que ndo guardam relagdo com o objeto proposto e nem estdo previstas no plano de
trabalho dos Convénios celebrados com o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel), o Departamento de
Planejamento Energético (DPE), em conjunto com o Departamento de Desenvolvimento Energético (DDE)
encaminhou o Oficio n° 001/2011/DDE/SPE-MME de 20 de maio de 2011, ao Convenente, solicitando sua
obrigatoriedade no tocante ao cumprimento da legislag&o relacionada aos Convénios.

Sintese dos resultados obtidos

Em 30 de maio de 2011, o Cepel por meio da Carta DP-17156/2011, se manifestou no que foi solicitado no Oficio
acima mencionado, glosando despesas dos Convénios n.° 26/1999 e n° 28/2004 e informando que estdo sendo
adotados procedimentos quanto as despesas que ndo fazem referéncia ao objeto do Convénio, conforme o
recomendado por essa equipe de Auditoria.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor.

N&o houve fatores que influenciassem a implantagdo dessa recomendagao.
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Tabela CIV - Quadro a.15.3 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Recomendac6es do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 201109027 24
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Descricdo da Recomendagéo:
Que seja exigida dos convenentes a obrigatoriedade do cumprimento do disposto no art. 30 da IN/STN n° 01/97, de
modo a identificar a despesa e melhor relaciona-la com o convénio a qual esta vinculada

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000

Sintese da providéncia adotada:

No tocante ao Convénio n® 721606/2009 — CENBIO, citado na referida constatacdo, foi enviado Oficio n® 011/2011-
DDE/SPE-MME, de 18.04.2011, solicitando esclarecimentos quanto as irregularidades verificadas em algumas notas
fiscais. Em resposta, 0o convenente encaminhou o Oficio FUSP/AFC/P2085/166011, de 19.04.2011, com cdpias
autenticadas das notas fiscais e os devidos esclarecimentos. As informagdes ja foram disponibilizadas pelo
convenente no sistema SICONV que exige o registro dos documentos comprobatérios, conforme estabelecido na
Portaria Interministerial MP/MF/MCT n.° 127/2008. Vale ressaltar que o SICONV inibe a duplicidade de registro de
documentacdo de prestacdo de contas. O Departamento analisou as informagfes enviadas pelo convenente, tanto no
SICONV quanto as contidas no processo fisico, conforme o Parecer Técnico n.° 50/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo
gestor.

N&o houve fatores que influenciassem a implantacdo dessa recomendagao.
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Tabela CV - Quadro a.15.3 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Recomendac6es do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
2 201109027 24
Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Descri¢do da Recomendagdo:
Que o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) seja orientado para ndo mais adotar a pratica utilizada,
abstendo-se de apostar carimbo com mais de um nimero de Convénio numa mesma nota fiscal.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000
Sintese da providéncia adotada:
O DPE em conjunto com o DDE encaminhou o Oficio n° 001/2011/DDE/SPE-MME de 20 de maio de 2011, ao
Convenente, solicitando sua obrigatoriedade de atendimento ao disposto na IN/STN 01/1997, conforme texto: “Que o
procedimento de apostar carimbo em documentos fiscais com o intuito de associa-lo a um determinado Convénio é

de vital importancia para evitar que um dado documento seja utilizado em diversos Convénios como prova de
eXecucao ou aquisicao e com isto propicie a apropriacdo indevida de recursos publicos”.

Sintese dos resultados obtidos

O Cepel, por meio da Carta DP-17166-2011 de 30 de maio de 2011, entre outras informagdes, destaca: “Quanto 4
recomendagdo de ndo mais adotar a pratica de apostar carimbos com mais de um nimero de Convénio numa mesma
nota fiscal, informamos que ja estd sendo adotada para os novos contratos”.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor.

N&o houve fatores que influenciassem a implantacdo dessa recomendagéo.
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Tabela CVI - Quadro a.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Recomendacdes do OCI
Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
2 201109027 26
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Descrigéo da Recomendagéo:

Considerando que os Convénios sdo recentes, o detalhamento dos planos de aplicacdo de recursos deve ser incluido
nos planos de trabalho de forma a permitir o fiel cumprimento dos gastos previstos para 0 Convénio e a eficiente
andlise e aprovagdo das despesas nas prestacfes de contas.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000

Sintese da providéncia adotada:

O DDE entende que, para 0s convénios n.° 721743/2009 e n.° 721606/2009, firmados respectivamente com o
CERPCH e com o0 CENBIO, o detalhamento dos planos de trabalho dos convénios em vigéncia esti adequado, pois
os itens estdo quantificados em nimeros de publicagdo, quantidade de eventos que serdo realizados (incluindo
previsdo de nimero de participantes). Os estudos realizados sdo claramente definidos e quantificados em produtos
(relatorios).

Para garantir o atendimento a recomendacéo, 0 DDE encaminhou o Oficio n.° 41/2011-DDE/SPE-MME ao CEPEL
solicitando maior detalhamento das agdes especificadas nos respectivos planos de aplicacfes de recursos para o
convénio n.° 721906/2009.

Sintese dos resultados obtidos

Em resposta, 0 CEPEL enviou Carta n.° 32432/11 com o detalhamento solicitado. A documentagdo foi inserida no
processo e utilizada na anélise da prestacdo de contas realizada por este Departamento, conforme o Parecer Técnico
n.° 50/2011.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo
gestor.

N&o houve fatores que influenciassem a implantacdo dessa recomendagao.
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Tabela CVII - Quadro a.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendacées do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Recomendac6es do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
2 201109027 29
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Descri¢do da Recomendagdo:
Recomenda-se que os processos licitatérios realizados no ambito dos convénios celebrados pelo MME sejam
elaborados de forma isenta de direcionamento, permitindo a livre concorréncia.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000
Sintese da providéncia adotada:
Neste sentido, a SPE reforcou a necessidade de cumprimento as normativas legais estabelecidas na Lei n.° 8.666/93
aos convenentes por meio de Oficio, solicitando adicionalmente documentacdo comprobatoria dos processos
licitatdrios citados (Oficios n°® 011/2011-DDE/SPE-MME, 18.04.2011, para o Convénio n° 721606/2009 — CENBIO e
n® 012/2011-DDE/SPE-MME, 25.04.2011, para o Convénio n° 721743/2009 — CERPCH). Quanto a condicdo de
qualificagdo técnica exigida no ambito do convénio com 0 CENBIO, o convenente enviou esclarecimentos por meio
do Oficio n® FUSP/AFC/P2085/207211, de 12.05.2011. Todas as informacgdes enviadas foram checadas e analisadas
pelo Departamento de Desenvolvimento Energético durante as analises técnica e financeira.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda ndo houve ocorréncia que possibilitasse a verificagdo do cumprimento da recomendagdo pelo convenente.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor.

N&o houve fatores que influenciassem a implantagdo dessa recomendacao.
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15.4. Recomendac6es do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio.

Tabela CVIII - Quadro a.15.4 - Relatorio de cumprimento das recomendacées do OCI
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000
Recomendac6es do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 201109027 16
Orgdo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Descricgéo da Recomendacéo:
Implemente rotinas administrativas que possibilitem um acompanhamento oportuno e tempestivo da execu¢do dos
convénios firmados e propiciem uma adequada andlise das prestagdes de contas parciais

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000
Sintese da providéncia adotada:
O Departamento de Desenvolvimento Energético, com base nas normativas estabelecidas na Portaria n.° 494/2009,
esta elaborando um roteiro (ckeck-list) para o acompanhamento dos Convénios de Cooperagdo Técnica e Financeira
em vigéncia. A andlise técnica ocorrerd trimestralmente com base nos relatorios técnicos encaminhados pelo
convenente. A anélise financeira, referente & comprovacéo dos gastos e verificagdo da correta utilizacdo dos recursos,
também serd feita trimestralmente baseada nas informac6es do relatério de execucdo financeira encaminhado pelo
convenente e nos dados registrados no sistema SICONV.
Sintese dos resultados obtidos
Devido a Portaria Interministerial n°® 507, de 24 de Novembro de 2011, publicada no D.O.U. em 28/11/2011, que
regula os convénios, os contratos de repasse e 0s termos de cooperacdo celebrados pelos 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal com érgdos ou entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos para a execugdo de
programas, projetos e atividades de interesse reciproco, que envolvam a transferéncia de recursos financeiros
oriundos do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, o DDE esta avaliando para ajustar o roteiro (check
list) nas novas diretrizes estabelecidas visando adequa-lo a legislagcdo vigente. Desta forma a finalizacdo esta
programada para o final do primeiro trimestre de 2012.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor
N&o houve fatores que influenciassem a implantacdo dessa recomendacao.
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Tabela CIX - Quadro a.15.3 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000
Recomendac6es do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 201109027 19
Orgdo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Descricéo da Recomendacéo:
Implemente medidas administrativas no intuito de concretizar o disposto na legislacdo pertinente a transferéncias
voluntérias, em especial, ao exarado na Portaria SE-MME n°. 494/2009.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000
Sintese da providéncia adotada:

Conforme ja mencionado no item referente a constatacdo n.° 16, o DDE esta elaborando um roteiro (ckeck-list)
baseado na Portaria n.° 494/2009. O objetivo é estabelecer uma rotina administrativa para 0 acompanhamento dos
convénios de cooperagdo técnica em vigéncia, utilizando o sistema operacional SICONV. Neste periodo para garantir
o0 atendimento ao disposto na referida Portaria no tocante as fiscalizagbes, foram realizadas visitas técnicas in loco,
baseada em programacédo prévia estabelecida, em 06 (seis) convénios de cooperacdo técnica de responsabilidade do
Departamento de Desenvolvimento Energético (conforme citados no Plano de Providéncias Permanente referente a
constatacdo n.° 16). As informacdes coletadas nessas visitas e as andlises das informagdes no SICONV estdo em
andlise pelo Departamento para elaboracéo do citado roteiro.

Sintese dos resultados obtidos

O prazo de conclusdo da providéncia para atender esta Recomendacao € até junho de 2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve fatores que influenciassem a implantago dessa recomendacdo.
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Tabela CX - Quadro a.15.4 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000
Recomendac6es do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 201109027 27
Orgdo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Descricéo da Recomendacéo:
Mapear 0s macroprocessos existentes no Departamento de Planejamento Energético - DPE e no Departamento de
Desenvolvimento Energético - DDE, e identificar os riscos inerentes da Secretaria.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000
Sintese da providéncia adotada:

Os Departamentos irdo realizar estudos dos procedimentos internos com objetivo de identificar as atividades que
possam ser classificadas como macroprocesso. Serdo definidas as atividades passiveis de serem classificadas e
posteriormente transformadas em macroprocessos, com o foco na l6gica geral de seu funcionamento.

O DDE pretende apds a elaboracdo do Relatorio de Atividades do Exercicio de 2011 (documento que descreve as
principais acdes realizadas neste ano), identificar as ag@es criticas que terdo uma rotina sistémica de gerenciamento e
acompanhamento periddico.

Entende-se como necessario esta identificacdo inicial para que sejam estabelecidos mecanismos de controle em
atividades relevantes que poderdo compor um macroprocesso. Algumas atividades como a celebracdo e
acompanhamento dos convénios de cooperagdo técnica financeira, por exemplo, possuem normativas legais ja
estabelecidas por meio de Portarias Ministeriais e Decretos. Esses instrumentos legais por si s estabelecem a rotina
de gerenciamento necessaria, e como foram recentemente reformuladas, estdo sendo avaliadas para que ocorram 0s
ajustes necessarios nos futuros planos de acao.

Sintese dos resultados obtidos

O prazo de conclusdo da providéncia para atender esta Recomendacao é até junho de 2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve fatores que influenciassem a implantagdo dessa recomendagao.

369



Tabela CXI - Quadro a.15.4 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000
Recomendac6es do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 201109027 28
Orgdo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Descricéo da Recomendacéo:

Atualizar a Portaria n® 144, de 23.06.2011, excluindo o inciso V do art. 5, por ndo compor o rol de competéncias do
Departamento de Planejamento Energético, aproveitando para atualizar as estruturas regimentais dos departamentos
de modo que reflitam a atual organizagdo implementada.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000
Sintese da providéncia adotada:
Em relagdo a recomendacdo do Regimento Interno e atuais competéncias deste Departamento, com base no Inciso V,
Artigo 5°, da Portaria n° 144 de 23 de junho de 2011, estabelece-se:
V- supervisionar os procedimentos de concessdo de recursos energéticos e subsidiar as secretarias finalisticas do setor
energético, na implementacdo de seus sistemas de concess&o;
Esclarecemos que a alteracdo no Regimento Interno ndo é sé de competéncia desta Secretaria, contudo, informamos
que o referido artigo, assim como o regimento interno do DPE sera avaliado em conjunto com o gabinete da SPE, a
qual decidira se o Inciso devera ser mantido na estrutura regimental do Departamento, ajustado ou retirado de suas
atribuicdes.
Posterior a esse procedimento, esta Secretaria encaminhara a proposta de ajuste do Regimento Interno para a area
competente deste Ministério.

Sintese dos resultados obtidos

O prazo de conclusdo da providéncia para atender esta Recomendagdo ¢ até agosto de 2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve fatores que influenciassem a implantagdo dessa recomendagao.
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Tabela CXII - Quadro a.15.4 - Relatério de cumprimento das recomendacées do OCI
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000
Recomendac6es do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 201109027 36
Orgdo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000

Descricéo da Recomendacéo:
Implementar indicadores de gestéo institucionais que auxiliem o processo de decisdo gerencial.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE 32000
Sintese da providéncia adotada:
A implementacdo de indicadores institucionais depende da concluséo do trabalho de identificagdo e mapeamento das
atividades criticas. O DDE pretende apds a elaboragéo do Relatério de Atividades do Exercicio de 2011 (documento
que descreve as principais acOes realizadas neste ano), identificar as a¢des criticas que terdo uma rotina sistémica de
gerenciamento e acompanhamento periddico. Entende-se como necessario esta identificagdo inicial para que sejam
estabelecidos mecanismos de controle em atividades relevantes que poderdo compor um macroprocesso. Este
sequenciamento de acles é necessario para que se garanta a correta identificacdo dos processos criticos que deverdo
ser associado a indicadores gerenciais

Sintese dos resultados obtidos
O prazo de conclusdo da providéncia para atender esta Recomendacao € até junho de 2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor
N&o houve fatores que influenciassem a implantacdo dessa recomendagéo.

16. Recomendagcdes do Orgéo ou Unidade de Controle Interno (OCI)
Né&o se aplica nessa SPE. Na estrutura do MME ndo existe Unidade dessa natureza.

17. Outras InformacBes Consideradas Relevantes pela Unidade para Demonstrar a
Conformidade e 0 Desempenho da Gestao no Exercicio.

Foi realizado um empenho e efetivado o pagamento de R$ 129.320,00 (cento e vinte e nove mil,
trezentos e vinte reais) no programa 0476 — Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia, na
acdo 20AA - Apoio a Centros de Referéncia em Desenvolvimento Tecnoldgico na Area de Energia,
para promover a participagdo brasileira no Grupo Técnico de Bioenergia da Agéncia Internacional
de Energia. Esta participagdo, permitiu a troca de informagdes e experiéncias com outros paises,
internalizada pelo Ministério e replicada pelos centros de referéncias apoiados por meios da
realizacdo de seminarios, debates e publica¢Ges técnicas.
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Parte B — Item 1.

Declaracdo do Contador:

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

UlJ: Secretaria Executiva - SE'MME
UG: 320010 — Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na
Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem a adequada situagdo
orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta o Relatorio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

-

Brasilia-DF, 16 de fevereiro de 2012.

Elizanesselozo CostaGuedes =
Contadora Responsavel
CRC -DF n° 018138/0-2
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME
SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMACAO MINERAL - SGM

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Brasilia, margo de 2012.
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME
SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMACAO MINERAL — SGM

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2011
apresentado aos Orgdos de controle interno
(Controladoria Geral da Unido) e externo
(Tribunal de Contas da Unido) como prestacéo de
contas anual a que esta Unidade esta obrigada
nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal,
elaborado de acordo com as disposi¢bes da
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, da
Decisdo Normativa TCU n° 108/2010, Deciséo
Normativa TCU n° 117/2011, da Portaria TCU n°
123/2011e da Portaria CGU n° 2546/2010.

Brasilia, margo de 2012.
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Introducéo

A apresentacdo do Relatério de Gestdo da Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacao
Mineral relativo ao exercicio de 2011, tem por objetivo cumprir disposi¢do constitucional quanto a
prestacdo de contas dos gestores publicos aos 6rgdos de controle e a sociedade em geral. Foi
elaborado em conformidade com as orienta¢Oes expedidas pela Instru¢cdo Normativa do Tribunal de
Contas da Unido — IN/TCU n° 63, de 1 de setembro de 2010, pela Decisdo Normativa — DN/TCU n°
108, de 24 de novembro de 2010, pela Portaria TCU n° 123, de 12 de maio de 2011, além das
orientagdes emanadas pelo 6rgao de controle interno, a Controladoria Geral da Unido — CGU,
sobretudo por meio da Portaria n® 2.546 de 27 de dezembro de 2010. Este documento constitui-se,
ainda, em uma importante ferramenta para divulgacao das atividades da SGM, bem como das acfes
conjuntas realizadas com os 0Orgdos vinculados ao MME com competéncias operacionais de
geologia e mineracdo: Departamento Nacional de Producdo Mineral — DNPM e Servi¢co Geoldgico
do Brasil. — CPRM.

Os itens 2 - Planejamento e Gestdo Orcamentario e Financeiro, especificamente o subitem d.11.2)
Execucdo Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagdo; 3 — Reconhecimento de
passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos; 8 - Declaracdo de Bens e Rendas; 10 -
Informacfes Quanto a Adocdo de Critérios de Sustentabilidade; 11 - Gestdo do Patriménio
Imobilidrio de Responsabilidade da UJ; 12 - InformacBes Sobre a Gestdo de Tecnologia da
Informacdo (TI) da UJ; 13 - Cartdes de Pagamento do Governo Federal e 14 - Renuncia Tributaria,
ndo se aplicam a natureza juridica da Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacdo Mineral e
por esse motivo as informacdes relativas a esses temas ndo estdo contemplados no presente
Relatério de Gestdo. As informacGes relativas ao item 5 - Recursos Humanos da Unidade, sdo
responsabilidade da Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo — SPOA/MME.

As informacbes referentes ao item 2 - Planejamento e Gestdo Orcamentario e Financeiro,
especificamente o contido na letra d) Desempenho Orcamentério e Financeiro; d.l) Programacao
Orcamentaria das Despesas, bem como o contido na letra d.Il) Execucdo Orcamentaria das
Despesas; d.11.1) Execu¢do Orcamentaria de Créditos originarios (Despesas Correntes por Grupo e
Elemento de Despesa e Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa), serdo prestadas
pela unidade agregadora.

O ano de 2011 foi marcado pela finalizacdo e langamento do Plano Nacional de Mineracdo — PNM-
2030, o qual serviu como referéncia para as discussoes e redacdo do Plano Plurianual — PPA-2012-
2015, demonstrando assim sua vital importancia para o planejamento setorial. Outra importante
realizacdo da SGM foi o encaminhamento das trés propostas de Projetos de Lei — PLs, que
compdem o novo modelo para a mineracdo brasileira: o PL de criacdo do Conselho Nacional de
Mineracdo — CNPM e mudangas na outorga mineral, o PL para a criacdo da Agéncia Nacional de
Mineracdo — ANM e o PL de Compensacdo Financeira pela Explora¢do Mineral — CFEM.
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1. IDENTIFICACAO

Tabela CXIII: Identificacdo da Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacdo Mineral

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério de Minas e Energia | Cadigo SIORG: 02852
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregadora

Denominacdo completa: Secretaria Executiva

Denominacdo Abreviada: SE

Cadigo SIORG: 03245 | Cadigo LOA: 32101 | Cadigo SIAFI: 320011

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo Publico

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral | Codigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: | (061) 2032-5211 |

E-mail: secex@mme.gov.br

Pagina na Internet: http://www.mme.gov.br/se

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco U, 7° Andar, CEP 70065-900, Brasilia/ DF

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregada

NuUmero de Ordem: 1
Denominacdo completa: Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacao Mineral
Denominacéo abreviada: SGM
Codigo SIORG: 80058 | Cadigo LOA: 32101 | Cadigo SIAFI: 320012
Situacao: Ativa
Natureza Juridica: Administracdo Direta
Principal Atividade: Servigos técnicos em Geologia | Codigo CNAE: 7119-7/02
Telefones/Fax de contato: | (061) 2032-5175 | (061) 2032-5949 |
E-mail: mineracao@mme.gov.br
P4gina na Internet: http://www.mme.gov.br/sgm
Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco U, 4° Andar, CEP 70065-900, Brasilia/ DF
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
A Lei n°® 10.683/2003 institui que o Ministério de Minas e Energia, 6rgao da administracdo federal direta, tem como
area de competéncia 0s seguintes assuntos:
I — geologia, recursos minerais e energéticos;
Il — aproveitamento da energia hidraulica;
Il — mineracéo e metalurgia; e
IV — petréleo, combustiveis e energia elétrica, inclusive nuclear.
Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
O Decreto n°5.267, de 09 de novembro de 2004, publicado no DOU de 10 de novembro de 2004, institui as

competéncias regimentais da SGM.
Fonte: SGM
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO
a) Responsabilidades institucionais

a.l) Competéncia Institucional

Em 2011 a SGM manteve sua atuacdo como 0rgdo gestor de politicas publicas do setor mineral
brasileiro, buscando a participacdo de estados e municipios para as questdes setoriais, bem como o
planejamento de curto, médio e longo prazo para o desenvolvimento ambiental e
socioeconomicamente sustentavel dos setores de geologia, mineracéo e transformacéo mineral.

O Decreto n° 5.267, de 9 de novembro de 2004, publicado no Diério Oficial da Unido — DOU — de
10 de novembro do mesmo ano, traz em seu bojo as competéncias da SGM, 6rgao do Ministério de
Minas e Energia — MME, quais sejam a implementacdo, orientacdo e coordenacdo politica para o
setor mineral, desenvolvendo suas atividades por meio de acbes de fomento ao desenvolvimento
sustentavel, da articulagdo institucional e de estudos de planejamento e de capacitacdo de agente
setoriais.

Assim, a SGM atua como oOrgdo central para o fortalecimento da geologia, ampliando o
conhecimento do meio fisico nacional, da atividade mineréria, induzindo a descoberta de novas
jazidas e possibilitando o aumento da producdo mineral, além de incentivar a inovacao tecnoldgica
e a agregacdo de valor por meio da industria de transformagdo mineral.

O Decreto n® 5.267/2004 vincula ao MME a Empresa Publica CPRM e a Autarquia Federal
DNPM, entidades de geracdo de conhecimento e de gestdo do patriménio mineral brasileiro,
respectivamente. Dessa forma, o Decreto aborda o controle finalistico ao qual se submetem estas
entidades ao MME sem, contudo, interferir em sua autonomia administrativa.

Compete a SGM, em conjunto a CPRM, a formulacdo e implementacdo de politicas publicas de
geracdo de conhecimento geoldgico do territorio brasileiro, inclusive em areas emersas, o que
significa contribuir para o ordenamento territorial, minimizagdo dos efeitos de desastres naturais,
aumento na oferta de areas potenciais para a exploracdo mineral e consequente ampliacdo da
producdo mineraria brasileira.

A SGM atua conjuntamente ao DNPM com politicas para a promog¢do de atividades de gestdo do
patrimdnio mineral brasileiro e fomento ao setor, possibilitando a maximizacdo da producdo de
forma sustentavel, a formalizacdo da atividade mineraria, bem como sua consolidacdo como um dos
principais setores para a economia e desenvolvimento do pais. Além disto, A SGM atua conferindo
a outorga de titulos minerarios necessarios para o aproveitamento de bens minerais segundo o
Caodigo de Mineracédo, Decreto-lei n° 227/1967.

Tendo em vista que somente entidades privadas e/ou particulares podem extrair bens minerais no
pais, o Decreto n°® 5.267/2004 traz ainda a possibilidade de atuacdo da SGM, da CPRM e do DNPM
atuarem conjuntamente com este segmento, visando a otimizacdo dos processos produtivos. Aliado
a isso, a SGM age ainda como interlocutora frente aos 6rgaos ambientais das diferentes esferas
federativas.

Além do exposto, a SGM, em sua funcdo de planejamento, acompanha as tendéncias setoriais
econbmicas, sociais e ambientais ligadas a atividade produtiva. Para isso prop8e, quando
necessario, revisoes e atualizacdes de acOes, para a completa consecucdo dos objetivos estipulados
pelas politicas de governo.
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a.ll) Objetivos Estrategicos

A SGM busca atingir, por meio do desempenho de suas atividades, as competéncias que Ihe sdo
delegadas pelo Decreto n° 5.267/2004 e alcancar as metas estipuladas pelo Programa Gestdo da
politica de geologia, mineragdo e transformacgdo mineral, bem como por meio das duas Agdes
inseridas nesse Programa, quais sejam a Ac¢do Capacitacdo e difusdo de informacdes técnico-
gerenciais para a mineracdo sustentavel e a A¢do Estudos para o planejamento dos setores de
geologia, mineracdo e transformacao mineral.

A atuacdo da SGM em 2011 foi baseada na premissa de que o conhecimento geologico €
fundamental para o desenvolvimento nacional, seja por meio de informagfes utilizadas para o
ordenamento territorial, seja por viabilizar o conhecimento geoldgico e a identificagdo de novas
jazidas minerais.

Nesse sentido, a SGM busca formular politicas publicas de desenvolvimento setorial sustentavel por
meio de projetos de incentivo as cadeias produtivas, ampliacdo do conhecimento do meio fisico,
inducdo da atividade mineraria, incentivo a formalizacdo de pequenos produtores e a promogéo do
uso de tecnologias para a transformacgdo mineral.

Para que essa atuagdo seja eficiente, a SGM atua permanentemente alinhada com as entidades
vinculadas, CPRM e DNPM, para que juntos facam uma adequada gestdo do patriménio mineral
brasileiro. Isso pode ser verificado principalmente por dois pontos fundamentais: o expressivo
aumento do conhecimento geoldgico nacional verificado nos ultimos anos; e a modernizacdo dos
procedimentos de outorga de titulos minerarios e melhor fiscalizacdo do setor produtivo. Esses dois
avancos permitiram ao Brasil atrair indmeros investidores, que possibilitardo o aumento da
exploracdo mineral com a consequente descoberta de novas jazidas e a implementacdo de novos
projetos minerarios no futuro.

Esses avancos demonstram a preocupacdo que a SGM tem com o futuro do setor, o que foi
confirmado pela apresentacdo, em fevereiro de 2011, do Plano Nacional de Mineracdo — PNM-
2030, cujo objetivo central é o planejamento das politicas publicas para o setor mineral brasileiro
nos préximos 20 anos. Esse projeto, elaborado pela SGM com a participacdo de diferentes agentes
ligados ao setor, contempla as diversas cadeias produtivas nacionais e servird como linha mestra
para as acdes publicas.

Ainda no que diz respeito a atuacdo conjunta SGM, CPRM e DNPM, os trés drgdos atuaram em
2011 na ampla divulgacdo de atividades realizadas. Essa acdo de divulgar produtos ocorreu por
meio da participagdo em eventos nacionais, a exemplo do Congresso Brasileiro de Mineragdo —
Exposibram, e internacionais, como o The Annual Convention of the Prospectors and Developers
Association of Canada - PDAC. A atuacao junto ao setor produtivo permitiu, além da divulgacéo do
potencial geologico e da industria mineral brasileira importante para atrair cada vez mais
investidores, a troca de informaces técnico-cientificas e econémicas do setor mineral mundial.

A atuacdo da SGM para capacitacdo de agentes setoriais teve como foco, pequenos e medios
produtores minerais. Nessa acdo, os profissionais contaram com o Portal de Apoio ao Pequeno
Produtor Mineral — PORMIN, vinculado a Rede APL, além de Telecentros Minerais e de Incluséo
Digital que ensinaram aos agentes como gerir negdcios, as vantagens de organizarem-se em
segmentos produtivos, além de buscarem a agregacgdo de valor para geracdo de emprego e renda em
comunidades locais e adequadas praticas de producdo ambientalmente corretas.
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Cabe mencionar a atuacdo da SGM no fomento ao desenvolvimento de novas tecnologias aplicadas
ao setor mineral e também o estimulo & agregacdo de valor das substancias minerais. A SGM
participou do Fundo Setorial Mineral — CT Mineral, o qual visa a difusdo do conhecimento de
tecnologias para transformacdo mineral e o aumento da competitividade de projetos produtivos
verticalizados.

Finalmente, merece destaque o fato de que as agOes da SGM sdo pautadas no ideal de bem
aproveitar os recursos minerais, contudo pensando na possibilidade de sua utilizacdo por geracfes
futuras, o que caracteriza o desenvolvimento sustentavel buscado pela SGM. Isso pode ser
verificado por meio de atividades de estimulo a sustentabilidade da atividade mineraria e de
otimizacdo do aproveitamento de recursos naturais.

b) Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

b.1) Analise do Andamento do Plano Estratégico

A limitacdo de movimentacdo das dotacGes orcamentarias ocorrida no exercicio de 2011,
explicitada por meio do Decreto n°® 7.445, de 1 de margo de 2011 e da Portaria n® 23, de mesma
data, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG, estimulou SGM a mudar o
foco de acdo, dando énfase para o desenvolvimento de agdes organicas. Com isso, o planejamento
estratégico da SGM foi realizado com foco em atividades em fase final de execucao, tais como o
planejamento setorial de longo prazo, realizado por meio do PNM-2030, elaboracdo do PPA 2012-
2015 e a finalizacdo dos projetos de lei que visam atualizar a nova legislacao mineral brasileira.

A SGM concentrou esforcos ainda na maturacdo de projetos futuros, dos quais merecem destaque 9
atividades de modernizacdo dos dérgdos setoriais e de estudos estruturantes para o setor mineral.
Essas atividades inserem-se no ambito do Projeto de Assisténcia Técnica aos Setores de Energia e
Mineral — Projeto META / Banco Mundial, e fazem parte do escopo de financiamento para o
progresso do pais realizado por meio do Banco Internacional para a Reconstrucdo e
Desenvolvimento — BIRD.

O Projeto META foi coordenado pela Diretoria de Programas do MME, tendo a SGM como
coordenadora dos projetos de assisténcia técnica ao setor mineral, no qual estdo inseridas atividades
da propria SGM, além de acdes voltadas para o fortalecimento institucional do DNPM e da CPRM.

Merece destaque ainda a articulacdo institucional promovida pela SGM com diversos representantes
do setor mineral brasileiro, inclusive representantes da iniciativa privada. Para isso, atuou
conjuntamente com outros Ministérios, entre eles o de Desenvolvimento, Inddstria e Comércio
Exterior — MDIC, tendo em vista a importancia das comoditties para a balanga comercial brasileira;
o de Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e o de Trabalho e Emprego — MTE, devido
a importancia do setor mineral para geracdo de emprego e renda; o de Meio Ambiente — MMA,
considerando as complexas relacdes entre a atividade mineraria e 0 meio ambiente; o de Ciéncia e
Tecnologia — MCT, devido ao desenvolvimento de tecnologias de exploracdo, producdo e
transformacdo mineral; da Integracdo — MIN, levando desenvolvimento para regides interiores; da
Defesa — MD, pois € sabido que as fronteiras marinhas, onde hoje séo realizadas pesquisas minerais,
fazem parte da seguranca nacional; e da Educagdo — MEC, sobretudo pelo ensino superior ou de
nivel técnico, imprescindivel para o desenvolvimento minerério do pais.

Nota-se, ainda, a atuacdo da SGM para o desenvolvimento regional realizada a partir de Arranjos
Produtivos Locais de Base Mineral — APLs Minerais — e para a capacitacdo de profissionais que
atuam no setor, sobretudo pequenos e médios produtores.
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¢) Programas de Governo sob a responsabilidade da SGM

c.l) Execucdo dos programas de Governo sob a responsabilidade da SGM

Tabela CXIV: Demonstrativo da Execu¢do por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 1069 Denominagédo: Gestdo da Politica de Geologia, Mineracdo e Transformagdo Mineral

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Plblicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Estimular as atividades de pesquisa geoldgica, a exploracdo e producdo de hidrocarbonetos e
recursos minerais e difundir o conhecimento geologico.

Objetivos Especificos: Coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a avaliagéo e controle dos
programas na area de geologia, mineracéo e transformacdo mineral.

Gerente: Claudio Scliar | Responsavel: Claudio Scliar

Publico Alvo: Governo

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacéo Despesa
Empenhada Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Liquidada néo processados Vel Pees
6.000.000,00 | 4 000.000,00 169.400,13 139.235,30 0 139.235,30
InformacGes sobre os resultados alcan¢ados
Ordem Indicador_(Unidade REf?;i;géa - pr;\r;idslt%eno ati:12]cijcljzeno
medida) Data S Indice final e .
inicial exercicio exercicio
Este Programa néo possui
Indicadores

O programa 1069 é considerado programa de gestdo de politicas publicas e por essa razdo ndo possui indicadores de
gestdo estabelecidos no Plano Plurianual, apenas metas quantitativas que objetivam aferir o alcance dos resultados
das acBes implementadas.

Formula de Célculo do Indice

Andlise do Resultado Alcancado

O exercicio em analise foi marcado por expressiva limitagdo de movimentagdo das dotagBes orgamentaria da SGM,
0 que fez priorizar os projetos macroestruturantes e de maior abrangéncia para o desenvolvimento das cadeias
produtivas do setor mineral de forma a alcancar as metas estabelecidas no PPA. Além disso, as a¢bes coordenadas
com os estados se deram no contexto politico, sem repasse de verbas para realizagao de estudos especificos por parte
destes entes federados. Destaca-se o continuo aperfeicoamento do sistema interno de gestdo de convénios e a politica
de capacitacdo e formalizacdo considerada como prioritaria pela SGM.

Outro fator que merece ser citado foi o inicio da gestdo de novos procedimentos, acarretando a mudanga de
dirigentes tanto no MME, DNPM e CPRM, como em outros ministérios, ocorrida no exercicio.

Fonte: SIGPLAN e SGM

Programa e Acodes sob a responsabilidade da SGM

O Programa 1069 — Gestdo da Politica de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral, esta
voltado para a coordenacgédo do planejamento setorial e para a formulacao de politicas setoriais, bem
como a avaliacdo e o controle dos programas na area de geologia, mineragdo e transformacao
mineral. Esse Programa possui duas a¢des: “Estudos e Projetos para o Planejamento e Gestdo das
Politicas de Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral” e “Capacitagdo para a Mineracao
Sustentavel”. Essas agdes visam formular politicas de geologia, mineragao e transformagao mineral

387



com foco na promocdo da cultura empreendedora e na capacitagdo do minerador, sobretudo o
pequeno produtor, visando ao desenvolvimento sustentavel para atendimento das demandas atuais e
de geracgdes futuras. As aces com suas respectivas competéncias e realizacdes ocorridas durante o

ano de 2011 estdo descritas a seguir.

Relacdo do Programa

Tabela CXV: Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa

Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais.

Objetivo Geral

Estimular as atividades de pesquisa geolodgica, a exploracdo e producdo de
hidrocarbonetos e recursos minerais e difundir o conhecimento geolégico.

Obijetivos Especificos

Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais e a
avaliacdo e controle dos programas na &rea de geologia, mineragdo e
transformacao mineral.

Gerente do Programa

Secretario de Geologia, Mineracdo e Transformagcdo Mineral: Claudio
Scliar

Responsavel pelo Programa no ambito
dauJ

Secretario de Geologia, Mineracdo e Transformagcdo Mineral: Claudio
Scliar

Indicadores ou Parametros Utilizados
para Avaliacdo do Programa

Os indicadores utilizados sdo aqueles constantes no Plano Plurianual -
PPA, ou seja, indicadores fisicos e financeiros das agoes.

Publico Alvo

Governo.

Fonte: SIGPLAN

Principais A¢des do Programa

Dados Gerais da Acéo 4871 - Capacitacdo e Difusdo de Informacdes Técnico-Gerenciais para

Tabela CXVI: Dados Gerais da A¢do 4871

a Mineracéo Sustentavel

Tipo de Acéo

Atividade Orcamentaria.

Finalidade

Promover a cultura empreendedora do minerador, qualificando-o para a
gestdo de negdcios, incentivando a organizacdo dos diversos segmentos da
inddstria mineral; promover a capacitacdo dos trabalhadores e gestores de
unidades mineradoras e de transformagdo mineral para a atuacdo em bases
sustentaveis nas atividades de pesquisa, desenvolvimento, lavra,
beneficiamento e transformacdo mineral, principalmente aqueles que atuam
nas micro e pequenas unidades de producdo e em arranjos produtivos
locais.

Descricdo

Realizacdo de cursos de gestdo empresarial para mineradores. Capacitacdo
técnica-operacional para trabalhadores e gestores de unidades mineradoras
nas atividades de pesquisa, de lavra e de beneficiamento, incluindo normas
de seguranca do trabalho, legislagdo mineira e ambiental. Os cursos serdo
ministrados através de convénios com entidades publicas e privadas
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Unidade responsavel pelas decisdes Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacgdo Mineral.

estratégicas

Areas responséveis por Departamento de Desenvolvimento Sustentavel na Mineragdo — DDSM.

gerenciamento ou execucao

Secretario de Geologia, Mineracdo e Transformagdo Mineral Claudio

Coordenador Nacional da Agéo Scliar.

Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral por meio do

Unidades Executoras Departamento de Desenvolvimento Sustentavel na Mineragdo — DDSM.

Fonte: SIGPLAN

Essa acdo tem como finalidade promover a cultura empreendedora do minerador, qualificando-o
para a gestdo de negdcios, por meio do incentivo a organizacao dos diversos segmentos da industria
mineral. Além disto, visa a capacitacdo dos trabalhadores e gestores de unidades mineradoras e de
transformacdo mineral para a atuacdo de forma sustentavel desde a atividade de pesquisa, passando
pelas fases de desenvolvimento, lavra, beneficiamento e comercializagéo, voltado principalmente
aqueles gue atuam nas micro e pequenas unidades de producdo e em arranjos produtivos locais.

Com esse objetivo definido, foram realizados diversos cursos de curta e longa duracdo, promocao
de campanhas de sensibilizacdo e motivacao, trabalhos na area de Extensionismo Mineral e outras
formas de capacitacdo técnico-gerencial para trabalhadores e gestores de unidades mineradoras
(empresas, cooperativas, associacdo de produtores) para a atuacdo em bases sustentaveis nas
atividades de pesquisa, desenvolvimento, lavra, beneficiamento e transformagé@o mineral, incluindo
normas de salde, seguranca e higiene ocupacional, além de legislacdo mineral e legislacdo
ambiental. A capacitacdo dos mineradores foi alcangada por meio da realizacdo de convénios com
diversas entidades, publicas e privadas.

Dados Gerais da Acdo Ac¢do 4887 - Estudos e Projetos para o Planejamento e Gestdo das
Politicas de Geologia, Mineracéo e Transformacéo Mineral

Tabela CXVII: Dados gerais da Acao 4887

Tipo de Agéo Atividade Orgamentaria.

Formular politicas de geologia, mineracéo e transformacéo mineral para
Finalidade desenvolvimento sustentavel na mineragéo, tecnologia mineral, cenarios
econdmicos do setor mineral e temas correlatos.

Realizacdo de estudos, planos, anudrios, sinopses, seminarios, oficinas,
audiéncias publicas para: modernizagdo dos marcos legais minero-
ambientais; fomento a politicas e levantamentos de geologia - geofisica,
geoquimica, geodiversidade, hidrogeologia, geotecnologia; minerago;
integracdo dos sistemas de informacdo de geologia e mineragdo;
ordenamento territorial geomineiro; conhecimento geoldgico no Mar
Territorial e na Amaz0nia, aproveitamento de agua subterranea no semi-
Descricao arido; extensionismo mineral; orientacdo aos pequenos produtores
minerais para praticas sustentaveis e de salde e seguranca do
trabalhador; fomento ao  cooperativismo e  associativismo;
desenvolvimento de tecnologias e inovacdo na cadeia produtiva mineral;
incentivo a inovagdes tecnologicas pelo setor produtivo; ampliagdo da
participacdo do setor nacional de bens e servigos na indUstria mineral;
informagdes estatisticas, incentivo a producdo mineral e ao planejamento
do setor privado mineral.
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Unidade responsavel pelas Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacéo Mineral.
decisdes estratégicas

Coordenador Nacional da Secretario de Geologia, Mineragdo e Transformacdo Mineral Claudio
Acéo Scliar.

Secretaria de Geologia, Mineragéo e Transformacgdo Mineral por meio
dos seguintes setores:

Departamento de Geologia e Producdo Mineral - DGPM

Unidades Executoras Departamento de Gestdo de Politicas de Geologia, Mineracdo e
Transformacdo Mineral - DPGM

Departamento de Tecnologia e Transformacdo Mineral - DTTM
Departamento de Desenvolvimento Sustentavel na Mineracdo — DDSM
Assessoria de Gabinete

Fonte: SIGPLAN

A formulacdo de politicas na area de mineracdo e transformacdo mineral, com vistas ao
desenvolvimento sustentavel e a analise de cenarios econdmicos do setor e de areas correlatas, séo
finalidades da Acao “Estudos e Projetos para o Planejamento e Gestdo das Politicas de Geologia,
Mineragdo e Transformacdo Mineral”, que até 2008 respondia pelo nome “Estudos para o
Planejamento do Setor Mineral” tendo sua nomenclatura mudada devido ao fato de que esta Acdo
engloba todos os elos da cadeia produtiva.

c.11) Execucdo fisica das A¢des

Tabela CXVIII: Execucéo Fisica das Acoes Realizadas pela SGM

. - . Meta a ser
Funcéo Subfuncdo | Programa | Acéo T|p0~da P Unldac_jede Me.ta M_eta realizada em
Acédo dade Medida | prevista | realizada 2012
Formagéo
Industria | de Recursos | 469 | 4871 | Atividade | 3 Pessoa 400 5021 60
Codigo 22 | Humanos capacitada
Cédigo 128
IndUstria | Mineracdo
1069 | 4887 | Atividade | 3 r;ﬁf‘;ggo 10 12 2
Cddigo 22 | Cédigo 663

Fonte: SIGPLAN e SIOP

Anélise critica

A exemplo de anos anteriores, as agdes inseridas no Programa Gestdo da Politica Mineral atingiram
seus objetivos estipulados no PPA 2008-2011. Na Agdo 4871 (Capacitagdo) 0 expressivo aumento
do numero de profissionais alcancado comparativamente a meta, ocorreu devido a expertise
acumulada em anos anteriores com o desenvolvimento do projeto de capacitacdo a distancia. Por
sua vez, a Acdo 4887 (Estudos) alcangou a meta estabelecida mesmo com a expressiva limitacdo de
movimentacdo das dotacGes orcamentaria da SGM.

Importante mencionar que em 2011 concluiu-se o quadriénio compreendido pelo PPA-2008-2011.
Destaca-se nesse periodo que o Programa Gestdo da Politica de Geologia, Mineragdo e
Transformacao Mineral, composto por suas duas Acdes, Capacitacédo e Estudos, possibilitou a SGM
fortalecer seu papel institucional e atuar em conjunto com suas vinculadas para uma melhor gestao
do meio fisico (englobando todas as nossas atividades finalisticas, tais como ampliagdo do
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conhecimento geologico, incentivo a pesquisas minerais, ordenamento territorial e prevencao a
desastres naturais) e dos recursos minerais brasileiros.

As acdes mencionadas atingiram, durante todo o periodo de validade do PPA, as metas estipuladas
quando de sua confec¢do, tendo sido verificado um continuo aumento no nimero de estudos
executados e das capacitacOes realizadas, a exce¢do do ano de 2011 que sofreu leve queda.

Em todo o periodo a Acdo 4871, de Capacitacdo, possibilitou que fossem capacitados 12.729
profissionais, niUmero que corresponde a mais de 12 vezes o previsto inicialmente (995), o que
demonstra 0 amadurecimento das atividades desenvolvidas pela SGM e suas parceiras executoras.

Nessa Acdo também merece atencdo uma importante ferramenta tecnoldgica disponibilizada para
profissionais do setor e que funciona permanentemente para atender demandas de pequenos
produtores minerais, a qual consiste no PORMIN.

Na Acdo 4887, de Estudos, foram realizadas diversas atividades, ultrapassando mais de 40 projetos
no periodo cuja meta era de 39 estudos. Desses, destacam-se dois projetos prioritarios encampados
desde o inicio do PPA, que foram consolidados e concluidos ou encaminhados as instancias
superiores. Trata-se do projeto de novo marco regulatorio para o setor mineral e 0 PNM-2030.

Ainda compondo a A¢&o 4887, no periodo 2008-2011, foram executados diagndsticos em 3 estados:
Sergipe, Amapa e Amazonas, 0 que corresponde a um terco do total realizado desde o comeco dos
anos 2000. Além disso, varios estudos de cadeias produtivas, publicacBes e divulgacdo setorial
foram considerados nesta Acao.

Finalmente, o Relatério de Gestdo evidencia que todos o0s objetivos previstos foram parcial ou
totalmente alcancados. Esses objetivos englobaram principalmente aspectos regulatorios,
planejamento setorial, estudos conjuntos com estados federados, a¢bes de infraestrutura geologica,
assisténcia técnica a pequenos e médios produtores e formalizacdo da atividade mineral.

As acdes do Programa Gestdo da Politica Mineral ndo s6 atingiram seus objetivos em 2011, como
superaram as expectativas, sobretudo para a Acdo 4871, de capacitacdo, tendo em vista que 0s
cortes orcamentarios ndo a atingiram. Devido a isso, foram capacitados cerca de 17 vezes mais
profissionais que o previsto no PPA, o que s6 foi possivel gracas ao acompanhamento de servidores
da SGM e a agilidade dos executores ocorrida pelo conhecimento acumulado com o
desenvolvimento do projeto em anos anteriores. Por outro lado, embora tenha sofrido significativa
reducdo orcamentaria, os estudos realizados pela SGM quanto a Acdo 4887, voltada ao
planejamento e gestdo setorial, englobaram projetos em distintas areas da cadeia produtiva, o que
permitiu alcancar a meta tracada pelo PPA.

Atividades vinculadas a Acéo 4871 - Capacitacdo e Difusdo de Informac6es Técnico-
Gerenciais para a Mineracao Sustentavel

Tabela CXI1X: Atividades Realizadas em 2011

Produtor Mineral | a servigos digitais para o pequeno minerador.

Justificativa:

Atividade Descricdo / Justificativa Realizado em 2011
Inclusdo Digital | Descricédo: . O PORMIN (www.pormin.gov.br),
do Pequeno | Acéo voltada a difuséo de informagGes e acesso | implantado em 2008, foi alimentado em 2011 pela

equipe da SGM com novas informagdes técnicas,
gerenciais e de legislagdo e noticias semanais do
setor. Iniciou-se, tamhém, a sua adaptacdo a nova
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http://www.pormin.gov.br/

O acesso a informagBes para agentes
econdmicos atuando no segmento mais pobre da
acdo produtiva ainda é um problema no Brasil.
Assim, visando aumentar 0 acesso a
informacdes tecnoldgicas, gerenciais e de
mercado sobre bens minerais, legislacdo
ambiental, mineral e de salde e seguranca € a
inclusdo digital, foram criados o Portal de
Apoio ao Pequeno Produtor Mineral -
PORMIN - e o meio fisico de acesso ao
PORMIN e outras sites na Internet: o0s
Telecentros Minerais e Centros de Inclusdo
Digital do pequeno produtor Mineral.

TELECENTROS MINERAIS - sdo
compostos por 10 computadores em rede e 1
servidor, operado de forma sustentavel pela
instituicdo beneficiada: associacoes,
cooperativas, prefeituras, entre outras entidades
sem fins lucrativos.

CENTROS DE INCLUSAO DIGITAL -
concebidos para serem instalados em prefeituras
de pequenos municipios, nos quais a
organizacéao produtiva dos pequenos
mineradores é praticamente ausente,
impossibilitando a implantacdo imediata de
Telecentros Minerais. O centro é dotado de 1
computador e 1 impressora.

Observagoes:

O processo iniciado em 2006, onde
foram implantados 37 Telecentros em
Prefeituras, Universidades, Sindicatos,
Cooperativas e AssociacGes, além de 17 Centros
de Inclusdo Digital, promovido pelo acordo de
cooperacdo técnica entre a SGM/MME e a
Secretaria de Tecnologia Industrial, do
Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comércio  Exterior, iniciou 0o Projeto
Telecentros Minerais e criou o Portal da
Pequena Mineracdo (PORMIN). Em 2008 foi
assinado um Termo de Parceria com a ATN,
visando principalmente o monitoramento dos
Telecentros de base mineral com vistas ao
fomento do desenvolvimento sustentavel da
mineracdo em pequena escala e ainda a incluséo
digital, que visou ampliar os mercados de
atuacdo dos pequenos mineradores.

Em 2010 houve a ampliagdo da Rede
Telecentros de Apoio a Mineragdo para 1.728
Telecentros.

Até 2011 foram contabilizados 31 treinamentos
presenciais para dirigentes do setor mineral; 10.330
treinamentos a distancia em empreendedorismo e
2.132 treinamentos a distancia no curso de Ceramica
Vermelha.

formatagdo do site do MME, para sua migracdo
das bases de infraestrutura (servidor) do DNPM
para a do Ministério. As informagdes contidas no
PORMIN propiciaram um acesso direto a pagina
ou indireto de 5000 usuarios/més.

. TELECENTROS  MINERAIS E
CENTROS DE INCLUSAO DIGITAL

o Finalizacdo do Termo de Parceria
001/2008, com a Associacdo de Telecentros de
Informacdo e Negécios - ATN, Proc.
48000.001704/2008-91, visando o treinamento e
monitoramento dos Telecentros Minerais. As
acOes da ATN incluiram a capacitagdo de 5.021
usuérios dos Telecentros e Centros de Inclusdo
Digital em empreendedorismo, gestdo, incluséo
digital basica e uso do PORMIN.

Fonte: SGM
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Atividades vinculadas a Acéo 4887 - Estudos e Projetos para o Planejamento e Gestéo das
Politicas de Geologia, Mineragéo e Transformagao Mineral

Tabela CXX: Atividades Realizadas em 2011

Atividade

Descricdo / Justificativa

Realizado em 2011

Projeto de ato normativo
Marco Regulatério do Setor
Mineral

Descricao:

Justificativa:

Necessidade de modernizar a
legislacdo brasileira permitindo
maior  seguranca  juridica,
atracdo de investimentos, bem
como diminuir a especulacdo
improdutiva e permitir
adequada atuacdo do DNPM
como o6rgdo regulador do
patriménio mineral da Unido.

Em 2011 a proposta de Marco Regulatério, que
foi encaminhada & Casa Civil da Presidéncia da
Repuablica em marco de 2010, foi discutida e
ajustada. A citada proposta devera ser
encaminhada no 1° semestre de 2012 ao
Congresso Nacional.

A proposta encaminhada tem como base um
sistema regulatorio mais eficaz para a industria
mineral brasileira, removendo os obstaculos que
dificultam o desenvolvimento das atividades
produtivas e garantindo um melhor
aproveitamento dos recursos minerais do territério
brasileiro. A introdugdo de critérios especificos
para a emissdo dos direitos minerarios permitira
incentivar um continuo aproveitamento da jazida,
coibindo a chamada especulagdo improdutiva de
titulos minerarios. Também serdo reforcados os
papéis institucionais dos agentes publicos do
setor, representados pelo MME e CPRM, além da
transformagdo do DNPM em uma Agéncia
Reguladora, a Agéncia Nacional de Mineragdo —
ANM e a criagdo do Conselho Nacional de
Politica Mineral — CNPM.

Projeto de ato normativo de
criacdo da Agéncia Nacional
de Mineracdio — ANM em
substituicdo ao Departamento
Nacional de Producdo Mineral
— DNPM

Descricgao:

Com as modificacGes propostas
pelo novo Marco Regulatério
do Setor Mineral as atribuigdes
da Autarquia serdo ampliadas e
se faz necessario uma maior
autonomia do 6rgdo que
compatibilize com suas
maiores competéncias.

Justificativa:

A modernizagdo e autonomia
do 6rgdo gestor possibilitara a
maior seguranga juridica e
adequada atuacdo da entidade
para a regulagdo do patriménio
mineral da Uniéo.

Proposta submetida a analise do MPOG e da Casa
Civil da Presidéncia da Republica.

Projeto de ato normativo
Marco Legal — CFEM

Descricao:

Acéo destinada a melhoria da
metodologia de calculo, ponto
de incidéncia de cobranca da
Compensacdo Financeira pela
Exploracdo Mineral (CFEM),
com vistas a elaboracdo de
proposta de mudanca das Leis
7.990 e 8.001 que normatizam
a CFEM.

Justificativa:
Acéo institucional voltada para
mudanca do marco legal sobre

Em 2011 foi encaminhado para a Casa Civil da
Presidéncia da Republica para analise do Projeto.
Para finalizacdo do texto foram continuados os
estudos de cadeias produtivas com o objetivo de
identificar as atuais fragilidades do modelo da
CFEM dentro de uma proposta de aprimoramento
do Marco Regulatério para o Setor Mineral
Brasileiro.

A proposta tem como base a elaboracdo de um
modelo que propicie maior seguranca e eficiéncia,
tanto para quem recolne como para quem
fiscaliza, a partir da indicacdo de pardmetros tais
como “produto mineral padrdo” e “prego de
referéncia”.
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0s royalties da mineracdo no
Brasil.

Projeto de Assisténcia Técnica
aos Setores de Energia e
Mineral — Projeto META

Descricgao:

A atuagdo do MME junto ao
Banco Internacional para a
Reconstrucédo e
Desenvolvimento
(BIRD/Banco Mundial)
resultou na aprovacdo do
Projeto de Assisténcia Técnica
aos Setores de Energia e
Mineral (Projeto META), que
consiste na execucdo de
diversos subprojetos que visam
a modernizacéo tecnoldgica e
organizacional dos setores de
energia e mineral.

Justificativa:
O Banco Internacional para a

Reconstrugéo e
Desenvolvimento -
BIRD/Banco Mundial
contribui para  diferentes

setores da economia dos paises,
visando o desenvolvimento dos
paises com ampliacdo de
tecnologias, geragéo de
emprego e renda, diminuigéo
das desigualdades entre outras
importantes fungdes. Devido a
isso, em 2011 o BIRD
contemplou varios projetos de
assisténcia técnica aos setores

Em 2011 a SGM, em conjunto com a Diretoria de
Programas, vinculada & Secretaria Executiva —
SE/MME, o DNPM e a CPRM, confeccionou 0s
Termos de Referéncia para todos os 13
subprojetos. Esses subprojetos compreendem a
construcdo de laboratdrios, aquisicdo de modernos
equipamentos e a capacitacdo das instituicdes,
SGM, DNPM e CPRM para as novas atribuicdes e
desafios advindos do Novo Marco Regulatorio do
Setor. As atividades de assisténcia ao setor
mineral serdo divididas em duas etapas a um custo
aproximado de US$ 25 milhdes, dos quais 4
projetos terdo inicio ja em 2012 e totalizardo mais
de US$ 5,6 milhdes.

de energia e mineral que

deverdo se prolongar nos

préximos 4 ou 5 anos.
Plano Plurianual — PPA 2012- | Descricao: Elaboragdo do Programa “Gestdo Estratégica da
2015 O Plano Plurianual (PPA) | Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral”,

estabelece 0s projetos e 0s
programas de longa duragéo do
governo, definindo objetivos e
metas da acdo publica para um
periodo de quatro anos. O
programa “Gestdo Estratégica
da Geologia, Mineracdo e
Transformac¢do Mineral”, que
integra o PPA 2012-2015,
conttm os  desafios e
compromissos de governo para
com o setor mineral brasileiro
no periodo.

conduzida pela SGM/MME e SPI/MPOG, com

participacdo das entidades vinculadas CPRM e

DNPM.

O programa é composto por 9 objetivos, aos quais

estdo associadas metas e previstas agdes. Os

objetivos contemplam, dentre outras atividades:

e Levantamentos geoldgicos, geofisicos e
tematicos;

e  Zoneamento mineral do Pais;

e Ampliacdo das reservas e da producdo de
minerais estratégicos;

e Cooperacdo internacional para exploragdo,
processamento e transformacao mineral,

e Estudos para implantacdo de Zonas de
Processamento e Transformacéo Mineral,

o Fortalecimento de atividades de P,D&I no
setor;

e Melhoria nas atividades de regulacdo e
fiscalizacdo do setor;

e Assegurar a governanca publica eficaz do
setor.

PDAC

Descric¢ao:

O PDAC é uma importante vitrine do setor para 0s
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Evento  internacional The
Annual Convention of the
Prospectors and Developers

Association of Canadd — PDAC
— realizado anualmente em
Toronto, Canada. E um férum
de oportunidades de negécios
no setor mineral, cabendo as
empresas e instituicdes
participantes a apresentagdo de
projetos especificos com o
objetivo de atrair potenciais
investidores, bem como, no
nivel ~macro, salientar as
vantagens comparativas dos
diversos paises representados,
num clima saudavel de
competicdo.

Justificativa:

Neste evento, representantes de
diversos paises tem contato
com o que ha de mais moderno
em termos de tecnologias,
investimentos e  atividades
voltados ao setor mineral no
mundo.

diferentes  representantes  estrangeiros. No
Pavilhdo Brasil, uma area de exposicéo dentro do
PDAC, se busca atrair investimentos voltados a
exploracdo mineral no pais. Neste sentido a SGM
atua ativamente organizando e promovendo este
pavilhdo, em conjunto com representantes de
orgdos vinculados ao MME, bem como
expressivos representantes do setor mineral
privado, 0s quais participam por intermédio de
estandes e apresentacdo de palestras e/ou
conferéncias, procurando divulgar o  avango
tecnologico no dominio da mineragdo e das
geociéncias, bem como divulgar oportunidade
minerais brasileiras, atraindo novos investidores.

Projeto de Lei mineracdo em
Terra Indigena

Descrigao:

Acéo para propor a
regulamentacdo do Art. 231 de
Constituicéo Federal,
normatizando o processo de
exploracdo mineral em Terras
Indigenas, em conjunto com o
Ministério da Justica e a
Fundagio Nacional do indio —
FUNAL.

Justificativa:

As terras indigenas
correspondem a 12% do
territdrio nacional e a 25% da
Amazonia, sendo que os titulos
minerarios ja outorgados nestas
areas encontram-se sobrestados
desde a promulgacdo da
Constituicdo de 1988, bem
como ndo ha possibilidades de
novas outorgas, causando
incertezas, conflitos e prejuizos
a todos os envolvidos. Embora
a CF 88 tenha acolhido a
possibilidade de mineragdo
nestes locais, condicionou-a a
regulamentacéo em lei
especifica, motivo da proposta
de PL elaborado pelo Grupo
Interministerial coordenado
pelo Ministério da Justica e
formado pelo MME, DNPM,
FUNAI e Gabinete de
Seguranca Institucional da
Presidéncia da RepuUblica —

A subcomissdo especial sobre exploracdo de
recursos minerais em Terras Indigenas, integrada
a Comissdo de Minas e Energia da Camara dos
Deputados, encaminhou para analise substitutivo
do PL n° 1610/1996 que dispde com
exclusividade sobre a exploracdo de recursos
minerais em Terras Indigenas. Por meio do PL,
propde-se a regulamentagdo do 8§ 1° do Art. 176 e
do § 3° do Art. 231 da Constituicdo Federal.

Situacdo em fins de 2011:
Aguarda aprovacdo no Congresso Nacional.
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GSI. Em 2006 foi proposta
uma primeira minuta de PL,
que recebeu sugestbes das
Comunidades Indigenas e do
Setor Mineral e atualmente foi
proposto substitutivo ao PL n°
1.610/1996.

Projeto de Lei regulamentando
a mineracdo em faixa de
fronteira.

Descricao:

Acdo para propor Projeto de
Lei visando a alteracdo da Lei
n° 6.634, a fim de autorizar a
operacdo de projetos de
mineracdo por empresas com

mais de 51% de capital
internacional na faixa de
fronteira, desde que

acompanhada de projetos que
agreguem valor ao produto
mineral.

Justificativa:

A legislacdo brasileira atual
impede o exercicio da atividade
de mineracdo por empresas
cuja composicdo de capital seja
majoritariamente internacional
na faixa de fronteira, uma vasta
area correspondente a faixa
continua de 150 km de largura
existente ao longo dos 15.719
km de fronteira seca do Pais, o
que tem  restringido o
investimento mineral e
industrial produtivo em uma
area geografica de quase 30%
do territério nacional, que se
estende por 11 Estados e 588
Municipios nas fronteiras com
10 paises da América do Sul.
Visando resolver a questdo, a
SGM coordenou uma ampla
discussdo com 0s ministérios
competentes, que resultou na
elaboracdo de uma proposta
preliminar de PL.

Discussdes técnicas ocorridas entre SGM com 0s
procuradores federais e representantes do MD,
GSI, DNPM e CONJUR/MME para elaboracéo do
PL.

Situacdo em fins de 2011:
Aguarda aprovagdo formal da minuta submetida a
CONJUR do Ministério da Defesa

Projeto de Lei sobre a
constituicdo do titulo de lavra
como garantia real de

financiamento

Descrigao:

Projeto de lei que dispbe sobre
a constituicio de penhor e
propriedade  fiduciaria  de
titulos de concessdo de lavra e
de manifesto de mina como
garantia de financiamento de
atividades de pesquisa, lavra e
transformac&o mineral.

Justificativa:

Apresentar solugbes para a
obtencdo de crédito para
investimentos produtivos no
setor mineral tem sido motivo
de estudos pela SGM, situacdo
que afeta, sobretudo, as micro,

Em fase de elaboragdo de minuta final entre os
orgdos envolvidos (MME e DNPM) e inclusdo no
Marco Legal do Setor Mineral.
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pequenas e médias empresas de
mineragdo, que ndo dispdem de
recursos proprios ou de acesso
a financiamentos para a
aquisicdo efou reforma de
maquinas e equipamentos e,
mais importante, para
modernizacdo do seu processo
produtivo, tornando-as mais
competitivas.

Projeto de ato normativo sobre
a exploracdo e a protegdo de
fésseis em territério nacional.

Descricao:

Proposicdo de ato normativo
(Lei ou Decreto), em conjunto
com os demais 6rgdos federais
competentes para disciplinar a
exploragdo e a protecdo
fossilifera no Pais.

Justificativa:

Necessidade de
regulamentacdo mais objetiva
para a prote¢do ao patrimdnio
cientifico nacional.

Projeto de proposta de lei em estudo visando
andamento, com discussdes internas na SGM e
DNPM.

Acompanhamento e avalia¢do
de projetos.

Descric¢ao:
Gestdo dos projetos realizados
pela SGM.

Justificativa:

A SGM utiliza-se  das
ferramentas  dos  sistemas
estruturantes do  governo
(SIASG, SIAFI, SICONV,
SIORG e SIGPLAN) e de
sistemas internos (planilhas
Excel e bancos de dados

ACCESS), cujo objetivo é
reunir informac0es e avaliacdes
do andamento de convénios,
contratos e a¢des especificas da
SGM.

A gestdo e acompanhamento de ac¢fes da SGM
foram realizados periodicamente.

Acdo Nacional de Apoio as
Politicas Estaduais de
Geologia, Mineragéo e
Transformacdo Mineral.

Descrigao:
Acédo de fomento a realizagdo
de estudos e diagnosticos do
setor mineral dos Estados
brasileiros.

Justificativa:

A razdo para esta a¢do direta de
apoio aos Estados é o
fortalecimento  do  suporte
institucional para 0
desenvolvimento da geologia,
mineragdo e transformacéo
mineral no ambito
regional/estadual. Por meio de
projetos conjuntos de
diagnostico e avaliagdo das
atividades minerais nos
estados, pretende-se influir no
fortalecimento ou constituicdo
de instituicdes governamentais

Em 2011 ocorreu a prestacdo de contas dos
convénios finalizados em 2010 com os estados do
Amapa, Amazonas e Sergipe. O diagnostico
setorial do estado do Maranhdo foi cancelado, a
pedido, devido a ordens técnicas.
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estaduais para agdo local
complementar a SGM, DNPM
e CPRM, além de se ampliar,
de  forma  sensivel, 0
conhecimento da economia
mineral, da geologia basica e
da capacidade técnica presente
nos estados.

Projeto de revitalizacdo e
restauracdo do Museu Ciéncias
da Terra- RJ.

Descricao:

Restauracdo e revitalizacdo do
Museu de Ciéncias da Terra
por meio de intervencOes
fisicas no imadvel situado a Av.
Pasteur, Rio de Janeiro, com a
proposicdo de novo formato
museoldgico.

Justificativa:

O Museu de Ciéncias da Terra,
localizado nas instalacBes da
CPRM no Rio de Janeiro,
caracteriza-se como um centro
de pesquisa e de difusdo do
conhecimento da Geologia e da
Mineracdo no Pais, abriga a
maior colecdo de fosseis do
Brasil (um  milhdo  de
exemplares) e um valioso
acervo de amostras de rochas
(quinze mil), minerais (sete
mil) e meteoritos (doze), bem
como sedia uma biblioteca com

noventa mil volumes de
publicacdes periddicas,
representativa da  evolugdo

histérica da mineracdo e da
pesquisa geoldgica brasileiras.
Visando restaurar e revitalizar
0 Museu, visto como espago
privilegiado de  educagdo
cientifica e cultural, a SGM
tem atuado na busca de
solucbes, parceiros e
financiamentos desde 2003. No
inicio de 2006, no Seminério
Nacional de Geologia, foi
constituida uma  Comisséo
Conjunta SGM/CPRM/DNPM,
que se propds como primeira
tarefa viabilizar a elaboracéo
de um projeto executivo,
contendo  diversos projetos
especificos, tais como
Cientifico, Museoldgico,
Museografico, Expogréafico, o
qual ja foi concluido.

A revitalizacdo e restauracdo do Museu de
Ciéncias da Terra (MCTer) do DNPM, localizado
no Rio de Janeiro, teve sua origem no Servico
Geologico e Mineraldgico do Brasil, 6rgdo criado
em 1907. Hoje o Museu se constitui
especificamente num local de salvaguarda de seu
acervo, sendo necessaria a implantagéo da reserva
técnica do Museu e o prédio necessita de
premente intervencdo fisica para reconstituicdo de
parte incendiada na década de 1980. Em 2007 foi
celebrado convénio entre a Petrobras e a Fundacao
Educativa Radio e Televisdo Ouro Preto (FEOP)
com interveniéncia da SGM, DNPM e CPRM, o0s
quais ficaram responsaveis pela elaboragdo de um
projeto macro de revitalizacdo das atividades de
pesquisa e exposicdo, aléem de renovacdo das
instalagdes para a guarda e conservagdo do
acervo, empreendendo  forte  intervencdo
conceitual e fisica na edificacdo da instituicdo, no
sentido de se preparar o MCTer para 0S Nnovos
desafios dos Museus contemporaneos e também
ser um espaco de educacdo e divulgacdo das
geociéncias para a sociedade.

Finalizado o projeto de engenharia, arquitetura e
restauracdo do MCTer, hd expectativa que, em
2012, seja contratada a empresa que realizara a
execucao das obras.

Plano Nacional de Mineragdo —
PNM-2030.

Descricao:

O PNM-2030 se constitui em
um instrumento fundamental
para o planejamento de longo
prazo do setor mineral, sendo a
base para a formulagdo de

Em 8 de fevereiro de 2011 o PNM-2030 foi
lancado oficialmente e foi utilizado como linha-
mestra para a definicdo de programas e a¢fes para
0 PPA-2012-2015.
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politicas publicas visando ao
seu desenvolvimento. O Plano
tera revisdes quadrienais e
detalhamento coincidentes com
os periodos dos Planos
Plurianuais, obedecendo as
premissas de dinamicidade,
realismo, atualizacdo
tecnoldgica, agilidade na
obtencdo da informacdo e na
divulgacdo dos produtos e
continuidade  de  recursos
humanos e financeiros.

Justificativa:

O Brasil, ap6s décadas de
crescimento econdmico pouco
expressivo, encontra-se em
novo ciclo de crescimento
sustentado, com investimentos
expressivos em infraestrutura e
habitacdo oriundos do PAC e
do Programa Minha Casa —
Minha Vida, 0 que
desencadeou uma série de
investimentos  privados em
exploracdo mineral, mineracdo
e transformagdo  mineral
(siderurgia, nao-ferrosos,
cimento, ceramica etc.), porém
com os custos de exploracdo
mineral e de implantacdo de
projetos sofrendo aumentos
entre 30 e 50% em face do
crescimento da demanda por
bens de capital e servicos, além
de escassez de  recursos
humanos qualificados. O PNM-
2030 destinado a atender esta
situacdo, terd um horizonte de
20 anos, coincidentes com 0s
periodos dos Planos
Plurianuais, com premissas de
dinamicidade, realismo,
atualizacdo tecnoldgica,
agilidade na obtencdo da
informacdo e na divulgacgdo,
continuidade de capacitagdo de

recursos humanos e
continuidade de recursos
financeiros. Vale mencionar

que a etapa de transformacéo
serd, pela primeira vez,
considerada explicitamente no
planejamento do Setor Mineral
Brasileiro.

Implantacdo da Agenda 21 no
Setor Mineral.

Descric¢ao:
Acéo voltada ao
desenvolvimento de

metodologias e procedimentos
de fomento e apoio a
implantagdo da Agenda 21

Em 2011 foram realizados contatos com
representantes para estabelecer parcerias para
capacitacdo de agentes setoriais visando em um
futuro proximo aplicacbes no ordenamento
territorial.

Esse projeto conta com representantes da
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Local no Setor Mineral em
localidades onde predominam a
pequena e média mineragao.

Justificativa:

A Agenda 21 é um programa
internacional, do qual sédo
signatarios mais de 170 paises,
e que, no Brasil, vem sendo
conduzida pelo MMA. Este
programa traduz exatamente o
tipo de desenvolvimento que se
quer reproduzir no setor
mineral. Nesse sentido, a SGM
iniciou acbes de mobilizacéo e
fomento a implantacdo de
Agenda 21 do Setor Mineral

sociedade, universidades, centros de pesquisa,
associacdo de produtores minerais e sindicato dos
trabalhadores do setor mineral.

em alguns municipios

mineradores.
Participagdo em Conselhos, | Descrigéo: Conselno Nacional de Meio Ambiente -
Comités e Comissoes. Acdo institucional, ligada & | CONAMA: A SGM participa como membro

competéncia de Estado, nas
discussdes e parametriza¢do de
questBes ambientais.

titular no Plenario do Conselho. Em 2011 foram
realizadas atividades de acompanhamento,
participagdo e articulagdo nos Grupos de
Trabalhos — GTs e Camaras Técnicas — CTs;
contribuicbes  as  propostas  apresentadas;
discussdes e articulagBes internas e externas sobre
0s temas apresentados.

Participacdo nos seguintes GTs e CTs: CT
Biodiversidade, Fauna e Assuntos Pesqueiros; CT
Controle e Qualidade Ambiental; GT Dragagem;
CT Gestdo Territorial e Biomas; GT Metodologia
de recuperacdo de Areas de Preservagio
Permanente — APPs; GT Defini¢do dos Conceitos
de Topo de Morro e Linha de Cumeada; GT
Monitoramento  369/06; CT Unidades de
Conservagio e demais Areas Protegidas; GT
Restauragdo e Preservacdo de Areas de
Preservagdo Permanente — APP.

Conselho Nacional de Recursos Hidricos —
CNRH: participacdo como representante do
MME; articulagdo nos GTs, CTs e Camaras
Técnicas Institucionais e Legais - CTIL;
contribuicbes as  propostas  apresentadas;
discussdes e articulagBes internas e externas sobre
0s temas apresentados.

Participacdo nos seguintes GTs, CTs e CTILs: CT
Aguas Substeraneas — CTAS; CT Integragdo de
Procedimentos, Ac¢des de Outorga e Acgdes
Reguladoras — CTPOAR; CT Integracdo de
Gestdo das Bacias Hidrogréaficas e dos Sistemas
Estuarinos e Zonas Costeiras — CTCOST;
Coordenacdo do GT Seguranga de Barragens;
Coordenagdo do Subgfrupo de Residuos na
Mineracdo; Membro do GT Residuos Perigosos e
Areas Contaminadas Orfas.
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Comité Interministerial da Politica Nacional de
Residuos Sélidos: atividades de
acompanhamento, participacdo e articulacdo nos
GTs; contribuicdes as propostas apresentadas;
articulac@es e discuss@es internas e externas sobre
0s temas apresentados.

Comité Gestor do Programa Brasileiro de
Avaliacdo do Ciclo de Vida de Produtos —
PBACV: o comité tem como finalidade executar a
gestio do PBACV, bem como articular e
coordenar acBes para a sua implantacdo,
reportando-se ao Conmetro. A SGM atua como
representante do MME.

Comité Executivo de Produgdo Sustentavel do
Plano de Ac¢do para Producdo e Consumo
Sustentaveis — CPPCS: contribuicdes as
propostas apresentadas; discussdes e articulagbes
internas e externas sobre os temas apresentados.

Comité Gestor de Producdo e Consumo
Sustentaveis — CGPCS: a SGM participa como
representante do MME neste Comité, o qual é um
instrumento de gestdo socioambiental que tem por
finalidade definir diretrizes, prioridades, metas e o
plano anual de acbes constantes desse, e
acompanhar a implementacdo das acGes e avaliar
0s resultados alcangados.

Comité Executivo para o Programa de
Mentalidade Maritima - PROMAR:
participagdo como representante do MME.. O
Programa faz parte da Comissdo Interministerial
para os Recursos do Mar - CIRM e visa aumentar
a consciéncia da sociedade para as questdes
marinhas e divulgar atividades para a comunidade
cientifica.

Comissdo Coordenadora do Zoneamento
Ecolégico-Econdmico do Territorio Nacional —
CCZEE: participagdo como representante do
MME nas reunides; analise do ZEE Zona Leste e
Calha Norte no Pard; ZEE Goias; ZEE PURUS
AM; e ZEE Mato Grosso com contribuicBes aos
textos apresentados e reunides internas de
articulacéo.

Comissédo de Acompanhamento do Plano de
Prevencdo e Combate ao desmatamento da
Caatinga - PPCaatinga: atividades de
acompanhamento, discussdes e articulacBes
internas e externas sobre os temas apresentados.

Comissdo de Acompanhamento do Plano de
Prevencdo e Combate ao desmatamento do
Cerrado - PPCerrado: participagdo como
representante do MME e articulagBes e discussfes
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internas e externas sobre os temas apresentados.

Grupo de Trabalho Interministerial — GTI da
Bacia Carbonifera de Santa Catarina:
participacdo como representante do MME no GTI
em reunides de trabalho sobre as acdes
mitigadoras para a recuperacdo das areas de
carvdo em Santa Catarina. GTI encerrado.

Politica Nacional de Mudangas Climaticas:
participagdo em reunides setoriais e eventos sobre
0 tema e contribuicbes ao plano setorial de
controle de emissfes de CO2 na mineracao.

Politica Nacional de Biodiversidade:
participagdo nas reunifes para discussdo da
proposta de Projeto de Lei e sobre a tematica;
realizacdo  de  reunibes  internas, para
posicionamento do MME e adequacdo das
propostas.

Plano de Ac&o Nacional Cavernas da Bacia
Hidrografica do S&o Francisco - “PAN
Cavernas do BHSF”: participacdo nas Oficinas
de Brasilia, Belo Horizonte e Final do PAN
Cavernas do “BHSF” e indicagdo de representante
do MME para a Comissdo de Acompanhamento
do Plano de Ac¢do Nacional Cavernas da Bacia
Hidrografica do S&o Francisco — “PAN Cavernas
do BHSF”.

Programa de Revitalizagdo de Bacias
Hidrograficas com  Vulnerabilidade e
Degradacdo Ambiental: participagdo em CTs.

Politica Nacional de Florestas Plantadas:
participacdo no GT com discussfes internas e
externas sobre o tema apresentado.

Grupo Intergovernamental de Negociacdo
junto ao Conselho de Administracdo do
Programa das Nacfes Unidas para o Meio
Ambiente — PNUMA: elaboracdo de um
instrumento global, juridicamente vinculante,
sobre mercdrio.

Comité Técnico de Gestdo Ambiental do MME
— CTGA: participacdo de reunifes internas sobre
tematicas ambientais para elaboragdo de Notas
Técnicas conjunta dos trés setores e articulagGes
entre os setores de energia elétrica, mineragdo e
petréleo.
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GT Conselho Estadual de Geodiversidade do
Amazonas — CEGEO: participacdo no GT sobre
a geodiversidade do Amazonas.

Comissdo de Gestdo em Florestas Publicas —
CGFLOP: participacdo na comissdo como
convidade. A Comissdo é o drgdo de natureza
consultiva do Servico Florestal Brasileiro e tem
por finalidade assessorar, avaliar e propor
diretrizes para gestdo de florestas publicas
brasileiras, e manifestar-se sobre o Plano Anual de
Outorga Florestal — PAOF.

GT de Politica Nacional de Ordenamento
Territorial — PNOT: esta em analise pela Casa
Civil.

Ordenamento e
Desenvolvimento  Sustentavel
da Extracho de Rochas
Ornamentais no Noroeste do

Espirito Santo.

Descricao:
Diagndstico das atividades de
mineragéo de Rochas

Ornamentais no noroeste do
Espirito Santo, num universo
de 105 pedreiras ativas,
distribuidas  nas  unidades
geoldgicas que abrangem o0s
municipios de Aguia Branca,
Agua Doce do Norte, Alto Rio
Novo, Barra de S8o Francisco,
Baixo Guandu, Ecoporanga,
Mantenopolis, Nova Venécia,
Pancas, Sdo Domingos do
Norte, Sdo Gabriel da Palha e
Vila Pavédo.

Celebracdo do Convénio 100138/2009 com a
Fundacdo Universitaria José Bonifacio — FUJB,
Proc. 48000.002221/2009-95. Iniciadas em 2009,
serdo finalizadas em 2012 as seguintes atividades:

. levantamento geoldgico das frentes de
lavra num universo de 105 pedreiras;
o diagnéstico da atividade extrativa,

contemplando os aspectos técnicos, econémico,
social e ambiental;

. consolidacdo do conhecimento e das
praticas existente sobre o setor de Rochas
Ornamentais no noroeste do Espirito Santo;

. avaliagdo da recuperacdo na lavra e
aproveitamento dos residuos da lavra.

Unidades de Conservagdo —
UCs

Descricao:
Anélise de propostas de
criacéo, redefinicéo ou

recategorizacdo de Unidades de
Conservacao — UCs, bem como
sobre projetos de Lei e seus
impactos na atividade mineral.

Elaboracdo, consolidacdo e emisséo de diversas
notas técnicas para 24 propostas Projetos de Lei e
de UCs, incluindo atividades e reunides internas
realizadas para gerir conflitos.

Oficina sobre Desastres

Naturais

Descrigao:

Todos os anos diversas regides
do Brasil sobre com diferentes
tipos de desastres naturais que
causam, além de expressivas
perdas materiais, perdas de
vida de inGmeras pessoas.
Devido a isso, o Governo
Federal tem atuado para
mitigacdo desses fendmenos
naturais, sobretudo enchentes e
deslizamentos.

Justificativa:

Mitigar impactos causados por
fendmenos naturais destrutivos
tais como enchentes,
deslizamentos, seca extrema,
terremotos, entre outros.

Preparagdo da Oficina sobre a temética com vistas
a estabelecer procedimentos metodoldgicos sobre
mapeamentos em regides de risco, realizada no
MME em 24 de fevereiro e de reunifes
posteriores com o MCidades, Casa Civil e outros
agentes. Periodo: 10/02 a 29/07.

Plano Nacional de Agregados

Descri¢ao:

Em 28 de marco de 2011 ocorreu 0 arquivamento
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para a Civil

(PNACC)

Construcédo

O PNACC visa preencher
lacuna no planejamento do
setor de agregados para a
construcdo civil, envolvendo
desde a etapa de prospeccéo até
a fase de transformacdo e
utilizacdo  destes  minerais
primarios ao desenvolvimento
da sociedade.

Justificativa:

Necessidade de organizar e
planejar o setor de agregados
para a construgdo civil, de
forma a permitir adequado
ordenamento  territorial e
impedir a falta de suprimento
de materiais basicos tais como
areia, brita e cascalho.

do processo n° 48000.000886/2010-06 que trata
da contratacdo de estudos para cadeias produtivas
de agregados minerais nas principais Regides
Metropolitanas do Brasil, sem énus para 0 MME;

Construcdo do projeto “Agregados minerais para
obras de construcdo civil e infraestrutura no
Brasil: cenarios da cadeia produtiva, desafios e
oportunidades”, inserido no ambito do Projeto de
Assisténcia Técnica aos Setores de Energia e
Mineral — META.

Dados da mineragdo e da
transformacdo mineral

Descricgao:
Levantamento de informacGes
e dados do setor mineral e

publicacdo, nos  seguintes
periddicos:

e Sinopse da Mineracdo &
Transformacédo Mineral:

Publicacdo destinada a divulgar
0 desempenho setorial e de
segmentos considerando dados
estatisticos e socioecondmicos.
e Informativos  Trimestrais
do Setor Metallrgico:
Informativos  disponibilizados
no site do MME.

Justificativa:

Acdo institucional que visa a
constituicho de fonte de
consulta diferenciada para a
andlise de tendéncias e tomada
de decisbes no setor minero
metalurgico nacional.

Sinopse da Mineracdo & Transformagédo Mineral
— Em 2011 a SGM publicou a 6* Edicdo da
Sinopse, dando continuidade & acdo iniciada em
2006 com a 12 edicdo de um folder. A Sinopse
2011 contou com o resumo do desempenho
industrial da mineracdo e transformacgdo mineral
no Pais, com dados estatisticos socioecondmicos
sobre Mineragdo, Metalurgia (siderurgia, ferro-
gusa, ferroligas, ndo-ferrosos e fundicdo) e Néo-
Metalicos (cimento, ceramica vermelha, ceramica
de revestimento, vidro, cal, gesso e fertilizantes),
além de consumo de energia, indicadores
ambientais e de reciclagem de produtos.

Prévia da Inddstria Mineral — Realizada no inicio
de cada ano (em 2011 no més de marco),
contempla uma publicagdo preliminar  de
estatisticas estimadas do Setor Mineral e alguns
indicadores brasileiros de economia, objetivando
servir como fonte de consulta para anélise de
tendéncias e contribuir na tomada de decisdo por
analistas do governo, técnicos, empresarios e
estudiosos do Setor de Transformacdo dos
Metalicos (Metalurgia) e Nao-Metalicos.

Anuario Estatistico do Setor MetalGrgico — em
janeiro de 2011 foi publicada a 17° edicdo do
produto derivado da articulagdo da SGM com
empresas, associag¢des e 6rgdos oficiais vinculados
ao setor. O Anuario contém informacdes e dados
estatisticos e socioecondmicos relevantes sobre a
siderurgia, ferro-gusa, ferroligas, ndo ferrosos e
fundicdo do pais, referentes ao periodo 2003-
2010.

Anuério do Setor de Transformagdo de Nao
Metélicos — Em janeiro de 2011 foi publicada a 6°
edicdo do Anuéario dando continuidade a acdo
iniciada em 2006. As séries estatisticas sdo
referentes ao periodo de 2003 a 2010, com dados
relevantes sobre o desempenho das é&reas de
cimento, cerdmica vermelha, cerdmica de
revestimento, lougas sanitarias e de mesa, vidros,
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cal, e fertilizantes.

Acompanhamento

do

Programa Geologia do Brasil.

Descricao:

Acdo para acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo de
acdo externa e dos produtos
inseridos no Programa de
Aceleracdo do Crescimento —
PAC, bem como aqueles ndo
relacionados ao  Programa,
elaborados pela CPRM,
empresa publica vinculada ao
MME.

Justificativa:

Levantamentos geoldgicos e
aerogeofisicos geram
informacdes fundamentais para
a pesquisa e prospeccdo de
recursos minerais, ja que geram
diminuicéo do risco
exploratério e favorecem a
atracdo de investimento por
parte de empresas privadas.
Diante das dimensdes do pais e
da falta de investimentos de
anos anteriores, gerar
informacBes  geoldgicas e
geofisicas ainda se constitui em
ponto fundamental para o
crescimento do setor mineral
brasileiro.

Em 2011, a SGM monitorou o desenvolvimento
dos levantamentos executados pela CPRM. Nesse
periodo  destacou-se a  ampliagdio  da
disponibilizacdo dos dados geoldgicos pelo
Geobank, base de dados implementada na CPRM,
gue se constitui hoje no acervo mais completo de
informacdes geoldgicas e geofisicas do Pais,
permitindo o acesso aos interessados via Internet.
Esta situacdo de disponibilizacdo de informacgdes
geoldgicas tem sido motivo de esforco conjunto
da SGM, DNPM e CPRM, com o fim de atrair
novos investimentos para o setor, inclusive com
acOes de divulgacdo técnica, cientifica e comercial
em foruns cientificos, tecnoldgicos e feiras
nacionais e internacionais.

Os resultados obtidos em 2011 mostram que 0
Programa Geologia do Brasil ao estar vinculado
ao PAC consegue avangos significativos no
aumento do conhecimento geoldgico do pais.
Neste ano foram mapeados 113.926 km? dos
quais 70% em escala 1:100.000 e 30% em escala
1:250.000. Para a Acdo de Aerogeofisica foram
levantados 236.580 km?, que correspondem a 7%
do territorio ou 19% da &rea de terrenos cristalinos
do pais. Nas outras Ac¢des da CPRM/PAC, o
avanco fisico realizado de 2009 a 2011 est4 assim
definido: Recursos Minerais 52% da meta total,
Geoquimica 52% da meta total, Geologia Marinha
67% da meta total.

Em relacéo a atuacdo conjunta da SGM e CPRM,
destaca-se o fato de que em 2011, as diretrizes e
prioridades para levantamentos geolégicos basicos
e estudos geocientificos resultantes do PNM-2030
e do Projeto Ordenamento Territorial Geomineiro
- OTGM, foram lancadas no Plano Plurianual
2012-2015.

Hidrogeologia
Territorial.

e Gestdo

Descrigao:

Acéo institucional para
acompanhamento, coordenacao
e avaliagdo da é&rea de
Hidrologia e Gestdo Territorial.

Justificativa:

A CPRM desenvolve estudos e
projetos  relacionados  ao
conhecimento e a gestdo dos
recursos hidricos subterréneos
e superficiais e ao
conhecimento geoldgico
aplicado a gestdo do territério.

Em 2011 foram realizadas atividades de
acompanhamento da CPRM que desenvolveu
estudos e projetos relacionados ao conhecimento e
a gestdo dos recursos hidricos subterraneos e
superficiais e ao conhecimento geoldgico aplicado
a gestdo do territério, bem como a participacao
institucional no Plenério do Conselho Nacional de
Recursos Hidricos — CNRH e em Camaras
Técnicas especificas. Houve interesse particular
no acompanhamento das atividades executadas no

desenvolvimento do mapeamento SIG
Geoambiental do Brasil (1:1.000.000) para
divulgacéo na Internet (GEOBANK),
considerando Mapas Estaduais de

Geodiversidade; Gestdo de Riscos Geologicos;
Zoneamentos Ecologico-Econdmicos;  Passivos
Ambientais da Mineracdo (Bacia Carbonifera de
SC); Estudos Geotécnicos; Levantamento de
Recursos Hidricos Subterraneos (Cadastramento,
Recuperacdo, Revitalizacdo e Instalagdo de Pogos
de Aguas Subterraneas); Gestdo de Informagdes
de Aguas Subterraneas e Estudos e Cartografia
Hidrogeoldgica.

Quanto aos estudos geotécnicos de areas de risco,
desde janeiro, a CPRM efetuou 0 mapeamento de
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suscetibilidade de 254 setores de riscos
remanescentes em Nova Friburgo-RJ, um dos
municipios atingidos pela tragédia do inicio do
ano na regido serrana do estado do Rio de Janeiro.
No final de 2011, com vistas a uma Acdo
Emergencial visando prevenir e alertar para 0s
desastres naturais que ocorrem com maior
frequéncia no inicio de cada ano, foi montada uma
forca-tarefa, coordenada pela Casa Civil e
capitaneada pela CPRM, para atuagdo nos
municipios criticos de maior risco ainda sem o
mapeamento geol6gico-geotécnico, em nimero de
24, nas regides sul e sudeste. No inicio de
dezembro, com a concluséo dos trabalhos, foram
incluidos mais trés municipios: Encantado/RS,
Angra dos Reis/RJ e Ouro Preto/MG.

Outorga Mineral.

Descricao:

Acéo institucional da SGM de
analise técnica e juridica dos
processos de outorga e
concessdo de lavra, caducidade
e nulidade das concessbes de
lavra, indeferimento e bloqueio
de éareas.

Justificativa:

Competéncia delegada a SGM
pela Portaria Ministerial n°
425, de 8/09/05, fundamentada
nos Arts. 7° e 43 do Decreto-
Lei n® 227, de 28/02/67, com
redacdo dada pela Lei n° 9.314,
de 14/11/96, cabendo a SGM
analisar, instruir e outorgar 0s
direitos minerarios para efeito
de lavra, de indeferimento de
lavra, de caducidade de lavra e
de respectiva nulidade.

Em 2011 foram analisados na SGM 321
processos. Destes, foram publicadas 205 Portarias
de Lavra, 42 RetificagcGes, 09 Caducidades, 62
indeferimentos e 03 revogacfes. Além disso foi
realizada:

(1) Andlise dos procedimentos de outorga dos
titulos minerarios quanto aos prazos e demanda de
tempo das fases processuais, onde se estabeleceu
0 estudo de medidas estatisticas da demanda de
tempo  atualmente  existente, quanto ao
cumprimento de prazos das fases processuais,
vislumbrando-se perspectivas de otimizacdo e
melhor desempenho institucional;

(2) Avaliagdo técnica dos relatorios finais de
pesquisa juntados aos processos enviados a
SGM/MME, quanto a documentacdo e demanda
de tempo no cumprimento das fases de instrugéo;

(3) Andlise para as principais substancias
metélicas quanto ao numero de titulos por
empresa, composi¢do aciondria/cotista grupos
empreendedores, reservas minerais, processo
avaliacdo econdmica e pardmetros utilizados e
producdo. Verificaram-se a concentragdo de
titulos em algumas empresas, concessdes sem
exercicio regular da atividade. Avaliou-se, ainda,
a relacdo existente da atividade regular da lavra
em relacdo ao pagamento de CFEM.

Ac0es para gestdo dos direitos
minerarios e dos recursos
minerais

Descricao:
A outorga de titulos minerarios
é, legalmente, atribuicdo

conjunta do DNPM e do MME.
Visando dar celeridade ao
andamento dos processos em
tramitacdo no MME, a SGM
realiza estudos para otimizagéo
do tempo de andlise destes
processos e desenvolve
metodologias para analisar a
gestdo dos direitos minerarios
gue serdo outorgados. Além
disso, ndo somente a outorga é
contemplada pelas atividades
desenvolvidas, mas também
mecanismos para a gestdo dos
recursos minerais,
considerando a necessidade de

Em 2011 a SGM atuou intensivamente na gestdo
de outorgas de titulos minerarios, realizando
diversas atividades, descritas a seguir:

Andlise da Qualidade dos Planos de
Aproveitamento Econdmico — PAEs - em
tramitacdo no MME e anélise do fluxo e do tempo
de tramitacdo dos processos minerarios para
Relatério Final de Pesquisa (RFP) e Concessédo de
Lavra nas diversas instdncias do DNPM, SGM e
MME. Para isso foi proposta a criacdo do GT
Outorga SGM de analise de fluxo de processos
minerarios.

Anélise da concentragdo de mercado no setor
mineral por meio do Célculo dos Indices IHH
Producdo e IHH Titulos. O indice de Herfindahl-
Hirschman ou IHH (Herfindahl-Hirschman index
ou HHI) é um método de avaliagdo do grau de
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se ampliar o conhecimento
geologico sem deixar de lado a
resolucdo de questBes que
envolvam conflitos entre a
mineracdo e outras atividades
fundamentais para o pais.

Justificativa:

Maximizar o tempo de
tramitacdo de processos de
outorga de titulos minerarios e
gerir o patrimbénio mineral
brasileiro. Além disso, uma
adequada gestdo dos recursos
minerais deve levar em conta
hip6teses de areas que tenham
conflito de interesse entre a
producdo mineral e outra
importante atividade para o
desenvolvimento do pais.

concentracdo num mercado, e é técnicamente
usado por entidades reguladoras da concorréncia.
Especificante para gestéo dos direitos minerarios e
dos recursos minerais, o estudo teve o objetivo de
analisar a concentracdo da producdo e de titulos
minerarios dos principais bens  minerais
explotados no pais por parte das empresas
produtoras e/ou detentoras.

Destaca-se a participacdo da SGM para gestdo de
conflitos de interesse entre atividade mineraria e
de geracdo hidroelétrica, bem como avaliagcdo da
preponderéncia entre atividade de mineragdo ou
reforma agraria em vérios estados (P, MG, MT,
entre outros) e de preponderancia da atividade
mineraria ou do Programa de Desenvolvimento do
Submarino Nuclear — PROSUB/MB no Rio de
Janeiro, atividade mineraria e o estaleiro
Jurong/ES.

Analise do mercado de minerais estratégicos,
considerando a dependéncia externa. Destaque
para o acompanhamento da evolugdo dos
processos/titulos  minerarios  para  potassio
(reservas limitadas) nos véarios ambientes
geoldgicos (por empresas, fase, estado, empresa,
etc.).

Andlise de documentos da Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico —
OCDE para “Suprimento de minerais em areas de
conflito e alto risco”.

Levantamento de informacBes e atualizacdo de
projetos de geologia e mineracdo nos estados do
Maranhao e Ceara.

Recursos
Plataforma
REMPLAC.

minerais
Continental

da

Descric¢ao:
Acdo de articulago e
coordenacdo interinstitucional

interna ao Governo Federal.

Justificativa:

A  Plataforma  Continental
Juridica Brasileira — PCJB — ¢
uma imensa area de mar raso
que apresenta potencial
econdmico bioldgico e mineiro
de grande importancia. O
conhecimento aprofundado da
estrutura geoldgica e do
potencial econdmico de
reservas mineiras submersas é
estratégico para o Pais.

Acédo de politica de gestdo de recursos minerais
realizada  diretamente  pela SGM, com
acompanhamento da estruturacdo e manutencao
de um modulo do Banco de Dados de Informacéo
Geocientifica do CPRM - GEOBANK para dados
de geologia e geofisica da PCJB e também
acompanhamento  institucional do  Projeto
Granulados Marinhos - GranMar, voltado para
identificar 0s recursos minerais marinhos
potenciais estratégicos e gerar subsidios técnicos
para formulagdo de politicas publicas relativas a
recursos marinhos ndo vivos.

Em 2011 houve participagdo técnica da SGM nha
Comissdo Interministerial de Recursos do Mar —
CIRM, Plano Setorial de Recursos do Mar —
PSRM e respectivos comités (Programa de
Prospeccgdo e Exploragdo de Recursos Minerais da
Area Internacional do Atlantico Sul e Equatorial. -
PROAREA, Programa de Pesquisas Cientificas na
Ilha da Trindade - PROTRINDADE, Programa
Arquipélago de Sdo Pedro e Sdo Paulo -
PROARQUIPELAGO, Biotecnologia Marinha -
BIOMAR, Programa de Mentalidade Maritima -
PROMAR, Comité Executivo para Consolidacéo
e Ampliacdo dos Grupos de Pesquisas e Pos-
Graduagdo em Ciéncias do Mar - PPGMar, etc.),
sendo Coordenador do Comité Executivo do
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Programa de Avaliacdo da Potencialidade Mineral
da PCJB (REMPLAC); Além disso, a SGM
participou nas discussGes do VII Plano Setorial
para os Recursos do Mar — PSRM.

Todas as a¢des para a Plataforma Continental tem
ainda o objetivo de: (a) avaliar a potencialidade
mineral; (b) desenvolver e aprimorar técnicas de
reconhecimento geolégico e geofisico; (c)
contribuir para a formacdo de pessoal
especializado; (d) elaborar modelos sobre a
génese de dep6sitos minerais; (e) fornecer
informacdes técnicas aos orgdos reguladores e de
controle da atividade mineréaria e ambiental.

Coordenagdo de estudos de
planejamento setorial

Descricgao:
Atividade de estudos para
cadeias  especificas e de

importancia estratégica para o
setor mineral brasileiro.

Justificativa:

Tendo em vista a importancia
de algumas substancias
minerais para o pais e a
consequente necessidade de
geracdo de politicas
especificas, a SGM elaborou
proposta de estudos para
minerais criticos e estratégicos.

Em 2011 a SGM executou estudos das cadeias
minerais de Nidbio, Ferro, Fosfato, Manganés,
Niquel, Aluminio, Cobre, Uranio, Tantalo,
Grafita, Elementos Terras Raras — ETRs,
agrominerais, rochas ornamentais e agua mineral.
Nestes estudos foram consideradas questdes
produtivas, importancia da atividade informal e de
pequenos  mineradores, economia  mineral,
dependéncia externa, participagdo no saldo
comercial, escassez, dentre outros aspectos.

Também foram executados levantamentos de
dados, analises e acompanhamento de tendéncias
de mercado e da atuacdo das juniors (empresas
voltadas principalmente a pesquisa mineral) e
majors  companies  (geralmente  empresas
produtoras de médio a grande porte) no setor
mineral brasileiro (Titulos, projetos,
investimentos, etc.).

Finalmente, como atividades e estudos de
planejamento  setorial ~ foram  analisados
documentos e projetos para estabelecer estratégias
para incremento do uso do carvdo e reducdo das
emissOes de gases do efeito estufa.

Séries Historicas do Setor

Mineral.

Descri¢ao:

Desenvolvimento de banco de
dados de produgdo, consumo,
exportacdo, importacdo etc. de
substancias minerais e produtos
metélicos e ndo-metalicos, tdo
retroativo quanto a
disponibilidade de dados no
pais.

Justificativa:

Obijetiva a constituicdo de fonte
de consulta diferenciada para a
analise de tendéncias e tomada
de decisbes no setor minero-
metallrgico nacional.

E uma atividade realizada por meio de
descentralizacdo de crédito a entidade da
administracdo indireta (Centro de Tecnologia
Mineral — CETEM/MCT) pela Portaria 276/2006,
Processo 48000.2074/2006-19. Em 2008 foram
validados pela SGM os dados coletados pelo
CETEM/MCT, conformando uma base de dados
preliminar para o setor mineral.

Em 2010, visando a atualizagdo do projeto, foram
contratados os servigos da Fundagdo de Apoio ao
Desenvolvimento da Computacdo Cientifica —
FACC que procedeu a atualizagdo e revisdo dos
dados existentes, além da introdugdo de novas
séries historicas, melhorias e manutencéo da base
de dados no sitio eletronico do CETEM tendo
finalizada a atualizagdo em janeiro de 2011.

Fomento ao desenvolvimento
tecnoldgico no setor mineral.

Descricao:

Acéo institucional voltada para
0 apoio ao desenvolvimento de
tecnologias minerais e de
transformagdo mineral.

Justificativa;

A SGM apoia a organizacdo, desenvolvimento e
consolidagcdo dos Arranjos Produtivos Locais
(APLS) de base mineral, desde 2004, por meio da
atuacdo na Rede APLmineral; na realizacdo de
seminarios nacionais de APLs minerais e
encontros da RedeAPLmineral; oficinas de
trabalho em APLs de base mineral; na integracdo

408




Melhoria da competitividade
setorial das areas abrangidas
pelo fundo setorial CT-
Mineral.

da Rede APLmineral ao Observatério Nacional de
APLs do Grupo de Trabalho Permanente — GTP
APL/MDIC; na criacdo e implantacdo do Comité
Temdtico de APL de Base Mineral no &mbito do
GTP APL/MDIC; com a incorpora¢do do Portal
de Apoio ao Pequeno Minerador — PORMIN ao
portal da Rede; e a sinergia obtida através da
parceria  com o CETEM/MCT e Instituto
Brasileiro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo —
IBICTI/MCT nas ag6es de Coordenacdo Geral da
RedeAPLmineral e do Comité Tematico APL de
Base Mineral. Atualmente 58 APLs sdo mantidos
pela Rede APL.

Difusdo de tecnologia mineral.

Descricgao:

Acdo voltada para difundir
tecnologias em mineragdo e
transformacéo mineral

Justificativa:

Acéo institucional destinada a
atender atribuicdo regimental
da SGM, visando a melhoria da
competitividade setorial, cujos
projetos em andamento sdo:
Manual de Agregados para
Construgdo Civil; Estudo sobre
Flotacho;  Tecnologia  de
Rochas Ornamentais; Apoio
Técnico e Metodologico ao
PNM-2030; Estudo de
comunidades  mineiras; e
Estudo da Indistria Mineral na
Amazbnia.

Manual de Agregados para Construcdo Civil —
Fase 2

Acdo realizada pela FACC, Processo
48.000.2272/2009-17, com repasse de verbas
ocorrido em 2010, visa realizar um trabalho
inédito no pais de elaboracéo e editoragdo de um
Manual de Agregados para a Construcdo Civil. A
edicdo do Manual representa a conclusdo de
trabalho anterior contratado pela SGM, que foi a
elaboracdo da primeira parte do Manual, em
forma de livro constituindo os oito capitulos
iniciais. A segunda fase do projeto consta em
escrever 0s 15 capitulos restantes e a edi¢do e
formatagdo de todo o Manual, com seus 23

capitulos e anexos. O Manual devera ser
finalizado no inicio de 2012.
Usinas de Flotacdo no Brasil
Estudo envolvendo o levantamento das

potencialidades de aumento da abrangéncia e a
recuperagdo dos processos empregados em usinas
de flotagdo visando o aumento da eficiéncia e a
recuperagdo de outros minerais valiosos presentes
em minérios brasileiros, contratado com a
COPPETEC/UFRJ, Processno n°
48.000.2567/2008-11, e finalizado em julho de
2011. O projeto contemplou a realizagdo de
estudos diagnosticos de possibilidades de
melhoramento no desempenho das usinas de
flotagdo do Pais e na flotacdo seletiva de outros
minerais associados ao mineral principal.

Tecnologia de Rochas Ornamentais

Trata-se de elaboracdo editoragdo e publicacdo do
livio “Tecnologia de Rochas Ornamentais -
pesquisa mineral, lavra e beneficiamento”. Sera
uma obra inédita sobre o tema no Brasil e servird
de instrumento de consultas para os que atuam ou
tenham algum interesse voltado ao setor de rochas
ornamentais. Projeto estd sendo executado pela
FACC por meio de Convénio 723611/2009 a um
custo de R$ 136.500,00, repassados em 2010 e
tem término previsto para 2012.

Projeto "As grandes minas e as APLs versus a
comunidade local", Convénio 723598/2009, no
valor de R$ 315.000,00, firmado com a FACC em
2010, visa estudos sobre o desenvolvimento
econdmico e social das comunidades e regides
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onde esta localizada a grande mineragdo ou uma
relevante APL, tendo como escopo varidveis
tangiveis (desenvolvimento humano: econdmico,
social, educacional, saude, ambiental, perfil local)
e intangiveis (cultura local, comportamento da
sociedade civil, organizacdo institucional), para
serem identificados os seus impactos na qualidade
de vida das pessoas e das comunidades. Um
Semindrio denominado “Recursos Minerais e
Sustentabilidade Territorial: Grandes Minas e
APLs x Comunidades”, foi realizado nos dias 30
de novembro e 01 de dezembro de 2011, no
Auditério do MME, ocasido em que foram
apresentados 20 estudos de caso e discussdes
sobre os resultados do projeto contratado pela
SGM ao CETEM, assim como o langcamento de
livro com os resultados alcangados, que contou,
para sua realizacdo, com o concurso de diversas
institui¢des de pesquisa do pais. Esse projeto esta
em fase final de execucéo, em conformidade com
a vigéncia do convénio que foi prorrogado para
fevereiro de 2012.

Institucionalizacdo das
relagbes com os segmentos de
transformacao mineral
nacionais.

Descric¢ao:

Acdo de articulagdo com as
associacOes representativas dos
setores de Transformacdo de
Metélicos e de N&o-Metalicos

Justificativa:

Acéo institucional destinada a
atender atribuicdo regimental
da SGM, voltada para a
cooperacdo técnica setorial.

Continuidade do processo institucional de
articulago técnica da SGM visando a colaboracédo
muatua, por meio de Acordos de Cooperacdo
Técnica, com associacdes nacionais
representativas de segmentos de Minerais
Metalicos (Instituo Brasileiro de Siderurgia — IBS,
Associacdo Brasileira do Aluminio — ABAL,
Associacdo Brasileira de Cooperacdo — ABC,
Instituo de Metais N&o-Ferrosos — ICZ, Sindicato
Nacional da Industria de Extragdo de Estanho —
SNIEE) e N&o-Metalicos (Sindicato Nacional da
Industria do Cimento — SNIC, Associacao
Nacional da Indistria Ceramica — ANICER,
Associacdo Brasileira dos Produtores de Cal —
ABPC).

Apoio na realizacdo do 66° Congresso Anual da
Associacdo Brasileira de Metalurgia, Materiais e
Mineragio - ABM, maior forum de
relacionamento e de debates do setor minero-
metal-mecéanico da América Latina, realizado no
periodo de 18 a 22 de julho de 2011 em Sao
Paulo.

Apoio a realizagdo do 41° Seminério de Reducéo
de Minério de Ferro e Matérias-Primas e 12°
Simposio Brasileiro de Minério de Ferro,
realizado em Vila Velha — ES, no periodo de 12 a
15 de setembro de 2011.

Constituido por um grande férum de debates,
busca a cada edicdo aprimorar e qualificar suas
atividades, buscando apresentar de forma
privilegiada uma maior divulgacdo da atividade
mineral e metallrgica, assim como proporcionar a
duplicacdo de contatos, juntamente com o
fortalecimento profissional. Os eventos contaram
com 0 apoio da SGM no valor total de R$
25.000,00.

Realizacdo do VIII Seminario Nacional de APLs
de Base Mineral e V Encontro da
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RedeAPLmineral, eventos organizados em
conjunto pela SGM, SETEC/MCT, IBICT,
CETEM, GTP APL/MDIC e MlI, tendo recebido o
apoio do SEBRAE Nacional, SEBRAE/PB,
Sistema CNI/SENAI/FIEP/SENAI-PB, do BRB e
do Governo Estadual da PB. O primeiro deles é
voltado para inovar e aumentar a competitividade
das empresas no que diz respeito a
sustentabilidade da mineracdo, a eficiéncia
energética e a busca de alternativas. J& o segundo,
voltado para disseminar 0s conhecimentos
tecnoldégicos, a divulgagdo das potencialidades da
RedeAPLmineral, o Plano de Desenvolvimento da
Rede, as competéncias e o0s trabalhos em
andamento, tendo os participantes a oportunidade
de apresentar sugestdes, propostas e planos para o
desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais
de Base Mineral. Realizados de 04 a 07 de
outubro de 2011, em Campina Grande — PB.

Comité Executivo de Metalurgia do Plano Brasil
Maior

Participacdo com a finalidade de subsidiar a
composicdo do Conselho de Competitividade de
Metalurgia e apresentar propostas de integracéo,
coordenacdo e aprimoramento das politicas,
diretrizes e acdes voltadas para o desenvolvimento
sustentavel da Metalurgia.

Oficinas de Trabalho e Reunides sobre Minerais
de Elementos Terras Raras

Participacdo com a finalidade de elaborar
propostas de integracdo, coordenagdo e
aprimoramento das politicas, diretrizes e acdes
voltadas para o aproveitamento de minerais de
elementos terras raras. Em 2011, técnicos do SGM
participaram de oficina de trabalho e reunides
técnicas, além do | Seminéario de Terras Raras,
ocorrido no dia 07 de dezembro de 2011, no Rio
de Janeiro/RJ.

Comité Tematico de APLs de Base Mineral — CT
APL mineral

Participacdo com a finalidade de constituir o CT
APL mineral no &mbito do GTP APL/MDIC;
subsidiar a composi¢do dos Comités Setoriais com
a indicagdo de entidades afins com os respectivos
setores, passiveis de colaborarem com o
desenvolvimento sustentavel de APLs de base
mineral; apresentar propostas de integragéo,
coordenagdo e aprimoramento das politicas,
diretrizes e acfes voltadas para a 2° geracdo de
politicas publicas em APLs no setor mineral,
notadamente os de pequena escala.

Grupo Internacional de
Estudos do Niquel, Grupo
Internacional do Chumbo e
Zinco e Grupo Internacional do
Cobre.

Descricdo

As atividades internacionais
conduzidas pela SGM tém
como objetivo coordenar e
acompanhar  as  diretrizes
instituidas pelo Ministro de
Minas e Energia referente as
acles internacionais

O Brasil, com a aprovacdo do Congresso Nacional

em 2006, tornou-se membro do Grupo
Internacional de Estudos do Niquel — GIEN — e
em 2008 tornou-se membro do Grupo

Internacional de Estudos do Chumbo e Zinco —
GIECZ. A SGM vem envidando esforgos para que
0 Pais também participe do Grupo Internacional
de Estudos do Cobre — GIEC, que ja foi aprovado

411




concernentes ao MME. Essas
atividades sdo  geralmente
apoiadas pelo Ministério das
Relacdes Exteriores e
desenvolvidas conjuntamente
ao DNPM e a CPRM.

No entanto, no ano 2011,
devido a limitacdo de
movimentacdo das dotacGes
orcamentarias, as missdes e
viagens internacionais  de
representantes da SGM
reduziram-se somente a duas
missfes. Uma delas foi a
participacdo na Reunido Anual
dos Grupos Internacionais do
Niquel, do Cobre e do Chumbo
e Zinco.

pelo Congresso Nacional, bastando somente a sua
homologagdo pelo Senhor Presidente da
Republica.

A participacdo do Brasil nesses grupos de estudos,
que foram criados pelas Nagbes Unidas, é
importante sob o ponto de vista das relacdes
intergovernamentais, assim como para atender aos
interesses do Setor Brasileiro de Metais N&o-
Ferrosos.

Esses grupos tém por objetivos principais oferecer
esforgos para as consultas intergovernamentais
regulares sobre o comércio desses bens minerais;
realizar estudos sobre a situacdo mundial; propor
solugBes para os problemas ou as dificuldades
enfrentadas pelos paises membros.

Representante da SGM participou da Reunido
Anual de todos 0s grupos, que ocorreu entre 0s
dias 26 e 28 de setembro de 2008 em Lisboa,
Portugal.

Atuacéo junto ao | Descricdo O Brasil foi representado nas reunibes semestrais
MERCOSUL. A Coordenacdo  Nacional | do SGT 15 por diplomatas enviados pelo
Brasileira do Subgrupo de | Ministério das Relagbes Exteriores, residentes nos
Trabalho 15 (Mineragdo e | respectivos paises.
Geologia) ndo participou das
reuniGes semestrais do SGT 15 | Infelizmente ndo foi possivel a participagdo de
referentes a 2011, que | representante do corpo técnico brasileiro do SGT.
ocorreram no Paraguai e
Uruguai, respectivamente.
Forum Intergovernamental | pescricao A SGM participa como representante do governo
sobre  Mineragdo, Metais, | 5 Fgrum Intergovernamental brasileiro nas reuniBes anuais do Forum
Mmerau,s e Desenvolvimento | ¢pyre Mineragdo, Minerais, Intefg_overnamental. Emwnovembro de ?Oll
Sustentavel. Metais e Desenvolvimento | Participou da VI Reunidgo Anual do Férum
Sustentavel teve inicio como | !Ntergovernamental, que ocorre em Genebra, no

uma iniciativa conjunta entre a
Africa do Sul e o Canadéa
durante a Convencdo Mundial
sobre Desenvolvimento
Sustentavel em Johanesburgo
em 2002. O Férum foi
inicialmente lancado em 2005.

O F6rum é um ponto de
encontro entre os Membros
participantes (atualmente
possui 43  paises como
Membros) acerca de temas
relacionados ao gerenciamento
sustentavel do setor mineral.

O Forum também promove o
didlogo entre os membros de
governos, as empresas de
mineragdo e as associag¢fes das
inddstrias.

Justificativa

Trata-se de uma iniciativa de
carater voluntario e de auto-

Palécio das Nac¢Bes Unidas.

Cabe salientar que a participagdo brasileira foi
custeada pelos governos canadense e francés
(passagens aéreas, diarias para hospedagem e
custos para alimentacéo).

Foram disponibilizadas pela parte brasileira copias
do Sumério do Plano Nacional de Mineracdo
2010-2030 aos participantes, que elogiaram a
iniciativa.

O Brasil pleiteou, para a préxima reunido anual, o
agendamento de apresentagdo sobre o Setor
Mineral Brasileiro e as Politicas Governamentais
— O Plano Nacional de Mineragéo 2010 — 2030. A

respectiva apresentacdo foi agendada pelo
secretariado do Férum.
A representante brasileira na reunido foi

convidada para ser presidente da Forca-tarefa para
o Financiamento de Longo Prazo do Férum.
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organizacdo, baseada no

respeito mutuo e na
responsabilidade das partes
integrantes.  Foi  construida

considerando que as atividades
a serem empreendidas seriam

beneficiadas pela relevante
participacdo de atores da
indstria, organismos

internacionais e a sociedade
civil organizada.

Tem o propoésito de servir de
mecanismo para 0
cumprimento de compromissos
assumidos pela comunidade
mundial, funcionando como
uma extensdo de outros foros,
promovendo um dialogo global

ndo sO6 intergovernamental
como também com a
comunidade, verificando a

interligacdo no contexto do
desenvolvimento sustentavel.

Sistema de Certificacdo do
Processo de Kimberley -
SCPK.

Descricdo

A SGM, juntamente com
representantes do MRE, do
MDIC, do Ministério da
Fazenda — MF e do Ministério
da Justica — MJ, incluindo
representantes da  Policia
Federal, tem  participado
ativamente das reunies
realizadas no Brasil e no
exterior, visando solucionar o

problema  dos chamados
“Diamantes de Conflito”, que
referem-se  aos  diamantes

brutos que estavam e/ou estdo
sendo utilizados por forcas
rebeldes e agentes de governo

para  financiar  atividades
militares, promover a
derrubada de governos

legitimos, alimentar o tréfico

ilegal de armamentos e
subverter 0s esforgcos
internacionais para a
consecucdo da paz e da
estabilidade.

Justificativa

Para tanto, ficou estabelecido
que todas as remessas de
importaces e exportacdes de
diamantes brutos s6 poderdo
ser efetivadas quando
acompanhadas dos respectivos
Certificados de Kimberley, os
quais atestam a origem legal
desses diamantes.

No Brasil, 0 6rgdo responsavel

A SGM ¢ coordenadora e ponto focal brasileiro do
Sistema de Certificacdo do Processo de Kimberley
— SCPK. Acompanhada de representantes do
DNPM, MRE, MDIC, desde a sua aprovacdo
oficial, como membro efetivo do SCPK (outubro

de 2003), participou de todas as reunides
interseccionais e plenérias.

Como coordenador de monitoramento da
producdo e comércio de diamantes brutos de

origem aluvionar na América do Sul, o Brasil
desempenha hoje um papel fundamental na
consolidacdo e no fortalecimento do Processo
Kimberley ap6s ter se organizado para combater
ilicitos de forma eficiente e agir no sentido de
proporcionar maior integracdo entre o governo e a
sociedade civil, criando o Forum Brasileiro do
Processo Kimberley, instrumento amplamente
reconhecido pela comunidade internacional como
exemplo de fortalecimento da democracia.

A Reunido Plendria do Processo Kimberley
ocorreu em Kinshasa, capital da Republica
Democratica do Congo, no periodo de 31 de
outubro a 4 de novembro de 2010.

Embora seja coordenadora-geral e ponto focal do
SCPK no Brasil, a SGM ndo participou das
reunides secional e plenéria.

A delegacdio brasileira foi composta por
representantes do Departamento Nacional de
Produ¢do Mineral — DNPM, do Ministério das
Relagoes Exteriores — MRE e da Policia Federal —
PF.

No entanto, a SGM intermediou o agendamento
de apresentacdo do projeto da Policia Federal
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pela emissdo desses diamantes
é o DNPM, que vem envidando
esforgos, juntamente com a
Policia Federal, no sentido de
coibir o contrabando dessas
gemas, bem como impedir que
a extracdo das mesmas sejam
efetuadas ilegalmente.

denomindado “DNA”do Diamante, que tem por
objetivo desenvolver uma metodologia de analises
mineraldgicas descritivas e a criagdo de bancos de
dados para analises estatisticas comparativas entre
0s principais depositos diamantiferos brasileiros,
de modo a definir a origem dos lotes de diamantes
brutos comercializados pelo Brasil.

Durante a reunido Plenaria, o representante do
DNPM participou de reunido com o membro
representante  do Ministério de Minas da
Republica Democrética do Congo — RDC -
solicitada durante a reunido da Comissdo Mista
Brasil-RDC que ocorreu em 10 agosto de 2011,
organizada pelo MRE. O governo da RDC havia
solicitado nessa ocasido ao governo brasileiro o
apoio para o desenvolvimento de projeto de
cooperagdo técnica na area de mineragdo, com 0
treinamento de técnicos congoleses por técnicos
brasileiros acerca da metodologia de certificacdo
internacional de diamantes.

ISBA — International Seabed
Authority (Autoridade
Internacional dos  Fundos
Marinhos).

Descric¢ao:

A Secretaria da Comissao
Interministerial para 0s
Recursos do Mar — SECIRM —
responde pela implementacdo
de varias atividades voltadas ao

mar, destacando-se
principalmente as relacionadas
aos fundos marinhos,
participando como

colaboradora e membro da
ISBA, que é uma organizagdo
autdbnoma internacional que
administra 0s recursos minerais
dos fundos marinhos.

A reunido da 16% Sessdo da Autoridade
Internacional dos Fundos Marinhos (ISBA)
ocorreu em Kingston, Jamaica, em julho de 2011
e foi representada por participante do Servico
Geoldgico do Brasil - CPRM.

Barreiras Ndo-Alfandegérias.

Descrigao:

Barreiras ndo-alfandegérias sdo
medidas impostas a
comercializacéo de

determinados produtos que ndo
envolvem diretamente tributos
ou ftarifas. Os paises
subdesenvolvidos e em
desenvolvimento encontram-se
submetidos a esses
posicionamentos, impostos por
paises  desenvolvidos, que
podem ser de natureza técnica,
trabalhista, de saude publica,
ambiental e dificultam as
negociacdes internacionais.

Justificativa:

A Organizacdo Mundial do
Comércio — OMC, fundada em
1995 na Rodada de Uruguai, €
de fundamental importancia
para a manutencdo dos acordos

econdmicos internacionais,
pois constitui a atual base
juridica e institucional do

A SGM, em conjunto com 0 MRE, o MDIC, além

de  instituicdes  privadas e  entidades
representativas  dos  setores  interessados,
participaram  de  discussbes internas e

internacionais, incluindo as discussGes junto a
OMC que dizem respeito as barreiras nao-
alfandegarias impostas aos bens minerais, com
destaque para 0 amianto tipo crisotila, mercrio,
rochas ornamentais e substancias quimicas.

A SGM participou das reunides preparatdrias para
a V Conferéncia das Partes na Convencdo de
Roterda — COP-5, que teve por objetivo delinear
uma acdo preparatéria coordenada entre 0s
ministérios sobre o documento de Procedimento
de Consentimento Prévio Informado aplicado a
determinados agrotdxicos e substancias quimicas
perigosas objeto de comércio internacional.

Durantes as reunides foram expostas as discussdes
internacionais acerca da possivel inclusdo do
Amianto-Crisotila, substancia categorizada como
Industrial, na lista de substancia perigosas a serem
sujeitas ao consentimento prévio informado entre
0s paises comercializadores.
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sistema multilateral de
comércio. Atua de modo a
promover e acompanhar a
insercéo dos paises
subdesenvolvidos e em
desenvolvimento a economia
global.

As barreiras que incidem sobre
0 comércio internacional de
bens minerais sdo fiscalizadas e
acompanhadas por organismos
e féruns internacionais. Essas
medidas encontram-se também
baseadas em instrumentos
normativos que seguem as
resolucBes e decisdes tomadas

Os representantes da SGM informaram que existe
um consenso com relagdo as normas para 0 usO
controlado dessa substancia no Brasil, qual segue
legislacdo rigorosa, elaborada em consonancia
com as diretrizes apresentadas pela Organizacdo
Internacional do Trabalho (Convencdo n° 162 da
OIT). Desse modo, o MME apresentou parecer
oficial desfavoravel & inclusdo dessa substancia no
documento internacional da Convencdo de
Roterda.

A reunido COP-5 ocorreu em Genebra entre 0s
dias 20 e 24 de junho de 2011 e os representantes
brasileiros foram enviados pelo Ministérios do
Meio Ambiente - MMA — e MRE.

A substancia Amianto-Crisotila ndo foi incluida

em  Orgdos internacionais | no documento de Procedimento de Consentimento

ligados 8 OMC. Prévio Informado da Convencéo de Roterda.
Cooperacéo Técnica | Descrigao: Seguem as participagbes de técnicos e
Internacional - ABC De acordo com a Agéncia | representantes da CPRM em projetos de

Brasileira de Cooperacdo -
ABC, a cooperacdo técnica
internacional configura-se
como um instrumento auxiliar
de promogéo do
desenvolvimento nacional e um

importante  mecanismo  de
estreitamento  das  relages
entre paises.

Trata-se de um eficiente

instrumento que contribui para
0 processo de desenvolvimento
socioecondmico, ensejando a
transferéncia de conhecimentos
entre um organismo
internacional e um pais, ou
entre paises, em bases néo
comerciais, com vistas a
alcancarem-se objetivos
previamente definidos e
acordados entre as partes, em
um tema especifico. A
Cooperagdo Técnica recebida
recebida  deve  contribuir
significativamente ndo s6 para
0 desenvolvimento
socioeconémico do nosso Pais,
como também para a
construgdo  da  autonomia
nacional nos temas abrangidos.

Justificativa:

Por outro lado, a cooperacdo
técnica prestada a outros paises
contribui para o adensamento
das relacbes do Brasil com o0s
paises em desenvolvimento,
ampliando 0S seus
intercdmbios, para a geracdo,
disseminacdo e utilizacdo de
conhecimentos técnicos, bem
como para a capacitagdo de

cooperagdo técnica internacional:

Junho 2011 — Belém, Brasil.

Cooperacao técnica entre Brasil e Suriname.
Objetivos: curso de treinamento de técnicas
padronizadas da ferramenta de producéo de mapas
na plataforma ESRI ArcGis, ministrado por
técnicos da CPRM para técnicos do Servigo de
Geologia e Mineracdo do Suriname. O curso
constitui na fase inicial do Projeto de Cooperagéo
Técnica Brasil-Suriname, financeiramente
apoiado pela Agéncia de Cooperacéo Brasileira do
MRE. O projeto tem por objetivo o mapeamento
geoldgico da éarea de fronteira entre ambos 0s
paises e na uniformizacdo das informacdes em
plataforma GIS.

Setembro de 2011 — Lima, Peru.

4% Reunido Cientifica do  Ore-Hybam
(Observatério de Pesquisa Ambiental da Bacia
Amazonica).

Objetivos: participacdo dos pesquisadores da
CPRM membros da equipe responsavelpela
execucdo do projeto Dindmica Fluvial do Sistema
Negro — SolimGes — Amazonas, realizado em
parceria com o “Institut de Recherche pour le
Développement — IRD” da Franga. A missdo
brasileira teve por objetivo debater e encaminhar a
proposta de renovacdo do acordo de cooperacao
entre a CPRM e o IRD para a realizacdo do
projeto Dinamica Fluvial das Bacias do Rio
Amazonas e Paraguai.

Outubro 2011 — Rio de Janeiro, Brasil.

1° Simpésio Brasileiro de Patrimonio Geoldgico
Objetivos: promover a integragdo entre as equipes
técnicas do Brasil e Cuba, que executardo o
Projeto de Apoio & Declaracdo do Patriménio
Geoldgico e Mineiro da RepuUblica de Cuba,
previsto pelo Programa da Comissdo Mista Brasil
— Cuba, financiado e apoiado pela ABC/MRE.
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seus recursos humanos e o
fortalecimento de suas
instituicdes.

Outubro 2011 - Roraima, Brasil e Lethem,
Guiana.

Projeto de Mapeamento Geoldgico e de
Geodiversidades na Fronteira entre Brasil e
Guiana.

Objetivos: mapeamento Geoldgico na regido
fronteirica entre Brasil e Guiana para a
amostragem de dados geoldgicos, identificacdo e
correlagdo de dados, e realizagdo de anélises
geoquimica de amostras.

Novembro 2011 — Havana, Cuba.

X Reunido do Grupo de Trabalho de Cooperacéo
Técnica entre Brasil e Cuba.

Objetivos: avaliacdo e aprovacdo dos projetos
concluidos (“Proyeto Soporte Técnico y Extensién
Institucional del Sistema de Informacion de Aguas
Subeterraneas” e “Proyeto Modelo Conceptual de
Estructura del Banco de Datos Geoldgicos de la
Republica de Cuba”), bem como a avaliagdo dos
projetos em andamento (“Conservacion de
Testigos, Muestras y Materiales Documentales
Relacionados com las Investigaciones Geoldgicas
para Desarrollo de uma litoteca em Cuba” e o
projeto “Apoyo a la Declaracion del Patrimonio
Geoldgico y Minero de Cuba ™.

Cooperagao Técnica
Internacional — Brasil —
Canada

Descricdo

Conforme consta no
Memorando de Entendimento
entre o Setor de Minerais e
Metais, Recursos  Naturais
Canada (NRCan) e a Secretaria
de Geologia, Mineracdo e
Transformacdo Mineral do
MME, assinado em julho de
2009, as areas iniciais de
atividades se concentrariam,
mas nao limitadamente, nas
seguintes areas:

(1) Responsabilidade social
das empresas; (2) Pesquisa
Mineral e Inovacéo, incluindo

tecnologias verdes na
mineragdo; (3) Acesso a
mercados, incluindo
cooperagao bilateral e

multilateral  nas iniciativas
internacionais de gestdo de
produtos quimicos; (4) Manter
um dialogo e um compromisso
global e regional sobre a
mineragdo, por intermédio,
principalmente, do  Forum
Intergovernamental sobre
Mineragdo, Minerais, Metais e
Desenvolvimento Sustentavel,
e da Comissdo das Nagdes
Unidas sobre 0
Desenvolvimento Sustentavel;
e (5) Apoio ao
desenvolvimento sustentavel de

Em 2011 foram realizadas duas teleconferéncias
entre a SGM e o NRCan que tiveram como
objetivo conduzir a discussdo acerca dos temas
prioritarios de cooperagao entre ambos paises.

Em dezembro de 2011 foi acordado entre ambos
paises iniciar em 2012 a organizacdo da oficina de
trabalho com o tema: “Responsabilidade Social da
Minerag&o: Salde e Seguranca  dos
Trabalhadores”. A oficina ird reunir
representantes dos governos brasileiro e
canadense, representantes da iniciativa privada,
representantes dos sindicatos de trabalhadores e
membros da academia. A oficina deverd ocorrer
no primeiro semestre de 2012.
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pequenas unidades produtivas
de bens minerais, incluindo as
guestdes de género.

Elaboracdo de Notas Técnicas | Descricao: Anédlise e elaboracdo de diversas Notas Técnicas
sobre Projetos de lei. Analise e elaboracdo de Notas | referentes a analise de Projetos de Lei e de
Técnicas sobre projetos de Lei | Unidades de Conservacdo — UC.

e seus impactos na atividade
mineral

Fonte: SGM

c.I11) Indicadores Institucionais

O Decreto n® 7.133, de 19 de marco de 2010, definiu critérios e procedimentos gerais a serem
observados para a realizacdo das avaliagdes das secretarias finalisticas do MME, bem como da
instituicao.

Esses critérios foram criados com o intuito de estabelecer indicadores de auxilio ao
desenvolvimento da misséo institucional e ao processo de decisdo das autoridades do MME por
meio do Sistema de Informacdes Gerenciais e Estratégicas — SIGE. Atualmente o SIGE encontra-se
em producéo, porém em fase de testes para avaliacdo de todos os indicadores.

Outra fundamental importancia do SIGE sera para avaliacdo dos programas em andamento no
ambito do MME, estipulando metas e possibilitando mudancas na atuacdo das Secretarias. Neste
sentido, a SGM participa no SIGE com indicadores estratégicos que permitem o fomento e o
planejamento de politicas publicas voltadas ao setor mineral, bem como a fiscalizagdo, protecédo e
conhecimento do patriménio mineral brasileiro.

Os macroindicadores sdo:

Geracao e Difusdo de InformacGes Geologicas

Producédo de Minério de Ferro, A¢o e Cimento;
Arrecadacdo de CFEM e Taxa Anual por Hectares - TAH;
Desempenho da Fiscalizacdo Mineral;

Comércio Exterior do Setor Mineral (US$);

Capacitacdo e Mobilizacéo para a Mineracdo Sustentavel;
Formalizacdo da atividade mineral.

O SIGE pretende avaliar a percepcdo da sociedade quanto a atuacdo do MME a partir da
quantificacdo de dendncias, reclamagdes, criticas, sugestdes, elogios ou consultas sobre as
atividades e servicos de competéncia do Ministério, das pessoas e instituicdes, por intermédio da
Ouvidoria-Geral, visando uma interface entre a instituicdo e seu publico-alvo, objetivando
aprimorar ou corrigir a prestacéo dos servigos.

Os dados que dependem exclusivamente da SGM para entrada no SIGE estdo atualizados até
dezembro de 2011.

Atualmente o SIGE encontra-se em procedimento de validacdo da consisténcia dos dados, tendo
sido criado para esta finalidade o Comité Permanente de Monitoramento do SIGE — CPMSIGE,
composto de 3 subcomités, sendo um de Avaliacdo, outro de Monitoramento e o terceiro Subcomité
Técnico, que irdo executar os procedimentos finais para completa utilizacdo do Sistema.
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d) Desempenho Orcamentério e Financeiro

d.l) Programacé@o Or¢camentéria das Despesas
Informacé&o a ser prestada pela unidade agregadora.

d.1l) Execucdo Orcamentéaria das Despesas

d.1l.1) Execucdo Orcamentéaria de Créditos originarios da UJ

Tabela CXXI: Despesas por modalidade de contratagéo dos créditos originarios da SGM

Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de

Contratagdo 2011 2010 2011 2010

Diérias 43.681,07 106.998,47 43.681,07 106.998,47

Fonte: SPOA/MME

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa
Informacé&o a ser prestada pela unidade agregadora.

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
Informacédo a ser prestada pela unidade agregadora.

d.11.2) Execucdo Orcamentéaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao
Né&o se aplica a natureza juridica da SGM.

3. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
N&o se aplica a natureza juridica da SGM.

4. Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

4. 1. Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios anteriores

Tabela CXXII: Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

Valores em R$

1,00
Restos a Pagar Processados
_— . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
HIDEE UTEErEED WA NS acumulados acumulados 31/12/2011
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de Inscricdo | Montante Inscrito |

Cancelamentos |

Pagamentos

Saldo a Pagar em
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acumulados acumulados 31/12/2011
2010 32.349,16 17.603,95 14.745,21 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00

Anélise Critica

— SIAFI.

Em 2011 foi mantida a tendéncia dos Gltimos anos de nao impactar a gestao financeira do atual exercicio com Restos
a Pagar — RAP de exercicios anteriores. Em 2011 nédo houve a ocorréncia de RAP Processados.

A permanéncia de valores de Restos a Pagar de exercicios anteriores a 2010, sem que sua vigéncia tenha sido
prorrogada por Decreto, ndo foi registrada no Sistema Integrado de Administracédo Financeira do Governo Federal

Fonte: SPOA/MME

5. Recursos Humanos da Unidade

Informacdo a ser prestada pela Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo —
SPOA/MME.
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6. Transferéncias

6.1. Transferéncias Efetuadas no Exercicio

6.1.1. Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigente no Exercicio

Tabela CXXI1I: Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de 2011

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacédo Mineral

CNPJ: 37.115.383/0001-53

UG/GESTAO: 320012

Informagoes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
MIElCy Ne° do instrumento | Beneficiario Contrapartid NO, . Acum,ulad Vigénci | Sit
e Global a exercici o até o a
0 Exercicio
SICONV - 136.500,0 Dez/09
1 723611/2009 FACC 0 20.000,00 - 136.500,00 |a Fev/11 | 1
Dez/09
SICONV — 300.000,0 a
1 723590/2009 FUJB 0 33.000,00 - 300.000,00 | Dez/12 | 1
SICONV — 136.500,0 Dez/09
1 723106/2009 FACC 0 15.200,00 - 136.500,00 | aJan/11 | 1
Dez/09
SICONV - a
1 723598/2009 FACC 35.000,00 | 30.000,00 - 35.000,00 | Mar/11 | 1
SICONV - Fev/10 a
1 723091/2009 FACC 35.000,00 | 6.000,00 - 35.000,00 | Jan/11 | 1
SICONV — Set/11a
1 756085/2011 ABM 25.000,00 | 3.000,00 - 25.000,00 | Dez/11 | 4
Nov/09
48000.001713/2009 380.000,0 a
3 -63 ATN 0 37.560,00 - 380.000,00 | Mai/11 | 1
Dez/09
SICONV - MARANHA | 250.000,0 a
1 704913/2009 0 0 30.000,00 - 250.000,00 | Dez/11 | 6
SICONV - 180.000,0 Dez/08
1 701162/2008 COPPETEC 0 20.000,00 - 180.000,00 | aJul/11 | 1
48000.001623/2011
4 -97 CPRM 80.000,00 - - 80.000,00 | Out/11 | 6
LEGENDA
Modalidade: Situagdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2- Contrato de Repasse 2- Inadimplente
3- Termo de Parceria 3- Inadimpléncia Suspensa
4- Termo de Cooperacao 4- Concluido
5- Termo de Compromisso 5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte:SGM
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6.1.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos

Trés Ultimos Exercicios

Tabela CXXIV: Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos Trés Ultimos

Exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Geologia, Mineracgdo e Transformacao Mineral
CNPJ: 37.115.383/0001-53 UG/GESTAO: 320012
Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Convénio 11 01 01 1.496.428,82 50.000,00 25.000,00
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Parceria 01 - - 280.000,00 - -
Termo de Cooperacao 03 03 01 110.000,00 190.481,10 80.000,00
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 15 04 02 1.886.428,82 240.481,10 105.000,00

Fonte: SGM

6.1.3. Informacdes Sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que Vigerdo no

Exercicio de 2012 e Seguintes

Tabela CXXV: Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que Vigerdo no Exercicio de 2011 e Seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Geologia, Mineracgédo e Transformacéo Mineral

CNPJ: 37.115.383/0001-53

UG/GESTAO:320012

~ Qtd.de Valores (R$ 1,00) % do Valor
instrumentos
Modalidade com vigéncia : claleel Teeetse
em 2012 e Contratados Repassados Previstos até o final do
X até 2011 para 2012 | exercicio de 2011
seguintes
Convénio 04 - 888.000,00 - 100

Contrato de Repasse -

Termo de Parceria -

Termo de Cooperacdo -
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Termo de Compromisso

Totais

04

- 888.000,00

100

Fonte: SGM

6.1.4. Informacdes Sobre a Prestacédo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de

Repasse

Tabela CXXVI: Prestacdes de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de Repasse

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Geologia, Mineragéo e Transformacgdo Mineral

CNPJ: 37.115.383/0001-53

UG/GESTAO: 320012

Exercicio da prestacdo de contas

Quantitativos e montante repassados

Instrumentos

(Quantidade e Montante Repassado)

Conveénios

Contratos de Repasse

2011

Ainda no prazo
de prestacéo de
contas

Quantidade

Montante Repassado

3.621.570,00

Com prazo de
prestacdo de
contas vencido

Quantidade

Contas

prestadas Montante

Repassado
(R$)

Quantidade
Contas

NAO
prestadas

Montante
Repassado
(R$)

2010

Contas prestadas

Quantidade

Montante
Repassado
(R$)

1.161.858,82

Contas NAO prestadas

Quantidade

Montante
Repassado
(R9)

2009

Contas prestadas

Quantidade

Montante
Repassado
(R$)

99.800,00

Contas NAO prestadas

Quantidade
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Montante
Repassado
(R$)

Anteriores a 2009

Quantidade

Contas NAO prestadas Montante

Repassado
(R$)

1.361.932,00

Fonte: SGM

6.1.5 Informacdes Sobre a Analise das Prestactes de Contas de Convénios e de Contratos de

Repasse

Tabela CXXVII: Visdo geral da Anélise das Prestacoes de Contas de Convénios e Contratos de Repasse

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Geologia, Mineragéo e Transformacio Mineral
CNPJ: 37.115.383/0001-53 UG/GESTAO: 320012
ek Instrumentos
pre;t)?](igg de Quantitativos e montantes repassados Comvenios Contratos de
Repasses
Quantidade de contas prestadas 05 -
Com prazo de | Quantidade - -
analise ainda néo
vencido Montante repassado (R$) 3.621.570,00 -
Quantidade Aprovada 03 -
2011
Contas :
analisadas Quantidade Reprovada - -
Cgr_n prazo _de Quantidade de TCE - -
anélise vencido
Contas NAO Quantidade 04 -
analisadas Montante repassado (R$) | 2.921.570,00 -
Quantidade de contas prestadas 08 -
Quantidade Aprovada - -
Contas analisadas | Quantidade Reprovada - -
2010
Quantidade de TCE - -
Contas NAO Quantidade 08 -
analisadas Montante repassado (R$) 1.161.858,82 -
2009 Quantidade de contas prestadas 03 -
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Quantidade Aprovada 01 -

Contas analisadas | Quantidade Reprovada - -

Quantidade de TCE - -

Contas NAO | Quantidade 02 -
analisadas

Montante repassado 30.000,00 -

B Cor:yastAO Quantidade 04 -
anteriores a | anai1sadas

2009 Montante repassado 1.361.932,00 -

Fonte: SGM

6.2. Analise Critica

As transferéncias de recursos orgamentarios ocorridas no exercicio de 2011 totalizaram R$
105.000,00 (cento e cinco mil reais), dos quais R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) na
modalidade Convénio e R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) na modalidade Termo de Cooperacéo,
repasse efetuado a CPRM em setembro de 2011. Porém, tal transferéncia foi cancelada por motivos
técnicos e o recurso devolvido pela entidade.

Ressaltamos, mais uma vez, que a forte limitacdo de movimentacdo das dotacdes orcamentarias
ocorrida no exercicio de 2011, explicitada por meio do Decreto n® 7.445/2011 e da Portaria n°
23/2011, do MPOG, estimulou a SGM a mudar o foco de acdo, com énfase a atividades néo
orcamentarias como a finalizacdo do PNM-2030 e dos Projetos de Lei de regulacéo setorial.

O quadro “Visao Geral da Analise das Prestagdoes de Contas de Convénios e Contratos de Repasse”
demonstra os quantitativos de processos de Prestacdes de Contas que carecem de analise. Em 2011,
a exemplo do exercicio anterior, as equipes da SGM e da CGOF permaneceram com 0 animo de
esforco concentrado objetivando diminuir o passivo de convénios com andlises financeiras
atrasadas. Merece registro a conclusdo da analise da prestacdo de contas dos convénios celebrados
com a Fundacéo de Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP/2007, com a Fundacdo Sénia lvar —
FUSI e a Associacédo Brasileira de Metalurgia— ABM/2010.

Quanto ao disposto no art. 35, do Decreto n° 93.872/86, ndo houve nenhum caso na SGM de
empenho de despesa nao liquidada e considerado anulado em 31 de dezembro. No exercicio ndo
houve ocorréncia de convénios inadimplentes no ambito da SGM.
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7. Declaracdo da Area Responsavel

7.1 - Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICONV

O Convénio firmado no exercicio de 2011 pela Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacao
Mineral, esta disponivel e atualizado no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e
Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 09 de agosto de
2010.

De acordo com informacdo constante no Portal dos Convénios, na op¢ao “Perguntas e Respostas
Frequentes - Operacional”, no item 1.5 — “O que é Termo de Coopera¢do?” os Termos de
Cooperacao néo serdo registrados no SICONV.

8. Declaracéo de Bens e Rendas
Né&o se aplica a natureza juridica da SGM.

9. Funcionamento do Sistema de Controle Interno

Por meio da Portaria MME n° 144, de 23.06.2006, foi aprovado o Regimento Interno da SGM, no
qual estdo estabelecidas a estrutura e as competéncias desta Secretaria. As atividades realizadas
foram mapeadas por meio da realizacdo de reuniées com as equipes com o objetivo de identificar os
principais macroprocessos desenvolvidos no ambito desta Secretaria.

Seguindo orientacdes da Controladoria Geral da Unido — CGU, bem como da Secretaria-
Executiva/MME, foram escolhidos os macroprocessos considerados representativos das atividades
desta Secretaria, que serdo utilizados para fins de preenchimento do Quadro A.9.1 - Estrutura dos
Controles Internos da UJ.

O macroprocesso “Atendimento das Politicas Publicas do Governo Federal na area Socioambiental
para o Setor Mineral” foi submetido aos cinco aspectos que compdem o quadro de Controles
Internos, composto por aspectos como Ambiente de Controle; Avaliacdo de Risco; Procedimentos
de Controle; Informacdo e Comunicagédo e Monitoramento.

Quanto aos macroprocessos “Promog¢ao do conhecimento, avaliagdo dos recursos minerais, estimulo
ao setor produtivo e apoio as politicas estaduais de mineracao” e “Incentivo e apoio @ modernizacao
tecnoldgica do setor de mineragao e transformagdo mineral”, foram submetidos aos aspectos de
Ambiente de Controle e Avaliacédo de Risco.

A metodologia empregada para responder o questionario de cada macroprocesso escolhido foi a
realizacdo de reunides e debates, no ambito dos Departamentos envolvidos de maneira mais
preponderante com a atividade.

Para algumas perguntas do questionario foram considerados os controles internos referentes ao
macroprocesso em analise. Para as outras perguntas foram considerados, de forma geral, 0s
controles da Secretaria ou do préprio Ministério de Minas e Energia, a exemplo da pergunta 4 -
Existéncia de codigo de ética. Os esclarecimentos sobre cada resposta encontram-se registradas nas
Consideragdes Gerais ao final dos quadros.
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9.1. Estrutura de Controles Internos da SGM

Estrutura de Controles Internos da SGM referente ao macroprocesso Atendimento das Politicas

Publicas do Governo Federal na rea Socioambiental para o Setor Mineral.

Tabela CXXVIII: Tabela XVI: Estrutura de Controles Internos da SGM referente a0 Macroprocesso “Atendimento das
Politicas Publicas do Governo Federal na area Socioambiental para o Setor Mineral”

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

Ambiente de Controle

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles
internos como essenciais a consecu¢do dos objetivos da
unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ
séo percebidos por todos os servidores e funcionarios nos
diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ € adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sao
padronizados e estdo postos em documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a
participacdo dos funcionarios e servidores dos diversos
niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos,
das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sao
acompanhadas de definigdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos
da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a
consecucdo dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco

10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo
formalizados.

11. H4 clara identificagdo dos processos criticos para a
consecucao dos objetivos e metas da unidade.

12.  E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de
origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos
estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas
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para mitiga-los.

13.  E pratica da unidade a definicéo de niveis de riscos
operacionais, de informacdes e de conformidade que podem
ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14.  Aavaliacéo de riscos é feita de forma continua, de
modo a identificar mudancas no perfil de risco da UJ,
ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e
classificados de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informacg6es Uteis a tomada de decisao.

16.  Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17.  Naocorréncia de fraudes e desvios, € préatica da
unidade instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e
exigir eventuais ressarcimentos.

18.  H& norma ou regulamento para as atividades de
guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19.  Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou
de detecgdo, para diminuir os riscos e alcancar os objetivos
da UJ, claramente estabelecidas.

20.  As atividades de controle adotadas pela UJ séo
apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com
um plano de longo prazo.

21.  Asatividades de controle adotadas pela UJ possuem
custo apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar
de sua aplicacéo.

22.  As atividades de controle adotadas pela UJ séo
abrangentes e razoaveis e estdo diretamente relacionados
com os objetivos de controle.

Informacgéo e Comunicagio

23.  Ainformacéo relevante para UJ é devidamente
identificada, documentada, armazenada e comunicada
tempestivamente as pessoas adequadas.

24.  AsinformagOes consideradas relevantes pela UJ sdo
dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar

427



as decisOes apropriadas.

25.  Ainformacéo disponivel a UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informac&o divulgada internamente atende as X
expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ,
contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicacdo das informacOes perpassa todos 0s X
niveis hierarquicos da UJ, em todas as dire¢des, por todos 0s
seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 |3 |4 |5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente X
monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo
do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido X

considerado adequado e efetivo pelas avaliacGes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido X
para a melhoria de seu desempenho.

Considerac0es gerais:

Para fins de resposta aos questionamentos, foram considerados o Regimento Interno
do MME, o Sistema Gerenciador Eletronico de Documentos e Processos - DocFlow, o
Codigo de Etica do MME e o Sistema de InformacBes Gerenciais e Estratégicas -
SIGE, bem como todos os procedimentos adotados internamente com o Nucleo
Estratégico Socioambiental — NESA (Secretaria Executiva) e em parceria com
Ministério de Meio Ambiente — MMA/Instituto Chico Mendes de Conservacdo da

Biodiversidade - ICMBIo e/ou Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Itens:

1: foi considerado o controle interno da UJ no contexto do macroprocesso.
2 e 3: idem, consideracdo acima (Pergunta 1).

4: foi considerado o controle interno no contexto do MME.

5: a graduagdo “3” foi colocada pois os procedimentos e instru¢des operacionais nao
estdo totalmente formalizadas ou descritas em normas. Além disso, existe a
possibilidade de mudanca nos procedimentos pelo Ministério de Meio Ambiente -
MMA, Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - ICMBIo ou a
Casa Civil da Presidéncia da Republica, a revelia do MME.

6 e 7: idem, consideracdo da pergunta “4”, referente ao codigo de ética ou conduta.

8 a 14: idem, consideragao da pergunta “1”.
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15: idem, consideracdo da pergunta “4”. A pontuacao 5 foi dada quando se tem os
riscos identificados.

16 a 18: idem, consideragao “4”.

19: idem, consideracdo “1”. A avaliagao foi feita (nota 4) em razao da necessidade de
descrever formalmente os procedimentos e pelo fato da possibilidade de mudanca nos
procedimentos pelo Ministério de Meio Ambiente - MMA, Instituto Chico Mendes -
ICMBIo ou a Casa Civil da Presidéncia da Republica, a revelia do MME.

20: idem, consideracdo “1” — a avaliagéo foi feita como nota 1, pois 0 macroprocesso
tem seu controle de curto prazo (no exercicio).

21: idem, consideragdo “4”. A UJ ndo possui sistema de custo.
22 a 24: idem, consideragdo “1”.

25: idem, consideragdo “1”. A avaliacdo foi feita (nota 4) pois nem sempre a
informacao é tempestiva. Existem dificuldades na chegada de dados das empresas,
devido as caracteristicas das estruturas empresariais, bem como tempo habil para a
contribuicdo do Servico Geoldgico do Brasil — CPRM ou o Departamento Nacional da
Producdo Mineral - DNPM.

26: idem, consideragdo “1”. A avaliacdo foi feita (nota 4) pois a divulga¢ao interna
das informac6es ainda pode ser melhorada.

27: idem, consideragdo “4”. A avaliagao foi feita (nota 1) tendo em vista que as
informacdes deste macroprocesso nao tem o objetivo de ser universalizada.

28: idem, consideragdo “1”. A avaliagdo foi feita (nota 4) tendo em vista que o sistema
de controle interno pode ser melhor descrito e com melhor fluxo.

29 e 30: idem, consideracdo da pergunta “28” (acima).

LEGENDA
Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa €
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éo de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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Estrutura de Controles Internos da SGM referente ao macroprocesso “Promogdo do conhecimento,
avaliacdo dos recursos minerais, estimulo ao setor produtivo e apoio as politicas estaduais de
mineragao”.

Tabela CXXIX: Estrutura de Controles Internos da SGM referente ao Macroprocesso “Promogdo do conhecimento, avaliagio
dos recursos minerais, estimulo ao setor produtivo e apoio as politicas estaduais de mineracio”.

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 1 (2 (3 |4
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles X

internos como essenciais a consecu¢do dos objetivos da
unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ X
sdo percebidos por todos os servidores e funcionarios nos
diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ € adequada e eficiente.
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo

padronizados e estdo postos em documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a X
participacao dos funcionarios e servidores dos diversos

niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos,
das instrugdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo X
acompanhadas de definigdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos X
processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a X
consecucdo dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 1 |2 |3 |4
10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo X
formalizados.
11.  Haclara identificacdo dos processos criticos para a X

consecucao dos objetivos e metas da unidade.

12.  E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de X
origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos
estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos e a consequente adocao de medidas
para mitiga-los.

13.  E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos X
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operacionais, de informacdes e de conformidade que podem
ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14.  Aavaliacéo de riscos é feita de forma continua, de X
modo a identificar mudancas no perfil de risco da UJ,
ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e X
classificados de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informagcdes Uteis a tomada de decisao.

16.  Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de X
fragilidades nos processos internos da unidade.

17.  Naocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da X
unidade instaurar sindicancia para apurar responsabilidades
e exigir eventuais ressarcimentos.

18.  H&norma ou regulamento para as atividades de X
guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.

Considerac0es gerais:

Para fins de resposta aos questionamentos, foram considerados o Regimento Interno
do MME, o sistema corporativo DocFlow, o Cdédigo de Etica do MME e a legislacao
federal que orienta os procedimentos envolvidos no macroprocesso.

Itens:

1: foi considerado o controle interno da UJ no contexto do macroprocesso.
2 e 3: idem, consideracao acima (pergunta 1).

4: foi considerado o controle interno no contexto do MME.

5: idem a consideracdo da pergunta 4, adicionando os normativos existentes no ambito
do Servico Publico Federal.

6 e 7: idem a consideracao do item 4, referente ao cddigo de ética e ao Regimento
Interno.

8 a 14: idem, consideracédo da pergunta 1.
15: idem, consideragéo da pergunta 1.

16 a 17: idem, consideracdo 1. Nunca houve identificacdo de casos de fraudes, perdas
ou desvios.

18: foi considerado o controle interno no contexto do MME.

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:
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(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa e
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h&d como afirmar a proporc¢éo de aplicagéo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.

Estrutura de Controles Internos da SGM referente ao macroprocesso “Incentivo e apoio a
modernizacédo tecnoldgica do setor de mineracdo e transformacao mineral.

Tabela CXXX: Tabela XVIII: Estrutura de Controles Internos da SGM referente ao Macroprocesso “Incentivo e apoio a
modernizagio tecnolégica do setor de minerac¢io e transformacio mineral”.

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagéo
Ambiente de Controle 1 |2 |3 |4
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles X

internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da
unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ X
séo percebidos por todos os servidores e funcionarios nos
diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sao

padronizados e estdo postos em documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a X
participacdo dos funcionarios e servidores dos diversos

niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos,
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacOes de autoridade e competéncia séo X
acompanhadas de definigdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de funcdes nos X
processos da competéncia da UJ.
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9. Os controles internos adotados contribuem para a
consecucao dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo
formalizados.

11.  Haclara identificagdo dos processos criticos para a
consecucao dos objetivos e metas da unidade.

12.  E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de
origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos
estratégicos, bem como a identificagcdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos e a consequente adocao de medidas
para mitiga-los.

13.  E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos
operacionais, de informacdes e de conformidade que podem
ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14.  Aavaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de
modo a identificar mudancas no perfil de risco da UJ,
ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e
classificados de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de deciséo.

16.  Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17.  Naocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da
unidade instaurar sindicancia para apurar responsabilidades
e exigir eventuais ressarcimentos.

18.  Hanorma ou regulamento para as atividades de
guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.

Considerac0es gerais:

Para fins de resposta aos questionamentos, foram considerados o Regimento Interno
do MME, o sistema corporativo DocFlow, o Codigo de Etica do MME e a legislacéo
federal que orienta os procedimentos envolvidos no macroprocesso.

lItens:

1: foi considerado o controle interno da UJ no contexto do macroprocesso.

2 e 3: idem, consideragdo acima (pergunta 1).
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4: foi considerado o controle interno no contexto do MME.

do Servico Publico Federal.

Interno.
8 a 14: idem, consideracéo da pergunta 1.

15: idem, consideracdo da pergunta 1.

ou desvios.

18: foi considerado o controle interno no contexto do MME.

5: idem a consideracdo da pergunta 4, adicionando 0s normativos existentes no ambito

6 e 7: idem a consideracdo do item 4, referente ao cddigo de ética e a0 Regimento

16 a 17: idem, consideracdo 1. Nunca houve identificacdo de casos de fraudes, perdas

LEGENDA
Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éo de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.

10. Informac6es Quanto a Adocédo de Critérios de Sustentabilidade
N&o se aplica a natureza juridica da SGM.

11. Gestao do Patrimdnio Imobiliario de Responsabilidade da UJ
N&o se aplica a natureza juridica da SGM.

12. InformacGes Sobre a Gestdo de Tecnologia da Informacéo (T1) da UJ
Né&o se aplica a natureza juridica da SGM.

13. Cartdes de Pagamento do Governo Federal
N&o se aplica a natureza juridica da SGM.

14. Rendncia Tributaria
N&o se aplica a natureza juridica da SGM.
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15. Providéncias Adotadas para Atender Deliberacdes do TCU

15.1. Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

No exercicio em anélise ndo houve ocorréncia de recomendagdes ou determinacdes por parte da
Egrégia Corte de Contas para a Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral.

15.2. Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao final do Exercicio

No exercicio em anélise ndo houve ocorréncia de recomendagdes ou determinacdes por parte da
Egrégia Corte de Contas para a Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral.

15.3. Recomendactes do OCI Atendidas no Exercicio

Tabela CXXXI: Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cadigo SIORG

Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacao Mineral - SGM 80058

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

1243
1 Relatorio de Auditoria n® 201109029
Constatacdo 010

Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral 80058

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacéo: 01
“Criar rotinas e definir recursos humanos adequados para analise das Prestacdes de Contas das transferéncias
voluntarias concedidas pela UJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

46227
- Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA/MME, por intermédio

da Coordenacdo-Geral de Or¢camento e Finangcas — CGOF 80058
- Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformagdo Mineral/SGM/MME

Sintese da providéncia adotada:

Conforme informado anteriormente, a SGM seguiu a rotina estabelecida por intermédio da Portaria n® 494/2009 e
adotou providéncias para reforcar a equipe que trabalha com os convénios da Secretaria, especialmente na area de
prestacdo de contas dos convénios.

Sintese dos resultados obtidos
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A analise financeira da prestacdo de contas final dos convénios n° 526362 e 600200 foi concluida e a situagdo no
sistema SIAFI foi ajustada para “concluido”. A documentacdo da prestacdo de contas final dos convénios n°s 626368,
626377 e 638878 estdo em analise.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Fatores positivos que facilitaram a adoc¢éo de providéncias:
- esforco concentrado das equipes envolvidas: citamos como fator positivo que facilitou a conclusdo da analise das
prestacdes de contas destes convénios, o esfor¢o concentrado das equipes implementado nesta SGM e na CGOF.

Fonte: SGM

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cddigo SIORG

Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral - SGM 80058

Recomendaces do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
1.2.43
2 Relatdrio de Auditoria n°® 201109029
Constatacdo 010
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacao Mineral 80058

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacéo: 02
“Avaliar a possibilidade de inclusdo em inadimpléncia as convenientes que ndo apresentam prestagoes de contas
final, nos prazos estabelecidos em normativos.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

46227
- Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo — SPOA/MME, por intermédio

da Coordenacdo-Geral de Or¢camento e Finangcas — CGOF 80058
- Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral/SGM/MME

Sintese da providéncia adotada:

A SGM adotou como procedimento o didlogo e a negociagdo com 0s convenentes, estabelecendo prazos definitivos
para o envio de documentos. Ressaltamos que apds o envio da documentacéo relativa a prestacdo de contas, quando
da andlise por parte do concedente, ha necessidade de agregar maiores informacdes e documentos.

Sintese dos resultados obtidos

Os convenentes atenderam a norma legal quanto a apresentagdo dos documentos e a analise financeira da prestacéo de
contas final dos convénios esta em andamento, sendo que 40% dos instrumentos apontados nesta Constatacdo tiveram
a analise encerrada e os convénios foram concluidos no sistema SIAFI.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Fatores positivos que facilitaram a adog¢édo de providéncias:
- esforco concentrado das equipes envolvidas: citamos como fator positivo que facilitou a conclusdo da analise da
prestacdo de contas deste convénio, o esfor¢o concentrado das equipes implementado nesta SGM e na CGOF.

Fonte: SGM
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Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cddigo SIORG

Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacéo Mineral - SGM 80058

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1.2.4.6
3 Relatdrio de Auditoria n°® 201109029
Constatagéo 044
Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
. . . « X 80058
Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacgéo Mineral

Descricéo da Recomendagéo:

“Criar rotinas e definir recursos humanos adequados para andlise das Prestagoes de Contas das transferéncias
voluntarias concedidas pela UJ.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

46227
- Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracdo — SPOA/MME, por interméedio

da Coordenacdo-Geral de Or¢camento e Financas — CGOF 80058
- Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformagdo Mineral/SGM/MME

Sintese da providéncia adotada:

Conforme informado anteriormente, a SGM seguiu a rotina estabelecida por intermédio da Portaria n® 494/2009 e
adotou providéncias para reforgar a equipe que trabalha com os convénios da Secretaria, especialmente na area de
prestacdo de contas dos convénios.

Sintese dos resultados obtidos

A andlise financeira da prestagdo de contas final do convénio n°® 526362 foi concluida e a situagdo no sistema SIAFI
foi ajustada para “concluido”. A documentacdo da prestacdo de contas final do convénio n°® 638878 esta em analise.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Fatores positivos que facilitaram a adog¢éo de providéncias:
- esforco concentrado das equipes envolvidas: citamos como fator positivo que facilitou a conclusdo da analise da
prestacdo de contas deste convénio, o esfor¢o concentrado das equipes implementado nesta SGM e na CGOF.

Fonte: SGM
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15.4. Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Tabela CXXXI1: Situacdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacéo Mineral - SGM 80058

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

1 1.1.2.2
Relatério de Auditoria n® 201109029
Constatacéo 021

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral 80058

Descricdo da Recomendacéo:

“Recomenda-se efetuar estudos com vistas a instituir novos indicadores de gestdo da SGM tendo em vista suas
diversas atividades institucionais, além da operacionaliza¢do daqueles que jd estdo em fase de validagdo.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral 80058
Secretaria Executiva 03245

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Conforme descrito anteriormente, a consolidacdo das bases de dados e discussdo e desenvolvimento de uma série de
indicadores, que permitam que 0s programas e a¢des ou mesmo a gestdo possam ser avaliadas quanto a Eficécia,
Eficiéncia, Economicidade, Qualidade e Efetividade se encontra em desenvolvimento. Adicionalmente, foi elaborado
um Diagnostico de Macroprocessos e Elaboracéo de Indicadores de Desempenho SGM/MME, que esta na fase das
discussdes internas, também para validagdo dos indicadores. Tais indicadores, em nimero superior a 30, abrangem
indicadores de gestdo e setoriais. Esta atividade ainda ndo esta concluida em virtude da prioridade dada as discussoes
do “Plano Nacional de Mineragdo 2030” e “Novo Marco da Mineragdo” que ocupam grande parte do pessoal técnico
da Secretaria. Necessario esclarecer que o novo Marco da Mineragdo reestrutura institucionalmente o setor mineral e
ocasionara uma séria de alteracdes nas atribuicdes desta SGM, trazendo altera¢fes de processos e de indicadores e,
consequentemente, sua reestruturacdo. Tal reestruturacdo serd fruto de estudo incluido dentro do Projeto META,
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral, celebrado entre 0 MME e 0 Banco Mundial.

Face ao exposto, esta Secretaria entende que o atendimento integral sé seria possivel apds a reestruturacdo definitiva
da SGM. Apesar dessa perspectiva de mudangas, um mapa com a proposta destes indicadores baseados nos principios
da Eficécia, Eficiéncia, Economicidade, Qualidade e Efetividade (de gestdo e setoriais) foi efetuado e aqueles
passiveis de serem implantados estdo em discussao com as equipes de cada Diretoria.

Em fevereiro de 2012 foi publicada a Portaria SE/MME n° 1, que reforca a questdo dos trés indicadores ja discutidos
no ambito do Ministério.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Fatores positivos que facilitaram a adogado de providéncias:
- participacdo ativa dos envolvidos no processo: a participacao do corpo técnico nas etapas do trabalho realizados e
apoio das partes interessadas.
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Fatores negativos que prejudicaram a adocao de providéncias:

- Tempo necessario para concluir todas as etapas: para concluir todo o processo de mapeamento de
macroprocessos, construcdo de indicadores, validacdo preliminar, construcdo de formulas, estabelecimento de metas e
notas, validacdo final e implementacdo é necessario tempo, levando-se ainda em consideracdo que sdo muitos 0s
atores envolvidos.

Fonte: SGM

16. RECOMENDAQGES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO (OCI)
Né&o se aplica

17. Outras Informacdes Consideradas Relevantes pela Unidade para Demonstrar a
Conformidade e 0 Desempenho da Gestédo no Exercicio

Entre as atividades realizadas pela SGM em 2011 merecem destaque:

1. Novo Modelo Para a Mineracdo, por meio da finalizacdo de 3 Projetos de Lei,
atualmente em discussdo na Casa Civil da Presidéncia da Republica;
2. Planejamento setorial de longo prazo, com o lancamento em fevereiro de 2011, do

Plano Nacional de Mineragdo — PNM-2030;

3. Atuacdo junto ao Banco Internacional para a Reconstrucdo e Desenvolvimento —
BIRD/Banco Mundial para o desenvolvimento e aprovacdo de projetos de apoio ao setor mineral,
inseridos no contexto do Projeto de Assisténcia Técnica aos Setores de Energia e Mineral — Projeto
META.

No que diz respeito a atualizacdo normativa, o novo Marco Regulatério do setor visa alterar a
legislacdo mineral brasileira vigente, considerada ultrapassada, visto que o atual Cddigo de
Mineracao data de 1967. Com o intuito de modernizar os processos de outorga de titulos minerarios
e a melhoria da governanca publica, foram elaboradas pela SGM trés Projetos de Lei — PLs: 1)
regulacdo e gestdo estratégica para as atividades de pesquisa e lavra de bens minerais e criacdo do
Conselho Nacional de Politica Mineral — CNPM; 2) criacdo da Agéncia Nacional de Mineragdo —
ANM, em substituicdo ao atual Departamento Nacional de Producdo Mineral — DNPM; 3) revisdo
da politica de participagdo governamental, com mudancas no atual modelo de Compensagédo
Financeira pela Exploracdo Mineral — CFEM.

O PNM-2030, lancado em fevereiro de 2011 pela SGM, prop0ds trés diretrizes basicas: governanca
publica eficaz, agregacdo de valor e sustentabilidade. O documento aponta o planejamento de longo
prazo do setor e apresenta politicas publicas que visam otimizar o aproveitamento sustentavel dos
bens minerais.

O Plano Plurianual (PPA) estabelece os projetos e os programas 2012-2015 do governo, definindo
objetivos e metas da acdo publica. O programa “Gestao Estratégica da Geologia, Mineragao e
Transformacdo Mineral”, que integra o PPA 2012-2015, contém os desafios e compromissos de
governo para com o setor mineral brasileiro no periodo. A elabora¢do do Programa foi conduzida
pela SGM/ DNPM/ CPRM e SPI/MPOG e o PNM-2030 teve importancia crucial em seu
desenvolvimento. Os objetivos que compdem o referido Programa contemplam, dentre outras
atividades:

. Realizacdo de levantamentos geoldgicos do Brasil e de provincias minerais e a
difusdo do conhecimento gerado;
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. Implementacdo do zoneamento mineral do pais que permitird identificar areas de
interesse mineral;

. Promocao da ampliacdo das reservas e da producao de minerais estratégicos;

. Estabelecimento de parcerias e cooperacdo entre paises, especialmente da América
do Sul e da Africa;

. Realizacdo de estudos e projetos visando a implantacdo de Zonas de Processamento e
Transformacao Mineral (ZPTMs) associadas a Areas de Relevante Interesse Mineral (ARIMs);

. Fortalecimento de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica
no setor mineral;

. Otimizag&o do aproveitamento dos recursos minerais;

. Governanca publica eficaz para o setor mineral; e
. Ampliacdo dos programas de formalizagdo da atividade mineraria e do fortalecimento de

micro e pequenas empresas do setor.

Complementando a importancia da atividade mineraria e do conhecimento do meio fisico nacional,
verifica-se a atuacdo do MME, bem como de suas secretarias finalisticas e entidades vinculadas,
junto ao Banco Mundial, o que resultou na aprovagédo do Projeto META. Este Projeto consiste na
execucdo de diversos subprojetos que visam a modernizacdo tecnologica e organizacional dos
setores de energia e mineragdo. As atividades voltadas para o setor mineral compreendem a
construcdo de laboratdrios, aquisicdo de modernos equipamentos e a capacitacdo das instituicdes,
SGM, DNPM e CPRM. Sdo 13 subprojetos que serdo divididos em duas etapas a um custo
aproximado de US$ 25 milhdes, dos quais 4 projetos terdo inicio em 2012 e totalizardo mais de
US$ 5,6 milhdes e os demais a partir de 2013.

Dentre outras atividades realizadas pela SGM que merecem destaque estdo a divulgacdo de dados
estatisticos do setor mineral, por meio de publicacdes e a atuacdo da unidade no desenvolvimento e
implementacao de projetos de capacitagéo.

Assim como em anos anteriores, as publicacfes de dados estatisticos do setor mineral foram
amplamente divulgadas pela SGM em 2011, tais como: Prévia da Industria Mineral, Sinopse da
Mineracdo e Transformagdo Mineral, Anuario Estatistico do Setor Metallrgico e Anuério do Setor
de Transformacdo de Nao Metalicos.

Em 2011 a SGM esteve a frente do desenvolvimento de atividades de capacitacdo e inclusdo digital
de pequenos e médios produtores, tendo alcancado mais de 5.000 profissionais capacitados por
meio de ferramenta de ensino a distancia. Esses nimeros foram possiveis com a parceria entre a
Secretaria e a Associacdao Telecentros de Informacédo e Negdcios — ATN, que possibilitou a difusdo
de informac0es técnicas e gerencias para o aprendizado e aperfeicoamento das atividades produtivas
da mineracdo, incluindo noc¢des de responsabilidade ambiental, economia mineral e aspectos legais
da atividade. Soma-se a essas a¢Oes 0 apoio aos 58 Arranjos Produtivos Locais de base mineral que
compdem atualmente a Rede APL Mineral.

Além da atuacdo direta da SGM, conforme estabelecido em seu regimento interno, o
desenvolvimento do setor mineral brasileiro requer a geragdo de conhecimento geoldgico pelo
Servigo Geoldgico Brasileiro — CPRM. A agdo conjunta para esse fim foi uma das prioridades da
SGM.

Em 2011 ac¢bes da CPRM estiveram inseridas no PAC, o que reforca a visdo da geologia como parte
da infraestrutura nacional. Destaque para as atividades de levantamentos geoldgicos, aerogeofisicos,
hidrologicos e geoquimicos sistematicos, que permitiram avan¢o no conhecimento do meio fisico
brasileiro.
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Além da atuacdo em terra, foram executados levantamentos na Plataforma Continental Juridica
Brasileira — PCJB, realizados pela CPRM com o acompanhamento da SGM. Os estudos da parte
imersa do territorio visam ampliar o conhecimento das potencialidades minerais.

A gestdo de riscos geoldgicos e desastres naturais inclui a execugdo, pela CPRM, de levantamentos
geotécnicos, geofisicos visando a prevencao, sobretudo de enchentes e deslizamentos. Além disso,
foram realizados estudos de ordenamento territorial em cerca de 30 municipios, equivalente a 19%
da meta inicialmente prevista em dezembro de 2011 de mapear em detalhe 170 municipios até
2014, com o intuito de mitigar os impactos sociais e econdmicos ocorridos nos ultimos anos. A
essas acoes soma-se a disponibiliza¢do na internet de “Mapas Previsionais a Movimentos de Massa
em Municipios Brasileiros”, onde foram selecionados por estado 251 Municipios que apresentam
suscetibilidade a deslizamento classificada com “Alta” a “Muito Alta”, bem como 213 municipios
suscetiveis a ocorréncia de enxurradas (ANA).

Ainda em relacdo a este tema, foram ministrados pela CPRM cursos de capacitacdo de técnicos da
Defesa Civil na gestdo dos riscos geoldgicos e desastres naturais em 5 estados (RS, RJ, BA, ES e
AM), contemplando aproximadamente 280 servidores. Por sua vez a SGM promoveu debate sobre
0 tema, através de Oficina tematica, visando estabelecer procedimentos metodoldgicos para
mapeamentos em regides de risco.

PARTEB-ITEM I
| - Declaracao do Contador

A declaracdo do contador responsavel pela unidade jurisdicionada atestando que os demonstrativos
contabeis constantes do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do governo federal — SIAFI
(Balangos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagfes Patrimoniais,
previstos na Lei n° 4.320, de 17.03.64), refletem a adequada situacdo orcamentéaria, financeira e
patrimonial da SGM esta anexada ao Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva do MME,
unidade agregadora.

A apresentacdo da declaragdo do contador tem como objetivo evidenciar a responsabilidade do
Contador quanto as informacdes contébeis relativas a execucdo desta Unidade Gestora - SGM e foi
apresentada de forma individual, por Secretaria Finalistica.
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