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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo da Unidade Jurisdicionada, Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo (SPOA) da Secretaria-Executiva do Ministério de Minas e Energia,
refere-se ao exercicio de 2010, e foi elaborado em cumprimento as disposi¢des da Instrucdo
Normativa TCU n2 63, de 12 de setembro de 2010, da Deciséo Normativa TCU n2 107, de 27 de
outubro de 2010, da Decisdo Normativa TCU n2 110, de 12 de dezembro de 2010, da Portaria
TCU ne 277, de 7 de dezembro de 2010, e as orientacdes da Portaria CGU n2 2.546, de 27 de
dezembro de 2010.

Para a realizacdo das atividades dos 6rgdos do MME, processo que se associa a missdo da
UJ, cabe a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo, conduzir a execucdo de
suas acOes decorrentes da funcdo de 6rgdo setorial dos sistemas federais de planejamento e de
orcamento, de administracgdo financeira, de contabilidade, de administracdo de recursos humanos
e de tecnologia da informacéo, de servicos gerais, de modernizacdo e inovacao institucional, bem
como de gestdo de documentos de arquivo, no ambito deste Ministério.

O presente relatério consolida as acbes das seguintes unidades administrativas que
compdem a estrutura organizacional da Subsecretaria: (i) Coordenacdo-Geral de Recursos
Logisticos; (ii) Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacédo; (iii) Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos; (iv) Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas; (v) Coordenacdo-Geral
de Compras e Contratos e (vi) Coordenacdo de Modernizagdo Administrativa.

Entre as acOes ultimadas em 2010 pela UJ, destaca-se a modernizagdo da infraestrutura
predial e de tecnologia, que abrange diversos projetos de melhoria do prédio e de modernizagédo
de equipamento, servicos e instalacdes na area de tecnologia da informacdo, de fundamental
importancia para assegurar as condi¢cGes necessarias a manutencdo e ao funcionamento dos
6rgdos deste Ministério, de modo que pudessem executar, de forma agil e eficaz, as atividades
estabelecidas no Decreto n2 5.267/04 e na Portaria GM/MME n2 144/06.

As instalacOes e reformas do prédio imprimiram confiabilidade e economia a proposta de
um novo sistema de energia, situacdo que possibilitou o desenvolvimento de um “Projeto de
Eficientizagdo Energética”, idealizado especificamente para os sistemas de iluminagdo do
edificio, contando com a parceria técnica da CEB — Companhia Energética de Brasilia e da
Secretaria de Energia Elétrica deste Orgdo. Nesse contexto, é oportuno ressaltar que a Pasta do
MME se convertera num dos principais exemplos de gestdo e consumo energético eficientes no
Brasil, podendo repassar essa tecnologia aos demais 6rgéos publicos.

A gestdo orcamentéria eficiente, que chegou ao patamar de 96,8% no exercicio de 2010,
demonstrando um resultado bastante satisfatorio na gestdo dos recursos or¢camentarios destinados
ao MME e ao encargo desta UJ, é outra acdo que merece registro e esta integrada a consecucao
dos objetivos da Subsecretaria, em especial da agdo anterior.

Ndo obstante os resultados favoraveis, fatores impactantes e que dificultaram o
prosseguimento das acdes ao encargo da SPOA foram os dois contingenciamentos ocorridos no
ano passado, mais a limitacdo de empenho e dos pagamentos feitos, prejudicando a exceléncia da
gestdo orcamentaria, visto que o pleito de ampliacéo dos limites somente foi atendido de forma
parcial.



A estrutura do documento esta de acordo com as orientacbes do TCU, sendo que 0s
resultados dos Programas 0750 — Apoio Administrativo e 0089 — Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido, a cargo da SPOA, estdo vinculados as respectivas Coordenac¢des-Gerais,
encarregadas da conducéo de atividades/projetos integrantes das acdes dos referidos Programas.
Dessa forma, além de permitir a avaliagdo do cumprimento das competéncias regimentais
atribuidas a Subsecretaria, 0 documento confere transparéncia aos resultados da aplicacdo dos
recursos.

Cabe informar que, conforme demonstrado a seguir, ndo se aplicam a UJ alguns itens da
Parte “A” do Anexo Il & DN TCU ne 277/2010, ou subitens/quadros especificados nas
orientacdes do Anexo a Portaria-TCU n° 277/2010:

Item 3 - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos;

e Item 14 - Rendncias Tributarias sob Gestdo da UJ;

e Subitem 2.4.2.2 - Execugdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por
Movimentagéo - (Quadro A.2.11 e Quadro A.2.12);

e Subitem 6.1.2 - Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores
repassados nos trés ultimos exercicios (Quadro A.6.2, Quadro A.6.4 e Quadro A.6.5);

e Subitens 12.2 e 12.4 (Quadro A.15.2 e Quadro A 15.4) - Deliberacdes do TCU e

recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio. (Todas as

recomendacdes/orientacdes feitas no exercicio de 2010 foram atendidas).
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1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA
Quadro 1 - Identificacdo da UJ - Relatorio de Gestao Individual (Quadro A.1.1)

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo: Ministério de Minas e Energia | Codigo SIORG: 2852

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo

Denominagdo abreviada: SPOA

Cadigo SIORG: 8932 [Codigo LOA: 32101 [ Codigo SIAFI: 320002

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgdo Publico (Administracdo Direta do Poder Executivo Federal)

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral | Codigo CNAE: 8.411-6

Telefones/Fax de contato: | (061) 3319-5646 | (061) 3319-5101 | (061) 3319-5678 (fax)

E-mail: spoa@mme.gov.br

Pagina na Internet: http://www.mme.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco “U”, Brasilia-DF, CEP 70065-900.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n2 5.267, de 9 de novembro de 2004, publicado no DOU-1 de 10/11/2004, que aprova a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungfes Gratificadas do Ministério de
Minas e Energia.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Regimento Interno da Secretaria-Executiva, aprovado pela Portaria Ministerial n2 144, de 23 de junho de 20086,
publicado no DOU-1 de 26/6/2006, alterada pela Portaria n2 459, de 12 de dezembro de 2009.
Portaria MME n@ 459, de 12 de dezembro de 2009, que altera 0 Regimento Interno da Secretaria-Executiva.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Os produtos e servicos da SPOA séo executados de acordo com orientacfes e normas emanadas dos 6rgaos
centrais dos sistemas federais estruturantes.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
320002 Coordenacéo-Geral de Orgamento e Finangas — CGOF
320004 Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — CGRL
320005 Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos — CGRH
320006 Setorial Contébil

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
320002
320004
320005 00001 — Tesouro Nacional
320006
320016

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestdo
320002 00001
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2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E (OU) PROGRAMATICOS

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS
2.1.1 Competéncia Institucional

A Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo, 6rgdo integrante da
estrutura da Secretaria-Executiva do Ministério de Minas e Energia, de acordo com o
estabelecido no Decreto n2 5.267, de 2004, e na Portaria Ministerial ne 144, de 2006, tem como
competéncia regimental:

v" planejar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades relativas a organizacao e
modernizacdo administrativa, assim como as relacionadas com o0s Sistemas Federais de
Planejamento e de Orcamento, de Contabilidade, de Administragdo Financeira, de
Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informatica, de Administracdo de Recursos
Humanos e de Servicos Gerais, no ambito do Ministério;

v' orientar e consolidar a formalizacdo das propostas orcamentarias do Ministério e de
suas entidades vinculadas, compreendendo o orcamento fiscal e o da seguridade social,
compatibilizando-as com os objetivos, metas e alocacdo de recursos, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo érgdo central do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal;

v' desenvolver as atividades de execucdo orcamentaria, financeira e contabil, no ambito do
Ministério; e

v realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por bens e
valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade que
resulte em dano ao erério.

2.1.2 Objetivos Estratégicos

Os objetivos da UJ estdo aderentes as suas competéncias regimentais e alinhados as
diretrizes e orientaces estratégicas do Ministério de Minas e Energia, em especial da Secretaria-
Executiva, que coordena e supervisiona 0 macroprocesso de gestdo interna. Assim, a
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo pautou suas acdes no fortalecimento
da fungdo de drgdo setorial dos sistemas estruturantes do Governo Federal, tendo como missao
suprir as unidades organizacionais do Ministério de suas necessidades de recursos humanos,
materiais e financeiros e de tecnologia da informacdo, em consonancia com as normas técnicas
emanadas dos 6rgdos centrais desses Sistemas.

Nesse sentido, a SPOA teve suas ac¢Oes balizadas pelos seguintes objetivos especificos: (i)
buscar a agilidade no atendimento de demandas das diversas unidades administrativas desta
Pasta; (ii) promover a melhoria continua da infraestrutura fisica e dos processos de trabalho; (iii)
atuar com eficiéncia e transparéncia na gestdo dos recursos or¢camentarios e financeiros; e (iv)
incentivar a capacitacdo e o desenvolvimento do corpo funcional.

Com isso, ressaltam-se os principais resultados na execucdo de programas, projetos e agdes
da UJ, iniciados no exercicio anterior e dado prosseguimento em 2010:

modernizacédo da infraestrutura predial e de tecnologia
implementacao de mecanismos de seguranca fisica e de informacéo;
promocdo de politicas e acdes de valorizagdo do servidor;
otimizagdo dos custos nas aquisi¢des de bens e servicos;
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e gestdo orcamentéria eficiente;

e manutencdo da alta disponibilidade do ambiente tecnoldgico;

e melhoria das atividades de atendimento aos usuérios de servicos, tais como: help desk,
telefonia, copeiragem, transporte, manutencao predial etc;

¢ implantacéo de ferramentas de gestdo documental;

¢ implementacao de sistemas para tomada de decisdes estratégicas;

e ampliacdo das acdes de capacitacdo de recursos humanos; e

e elaboragéo de instrumentos organizacionais e normas administrativas.

22ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

Para a otimizacdo de resultados e a integracdo de esforcos, a SPOA, por meio de reunides
na sua area de competéncia, relaciona-se de forma sistematica e continua com os érgdos centrais
dos sistemas estruturantes do Governo Federal e com as demais unidades administrativas do
MME. Ainda, como estratégia adotada, procurou manter reunies periddicas com seus gestores,
a fim de orientar a observancia de normativos e promover o processo de comunicacéo eficaz com
0s Orgdos de controle. Assim, no exercicio de 2010, a UJ empenhou-se em assegurar as
condicOes necessarias para a manutencdo e o funcionamento dos érgdos do Ministério, para que
pudessem exercer, de forma agil e eficaz, suas funcGes institucionais estabelecidas no Decreto n2
5.267, de 2004, e na Portaria Ministerial n2 144, de 2006.

Nesse contexto, a Subsecretaria, com vistas a realizacdo das atividades-fim do Ministério,
manteve a realizacdo de acOes integradas nas areas de recursos humanos, de orcamento, de
administracdo financeira, de contabilidade, de recursos logisticos, de tecnologia da informacéo,
de organizacdo e modernizacao administrativa, bem como de gestdo de documentos de arquivo.

Ainda, no processo de planejamento e alocacdo de recursos aos programas e acles, a
atuacdo da Unidade Jurisdicionada esteve alinhada as orientagdes e estratégias do Plano
Plurianual para o periodo 2008-2011.

2.3 PROGRAMAS E ACOES SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

No exercicio de suas competéncias regimentais, estd a cargo da SPOA a execugdo dos
Programas Apoio Administrativo, codigo or¢camentario 0750, e Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido, codigo orcamentario 0089, por meio da efetiva coordenagéo, no ano de
2010, das agdes especificas integrantes dos referidos Programas.
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2.3.1 Execucéo dos Programas sob a Responsabilidade da UJ
Quadro 2 - Demonstrativo da Execucao por Programa de Governo (Quadro A.2.1)

Identificacdo do Programa de Governo
Codigo no PPA: 0750 | Denominacgdo: Apoio Administrativo
Tipo de Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Prover os 6rgaos da Unido dos meios administrativos para a implementacdo e gestdo de
seus programas finalisticos

Obijetivos Especificos:

Gerente: Responsavel: 92000 - Atividades Padronizadas
Publico Alvo: Governo
InformacGes Orcamentarias e Financeiras do Programa | Em R$ 1,00
Dotacdo
moa 1 Fra | Empennada | Liquidada | noprosessados | VAloresPasos
100.319.628 136.007.904 126.634.443 121.216.008 5.418.434 121.206.090
Informacdes sobre os resultados alcancados
Ordem Indicador _ Bef.er.ér.mia _ indice previsto indice atingido
(Unidade medida) | Data Indice inicial | Indice final no exercicio no exercicio

Férmula de Calculo do Indice:

Andlise do Resultado Alcancado:

Indicador Referéncia indice previsto | indice atingido
(Unidade medida) Data Indice inicial | Indice final no exercicio no exercicio

Ordem

Férmula de Calculo do Indice:

Andlise do Resultado Alcancado:

Fonte: SIAFI e LOA 2010
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Identificacdo do Programa de Governo

Caodigo no PPA: 0089 Denominacdo: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Tipo de Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabelecidos aos servidores inativos da
Unido e seus pensionistas e dependentes

Objetivos Especificos:

Gerente: Responsavel: 92000 - Atividades Padronizadas

Publico Alvo: Servidores publicos federais titulares de cargo efetivo, servidores inativos, dependentes e
pensionistas

Informac6es Orcamentérias e Financeiras do Programa Em R$ 1,00
T | P | Emponhada | Liquidada | nio processasos | VloresPagos
68.143.771 79.073.771 78.977.815 78.977.815 - 78.977.815
Informacdes sobre os resultados alcangados
- Indicador _ REfrengE indice previsto | Indice atingido
(Unidade medida) | Data | Indice inicial | Indice final no exercicio no exercicio

Férmula de Calculo do Indice:

Andlise do Resultado Alcancado:

Indicador Referéncia indice previsto | Indice atingido
(Unidade medida) Data Indice inicial | Indice final no exercicio no exercicio

Ordem

Férmula de Calculo do indice:

Anélise do Resultado Alcangado:

Fonte: SIAFI e LOA 2010

Anélise Critica

O fato de terem sido efetuados dois contingenciamentos no mesmo exercicio e o
atendimento apenas parcial do pleito do MME por uma ampliagcdo nos limites de empenho e de
pagamento pode ter prejudicado a gestdo orcamentaria da UJ, no que se refere ao pleno
atingimento dos indicadores de resultado.

Dois eventos negativos prejudicaram a execucdo do Programa 0750 — Apoio
Administrativo, sob a responsabilidade da SPOA: o corte efetuado pelo Congresso Nacional de
40% na agdo 2000 — Administragdo da Unidade — e o contingenciamento efetuado no exercicio.
Nos dois casos, foram efetuadas as solicitacGes cabiveis — créditos adicionais e ampliacdo de
limites de empenho e de pagamento — que tiveram atendimento apenas parcial.
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2.3.2 Execucao Fisica das AgOes Realizadas pela UJ
Quadro 3 - Execucdo Fisica das A¢bes Realizadas pela UJ (Quadro A.2.2)

Meta
o | % E o] 3 prevista Meta a ser
S| & ) S o| 8 |Unidade de Meta | realizada em
c | 3 = Acéo o S| S . (LOA .
S |5 = 2 <<| o Medida realizada 2011
“13 | a FOlE 2010 + (PLOA 2011)
Créditos)
20CW — Assisténcia Servidor
04 |301]0750 Médica — Exames 0001 | 4 - 573 x% 573
oy Beneficiado
Periddicos
2004 — Assisténcia Pessoa
25| 30110750 Médica e Odontoldgica 00011 4 Beneficiada 2151 2360 1914
25 | 306 |o7s0| 2012 —Auxilio- g | 4 | Servidor 818 913 925
Alimentacéo Beneficiado
25 | 331 o750 | 20t Awxilio- g |, | Servidor 742 742 429
Transporte Beneficiado
25 | 365 [ 0750 2010 — Assisténcia Pre- 0001 | 4 Crlan_ga 58 47 56
Escolar Atendida
25 | 128 | o750 | 472~ Capacitagdode | |, | Servidor 1359 1485 270
Servidores Capacitado
181 — Pagamento de
. Pessoa
9 (27210089 Aposentadorias e 0001| 4 . 1720 1631 -
- Beneficiada
Pensbes

Fonte: LOA 2010, PLOA 2011 e CGRH

Observacao: As informagdes do quadro 3 demonstram a execucéo fisica das a¢Ges realizadas pela UJ como
responsavel da gestdo do contingente de recursos humanos do MME.

Andélise critica

No que concerne a agdo “20CW — Assisténcia Médica — Exames Periddicos”, a previsao
para realizacdo de exames periodicos dos servidores e empregados do MME foi prevista para
ocorrer em meados de novembro de 2010, entretanto, o Pregdo Eletronico 27/10-MME,
instaurado para tal, foi revogado com base no art. 49 da Lei n2 8.666/93, ndo restando tempo
habil para conclusdo do certame dentro do exercicio.

As agdes “2004 — Assisténcia Médica Odontologica” e “2012 — Auxilio-Alimentagdo” para
servidores e empregados do MME foram novamente impactadas pelo retorno de anistiados e
pelo recebimento de novos Analistas de Infraestrutura no exercicio de 2010. Nesse sentido,
importa ressaltar que ndo ha como precisar o quantitativo de retorno de anistiados,
especialmente, em face da necessidade de se aguardar a deliberagdo e publicagdo do ato
autorizativo por parte da Comissdo Especial Interministerial (de anistia), de lavra da Secretaria
de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo.

No quesito “Assisténcia Médica e Odontoldgica”, a previsdo anterior foi suficiente para

abarcar o retorno dos anistiados porque havia uma reserva para atender servidores do Quadro
Permanente, e respectivos dependentes, que ndo quiseram aderir ao Plano de Assisténcia & Saude
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por este Orgdo oferecido, mas que o fizeram em momento posterior, situacdo que justifica a
sobra de previsdo que abrangeu 0s novos servidores.

Especificamente quanto a agdo “2011 — Auxilio-Transporte”, esta foi impactada pelos
reajustes salariais ocorridos em julho de 2010 e pela unificacdo do vencimento basico com a
gratificacdo GAE, pois 0s 6% incidentes sobre o novo vencimento agregado e reajustado cobre o
valor total da despesa com passagens utilizadas pelos servidores e empregados do MME.

Quanto a acao “2010 - Assisténcia Pré-Escolar” permaneceu dentro da meta prevista ¢ nao
foi impactada pelo retorno dos 387 anistiados advindos das extintas empresas CAEEB e
SIDERBRAS, como as demais acdes, em razdo da faixa etaria desses empregados, que hoje
compdem o “Quadro Especial em Extincdo do MME e ndo possuem dependentes menores de 6
anos.

Os niimeros atinentes a execucao da agdo “4572 - Capacitagdo de Servidores” em Processo
de Qualificacdo e Requalificacdo, foram impactados pela grande demanda de treinamento de
pessoal para operacionalizar o novo Sistema Gerenciador Eletronico de Documentos e
Processos — DocFlow, o que provocou de mais de uma etapa de treinamento.

Por ultimo, a execugdo da agdo “181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes”
permaneceu dentro dos nimeros previstos.

2.3.3 Principais AgOes dos Programas 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da
Unido e 0750 — Apoio Administrativo

2.3.3.1 Programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniéo
Tabela 1 - Dados Gerais do Programa 0089

TIPO ATIVIDADE

Objetivo Geral Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabelecidos aos
servidores inativos da Unido e seus pensionistas e dependentes.

Responsavel pelo Programa | Carlos Eduardo Mendes Galvao
no &mbito da UJ

Unidade executora Coordenacao-Geral de Recursos Humanos

Publico-alvo Servidores publicos federais ocupantes de cargo efetivo, servidores inativos,
dependentes e pensionistas.

Fonte: SIGPLAN

2.3.3.2 Programa 0750 — Apoio Administrativo
Tabela 2 - Dados Gerais do Programa 0750

TIPO ATIVIDADE

Obijetivo Geral Prover os érgdos da Unido dos meios administrativos para implementagéo e
gestdo de seus programas finalisticos.

Responsavel pelo Programa | Carlos Eduardo Mendes Galvao
no dmbito da UJ

Unidade executora Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

Publico-alvo Servidores publicos federais ocupantes de cargo efetivo, servidores inativos,
dependentes e pensionistas.

Fonte: SIGPLAN
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2.3.3.2.1 Acgéo 2000 — Administracao da Unidade
Tabela 3 - Dados Gerais da Ac¢éo 2000

TIPO

ATIVIDADE

Finalidade

Constituir um centro de custos administrativos das unidades orgcamentarias
constantes dos orgamentos da Unido, agregando as despesas que ndo séo
passiveis de apropriacdo em programas ou agdes finalisticas.

Descricdo

A atividade padronizada “~“Administracdo da Unidade™ substitui as antigas
atividades 2000 - Manutengdo de Servicos Administrativos, 2001 -
Manutencdo de Servicos de Transportes e 2002 - Manutencdo e Conservagdo
de Bens Imoveis.

Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de natureza
administrativa que ndo puderem ser apropriadas em acdes finalisticas, nem a
um programa finalistico. Essas despesas, quando claramente associadas a
determinada acéo finalistica, devem ser apropriadas nesta a¢do; quando nao
puderem ser apropriadas a uma acéo finalistica, mas puderem ser apropriadas
a um programa finalistico, devem ser apropriadas na acdo Gestdo e
Administracdo do Programa (GAP, 2272); quando ndo puderem ser
apropriadas nem a um programa nem a uma acdo finalistica, devem ser
apropriadas na acdo Administracao da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo;
manuten¢do e uso de frota veicular, prdpria ou de terceiros por 6rgdos da
Unido; manutencdo e conservagdo de imdveis proprios da Unido, cedidos ou
alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informagdo, sob a
Gtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocéo (aquisi¢cdo de passagens,
pagamento de diarias e afins); sistemas de informacgdes gerenciais internos;
estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulacdo de politicas publicas; promocdo de eventos para discussdo,
formulacdo e divulgacdo de politicas etc; produgdo e edicdo de publicacdes
para divulgacdo e disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas e
demais atividades-meio necessarias a gestdo e administracdo da unidade.

Unidade responsavel
decisOes estratégicas

pelas

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administraco

Coordenador da acéo

Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidades executoras

Coordenacgéo-Geral de Recursos Humanos, Coordenagdo-Geral de Recursos
Logisticos e Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacéo.

Fonte: SIGPLAN

2.3.3.3 Principais Resultados da A¢do 2000 — Administracéo da Unidade

As acbes do Programa 0750 foram conduzidas pelas seguintes unidades que integram a
estrutura regimental da SPOA: (i) Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — CGRL, (ii)
Coordenagéo-Geral de Tecnologia da Informagdo — CGT] e (iii) Coordenagéo-Geral de Recursos
Humanos — CGRH, conforme os resultados apresentados a seguir, por unidade administrativa, na
respectiva area de atuacao.
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2.3.4 COORDENAGCAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS — CGRL

A Coordenacio-Geral de Recursos Logisticos— CGRL compete planejar, coordenar e
supervisionar a execucdo das atividades relacionadas com administracdo de material e
patrimdnio, administracdo e manutencdo predial, obras e instalagdes, comunicacGes
administrativas, documentacdo bibliografica, transporte, zeladoria, telecomunicacBes e
reprografia, bem como as inerentes a execucdo orcamentaria e financeira dos recursos alocados
na Unidade.

Na sua &rea de atuacdo a CGRL desenvolveu alguns projetos e atividades de infraestrutura
relevantes, com a finalidade de promover melhorias no edificio e oferecer conforto e seguranca
aos servidores e usuarios do MME, conforme a seguir relacionados:

v Renovagdo da frota de veiculos

Visando ampliar os servicos de transportes disponibilizados por este Orgéo, foi ultimada a
compra de 04 (quatro) veiculos para a conducdo de autoridades, em substituicdo, aqueles com
muitos anos de uso e, portanto, com alto custo de manutencdo (antiecondmicos para a
Administracdo).

v Revitalizacdo dos Auditdrios

Os 02 (dois) Auditorios, localizados nos pavimentos térreo e 12 subsolo, passaram por
revitalizagdo, no exercicio de 2010, quando foram substituidos os antigos equipamentos de ar
condicionado, de manutencdo dificil e onerosa em face da dificuldade de aquisicdo de pecas.
Também foi realizada limpeza robotizada nos dutos que canalizam o ar condicionado desses
equipamentos até os citados espagos. Com essa medida houve melhoria das condi¢bes de
salubridade desses locais, principalmente com respeito ao auditério do subsolo, haja vista a
eliminacdo de focos de mofo e viabilizacdo de refrigeracdo eficiente.

A revitalizacdo desses ambientes contemplou ainda a substituicdo dos forros, do sistema de
iluminacdo e das luminérias, dos carpetes e das poltronas (com aquisicdo de unidades para
obesos e cadeirantes). No Auditdrio do térreo foram trocadas, ainda, as persianas enquanto o
Auditorio do 12 subsolo recebeu nova pintura, com revestimento do foyer em papel de parede
diverso e instalacdo de uma grande tela para projecdo. Assim, a reforma dos auditérios veio
atender pleito ha muito tempo reclamado por servidores, autoridades e demais usuarios.

v" Impermeabilizacdo da cobertura/laje

Em continuidade ao processo de melhoria da infraestrutura deste prédio, a laje da cobertura
recebeu nova impermeabilizacdo a fim de eliminar infiltragbes em vérios locais do edificio. O
projeto, iniciado em 2009, foi concluido no exercicio de 2010.
v' Substituicdo das Instalagdes Elétricas

A rede elétrica do edificio era ultrapassada, antiga, de dificil manutencdo e possuia

sobrecarga de energia em muitos circuitos, decorrentes da sua ma distribuicéo ao longo dos anos.
Essa situacdo era preocupante por representar potencial risco de incéndio. Muitas vistorias foram
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realizadas pelos orgdos de fiscalizagdo competentes no decorrer dos ultimos anos, sempre com
indicacdo para imediata substituicdo da rede.

Entdo, no biénio de 2009/2010 foi executada a obra de substituicdo das antigas redes por
novas instalacbes elétricas prediais, devidamente separadas em instalagdes normais,
emergenciais e essenciais.

O projeto desenvolvido pelo MME langou mdo de materiais e equipamentos
tecnologicamente atualizados, tais como a substituicdo dos antigos cabos condutores elétricos
por barras de cobre blindadas (denominadas “busway”), ¢ ainda, a substituicdo dos antigos
quadros elétricos gerais por outros do tipo TTA (Totalmente Testados e Aprovados), com a
finalidade de proporcionar maior confiabilidade e economia ao novo sistema elétrico do prédio.

Outros pontos importantes a serem destacados sdo a eficiéncia das novas instalacdes, a
melhoria das condigdes de trabalho e de salubridade dos ambientes, ja totalmente modificados,
em face das mudancas realizadas (troca das luminérias, substituicdo do atual forro e de seus
componentes de revestimento termo-acustico). O revestimento termo-acustico do forro anterior
era composto de 1a de vidro, material que representava risco para a salde das pessoas ante o
desgaste natural e o tempo de uso.

v' Estacionamento

Para atender reivindicacdes dos servidores deste Orgdo foi identificada e preparada uma
area localizada na via N2, contigua ao edificio do MME, para servir de estacionamento
alternativo.

Esse preparo consistiu no nivelamento e compactagdo do terreno, na cobertura da
superficie com camadas de brita, iluminacdo do local (requerida junto a Companhia Energética
de Brasilia— CEB), bem como na revitalizacdo da faixa de pedestres e instalacdo de iluminacéo
especifica, de modo a garantir a seguranca dos servidores que necessitam estender suas jornadas
de trabalho ap6s o horério do expediente, estacionando seus veiculos no referido espaco.

v" Gestdo Documental do MME

A Gestdo de Documentos como parte do sistema de informacdo se baseia na Lei n2
8.159/91 e no art. 216, § 22 da Constituicdo Federal, que dispdem sobre a politica nacional de
arquivos publicos, e no Decreto n2 4.915/03, que regula o sistema de Gestdo de Documentos de
Arquivo.

O MME produz expressivo volume de informagdes e documentos, a exigirem tratamento
para disponibilizacdo rapida e eficiente ao alcance de todos os usuarios, bem como para imprimir
agilidade ao processo de tomada de deciséo.

Assim, com o intuito de viabilizar a implantacdo da gestdo documental no &mbito deste
Ministério e realizar o processamento de documentos fisicos e digitais, consoante o disposto na
legislacdo vigente, foi adquirido o Sistema Gerenciador Eletrénico de Documentos e
Processos (DocFlow), em substituicdo ao antigo Sistema Integrado de Controle de Processos e
Documentos (SICPD).
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O novo sistema passou pelo processo de customizagdo, para se adaptar as necessidades e
particularidades deste Orgéo, tendo sido colocado em producéo a partir do dia 30 de agosto de
2010. Além da necesséria reorganizacdo do fluxo de trabalho e do leiaute do Protocolo-Geral
foram revistos todos os processos internos para implantacdo da tecnologia de GED e Workflow,
levando-se em conta o ciclo de vida da informacéo como estratégia da administracdo e gestdo do
conhecimento. Além disso, todos os servidores usuarios do novo sistema foram devidamente
treinados para sua operacionalizacdo, estando em tramite hoje por meio dessa ferramenta cerca
de 28.000 documentos.

Vale ressaltar, nesse ponto, que a documentacdo fisica produzida e recebida pelo MME
estd acumulada em aproximadamente 4.100 metros lineares, sem qualquer tipo de tratamento ou
armazenamento adequado. Foram iniciadas acGes voltadas para a gestdo de documentos no
ambito deste Orgéo, abrangendo desde o Plano de Acdo de Gestdo Documental para o triénio
2009/2011 até a melhoria das funcionalidades do novo Sistema Gerenciador Eletronico de
Documentos e Processos. Todavia, as acdes que envolvem o tratamento, higienizacdo e
digitalizacdo de documentos permanecem no aguardo de disponibilidade orcamentaria.

v’ Eficientizacdo Energética e Etiquetagem

Em cumprimento a legislacdo vigente e visando o atendimento de necessidade especifica
da Esplanada dos Ministérios, em 2010 foi firmada uma parceria com a UnB para Etiquetagem
deste edificio, o qual recebeu Etiqueta de nivel “C”, podendo chegar ao nivel “B” ou “A”, em
consequéncia de investimentos futuros a serem feitos com foco na melhoria do prédio.

Nessa linha, o MME iniciou negocia¢do com a Companhia Energética de Brasilia — CEB,
para obtencdo de recursos de investimento objetivando a melhoria da edificacdo no que se refere
ao consumo reduzido de energia, em consonancia com a legislacdo vigente, por meio da
implantacdo de um processo de dimerizacdo de luminarias (em face da iluminacdo natural),
devendo culminar com a racionalizagdo de gastos.

Hoje, este Ministério conta com uma infraestrutura elétrica moderna, composta por
equipamentos e materiais tecnologicamente atualizados, tais como barras de cobres blindadas
(busway) e quadros elétricos do tipo TTA (totalmente testado e aprovado), de modo a
proporcionar confiabilidade e economia ao novo sistema elétrico instalado no prédio.

Com esse novo cenario, pode-se pensar agora na racionalizacdo de gastos, € num processo
de eficiéncia energética para o prédio, o que seria impossivel sem a mencionada modernizagao
da infraestrutura do MME, ja que eficiéncia no contexto desta Pasta ndo se restringe a simples
instalagcéo de interruptores e tomadas.

Nesse intuito, a SPOA buscou o apoio técnico fundamental e imprescindivel do DDE/SPE,
objetivando a realizacdo de estudos para defini¢cdo do projeto de economicidade mais adequado
ao MME, considerando o Plano Nacional de Eficiéncia Energética — PNEf e as orientacGes do
Comité Gestor de Indicadores e Niveis de Eficiéncia Energética deste Ministério — CGIEE,
relativas a Etiqueta Nacional de Conservacdo de Energia — ENCE.

Todavia, com o ja planejamento definido, esbarrou-se no reincidente problema da
indisponibilidade orcamentéria, investimento necessario para cobertura das despesas decorrentes.

Ante o impasse, a alternativa vislumbrada foi buscar apoio da Companhia Energética de
Brasilia— CEB, em funcéo do dispositivo facultado pela Lei n2 9.991, de 24/07/2000, que dispde
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sobre a realizacdo de investimentos em pesquisa e desenvolvimento em eficiéncia energética por
parte das empresas concessionarias, com obrigatoriedade da aplicacdo do montante de 1% da
receita anual operacional liquida em projetos de P&D e Eficiéncia Energética e 0,50% destinado
ao Programa de Eficiéncia Energética, estabelecendo-se ai um acordo entre as partes, para
desenvolvimento do Projeto de Eficiéncia Energética adequado ao sistema de iluminacdo do
prédio do MME, com impactos positivos no processo de etiquetagem que se propunha.

Acdo intentada nesse sentido se deu mediante envio do Oficio n2 104/2010/SPOA/SE-
MME, datado de 26/08/2010, ao Diretor-Geral da Companhia Energética de Brasilia— CEB,
com pedido para inclusdo deste Ministério no Programa de Eficiéncia Energética daquela
empresa, tendo por fundamento a citada Norma Legal, de modo a contemplar, além do
desenvolvimento do projeto, a melhoria do nivel de etiquetagem da edificacdo e o custeio das
acOes de infraestrutura exigidas para tal, com instauracdo de licitacbes publicas para aquisicao
dos bens e servigos necessarios, culminando na conversio deste Orgdo num exemplo de gestdo
eficiente do consumo de energia em prédios publicos.

v" Pintura do edificio

Apds conclusdo das obras e reformas mais expressivas em 2010, toda a estrutura predial de
alvenaria interna e externa foi restaurada e pintada para sua conservagdo, acdo objeto do
Processo Administrativo n2 48000.000988/2010-13.

v' Instalacdo de 04 aparelhos de ar condicionado (Split) na Sala Plenéria

A Sala Plenaria instalada no 9° andar foi contemplada com a instalacdo de 04 (quatro)
aparelhos de ar condicionado do tipo Split cassete (Processo n° 48000.001329/2010-02),
objetivando melhorar as condicdes de refrigeracdo daquele ambiente, haja vista 0s equipamentos
de Video Wall em funcionamento no local, os quais sdo bastante sensiveis ao calor.

v QOutros projetos iniciados em 2010 e ainda ndo concluidos

e Reforma das areas onde foram instalados componentes do sistema de ar condicionado
central, hoje desativado (Processo ne 48000.000859/2010-25). Essa obra possibilitara
racionalizacdo do espacgo, com ganho de 600 m2 de area util no prédio.

e Reforma de todos os banheiros (Processo n2 48000.001400/2010-49) - os banheiros estdo
sendo totalmente reformados, a fim de adequar esses ambientes a Lei de Acessibilidade,
bem como revitalizar instalagbes e aparelhos hidrossanitarios, revestimentos,
pavimentacdes e demais elementos de sua arquitetura, haja vista o desgaste pelo uso e
acdo do tempo.

e Reforma da portaria principal (Processo ne 48000.002075/2010-31) — com essa obra sera
implementada melhoria na entrada principal do edificio, aprimorando a seguranca e
adequando o local as exigéncias da legislacdo da acessibilidade.
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2.35 COORDENACAO-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - CGTI

A Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacdo— CGTIl tem como competéncia
planejar, coordenar, promover e acompanhar as atividades, programas e projetos relativos a
tecnologia da informacéo e, especificamente, orientar a formulacéo de estratégias e diretrizes de
planejamento de tecnologia da informagdo para o Ministério; proporcionar aos 6rgdos do
Ministério meios e recursos técnicos de tecnologia da informagdo que facilitem o
desenvolvimento das atividades, bem como o acesso as informacbGes e base de dados
disponiveis; dimensionar e especificar as aquisicbes de equipamentos de informatica, de
software e de novas tecnologias, bem como aprovar, tecnicamente, 0S processos pertinentes no
ambito do Ministério; e promover a manutengao do “site” do Ministério, na Internet e Intranet,
em articulacdo com a Assessoria de Comunicagdo do Gabinete do Ministro.

Na sua area de atuacdo a CGTI realizou os seguintes projetos e atividades, vinculados
especificamente a atividade 2000 — Administracdo da Unidade:

v" Modernizacdo do Parque de Servidores

O Ministério de Minas e Energia— MME tem investido nos ultimos anos na ampliacdo e
modernizacdo do seu parque tecnolégico, colocado a disposicao dos servidores do MME.

Dentre as agOes relevantes na area de infraestrutura no exercicio de 2010, destaca-se a
organizacdo do ambiente central de equipamentos servidores, 0s quais se encontravam defasados
tecnologicamente (Ultima aquisicdo em 2006), situacdo que dificultava o processo de reposicao
de pecas, ante sua indisponibilidade no mercado, agravada pela falta de garantia dos
equipamentos. Esse cendario impedia a implantacdo de novos sistemas de informacdes, com
impacto no desenvolvimento dos trabalhos institucionais.

Além disso, alguns equipamentos que se encontravam em uso no Orgdo (laminas Blade, da
empresa Hewllet Packard — HP), ndo suportavam novas tecnologias essenciais ao servico, a
exemplo da capacidade de virtualizacéo.

Assim, foi necessario adquirir equipamentos servidores modernos e em quantidade
suficiente para atualizar a infraestrutura tecnoldgica do CPD e permitir a implantacdo de
ambiente virtualizado com o software Hyper-V, da Microsoft, garantindo alta disponibilidade
das informacdes e a instalacdo de diversos sistemas em desenvolvimento neste Orgéo, devido a
sua escalabilidade.

Em complemento dessa acdo, a Coordenacgéo-Geral de Tecnologia da Informacgdo — CGTI
adquiriu também um novo equipamento storage, de marca Netapp, o qual se encontra em fase de
instalacdo e devera substituir o antigo (HP EVA 6000), j& defasado tecnologicamente e sem
cobertura de garantia contratual.

v" Ampliacdo da Sala de Alta Disponibilidade para Protecdo do CPD

Este Ministério € responsavel pela elaboragdo e implementacdo da Politica Energética
Nacional e sua area de competéncia abrange os ramos da geologia, mineragdo e metalurgia,
recursos energeéticos renovaveis, aproveitamento da energia hidraulica, petréleo e gas natural,
bicombustiveis, energia elétrica e nuclear. A Pasta de Minas e Energia coordena, também, acdes
relacionadas ao processo de agroenergia e energizacéo e eletrificacdo rural, quando custeada com
recursos do Sistema Elétrico Nacional, e tem a obrigacdo de zelar pelo equilibrio entre a oferta e
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a demanda de energia elétrica no Pais, sendo que muitos dados e informacGes decorrentes de sua
missao institucional estdo armazenados em nossas instalacdes.

Hoje, o Orgéo conta com 31 (trinta e um) equipamentos servidores de rede instalados em
sua area de Informatica, responsaveis pelo processamento e armazenamento de dados essenciais
para 0 Governo Federal, incluindo informacdes de carater sigiloso e de alta relevancia para a
soberania nacional, sem contar suas funcionalidades de acesso a rede mundial de computadores e
dos sistemas gerenciais de banco de dados e de envio e recebimento de mensagens eletronicas.
Esse ambiente de TI, de extrema importancia e de alto custo, carece de preservagédo, sob pena de
inviabilizar atividades essenciais do Orgéo, no caso da ocorréncia de sinistros.

Com foco na preservacao desses equipamentos e recursos computacionais foi adquirido em
2008 um ambiente de alta disponibilidade (da empresa ACECO TI), denominado Sala Cofre,
dotado de infraestrutura de alta disponibilidade, devidamente protegido contra danos fisicos e
equipado com sistemas para seu controle e monitoramento, objetivando protegdo contra
incéndios, enchentes, perturbacdes de ordem publica e quaisquer outras formas de desastres
naturais ou causados pelo homem.

Todavia, esse compartimento estanque, de 13m? apenas, n&o dispunha de espaco suficiente
para acomodar 0s novos equipamentos servidores, essenciais a implantacéo e disponibilizacdo de
NOVOS Servicos aos usuarios, razao pela qual o MME providenciou a ampliacdo da Sala Cofre de
13m? para 29m?.

v" Renovacéo do Parque de Microcomputadores

O parque computacional do MME vem sendo atualizado desde 2006, época em que foram
adquiridos 450 microcomputadores da marca Hewllet Packard — HP, modelo HP DX-5150.
Ocorre que a garantia contratual desses equipamentos encerrou em 2009, situacdo que impde a
contratacdo de servigos de manutencao preventiva e corretiva.

N&o obstante, é rapido o avan¢o tecnoldgico da area de TI, assim, foram langados novos
sistemas operacionais no mercado, suites de automacdo de escritorio e outros softwares, 0s quais
passaram a ser demandados pelos usuarios deste Orgdo, porém, a instalagio desses recursos em
equipamentos obsoletos é inviavel.

Ante esse novo cendrio, optamos por adquirir modernos e eficientes microcomputadores,
dotados de maior capacidade de processamento e com menor emissdo de ruidos e de radiacao,
com beneficios para a saude dos servidores, além de contar com a garantia do fabricante e alto
indice de disponibilidade aos usuérios.

Atualmente o parque computacional do MME é constituido de 785 (setecentos e oitenta e
cinco) microcomputadores da marca Hewllet Packard, sendo 450 do modelo HP-6000 e 335 do
modelo HP-DC5800, traduzindo-se em modernizacdo de 100% (cem por cento) do seu
contingente de equipamentos.

v" Renovacdo do Parque de Impressao Corporativa

Foi implantado no MME estrutura para impressao corporativa, com gestdo de controle por
meio de software especifico, objetivando melhor atendimento da demanda dos usuarios e
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reducdo do volume de suprimentos diversos anteriormente adquiridos e das varias manutencdes
contratadas para equipamentos obsoletos.

Como a contratagio anterior ja ndo mais atendia as necessidades de demanda deste Orgéo,
em 2010, foi feita uma nova contratacdo desses servicos, haja vista condi¢gdes mais competitivas
e favoraveis ao Orgéo, o que resultou na contratacdo da locacdo de equipamentos, prestacio de
servicos e fornecimento de consumiveis a precos inferiores aos praticados no contrato anterior
(Cont. n° 33/2006).

Essa nova contratacdo possibilitou a disponibilizacdo de servigos com equipamentos
novos, modernos e com variadas funcionalidades (Impressoras monocromaticas, coloridas,
multifuncionais monocromaticas e coloridas, além de impressoras que permitem impressdo em
formato A3), em quantitativo suficiente para atender & demanda atual do MME, e ainda, com
disponibilizacdo de software de controle, restando mantidos os seguintes beneficios:

e registro histérico de todos os documentos impressos, de modo a permitir gestdo dos
custos e planejamento de recursos para atendimento de demanda de servigos eventuais,
temporarios ou em periodos sazonais;

e controle dos niveis de suprimentos e substituicdo tempestiva, assegurando alta
disponibilidade dos servicos;

¢ eliminacdo de desperdicios e de extravios de suprimentos, pela implantacdo de sistema
informatizado de gestdo e de funcionalidades para impresséo frente-verso (duplex) e de
controles operacionais;

e eliminacdo do pagamento por franquia de impressdo/copias, mediante pagamento por
equipamentos disponibilizados e pelo nUmero de paginas efetivamente impressas/més;

e implantacdo do modelo de Acordo de Niveis de Servigos (Service Level Agreement),
atribuindo metas e indicadores para medicdo e afericdo dos processos inerentes aos
equipamentos e servicos contratados (qualidade, desempenho - velocidades e volumes,
e disponibilidade - uso efetivo);

e avaliacdo da capacidade de utilizacdo dos equipamentos de impressdo contratados,
possibilitando a identificacdo de necessidades de remanejamento ou de otimizacdo de
uso;

e substituicdo de contratos de manutencdo, de fornecimento de pecas e de consumiveis
por um Unico contrato de prestacdo de servigos, com gestdo por indicadores de niveis de
Servigos;

e disponibilizacéo de servigos de suporte técnico aos usuarios, objetivando a resolucao de
problemas e o repasse de orientacbes sobre 0 uso de recursos inerentes aos
equipamentos;

e garantia da qualidade e da disponibilidade integral das esta¢cdes de impresséo;

¢ eliminagéo de problemas com pane/falha de equipamentos e com a falta de suprimentos
Ou pecas, sem prejuizos para a produtividade ou continuidade dos trabalhos; e

o facilidade de planejar, organizar, mensurar, controlar e avaliar 0s custos, 0S recursos e
0s servigos decorrentes da impressao de documentos.

v' Renovacao do Parque de Equipamentos Ativos de Rede
A contratacdo de um novo sistema de telefonia, baseado na tecnologia IP, definiu como
mandatdria a existéncia de switchs de borda que implementassem a tecnologia POE — Power

Over Ethernet, inexistente em nossos switchs da Marca Enterasys, modelos A2 e V2, cujo prazo
de garantia expirou em 2009, e que ja se encontravam defasados tecnologicamente.
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Ao se constatar as incompatibilidades técnicas da central telefonica anterior comparada
com a infraestrutura de telefonia hoje implantada, deparamo-nos com a obsolescéncia do parque
de equipamentos ativos de rede, especificamente os citados switchs de borda.

Assim, a CGTI efetuou um levantamento do nimero de portas em uso por cada andar/ala
do prédio Sede, tendo definido, por questdes de seguranca, 0 volume maximo de ocupacdo dos
switchs (em 70%), chegando aos seguintes numeros:

Numero de Portas (Switchs)

i [PnSupoms| Wede | L L made | Amtorte | e | L | Moot
em Uso Switchs . Portasem Uso| Switchs .
portas) Ocupagdo (70%) portas) Ocupagdo (70%)

Subsolo 25 1 48 52,08

Garagem - 12 1 48 25,00
Térreo 20 1 48 41,67 57 2 96 59,38
12 Andar 84 3 144 58,33 22 1 43 45,33
42 Andar 50 2 96 52,08 59 2 96 61,46
52 Andar 39 2 96 40,63 70 3 144 48,61
62 Andar 64 2 96 66,67 66 2 96 68,75
72 Andar 44 2 96 45,33 60 2 96 62,50
82 Andar 38 2 96 39,58 55 2 96 57,29
92 Andar 36 2 96 37,50 56 2 96 58,33
Total 400 17 457 17

Para suprir essa deficiéncia tecnoldgica foram adquiridos novos equipamentos, com 0s
seguintes beneficios para este Orgéo:

emprego de tecnologias modernas de rede local: Gigabit Ethernet e Power over
Ethernet, que permitem maior velocidade e flexibilidade com relagdo ao acesso a
Internet e a rede local do MME;

utilizacdo de Switches (comutadores) com operagdo em camada 3, tecnologia Gigabit
Ethernet para ligacdo com o Switch (comutador) central, provendo utilizacdo mais
eficiente dos recursos de TI, mediante implementacdo da separacdo em segmentos a
infraestrutura de rede local;

utilizacdo de cabeamento do tipo Fibra dtica Multimodo, como meio fisico de
transmissdo entre o Switch (comutador) central e os Switches (comutadores)
departamentais, e implementacao de redundancia por meio de 4 (quatro) pares de Fibra
Otica por andar;

implementacdo de autenticagio RADIUS (Acesso Remoto) 802.1x, para maior
segurancga aos usuarios e sistemas;

atualizagdo dos mddulos de gerenciamento para monitoracdo dos equipamentos e das
tecnologias que serdo adquiridas;

incremento do processo produtivo, através da melhoria do tempo de resposta das
aplicacdes, em especial de gestdo finalistica; e

adocdo de tecnologias e padroes abertos de comunicacdo de dados, com suporte para
incorporacdo de técnicas de convergéncia de dados, incluindo VolP (Voz sobre IP),
videoconferéncia, e ferramentas de groupware com servico de mensageira segura.

26



v" Implanta¢édo do Sistema Integrado de Seguranga Fisica para Controle de Acesso e de
Bens, Contando com a Instalagdo de 64 Cameras (CFTV) e de Sistema RFID (100
geradores de campo, 18 antenas e 2.000 tags ativas)

A

solucdo integrada de seguranga para monitoramento e controle foi idealizada

especialmente para identificar e controlar o acesso de visitantes ao edificio deste Orgéo, bem
como filmar a movimentacdo ocorrida em pontos vulnerdveis do edificio (entradas principal e
privativa, corredores e garagem), com armazenamento digital das imagens e informacdes por, no

minimo,

cameras,

30 (trinta) dias corridos. Assim, toda a infraestrutura fisica composta de hardwares,
antenas e rede de cabeamento de seguranca necessaria para colocar esse projeto em

producdo ja foi providenciada, restando somente implementar o software de controle.

Para assegurar o efetivo controle desses pontos, bem como o monitoramento do trafego de
visitantes que circulam diariamente nas instalacbes deste edificio, foram escolhidas duas
tecnologias com capacidade de integracdo (equipamentos e software), em processo de
implementacao, que ao atuarem em conjunto possibilitardo:

a)
b)

monitoramento por Circuito Fechado de TV, com Armazenamento Digital (CFTV/DR)
€,
controle de Acesso de Visitantes com Identificacdo por Radiofrequéncia (RFID).

A solucdo dispde, ainda, das seguintes funcionalidades:

a)

b)

d)

sistema para digitalizacdo e gravacdo das imagens capturadas pelo CFTV/DR na
portaria principal do edificio/MME, bem como para guarda dessas imagens e de
informagdes importantes, tais como: nimero de identificacdo do(s) visitante(s) que
estiverem portando crachd RFID Ativo (dados acessiveis por, no minimo, 30 (trinta)
dias; depois disso, seréo repassados para o sistema de backup);

recursos para a recuperacdo de imagens e dados do CFTV/DR e dos identificadores
com RFID (crachés), advindas das informagfes armazenadas e disponiveis em seus
discos ou em fita magnética de backup. A recuperacdo de imagens pode ser feita por
meio dos seguintes parametros minimos:

e todas as imagens onde aparece um determinado identificador RFID, num
determinado periodo de tempo;

e todas as imagens de uma determinada area monitorada com os dados dos
identificadores RFID que 14 estavam, num dado periodo de tempo;

e todas as entradas e saidas de um determinado identificador RFID das &reas internas
do edificio sede monitoradas pela solu¢do, num determinado periodo de tempo;

alarmes e (ou) alertas nos monitores das estagdes de monitoramento instadas na area de
seguranca e (ou) portarias do MME, nas seguintes situagdes:

e sempre que uma pessoa portando um crachdA com RFID entrar numa area
monitorada ndo-autorizada previamente no sistema;

e guando um crachd RFID ativo estiver com a bateria fraca, prestes a descarregar; e

e quando um cracha RFID ativo for violado numa area monitorada, rompendo seu
sistema de seguranca;

capacidade de informar a ultima localizacdo e a sequéncia de imagens de um
determinado crachd RFID, no momento em que um evento suspeito for identificado,
tanto pela prépria solugdo como pela equipe de seguranca do MME;

alertas disponibilizados nas telas das estagdes em monitoramento, indicando ocorréncia
de falha ou funcionamento irregular de qualquer equipamento ou dispositivo inerente a
solucéo;
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f) acessibilidade as imagens capturadas dos ambientes onde existem identificadores com
RFID ativo e, a margem da imagem, aos dados desses identificadores RFID;

g) registro e armazenamento, através de crachd com RFID Ativo recebido na portaria
principal do MME, de imagens dos visitantes que acessam as dependéncias do Orgéo
(a permanéncia do visitante em um andar monitorado ndo autorizado gera um
dispositivo de seguranca); e

h) Sistema de registro e controle do acesso de pessoas nas dependéncias do MME,
possibilitando a formulagcdao de “lista” de visitantes ndo autorizados (daqueles com
acesso ao prédio negado), com emissdo de relatdrios sintético e analitico de visitantes
(o registro de visitantes comporta a captura de imagens e do respectivo documento de
identificacdo, assim como indica a sala que teve acesso, sendo que a permanéncia do
visitante em um andar ndo autorizado gera alarme de seguranca).

v Sistema de Informacdes Gerenciais e Estratégicas — SIG

Com o advento do Decreto n° 5.267/04 foi definida a atualizacdo e o reordenamento da
estrutura organizacional do MME, bem como das competéncias de seus 6rgdos, levando em
conta a complexidade da gestao das politicas de Minas e Energia e da sua operacionalizacao por
inimeros agentes publicos e privados, dos Modelos do Setor Elétrico e de regulacdo, contratacéo
e concessao da exploracdo dos recursos energéticos e minerais. Em seguida, numa agédo conjunta
das secretarias finalisticas e do Gabinete do Ministro, foi elaborado o Plano de Gestéo
2008/2009, para nortear a gestdo desta Pasta nos principios e orientacdes estratégicos registrados
no PPA 2008/2011, que retine Objetivos Estratégicos para 4 (quatro) areas de competéncia do
MME, mais os Programas e A¢0es Prioritarias.

Ocorre que os programas registrados no Plano de Gestdo 2008/2009 demandam controles
da execucdo cada vez mais adequados, com mecanismos &geis e faceis, assim como o
monitoramento do desempenho de cada uma das empresas e autarquias vinculadas ao Orgao,
para suprir necessidades de informacdes estratégicas do Governo, com indicadores de
performance.

Dessa forma, com o propésito de apoiar 0 Ministério de Minas e Energia na sua misséo de
coordenar 0s processos de gestdo, seus programas estratégicos e auxiliar os gestores no alcance
dos objetivos setoriais estabelecidos no Plano Plurianual, bem como na formulacao,
implementacdo e avaliacdo de programas e politicas publicas, idealizou-se o Sistema de
InformacBes Gerenciais e Estratégicas — SIG, importante ferramenta de apoio ao processo
decisorio, colocado em producao no exercicio anterior.

v' Sala de Situagao — Sistema de Video Wall

O Ministério de Minas e Energia é o Orgéo encarregado pelo fomento e fiscalizacdo do
setor Mineral/Energético no Brasil e tem como meta constante adequagéo e reaparelhamento
técnico para que suas areas tenham recursos compativeis com essa responsabilidade.

Diante disso, torna-se necesséria avaliacdo sistematica da capacidade técnica e operacional
do Orgdo e de suas entidades vinculadas, com foco na gestdo da informacéo. E de conhecimento
geral a caréncia do Governo e de seus executores de politicas publicas de solugdes de gestdo
completas e seguras, aptas a oferecer altos niveis de confiabilidade na geracdo e analise de
informagdes, permitindo assim, lancar méo de agOes eficientes no cumprimento de suas
atividades institucionais.
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Ora, o MME capta informacgdes técnicas, gerenciais e estratégicas tanto de sistemas
corporativos e departamentais da sede como de sistemas externos, necessarias a execucao de
suas atribuigdes. Tais dados, se reunidos e integrados através de ferramentas adequadas, poderdo
oferecer visdes estratégicas (global e especifica) aos gestores, todavia, faz-se necessario que o
Orgdo tenha total controle do processo de geragdo de informacdes, com possibilidade de
ampliacdo dessa funcdo e posterior integracdo dos sistemas, de modo a reunir numa sé base
todos os dados coletados.

Com esse foco, implantou-se no MME o SIG, que ampliou a capacidade de captacdo e de
tratamento dos dados e informacdes atinentes aos programas desta Pasta, permitindo
visualizagdo de diversas formas, assim como o gerenciamento de processos afins, e ainda,
gerando dados e indicadores para apoio da governanca corporativa. Essa solucdo ensejou novas
possibilidades de gestdo ao MME, que passou a contar com um conjunto de dados atualizados
em tempo real.

Mas para que este Orgdo pudesse usufruir do potencial de todas essas funcionalidades,
viabilizadas pelo SIG foi necesséria a criagdo de uma Central de Gestdo destinada a operacao,
controle e analise das informacg6es captadas, baseada num sistema de Video Wall, adquirido e
instalado na Sala Plenaria do Gabinete do Ministro (92 andar).

v' Substituicdo da Central Telefénica por Solucédo de Comunicagdes Unificadas (telefonia
IP)

Apesar de todos os investimentos feitos pelo MME nos Gltimos anos para modernizacdo de
sua infraestrutura a area de telefonia, de significativa importancia para o Orgdo, ainda nio havia
sido contemplada, cujos equipamentos apresentavam-se com tecnologia defasada e
aparelhamento obsoleto.

O conceito de comunicacdo evoluiu bastante em funcdo da alta tecnologia dos recursos de
informatica disponibilizados para esse setor, resultando na terminologia de ComunicacGes
Unificadas, que oferece aos usuarios todos 0s recursos possiveis de comunicacdo integrada,
quais sejam: voz, video, fax, e-mail e comunica¢cdes mdveis (celular). Tais recursos permitem
gue os administradores sejam acionados remotamente e a qualquer tempo, por meio da
integracdo com dispositivos tecnoldgicos, aumentando significativamente sua capacidade de
tomada de decisdo em curto espaco de tempo.

Com essa visdo moderna, buscou-se adquirir uma Solucdo de Comunicagdes Unificadas
para este Orgdo, composta de uma Central de Telefonia IP, Gateways, Aparelhos Telefonicos IP
e de um conjunto de softwares para integracdo dos sistemas de correio e de telefonia
convencional.

v' Geréncia de Equipamentos Passivos

A Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Informagéo — CGTI/SPOA tem investido de forma
permanente na infraestrutura tecnolégica do Ministério de Minas e Energia — MME, buscando
oferecer servigos de qualidade e com alta disponibilidade a todos 0s usuarios.

Ocorre que os servicos de Tl que 0 MME oferece para a comunidade interna do Orgéo e
principalmente para a sociedade, em geral estdo baseados em uma infraestrutura complexa,
composta por equipamentos e solugdes de softwares diversos. Nesse contexto, um dos fatores
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primordiais é a disponibilidade dos servicos que deve ser mantida no nivel mais elevado
possivel.

Diversas recomendacOes relacionadas ao gerenciamento de servi¢os de Tl como ITIL e
COBIT preveem a adogdo de melhores praticas através da estruturagdo de processos. Tal
fundamento ensejou a identificacdo de deficiéncias no ambito da geréncia da infraestrutura de
cabeamento e de equipamentos passivos (patch panel), sem nenhum sistema de gestdo. Todo o
manuseio deste ativo computacional era feito de forma manual, portanto, sujeito a erros e
passiveis de causar indisponibilidade das informagGes armazenadas no MME.

Para o saneamento dessa falha a CGTI buscou adquirir uma solugdo de mercado capaz de
gerenciar os equipamentos passivos (patch panel inteligents), rack’s e servi¢os, bem como
adequar as instalacfes desses equipamentos no interior da sala cofre, mantendo-os em ambiente
seguro e provendo-os de qualquer manobra na infraestrutura de cabeamento de log de auditoria,
gestdo e niveis de permissao de acesso.

2.3.6  COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS — CGRH

A Coordenacio-Geral de Recursos Humanos — CGRH compete planejar, coordenar,
acompanhar, orientar e avaliar as atividades pertinentes a recursos humanos, compreendidas as
de administracdo e desenvolvimento de pessoal, de assisténcia médica, odontoldgica e
psicossocial, segundo diretrizes emanadas do 6rgdo central do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Publica Federal — SIPEC, e, ainda, as de programacao e execucao orcamentaria e
financeira dos recursos consignados a Coordenacao-Geral.

Na condicdo de 6rgdo setorial do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica
Federal — SIPEC, a CGRH tem, ainda, como incumbéncia subsidiar a elaboracdo de projetos
relacionados com politicas e desenvolvimento de recursos humanos e suprir as necessidades de
pessoal no &mbito do Ministério.

Todas as acOes realizadas pela area de Recursos Humanos, em 2010, tiveram como meta a
melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos prestados por esta Instituicao,
com foco no desenvolvimento permanente do servidor e na adequagdo das competéncias
requeridas aos objetivos institucionais deste Ministério.

As atividades da Coordenacgéo-Geral decorrem da execucdo das a¢Oes dos Programas 0089
(Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido) e 0750 (Apoio Administrativo). O primeiro
contempla a Agdo 0181 (Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis). O outro,
abrange sete acOes a cargo da CGRH. Essas a¢des sdo descritas a seguir, com os resultados a elas
vinculados, além das metas realizadas em 2010, conforme apresentado no Quadro 3.
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2.3.6.1 Acgdo 4572 - CapacitagOes

de Servidores Publicos Federais em Processo de

Quialificacdo e Requalificacdo
Tabela 4 - Dados Gerais da Ag¢éo 4572

TIPO

ATIVIDADE

Finalidade

Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de
satisfacdo pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento
profissional.

Descricdo

Realizacdo de acOes diversas voltadas ao treinamento de servidores,
tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos
servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscri¢do
em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitacao de pessoal.

Unidade responsavel
estratégicas

pelas decisbes

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracéo

Coordenador da acéo

Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidade executora

Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN

2.3.6.2 Acdo 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
Tabela 5 - Dados Gerais da Agdo 2011

TIPO

ATIVIDADE

Finalidade

Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em peculnia, pela Unido,
de natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das
despesas  realizadas com transporte  coletivo  municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administragdo Federal direta, autarquica e
fundacional da Unido, bem como aquisicdo de vale-transporte para
os empregados das empresas publicas e sociedades de economia
mista integrantes dos or¢camentos fiscal e da seguridade social, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalhos e vice-
versa, de acordo com a Lei n2 7.418/85 e alteragBes, e Medida
Provisoria n? 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

Descricdo

Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das
despesas realizadas com transporte  coletivo  municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administragdo Publica direta, autirquica e
fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para 0s
locais de trabalho e vice-versa.

Unidade responséavel
estratégicas

pelas decisfes

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracio

Coordenador da acéo

Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidade executora

Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN
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2.3.6.3 Ac¢do 2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados
Tabela 6 - Dados Gerais da Ac¢éo 2012

TIPO ATIVIDADE

Conceder o auxilio-alimentagdo, sob forma de pecunia, pago na
proporcdo dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou
Finalidade entidade de lotacdo ou exercicio do servidor ou empregado,
aquisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou refeicdo ou manutencdo
de refeitdrio.

Concessdo em carater indenizatério e sob forma de peclnia o
auxilio-alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo

Descricdo com a Lei n2 9.527/97, ou mediante requisi¢do de vale ou ticket-
alimentacdo ou refeicdo ou, ainda, por meio da manutencdo de
refeitdrio.

Unidade responsavel pelas decisdes

estratégicas

Coordenador da acéo Carlos Eduardo Mendes Galvéo

Unidade executora Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos
Fonte: SIGPLAN

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administraco

2.3.6.4 Acdo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
Tabela 7 - Dados Gerais da Acéo 2010

TIPO ATIVIDADE

Finalidade Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condigdes
adequadas de atendimento aos seus dependentes, conforme art. 32 do
Decreto n® 977, de 10/11/1993.

Descricdo Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente
no contracheque, a partir de requerimento, aos servidores e
empregados que tenham filhos em idade pré-escolar conforme
dispde o Decreto n® 977/93.

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracéo

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Coordenador a agéo Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidade executora Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN

2.3.6.5 Ac¢do 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e Seus

Dependentes
Tabela 8 - Dados Gerais da A¢do 2004
TIPO ATIVIDADE
Finalidade Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e
pensionistas condi¢des para manutencdo da salde fisica e mental.
Descricao Concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica

aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e
pensionistas, exclusivamente para a contratagdo de servicos médicos-
hospitalares e odontoldgicos sob a forma de contrato ou convénio,
servigo prestado diretamente pelo érgdo ou entidade ou auxilio de
carater indenizatdrio, por meio de ressarcimento.

Unidade responsavel pelas decisGes

- Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao
estratégicas

Coordenador da acdo Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidade executora Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN
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2.3.6.6 Acgdo 09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Tabela 9 - Dados Gerais da A¢éo 09 HB

TIPO ATIVIDADE
Finalidade Assegurar o pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para custeio do regime de previdéncias dos servidores
publicos federais na forma do art. 82 da Lei ne 10.887, de 18 de junho
de 2004.
Descricao Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes

para custeio do regime de previdéncias dos servidores publicos federais
na forma do art. 82 da Lei n2 10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao

Coordenador da acdo

Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidade executora

Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN

2.3.6.7 Acdo 20CW - Assisténcia Meédica aos Servidores e Empregados— Exames

Periédicos

Tabela 10 - Dados Gerais da Agdo 20CW

TIPO ATIVIDADE
Finalidade Proporcionar aos servidores e empregados condi¢gdes para manutencéo
da saude fisica e mental.
Descricao Realizacdo dos exames médicos periddicos dos servidores e empregados

da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracéo

Coordenador da acéo

Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidade executora

Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN

2.3.6.8 Acdo 0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Tabela 11 - Dados Gerais da Agdo 0181

TIPO ATIVIDADE
Finalidade Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder
Executivo ou aos seus pensionistas, em cumprimento a disposicGes

contidas em regime previdenciario préprio.
Descricao Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario préprio dos

servidores publicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas,
incluidas a aposentadoria/pensdo mensal, a gratificacdo natalina e as
eventuais despesas de exercicios anteriores.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracéo

Coordenador da acéo

Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidade executora

Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN
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Integram as atividades basicas da CGRH:

e Anistia, enquadramento e reintegracdo de ex-empregados de empresas vinculadas do
MME, extintas ou privatizadas;

e Aposentadorias e pensoes;

e Cadastro, pagamento, legislacdo de pessoal e instrucdo de processos judiciais;

¢ Desenvolvimento de recursos humanos, beneficios, seguridade e medicina social,

e Execucdo Orcamentaria e Financeira;

e Provimento, vacancia, classificacao e lotacdo de cargos.

Tabela 12 - Quadro Geral de Pessoal

QUADRO DE PESSOAL DO MME
SITUACAO QUANTITATIVO %
Ativo Permanente 305 10,65
Aposentado 817 28,52
Requisitado Administracdo Direta 30 1,05
Nomeado cargo em comissdo 158 5,51
Natureza Especial 1 0,03
Membros de Poder e agentes politicos 1 0,03
Cedido 100 3,49
Requisitado Administracdo Indireta 45 1,57
Exerc. Descentralizado de Carreira 85 2,97
CLT anistiado Judicial 29 1,01
CLT anistiado Decreto 408 14,24
Beneficiario de Penséo 826 28,83
Estagiario 60 2,09
TOTAL 2.865 100
QUADRO DE PESSOAL DA SPOA
SITUACAO QUANTITATIVO %
Ativo Permanente 154 60,16
Requisitado Administracdo Indireta 2 0,78
Nomeado cargo em comissao 24 9,38
Requisitado Administracédo Direta 12 4,69
Exerc. Descentralizado de Carreira 10 3,91
CLT anistiado Judicial 9 3,52
CLT anistiado Decreto 26 10,16
Estagiario 19 7,42
TOTAL 256 100
Fonte: SIAPE
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Tabela 13 - Servidores do Quadro de Pessoal, em Exercicio na SPOA - 2010

DESCRICAO QTDE
Servidores Ativos 164
Funcionarios Contratados — CLT (*) 38
Total 202

Fonte: SIAPE/SGRH
Obs.: (*) Anistiados da extinta CAEEB e SIDERBRAS

Tabela 14 - Pessoal Requisitado em Exercicio na SPOA - 2010

DESCRICAO QTDE
Pessoal Requisitado, com dnus 02
Pessoal Requisitado, sem dnus 09
Total 11

Fonte: SIAPE

Tabela 15 - Pessoal em Exercicio nas Areas Finalisticas e de Suporte do MME

~ 2008 2009 2010
DESCIRIGAD QTDE % QTDE % QTDE %
Pessoal na area finalistica 196 33,16 211 33,49 259 37,65
Pessoal na area meio 395 66,84 419 66,51 429 62,35
Total Geral 591 100 630 100 688 100

Fonte: SIAPE/SGRH

» Retorno de Pessoal Anistiado nos termos da Lei n2 8.878/94

O processo de retorno dos anistiados por foca da Lei n2 8.878, de 11 de maio de 1994, foi
iniciado em 2008, com o pessoal advindo da extinta Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas
Brasileiras — CAEEB, e desde entdo, o Orgdo vem desenvolvendo exaustivo trabalho no sentido
de efetivar o ingresso de anistiados aos quadros do MME, tendo recebido no exercicio de 2010, o
pessoal da extinta Siderurgia Brasileira— SIDERBRAS, bem como tem se esforcado para
atender todas as demandas de revisao de processo provocadas por esse contingente de pessoal.

> Admissdo/Exercicio de Analistas de Infraestrutura

Tabela 16 - Admissdo/Exercicio de Analistas de Infraestrutura

ANALISTA DE INFRAESTRUTURA
UNIDADE ALOCACAO 1¢ ALOCACAO 2¢ TOTAL % DE _
CONCURSO (Admissdo) | CONCURSO (Exercicio) ALOCACAO
GM 3 4 7 7,07
SE 4 7 11 11,10
SPE 15 9 24 24,24
SEE 14 10 24 24,24
SGM 17 1 18 18,20
SPG 7 8 15 15,15
TOTAL 60 39 99 100,00
Fonte: SGRH
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O quantitativo de técnicos (Analistas de Infraestrutura) alocados neste Ministério ainda é
insuficiente para suprir todas as necessidades das areas finalisticas, apesar da absorcdo de mais
39 profissionais especializados no inicio do segundo semestre de 2010, em consequéncia do
concurso publico realizado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, para
recomposic¢do dos quadros de especialistas de varios érgdos da Administracao Direta.

» Despesas Realizadas com Pessoal do MME

Tabela 17 - Despesas de Pessoal do MME

DESPESAS COM PAGAMENTO DE PESSOAL - MME (R$)

DISCRIMINACAO DA NATUREZA DA DESPESA | 2008 2009 | 2010
APOSENTADORIAS E REFORMAS 37.836.718,58 43.759.521,66 48.220.424,11
PENSOES 20.945.560,85 26.099.573,22 30.196.943,40
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 80.870,27 102.926,05 99.721,94
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 31.270.614,14 47.913.307,94 61.891.207,70
OBRIGACOES PATRONAIS 2.759.801,73 5.819.711,28 8.167.103,19
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 72.912,39 90.868,39 97.724,84
SENTENGAS JUDICIAIS 526.382,63 454.769,77 362.896,28
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.804.804,02 2.279.739,51 1.818.955,53
RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO 12.894.198,39 14.913.924,71 14.645.596,20
APLICACOES DIRETAS - OPER. INTRA-ORCAMENTARIAS 2.708.326,45 3.813.682,37 5,053.736,94
PESSOAL EENCARGOS SOCIAIS 111.900.189,45| 145.248.024,90| 170.554.310,13
TRANSF. A INST. PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 1.230.710,00 1.563.145,00 2.508.464,00
TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 3.84323 18.692,99 102.004,34
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PESS. CIVIL 1.798.166,00 940.032,50 0,00
AUXILIO-CRECHE 54.074,00 59.218,25 59.759,75
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 178.463,71 299.170,84 339.380,67
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO 410.959,80 509.877,53 584.709,80
AUXILIO-ALIMENTACAO 1.001.926,59 1.661.407,06 3.345.922,38
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 5.000,00 0,00 0,00
AUXILIO-TRANSPORTE 754.907,05 943.089,42 883.473,78
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00
INDENIZAGOES E RESTITUICOES 1.313.906,16 1.264.231,47 1.115.917,63
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.751.956,54 7.258.865,06 8.939.632,35
TOTAL 118.652.145,99| 152.506.889,96| 179.493.942 48

Fonte: SIAFI

» Recadastramento de Servidores Aposentados e de Beneficiarios de Penséo

Com o advento do Decreto n2 7.141, de 29 de marco de 2010, que regulamenta a
atualizacdo de dados cadastrais dos aposentados e pensionistas da Unido que recebem proventos
ou pensdes a conta do Tesouro Nacional, o processo de recadastramento periodico, em intervalos
de 12 a 18 meses, de aposentados e beneficiarios de pensdo com idade acima de 70 (setenta)
anos, foi suspenso no dmbito deste Orgao.

Assim, a atualizacdo cadastral de aposentados e pensionistas da Unido doravante sera feita
por gestdo direta da Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Or¢camento
e Gestdo, anualmente, que celebrara ato de cooperagédo técnica com o Ministério da Previdéncia
Social e com o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, a fim de que sejam alocados
recursos tecnologicos e humanos, conhecimentos e infraestrutura para realizacdo desse trabalho.
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» Capacitacao e desenvolvimento de recursos humanos

A CGRH desempenha um papel indutor e estrategico na identificagdo das necessidades de
treinamento que buscam agregar conhecimento e valorizacdo dos servidores, sendo que varias
acOes de capacitacdo e desenvolvimento de recursos humanos foram realizadas no exercicio de
2010 para atendimento dos servidores e empregados do MME, conforme dados abaixo:

Quantitativo geral de participantes capacitados: 1.485

Numero de servidores com, pelo menos, 01 evento de capacitacéo: 304
NUmero de Eventos Realizados: 147

Total de Eventos de Aperfeicoamento: 120

» Quantitativo de acbes de treinamento e respectivas areas de atendimento:

Tabela 18 - Ac¢Oes de Treinamento

QTDE/

AREAS ACOES

OBJETIVO

Desenvolver a capacidade do servidor para realizar suas atividades em
Acbes Administrativas 36 gestdo e administracdo, pareceres administrativos, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais.

Promover a aprendizagem da lingua inglesa, beneficiando 105 alunos
01 das areas finalistica e meio, cujas atividades executadas requerem
conhecimento nessa lingua estrangeira.

Acédo em Lingua
Estrangeira

Proporcionar aos técnicos especializados (servidores, gestores e
analistas de infraestrutura) conhecimentos especificos das areas que
atuam, de modo a permitir o desenvolvimento de competéncias
estratégicas, técnicas e operacionais das areas finalisticas do MME.

Ac0es Técnicas
Finalisticas 44
(8 cursos internacionais)

Proporcionar aos servidores atualizagdo e aprimoramento dos
Acdes na &rea de 16 conhecimentos da estrutura da legislacdo nacional e internacional, o

legislacdo conteldo da constituicdo, leis, decretos, portarias e resolucBes, no
ambito dos objetivos do MME.

Aprimorar conhecimento de servidores da &rea de Tecnologia da
Acdes de Tecnologia da 14 Informagdo, quanto a utilizacdo de técnicas atualizadas e sua

Informacgéo aplicacdo no desenvolvimento de sistemas e solugdes, utilizando as
melhores préticas de mercado.

~ . Motivar e valorizar os servidores, com foco na satisfacdo e no
Ac0es do Projeto X . :
. . 09 crescimento da produtividade, e, consequentemente, na melhoria da
Qualidade de Vida i . .
salde e qualidade de vida.

Fonte: CODES/CGRH
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>

Total de servidores capacitados na Educagdo Formal

Tabela 19 - Servidores Capacitados na Educagdo Formal
EVENTO QTDE OBJETIVO

Projeto de Pds 14 Contribuir para a formagdo de servidores da Administragdo Publica
Graduacéo Federal na area de gestdo publica;
Projeto de 12 Tem por meta a formagdo de servidores da Administracdo Publica
Graduagédo Federal na area de gestdo publica
Total 26 -

Fonte: CODES/CGRH

» Total de A¢bes ministradas pelo préprio MME: 01

Acdo de Ambientacdo — Foi ministrado um Ciclo de Palestras de ambientacdo para 40
estagiarios de nivel médio, com foco na Humanizacdo do Trabalho e abrangéncia dos
temas: Etica e Legislacdo de Estagio, Postura Pessoal e Profissional, Atendimento ao
Publico e Relacionamento Interpessoal.

v Formas de capacitacdo: Presencial (145) e a Distancia (02).

>

Parcerias e Acordos de Cooperacéo Técnica firmados pelo Orgéo:

= Para capacitar servidores por meio de troca de conhecimentos, informacgdes e
experiéncias, este Ministério assinou Acordos de Cooperagdo Técnica com o Instituto
Legislativo Brasileiro — ILB, do Senado Federal, com as Centrais Elétricas do Norte do
Brasil - Eletronorte e com o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica— CEPEL, da
Eletrobras, além de estabelecer parcerias com o Departamento de Producdo Mineral —
DNPM, com a Controladoria-Geral da Unido— CGU e com a Escola Nacional de
Administracdo Publica — ENAP, acdo que possibilitou o treinamento de 110 servidores,
conforme abaixo demonstrado:

- Eletronorte (51 servidores); Instituto Brasileiro Legislativo — ILB (07 servidores);
CEPEL (45 servidores); DNPM/CGU (06 servidores) e ENAP (01 servidor)

Tabela 20 - Eventos de Capacitacao realizados por Unidades do MME - 2010

NUMERO DE EVENTOS NUMERO DE
UNIDADES POR UNIDADES PARTICITACOES

AEGE 17 26
ASSEC 03 03
CGOF 19 43
CGRH 64 215
CGRL 64 195
CGTI 34 58
CMA 10 18
CONJUR 34 73
SE/GAB 04 04
GM 41 100
SE 20 40
SEE 54 224
SGM 60 202
SPE 64 159
SPG 54 112
SPOA 10 13

TOTAL 552 1.485

Fonte: Sistema de Registro e Eventos — CODES/CGRH
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> Politica de prevencdo da saude fisica, emocional e psicoldgica dos servidores do MME

Essa medida foi proposta em exercicios anteriores com o intuito de aperfeicoar, dinamizar
e direcionar acdes basicas, praticas e metodologias voltadas para a “Educacdo”, para o
“Programa de Qualidade de Vida” e para a “Medicina Preventiva”, e ainda persiste até hoje, em
funcéo do seu enfoque e objetivo principal que é o bem-estar dos servidores do MME, levando-
se em conta as duas dimensfes em que se relacionam com o Estado: servidor/cidaddo e
servidor/agente publico.

Vérios procedimentos e acdes foram adotados para o alcance dos objetivos colimados
nessa area, a saber:

a) Planos de Saude

Relativamente aos cuidados com a saude, este Ministério dispde das seguintes alternativas
ofertadas aos servidores:

e Contrato de Adesdo n° 001/2007-MME, firmado com a GEAP — Fundagdo de
Seguridade Social, assinado em 1°/07/2007, com vigéncia fixada em 60 meses,
pactuado com base nas Leis n® 8.112/90 e 11.302/06, sendo que esta Gltima dispde
sobre a assisténcia a saude suplementar do servidor ativo, inativo, seus dependentes e
pensionistas.

Tabela 21 - Plano de Saude GEAP

MME
e e
Titulares em Atividade 523 19,06 436 22,95
Titulares Aposentados 459 16,73 479 22,62
Titulares Pensionistas 201 7,33 205 9,68
Dependentes (de ativos + de aposentados) 1.041 37,94 948 44,76
Agregados 520 18,95 0,00
TOTAL 2.744 100 2.118 100

Fonte: CODES/CGRH - GEAP

e Termo de Acordo n2 01/2010, firmado com a Alianga Administradora de Beneficios de
Salde Ltda., para prestacdo de servicos de salde suplementar aos servidores,
dependentes e beneficiarios, sendo que a adesdo aos servicos € de livre escolha.
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Tabela 22 - Plano de Saude Alianga

MME

SITUACAO (ALIANGA ADMINISTRADORA [ ASSISTIDOS 2009 ASSISTIDOS 2010

DE BENEFICIOS DE SAUDE) Quantidade % Quantidade %
Titulares em Atividade ok *x 47 33,10
Titulares Aposentados ** ok 7 4,93
Titulares Pensionistas i i 7 4,93
Dependentes (de ativos + de aposentados) ** ok 81 57,04
Agregados o *x 0 0,00
TOTAL 0 0 142 100

Fonte: CODES/CGRH - ALIANCA
Obs. Auxilio de carater indenizatério, por beneficiarios, pago mediante ressarcimento nos

termos da Portaria Normativa n® 5, de 11 de outubro de 2010, da Secretaria de
Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.

b) Medicina Social:

Dispde este Orgdo, ainda, de uma Unidade de Assisténcia Médico/Odontoldgica, equipada
para prestar assisténcia a saude em carater emergencial e preventivo, nas areas abaixo citadas:

Tabela 23 - Areas de Assisténcia a Saude

AREAS ACOES
a. Auvaliacdo de niveis de glicose, triglicérides e colesterol;
b. Verificaclo de pressdo arterial, peso, altura, temperatura, pulso e respiragéo;
c. Realizagdo de eletrocardiogramas para servidores acima de 50 anos;
d. Pedidos de exames laboratoriais ocasionais;
e. Administracdo de medicamentos, conforme prescricdo médica e com a presenca do
Clinica Médica/ Medlt_:o do MME, quando necessario; o
f. Curativos, retirada de pontos, corpo estranho e aplicacdo de gelo e calor quando
Enfermagem
demandado;

g. Encaminhamento e acompanhamento de pacientes a hospitais, bem como
acompanhamento dos casos julgados necessarios, apos avaliacdo médica;

h. Informativo bimestral com artigos voltados para a prevencdo de doengas, manutencao

da saude, orientacdo alimentar e nutricional; e

Campanhas contra habitos viciosos de alcool, fumo e drogas.

a. Atendimentos clinicos;
b. Atendimentos emergenciais;
Psicolégica c. Atendimentos solicitados por iniciativa das unidades de lotacdo dos servidores ou

encaminhados pelos demais profissionais do Centro de Atendimento Médico; e

d. Levantamento/mapeamento do “estado psicoldgico” geral para possibilitar montagem
de estratégias.

a. Programa preventivo da Salde Bucal,

od - b. Triagem e encaminhamento para tratamentos externos;
ontoldgica : g
C. Atendimentos emergenciais; e
d. Trabalhos especificos para pacientes infanto-juvenis (dependentes).
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¢) Reaparelhamento da Area Médica-Odontoldgica:

Foram adquiridos materiais de consumo e contratados servigos para manutencdo de
equipamentos medico-odontoldgicos em geral.

d) Programa Qualidade de Vida no @mbito do MME:

Foram adotadas varias acbGes que visam promover a sensibilizacdo para mudancas
atitudinais de forma a afetar positivamente a produtividade, o bem-estar e a criatividade dos
servidores desta Instituicdo, a saber:

Tabela 24 - Acdes de Qualidade de Vida

QTDE
ATIVIDADE BENEFICIAD

¢ © 2009 2010
Ginéastica Laboral ParticipacOes 4.471 3.978
Orientacdo Nutricional Pacientes atendidos 74 279
Massagem Expressa Pacientes atendidos ** 133
. Exibicdes 28 21

Cinema Cultural no MME ——
ParticipacOes 336 357
. N° de eventos ** 4

Eventos Culturais ——
Participacoes *x 308

Fonte: CODES/CGRH

e Campanha de Vacinacéo:

Ao longo dos anos detectamos que a gripe é uma das maiores causas de absenteismo ao
trabalho, afetando a produtividade e a qualidade de vida dos servidores do MME.

Assim, numa acéo preventiva, foi implantada no Orgdo a Campanha Anual de Vacinacio
Contra a Gripe, em que é ministrada Vacina Antigripal em todos os servidores e empregados do
Orgéo, sempre antes do comeco da temporada de gripe, para que seus efeitos imunizantes se
facam sentir antes da chegada do “inverno” nos meses de junho/julho, periodo onde a virose se
manifesta de forma mais acentuada. Dessa forma, conseguiu-se diminuir o absenteismo
ocasionado pela ocorréncia de gripes no ambito deste Orgao.
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Tabela 25 - Campanha de Vacinacéo contra Gripe no MME

CAMPANHA DE VACINACAO CONTRA GRIPE
Ano de Vacinagéo Vacinados Observagéo

2002 222

2003 231

2004 258

2005 286

2006 331

2007 348

2008 0 Nao houve vacinagdo - falta de vacina no mercado
2009 506

2010 600 (HAIN1 e Gripe Comum)

Fonte: Area Médica/CGRH
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» Estagio Supervisionado

O estagio oferecido pelo MME, sob a supervisdo desta CGRH, objetiva proporcionar ao
estudante conhecimentos e vivéncias praticas além dos académicos, tais como: lidar com
situac@es profissionais adversas.

Esse programa proporciona oportunidade aos estudantes para melhor avaliar sua opc¢éo
profissional e relaciona-la ao seu potencial e anseio, além do conhecimento das dificuldades
inerentes ao seu campo profissional, sem contar que poderdo apresentar propostas inovadoras
capazes de validar seu crescimento profissional e pessoal e ainda contribuir para o
desenvolvimento de suas unidades de atuacdo neste Ministério. Essa mao-de-obra estagiaria
muito tem auxiliado na execugéo dos servigos administrativos.

2.4 DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO

2.4.1 Programacao Orgamentaria da Despesa
Quadro 4 - Identificacao das Unidades Or¢amentéarias (Quadro A.2.3)

Denominagdo da Unidade Orcamentaria Caddigo da UO CodlgloJéIgFl da
Ministério de Minas e Energia 32101 320002
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2.4.1.1 Programacao de Despesas Correntes

Quadro 5 - Programacéao de Despesas Correntes (Quadro A.2.4)

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

. o 1 - Pessoal e Encargos 2 - Juros e Encargos 3 - Outras Despesas
Origem dos Creditos Sociais da Divida Correntes
Orgamentarios — — —
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacdo proposta pela UO 104.976.615 | 140.569.433 - -126.530.630 | 36.639.845
3 PLOA 104.976.615 | 140.569.433 - - |26.530.630 | 36.639.845
LOA 104.976.615 | 140.569.433 - -117.122.593 | 24.639.845
Suplementares 41.200.000 31.880.000 - -|13.100.956 | 12.701.512
(%2] - - - -
O | Especiais Abertos 10.000
E Reabertos - - - -
‘w - - - -
@ | Extraordinarios BN
© Reabertos - - - -
Créditos Cancelados - - - - -
Outras Operacdes - - - -
Total 146.176.615 | 172.449.433 - - [30.233.549 37.341.357

Fonte: LOA 2009 e LOA 2010

2.4.1.2 Programacéo de Despesas de Capital

Quadro 6 - Programacao de Despesas de Capital (Quadro A.2.5)

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
. 5 - Inversdes 6 - Amortizacdo da
Ol clok e 4 - Investimentos Financeiras Dividag
Orgamentarios ] o —
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
- Dotacdo proposta pela UO 2.135.000| 6.254.121 - - - -
O [PLOA 2.135.000| 6.254.121 - - - -
LOA 1.835.000| 3.254.121 - - - -
Suplementares 300.000| 2.036.164 - - - -
1%} - Abertos - - - -
O | Especiais
E Reabertos - - - -
a
& | Extraordinarios Abertos - - - -
Reabertos - - - -
Créditos Cancelados - - - - -
Outras Operacgdes - - - -
Total 2.135.000| 5.290.285 - - - -

Fonte: LOA 2009 e LOA 2010
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2.4.1.3 Quadro Resumo da Programacao de Despesas

Quadro 7 - Quadro Resumo da Programacéo de Despesas (Quadro A.2.6)
Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital gc_o:?teize%\:ige
Origem dos Creditos g
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacdo proposta pela UO | 131.507.245( 177.209.278| 2.135.000| 6.254.121 - -
<_|3 PLOA 131.507.245| 177.209.278 | 2.135.000| 6.254.121 - -
LOA 122.099.208 | 165.209.278 | 1.835.000| 3.254.121 - -
Suplementares 54.300.956 | 44.581.512 300.000 | 2.036.164 - -
%) . Abertos 10.000 - - - - -
O | Especiais
E Reabertos - - - - - -
0
& | Extraordinarios Abertos - - - - - -
Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 176.410.164 | 209.790.790| 2.135.000| 5.290.285 - -

Fonte: LOA 2009 e LOA 2010

Dotac0es propostas pela UO, PLOA e LOA:

O Congresso Nacional efetuou um corte de 40% em relacdo ao Projeto de LOA, na
atividade 2000 - Administracdo da Unidade, sob a responsabilidade da SPOA. Essa a¢do, que €
compartilhada entre a CGRL, a CGTI e a CGRH, tinha uma dotacéo prevista do PLOA de R$
37.569.362,00 (excluindo Pessoal e Encargos Sociais) e sofreu um corte de R$ 15.000.000,00
(Custeio e Investimento), ficando com uma dotacdo inicial de R$ 22.569.362,00, que se mostrou
insuficiente para o cumprimento das despesas ja contratadas. N&o houve cortes nas demais agdes
da UO 32101 - MME.

Ao longo do exercicio, ap6s negociacdo com a Secretaria de Orcamento Federal do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o 6rgdo setorial de orcamento do MME
(SPOA) conseguiu a aprovacdo de um crédito adicional, por Decreto no valor de R$
9.158.622,00, ficando com uma dotacdo de R$ 31.727.984,00. No final do exercicio, foi
aprovado crédito adicional por Projeto de Lei, no valor de R$ 3.089.904,00, mas ja ndo havia
tempo habil para a execugdo. Em todo o caso, com essa recomposicdo parcial das dotacdes
previstas no PLOA, foi possivel o cumprimento da programacao de trabalho da SPOA.

AlteracOes relevantes ocorridas nas dotaces do exercicio em relacdo as dotacbes do
exercicio anterior:
A atividade 2003 — Ac¢Oes de Informética — foi excluida da programacdo orgamentéria do

MME (e demais Orgéos). Com isso, as despesas da CGTI foram incluidas na agdo 2000 —
Administracdo da Unidade, como era até o exercicio de 2008.
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Essa alteracdo ndo representou nenhuma dificuldade para a gestdo. Ao contrério, essa
alteracdo aumentou a flexibilidade na execucdo da acdo 2000 — Administracdo da Unidade,
compartilhada entre CGRL, CGRH e CGTI.

2.4.1.4 Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

Quadro 8 - Movimentacdo Orgamentaria por Grupo de Despesa (Quadro A.2.7)

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentagdo | concedente Classificagédo 1 — Pessoal 2 —Juros e 3 —Outras
de Crédito ou da acéo e Encargos | Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Recebidos
320010 25121027669070001 185.000
320010 25122027622720001 375.000
320010 25572047620AA0001 1.100.000
) 5 320012 22128106948710001 100.000
LI _ 320012 | 22663106948870001 565.744
Interna Concedidos
320013 25122027322720001 2.357.930
320013 25752027313790001 66.272
320015 25122027622720001 140.000
320015 28844090602840001 100.000
320017 25121027648920001 440.108
194088 25752027320A90001 54.241
240005 04122075020000001 10.611
194088 25752027320A90001 17.885
c did 495001 22128106948710001 103.500
ONCEAIdos ™795001 | 22663106948870001 70.000
323002 22663106948870001 16.981
Movimentacao 420008 25128075045720001 2.000
Externa 194088 25752027320A90001 6.700
110005 04128100445720001 11.752
170004 04122078022720001 5.876
Recebidos 170013 04123077320740001 5.876
170013 04123126620660001 2.938
540001 23122116622720001 605.841
323031 25128027145720001 41.130
UG Despesas de Capital
Natureza da I\/!oyimentagéo concedente Classific:':\gao 4_ 5 _ Inversdes 6 -
de Crédito recetc::dora da agdo Investimentos | Financeiras A(rir;ogils%g;o
Recebidos
. - 320010 25121027669070001 20.000
MO‘I"nTeerr;]t:‘;aO Concedidos 229013 25752027313790001 13.728
320013 25752027320A90001 184.350
320015 28844090602840001 2.164.000
Movimentacdo [ Concedidos 194088 25752027320A90001 446.589
Externa Recebidos
Fonte: SIAFI

Analise Critica

As descentralizagcfes internas foram concedidas para as seguintes Unidades Gestoras da
Administracdo Direta do MME:

- 320010 — Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE

- 320012 — Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacgdo Mineral — SGM
- 320013 — Secretaria de Energia Elétrica — SEE
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- 320015 — SE/BIRD/MME - Projeto ESTAL
- 320017 — Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis — SPG

As descentralizacdes externas foram concedidas para as seguintes Unidades Gestoras:

- 194088 — Fundagc&o Nacional do indio — FUNAI
- 240005 — Coordenagéo-Geral de Orgamento e Financas do MRE

- 495001 — Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais — CPRM
- 323002 — Departamento Nacional de Producdo Mineral — DNPM

- 420008 — Coordenacdo-Geral de Pessoas/DGI/SE/MINC

As descentralizacdes externas foram recebidas das seguintes UG’s:

- 110005 — Secretaria de Administracdo da Presidéncia da Republica
- 170004 — Secretaria de Acompanhamento Econdmico/MF

- 170013 — Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdao — MF
- 540001 — Coordenacdo-Geral de Planejamento, Orcamento e Administracdo do MTur
- 323031 — Escritorio Central da ANP

No caso do Ministério do Turismo — MTur, as descentralizacdes se referem ao rateio de
despesas relacionadas ao condominio do Edificio Sede do Ministério de Minas e Energia e

Ministério do Turismo.

2.4.2 Execucdo Orcamentéaria da Despesa

2.4.2.1 Execucdo Orcamentéria de Creditos Originarios da UJ

2.4.2.1.1 Despesas por Modalidade de Contratacéo

Quadro 9 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos Originarios
da UJ (Quadro A.2.8)

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liguidada Despesa Paga

Modalidade de Contratacéo 2009 2010 2009 2010
Modalidade de Licitagdo
Convite (*) 46.581,88 21.393,38 46.581,88 21.393,38
Tomada de Pre¢os (*) 13.501,46 0,00 13.501,46 0,00
Concorréncia 7.048.118,96 | 2.773.087,00 7.048.118,96 2.773.087,00
Pregédo 9.709.945,13| 16.111.914,55 9.643.690,41| 16.091.610,91
Concurso
Consulta
Registro de Precgos
Contratacdes Diretas
Dispensa 1.551.129,88| 1.745.439,16 1.544.381,99 1.744.745,68
Inexigibilidade 1.659.724,01| 1.499.757,42 1.659.724,01 1.499.757,42
Regime de Execucao Especial
Suprimento de Fundos 8.962,68 7.521,56 8.962,68 7.521,56
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 145.248.024,90 | 145.248.024,90 | 170.554.310,13 | 170.554.310,13
Diarias 235.493,91 206.753,84 232.810,15 206.753,84
Outros

Fonte: SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

46



Nota: InformacBes complementares relacionadas ao Quadro 9:

e A evolucdo dos gastos com diarias refere-se as despesas demandadas pela Secretaria-Executiva,
que abrange as demais unidades administrativas do MME, exceto as Secretarias finalisticas que
apresentardo essa informacéo de forma individualizada.

e (*) Os valores expressos nos campos “despesas liquidada ¢ paga”, atinentes a convite e tomada de
precos, decorrem de servicos remanescentes de exercicios anteriores e liquidados em 2010
(servigos de manutengdo de veiculos, contratada PICK-UP — Convite 1/2006 e Servicos de reforma
do restaurante, empresa contratada Walmetra — TP 2/2008).

2.4.2.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 10 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos
Originérios da UJ (Quadro A.2.9)

Valores em R$ 1,00

Grupos de
Despesa

Despesa
Empenhada

Despesa
Liguidada

RP néo processados

Valores Pagos

2009

2010

2009

2010

2009

2010

2009

2010

1 - Despesas de
Pessoal

145.248.025

170.554.310)

145.248.029

169.054.310

1.500.000

145.248.025

169.054.310

01

48.220.424

48.220.424

48.220.424

11

61.891.208

60.391.208

1.500.000

60.391.208

03

30.196.943

30.196.943

30.196.943

11

47.913.308

47.913.308

47.913.308

01

43.759.522

43.759.522

43.759.522

03

26.099.573

26.099.573

26.099.573

Demais elementos
do grupo

27.475.622

30.245.735

27.475.622

30.245.735

27.475.622

30.245.735

2 - Jurose
Encargos da
Divida

12 elemento de
despesa

29 elemento de
despesa

32 elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

3 - Outras
Despesas
Correntes

29.824.552

30.879.930

24.752.354

27.136.242

5.072.198

3.743.688

24.679.351

27.129.841

39

19.542.831

18.543.007

15.604.718

15.967.461

3.938.113

2.575.546

15.597.970

15.962.364

37

4.162.811

4.447.780

3.636.984

3.752.727

525.827

695.053

3.636.984

3.752.111

46

1.661.407

3.345.922

1.661.407

3.345.922

1.661.407

3.345.922

Demais elementos

do grupo

4.457.504

4.543.221

3.849.246

4.070.132

608.258

473.089

3.782.991

4.069.444

Fonte: SIAFI

Observacao: O item 2 - Juros e Encargos da Divida (Quadro 10) ndo se aplica a UJ.
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2.4.2.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 11 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos

Originéarios da UJ (Quadro A.2.10)
Valores em R$ 1,00

Despesa Despesa RP nédo

Empenhada Liguidada processados Valores Pagos

Grupos de

Despesa 2009 2010 2009 2010 | 2009 | 2010 | 2009 2010

4 - Investimentos | 1.797.429 [ 4.178.019 | 1.751.245] 4.003.273 46.184| 174.746| 1.751.245] 3.999.753

52 1.797.429] 4.178.019 | 1.751.245| 4.003.273 46.184 | 174.746| 1.751.245| 3.999.753

5 - Inversoes
Financeiras

12 elemento de
despesa

29 elemento de
despesa

32 elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

6 - Amortizacéo da
Divida

12 elemento de
despesa

29 elemento de
despesa

392 elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

Fonte: SIAFI

Observacgdo: Os itens 5 e 6 - Inversfes Financeiras e Amortizagdo da Divida (Quadro 11), ndo se
aplicam a UJ.

Anadlise Critica

N&o houve alteracGes relevantes para a gestdo na programacdo orcamentaria da UJ em
razdo de novas atribuicGes ou por motivo de cancelamento e/ou modificacdo de acdo realizada
no exercicio anterior.

Por meio do Decreto n2 7.144/2010, foram estabelecidos os limites de empenho e de
pagamento do MME, com um contingenciamento de cerca de R$ 273,4 milhGes em relacdo aos
valores autorizados na LOA 2010. Posteriormente, o Decreto n? 7.189/2010, estabeleceu os
novos limites de empenho e de pagamento, com um contingenciamento de mais R$ 71 milhdes
em relacdo ao Decreto anterior. Diante dessa situa¢do inédita —dois contingenciamentos no
mesmo exercicio — foi necessario efetuar uma redistribuicéo interna dos limites de empenho e de
pagamento do MME, afetando todas as Unidades Orcamentarias (Administracdo Direta e
Indireta) e, portanto, a UJ.

No més de julho, a SPOA solicitou a Secretaria de Orgamento Federal — SOF uma
ampliacdo de cerca de R$ 93 milhdes nos limites de empenho do MME. Inicialmente, foi
aprovada uma ampliacdo de apenas R$ 9 milhdes, sem a ampliacdo correspondente nos limites
de pagamento. Em meados do més de dezembro, foi aprovada uma nova ampliagdo nos limites
de empenho, no valor de R$ 50 milhdes.

Observacao: Todos os valores mencionados acima se referem ao Orgéo 32000 — MME como um todo
e ndo apenas a Unidade Orgamentaria 32101 — MME ou a UJ SPOA.
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N&o houve outros eventos relevantes que prejudicaram ou facilitaram a execugéo
orcamentaria da UJ, além dos ja mencionados acima.

2.4.3 Indicadores de Desempenho

A Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA, com o objetivo de
subsidiar o processo de tomada de deciséo e, ainda, de monitoramento e avaliagdo dos
servigos/produtos a cargo da UJ, ainda no primeiro semestre de 2010, por meio de suas unidades
administrativas, empreendeu esforgos para implementar alguns indicadores de desempenho
relacionados aos processos de compras e contratos, de recursos logisticos, de recursos humanos e
de tecnologia da informacéo, de orgamento e financas e de modernizagdo administrativa.

Embora em estégio incipiente e sem abranger todos 0s processos relacionados a area de
gestdo interna, a medida traduz a preocupacdo com o aprimoramento do desempenho
institucional, de modo a corrigir rumos e, sobretudo, planejar mudancgas para que a gestdo dos
recursos seja realizada de forma eficiente e eficaz.

E importante ressaltar que a afericdo de servigos da SPOA ainda carece de revisdo, ajustes
e adequac0es, e, além disso, tem como desafio a criacdo de novos indicadores vinculados aos
programas administrativos sob sua responsabilidade. Todavia, mesmo sem representar a maioria
dos processos da UJ, os indicadores apurados permitiram mensurar os resultados e gerir o
desempenho, mediante a identificagdo da necessidade de melhoria da qualidade dos servigcos
executados e a correcdo de disfuncBes na operacdo e gestdo de processos organizacionais.

Alguns indicadores foram aplicados de forma sistemaética, como por exemplo, aqueles
relacionados ao processo de compras e licitacfes. Assim, da analise dos percentuais auferidos,
considera-se que o resultado foi significativo e em conformidade com o0s requisitos, prazos e
metas definidos. Restou demonstrado que houve superacdo do desempenho estabelecido (com
énfase na evolugdo do 22 semestre/2010 em relagdo ao 12 semestre/2010).

Também nesse contexto, na busca de exceléncia da gestdo dos processos de compras e
licitacdo, foram realizadas acBes especificas e até mesmo individuais, para nivelar entendimento
no que se refere a melhoria de processos, métodos de trabalho e sistemas administrativos, a fim
de direcionar mudancas no fluxo de trabalho significativas e necessarias.

Como parte deste topico do Relatério, para demonstrar os indicadores considerados pela

UJ, a seguir serdo relacionados os indicadores apurados, referentes aos produtos/servigos da area
atuacdo da SPOA, por unidade organizacional.
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SINTESE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA SPOA - 2010

Unidade: Coordenacéo-Geral de Compras e Contratos — CGCC

E NIl NOF“E do FormUIa e Objetivo do Indicador Meta a ser Atingida Afericéo Fa|?<a d~e FrequencLa
= Processo Indicador Indicador Aceitacio de Apuragéo
(Valor . . Manter o desempenho 6timo (o
. Avaliar os precos praticados | . . . . 19 semestre
- indice de estimado no mercado, na pesquisa de indice na - primeira _fal_x_a de
o x menos o valor . . valores) de modo a viabilizar a 23,57%
' Gestédo de Valores precos, na fase competitiva (1 : 0
Q| Comprase Orgados x contratado) / do certame e na conducdo do analise comparativa do Valores > a 5% Semestral
O Contrat QI (Total de rocesso de negociacio de desempenho da equipe em e<a30%
2 ontratos Valores valores P goclag relacéo ao resultado | 2°semestre
O Contratados . pregos, assegurando  0s
estimados) X interesses da administragéo apres_entado no  semestre 33,75%
100 ' anterior.
Aplicar o rincipio da P [
ceFI)eri dade dop prggéo o Atingir o desempenho 6timo (0 | 10 semestre
o Tempo médio avaliar 0 nivel do esforco | INOICE N primeira faixa de | sq i teis
o ~ P (Tempo gasto . ¢ médias) de modo a viabilizar a -
: Gestédo de do ciclo de despendido em todas as fases . . Média > a 30
O . nos processos) / ~ . analise comparativa do .
o Compras e compras até a (Tempo em que compbem o ciclo de desempenho da equipe em dias e < a 45 Semestral
8 Contratos hgmologagéo dias Gteis) compras e a relagdo relaao 20 resultado | 2° semestre dias
0 certame. f:otlaboratlva das {Jartes apresentado no semestre | 30 dias Uteis
internas e externas | oo
envolvidas no processo
indice
quantitativo da (Pregéao Manter o cumprimento da
3 Gestao de modalidade de eletrénico) / Avaliar a aplicacdo e o | legislacio de modo a evitar
L') Compras e pregédo (Outras cumprimento dos | apontamentos de auditoria, 100% NZo se aplica Semestral
O Contpratos eletrdnico em | modalidades de | instrumentos legais e os tipos | danos/ e (ou) prejuizos ao P
8 relacdo ao Licitacdo) X | de demandas das unidades. erério, aos agentes publicos e
estabelecido 100 aos fornecedores em geral.
na Legislacéo
Prazo médio
3 para analise (Tempo gasto - Tempo
. | Gestdo de ; na analise dos Cumprir o prazo de - -
ol ¢ dos pedidos de / 60 di tabelecid Repactuar no prazo méximo de | medio de 75, Prazo menor s |
o ompras e st processos) ias estabelecida na 60 di 6 di 60 di emestra
S| Contratos reajuste e (Quantidade de IN 1 02/2008 ias. ias por que ias
O repactuacdo de n= : processos.
contratos Processos)
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(Dias Uteis
gastos para

4,9 dias de

3 Gestao de Prazo médio analise do Prazo méximo de 05 dias Uteis | pagamento A:rea sgrsvi Odslaz
(') Compras e para pagamento) / Cumprir os prazos de (prestacdo  de  servicos e apos gis ensa g 30 Semestral
O Contpr atos pagamentos de | (Quantidade de | pagamento exigidos na lei. | dispensa) e até 30 dias para | recebimento diars) ara
8 contratos pagamentos aquisicéo. da nota AQUiSICAD P
realizados no fiscal. quIste
prazo)
Unidade: Coordenacéo-Geral de Recursos Logisticos — CGRL
S Nome do Nome do Foérmula do i . — o Faixa de Frequéncia
2 Processo Indicador Indicador CITED 20 U elEee or B B ST AT FUETIEED Aceitacdo de Apuracao
[Consumo
mensal de Monitorar o consumo mensal
Energia Elétrica | de energia elétrica
— Monitorar o no més objetivando a reducdo de | Reduzir em 2% o consumo
o ~ A .. . - Ly
' Gestéo de Consumo (kw/h/més)]/ | consumo para diminuir os | mensal de energia elétrica, Redugo de
E:I Recursos Mensal de [Média do custos financeiros, focado | medida em Kw/h/més, em <220 Mensal
O | Logisticos Energia Consumo Anual | nas rotinas de manutencdo e | relagdo a média de consumo =ach
© Elétrica de Energia na implantacdo de agdes de | anual de 2009.
Elétrica de 2009 | sensibilizacdo e mudancas de
(kw/h/més)] X | hébitos dos usuérios.
100
. 49 Trimestre/
Monitorar o gasto mensal 2010
(Conuro | o comsiet | con -
o . mensal com ¢ao Reduzir em 3% o0 consumo ut
o ~ Monitorar 0 O consumo para reduzir o0s o + 8%
. Gestao de combustiveis) / . . mensal de combustiveis, 0 x
Consumo gastos financeiros, focado . . N Reducéo de .
- Recursos (Consumo . ~_ | medido em litros/més, em Trimestral
o A Mensal com e nas rotinas de manutencdo o a <a3%
o | Logisticos Combustiveis médio anual de dos veiculos. conducio dos relacio a média de consumo Nov
O combustiveis) ; ' g mensal anual de 2009. -16%
% 100 motoristas, conjdlgoes de
transito e quilometragem
percorrida. Dez
- 60%
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Diferenca entre

8 Tempo de a hora de
. Gestédo de Execucdo da x Indicar se a DIOBE estd | Reduzir otempo de execucao
N CoE concluséo da ~ N : .
Recursos Solicitacdo de prestando a manutengdo | da solicitagdo de atendimento 4h50min Valor < a 8h Mensal
x P . SA e dahorade - LA
o | Logisticos | Atendimento - bi q predial com eficiéncia. (TESA), para 4 horas.
o TESA recebimento da
SA.
Unidade: Coordenac¢do-Geral de Recursos Humanos —- CGRH
s Nome do Nome do Formula do i . o o Faixa de Frequéncia
2 Processo Indicador Indicador CITED 20 U elEee or LB L ST AT EE FUETIEED Aceitacdo de Apuracéao
: Medir a média  de
- Total de dias ‘ _
S Gestio de Media de (em licenca afastamento por servidor em Dias de
T | Recursos | AMfastamento | cyicay ) (Total | relacdo ao total de dias de 10 dias 6.22 dias | Aastamentopor |, o)
o HUMANos por Servidor de servidores na afastamento  por licenca servidor em um
8 (MAS) sede) médica dos servidores em ano <a 10 dias
exercicio no Ministério.
o (Prazo dos Medir o prazo médio, em
o Gestao de Tempo Médio trdmites da dias, para aposentadoria de Temoo médio
: para aposentadoria) | um servidor do MME, desde . . P
I Recursos ~ ! 3 20 dias 19 dias >al5e<a30 Anual
(4 HUMANoS Concessdo de / (NUmero de | a abertura do processo até a dias
8 Aposentadoria processos de | publicacdo da aposentadoria
aposentadoria) | no DOU.
P
™ (T(_)tal ge Medir o percentual de Atln_gl_r 70/0 de
o x Percentual de | participacéo de L . participagdo de
- Gestédo de Particinaca . participacdo de servidores ;
T articipacdo servidores) / S 0 0 servidores em
Recursos - em eventos de capacitacao, 80% 126,49% x Anual
o HUMANos de Servidores (Total de conforme a_ previsio  do relagdo ao
8 no PACD. participacdo P estabelecido no
. PACD/MME.
prevista) X 100 PACD/MME
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Unidade: Coordenacgdo-Geral de Tecnologia da Informacéo — CGTI

S Nome do Nome do Formula do i . o . Faixa de Frequéncia
2 Processo Indicador Indicador SO CD T IS OSSP T NI Aceitacio de Apuracéo
[L00*(HTP-
HMP-HIT-
HIP)] / [(HTP-
HMP-HIT)]
HTP — Horas
totais no
g | Gestdode | phonibili- e més » horas | Manter as _estruturas de . 97% de
Recursos de d ; sistemas e processos criticos Média ; e
! ; ade de dias e disponibilidade,
— | Tecnologia . deste Ministério, de forma a 100% mensal - Mensal
G da Ser,v.lgos HMP — Horas garantir a disponibilidade dos 99,07% em regime
Ol In formagao Criticos de manutencéo SEIVICOS ' de24x7
programada GOS.
HIP — Horas
Indisponiveis no
més
HIT - Horas
Indisponiveis
causadas por
terceiros
TA<ou=PIA
TA<ou=
PCA
s g b g TA = Tempo de
o~ estao de razo de Atendimento . .
< | Recursosde | atendimento | pja = prazo Medir a quantidade de falhas Média Numero de
— | Tecnologia de chamados | inipi no atendimento por melo da 100% mensal falhas no més Mensal
= g inicio de Central de Servigos (Hel :
(O] da de suporte a0 | atendimento < ¢ P 31,33 falhas | <a 20 unidades
O x e g Desk)
Informacéo usuario final ou = a 30 min
PCA = Prazo
concluséo de
atendimento <
ou =4h
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Unidade: Coordenacdo-Geral de Orcamento e Finangas — CGOF

S Nome do Nome do Formula do I . - . Faixa de Frequéncia
= Processo Indicador Indicador Claemye 61 [elEEeer M S AT eSS Aceitacdo de Apuracéao
. (Empenhos Verificar o percentual dos
N (I;eeitjfsgse Percentual de emitidos) / ?en;ap eanohos aosemﬁlrg?tses eorlz
= . Limites de ¢ L 100% 96,8% >90% Anual
O
o Orgamenté- Empenho empenho) X empenho  disponibilizados
5] rios 100 para o 6rgdo MME (Adm.
Direta e Indireta)
Unidade: Coordenacéo de Moderniza¢do Administrativa — CMA
- Avaliar a disponibilidade
de informacGes sobre
Grau de estrutura regimental, normas,
disponibili- regimentos internos,
dade e instrugbes e procedimentos
Organizagio confiabilidade (Irrllg':rmugt]ﬁotgs operacionais, relatorios de
= o _ das i disponibilizados gestio e relatdrio de atqs d_e
- | Moderniza- informagdes na intranet) / delegagaq _de _competenma
< cdo organiza- (Instrumentos aos usuarios internos do 100% 80,55% >a80% Semestral
LE) Administra- ::r:cs)tr; ilr?]:n(:gz normativos MME.
tiva . aprovados) X ) -
normatl\_/os na 100 - Garantir a acessibilidade
Comunidade dos usuérios as normas de
“MME criagdo e alteragio do MME,
(intranet). as  normas infralegais

relacionadas & gestdo e a
estrutura e outros afins.
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» Consideragoes sobre o desempenho da Unidade Jurisdicionada, & vista dos indicadores
vinculados as areas de compras e contratos, recursos logisticos, recursos humanos,
tecnologia da informacdo, orcamento e finangcas e modernizacdo administrativa,
relacionados a seguir, por unidades organizacionais.

a) Coordenacéo-Geral de Compras e Contratos — CGCC

Demonstrativos dos Indicadores da Area de Licitacoes e
Compras - 12 e 22 semestres de 2010

ANO 2010
AREA
NOME DO INDICADOR s RESULTADOS
RESPONSAVEL
Lo 12 semestre 23,57%
1 {Indice devalores orgados X valores contratados
292 semestre 33,75%
5 Tempo médio do ciclo de compras até a cLe 19semestre | 36 dias Uteis
homologagao no pregéo eletrdnico 29 semestre | 30 dias uteis
indice quantitativo da modalidade de licitag&o 12 semestre 94,12%

Pregdo eletrbnico emrelacdo ao total de Licitages 29 semestre 100,00%

Grafico dos Indicadores

94,12% 100,00%

100 ~ 29 semestre
90 4
80 4
70 -
60 -

0 1 B OO shhes
40 A 23.57%

30 4
20 4

04 48 /
o Jd -.

T T T

1 2 3

Fonte: Cadastro de Indicadores e Processos Administrativos

» CGCC - 01: indice de Valores Orgados versus Valores Contratados

Os resultados apresentados indicam a variagdo percentual entre os valores obtidos nas
pesquisas de precos e os valores efetivamente contratados. O 22 semestre registrou aumento
significativo de 10,25% de economia dos recursos publicos em relacdo ao 12 semestre, que era a
referéncia inicial, e superou a meta estipulada para esse indicador em 3,75%, em decorréncia da
acdo especifica da “etapa de negociagdo” nas contratacfes, sem, contudo, deixar de assegurar 0s
interesses da administracdo. A fixacdo do menor preco ou a média aceitavel dos precos obtidos
nas pesquisas de mercados, com a eliminagdo dos precos superestimados, considerando aqueles
que se apresentam discrepantes do menor preco pesquisado, tem permitido uma pesquisa mais
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realista e tornou ainda mais desafiador, possibilitando ndo apenas ultrapassar a meta estipulada
mas, principalmente, conquistar os melhores resultados nas negociacdes realizadas.

» CGCC - 02: Tempo Médio do Ciclo de Compras até a Homologacao do Certame

Os resultados apresentados indicam que o tempo despendido no desempenho das
atividades, em todas as fases do ciclo de compras, esta dentro do prazo estabelecido para o
indicador (> a 30 e < a 45 dias Uteis). Como a questdo de prazo é sempre um desafio para as
unidades, registrou-se uma consideravel reducéo de 6 dias Uteis no 22 semestre em relagdo ao 1°
semestre, que era a referéncia inicial, e mais ainda, figurou-se na faixa de aceitacdo minima
estabelecida para o indicador, em decorréncia da énfase na acdo especifica da “celeridade do
processo”, e consequente esforco na relagao colaborativa das partes, internas e externas, NO
procedimento como um todo.

» CGCC - 03: indice Quantitativo da Modalidade Pregdo Eletronico em Relacio ao
Estabelecido na Legislacao

O indice indicou que a instrucdo dos processos de aquisicdo de bens/materiais e
contratacdo de servigos gerais ou de obras/servicos de engenharia ocorreu em consonancia com a
legislacdo vigente. Vale destacar que o pregdo ndo leva em consideragdo o vulto do contrato,
podendo ser utilizado para qualquer valor. Além disso, ha a obrigatoriedade da utilizacdo de
pregdo eletrénico para aquisicdo de bens e servicos comuns, portanto todos os certames foram
realizados nessa modalidade apenas um procedimento realizado na modalidade de pregdo
presencial, objetivando “Credenciamento de empresas para atuar como Administradora de
Beneficios ofertados por Operadoras de Planos de Salde autorizadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar — ANS”, em atendimento a Portaria Normativa n2 3 SRH/MPOG e demais
dispositivos legais, uma vez que o critério de julgamento estabelecido ndo permitia sua
realizacdo por meio de pregao eletrdnico.

» CGCC - 04: Prazo Médio para Analise dos Pedidos de Repactuacédo dos Contratos

O denominador da formula considera o paragrafo terceiro do artigo 40 da IN n2 02, de 30
de abril de 2011, segundo a qual a decisdo sobre o pedido da repactuacdo devera ser feita no
prazo maximo de 60 dias, contados a partir da solicitacdo e entrega dos comprovantes e variacdo
dos custos. Assim, a meta estabelecida € conceder a repactuacdo, com a consequente assinatura
do termo de apostilamento, sem exceder esse prazo legal.

A média do tempo decorrido entre o pedido de repactuacdo dos precos contratuais e a
analise em adequacéo aos novos precos de mercado, lapso de tempo aferido pelo indicador em
questdo, no patamar de 75,6 dias Gteis, indica uma faixa inaceitavel. A dificuldade no alcance de
indice eficaz deu-se pela delonga do procedimento interno, qual seja, da obrigatoriedade de que
0 processo, depois de instruido, seja submetido a analise e parecer da Consultoria Juridica, acdo
que também demanda tempo daquela unidade para manifestacdo acerca dos aspectos legais
envolvidos na repactuacdo, além da demora no retorno de providéncias externas, tais como:
complementacdo de documentos pelas contratadas, as quais geralmente requerem a repactuacéo
sem a devida justificativa, divergéncia de valores entre 0 que é solicitado e o que é devido;
necessidade de realizacdo de pesquisa em outras empresas € em outros 6rgaos da administragéo,
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para comprovagao de que o valor contratado, apds a repactuacdo, se encontra em consonancia
com aqueles praticados no mercado, conforme determina o Decreto n® 2.276/97. Todos esses
fatores independem da &rea de administracdo de contratos e, por vezes, a demora no
cumprimento de providéncias ndo pertinentes a area de contratos compromete 0 prazo que a
Administracdo tem para ultimar o procedimento de repactuacao.

» CGCC - 05: Prazo Médio para Pagamentos de Contratos

O denominador da férmula considera a alinea “a” do inciso XIV do art. 40 da Lei n?
8.666/93, segundo o qual o prazo de pagamento ndo poderd ser superior a 30 dias, a partir do
adimplemento de cada parcela do contrato, bem como o § 32 do art. 52 da referida lei, que limita
0 prazo para 5 dias Uteis no caso de despesas cujos valores ndo ultrapassem o previsto no inciso
Il do art. 24, e, também, nos casos de servigos contratados com base nas disposi¢fes da IN ne
02/2008. Assim, 0s pagamentos deverdo ser feitos sempre dentro do estabelecido no contrato ou
edital, sem exceder o prazo legal.

A média de tempo decorrida entre a entrega da Nota Fiscal e a realizacdo dos pagamentos
aferida pela presente indicagédo, na ordem de 4,9 dias, demonstra que 0s pagamentos estdo sendo
efetuados dentro dos prazos legais, neste Ministério.

b) Coordenacéo-Geral de Recursos Logisticos — CGRL
» CGRL - 01: Monitorar o Consumo Mensal de Energia Elétrica

Né&o foi possivel mensurar os resultados do indicador, tendo em vista a impossibilidade de
utilizar como parametro representativo o consumo de energia elétrica relativo ao ano de 2009, a
fim de comparar com a situacdo do consumo anual de 2010. A realidade dos dois periodos é
diferente, uma vez que toda a rede elétrica do edificio foi substituida em marco de 2010. S6 a
partir de 2011 a CGRL terd condicGes de proceder a coleta dos registros para aplicacdo do
indicador ora em analise, no intuito de definir metas de economia para o Ministério.

Os fatores que influenciaram o gasto de energia com o0 ndo atingimento da meta dos meses
sob avaliacdo, comparando-se ao consumo médio de energia elétrica no ano 2009, resultou das
seguintes ocorréncias:

e Elevacdo do nivel de iluminacdo de todos os ambientes do edificio, que se situavam
por volta de 200/300 luxes que, apds a conclusdo da obra de substituicdo da rede
elétrica, passou para 500 luxes em conformidade com a NBR 5413, em mar¢o/2010.

e Uso mais frequente dos dois auditérios, que ficaram mais iluminados e mais
refrigerados (adquiridas maquinas mais potentes para o local).

¢ Instalacdo de mais 24 (vinte e quatro) equipamentos de ar condicionado (tipo Split) no
edificio, sendo 14 (catorze) no MTur e 10 (dez) no MME.

e Movimento do restaurante/lanchonete, que mudou de 200 para 450 refei¢Ges/dia e de
30 para 110 lanches/dia e, ainda, os aparelhos elétricos existentes no local foram
utilizados com mais frequéncia. Alguns aparelhos a gas foram substituidos por
correspondentes elétricos, sendo o caso da chapeira de ferro e da churrasqueira.
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E ainda, foram realizadas obras expressivas no edificio do MME no periodo em analise,
cuja méo de obra trabalha no periodo noturno e nos finais de semana. Esses servigos provocaram
maior gasto com energia para os motores, iluminacgdo e elevadores de servico e carga. As obras
realizadas foram as seguintes: reformas da sala plenaria (out/2010), dos banheiros do Ministério
do Turismo (out a dez/10), dos espagos denominados PC’s (out a dez/10), da ampliacdo da sala
cofre (out a dez/10) e pintura do edificio (out a dez/10).

Convem ressaltar que se encontra em andamento o Projeto de Eficientizacdo Energética
que se pretende para 0 MME, concluido pela CEB e com previsdo de publicacdo do edital de
licitagdo em 2011. Esse projeto tem por base a instalacdo de reatores dimerizaveis, objetivando a
automatizacdo de iluminacdo interna/externa, mediante instalacdo de um software de gestdo, com
controle da iluminacdo a distancia e por sensores de deteccdo de iluminacdo natural e de
presenca, além da automatizacao das persianas em funcéo da luz natural.

» CGRL - 02: Monitorar o Consumo Mensal com Combustivel

Com relacdo ao monitoramento do consumo de combustiveis no ambito deste Ministério
em 2010, buscou-se como parametro de comparacdo a média de gasto desse recurso apurada no
exercicio de 2009, calculada em 3.002 litros por més.

Cabe lembrar, no entanto, que a comparagio em tela ndo reflete a realidade do Orgéo em
razdo de ter havido aumento do numero de veiculos que compde a frota de carros oficiais do
MME (aquisicdo de mais 4 veiculos, do tipo flex) e pela depreciacdo e desgaste natural das
unidades antigas, situacdo que por si s ja imp8e um acréscimo no consumo de combustiveis.

Assim, ao lancar mao da formula de célculo do indicador em anélise, levando em conta o
gasto de combustiveis do periodo de outubro a dezembro de 2010, época da aprovacdo dos
indicadores pelo gestor da SPOA e em que foi determinada a coleta de dados para proceder o
calculo necessério a sua afericdo, chegou-se aos seguintes percentuais:

COMBUSTIVEIS (ALCOOL + GASOLINA)
Faixa de

MEs | Aceitagao (F.A) | Resultado Comentarios

Na comparacdo 2009/2010 (més de outubro), o percentual de
Out./10 + 8% consumo de combustiveis apresenta-se acrescido em razdo da
demanda maior de alcool pelos veiculos flex (adquiridos em 2010).

VARIACAO:
Anual de 2009

Ja nos meses de novembro e dezembro o consumo ficou abaixo da
meta fixada (< 3% da Média Anual de 2009). Visto que se optou
por usar gasolina nos veiculos flex ao invés de alcool, o que

(3.002 l/més) demandou menor quantidade de combustiveis, e pelo fato da

quilometragem percorrida em 2010 pelos carros oficiais ter sido
menor do que a registrada em 2009, e ainda, devido a conducéao
adequada dos carros pelos motoristas.

Dez./10 - 60%

Nota explicativa:

a) Se o resultado da formula for inferior a 3% significa que houve reducdo do consumo de
combustiveis, podendo ser em decorréncia de menor quilometragem percorrida no periodo
comparado, por condugdo apropriada dos motoristas, por condi¢des favoraveis do transito,
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por conservacdo/manutencdo adequada dos veiculos ou reducdo da frota, indicando
éxito/eficiéncia de gestédo;

b) Se o resultado da formula for igual a 3% significa que foi mantido o mesmo patamar de
consumo no periodo avaliado, indicando regularidade;

c) Se o resultado da formula for superior a 3% significa que houve elevagdo do consumo,
podendo ser decorrente do aumento da quilometragem percorrida, por conducéo inadequada
dos wveiculos pelos motoristas, por condicdes desfavoraveis de trénsito, por
conservacdo/manutencdo deficiente dos veiculos ou aumento da frota, 0 que exigird uma
andlise e diagndstico, com vista a adogdo de medidas de racionalizagdo dos gastos, se for o
caso.

» CGRL - 03: Tempo de Execucéo da Solicitagéo de Atendimento (TESA)
A média geral do TESA, no periodo de setembro a dezembro de 2010, para manuten¢do
das instalacGes elétricas e hidrossanitarias, de ar condicionado e prestacdo de servicos de reparos
diversos, e de servicos de pequeno vulto de marcenaria, corresponde a 4h50min. Assim,

enquadra-se na faixa de aceitacdo estimada para esse indicador (< ou =8 horas), que busca
atender as solicitacfes de servicos de forma eficiente e eficaz.

c¢) Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos - CGRH

» CGRH - 01: Média de Afastamento por Servidor (MAS)

Média de Afastamento por Servidor

SERVIDORES NA SEDE  |[MEDIA DE DIAS DE
TOTAL DE DIAS EM AFASTAMENTO POR SERVIDOR
ANO LICENCA MEDICA (incluindo as movimentagoes) |(Licenca Médica)
TOTAL % DE AUMENTO TOTAL % DE AUMENTO
2007 1.934 619 * 3,12 *
2008 3.163 715 15,51% 4,42 41,59%
2009 3.620 780 9,09% 4,64 4,91%
2010 4.594 738 -5,38% 6,22 34,13%
0 MEDIA DE DIAS DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR
5 442’ 4,6i ® 6,22
3,12‘
O T T T 1
2007 2008 2009 2010

Obs.: No Total de Servidores na Sede esta incluida a movimentacao ocorrida ao longo do ano.
A meédia de dias de afastamento do servigo decorrente de licengca médica por servidor no

exercicio de 2010 é de 6,22 dias e ficou dentro da meta estabelecida (< ou = 10 dias). Assim, as
acOes da politica de prevencdo de saude fisica, emocional e psicoldgica intentadas para os
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servidores e empregados deste MME estdo contribuindo para a exceléncia do resultado, na
medida em que minimizam os afastamentos dos servidores por motivo de doenca.

Dos 738 servidores do MME 244 (33%) gozaram de licenca para tratamento da saude,
namero aceitavel ja que todos estdo sujeitos a ocorréncia de doencas no periodo de 1 ano, sem
contar que foram detectadas situacdes adversas, que justificam a incidéncia do percentual de
afastamento acima. Ainda, nesse contexto, dos 4.594 dias de licengas utilizados pelos servidores,
verificou-se que 2.814 dias foram gozados por 32 (4,33%) servidores (reincidentes), sendo que
esses mesmos servidores foram responsaveis por 61,25% das licencas médicas registradas e
homologadas no Orgéo, com afastamentos sistematicos e reiterados por motivo de doenca grave
(crbnica).

E mais, para os exercicios seguintes, a tendéncia do nimero de licencas dessa natureza é
aumentar em funcdo do envelhecimento de grande contingente de pessoal. Em face dessa
expectativa, a area de recursos humanos idealizou uma nova politica de prevencdo da saude
fisica, emocional e psicoldgica, e o atual programa de qualidade de vida, de modo a minimizar
um pouco essa ocorréncia, além do controle que os exames medicos periddicos a serem exigidos
propiciardo doravante.

» CGRH - 02: Tempo Médio para Concessao de Aposentadoria (TMA)

Tempo Médio para Concessdo de Aposentadoria

N° DE DIAS DE TEMPO MEDIO DE
ANO TRAMITES DOS N° DE PEDIDOS DE|APOSENTADORIA (dias)
PROCESSOS DE APOSENTADORIA
ToTAL | % DE AUMENTO
APOSENTADORIA
2007 36 1 36,00 *
2008 145 4 36,25 0,6944%
2009 71 4 17,75 -51,0345%
2010 57 3 19,00 7,0423%
Tempo Médio de Aposentadoria
36,25
40 36 ~ o
30
20 p *19
10
O T T T 1
2007 2008 2009 2010

Ao longo dos ultimos anos tem-se verificado um pequeno nimero de pedido de
aposentadoria, todavia, num prazo médio de 10 a 15 anos devera ocorrer uma demanda maior de
concessao desse direito, haja vista que nessa ocasido cerca de 300 servidores do PGPE terédo
atendidos os requisitos minimos para requerer aposentadoria. O fator impactante, sem dlvida, € a
possibilidade de solicitagdo do “Abono de Permanéncia”, que, em muitos casos, retarda a
deciséo do servidor em se aposentar.
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Assim, levando em conta a instrugdo do processo, o tempo para publicacdo e até mesmo a
indecisdo do servidor quanto a sua aposentadoria, o resultado de tempo médio para concessdo
desse direito, auferido pelo indicador acima (19 dias), aponta para uma gestdo adequada e
tempestiva da area no cenario atual.

» CGRH - 03: Percentual de Participacéo de Servidores no PACD (PACD)

Percentual de Servidores Capacitados

DEMANDA
TOTAL (ne de participacdes previstas no Plano Anual |ATINGIMENTO
ANE oE vista DO PACD
~ de Capacitacéo)
PARTICIPACOES
TOTAL (%)
2007 510 650 78,46
2008 705 1.359 51,88
2009 763 1.400 54,50
2010 1.485 1.174 100,00

ATINGIMENTO DO PACD

120,00

loo,00 7546 / L0000
a0.00 \ / J

60,00 —~ v

40,00 o T 54,50

20,00

0,00 . . : :
2007 2008 2009 2010

Com a publicacdo do Decreto n2 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que instituiu a Politica
e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal Direta,
Autarquica e Fundacional e, aliado as melhorias da gestdo nos Ultimos anos e as parcerias e
acordos de cooperacdo técnica firmados, nota-se que o numero de participacdes de servidores
vem crescendo a cada exercicio. Foi previsto 1.174 participagbes no Plano Anual de
Capacitacdo — PACD/2010 considerando demanda para o quantitativo de cerca de 738 servidores
lotados no prédio.

No exercicio em anélise, a participacdo de servidores ultrapassou as expectativas da area,
visto que foram contabilizados 1.485 participacbes em eventos diversos de capacitacdo e
treinamento.

Nesse contexto, vale esclarecer, que o nUmero de participacbes em eventos nédo
corresponde ao nimero de servidores treinados, pois s6 0 novo Sistema Gerenciador Eletrénico
de Documentos — DocFlow exigiu a programacdo de quatro eventos de capacitagcdo, em que
houve participacdo reiterada de servidores com interesse em operacionalizar bem a citada
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ferramenta. Além disso, a &rea de treinamento buscou selecionar cursos mais estruturados, com o
intuito de propiciar ganhos institucionais e satisfacdo profissional aos servidores do MME,
estimulando a participagcdo em mais de um evento, o que resultou na capacitacdo efetiva de 304
servidores em pelo menos um evento de treinamento realizado.

d) Coordenacgédo-Geral de Tecnologia da Informagdo — CGTI
» CGTI - 01: Disponibilidade de Servigos Criticos

O indicador acima se refere ao indice de disponibilidade dos equipamentos servidores da
rede computacional do Ministério, que armazena todos 0s servicos e sistemas de tecnologia
operados pelos usuarios. Como se constata, o de indice auferido (99,07%) é superior a meta de
97% do tempo de disponibilidade, alcancado em 11 meses do ano de 2010, o que permitiu o
desenvolvimento de trabalhos de forma segura, em tempo habil, sem que houvesse qualquer
interrupcao abrupta dos servigos ou perda dos dados armazenados no ambiente tecnolégico.

» CGTI - 02: Prazo de Atendimento de Chamados de Suporte ao Usuério Final

Esse indicador tem por objetivo avaliar a exceléncia dos atendimentos feitos ao usuério
final por meio da Central de HelpDesk, ja que o prazo fixado pela area de informaética para
atendimento das solicitacdes de HelpDesk é de 4h por chamado, tendo como parametro de
aceitabilidade 20 solicitacdes mensais ndo atendidas nesse prazo, num contexto médio de 1600
chamadas por més (72 por dia).

Todavia, 0 numero de solicitacbes de HelpDesk computado na condicdo de atendimento
falho ou fora do prazo fixado nos meses de marco, abril, setembro, outubro, novembro e
dezembro de 2010 foi da ordem de (31,33), 0 que extrapolou a faixa de aceitabilidade fixada (20
unidades).

Ao analisar as ocorréncias, verificou-se que o prazo de atendimento ao usuario de varias
solicitagbes demandou maior quantidade de horas por acdo do proprio solicitante, em
consequéncia de adiamentos, tendo essas chamadas sido computadas equivocadamente, pois
deveriam ter sido expurgadas do célculo, ja que a pendéncia de solucdo se deu por motivo alheio
a vontade dos técnicos ou por conveniéncia dos demandantes. Dessa forma, varios pedidos
restaram pendentes por longo periodo de tempo, até concretizagdo do atendimento ou o
cancelamento dos mesmos, situacfes em que a variavel tempo final distorceu o calculo do
presente indicador prejudicando o resultado. Esse procedimento ja foi corrigido.

e) Coordenacédo-Geral de Orgcamento e Financas — CGOF
» CGOF - 01: Percentual de Empenho

Verifica-se que o percentual de empenho no ambito do Ministério de Minas e Energia, no
altimo exercicio de 2010, é da ordem de 96,8%, 0 que demonstra gestdo eficiente e eficaz dos
limites de empenho disponibilizados para a Pasta.
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f) Coordenacéo de Modernizagdo Administrativa— CMA

>» CMA -01: Grau

de

Disponibilidade e

Confiabilidade

das

InformacGes

Organizacionais e dos Instrumentos Normativos na Comunidade MME (intranet)

Com

relacio ao desempenho do indicador - disponibilidade e confiabilidade das

informacdes organizacionais e dos instrumentos normativos na Comunidade MME (intranet) -
considera-se que a meta estabelecida foi atingida plenamente, uma vez que de 36 instrumentos
normativos aprovados (normas/formulérios), apenas 7 deixaram de ser publicados na intranet,
em decorréncia da falta de validacdo final pela area solicitante. No entanto, observa-se a
necessidade de melhorar a disposicdo das informacgOes organizacionais e normativos na
Comunidade MME (intranet), a vista de frequentes esclarecimentos, prestados pela CMA, a
usuérios, a fim de orientar a localizagdo de documentos.

3. INFORMAC}(N)ES’SOBRE A MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A
PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

3.1 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Quadro 12 - Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores (Quadro A.4.1)

UG 320004 - CGRL

Valores em R$ 1,00

i

RestosaPagar-Processados -

Saldo-a-Pagar-em- |

- . Cancelamentos- Pagamentos-
RO ROFERE0E) MR LEER 06 acumulados: acumuladoss 31/12/2010
2009 73.002,98u 0,00 73.002,98 0,00:
2008z 672,00 0,00 6772, 00 0,00

=]

=]

i

=]

i

Restos-aPagarnio-Processadoso i
. = ’ ] Cancelamentos- Pagamentos- Saldo-aPagar-em- i
Ano-de-Inscrigdos) Montante Inscritos acumulados: acumuladoss 31/12/2010x
2009 5 250,651,180 T20617 320 4,535 882,530 151,33
2008 987.085,0]w 228905, 72 758,179,200 0,00
2007w 307.143,70= 286,153, 70u 20,990,008 0,00
o
Fonte: SIAFI

UG 320005 - CGRH

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ acumulados acumulados 31/12/2010
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,0 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
- . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
A LGS Y acumulados acumulados 31/12/2010
2009 114.108,46 45.449,07 67.659,39 1.000,00
2008 186.023,01 186.023,01 0,00 0,00
2007 1.564.310,82 1.564.310,82 0,00 0,00
Fonte: SIAFI
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Andlise Critica

Os pagamentos dos Restos a Pagar realizados pela UJ tém como fator condicionante o
limite de pagamento autorizado e a disponibilidade financeira do Orgdo. Sdo priorizadas as
despesas cujos possiveis atrasos acarretam cobrancas de encargos financeiros, bem como as
decorrentes de obrigagbes contratuais, especialmente 0s caracterizados como Servigos
continuados.

Sempre ha impactos na gestdo financeira do exercicio decorrente dos pagamentos de restos
a pagar. No entanto, quando avaliado esse aspecto no &mbito de Unidade Gestora, o impacto é
praticamente nulo, tendo em vista a existéncia de uma espécie de fator de compensacao quando
se faz uso da programacéo financeira do exercicio para pagamento de obrigacdes do exercicio
anterior e a consequente postergacdo das despesas e contratagdes realizadas em dezembro, cuja
nova inscricao se processara ao final do exercicio com o0s respectivos pagamentos no exercicio
seguinte.

Pode-se observar que a UJ tem evitado as reinscricOes de restos a pagar, realizando os
devidos cancelamentos ap6s analise de cada caso.

4. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS

4.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

Quadro 13 - Composicdo do Quadro de Recursos Humanos — Situacdo Apurada em
31/12/2010 (Quadro A.5.1)

. . Lotacdo Ingressos | Egressos
Ulipellogls eles CAmges Autorizada| Efetiva em 2010 | em 2010
1 Provimento de cargo efetivo 1.025 711 47 14
1.1 Membros de poder e agentes politicos 01 01 01 01
1.2 Servidores de Carreira 1.024 237 46 12
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao érgéo 1.024 174 01 05
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado - 63 45 07
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgdos e esferas - - - -
1.3 Servidores com Contratos Temporarios - - - -
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca - 473 - 01
1.41 Cedidos - 473 - 01
1.4.2 Removidos - - - -
1.4.3 Licenca remunerada - - - -
1.4.4  Licenca ndo remunerada - - - -
2  Provimento de cargo em comissdo 477 451 39 41
2.1 Cargos Natureza Especial 01 01 01 01
2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 378 365 33 36
2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao - 110 02 03
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado - 22 06 01
2.2.3  Servidor de outros 6rgaos e esferas - 75 04 04
2.2.4  Sem vinculo - 135 21 28
2.2.5 Aposentado - 23 - -
2.3 Funcdes gratificadas 98 85 05 04
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao - 80 05 04
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado - 04 - -
2.3.3  Servidor de outros drgaos e esferas - 01 - -
Total 1.502 1.162 86 55
Fonte: SIAPE

Observacgdo: As informacfes do Quadro 13 demonstram a composi¢do do contingente de recursos
humanos do MME, gerenciados pela UJ.

64



Esta Unidade Jurisdicionada, por intermédio da Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos,
gerencia todo o contingente de pessoal do Ministério de Minas e Energia. Além do quadro de
servidores efetivos que integram o Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE, o Orgéo
conta também com um Quadro Especial em Extincdo do MME, criado especialmente pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para abarcar o retorno de ex-servidores
advindos das extintas empresas CAEEB e SIDERBRAS, no regime celetista, com anistia
concedida por forca da Lei n® 8.878, de 11/5/94, e outros que retornaram aos cargos publicos por
acdo de decisdes judiciais favoraveis.

Atuam no Ministério de Minas e Energia, ainda, servidores publicos requisitados da
Administracdo Direta e Indireta, bem como pessoas sem vinculo com o Servi¢o Publico, todos
ocupantes de cargos de livre provimento.

Outro contingente de recursos humanos que compde a forca de trabalho do MME séo os
servidores especializados, pertencentes as carreiras da Advocacia Geral da Unido — AGU
(Procuradores) e do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo (Analistas de Orcamento e
Finangas, Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, Analistas em Tecnologia
da Informacdo e recentemente os Analistas de Infraestrutura referentes ao 22 concurso), cujo
exercicio foi descentralizado pelos 6rgdos de origem, para atendimento de necessidades
especificas deste Orgéo, porém esse pessoal ndo consta do Quadro 13.

H& que se justificar, ainda, que dos 473 servidores caracterizados como cedidos, uma
parcela de 100 servidores efetivos encontra-se a disposi¢do de outros 6rgdos publicos e o restante
(373), séo anistiados cujo retorno se deu a partir de 2009 e que passaram a integrar o Quadro
Especial em Extin¢cdo do MME, no regime celetista, estando hoje no exercicio de suas funcdes
em entidades da Administracdo Publica sediadas no Distrito Federal e em outras Unidades da
Federacdo.

Vale ressaltar nesse ponto, que do total de anistiados com retorno deferido para 0 MME,
64 ex-empregados da CAEEB e SIDERBRAS permanecem atuando nesta Sede, e por isso foram
contabilizados nos subitens 1.2.1 e 2.2.1 do Quadro 13.

Assim, temos que o0 quantitativo de cargos que compdem o Quadro Permanente do MME
com lotacdo autorizada pela legislacdo especifica, qual seja, 1.024, descontados os servidores de
carreira vinculada ao 6rgdo de lotacdo efetiva e excluindo os anistiados celetistas que atuam na
Sede [1.024 - (174 + 100 + 80 + 110) — 64] temos 624 cargos vagos, decorrentes de
aposentadoria, falecimento e vacancia ocorridos ao longo de varios anos. Tais cargos, que
pertencem ao PGPE em quase sua totalidade, somente poderdo ser providos mediante realizacdo
de concurso publico, contudo, ante o deferimento de retorno dos anistiados pela Lei ne 8.878/94,
h& que se priorizar a absor¢do desse contingente de pessoal, mais o pessoal técnico especializado
de carreira, a exemplo de Analista de Infraestrutura.

Mas o0 MME ainda se apresentava com déficit de sua forca de trabalho, principalmente na
area fim, situacdo que impactava o desenvolvimento de atividades estratégicas dos setores
mineral, de petrdleo/gas natural e energético e que ndo podem ser supridos com a entrada de
anistiados ou de servidores das categorias de cargos vagos do PGPE. Para incremento de
especialistas na area técnica a Coordenacao-Geral de Recursos Humanos demandou e recebeu do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo mais 39 Analistas de Infraestrutura, desta feita,
para exercicio neste Orgéo, de modo a atender os programas de Governo ao encargo desta Pasta.
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Com relacdo a movimentagdo do Quadro (ingresso X egresso), constata-se a normalidade,
lembrando que o maior peso estd na entrada dos servidores de carreiras descentralizadas
(analistas de infraestrutura e Analista de Tecnologia da Informacao).

Quadro 14 - Composic¢do do Quadro de Recursos Humanos por Faixa Etéria - Situacéo
Apurada em 31/12/2010 (Quadro A.5.2)

Faixa Etaria (anos)
VBl en CElED At630 |De31a40 |De4la50|De51a60 Ac'g‘oa et

1.Provimento de cargo efetivo 53 43 260 376 168

1.1. Membros de poder e agentes politicos 1

1.2. Servidores de Carreira 52 41 133 159 44

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 1 2 127 216 124
2.Provimento de cargo em comissao 49 54 63 70 26

2.1. Cargos de Natureza Especial 1

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 49 54 62 66 25

2.3. Funcdes gratificadas 1 3 1

Fonte: SIAPE

Apesar da entrada de novos servidores das carreiras de Analista de Infraestrutura e de
Analista em Tecnologia da Informacdo no MME (faixa etaria até 30 anos), a idade média do
efetivo de pessoal deste Orgéo ¢ alta, com maior concentracio na faixa etaria de 51 a 60 anos. A
explicacdo para esse fato estd no retorno dos anistiados, correspondentes a 38,33% do Quadro de
Pessoal, com idade exatamente nas duas Ultimas faixas etarias. A faixa etéria de 41 a 50 anos
compreende a maioria dos servidores efetivos, integrantes do Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo — PGPE.

Quadro 15-Composicdo do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de
Escolaridade — Situacdo Apurada em 31/12/2010 (Quadro A.5.3)

Tipologias do Cargo Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo - 1 16 | 52 | 393|374 | 38 | 19| 7
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - 1 - - -
1.2. Servidores de Carreira - - 13 | 40 | 159|153 | 38 |19 | 7
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - - - - -
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca - 1 3 12 | 234 | 220 - - -
2. Provimento de cargo em comisséo - - - - 68 | 194 - - -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - 1 - - -
2.2. Grupo Direco e Assessoramento Superior - - - - 66 | 190 - - -
2.3. FuncOes gratificadas - - - - 2 3 - - -
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduagdo; 8 - Mestrado; 9 -
Doutorado; 10 - N&o Classificada.

Fonte: SIAPE

Para melhorar o nivel de escolaridade dos servidores e empregados deste 6rgao, dispomos
do “Projeto de Graduagdo”, iniciado em 2010, contando hoje com 12 participantes. Outro
destaque s&o os cursos de pos-graduacdo oferecidos aos servidores com cargos efetivos.
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4.2 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

Quadro 16 - Composicdo do Quadro de Servidores Inativos — Situacdo Apurada em
31/12/2010 (Quadro A.5.4)

Regime de proventos / Regime de aposentadoria Qu; ntl'_catlvo de Aposentadorias em 2010
ervidores
1 Integral 535 03
1.1 Voluntaria 463 03
1.2 Compulsério 01 -
1.3 Invalidez Permanente 70 -
1.4 Outras 01 -
2 Proporcional 281 -
2.1 Voluntaria 263 -
2.2 Compulsério 07 -
2.3 Invalidez Permanente 11 -
2.4 Outras - -
Fonte: SIAPE

O quantitativo de aposentados tem reduzido ao longo dos ultimos anos e, essa diminuicao
estd diretamente ligada a idade dos aposentados, entretanto, em médio prazo (10 a 15 anos),
devera ocorrer expressivo aumento do nimero de pedidos de aposentadorias por parte dos
servidores integrantes da carreira do PGPE (cerca de 300 servidores), que a essa época terdo
preenchidos todos 0s requisitos para sua requisicéo.

Quadro 17 - Composicdo do Quadro de Instituidores de Pensdo — Situacdo Apurada
em 31/12/2010 (Quadro A.5.5)

Regime de proventos originario do servidor Quanti?a_tivp de Pensges concedidas
Beneficiarios em 2010

1. Integral 768 17

2. Proporcional 58 02

Fonte: SIAPE

Na mesma situacdo que a aposentadoria encontra-se 0 quantitativo de beneficiarios de
pensao, que vem reduzindo ao longo dos ultimos anos, também influenciada pelo fator idade dos
beneficiarios (seja por morte ou pelo atingimento da maioridade).

4.3 COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Quadro 18 - Composic¢éo do Quadro de Estagiarios (Quadro A.5.6)

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
escolaridade 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre | (Valores em R$ 1,00)

Nivel superior 25 24 21 22 162.800,90

Area Fim 1 1 1 1 7.680,00

Area Meio 24 23 20 21 155.120,90
Nivel Médio 38 39 40 38 156.179,11

Area Fim 14 14 14 14 57.174,63

Area Meio 24 25 26 24 99.004,48
Fonte: SIAPE

Quanto aos estagiarios, o interesse das areas finalisticas por estagiarios se resume no perfil
de nivel médio para auxiliar no desenvolvimento de atividades meramente administrativas,
enguanto que na area meio ha interesse no perfil de nivel superior para o exercicio de atividades
de secretariado executivo e de gestdo de documentos.
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4.4 QUADRO DE CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS

Quadro 19 - Quadro de Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2008, 2009 e 2010 (Quadro A.5.7)
Valores em R$ 1,00

. . . Despesas Variaveis
Tipologias | Vencimentos B — :
eneficios Demais
J & vantagens Retribuicbes | Gratificacbes | Adicionais IndenizacGes Assistenciais e despesas k]
Exercicios fixas : oo T
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2008
2009
2010 96.735,87 10.748,43 107.484,30
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissdo
2008 4.419.048,65 8.326.734,33 | 459.294,76 1.399.637,09 1.460.368,50 275.771,70 16.340.855,03
2009 19.314.756,61 8.688.843,42| 693.779,12 2.260.853,73 1.859.579,50 230.839,20 33.048.651,58
2010 26.897.899,95 12.681.746,96 | 1.353.455,36 3.618.003,80 3.219.158,78 119.338,06 47.889.602,91
Servidores com Contratos Temporarios
2008 1.441.950,92 8.458,31 37.427,71 39.576,86 1.527.413,80
2009 711.498,93 50.034,92 54.383,71 12.187,97 27.380,66 855.486,19
2010
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2008 9.358,46 21.141,09 788,83 3.437,68 34.726,06
2009 20.769,12 14.010,46 907,99 3.561,84 39.249,41
2010 23.401,26 17.825,75 1.113,96 5.265,96 47.606,93
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 72.386,40 6.859,12 79.245,52
2009 82.309,44 6.859,12 4.572,74 93.741,30
2010 72.644,27 5.965,35 2.286,37 80.895,99
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
2008 15.342.763,69 1.087.342,03| 379.184,07| 15.047.380,66 43.229,46 47.705,10 31.947.605,01
2009 16.032.089,04 1.193.401,44| 360.999,07| 17.202.427,93 17.515,61 23.567,00 34.830.000,09
2010 16.058.299,80 1.241.640,51| 352.003,29| 18.576.470,94 76.063,06 36.304.477,60
Servidores ocupantes de Fung6es Gratificadas
2008 1.041.272,03 1.041.272,03
2009 1.071.508,00 1.071.508,00
2010 1.007.525,04 1.007.525,04

Fonte: SIAPE / SIAFI

Observagao: As informagdes do Quadro 19 demonstram a situacdo global dos custos de recursos humanos do MME.
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> Andlise Critica da Gestao dos Recursos Humanos

Relativamente a despesa com recursos humanos, ha que se ressaltar que a evolucéo dos
valores registrados (aumento ao longo dos ultimos anos), se apresenta dentro do padréo de gasto
aceitavel, uma vez que houve absorcdo de novos servidores no periodo avaliado (Analistas de
Infraestrutura, Técnicos de TI e anistiados da Lei n2 8.878/94), sem contar que houve alteragdes
nas tabelas salariais de diversas categorias do servico publico, incluindo dos anistiados.

Um ponto importante a refletir, se refere aos altos valores das indeniza¢des/ressarcimentos
de remuneracBes de servidores/empregados (técnicos especializados) requisitados. Nesse
contexto evidencia-se a necessidade das areas finalisticas por um corpo de servidores
especializados, em substituicdo ao pessoal requisitado de outras empresas, passiveis de
ressarcimento ou reembolso de suas remuneracdes aos seus 0rgdos de origem, 0s quais exercem
atividades que ndo podem ser supridas por servidores do quadro permanente. Esse corpo de
técnicos esta sendo formado agora com a entrada dos Analistas de Infraestrutura no Quadro
Permanente deste Orgao.

A Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos tem agido de forma a adequar quantitativa e
qualitativamente seu Quadro de Pessoal as necessidades, demandas e exigéncias das areas meio e
fim.

Quantitativamente, apesar da falta de espaco fisico nas dependéncias do Orgdo para
acomodar novos servidores, foram absorvidos mais 39 Analistas de Infraestrutura, buscando
atender caréncia das secretarias finalisticas, do Gabinete do Ministro e da Secretaria-Executiva.
Também foram colocados em exercicio na area meio desta Sede, 64 anistiados e 5 Analistas em
Tecnologia da Informacdo, estes para suprir exigéncias de operacionalizagcdo do novo sistema
Gerenciador Eletrénico de Documentos — DocFlow.

Qualitativamente investiu-se em ac¢des para capacitacdo de pessoal, procurando contemplar
todos os servidores (efetivos, requisitados, anistiados e sem vinculo) no Plano Anual de
Capacitacdo, elaborado com métodos e técnicas do mapeamento de competéncias, de forma a
treina-los e qualifica-los para exercer suas atividades e atribuicBes neste Orgdo, visando o
melhor desempenho individual e institucional possivel.

No que se refere ao processo de avaliacdo dos servidores, recentemente foi regulamentado
um instrumento no ambito do Governo Federal trata-se de um sistema estruturado para avaliacéo
e desempenho do contingente do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE, o qual
disponibiliza um conjunto de regras para avaliar e acompanhar a execucdo de atividades por
parte dos servidores, bem como oportuniza a verificacdo dos parametros funcionais auferidos
com as metas e objetivos institucionais fixados. Foi feito o primeiro ciclo de avaliacdo do PGPE.

Na area da salde, é importante ressaltar, que a adesdo aos servigos ora disponibilizados
(GEAP, ALIANCA ou Auxilio de carater indenizatorio) é de livre opcdo por parte dos
servidores ativos e inativos e beneficiarios de pensao civil. O atual contrato celebrado com a
GEAP - Fundacédo de Seguridade Social, que possui 0 maior numero de adesdes, embora tenha
perspectiva de vigéncia até junho de 2012, podera ser rescindido a qualquer momento, tdo logo o
Poder Judiciario decida sobre a situacéo juridica da referida entidade ou o Tribunal de Contas da
Unido determine o seu encerramento.
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Importante acdo foi concluida, ainda no exercicio de 2010, para melhor gestdo do processo
de Estagio Remunerado no ambito deste Orgdo, qual seja a elaboragdo do “Manual do Programa
de Estagio”, com todos os procedimentos técnicos e administrativos relacionados a
operacionalizacdo, fundamentacdo legal e subsidios para o repasse de orientagdes e informacoes
aos estagiarios, supervisores e servidores que 0s acompanham e instruem.

Ademais, foi instituido também o “Plano de Orientacdo e Desenvolvimento de
Estagiarios — PODE”, que tem por finalidade oferecer, por meio de agdes voluntarias de
servidores do quadro do MME, conhecimentos, habilidades e orientagfes aos jovens estudantes,
para um bom desempenho e melhor relacionamento profissional e pessoal.
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4.5 CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
Quadro 20 - Contratos de Prestacao de Servigos de Limpeza e Higiene (Quadro A.5.8)

Unidade Contratante

Nome: Ministério de Minas e Energia

UG/Gestao: 320004 | CNPJ: 37.115.383/0001-53

Informacdes sobre os contratos

5 Nivel de Escolaridade exigido
. Periodo (c:jontr?tu_gl ge dos Trabalhadores Contratados
. mpresa execucdo das atividades
Ano do A Identificacdo .
Contrato Area | Natureza do Contrato Contratada contratadas F M S Sit.
(CNPJ)
Inicio Fim P C P C P C
2005 L 0] 30 00.617.589/0001-71 | 30/06/2005 | 30/08/2010 44 E
2010 L 0] 27 08.247.960/0001-60 | 31/08/2010 | 30/08/2011 40 P

Observagdo.: Contrato de prestacdo de servicos executados de forma continua, com duracéo prorrogada por iguais e sucessivos periodos, limitada a 60 meses
(inciso Il do art. 57 da Lei n2 8.666/93), a critério da Administracéo.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Informagdes retiradas dos Instrumentos contratuais assinados entre as partes

Observacdo: O Ministério de Minas e Energia ndo tem contrato de vigilancia, pois todos os vigilantes em atividade neste 6rgdo pertencem ao
quadro permanente da Administracdo Publica.



Quadro 21 - Contratos de Prestacao de Servicos com Locacdo de Méao de Obra (Quadro A.5.9)

Unidade Contratante

Nome: Ministério de Minas e Energia

UG/Gestao: 320004 | CNPJ: 37.115.383/0001-53
Informac6es sobre os contratos
» Empresa Periocjo contra_tqal de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacio Contratada execucdo das atividades Trabalhadores Contratados sit
Contrato do Contrato (CNPJ) contratadas F M S ‘
Inicio Fim P C P C P C
2005 4 0 48 03.084.540/0001-99 | 22/08/2005 | 21/08/2010 02 E
2007 7 0 03 37.057.387/0001-22 | 02/01/2007 | 01/01/2012 12 05 P
2008 5 0 07 72.591.894/0001-42 | 27/03/2008 | 26/03/2011 17 P
2008 7 0 17 05.607.412/0001-08 | 23/06/2008 | 18/04/2010 43 E
2008 7 0 39 05.607.412/0001-08 | 29/10/2008 | 30/06/2010 10 E
2008 2 0 47 04.768.702/0001-70 | 23/12/2008 | 22/12/2011 11 01 P
2009 3 0 20 08.965.970/0001-33 | 01/04/2009 | 30/06/2010 36 E
2009 2 0 25 26.972.885/0001-84 | 07/07/2009 | 06/07/2011 05 02 P
2010 7 0 10 04.248.842/0001-18 | 28/04/2010 | 27/10/2010 43 E
2010 7 0 19 04.271.959/0001-12 | 01/07/2010 | 30/06/2011 10 A
2010 3 0 20 08.965.970/0001-33 | 01/07/2010 | 30/06/2011 38 A
2010 7 0 40 04.248.842/0001-18 | 28/10/2010 | 27/10/2011 43 A
2010 4 0 47 03.084.540/0001-99 | 01/12/2010 | 30/11/2011 04 A
2010 1 0 51 02.277.205/0001-44 | 21/12/2010 | 20/12/2011 04 01 A
Observagdo: Contrato de prestacdo de servigos executados de forma continua, com duragdo prorrogada por iguais e sucessivos periodos, limitada a 60
meses (inciso Il do art. 57 da Lei n° 8.666/93), a critério da Administracdo.
LEGENDA
Area: 5. Servicos de Brigada de Incéndio;
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional; 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

2. Manutencédo e Conservacdo de Bens Imdveis 7. Outras
3. Servicos de Copa e Cozinha;
4. Manutencdo e conservagao de Bens Moveis;

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Informac6es retiradas dos Instrumentos contratuais assinados entre as partes
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Quadro 22 - Distribui¢cdo do Pessoal Contratado Mediante Contrato de Prestacéo de
Servigo com Locacdo de Mao de Obra (Quadro A.5.10)

Identificacao

3. Servigos de Copa e Cozinha;

4. Manutencdo e conservacdo de
Bens Mdveis;

5. Servigos de Brigada de Incéndio;

do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
03/2007 9 17 Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo - CGTI
07/2008 5 17 Coordenagdo Geral de Recursos Logisticos - CGRL
47/2008 2 12 Coordenacdo Geral de Recursos Logisticos - CGRL
25/2009 2 07 Coordenagdo Geral de Recursos Logisticos - CGRL
19/2010 9 10 Coordenagdo Geral de Recursos Logisticos - CGRL
20/2010 3 38 Coordenacdo Geral de Recursos Logisticos - CGRL
27/2010 7 40 Coordenagdo Geral de Recursos Logisticos - CGRL
40/2010 9 43 Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA
47/2010 4 04 Coordenagdo Geral de Recursos Logisticos - CGRL
51/2010 1 05 Coordenagdo Geral de Tecnologia da Informacéo - CGTI
LEQENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnicoe 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
Operacional; 7. Higiene e Limpeza;
2. Manutencdo e Conservagéo de 8. Vigilancia Ostensiva;
Bens Imoveis; 9. Outras.

Fonte: Informag@es retiradas dos Instrumentos contratuais assinados entre as partes

4.6 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

Os indicadores que a area possui estdo apresentados no item 2.4.3 deste Relatorio.
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5. INFORMACOES SOBRE AS TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E REALIZADAS) NO EXERCICIO

5.1 TRANSFERENCIAS EFETUADAS NO EXERCICIO

5.1.1 Relacgao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio de 2010

Quadro 23 - Caracterizagdo dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia (Quadro A.6.1)

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério de Minas Energia - Coordenacao-Geral de Recursos Humanos

CNPJ: 37.115.383/0001-53

UG/GESTAO: 320005/00001

Informacdes sobre as transferéncias

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Parceria

2 - Inadimplente
3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Cooperagao 4 - Concluido
5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade N Beneficiario Acumulado até o Sit
Instrumento Global Contrapartida No exercicio exercicio Inicio Fim ’
1 592343 03.658.432/0001-82 | R$12.175.344,00 R$0,00 R$2.508.464,00 R$5.871.713,00 01/07/2007 | 30/06/2012 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente

Fonte: SIASG, SIAFI e CGRH

Observagdo: No campo “No exercicio” além do valor informado, encontra-se pendente de pagamento R$ 55.415,00, relativo a acordo/ajuste ao convénio no

periodo de jan/ago de 2010.

74




5.1.3 Informacdes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que Vigerdo no Exercicio de 2011 e Seguintes
Quadro 24 - Resumo dos Instrumentos de Transferéncia que Vigerdo em 2011 e Exercicios Seguintes (Quadro A.6.3)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério de Minas e Energia - Coordenacao-Geral de Recursos Humanos

CNPJ: 37.115.383/0001-53 ‘ UG/GESTAO: 320005/00001
~ Qtd. de Valores (R$1,00) % do Valor global
instrumentos repassado até o
Modalidade com vigencia em T — Repassados até Previstos para final do exercicio
201:1 e 2010 2011 de 2010
seguintes
Convénio 1 R$12.175.344,00 R$5.871.713,00 R$2.589.215,00 48%

Contrato de Repasse - - - - -

Termo de Parceria - - - - -

Termo de Cooperacéo - - - - -

Termo de Compromisso - - - - -
Totais 1 R$12.175.344,00 R$5.871.713,00 R$2.589.215,00 48%
Fonte: SIASG, SIAFI e CGRH

Anélise
Para o convénio firmado com a Fundacdo de Seguridade Social - GEAP, por estar na situacdo de adimpléncia, foi efetivado o repasse

financeiro no decorrer do exercicio, em observancia ao cronograma de desembolso, bem como empenhado o crédito em conformidade com a
legislacdo vigente para o periodo.
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6. INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
ESTABELECIDAS NA LEI N2 8.370/1993.

Em observéancia as orienta¢des contidas no Anexo Il & Decisdo Normativa TCU ne 107, de
27 de outubro de 2010, o titular da Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos informa que os
servidores do Ministério de Minas e Energia estdo em dia com a exigéncia de apresentacdo da
Declaracéo de Bens e Renda a Secretaria da Receita Federal, conforme determina a Lei n2 8.370,
de 10 de novembro de 1993, com comprovantes acostados as suas pastas de assentamentos

funcionais.
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7. INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE

INTERNO DA UJ

7.1 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Quadro 25 - Estrutura de Controles Internos da SPOA (Quadro A.9.1)

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

Ambiente de Controle 2 131415

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu X
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, X
das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras X
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco 2 1314165

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X

11.Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e X
metas da unidade.

12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adog¢do de medidas para
mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancgas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacBes nos ambientes interno e X
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventéario de X
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 2 131415

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacdo 2 131415

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informacBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

~
~




Informacdo e Comunicacdo (Continuacéo) 1123 ]4]|5

25. A informacéo disponivel @ UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma X
eficaz.

27.A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3| 4

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacdes sofridas.

X | X | X |oaf X

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Considerac@es gerais:

1) A SPOA, como Unidade Jurisdicionada responsavel pela execucdo de atividades relativas a organizacdo e
moderniza¢do administrativa e as relacionadas com os Sistemas Federais de Planejamento e de Orgamento, de
Contabilidade, de Administracdo Financeira, de Administracdo dos Recursos de Informagdo e Informaética, de
Administracdo de Recursos Humanos e de Servicos Gerais no &mbito do MME, esta sujeita ao fiel cumprimento
de toda a legislagdo que envolve sua competéncia regimental.

2) As acdes de quaisquer servidores publicos pelo art. 37, da Constituicdo Federal, devem se pautar pelos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, além disso, ha que se considerar
que os deveres, proibicGes, responsabilidade, crimes e penalidades no ambito administrativo se encontram muito
bem delineados no Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Civis da Unido, no Cddigo de Etica e no
Estatuto das Licitacbes e Compras, dentre outras normas legais vigentes (codigos civil e penal).

3) De fato, os controles da SPOA se ddo no dia-a-dia, ho acompanhamento sistematico das atividades ao encargo
das Unidades que a compdem, por seus respectivos gestores, e na organizacdo de suas rotinas e processo de
trabalho. Dessa forma, temos garantido a legalidade, eficiéncia e eficicia na execucdo das competéncias
regimentais afetos a area, com realizagdes pautadas sempre na legalidade e de forma a atender seus objetivos e
metas tragadas.

4) Nao ha um sistema de controle especifico para coleta e registro de dados atinentes a ocorréncias de fraudes e
perdas no ambito desta UJ, todavia, entende-se que cada processo administrativo disciplinar e de sindicancia
aberto para apurar faltas cometidas por servidores publicos ou denuncia de ma conduta no desempenho de
funcgdes, quer seja por violagdo aos deveres, proibicdes e responsabilidades capituladas nos arts. de 116 a 119 da
Lei n2 8112/90, ou por cometimento dos crimes administrativos previstos nos arts. de 89 a 98 da Lei n2 8.666/93,
s80 registros tipicos do que se pede nesse item. Igualmente nessa situagdo encontram-se processos administrativos
de licitacBes e contratos, quando ha transgressdo por parte de licitantes ou contratados aos dispositivos da Lei n?
8.666/93 ou descumprimentos de obrigacBes contratuais (por dentincia ou constatacdo), situacdes que sdo apuadas
com vistas a aplicacdo de san¢des administrativas previstas, com posterior instauracdo de TCE, conforme o caso, e
formalizacdo de denuncia junto ao MPU ou SFN/MF.

5) Metodologia:
A metodologia empregada para responder esse questionario foi a realizacdo de reunifes, no ambito da
Subsecretaria, com pessoas representantes de suas areas estratégicas.

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicagcdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da
uJ.
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8. INFORMACOES QUANTO A ADOGAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NA AQUISIGAO DE BENS, CONTRATAGAO DE SERVICOS OU
OBRAS

8.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITAGOES SUSTENTAVEIS

Quadro 26 - Gestdo Ambiental e LicitacGes Sustentaveis (Quadro A.10.1)

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagdo
LicitacBes Sustentaveis 1/12|3|4]|5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagSes que levem em X

consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

Resposta:

Sim, mas em fase inicial.

O PE 14/2010 - servicos de limpeza, constam alguns critérios de sustentabilidade ambiental,

no anexo | do edital:

13.22 Desenvolver ou adotar manuais de procedimentos de descarte de materiais
potencialmente poluidores, tais como: pilhas e baterias dispostas para descarte que
contenham em suas composi¢cdes chumbo, cadmio, mercirio e seus compostos, aos
estabelecimentos que as comercializam ou a rede de assisténcia técnica autorizada pelas
respectivas industrias, para repasse aos fabricantes ou importadores;

13.23 Adotar tratamento idéntico para o descarte de ldmpadas fluorescentes e frascos de
aerossois em geral. Esses produtos, quando descartados, deverdo ser separados e
acondicionados em recipientes adequados para destinacéo especifica;

13.24 Estabelecer conjuntamente com o Contratante 0 encaminhamento dos pneumaticos
inserviveis abandonados ou dispostos inadequadamente, aos fabricantes para destinagdo
final, ambientalmente adequada, tendo em vista que pneumaticos inserviveis
abandonados ou dispostos inadequadamente constituem passivo ambiental, que resulta
em serio risco ao meio ambiente e & salde publica, de conformidade com a Resolucédo
CONAMA n° 258, de 26 de agosto de 1999;

O PE 23/10 — aquisicdo ar condicionado Split com instalagdo, consta no anexo | questdo sobre

descarte de produtos/materiais:

5.1 Responsabilizar pela limpeza do local onde forem realizados os servigos, depositando
todos os materiais reaproveitaveis em locais designados pela fiscalizacdo, recolhendo os
entulhos em recipientes apropriados, descartando-o0s em locais indicados pelo GDF, sem
criar constrangimentos para 0 MME;

O PE 25/10 — reforma banheiros, no anexo | item 7:

g) A remocdo e o transporte de todo o entulho e detritos provenientes das demoligdes serdo
executados pela Contratada de acordo com as exigéncias dos 6rgdos competentes do
Distrito Federal, depositando os mesmos em contentores apropriados;

2. Em uma analise das aquisi¢es dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos X
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteldo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por X
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

Resposta:

Sim, o PE 14/2010 — servicos de limpeza, o PE 26/10 — marceneiros, também incluem critérios
de sustentabilidade no anexo | do edital, quando da utilizacdo de materiais diversos, produtos
de limpeza, etc, tais como:

13.19 Adotar boas préticas de otimizagdo de recursos/redugdo de desperdicios/menor poluicéo,
tais como:
13.19.1 Racionalizagédo do uso de substancias potencialmente toxicas/poluentes;

79




Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagéo
LicitagcBes Sustentaveis 21345
(Continuacdo do item 3)
13.19.2 Substituicdo de substancias toxicas por outras atoxicas ou de menor toxicidade;
13.19.5 Reciclagem/destinacdo adequada dos residuos gerados nas atividades de
limpeza, asseio e conservacao;
8.18.1 Treinamento/capacitacdo periddicos dos funcionarios sobre boas praticas de reducdo de
desperdicios/poluicdo, pelo menos uma vez por ano;
13.25 Manter critérios especiais para aquisicdo e uso de produtos biodegradaveis, que
deverdo conter marca de conformidade (INMETRO ou similar) e estar devidamente
registrados no Orgdo de vigilancia sanitaria competente do Ministério da Salde (art.
14 e 15 do Decreto ne 79.094, de 5 de janeiro de 1997, que regulamenta da Lei ne
6.360, de 23 de setembro de 1976).
4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia X

de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como
critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisicao de produtos e servigos.
¢ Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

Resposta:
Sim, mas em fase inicial.

O PE 14/2010 —servigos de limpeza, também inclui critérios de sustentabilidade sobre

certificacbes, no anexo do edital:

13.25 Manter critérios especiais para aquisicao e uso de produtos biodegradaveis, que deverao
conter marca de conformidade (INMETRO ou similar) e estar devidamente registrados
no Orgéo de vigilancia sanitaria competente do Ministério da Satde (art. 14 e 15 do
Decreto n2 79.094, de 05 de janeiro de 1997, que regulamenta da Lei n2 6.360, de 23 de
setembro de 1976.)

O PE 17/2010 — reforma dos PC’s, o PE 18/10 — balcGes de madeira, o0 PE 19/2010 — pintura
do prédio, o PE 25/10 - reforma banheiros, PE 32/10 — reforma portaria, também incluem
critérios de sustentabilidade no anexo | do edital, sobre certificacdes, temos:

13.29 Empregar materiais novos, comprovadamente de primeira qualidade padrio “A”,
reconhecidos nacionalmente como de boa qualidade e aceitabilidade, referenciados
como lideres no ramo, detentor de NORMAS ISO, ndo sendo aceitos, sob pretexto
nenhum, materiais classificados como comerciais, extras ou de qualidade inferior, com
a alegacdo de menor preco. No caso da utilizacdo de materiais importados, 0s mesmos
deverdo estar com toda a documentagdo que os legalize no Pais, principalmente quanto
ao cumprimento das normas da ABNT e INMETRO, e que previamente a aplicacdo,
deverdo ser submetidos a Fiscalizacéo;

O PE 20/10 — combustiveis, também trata de certificacfes, no anexo I:

7.1.4.3 Atestado emitido pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial - INMETRO quanto a regularidade de afericdo metrolégica das bombas de
combustiveis do estabelecimento;

7.1.4.4 Atestado emitido pela Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do
Distrito Federal - SEMARH/DF informando que o posto esta dentro das condicdes
exigidas por aquele drgéo;

7.1.4.5 Declaracdo formal de que a localizagédo do posto de combustiveis (alcool, gasolina e
6leo diesel) est4 circunscrito numa distancia inferior a 15 (quinze) Quilémetros da
sede do Ministério de Minas e Energia, situado na Esplanada dos Ministérios, Bloco
“U”, em Brasilia/DF.

O PE 23/10 — aquisicao ar condicionado Split — traz no anexo I:

5.15 Executar os trabalhos por mdo-de-obra especializada, devendo a Contratada estar ciente
das normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
correspondente a cada etapa dos servigos constantes deste Termo de Referéncia;
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagéo

LicitagcBes Sustentaveis

2

3

4

(Continuacdo do item 4)

O PE 39/10 — 4gua mineral, como requisitos de habilitacdo, no edital e anexo | contém as
seguintes solicitacdes:
7.1.4.2 Apresentacdo das analises quimica e fisico-quimica completa (LAMIM), obrigatéria a
cada trés anos para verificacdo de composicdo (art. 27 Decreto-Lei N° 7.841/45 do
DNPM);
7.1.4.3Comprovacdo de registro do produto na ANVISA (DINAL), Decreto-Lei n¢
7.841/45do DNPM e Resolucdo RDC N° 278/2005, da ANVISA, valida por 06 (seis)
anos.
7.1.4.4Portaria de Lavra do Ministério de Minas e Energia, Decreto-Lei ne 7.841/45 do
DNPM.
7.1.45Licenca de operacdo vélida, expedida pela Secretaria de Recursos Hidricos —
SEMARH, ou do Municipio de origem em conforme disposto da Resolucdo n¢
237/97 do Ministério do Meio Ambiente, validade por até quatro anos, dependendo do
grau de risco;
7.1.4.6R6tulo padrdo identificador da agua, aprovado pelo DNPM, em conformidade com a
legislacdo atual.
7.1.4.7Declaracdo de autorizacdo da fonte produtora, no caso de distribuidores, em papel
timbrado, para comercializacdo da dgua mineral, atestando que 0 mesmo atende todas
as exigéncias sanitarias de armazenamento e comercializacdo de agua mineral.

O PE 40/10 — Programac&o visual — no item 6 do anexo | temos a seguinte solicitacao:
Para a execucdo dos servicos, além da estrita observancia das Especificagdes, das
Normas, das recomendacfes do fabricante dos materiais, Métodos Brasileiros e das
Normas de Seguranga ditadas pelo CBM-DF, a Contratada deverd atender a todas as
exigéncias das Leis, Cddigos, Portarias e Normas incidentes sobre a execucao trabalhos
em vigor.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).
e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

Resposta:
Sim, o PE 14/2010 - contratacdo de servicos de limpeza e conserva¢do, o PE 26/10 —
contratacdo de servigos de marceneiros, também incluem critérios de sustentabilidade no anexo
| do edital, tais como:

13.19.3 Racionalizagdo/economia no consumo de energia (especialmente elétrica) e 4gua;

AGUA

No exercicio de 2008, o MME instalou em seus banheiros torneiras de acionamento
hidrodindmico com a finalidade de reduzir o consumo d’agua.

No presente exercicio, 0 MME esta reformando esses mesmos banheiros, e a acdo para reduzir
o consumo d’agua sera a instalagdo de valvulas de descargas com duas op¢des, sendo uma para
descarga com volume menor d’agua para urina e a outra descarga com maior volume para
fezes. As descargas nos mictorios serdo automatizadas por sensor elétrico visando também a
economia de agua.

ENERGIA

No exercicio de 2009/10 o MME trocou as suas instalagGes elétricas antigas por instalagdes
novas, com o propdsito de modernizar, proporcionar mais seguranga contra sinistros e com
mais confiabilidade. O novo sistema consequentemente visa reduzir o consumo de energia.
Assim, as luminérias instaladas apresentam a face interna espelhada, as lampadas sdo da linha
de 28 W, T5, que apresentam melhor desempenho e com menor gasto de energia.




Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagéo
LicitagcBes Sustentaveis 21345
6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X
e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?
Resposta:
Sim, mas em fase inicial.
O PE 14/2010 para contratagdo de servicos de limpeza, traz a condicdo de reciclagem, nas
obrigagdes da contratada, no anexo | do edital:
13.19 Adotar boas praticas de otimizacdo de recursos/reducdo de desperdicios/menor
poluicdo, tais como:
13.19.5 Reciclagem/destinacdo adequada dos residuos gerados nas atividades de
limpeza, asseio e conservacao.
7. No dltimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos X
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?
Resposta:
Sim. No PE 13/2010 foram adquiridos 4 (quatro) veiculos de transporte institucional de
autoridades em servico, contendo na descrigdo detalhada do item, no anexo | do edital:
- Motor bicombustivel, alcool/gasolina, motor 1.6 a 2.0 de cilindrada;
Assim, os veiculos foram adquiridos com a etiqueta veicular flex.
8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?
Resposta:
Na realidade estamos nos preparando e, considerando um planejamento participativo e
integrado das partes envolvidas, estaremos contribuindo para o desenvolvimento sustentavel,
gue envolve critérios sociais, econdmicos e ambientais e que estd se tornando numa imposicao
legal para Administradores/areas juridicas e érgdos centrais do Governo.
9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade de tais bens/produtos.
Resposta:
Sim, o PE 20/10 — combustiveis, traz a solicitacdo no anexo | do edital:
14.4 Abastecer os veiculos do MME com produtos de primeira qualidade, de acordo com as
especificacdes e normas da Agéncia Nacional do Petroleo — ANP e INMETRO;
O PE 23/10 - aquisicéo ar condicionado Split — traz no anexo | do edital:
5.1 Utilizar exclusivamente material de primeira qualidade, Classe “A”;
5.16 Usar pessoal proprio, contratado sob a sua inteira responsabilidade, capacitado,
orientado e treinado, para, sob a sua supervisdo direta, executar 0s servicos em
condicBes de seguranca, com qualidade;
O PE 26/2010 — marceneiros — traz como obrigacdo da contratada, no anexo I:
8.17 Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidas, com a qualidade e
tecnologia adequadas, com a observancia as recomendacfes aceitas pela boa técnica,
normas e legislacao;
O PE 33/10 — Aquisicdo fragmentadoras traz no edital a seguinte solicitacéo:
13.2 Os equipamentos deverdo ser entregues novos, devidamente embalados e em perfeitas
condi¢Bes de funcionamento, absolutamente de acordo com as especificacdes técnicas e
niveis de desempenho minimos exigidos no Termo de Referéncia, Anexo | do edital.
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(Continuacdo do item 9)

O PE 41/10 — materiais elétricos e hidrossanitarios, anexo | traz como obrigagdo da contratada:

11.1 Entregar material de Primeira Qualidade - (classe “A”), de acordo com a ABNT —
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas e aprovado pelo INMETRO - Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial,

11.5 Fornecer produtos de primeira qualidade, conforme as orientacfes contidas neste Termo
de Referéncia. Ndo serdo toleradas adaptacdes suspeitas. Caso algum produto apresente
defeito no momento de sua aplicacdo, ndo sendo por falha de instalacdo, a Empresa
devera rep6-la mesmo ap6s ter sido paga, de conformidade com o Cddigo do
Consumidor;

10.Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengao e operacionalizacdo da edificagdo, a
reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o
impacto ambiental.

Na medida do possivel e de condi¢des orcamentérias, sim.

Conforme explanado no Item 5, acha-se em execucdo o projeto de reforma dos banheiros do
MME, com a implantacido de acdes voltadas para a economia d’dgua nas instalacdes
hidrossanitarias. O acabamento proposto para piso em porcelanato ird necessitar processos de
higienizacdo com menor quantidade de 4gua e produtos que atualmente.

No contrato de limpeza foi implantada a acdo de resinamento dos pisos para diminuir a
necessidade de lava-los com agua, com frequéncia.

O MME em cooperagdo com a CEB — Cia Energética de Brasilia prevé a implantagdo, em
2011, de um projeto de eficientizacdo do sistema de iluminacdo do edificio, mediante a
substituicdo dos reatores existentes, por reatores dimerizaveis, sensores de presenca e painéis
microprocessados, para programar a intensidade da iluminagdo das lampadas das salas em
funcgdo das necessidades e presengas dos usuarios e das condi¢des de iluminacdo natural.

11.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n2 5.940/2006.

Resposta:

Sim.

A coleta seletiva solidaria foi implantada neste MME desde 13/12/2007, atualmente firmado
Termo de Compromisso com a Associacdo dos Catadores de Papel do Plano Piloto —
ACOPLANO, para a coleta trés vezes por semana.

A coleta seletiva é um dos instrumentos importantes que podem ser utilizados com a finalidads
de equacionar os impactos ambientais decorrentes da atividade humana. Assim, € medida dg
gestdo publica socioambiental, em consonancia com o direito de todos a um meio ambients
ecologicamente equilibrado, impondo-se ao Poder Publico a defesa e preservagdo ambiental (art
225, CF).

O Decreto faz mencgdo a “residuos reciclaveis descartados” caracterizando-os como “materiais
passiveis de retorno ao seu ciclo produtivo”, rejeitados pelo 6rgdo, mas dentro dos principios
da razoabilidade e da moralidade administrativa.

- Realizamos contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servico de coleta,
transporte, tratamento e designacao final dos residuos da unidade médica deste MME, por
intermédio da dispensa de licitagdo n2 38/2010.

Ainda, o PE 14/2010 para contratacdo de servicos de limpeza, traz a condicdo de reciclagem,
nas obrigac6es da contratada, no anexo | do edital:
13.19 Adotar boas praticas de otimizacdo de recursos/reducdo de desperdicios/menor poluigo,
tais como:
13.19.5 Reciclagem/destinacdo adequada dos residuos gerados nas atividades de
limpeza, asseio e conservacao.
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(Continuacdo do item 11)
O PE 23/10 — aquisi¢do ar condicionado Split com instalacdo, traz no anexo | questdo sobre
descarte de produtos/materiais:
5.1 Responsabilizar pela limpeza do local onde forem realizados os servigos, depositando
todos os materiais reaproveitaveis em locais designados pela fiscalizagao, recolhendo os
entulhos em recipientes apropriados, descartando-os em locais indicados pelo GDF, sem
criar constrangimentos para 0 MME;
O PE 25/10 — reforma banheiros, no anexo I, no item 7:
g) A remocdo e o transporte de todo o entulho e detritos provenientes das demolicdes serdo
executados pela Contratada de acordo com as exigéncias dos 6rgdos competentes do
Distrito Federal, depositando 0s mesmos em contentores apropriados;
12. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o X
consumo de agua e energia elétrica.
e Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?
Resposta:
Ocorreu de forma muito individualizada. Estamos nos preparando para melhores a¢6es no ano
de 2011.
13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de X

protecdo do meio ambiente e preservacao de recursos naturais voltadas para 0s seus servidores.
e Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais etc.)?

Resposta:

Sim.

A Coordenadora de licitacdes e compras, apds participagdo no evento “Apresentacdo do
Sistema Eletrénico de Compras e Demonstracdo das Acles para a Politica de Compras
Plblicas Sustentaveis” realizado no Ministério do Planejamento em outubro/2009, preparou
relatorio e fez exposicéo escrita e verbal aos servidores da &rea, com distribuigdo de folders
também para a area de contratos e gabinete da SPOA.

Num segundo momento, a coordenadora participou do “Workshop de Contratacfes Publicas
Sustentaveis” promovido pela SLTI/MPOG abril/2010, preparou outro relatério, e fez
exposicdo escrita e verbal aos servidores da é&rea, com a divulgacdo do site
www.cpsustentaveis.planejamento.gov.br para cursos EAD. Posteriormente, foi preparada a
apresentacdo em power point, sobre as questdes que envolvem CPS — Compras Publicas
Sustentaveis.

Consideracdes Gerais:

Sabemos que este € 0 momento de unir as comunidades, as praticas, trocar experiéncias com
outros 6rgdos e entidades, por intermédio da Internet e redes de relacionamentos e iniciar um
processo diferente, considerando um planejamento participativo e integrado das partes
envolvidas. Ndo é um caminho pronto, entdo temos que aprender e mudar muitas coisas.
Temos que descobrir maneiras diferentes de fazer, medir os resultados, os impactos, ver o qué
atingiu e comprar cada vez melhor.

A intencdo é que no processo de mudanga de paradigmas cada um tem que fazer a sua parte no
processo e correr atras de mais informagdes. Significa que devemos abrir, comecar o processo,
fazer acontecer e traduzir isso nas compras publicas e ainda, destacar isso nas boas praticas e
criar um ambiente de maneira a ter muitas referéncias para comprar de forma sustentavel e de
forma que se tenha todo o cuidado que se deve ter com a gestdo ambiental.

Outro destaque especial € com relagdo a “economizar”, “reduzir o consumo” e “evitar o
desperdicio” saber usar muito bem os recursos publicos do pais e do planeta. Essa é a sintonia
em que todos tém que estar, bem por isso estamos nos preparando para mais e melhores ac6es
neste ano de 2011
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Consideracdes gerais (Cont.):

Metodologia:

A metodologia empregada para responder esse questionario foi a realizagdo de reunides, no
ambito da Subsecretaria, com pessoas representantes de suas areas estratégicas.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.

PE: Pregéo Eletronico

9. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UJ

9.1 GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

Quadro 27 - Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da
Unido (Quadro A.11.1)

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
- : PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2009 | EXERCICIO 2010
UF1 1 1
Brasilia 1 1
BRASIL

UF2 4 4
Santa Catarina 4 4
Total (Brasil) 5 5

Fonte: Sistema de Gerenciamentos dos Imdveis de Uso Especial da Unido — SPIUNET

Quadro 28 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imodveis de Uso Especial Locados de
Terceiros (Quadro A.11.2)

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCAL|ZAQAQ GEOGRAFICA LOCADOS DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2009 | EXERCICIO 2010
BRASIL | Brasilia 1 0
Total (Brasil) 1 0

Fonte: SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

Observagdo: O Ministério de Minas e Energia alugou por um periodo de 12 meses, parte de um Imével
localizado na SCRS 505, Bloco “C”, para acomodagdo de pessoal, até a conclusdo da
reforma predial, conforme Contrato n2 41/2008.
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Quadro 29 - Discriminacao dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade da UJ (Quadro A.11.3)

a Despesa com Manutencao
Valor do Imdvel .
. Estado de no exercicio
uG RIP Regime ~
Conservagao Valor Data da Valor Imovel Instalaces
Historico Avaliacdo Reavaliado ¢

320004 970116936.500-1 21 5 777.892,24 28.12.2009 10.534.827,25 766.994,00 384.458,00
320004 808900019.500-1 12 3 79.800,00 23.11.2001 269.880,00 0 0
320004 808900020.500-7 12 3 334.376,00 23.11.2001 1.064.800,74 0 0
320004 808900021.500-2 12 3 3.338,59 16.11.2000 3.338,59 0 0
320004 836700019.500-0 12 3 816.968,67 23.11.2001 816.968,67 0 0
Total 766.994,00 384.458,00

Fonte: Sistema de Gerenciamentos dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUNET
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

Andlise critica

Os Bens Imdveis cujos Registros Imobiliarios Patrimonial — RIP’s que iniciam com o algarismo “8”, estdo localizados no estado de Santa
Catarina e, ainda, constam em nome deste Ministério. Tal fato se deve a extincdo das Delegacias do MME nos Estados, tais bens tiveram seus
registros transferidos para o patriménio do MME. No entanto, tais iméveis hoje sdo ocupados e utilizados pelo Departamento Nacional de Producao
Mineral — DNPM.

Tramita na Superintendéncia Regional do Patrimonio da Unido em Santa Catarina processo para regularizacéo e respectiva transferéncia de
registros para a Unidade Gestora do DNPM naguele estado.

As informac0es sobre reavaliagcOes sao feitas pela Secretaria de Patrimonio da Unido de Santa Catarina e langadas no Sistema SPIUNET.

As despesas com as manutencBes desses imoveis ndo sdo custeadas por este Ministério, uma vez que os referidos imdveis sdo usados pelo
DNPM.

O Edificio-Sede do Ministério de Minas e Energia teve seu estado de conservagéo classificado como 5 (Reparos Importantes) tendo em vista
0 montante de crédito aplicado em obras que vem sendo realizadas desde 2008, 2009 e 2010 como a substituicdo da rede elétrica, reforma dos brises
e esquadrias, instalagdo do restaurante, impermeabilizacdo da laje, reforma da Portaria Privativa, pintura predial e outras em andamento para
conclusédo em 2011.
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10. INFORMAGCOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

10.1 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)
Quadro 30 - Gestdo de Tl da UJ (Quadro A.12.1)

Quesitos a serem avaliados

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ

como um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das acdes e investimentos de TI para a UJ. X
Recursos Humanos de T1

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 39

5. Ha carreiras especificas para a area de T no plano de cargos do Orgao/Entidade.

Seguranca da Informacéao

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente

com seguranca da informagéo. X
7. Existe Politica de Seguran¢a da Informagdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de Tl sdo compativeis com as

necessidades da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugbes de TI do

Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratacdo e Gestao de Bens e Servicos de Tl

12. Nivel de participacdo de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao

desenvolvimento interno da prépria UJ. 43,59%

12. Na elaboragéo do projeto basico das contrataces de T1 sdo explicitados os beneficios

da contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X

13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de

gestdo de contratos de bens e servicos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a

produtos e servicos de TI terceirizados? X

Consideracdes Gerais:
Dos 39 técnicos alocados na area de Tecnologia da Informagéo tem servidores investidos em fungéo publica, por
forca de nomeagdo em cargo de confianga, servidores celetistas anistiados de empresas extintas em cargos
técnicos que passaram a pertencer a0 MME e integram o Quadro Especial em Extingdo (Decreto n2 6.657/08) e
técnicos de carreira descentralizadas criada pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo, colocados em
exercicio neste Orgéo, quais sejam:
» 5 servidores investidos em fungdo de confianca (1 requisitado, 1 do quadro do MME e 3 sem vinculo com
a Administracdo Publica).
> 14 servidores com cargos publicos da area de Tecnologia da Informacéo, conforme abaixo:
- 5 Analistas em Tecnologia da Informagdo/MP, em exercicio na CGTI/MME.
- 2 Analistas de Sistema/MME (retorno de empresa extinta por for¢a judicial).
- 1 Codificador de Dados/MME (anistiado CAEB-CLT — Dec. N° 6.657/08).
- 2 Programadores de Sistema (anistiado CAEB-CLT — Dec. N° 6.657/08).
-4 Agentes Administrativos do quadro/MME com percep¢do de GSISP, exclusivamente para atuar na
dreade TI.
> 3 Estagiarios (1 NS e 2 NM).

Total: 22

Obs.: GSISP — Gratificagdo Temporaria do Sistema de Administragdo dos Recursos de Informagdo e
Informética

Metodologia:

Relatdrio respondido individualmente pelo Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagéo.
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LEGENDA
Niveis de avaliacdo:

aplicada ao contexto da UJ.

contexto da UJ.

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndao ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao

11. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

Quadro 31 - Despesas com Cartéo de Crédito Corporativo por UG e por Portador
Valores em R$ 1,00

Codigo da UG: 320004 Limite de Utilizagéo da UG: 40.000,00
Portador CPF Limite Valor Total
Individual | Saque Fatura
HISAO FUJIMOTO 101.661.731-34 | 15.000,00 0,00| 6.002,38| 6.002,38
DIMAS FIGUEIREDO NOBREGA 115.018.471-04 6.000,00 0,00 0,00 0,00
ANTONIO DEODORIO DO NASCIMENTO | 214.361.181-15 12.000,00 0,00| 1519,18| 1.519,18
TOTAL UTILIZADO PELA UG 0,00| 7.521,56| 7.521,56

Fonte: SIAFI 2010

Quadro 32 - Despesa com Cartdo Corporativo (Série Historica)

Valores em R$ 1,00

. Saque Fatura
Exercicios Total
Quantidade Valor Quantidade Valor
2008 0,00 0,00 16 7.839,16| 7.839,16
2009 0,00 0,00 10 7.742,68| 7.742,68
2010 0,00 0,00 12 7.521,56| 7.521,56
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12. INFORMAGOES SOBRE AS PROVIDENCIAS PARA ATENDER AS
DELIBERACOES DO TCU OU AS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

12.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro 33 - Cumprimento das Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio (Quadro
A.15.1)

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO —

SPOA 8932
Deliberagbes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio de Requisicdo ne2 36-
01 017.426/2008-0 - - Comunicacéo |733/SECEX-8, de 12/08/10,

dirigido ao SPOA.

Orgaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cédigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO —
SPOA

Descricdo da Deliberaco:

8932

a) Comunica sobre a realizagdo de auditoria operacional para verificacdo de medidas de economicidade e
sustentabilidade adotadas pelo Ministério de Minas e Energia, mediante levantamento de informacgdes (aplicacéo
do questionario proposto para resposta); e

b) Solicita, adicionalmente, envio de cépias digitalizadas das 3 Gltimas contas mensais de energia elétrica do
prédio principal da Instituicdo e do ato oficial de designacdo dos responsaveis para implementar e controlar as
acOes de uso racional e de reducdo de consumo de energia, agua e papel, se houver.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS — CGRL 3364
Sintese da providéncia adotada:

- Questionario devidamente preenchido pela Sr2. Coordenadora-Geral de Recursos Logisticos e remetido a
SECEX-8/TCU, juntamente com a documentagdo requisitada (objeto do Oficio n2 103/10/SPOA/SE-MME, de
19/08/10).

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

N&o se aplica
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO -

SPOA 8932
Deliberag6es do TCU
Deliberac6es expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
02 | 027.472/2009-4 - - | Comunicagao | Oficio ne 322/10/SECOB-1, de

12/08/10, dirigido ao SPOA

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -

SPOA 8932

Descricéo da Deliberacéo:

- Encaminha relacdo das obras e servigos fiscalizados pelo Tribunal de Contas da Unido no exercicio de 2010,
para as quais foram identificados indicios de irregularidades graves, informando que o Congresso Nacional levara
em consideracdo, na sua deliberacéo pelo bloqueio ou desbloqueio da execucéo das obras e servicos, as razdes
apresentadas nos prazos estabelecidos pelo § 22 do art. 95 da Lei n2 12.309/10 (LDO 2011).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -
SPOA 8932

Sintese da providéncia adotada:

a) Informado ao Tribunal de Contas da Unido (objeto do Oficio ne 103/10/SPOA/SE-MME, de 19/08/10), que a
competéncia regimental desta Unidade Gestora — SPOA, no que pertine a compras e contratacdes, se restringe a
instauracdo de procedimentos licitatérios apenas para suprir necessidades e demandas do edificio sede/MME e
que as obras identificadas com indicios de irregularidades estdo sob a responsabilidade das seguintes empresas,
vinculadas a0 MME: CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S/A e PETROLEO BRASILEIRO
SIA; e

b) O expediente do TCU foi encaminhado a Secretaria Executiva deste Ministério para conhecimento e gestdo
junto as citadas empresas (Memo. ne 106/10/SPOA/SE-MME, de 18/08/10).

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo
gestor

Nao se aplica
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cdédigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO -
SPOA 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

3898/2010/28  Cémara/

03 015.076/2009-9 TCU, de 27/07/2010 15.1.1. - i
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cdédigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA - SE 3245

Descricao da Deliberacao:

- Alertar a: 1.5.1.1. Secretaria-Executiva do Ministério de Minas e Energia sobre:

1.5.1.1.1. Existéncia de informac6es desatualizadas no rol de responsaveis do SIAFI, ndo constando o
endereco residencial completo de diversos servidores, nem a data de publicacdo no DOU
dos atos de designagdo de todos 0s responsaveis; e

1.5.1.1.2. Atraso na analise das prestacBes de contas dos convénios (item 1.1.2.1 do Relatério de
Auditoria n2 224.476/SEE/MME e item 1.1.4.2. do Relatério de auditoria ne°
224.469/SPE/MME).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

COORDENAGCAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS — CGOF
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO —
SPE

SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA — SEE

46227,1917, 1919

Sintese da providéncia adotada:

a) Informado a Secretaria Executiva (objeto do Memo. ne 107/10/SPOA/SE-MME, de 19/08/10), que os dados
relativos aos servidores designados como responséveis por a¢fes junto ao Sistema SIAFI foram atualizados com
base nos assentamentos funcionais registrados na Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos; e

b) Quanto as pendéncias de prestacdes de contas relativas a alguns convénios celebrados pela Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Energético/SPE (Relatorio de Auditoria ne 224.469/09-SPE), e pela Secretaria
de Energia Elétrica/SEE (Relatério de Auditoria ne 224.476-SEE), segundo dados levantados pela Coordenacao-
Geral de Orgamento e Finangas/CGOF a situagdo era:

- Dos 15 convénios celebrados pela SEE: 0lainda estava vigente, 06 haviam sido encerrados, 05 tramitavam
no ambito da SEE para analise técnica e 03 encontravam-se na CGOF para analise financeira; e

-Dos 15 convénios celebrados entre a SPE e a Empresa de Energia Elétrica/lEPE: 05 ja haviam sido
encerrados, 06 encontravam-se na SPE para andlise e juntada de documentos complementares e 04
encontravam-se na CGOF para andlise da documentagdo complementar requisitada.

Sintese dos resultados obtidos

- A andlise técnica e a aprovacdo das prestaces de contas dos convénios mencionados sdo de responsabilidade
das Secretarias Finalisticas (SPE e SEE), ficando ao encargo da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administracdo (SPOA) apenas a correspondente analise financeira. Em todo caso, foi realizado um esforco
conjunto entre as Secretarias Finalisticas e a SPOA, no sentido de concluir os trabalhos de analises técnica e
financeira, bem como para complementar os processos com documentos e informagdes pertinentes aos convénios
celebrados, na tentativa de reduzir o nimero de prestacdes de contas pendentes. Com isso, dos 30 convénios
mencionados, 21 ja foram encerrados e a situagdo atual é a seguinte:

- Dos 15 convénios celebrados pela SEE: 06 ja foram encerrados, 07 estdo na SEE para analise técnica e/ou
aprovacdo final e 02 encontram-se na CGOF para andlise financeira; e

- Todos os 15 convénios celebrados entre a SPE e a Empresa de Energia Elétrica — EPE j& se encontram
encerrados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

A maioria dos convénios estava com pendéncia de documentos e informagdes técnicas complementares, situacao
que ensejou atrasos na analise e no encerramento do processo de prestagdo de contas, o qual precisa ocorrer em
compatibilidade com as exigéncias legais vigentes.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO -

SPOA 8932
Deliberag6es do TCU
Deliberac6es expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio ne 782/2010-
04 018.152/2010-4 i - Diligéncia | TCU/SECEX-1, de 15/09/2010,

dirigido a SPOA.

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -

SPOA 8932

Descricéo da Deliberacéo:

- Solicita esclarecimento/documento abaixo, no prazo de 15 dias, com vistas a subsidiar o saneamento do processo
de Tomada de Contas da SPOA/MME:

a) apresente novo rol de responsaveis, contendo os nomes dos ocupantes (inclusive substitutos) dos cargos
de Subsecretério de Planejamento, Orcamento e Administracdo, Coordenador-Geral de Orgcamento e
Financas, Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacéo, Coordenador-Geral de Recursos Humanos,
Coordenador-Geral de Recursos Logisticos, Coordenador-Geral de Compras e Contratos e Coordenador de
Modernizagdo Administrativa, com gestao efetiva no exercicio de 2009, mencionando os respectivos atos de
designacéo e dispensa, com as correspondentes datas, nos termos dos arts. 10 e 11 da IN/TCU ne 57/2008;

b) Informe quanto as providéncias ultimadas pelo Ministério, com vistas ao ressarcimento dos valores pagos
a maior (R$ 35.343,12), no ambito do contrato firmado com a empresa Eridata, para a prestagdo de servigos
de operagdo, manutengdo preventiva e corretiva da Central Privada de Comutacdo Telefonica (CPCT) e
sistemas afetos do MME.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagdo Cddigo SIORG
COORDENACAO-GERAL DE  ORCAMENTO E  FINANGCAS -CGOF e 046227
COORDENACAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS — CGCC 080037

Sintese da providéncia adotada:

a) Encaminhado novo rol de responséaveis ao TCU, na forma exigida, objeto do Oficio ne 108/10/SPOA/SE-
MME, de 04/10/2010;

b) A Coordenacdo-Geral de Compras e Contratos informou, por meio do Memo. n2 47/10/CGCC, de
04/10/10, que a empresa Eridata foi instada a respeito da cobranca indevida e as contrarrazGes foram
encaminhadas a Consultoria Juridica deste Orgdo para apreciacéo, e, como medida de seguranca, foi feita a
retencdo das Ultimas faturas emitidas pela contratada, no valor total de R$ 27.805,51, até finalizacdo do
processo de apuracdo e aplicacdo de penalidades.

Sintese dos resultados obtidos

- Informagdes repassadas ao TCU.

- O processo administrativo aberto para aplicacdo das penalidades cabiveis encontra-se na Consultoria Juridica
para apreciacdo de recurso interposto pela recorrente e as faturas apresentadas pela contratada ao término do
contrato encontram-se retidas na CGCC, sem pagamento, até a conclusdo do apuratorio.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Prazo factivel
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12.2 RECOMENDAQOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
Quadro 34 - Relatério de Cumprimento das Recomendacgdes do OCI (Quadro A.15.3)

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo completa: Codigo SIORG
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -

SPOA 8932
Recomendac6es do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
01 245.307 4.1. Item 01 -
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -
SPOA 8932

Descricdo da Recomendacéo:

41. - Item 01

O Programa 0750 — Apoio Administrativo ¢ administrado pela SPOA, por meio de suas unidades consolidadas
(CGRL, CGTI, CGRH e CGCC). O mencionado programa € composto por 09 a¢des, onde seis, destinam-se ao
atendimento de despesas com encargos e beneficios com Pessoal.

Destacam-se duas a¢des, a A¢do 2000 — Administracdo da Unidade, e a Acdo 2003 — Acdes de Informatica.

Principais a¢fes da Administragdo da Unidade:

- Ampliacéo do sistema de climatizacdo do MME;

- Incremento da frota de veiculos e terceirizagdo de parte do contingente de motoristas;
- Reorganizacdo dos leiautes das Unidades do MME;

- Substituicéo dos grupos geradores;

- Reparacéo, reformas e revitalizacdo em areas do MME; e

- Gestéo documental.

Principais acdes de Informatica:

- Modernizagdo e manutencdo do sistema de cabeamento estruturado de voz e dados;
- Modernizagdo do parque de servidores e estruturagdo do CPD;

- Construcdo da Sala de Alta Disponibilidade para prote¢édo do CPD;

- Renovacdo do parque de Microcomputadores;

- Implantacéo do Sistema de Impressdo Corporativa;

- Aquisicéo de ativos, ferramentas, licencas;

- Gestdo do ambiente computacional;

- Sistema de informacGes governamentais; e

- Desenvolvimento de sistemas corporativo, dentre outros.

Em razdo da fragilidade no planejamento, acompanhamento e gerenciamento das AcBGes mencionadas
anteriormente (abaixo), verificou-se a incompatibilidade entre os dados referentes as metas e execucao financeira
constantes no SIGPLAN e aqueles constantes do Relatério do Gestor. Tal fato decorre da Gltima atualizacdo ter
sido realizada em 28/05/2009, contrariando o disposto no § 12 do art. 18, da Lei n2 11.653.

O gestor justificou que 0 acompanhamento do SIGPLAN, é uma atividade de competéncia da Assessoria Especial
de Gestdo Estratégica— AEGE, vinculada a Secretaria Executiva do Ministério e que foi nomeado um servidor da
SPOA como Coordenador de todas as a¢cdes do Programa 0750, entretanto, segundo o Gestor, tal Coordenador
ndo recebeu qualquer orientacdo, bem como néo recebeu senha para acesso ao SIGPLAN.

RECOMENDACAO: 001

Sugere-se a SPOA/SE/MME realizar gestfes junto a Secretaria Executiva no sentido de que a mesma adote
providéncias para que os Coordenadores de Programa de cada Unidade sejam capazes de lancar os registros no
SIGPLAN de forma tempestiva, de forma a propiciar a verificacdo das inconsisténcias que porventura surjam
durante o exercicio.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG

SECRETARIA-EXECUTIVA 3245

Sintese da providéncia adotada:

- Enviado Memo. n2 63/SPOA/SE-MME & AEGE/SE, em 25/05/10, solicitando senha de acesso e treinamento
para que o servidor da SPOA, designado como coordenador do Programa 0750, possa atualizar dados no
SIGPLAN relativamente as acOes desta UG e assim sanar as incompatibilidades verificadas entre os dados das
metas e a execucdo financeira.

- Providéncia reiterada pelo Memo. n2 69/10/SPOA/SE-MME, em 28/05/10 e pelo Memo. n2 01/11/SPOA/SE,
em 1/02/11.

Sintese dos resultados obtidos

Até 0 momento ndo houve treinamento para capacitar o Coordenador designado pela SPOA para atualizar o
SIGPLAN.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

- A atualizacdo do SIGPLAN é de competéncia da Assessoria Especial de Gestdo Estratégica — AEGE, que abarca
a UMA — Unidade de Monitoramento e Avaliacao, e estd mais capacitada para atuar no citado Sistema.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -

SPOA 8932
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

02 245.307 4.2. Item 02 -
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -
SPOA 8932

Descricéo da Recomendagéo:

4.2. Item 02

Evidenciou-se que, em 2009, a SPOA/SE/MME ndo utilizou de indicadores de gestdo para avaliar seu
desempenho quanto & execugdo dos programas e acBes que estavam sob a responsabilidade da Unidade
Jurisdicionada.

O gestor, por meio do Oficio ne 26/2010/SPOA/SE-MME, de 31/03/2010, informou que a Unidade Jurisdicionada
ndo dispde de sistema estruturado de avaliacdo da gestdo e nem de indicadores capazes de subsidiar a anélise de
seu desempenho e de suas Consolidadas (CGCC, CGOF, CGRL, CGTI e CGRH).

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se ao Gestor entdo dar inicio, no &mbito da Unidade Consolidadora e de suas Unidades Consolidadas,
de estudos visando dota-las do necessario sistema estruturado de avaliacdo da gestdo, bem como a criacdo e
Implementacéo de indicadores que sejam capazes de medir/avaliar seu desempenho, em relacdo a execucdo dos
Programas e Ac8es que estdo sob a responsabilidade institucional da SPOA e de suas unidades consolidadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -
SPOA 8932

Sintese da providéncia adotada:

- Foi orientado as unidades consolidadas da SPOA que levantassem 0s possiveis indicadores de desempenho de
suas areas;

- Enviado Memo. ne 53/10/SPOA/SE-MME a Assessoria Especial de Gestdo Estratégica alertando sobre a
necessidade de formulacdo de indicadores de desempenho para todas as demais areas do Orgéo;

-Enviado Oficio ne 112/10/SPOA/SE-MME, de 14/10/10, a Diretoria de Auditoria de Area de
Infraestrutura/CGU com os indicadores levantados por esta UJ, os quais servirdo para mensurar e avaliar o
desempenho da gestdo administrativa do exercicio de 2010.

Sintese dos resultados obtidos

Foram levantados os seguintes indicadores:

- CGCC: indice de Valores Orgados x Valores Contratados; Tempo Médio do Ciclo de Compras até a
Homologagdo no Pregdo Eletronico para Servicos Continuados; Tempo Médio do Ciclo de
Compras até a Homologac&o no Pregdo Eletrdnico para Servigos/Fornecimento de Bens; Indice
Quantitativo da Modalidade de Licitacdo Pregdo Eletrénico em Relagdo ao Total de Licitagdo;
Indicador de Prazo Médio para Andlise dos Pedidos de Repactuacdo dos Contratos; e Indicador
Quantitativo de Licitagdes de Pagamentos Atendidas no Prazo Legal.
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- CGRL: Gasto Mensal com Energia Elétrica; Gasto Mensal com Combustiveis; e Tempo de Execucdo da
Solicitacdo de Atendimento — TESA.

- CGTI: Disponibilidade de Servigos Criticos; Inicio e Finalizagcdo de Atendimento de Chamados de Suporte
ao Usuario Final.
- CGRH: Tempo Médio para Concessdo de Aposentadoria; Percentual de Participacdo de Servidores em
Ac0es de Capacitacdo e Média de Dias de Afastamento por Servidor (MAS).

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A recomendacdo da CGU ensejou o levantamento de indicadores que poderdo auxiliar na analise do desempenho
da gestdo de 2010 e melhorias nas Unidades Consolidadas desta UJ.

Obs. Apds reavaliacdo pelas areas da SPOA, os indicadores de desempenho acima mencionados foram
redefinidos, conforme consta do item 2.4.3 deste Relatério de Gestéo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E ADMINISTRAGCAO -

SPOA 8932
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio/CGU, de 22/02/10,
03 Nota de Auditoria/CGU ne 238.639/01 - dirigido ao Sr. Chefe de
Gabinete do Ministro

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -

SPOA 8932

Recomendacdes do OCI

Solicita informagGes sobre o Contrato ne 16/08-MME, celebrado com a DBA Engenharia de Sistemas Ltda.,
acerca de fatos e consequéncias detectadas pelos auditores na contratacéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

COORDENACAO-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO — CGTI 3371

Sintese da providéncia adotada:

- Foi feita uma reunido com técnicos da CGU e da CGTI, em 24/02/10, oportunidade em que foram esclarecidos
todos os pontos suscitados, relativamente & contratacdo em tela, conforme relatado no Memo. n2 013/10/CGTI, de
11/03/10, repassado a CGU pelo Oficio ne 20/10/SPOA, de 12/03/10.

Sintese dos resultados obtidos

N&o foram confirmadas as constatagdes inicialmente levantadas pelos auditores, todavia, restou evidente a
necessidade de se apostilar os termos do Contrato ne 16/08-MME, para deixar mais claro a redagéo das clausulas
afetas as formulas de calculo do quantitativo de pontos de fungéo aferido, bem com adit4-lo, objetivando acrescer
0 objeto nos itens ndo previstos e mensurdveis pela metodologia mas efetivamente executados, conforme
orientacdes recebidas da CGU e Tabela de Itens ndo Mensuraveis, para melhor adequacao do contrato.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

O contrato foi ajustado de forma a propiciar melhor entendimento do céalculo dos pontos de fungdo e da
metodologia aplicada para o desenvolvimento de softwares, entretanto, esse contrato ja foi encerrado.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E ADMINISTRAGAO -

SPOA 8932
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio-Circular ne
04 - - 166/10/SE/CGU-PR, de
30/03/10, dirigido ao Sr. SE
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -
SPOA 8932

Recomendacdes do OCI

Solicita informacGes sobre contratos que envolvem empregados terceirizados (Quadro Trimestral dos Empregados
Terceirizados) que prestam servicos ao MME.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

COORDENACAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS — CGCC 080037

Sintese da providéncia adotada:

Fornecida relagcdo com todos os contratos de servigos que envolvem méo-de-obra terceirizada no MME, objeto do
Memo. n2 35/10/SPOA, de 08/04/2010, enviado & Secretaria Executiva.

Sintese dos resultados obtidos

Tabela disponibilizada também no sitio do MME.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Nao se aplica
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -

SPOA 8932
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio ne
05 - - 10.703/DIE/SPCI/CGU-PR, de

07/04/10, dirigido ao SPOA

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -

SPOA 8932

Descricéo da Recomendacéo:

Informa sobre a existéncia de funcionarios terceirizados no &mbito do Poder Executivo (ANP), com senha para
emissdo de Ordens Bancérias e solicita providéncias e pede saneamento da impropriedade apontada.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

ASSESSOR ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO -

Sintese da providéncia adotada:

O assunto foi encaminhado para ciéncia e providéncias do Assessor Especial de Controle Interno deste Orgéo,
objeto do Memo. ne 37/10/SPOA, de 09/04/10, visto que esta UG ndo tem ingeréncia sobre assuntos afetos a
Agéncia Nacional de Petroleo.

A CGU foi informada a esse respeito por meio do Oficio ne 31/10/SPOA, de 08/04/10.

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Nao se aplica.

99



Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -
SPOA 8932

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Nota Técnica ne 1.301/2010/DP/ SFC/CGU- Oficio-Circular ne

06 - 332/DP/SFC/CGU-PR, de
PR, de 15/06/2010. 15/06/10, dirigido a0 SPOA
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -

SPOA 8932

Descricéo da Recomendacéo:

- Encaminha Nota Técnica ne 1.301/10/DP/SFC/CGU-PR, discorrendo sobre a existéncia de 8 servidores deste
Orgédo com contagem de Tempo de Servico (Certiddo) em duplicidade, nos dois regimes de previdéncia (RGPS e
RPPS) e pede saneamento das impropriedades detectadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

COORDENAGAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS — CGRH 003370

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado Oficio ne 174/10/CGRH, juntamente com 0s mapas de tempo de servigo e portaria de concessdo
de aposentadoria, ao Diretor-Geral de Recursos Humanos do Instituto Nacional de Seguridade Social, a fim de
confirmar se os servidores indicados utilizaram a mesma Certiddo de Tempo de Servigo para usufruir dos dois
beneficios requeridos, conforme informado no Memo. n2 80/10/CGRH, de 20/07/10.

Sintese dos resultados obtidos

N&o obtivemos resposta do INSS até o final do exercicio de 2010 (o pedido sera reiterado).

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Nao se aplica
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -
SPOA 8932

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Nota Técnica ne 1.139/2010/DP/ SFC/CGU- Oficio-Circular ne

07 - 336/DPPCE/DP/SFC/CGU-PR,
PR, de 24/05/2010 de 18/06/10, dirigido a0 CGRH
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS — CGRH 003370

Descricéo da Recomendacéo:

Encaminha Nota Técnica ne 1.139/10/DP/SFC/CGU-PR, apontando impropriedades relativas ao Cadastro de
Pessoal e a Folha de Pagamento, e pede saneamento das mesmas, trabalho realizado com base nas informagdes do
SIAPE, referentes ao més de fevereiro/2010.

- Foram idealizadas 53 novas Trilhas de Levantamento de Dados e Indicadores/Constatagdes (Quadro I). Destas
proposicoes, 29 ja foram objeto de levantamento da legislagdo e elaborada a minuta preliminar dos procedimentos
e detalhamentos. Quanto aos dados coletados, estdo em fase de averiguacdo da sua consisténcia, onde ja foram
elaboradas 31 planilhas com as devidas depuracdes realizadas para confirmacao das situacfes apresentadas, com
as informacdes do SIAPE, referentes ao més de fevereiro/2010 (Quadros 2 e 3).

- Tais Trilhas de Levantamento de Dados necessitam de verificagdo dos documentos comprobatérios que
respaldem as manutencgdes dos registros e pagamentos, junto aos 6rgdos de Recursos Humanos.

- As Trilhas de Indicativos/Constatacdes representam possiveis irregularidades no registro e pagamento, que
deverdo ser devidamente justificadas pelos responsaveis pelas situagdes encontradas.

- Foram propostas as seguintes RECOMENDACOES:
a) Que a SRH/MP adote providéncias no sentido de aprimorar 0s mecanismos de controle no sistema
SIAPE, com vistas a evitar a ocorréncia de novas irregularidades, bem como supervisione as

providéncias implementadas pelos érgéos envolvidos.

b) Que os érgdos envolvidos adotem providéncias com vistas a regularizar as situacBes apontadas nesta
Nota Técnica, bem como apresentar os documentos comprobatérios que dé sustentagdo aos pagamentos

efetuados.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS — CGRH 003370

Sintese da providéncia adotada:

A Coordenacao-Geral de Recursos Humanos informou, por meio do Memo. ne 78/10/CGRH, de 16/07/10, que
apos analise das Trilhas apresentadas foram adotadas providéncias para o saneamento dos indicadores abaixo:

Indicador (21) - Servidores com descontos de falta, sem a ocorréncia no cadastro: a atualizagéo relativa
as faltas dos servidores sdo registradas em sistema interno utilizado pela CGRH, para um controle mais
eficiente em razdo do periodo apurado, das retificagcfes e compensagdes autorizadas pelas chefias imediatas
nos meses posteriores. Atualmente os registros de faltas estdo sendo atualizados no Sistema SIAPE para
concessdes de aposentadorias, licencas-prémios e para contagem do tempo de servico, sendo que o0s
descontos séo langados de forma manual na folha de pagamento dos servidores, pois 0s registros somente
geram descontos automaticos quando as faltas sdo langadas dentro do més de pagamento.
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Indicador (44) - Pensionistas com a soma das cotas superior a 100%: foi feita revisdo das concessdes de
pensoes e registros de cotas das mesmas no SIAPE, observando que as pensionistas detentoras de Pensdo
Especial, amparado pela Lei n? 6.782/80 c/c o Decreto n2 76.954/75, recebiam metade do beneficio pelo
antigo INPS/INSS e a outra metade pelo Ministério da Fazenda (Anexo II).

Demonstrado os Beneficios de Pensdes provenientes do falecimento de 03 servidores do MME, conforme
documentacdo comprobatoria anexada.

Sintese dos resultados obtidos

Apresentadas justificativas e a documentacdo requerida e irregularidades acertadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Foram corrigidas 02 impropriedades apontadas nos indicadores 21 e 44.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: _ Codigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO - 8932

SPOA

Recomendac6es do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio ne 23.939/DIENE/
08 - - DI/SFC/CGU-PR, de 15/07/10,

dirigido ao SPOA

Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

gggiECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO - 8932

Descricdo da Recomendacao:

- Questiona especificaces do Pregdo Eletrénico n2 16/2010-MME, que poderiam restringir a competitividade da
licitac&o.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

COORDENAGCAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS - CGCC 080037

Sintese da providéncia adotada:

- Pregdo suspenso para revisdo das especificagGes constantes do Termo de Referéncia pela area demandante do
material — cadeiras para servidores portadores de necessidades especiais.

Sintese dos resultados obtidos

Foi incluido no edital do Pregdo n2 16/10 - MME critérios para aceitacdo de medidas diversas, de modo a ampliar
a concorréncia disponivel no mercado interno (o edital foi republicado com as alteracdes necesséarias e o certame
concluido, conforme informado a CGU pelo Oficio n2 90/10/SPOA/SE/MME, de 20/07/10).

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

N&o se aplica.

102



13. OUTRAS  INFORMAGCOES CONSIDERADAS  PELOS RESPONSAVEIS
RELEVANTES PARA A AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO
DESEMPENHO DA GESTAO

Ainda, como resultados dos servicos prestados pela SPOA, por meio das unidades setoriais
dos sistemas federais de planejamento e de orcamento, de servicos gerais e de organizagédo e
inovacdo institucional, foram realizadas acOes relevantes para 0 processo de gestdo interna do
MME, relacionadas a seguir, a cargo da (i) Coordenacdo-Geral de Orcamento e Finangas; (ii)
Coordenacdo-Geral de Compras e Contratos e (iii) Coordenacdo de Modernizagéo
Administrativa.

13.1 COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS — CGOF

A Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas — CGOF compete exercer as atividades de
6rgdo setorial dos sistemas federais de Orgcamento, Administracdo Financeira e de Contabilidade,
compreendendo o planejamento, coordenacdo, acompanhamento, orientacdo e controle das
atividades orcamentérias e de programacdo financeira relativas aos Orcamentos, Fiscal e de
Seguridade Social, no ambito do Ministério; a descentralizacdo de créditos orcamentarios e de
recursos financeiros para as demais unidades gestoras; e 0s registros contabeis dos atos de gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial do Ministério (j& considerando as alteragdes no
Regimento Interno da Secretaria-Executiva, efetuadas por meio da Portaria MME n° 459, de 12
de dezembro de 2009).

v' Execucdo Orcamentaria e Financeira 2010

Por meio do Decreto n2 7.144, de 30/03/2010, foram estabelecidos os limites de empenho e
de pagamento do MME, com um contingenciamento de cerca de R$ 273,4 milhGes em relacdo
aos valores autorizados na LOA 2010. Posteriormente, o Decreto ne 7.189, de 30/05/2010,
estabeleceu os novos limites de empenho e de pagamento, com um contingenciamento de mais
R$ 71 milhdes em relagdo ao Decreto anterior. Diante dessa situagdo inédita — dois
contingenciamentos no mesmo exercicio — foi necessério efetuar uma redistribuicdo interna dos
limites de empenho e de pagamento do MME, afetando todas as Unidades Orcamentarias
(Administragdo Direta e Indireta) e, portanto, a UJ.

Diante dessa situacdo, por meio de acompanhamento da execu¢do orgcamentéria e reunides
periodicas com as Unidades Orcamentarias do MME, a SPOA efetuou 0s remanejamentos
internos de limites que foram possiveis e recorreu a Secretaria de Or¢camento Federal — SOF para
que fossem efetuados remanejamentos de limites entre Anexos e/ou entre Grupos de Despesas,
no que fomos prontamente atendidos.

Ap0s estarem esgotadas as possibilidades de remanejamentos de limites, constatou-se que
seria necessaria uma ampliacdo nos limites de empenho do MME. Apds reunides com as
Unidades Orcamentarias do MME, a concluséo foi que a necessidade de ampliacdo de limites
seria da ordem de R$ 93 milhdes, até o final do exercicio.

Por meio do Oficio n2 93/SPOA/SE/MME, de 30/07/2010, a SPOA solicitou a Secretaria
de Orcamento Federal — SOF, a ampliacéo dos limites de empenho do MME no valor total de
R$ 92.740.000,00. Entretanto, inicialmente, foi aprovada uma amplia¢do dos limites de empenho
de apenas R$ 9 milhdes, sem a ampliacdo correspondente nos limites de pagamento. Em meados
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do més de dezembro, foi aprovada uma nova ampliacdo nos limites de empenho, no valor de
R$ 50 milhdes.

A planilha abaixo demonstra a execucdo orcamentaria das despesas discricionarias do
Ministério de Minas e Energia até o dia 31 de dezembro de 2010, por Unidade Orgamentaria e
por Grupo de Despesa. Essas despesas incluem os Beneficios ao Servidor, mas excluem as
despesas com Pessoal e Encargos Sociais, Juros e Encargos da Divida, Amortizacdo da Divida,
Recursos de Doac6es e de Convénios e a Reserva de Contingéncia.

Tabela 26 - Execucdo Orcamentaria das Despesas Discricionarias do MME - 2010

Dados de 2010 R$ 1,00

UNIDADE LOA 2010 LIMITE EMPENHADO 7
(EMP / LIM)
32101 - ADM. DIRETA 176.762.348 45.085.179 42.318.816 93,9%
CUSTEIO 87.484.961 38.164.239 36.261.722 95,0%
INVESTIMENTO 88.677.387 6.420.940 6.057.094 94,3%
PAC 600.000 500.000 0 0,0%
32202 - CPRM 172.426.598 157.454.846 156.086.609 99,1%
CUSTEIO 50.134.567 41.134.567 40.052.506 97,4%
INVESTIMENTO 3.565.000 1.284.286 998.115 77,7%
PAC 118.727.031 115.035.993 115.035.988 100,0%
32263 - DNPM 118.201.370 48.506.216 46.589.552 96,0%
CUSTEIO 70.766.245 47.240.146 45.459.849 96,2%
INVESTIMENTO 47.435.125 1.266.070 1.129.703 89,2%
32265 - ANP 484.853.381 285.194.094 285.027.349 99,9%
CUSTEIO 181.335.466 152.072.533 151.936.223 99,9%
INVESTIMENTO 7.117.915 5.902.561 5.872.464 99,5%
PAC 296.400.000 127.219.000 127.218.662 100,0%
32266 - ANEEL 116.446.774 78.263.001 76.481.869 97,7%
CUSTEIO 105.911.385 71.729.840 70.020.567 97,6%
INVESTIMENTO 10.535.389 6.533.161 6.461.302 98,9%
32314 - EPE 53.269.729 47.097.230 33.622.643 71,4%
CUSTEIO 23.876.874 21.706.874 17.024.818 78,4%
INVESTIMENTO 3.403.355 3.403.355 2.814.790 82,7%
PAC 25.989.500 21.987.001 13.783.035 62,7%
TOTAL MME 1.121.960.200 661.600.566 640.126.838 96,8%
CUSTEIO 519.509.498 372.048.199 360.755.685 97,0%
INVESTIMENTO 160.734.171 24.810.373 23.333.468 94,0%
PAC 441.716.531 264.741.994 256.037.685 96,7%

Fonte: SIAFI

Com isso, até o dia 31 de dezembro de 2010, o percentual de empenho do MME como um
todo, considerando apenas as despesas discricionarias (Custeio e Investimento), foi de 96,8%.

Esse percentual de empenho pode ser visto como um indicador de desempenho da SPOA,
sendo considerado satisfatério quando for superior a 90%, o que demonstra eficiéncia na gestao
dos limites de empenho disponibilizados para 0 MME.

104



v Recolhimento de Recursos para Pesquisa e Desenvolvimento

Além das atribuicBes regimentais, tipicas de um o6rgdo setorial do Sistema Federal de
Administracdo Financeira, a Coordenacdo de Administracdo Financeira da CGOF/SPOA, a partir
de janeiro de 2007, passou a realizar também atividades relacionadas ao recolhimento dos
recursos a que se refere a Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000, que estabelece a obrigatoriedade
da aplicacdo de um percentual da receita operacional liquida das empresas do setor elétrico em
pesquisa e desenvolvimento.

Entretanto, por falta de regulamentacdo, o recolhimento desses recursos para 0 MME nao
estava sendo efetuado. A situacdo s6 foi normalizada com a publicacdo do Decreto n® 5.879, de
22 de agosto de 2006, que regulamentou o inciso Ill do art. 4° da Lei n°® 9.991/2000.
Posteriormente, foi publicada a Resolugdo Normativa ANEEL n® 233, de 24 de outubro de 2006,
estabelecendo os critérios e procedimentos para o célculo, aplicacdo e o recolhimento, pelas
concessionarias, permissionarias e autorizadas, dos recursos previstos na Lei n® 9.991/2000.

A Resolucéo entrou em vigor no dia 1° de janeiro de 2007, e, posteriormente, foi revogada
pela Resolugcdo Normativa ANEEL n® 316, de 13 de maio de 2008, que aprovou o Manual do
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia Elétrica, e
estabeleceu novos critérios e procedimentos para o célculo, aplicacdo e o recolhimento dos
recursos para pesquisa e desenvolvimento.

Dessa forma, no exercicio de 2010, o valor total do recolhimento foi de aproximadamente
R$ 170.000.000,00 (cento e setenta milhGes de reais). O valor acumulado desde o inicio dos
recolhimentos é de cerca de R$ 1.157.000.000,00 (um bilhdo, cento e cinquenta e sete milhdes
de reais), incluindo os duodécimos referentes aos exercicios de 2007 a 2009 e os valores
atrasados devidos de 2004 a 2006.

E importante ressaltar, ainda, que o valor recolhido pelas empresas do setor energético nao
entra em conta especifica do MME e sim na Conta Unica do Tesouro Nacional, administrada
pela Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda — STN/MF.

Portanto, o recolhimento dessa receita ndo gera recursos adicionais para 0 MME; gera
apenas “caixa” para o Tesouro Nacional e possibilita a substituicdo de outras fontes de receita
pela fonte 172. Espera-se que, eventualmente, a Secretaria de Orcamento Federal — SOF e a
Secretaria do Tesouro Nacional — STN considerem o excesso de arrecadacdo ou superavit
financeiro dessa receita como uma possivel contrapartida para a obtencdo de créditos adicionais
para a Pasta de Minas e Energia.

» Acompanhamento e Analise de Convénios

Por meio do Relatdrio n® 190.260, referente ao exercicio de 2006, a equipe de Auditoria da
CGU, constatou que havia “atraso na analise das Prestacdes de Contas Finais de Convénios e
deficiéncia na implementacdo de recomendacdes da CGU em exercicios anteriores” e
recomendou “que 0 MME elabore e execute um plano de trabalho que estabeleca metas, prazos
e responsaveis para a eliminacao das deficiéncias e atendimento da Legislacdo”.

A resposta foi apresentada por meio do Plano de Providéncias da CGOF/SPOA, como
segue: “a solucdo para o atraso na analise financeira das prestacdes de contas de convénios € a
criagdo de uma Unidade especifica para as atividades relacionadas a convénios, fora da
estrutura da SPOA, nos termos da proposta encaminhada pelo Subsecretario de Planejamento,
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Orcamento e Administracdo ao Secretario-Executivo do MME, por meio da Nota n°
01/SPOA/2007, de 3 de maio de 2007

No exercicio de 2008, tendo em vista as alteracdes promovidas na legislacdo aplicavel a
convénios por forca do Decreto n® 6.170, de 25/07/2007, e da Portaria Interministerial
MP/MF/CGU n°® 127, de 29/05/2008, a CGOF/SPOA apresentou uma nova proposta para criago
de uma Unidade de Gestdo de Convénios, no ambito do MME, por meio da Nota n®
072/CGOF/2008, de 26/11/2008 (Processo n® 48000.002383/08-42).

Posteriormente, em reunido ocorrida no dia 26/05/2009, com a presenca de representantes
da Secretaria Executiva, do Gabinete do Ministro, da SPOA e das 04 Secretarias Finalisticas do
MME, ficou decidido que todos os procedimentos referentes aos convénios e instrumentos
congéneres pactuados a partir de 30/05/2008, incluindo celebracdo, execucdo e prestacdo de
contas, seriam de responsabilidade das Secretarias Finalisticas. Com relagdo aos convénios
celebrados até 29/05/2008, ficou acordado que a CGOF/SPOA continuaria responsavel pela
analise financeira das prestacGes de contas e as Secretarias continuariam responsaveis pela
andlise técnica e demais procedimentos.

Por meio da Portaria GM/MME n° 459, de 01/12/2009, foi efetuada uma alteragdo no
Regimento Interno da Secretaria Executiva do MME, revogando os incisos dos arts. 26 e 28 que
dizem respeito as competéncias da Coordenacdo-Geral de Orgcamento e Finangas e da
Coordenacdo de Contabilidade que estavam relacionadas a convénios, e acrescentando um inciso
ao art. 40, atribuindo a Assessoria Especial de Gestdo Estratégica a competéncia para
“supervisionar o processo de celebracdo, execucdo e prestacdo de contas dos convénios ou
instrumentos congéneres firmados pelos 6rgdos do Ministério de Minas e Energia”.

O entendimento da Consultoria Juridica do MME (Processo n° 48000.001139/2009-43) foi
de gue ndo seria necessario alterar os Regimentos Internos das Secretarias Finalisticas, tendo em
vista que 0S Seus titulares possuem competéncia regimental para “assinar, observadas as
disposicdes regulamentares, convénios, ajustes, contratos e acordos que envolvam assuntos de
competéncia da Secretaria”. Além disso, a Portaria GM/MME n° 566, de 21/12/2005, ja
estabelecia a delegacdo de competéncia aos Secretarios e Secretarios-Adjuntos para atuarem
como Ordenadores de Despesa (e respectivos substitutos) no que se refere a atos necessarios a
gestdo orcamentaria e financeira dos recursos alocados a Unidade Gestora das respectivas
Secretarias.

Finalmente, no dia 23/12/2009, foi publicada a Portaria SE/MME n° 494, de 22/12/2009,
que “dispde sobre a tramitacdo, celebracdo, execucdo, fiscalizacdo e andlise de prestacédo de
contas de convénios ou instrumentos congéneres celebrados a partir de 30 de maio de 2008, no
ambito do Ministério de Minas e Energia — MME”.

Com isso, a Coordenacdo-Geral de Orcamento e Finangas — CGOF podera desempenhar de

maneira mais satisfatoria as suas atribuicGes tipicas de um orgéo setorial dos Sistemas Federais
de Orcamento, Administracdo Financeira e Contabilidade.
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13.2 COORDENACAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS - CGCC

A Coordenaco-Geral de Compras e Contratos — CGCC compete planejar, coordenar,
orientar e supervisionar a execucao das atividades inerentes aos processos de licitacdo, dispensa e
inexigibilidade, destinados a aquisi¢do de material e bens patrimoniais, bem como a contratacao
de obras e servicos demandados pelas diversas unidades do Ministério de Minas e Energia,
observadas as disposicdes legais e regulamentares e as normas estabelecidas pelo SISG — Sistema
de Servigos Gerais.

As atividades exercidas pela CGCC sédo pautadas nas disposicdes das Leis n° 8.666/93 e
suas alteracdes, 9.784/1999, 10.520/2002 e Lei Complementar n® 123/2006, nos Decretos n®
2.271/97, 3.555/2000, 3.931/2001, 3.722/2001, 5.450/2002, 6.204/2007, e nas Instrucdes
Normativas de competéncia da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo — SLTI, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Além dessas normas, também s&o consultados
outros regulamentos que tratam de tributacdo e encargos sociais, jurisprudéncias, Decisdes e
Acérddos do Tribunal de Contas da Unido e observadas recomenda¢des da Controladoria—Geral
da Unido.

Integram as acBes da CGCC a instrucdo dos processos para aquisicdo de materiais e
contratacdo de servigos gerais ou de obras/servigos de engenharia, quer seja por meio de
dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, de cotacdo eletrdnica ou por meio da deflagracdo de
certames licitatérios nas modalidades de: Concorréncia, Tomada de Precos, Convite, Pregdo e
Adesio a Atas de Registro de Precos de outros Orgaos.

Esta coordenacdo acompanha, ainda, a execucdo dos contratos, de forma a garantir o
cumprimento das obrigacdes assumidas pelos contratados, nos prazos e condi¢es pactuadas.
Para tanto, sdo instruidos processos para apuracdo da responsabilidade de empresas que
descumpriram as condi¢des contratuais, ou deixaram de enviar proposta e (ou) documentacao
guando de suas participacdes nos procedimentos licitatorios, o que em geral tem resultado na
aplicacdo das penalidades previstas no edital e contrato, depois de assegurado o contraditério e a
ampla defesa.

Ja a gestdo do Sistema Unificado de Cadastramento de Fornecedores — SICAF e o Sistema
de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV no ambito deste Orgdo, mais 0 apoio
administrativo a Comissdo Permanente de LicitacBes (pesquisa de pregos, consultas diversas no
COMPRASNET, atualizacdo de dados no SICAF e SICONV, e publicacdo de matérias via
Sistema de Divulgacdo Eletronica de Compras e Contratacfes — SIDEC e por intermédio da
Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC), sdo atividades complementares ao encargo desta area.

Para o acompanhamento e desenvolvimento dessas atribuicdes foram implementados
Indicadores com capacidade de mensurar, monitorar e avaliar o desempenho da gestdo, nos
aspectos relevantes da eficiéncia, eficicia, economicidade e efetividade, e que proporcionam
informagdes presentes e comparativas com base nas anteriores e em relacdo a execucdo dos
Programas, Projetos e AcOes sob a responsabilidade institucional da Subsecretaria de
Planejamento, Orgcamento e Administragdo em suas Unidades.

Assim, de uma andlise dos percentuais auferidos com os indicadores propostos para esta
CGCC consideramos que o resultado foi bem positivo, e ainda, em conformidade com os
requisitos estabelecidos, prazos e metas definidos, restou demonstrado que houve superacgdo do
desempenho desejado (com énfase na evolugdo do 22 semestre/2010 em relacdo ao 1°
semestre/2010).
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Todavia, vale ressaltar, que para exceléncia da gestdo realizou-se também aces especificas
e até mesmo individuais, de entendimento de desempenhos, de melhorias de processos, métodos
e sistemas, para direcionar mudangas do fluxo de trabalho significativas e necessarias. VVeremos
adiante, os relatérios e graficos dos indicadores propostos.

O desafio agora, que compreende desde a qualidade do gasto, a forma efetiva do trabalho e
a geracao de politicas publicas, é a institucionalidade das compras publicas de forma sustentével,
um movimento que ganha forga, escala e prestigio no Brasil, onde mais de 10% do PIB tem
origem justamente nas compras publicas realizadas nas esferas do governo. Assim, na aplicacéo
dos recursos publicos, no compromisso efetivo com a sustentabilidade, € enorme a
responsabilidade do gestor publico encarregado de definir as regras de um edital de licitacdo que
assegura a livre concorréncia, sem privilégios ou favorecimentos, e que a0 mesmo tempo garanta
ao governo o fornecimento do melhor produto/servico pelo menor preco e, sem ddvida, a
licitacdo é uma das ferramentas estratégicas de promocdo do desenvolvimento sustentavel na
esfera publica, com repercussao direta no setor privado.

Nesse sentido, a Instrucdo Normativa/SLTI/MPOG ne 01/2010, que dispbe sobre o0s
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servi¢os ou obras,
traz as diretrizes para a licitacdo e contrato, e assim, como o Termo de Referéncia/Projeto Basico
representa o inicio do processo licitatorio tornou-se também o ponto de partida para insercao de
critérios bem especificados e detalhados para se ultimar compras/contrataces sustentaveis. Bem
por isso, a partir do 2° semestre do ano de 2010, de forma elementar, mas com cautela e
gradativamente, foram promovidas licitacdes sustentaveis, no cumprimento da legislacdo
ambiental, e com critérios e coeficientes, apds a participagdo de servidores no “Workshop de
Contratacdes Publicas Sustentaveis” e no “Congresso Internacional sobre Contratacdes
Plblicas Sustentdveis”, ambos promovidos pela SLTI/MPOG (em abril e junho/2010,
respectivamente). Ainda assim, registre-se que, mais de 50% dos procedimentos licitatorios, no
ambito deste MME, incluem-se na categoria de sustentaveis.

Na realidade, as acdes de sensibilizacdo e conscientizacdo sobre o desenvolvimento
sustentavel ainda estdo em fase de implementacdo. Essas acGes procuram traduzir os resultados
advindos desse conceito sistémico, que representa um modelo de melhor qualidade de vida e de
relacdo de consumo nos diversos segmentos (uso racional de papéis, agua e energia). Também
sdo destacados os conceitos de reciclagens e certificacoes.

As aquisicBes e contratacdes feitas no dmbito do MME no exercicio de 2010, e que
ultrapassaram o limite de R$ 8.000,00, sdo provenientes de licitagdes publicas realizadas em
conformidade com os dispositivos legais vigentes, sendo que a grande maioria foi deflagrada na
modalidade de Pregdo Eletronico, para maior celeridade, transparéncia e economicidade dos
processos de compra.

A atuacdo da area de Licitagbes e Compras, € importante destacar, contribuiu
positivamente para reducao do custo das contratacdes do MME, especialmente na modalidade de
Pregdo Eletrénico e nas AdesGes aos Registros de Precos, como se pode aferir nos percentuais
consideraveis entre o valor estimado e o valor efetivamente contratado (vide quadros adiante).

Foram realizados 71 procedimentos com escopo no art. 24, inciso Il da Lei n° 8.666/93
(dispensa de licitagdo), para aquisicdo de materiais ou contratacdo de servicos, sendo que 10
ocorreram por meio do sistema de Cotacdo Eletronica disponibilizado pelo Governo Federal,
correspondente a 14,08% dos processos, e que significou uma economia de 26,71% entre o valor
estimado e o valor contratado pela administracéo.
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A esse propdsito vale mencionar que 0s processos para aquisicdo de materiais ocorreram
por meio do Sistema de Cotagdo Eletrbnica, mas esse sistema ndo permite a contratacdo de
Servigos.

Tabela 27 - Demonstrativo Detalhado dos Processos de Licitacdo por Modalidade no

Exercicio de 2010
ANO 2010
VLR VLR
TIPO MODALIDADE | STATUS | QTD | cormaDO | CONTRATADG | DIFERENGA A %
PREGAO .
ELETRONICO | Concluida 41 | 10.753.860,04 8.347.678,69 | 2.412.077,53| 22,43
LICITACOES Revogada 2
PREGAO Credenciamento 1
PRESENCIAL | (Plano Saude)
TOTAL 44
DISPENSA 61 371.714,76
(Servigos)
COTACAO
ELETRONICA 10 38.230,31 28.020,54 10.209,77| 26,71
(Materiais)
TOTAL 71
ADESAO A
REGISTROS
DE PRECOS - 13 | 16.628.816,71 10.994.515,26 | 5.622.588,45 | 33,81
ARP

Integram as acdes de Administracdo de Contratos a andlise e instru¢do dos processos de
pagamento, pedidos de repactuacdo, de reajuste e de equilibrio econdmico-financeiro das
contratacdes firmadas pelo MME com empresas contratadas para fornecimento de materiais e
prestacdo de servicos. Também providencia respostas as informacdes solicitadas por outros
Orgdos publicos relativas aos tipos de servigos contratados e respectivos precos praticados no
ambito dos contratos celebrados pelo MME.

No que pertine aos processos de pagamento, ressalta-se a conferéncia de faturas emitidas
pelas empresas contratadas para prestagéo de servicos/fornecimento de materiais, que consiste na
verificacdo do valor contratado e dos valores destinados ao recolhimento das obrigagdes
previdenciarias e trabalhistas assumidas pelas empresas em fungdo dos contratos vigentes.
Também é feito e acompanhado o cronograma fisico-financeiro dos contratos, disponibilizando-
0s no modulo SICON/SIASG.
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Tabela 28 - Pregdes Eletronicos Realizados em 2010

DATA DE

VALOR

PROCESSO SOLICI- VALOR DIFE- EMPRESA
N | REALIZA- 1 No 48000.00 OBJETO TANTE  |EsTimapo| CONTRA- | genca |A% | vencepora | CPS
CAO TADO
Vidros e molduras para o exercicio DISTRIBUIDORA
43 04/01/10 1757/2009-93 2010, CGRL 184.839,83 111.909,50 | 72.930,33 | 39,46 MURALHA
44| 06/01/10 | 2073/2000-17 |AQUisil0  de  Agua  Mineral CGRL 105.600,00 28.608,00| 76.992,00 | 72,91 | HELLEN JARJOUR
exercicio 2010.
DF EXTINTORES,
-, | Aquisicdo de  mangueiras  de CURSOS,
45 06/01/10 2056/2009-71 combate a incéndio e extintores. CGRL 31.969,84 14.549,17 17.420,67 | 54,49 SISTEMAS c
INCENDIO
Remogdo do posto de combustivel e
instalagdo  de um elevador VIPPASI
1 21/01/10 1974/2009-73 (;. - CGRL 83.999,78 71.800,00 12.199,78 | 14,52 ENGENHARIA
automotivo hidraulico para lavagem LTDA
de veiculos oficiais do MME.
2 | 25002110 | 1645/2009-32 |AQuisicao de Materials | e AMS/CGRH | 120.844,48 60.083,76 | 60.760,72 | 50,28 | (*) vérias empresas
Odontoldgicos.
SCHEID E CASTRO
N . . DISTRIBUIDORA
3 03/03/10 0116/2010-55 | Aquisicdo de Vacina Antigripal. CODES/CGRH 20.658,00 26.700,00 0,00| 0,00 DE PRODUTOS
FARMACEUTICOS
. ~ PISO REAL —
Fornecimento, execugao e PISOS
4 | 1103110 | 2176/2009-79 | FeCUPeragdo de pisos —(vinilicos, | cop) 562.412,50 |  409.000,00| 153.412,50 | 27,28 | REVESTIMENTOS
carpetes, emborrachados e piso E DECORACOES
elevado) ¢
' LTDA.
Confeccdo de 2.500 exemplares de GRAFICA
relatério no formato de livro, ~ EDITORA
5 11/03/10 0274/2010-13 | destinado a divulgagdo do Balanco ASCOM 27.658,34 23.230,00 4.428,34 | 16,01 | FATIMA SANTOS
de Atividades do MME em LTDA -
2008/2009. Contagem/MG
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DATA DE VALOR
PROCESSO SOLICI- VALOR DIFE- EMPRESA
(] - -
Ne | REALIZA- | o 48000.00 RIS TANTE  |EsTiMapo | CONTRA- | cenca |2A% | vencepora | CPS
CAO TADO
MAZARELLO
6 | 03/05/10 |0348/2010-11 | Fornecimento de Jornais e Revistas. DGDIB 54.19044|  4474612| 944432 17.43| OIS LY SIOORA
REVISTAS -
SKYSERV
. . . LOCACAO DE
7 04/05/10 0389/2010-08 | Servicos de Motorista Executivo. CGRL 307.342,78 258.819,16 | 48.523,62 | 15,79 MAO DE OBRA
LTDA
Contratacdo de empresa ~
8 14/05/10 0519/2010-02 |especializada em manutencdo de | DITR/COAGE 114.484,04 RE\Z/ES(%//'\l%AO
PABX - MD110.
Servicos de engenharia  para
9 08/06/10 0578/2010-72 | adaptacédo de area para | CGRL/COAGE 70.553,00 66.021,69 4531,31| 6,42 CRISTOFER LUIZ
. . THEODOROVIZ
estacionamento de veiculos.
Manutengdo preventiva e corretiva CGRL/ CPR COMERCIO
10 11/06/10 0247/2010-32 | . ¢ao p 74.000,00 32.779,03| 41.220,97| 55,70 | DE AUTOPECAS | CPS
veiculos oficiais. COAGE
LTDA
gsor;tg?;ﬁgzga nge ramgmpre;g CGRL/ ENTERPOL ADM
11 16/06/10 0311/2010-85 | SPEC c 936.257,55 821.569,90 | 114.687,65| 12,25 E SERVICOS CPS
copeiragem para 0 exercicio de COAGE
LTDA
2010.
Contratacdo de empresa PAULISTA
=, |especializada na prestagdo de SERVICOS E
12 18/06/10 0490/2010-51 servicos, ACESSOMOS o SPOA 1.281.634,60 948.550,00 | 333.084,60| 25,99 TRANSPORTES
complementares de recepcéo. LTDA
et e e
13| 18/06/10 | 0559/2010-46 , 1P , a CoT preta, p CGRL 231.642,00|  220.000,00| 11.642,00| 503 COMPANY
transporte de autoridades deste
MME BRASIL LTDA
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DATA DE VALOR
PROCESSO SOLICI- VALOR DIFE- EMPRESA
Ne | REALIZA- 1 N0 48000.00 RIS TANTE  |EsTiMapo| CONTRA- | penca |2% | vencebora | CPS
CAO TADO
Contratagdo de empresa
especializada para prestacdo de .
14 24/06/10 0677/2010-54 | servicos de limpeza, higiene e CGRL 1.386.048,21| 1.005.500,04 | 380.548,17 | 27,46 REé‘eLra?SPLSTeIS\f&QOS CPS
conservacdo de bens moveis e
imoveis.
SHANON,
Contratacdo de empresa AUGEMODAS,
15 01/07/10 0753/2010-21 |especializada para fornecimento de COAGE 88.571,30 67.204,28 21.367,02 | 24,12 | LIMA DIAS, CONE
Uniformes. SUL, EDL
COMERCIO
Contratacdo empresa especializada AURUS
20/07/10 fornecimento cadeiras (poltronas) COMERCIAL E
16 suspenso 0530/2010-64 | servidores com necessidades COAGE 36.060,18 14.046,85 22.013,33| 61,05 | DISTRIBUIDORA
04/08/10 especiais (obesos, locomocao e baixa LTDA (itens 2 e 3)
estatura). Item 1 cancelado
Reforma dos PC’s AR MEGALUZ ENG. E
17 23/07/10 0859/2010-25 COAGE 326.337,65 258.900,00| 67.437,65| 20,66 | REPRES.LTDA
CONDICIONADO. EPP
Contratacdo de empresa
especializada para fornecimento, sob NILSA MARIA
18 27/07/10 1097/2010-84 | medida, de balcBes especiais de | CGRL/COAGE 20.830,00 15.900,00 4.930,00 | 23,67 | RODRIGUES DA
madeira para varios locais no 8¢ SILVA
andar.
. . CITEL
formecimento de matertais, em dree CONSTRUTORA
19 05/08/10 0988/2010-13 | . ; CGRL 146.792,88 67.972,66 | 78.820,22 (53,69 COMERCIOE
internas e externas no ed. Sede do SERVICOS

MME.

GERAIS LTDA ME
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DATA DE VALOR
PROCESSO SOLICI- VALOR DIFE- EMPRESA
("] - -
N | REALIZA- 1 No 48000.00 OBJETO TANTE | EsTiMaDo | CONTRA- | genca |A% | vencepora | CPS
CAO TADO
BRASAL
Contratagéo de empresa COMBUSTIVEIS
especializada para o fornecimento de LTDAe
20 19/08/10 1312/2010-47 | combustiveis, por demanda, para| CGRL/COAGE 157.458,90 147.957,52 9.501,38 | 6,03 DISBRAVE - CPS
abastecer os veiculos oficiais e o Distribuidora
gerador de emergéncia do MME. Brasilia de
Veiculos S/A
. HATTEN
Contratagéo de empresa PRODUCOES
21 20/08/10 1356/2010-77 | especializada em  servigos de ASCOM 21.600,00 16.994,40 4.605,60 | 21,32 5
ravacdo e degravagdo de CD's CINEMATOGRA-
gravag gravag ' FICAS
Contratagéo de empresa
08/09/10 colugio e gerencia de. passivos CONTROL
22 | Prorrogado | 1385/2010-39 | 50:U¢4 g passt CGTI 508.324,20 380.000,00| 128.324,20| 2524| TELEINFORM | CPS
(incluindo cabeamento) e servicos
20/09/2010 . o LTDA
técnicos de migragdo de
equipamentos.
Contratagao de empresa COMERCIAL DE
especializada para o fornecimento,
com instalagdo, de 4 (quatro) UTILIDADES
23 13/10/10 1329/2010-02 aparelhos de ar condicionado do tipo CGRL/COAGE | 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00f DOMESTICAS CPS
. o PLANALTO
Split Cassete para a Sala Plenéria do
LTDA-ME
MME.
Contratagéo de empresa
especializada na prestacdo de -
24| 15/10/10 | 1613/2010-71 | servicos de transporte rodovidrio de|  CGCC 63.894,78 4924236 | 14.652,42| 22,93 TRESPODERES | (pg
A MUDANCAS
mobilidrio em geral, bagagens,
veiculos e outros.
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DATA DE VALOR
PROCESSO SOLICI- VALOR DIFE- EMPRESA
N | REALIZA- 1 No 48000.00 OBJETO TANTE | EsTiMapo | CONTRA- | penca |A% | vEnceDora | CPS
CAO TADO
05/11/10 Contratacdo de empresa RUBI
25 Suspenso 1400/2010-49 | especializada para reformas dos CGRL 1.364.693,38 | 1.093.998,41| 270.694,97| 19,84| ENGENHEIROS | CPS
23/11/10 banheiros ASSOCIADOS
Contratagdo de empresa R
26| 10/11/10 | 1518/2010-77 | eSPecializada para prestagdo de|  ~op 116.611,84 90.467,04| 17.144.80| 1470 ATEANTIDA 1 opg
servigos rotineiros de marceneiros e LTDA
auxiliares no &mbito do MME
A&R GESTAO
AMBIENTAL E
27 17/11/10 1774/2010-64 | Realizar exames médicos periédicos | SEAMS/CGRH | 28.103,82 34.000,00 5.896,18 | 20,98 OCURPJ’/iCSg?aAL'
participante
REVOGADO
Contratacdo de empresa
., | especializada para em Servigos de ANNT
28 13/12/10 1542/2010-14 Clipping Eletronico Televisivo e ASCOM 98.212,49 69.999,60 | 28.212,89| 28,73 COMUNICACOES CPS
Banco de Dados
Contratacdo de empresa para
) aquisicdo de material de expediente| ALMORARI- DIVERSAS
29 26/11/10 1474/2010-85 para o exercicio de 2011 - para EADO 139.715,70 83.025,15| 56.690,55 | 40,58 EMPRESAS (18) CPS
registro precos.
MHAVLA
Aquisicdo de Solucdo de Tarifacdo TELECOM CONS.
30 02/12/10 1978/2010-11 .a?ra antral Cisco ¢ ¢ CGTI 19.736,15 19.600,00 136,15| 0,69 E SERV. EM CPS
P TECNOLOGIA
LTDA
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DATA DE VALOR
PROCESSO SOLICI- VALOR DIFE- EMPRESA
N | REALIZA- 1 No 48000.00 OBJETO TANTE | EsTiMapo | CONTRA- | penca |A% | venceDora | CPS
CAO TADO
Aquisicdo de Solucdo de Cadeado REDISUL
31 02/12/10 1985/2010-13 | Eletronico para Central Telefonica CGTI 85.845,00 78.000,00 7.845,00| 9,14| INFORMATICA | CPS
CISCO LTDA
Contratacdo de empresa
especializada para execugdo de
servicos de engenharia, com CGRL/ MDI
32 08/12/10 2075/2010-31 &0 genharia, 181.140,61 147.500,00| 33.640,61| 18,57| ENGENHARIA CPS
fornecimento de materiais, para a COAGE
. > LTDA
reforma da Portaria principal do
MME
33| 14712110 | 1695/2010-53 | Aduisicdo  de 4 (qualio) | oo aE 23.000,00 17.430,00|  5570,00| 24,22 | EBAOFFICECOM | e
fragmentadoras MAQUINAS
Aquisicdo de pentes de memobria Item 1 -
1803/2010-98 | 0 e s R i o INFRACOM COM
34| 14/12710 | 1870/2010-11 |P D € AqUISIE CGTI 99.424.85 38.430,75| 60.994,10 | 61,35| SERV. (29.648,75) | CPS
placas de rede Gigabit Ethernet para
apensados instalacdo de servidores HP Item 2 - HBX Prod.
¢ ' Ltda. (6.682,00)
Aquisicdo de equipamentos ATA - REDISUL
35 14/12/10 2191/2010-51 CGTI 71.916,57 50.999,94 | 20.916,63|29,08| INFORMATICA | CPS
Analog Telephone Adaptor
LTDA
Atualizacdo tecnoldgica da Versao 2 3
mais  atualizada do  Software VERT SOLUCOES
36 | 15/12/2010 |2111/2010-67 | DocFlow, incluindo a atualizagdo de CGTI 1.287.515,22 | 1.082.705,36 | 204.809,86 | 15,91 EM CPS
todas as funcionalidades atualmente INFORMATICA
disponiveis
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DATA DE VALOR
PROCESSO SOLICI- VALOR DIFE- EMPRESA
REALIZA- | '\ 48000.00 OBJETO TANTE | EsTiMaDo | CONTRA- | penca [A% | vencepora | CPS
CAO TADO
Aquisicdo de Solucdo de Software
para prover funcionalidade de
15/12/2010 | 2074/2010-97 | '0calizagdo em tempo real de CGTI 280.000,00 279.800,00 200,00| 0,07| NECBRASIL S/A | CPS
pessoas e equipamentos através da
tecnologia UWB, utilizando
dispositivo identificador (Tag)
Confeccdo de Anudrio Estatistico do
1622/2010-61 | Setor Metallrgico 2010 GLOBAL PRINT
22/12/2010 | e 1467/2010- | Confeccdo de Anuério Estatistico do SGM 11.099,33 7.426,00 3.673,33 | 33,10 CPS
~ ~ EDITORA - BH
83 Setor de Transformagcdo de Né&o-
Metalicos 2010
Contratacdo de empresa
especializada para fornecimento de
22/12/2010 | 1801/2010-15 |4gua mineral, ndo gaseificada, COAGE 56.832,00 50.112,00 6.720,00 | 11,82 | HELEN JARJOUR | CPS
acondicionada em garrafdes de 20
litros.
cspecilizada na  prestaio. de SINARTE _
22/12/2010 | 2039/2010-78 | *5P€ P ¢ CGRL/COAGE | 38.595,66 37.100,00 1.495,66 | 3,88| COMUNICACAO | CPS
servicos de  manutengdo  de
g VISUAL LTDA
Programacéo Visual para 2011.
VALOR TOTAL......... R$|10.753.860,04 | 8.347.678,69 | 2.412.077,53 22,43% - variacdo percentual, 22

Fonte: SIASG e processos administrativos

TOTAL DE PREGOES: 41

PREGOES REVOGADOS: 02 - PABX (PE 08/10) e EXAMES PERIODICOS (PE 27/2010)

P.S.: Os valores constantes dos PE n2 08 e n2 27/2010 ndo foram considerados nos totais.

CPS: Compras Publicas Sustentaveis - 22 preg0es realizados com critério(s) de sustentabilidade, conforme IN/SLTI/MPOG n2 01/2010.
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Tabela 29 - Pregdo Presencial Realizado em 2010

DATA DE PROCESSO VALOR SITUA(;AO PUBLICAQAO
o ~
N REALIZACAO | N°48000.00 CES OGSy ESTIMADO ATUAL NO DOU/JDGC Oz
22/03/2010 Credenciamento de empresas Empresa: Alianca
1 Pregiio 0241/2010-65 | Para atar como Administradora | o oy | Termode | Auditorio Termeo |\ 44,0314 | Agsinatura do Termo de
: de Operadoras de Planos de Acordo 10 horas .
Presencial . Acordo: 31/03/2010
Saude
Fonte: SIASG
Tabela 30 - Dispensas de LicitacGes Realizadas em 2010
X COTAGCAO ELETRONICA
%?.E?’%go PROCESSO | SOLICI DA VIAHOKS -
N° NICA / NC 48000 TANTE OBJETO/ASSUNTO REAI:I- DISPEN- | VALOR VALOR CONTRATADA
DISPENSA ' ZACAO SA ESTI- CONTRA- |ECONOMIA| /%
MADO TADO
01 | Dispensa | 002123/2009-58 | COAGE | Servicos de Chaveiro | 14/01/10 | 7.470,00 Chaveiro City
(Edso Rezende)
02 Dispensa | 000195/2010-02 | COAGE Conserto Megane 11/02/10 400,00 FRANCAR
. ~ BRASILIA
03 Dispensa | 000302/2010-94 | SGM | Confeccdo de Folders | 25/02/10 660,00 ARTESGRAFICAS
ELI PEREIRA -
. Desmontagem e ME (VIP
04 Dispensa | 000220/2010-40 | SGM Monte;géirr;r;ctiz livros | 26/02/10 224,00 GRAEICA E
EDITORA)
Aquisicdo e instalacéo Micreib
05 | Dispensa | 000355/2010-13 | COAGE | de leitoras eletronicas | 18/03/10 | 2.800,00 DM - Distribuidora
de senhas Muralha Ltda.
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COTACAO

COTACAO ELETRONICA

A DATA VALOR
N° EII:I'IEgAR\(/) Pﬁ?j;%g(io 'SI'(;\II:II'I'CEL OBJETO/ASSUNTO REAI:I- DISPEN- | VALOR VALOR CONTRATADA
DISPENSA ' ZACAO SA ESTI- CONTRA- |ECONOMIA | /Mo
MADO TADO
Revisdo em veiculo MOTO
06 Dispensa 000219/2010-15 | COAGE Ford FUSION 11/03/10 602,23 AGRICOLA
SLAVIERO S.A
07 Dispensa | 000437/2010-50 | ASCOM | Servico de Traducdo | 15/10/10 | 1.800,00 EME%F.QIISASD AS
. Servigos de MESTRE LUMINA
08 Dispensa | 000383/2010-22 | ASCOM DE CERIMONIAS 19/03/10 7.980,00 PRODUQ()ES
sinlizagt horizonta SITRAN
do isg da garagem COMERCIO E
09 Dispensa 000388/10-55 DIOBE COI’FT)'I dema?ca égo o 06/04/10 2.362,99 INDUSTRIA DE
marcag ELETRONICA
numeragao de vagas e
. N LTDA
as vias do transito
Aquisicdo de RGN SOM E
10 Dispensa | 000488/2010-81 | ASCOM equipamentos de 26/03/10 | 1.394,00 ELETRONICA
audio LTDA
MARIA DA
11 Dispensa | 000119/2010-99 GM Reforma de sofa 19/04/10 | 2.070,00 SILVA SOARES
ME
12 CE 000508/2010-14 | SpE | AQuisicao de telefone |,y 2.853,00| 539,88 2.313,12 81,08 ANDREZA
sem fio ALMEIDA
. Confeccéo de ELI PEREIRA
13 Dispensa | 000506/2010-25 | COAGE etiquetas autoadesivas 06/04/10 | 3.575,00 CARDOSO ME
. Revisdo 30.000 Km PREMIER
14 Dispensa 000544/2010 COAGE veiculos Sandero 07/04/10 1.042,05 VEICULOS LTDA
. Servicgo de recepcao PAULISTA SERV
15 Dispensa 000137/08-56 | COAGE (Empresa Paulista) 27/04/10 | 70.239,97 E TRANSPORTES
16 | Dispensa | 000647/10-48 | GM Fomecimento de | »6/01110 | 3,000,00 Comissaria Acrea
lanches Brasilia Ltda.
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COTACAO

COTACAO ELETRONICA

A DATA VALOR
Ne° EII:”EgAR\(/)- PEI?AESE;?O 'Sl'gkllTCEl OBJETO/ASSUNTO REAI:I- DISPEN- | VALOR VALOR CONTRATADA
DISPENSA ' ZACAO SA ESTI- CONTRA- |ECONOMIA | Ao
MADO TADO
17 CE. 000637/10-11 | COAGE Aquisicao de 04/05/10 1612,50| 1.259,99 352,51 2186 | ONEFORALL-
cabideiro Com Serv limp Lt
. L CURINGA DOS
18 Dispensa 000591/10-21 | COAGE | Aquisicdo de pneus | 05/05/10 | 6.672,00 PNEUS LTDA
Reviséo 50.000 do PREMIER
19 Dispensa | 000799/2010-41 | COAGE veiculo Renault 12/05/10 277,49 VEICULOS LTDA
Megane
Elaboracéo de Projeto NO
20 Dispensa | 000723/2010-15 | COAGE ar Eitet()nico ) 24/05/10 | 14.300,00 ENGENHARIA
a LTDA ME
21 | Dispensa | 000865/2010-82 | COAGE | Conserto de bombas | 24/05/10 | 6.860,00 GND Comercio
Refrigeracéo Lt
MARIA DA
22 Dispensa 000824/10-96 | COAGE Conserto de sofas 04/06/10 2.610,00 SILVA SOARES
ME
Aquisicdo TV e INFORTECH e
23 C.E. 000873/10-29 | COAGE q (;_ 08/06/10 6.246,36 5.773,00 473,36 7,58 CRISTIANE
Carrinhos
KINAPE
24 CE. 0836/10-11 | COAGE Aquisicao de CANCELADA
aparelhos telefonicos
25 Dispensa 1004/10-11 COAGE | Conserto de veiculo | 08/06/10 713,93 TECARDF
Fornecimento de PIN ENCADERNA-
26 Dispensa 1024/10-92 COAGE 18/06/10 1.350,00 DORA

de lapela

DORNELES LT
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COTACAO

COTACAO ELETRONICA

A DATA | VALOR
Ne Eh’fgﬁ? Pﬁ?ﬁ%%gg © ?’ikll'l% OBJETO/ASSUNTO | REALI- | DISPEN-| VALOR VALOR CONTRATADA
DISPENSA ' ZACAO SA ESTI- CONTRA- |ECONOMIA| /%
MADO TADO
Instalacdo de rede MDI
27 Dispensa 0968/10-42 COAGE elgé trica 17/06/10 | 13.927,80 ENGENHARIA
CIVIL LTDA
. . A ZENITE INFOR
28 Dispensa 1094/10-41 CAC Assinatura Zénite 29/06/10 | 5.900,00 CONSULT S/A
Manutencdo central CONTROL
29 Dispensa 1159/10-58 COAGE §a0 01/07/10 | 7.890,00 TELEINFORMA-
telefénica
TICALT
Aquisicéo de AALTA
30 Dispensa 1140/10-10 COAGE mangueiras de alta 30/06/10 351,00 PRESSAO LTDA
pressao
CONJUR/ — .
31 CE. 1137/10-98 | coLcy | Aduisicdo de Livros | g7/ 6.989,60 | 4.431,63 2557,97 | 36,60 DIVERSAS
SPE técnicos EMPRESAS
Aquisicdo de DIVERSAS
32 C.E. 1139/10-87 SEAMS Medicamentos 19/07/10 3.452,88 | 2.224,09 1.228,79 35,59 EMPRESAS
WN COMERCIO
i Aquisicéo de papel DE PAPELARIAE
33 CE 1238/10-69 SPE OPALINE 16/07/10 490,00 408,60 81,40 16,61 INFORMATICA
LTDA
APOIO
. . PRODUCOES E
34 Dispensa 1304/10-09 CGTI Assinatura LAG 20/07/10 | 4.900,00 TELEMAR-
KETING LTDA
i Aquisi¢cdo de HD LUIZ FABIANO
35 C.E. 1318/10-14 CGTI externos 21/07/10 2.600,00| 2.536,00 64,00 2,46 APONTE ME
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COTACAO

COTACAO ELETRONICA

: DATA | VALOR
Ne Eh’fgﬁ?' PE?LESES’(?O 'SFiII:II'I'CEl OBJETO/ASSUNTO | REALI- |DISPEN-| VALOR | VALOR CONTRATADA
DISPENSA : ZACAO SA ESTI- | CONTRA- |ECONOMIA| A%
MADO TADO

36 C.E. 1333/10-62 | COAGE Aquisicao de 21/07/10 CANCELADA

bandeiras de mesa

Aquisicio de LRD

37 CE. 1333/10-62 | COAGE quisis 26/07/10 4.972,72|  4.238,35 734,37 14,77 | COMERCILAE

bandeiras de mesa

OUTRA
38 | Dispensa | 0694/10-91 | COAGE | ratamentode 10/08/10 | 2.880,00 SERQUIP LTDA
residuos hospitalares
- MOTO
39 | Dispensa | 1514/10-99 | COAGE Re"éza‘;gr‘zjslf&?oon(’km 17/08/10 | 693,48 AGRICOLA
SLAVIERO S.A
40 | Dispensa 1512/10-08 | COAGE Aquisigdo de 17/08/10 | 7.790,00 ADVEN LTDA
monitor 32
MARIA DA
41 Dispensa 1522/10-35 COAGE | Reforma de cadeiras | 03/09/10 | 3.300,00 SILVA SOARES
ME
. Assinatura

42 | Dispensa 1540/10-17  |CONJUR| S\ XalEc)s 24/08/10 | 4.960,00 DIRECTREDE
43 | Dispensa 1399/10-52 GM Conserto de 23/09/10 | 280,00 STEMAQ LTDA

perfuradora elétrica
44 | Dispensa 1536/10-59 | COAGE | evisdodeveiculo | a0,y | 49305 TECARDF S/A

Renault Megane

VENEZA
45 Dispensa 1045/10-71 DIGP | Higienizacdo de sofas | 18/08/10 | 2.984,00 LAVANDERIA
LTDA
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COTACAO

COTACAO ELETRONICA

A DATA VALOR
N° EII:I'IEgAR\(/) Pﬁ?j;%g(io ﬁ'ill:ll'l'CEl OBJETO/ASSUNTO REAI:I- DISPEN- | VALOR VALOR CONTRATADA
DISPENSA ' ZACAO SA ESTI- CONTRA- |ECONOMIA | Ao
MADO TADO
Confeccao de Anuério
46 Dispensa 1467/10-83 SGM Estatistico do Setor 26/08/10 CANCELADA
Metalurgico
AAKER
47 C.E. 1555/2010-39 | SEAMS | Aquisicao autoclave 09/09/10 3.895,25 2.100,00 1.795,25 46,09 SOLUTIONS
LTDA
Servigco Banho de RECUPERACAO
48 Dispensa 1628/2010-39 | COAGE ¢ rata 24/09/10 190,00 PRATA
P MANZI LT
DISPEN-
SA
Servico de CANCE- ARAGUAIA
49 Dispensa 1772/2010-75 | COAGE dedetiga %0 12/11/10 4,790,00| LADA SANEAMENTO
¢ ALTERA- LTDA
CAONO
CODIGO
. . . CHAVEIRO
50 Dispensa 1838/2010-27 | COAGE | Servico de chaveiro 10/11/10 4.280,00 UNIAO LTDA
. Confeccdo de GRAFICA DOIS
51 Dispensa 1787/2010-33 | COAGE etiquetas autoadesivas 15/10/10 3.185,00 IRMAOS LTDA
52 Dispensa 1795/2010-81 | COAGE | Fornecimento de GLP | 10/11/10 | 6.300,00 LINK GAS LTDA
Aquisicao de placas STAR UP S,UP'
53 CE 1866/2010-44 | CGTI quisicdo de p 11/10/10 5.118,00| 4.509,00 609,00 11,90 INFORMA-
de video
TICALT
. Aquisicédo de BEL PONTO
54 Dispensa 1899/2010-94 CGRL bandeirinhas de mesa 15/10/10 3.416,00 LTDA
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COTACAO

COTACAO ELETRONICA

A DATA | VALOR
Ne EHIEJAR\(/) Pﬁ?jé%g(f © 'SI'iII:IITCEl OBJETO/ASSUNTO | REALI- | DISPEN-| VALOR VALOR CONTRATADA
DISPENSA ' ZACAO SA ESTI- CONTRA- |ECONOMIA | Ao
MADO TADO
Servigo de
55 Dispensa 1924/2010-31 | ASCOM transmisséo 18/10/10 | 62.648,06 EBC
simultanea de eventos
. Concessao de uso de CANTINHO DA
56 Dispensa 1928/09-84 COAGE restaurante 21/10/10 1,00 VILA LTDA ME
. Assinatura DOU IMPRENSA
57 Dispensa 1930/10-97 COAGE Seces 1,2 ¢ 3 25/10/10 | 3.915,20 NACIONAL
ALFA SIST.
. . CONTRA
58 Dispensa 1843/10-31 COAGE | Recarga de extintores | 03/11/10 7.371,00 INCENDIO
LTDA
MDI
59 Dispensa 1917/10-38 COAGE | Servigo de engenharia | 29/10/10 | 14.367,90 ENGENHARIA
CIVIL LTDA
. Confeccéo de CARIMBOS
60 Dispensa 1886/10-15 COAGE carimbos 03/11/10 6.940,60 BRASIL LTDA
Aquisicdo de coletor LINKDATA
61 Dispensa 1885/10-71 CGTI quIsic 09/11/10 7.600,00 INFORMATICA
de dados
LTDA
. Revisao dos 40.000km PREMIER
62 Dispensa 2088/10-19 COAGE dos veiculos Sandero 10/11/10 1.779,06 VEICULOS LTDA
. Confeccdo Receita ELI P. DUARTE-
63 Dispensa 2036/10- SEAMS Azul 22/11/10 319,00 VIP GRAEICA
S&S - STORE
64 Dispensa 2162/10-99 CGTI | Confeccdo de crachas | 25/11/10 | 7.900,00 SYSTEM
INFORMAT
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A COTACAO ELETRONICA
[ DATA | VALOR -
N° NICA / NC 48000 TANTE OBJETO/ASSUNTO REAI:I- DISPEN- | VALOR VALOR CONTRATADA
DISPENSA ' ZACAO SA ESTI- CONTRA- |ECONOMIA| /%
MADO TADO
Confecgéo de corddo S&S - STORE
65 Dispensa 2194/10-94 CGTI ara cracha 03/12/10 1.900,00 SYSTEM
P INFORMAT
. Confeccéo de placas A. DE F. SOUSA
66 Dispensa 2251/10-35 COAGE de sinalizagio 03/12/10 | 7.961,08 SINALIZACAO
67 | Dispensa 2271/10-14 SEE Confecgdo placas | 3,15/1 | 6.366,00 PRO PLACAS
homenagem
. Servigo de COPIADORA
68 Dispensa 1421/10-64 GM encadernacio 06/12/10 5.246,00 UNIVERSITARIA
. i Aquisicdo de cadeiras AURUS COM.
69 Dispensa 2258/10-57 COAGE especiais 07/12/10 7.893,00 DIST. LTDA
. Sinalizacdo de A. DE F. SOUSA
70 Dispensa 2249/10-66 COAGE desniveis 10/12/10 | 7.955,00 SINALIZACAO
. Aquisicdo de Livros ORZILE
71 Dispensa 2279/10-72 COAGE tecnicos 10/12/10 1.619,80 OUTROS
. Revisdo Veiculo PERMIER
72 Dispensa 2342/10-71 COAGE Megane 17/12/10 378,00 VEICULOS
73 Dispensa 2347/10-11 ASCOM | Tradugdo simultdnea | 10/12/10 | 5.670,00 INTEi#g\f UAE
. GM/ Tela de proje¢do com R.C. MENDES -
74 Dispensa 2414/2010-81 CGRL instalacao 20/12/10 | 1.500,00 ME
Imprensa Nacional -
. . . IMPRENSA
75 Dispensa 2451/2010-98 | CGCC | assinatura eletrénica | 30/12/10 | 1.044,00 NACIONAL
anual
TOTAL R$ |371.714,76 38.230,31| 28.02054 | 10.20977 | 26,71 % Variagio
.................. 714, .230, .020, .209, : percentual
Fonte: SIASG
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Tabela 31 - AdesOes a Registros de Pregos Realizados em 2010

VALOR VALOR
FAROIEIESEID ORIGEM OBJETO ESTIMADO CIONRAA TARIO- DIFERENCA SITUAQAO
48000.00 ATA
R$
R$
Aquisicdo de solugdo integrada de o
00379/2010-64 CGTI apoio 4 administracio - Sistema | 1.935.000,00 1.600.000,00|  335.000,00 Dactggtlrj‘é% e 22’72/%2(/’10
Video - WALL (ARP MTUR) '
Fornecimento com instalacéo de 343 o
0494/2010-39| CGRL Poltronas para auditério - 477.392,70 430.808,00 46.584,70 Dag')gtlr%g /'15 2551%?/10
ARP/T.R.E./MA '
Fornecimento de poltronas para atender o
0498/2010-17| CGRL demandas (Secretério-Executivo - 175.564,93 166.463,50 9.101,43 5 foqtgj‘é‘s’ /%11{27%;11
CLC) ARP DNIT ata: a
i Aquisicéo de equipamentos servidores Contrato ne 12/2010
0572/2010-03| CGTI (ARP DATAPREV) 159.000,00 114.000,00 45.000,00 Data: 20/05/10 a 17/08/10
i Aquisicao de Switchs de Borda - ARP Contrato ne 16/2010
0648/2010-92| CGTI 01/10 - MAPA 664.398,72 452.268,00 212.130,72 Data: 01/06/10 a 31/05/11
Licencas de Subscri¢do Contrato ne 14/2010
0697/2010-25] CGTI Red Hat (ARP-MD) 77.118,70 60.782,00 16.336,70 Data: 31/05/10 A 30/05/11
i Subscricdo de Servidores de Aplicacdo Contrato ne 24/2010
0772/2010-58 ~ CGTI JBOSS - (ARP TRT 18% Regiao) 275.393,24 217.800,00 57.593,24 Data: 21/07/10 a 20/07/11
_ Aquisicéo de 500 microcomputadores - Contrato ne 23/2010
0868/2010-16| CGTI (ARP-MD) 1.374.250,00 1.199.500,00 174.750,00 Data: 20/07/10 a 14/02/11
0997/2010-12| CGTI Servicos especializados e integrados de 1.351.816.32 1.261.767.76 90.048.56 Contrato ne 25/2010

Impressdo Corporativa (ARP -FNDE)

Data: 27/07/10 a 26/07/11
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VALOR

VALOR

PROCESSO | 5p1cEM OBJETO EsTIMADO | CONTRATADO- | b rpenca SITUACAO
48000.00 ATA
R$
R$
Fornecimento com instalagdo de 21 o
10 | 0494/2010-39] CGRL Poltronas complementares para 26.376,00 26.376,00 0,00 Dag‘_)gtlrfltg /rl]oieéé%gln
auditorio - ARP/T.R.E/MA :
Aquisicdo de Solucdo de video o
11 |1915/2010-49] CGTI Conferéncia para Sala Plenaria - 52.943,50 28.000,00 24.943,50 Cogtggf)zrg /fg’ﬁglo
ARP/MJ/DPF- Validade Ata: 29/10/10 :
Aquisicéo e instalagdo de Solucéo de o
12 |2072/2010-14| CGTI Armazenamento de Dados (ARP 2.536.730,00 1.478.400,00| 1.058.330,00 Cogt;fat_olns /gﬁglo
01/2010-TRT 18" Regio). :
ciﬁgﬁézltg;ogssgggs(gg;tuorgir:;?;:ra * Prazo validade ata vencido set/2010 c/c
*13 | 2244/2010-33| CGTI fechamento de gabinetes de 45.050,00 33.337,00 11.713,00| _ Pregdo Eletronico/Comprasnet mas
. somente publicada no DOU em jan/10.
microcomputadores (ARP 55/09 Adesio nio efetivada
MMA/INST CHICO MENDES) '
Contratacdo de empresa espec.
i prestacéo servigcos desenvolvimento Contrato n® 50/2010
14 | 2254/2010-79|  CGTI | D o ER. Pontos de funcan | 7-522.832.60 3.958.350,00 |  3.564.482,60 Data: 24119110 8 23/12/12
(ARP 124/09 - TST)
VALOR TOTAL ....ccoveevevvveines R$ | 16.628.816,71 10.994.515,26 5.622.588,45 33,81% - variacgao percentual

Fonte: SIASG
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Tabela 32 - Aplicacdo de Penalidades Resultante dos Procedimentos Licitatorios Realizados em 2010

PROCEDIMENTO

j 0SS0 TR0 DATIDAR OBIJETO EMPRESA(S) CNPJ MOTIVO E PROPOSTA PENALIDADE ACﬁES FINALIZADO
48000.00 | ELICITAGAO SITUACAO ATUAL ~
¢ ¢ (SIM/NAOQ)
A empresa apresentou defesa,
PRHODENT COM E REPRES " X resultante da notificagdo, com posterior
N&o entregou material nos prazos e
PRODUTOS HOSPITALARES E . R i pareceres da CAC, CLC, SEAMS e do -
DENTARIOS LTDA condigGes estabelecidas edital . £ i . NAO
Multa : valor RS 76,31 pregoelro'. m analise para apuragdo
CNPJ:93.327.161/0001-75 das penalidades.
1645/2009-32 o
- - SICAF - Consta Ocorréncia
e PE 02/2010 |Material de Odontologla OF/CGCC 4/2010 - notificagio defesa
1156/2010-14 ONICA DENTAL VENDAS DE prévia - 09/04/10 - fls 733,742,744
N3o entregou material nos prazos e Apresentou defesa - 12/04/10 - fls.737
PRODUTOS . ) ) . . SIM
condigGes estabelecidas edital Parecer area técnica - cancelamento de
CNPJ: 07.547.660/0001-36 .
item - fls 747
SICAF - Conta Ocorréncia
GVP CONSULTORIA E R ) . ; s ze\t/fefra se~r encan:jlnfhado Ofnc;) com
PRODUCAO DE EVENTOS emprﬁsa r:ao enviou a documentagdo |Notificagdo para defesa, quan ? o )
LTDA de habilitagdo e proposta processo retornar da Consultoria NAO
CNPJ: 04.356.735/0001-03 Suspensdo de licitar temporariamente |Juridica do 6rgdo -
SICAF - Consta Ocorréncia
Docs e Atestado Capacidade Técnica
A ¢ testado d (adulterado) encaminhado para o
_ | empresaapresentou atestado de -y it ario Pablico - 28/12/10
MODERN SERVICE LOCACAO |capacidade técnica contendo posto de , . .,
- R = Devera ser encaminhado Ofiico com .
DE MAO OBRA LTDA servigo ndo contemplado no contrato e NAO
. Notificacdo para defesa, quando o
CNPJ: 08.594.305/0001-80 |original .
Contratagdo de empresa ~ . processo retornar da Consultoria
o . Suspensdo de licitar - P
000389/2010-08 | PE07/2010 |especializada para prestagdo de Juridica do 6rgdo
servicos de motoristas SICAF - Consta Ocorréncia
Devera ser encaminhado Ofiico com
REAL SERVICOS DE LOCACAO |A empresa ndo enviou a documentacdo |Notificagdo para defesa, quando o
DE MAO OBRA LTDA de habilitagdo e proposta processo retornar da Consultoria NAO
CNPJ: 07.188.842/0001-68 |Suspensido de licitar temporariamente |Juridica do érgdo
SICAF - Nao Consta Ocorréncia
Devera ser encaminhado Ofiico com
PLENA SERVICOS GERAIS A empresa ndo enviou a documentagdo |Notificagdo para defesa, quando o
LTDA de habilitagdo e proposta processo retornar da Consultoria NAO

CNPJ: 72.639.289/0001-02

Suspensdo de licitar temporariamente

Juridica do 6rgdo
SICAF - Ndo Consta Ocorréncia
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Contratagdo de empresa
especializada, para prestagdo de

PLENA SERVICOS GERAIS

Quando convocada, a empresa ndo
apresentou a documentagdo de

Oficio CGCC N220/2011 - notificagdo

000311/2010-85 PE 11/2010 |servigos de copeiragem incluindo o LTDA habilitacs ta d para defesa - 14/02/11 NAO
fornecimento de todo material de | CNPJ: 72.639.289/0001-002 | =~ 2v2© & PrOPOSta de pregos SICAF - No Consta Ocorréncia
L Suspens&o de licitar temporariamente
consumo/reposi¢io
A p -
Contratacas d PRESTACIONAL em‘?;eza ';“:fniei”': C‘émpm_‘(;a;a Oficio CGCC N2 016/2011, de
ontratacac de empresa CONSTRUTORA E SERVICOS | /o' 2aade do Atestado deLapaddade |2 /452010 - Notificagio para defesa - _
000490/2010-51 PE 12/2010 |especializada para prestagdo de LTDA técnica emitido pela empresa 08/02/11 NAO
i R a Const
servigos de Recepgdo CNPJ: 05.496.394/0001-34 | O o0 YseV SICAF - Consta Ocorréncia
Suspensdo de licitar
HABIB CALCADOS DE ITAJUBA |A empresa ndo enviou a amostra Oficio CGCC 18/2011 - notificagdo
LTDA solicitada no Edital defesa - 11/02/11 NAO
CNPJ: 03.835.661/0001-25 |Suspensido de licitar temporariamente |SICAF - Consta Ocorréncia
000753/2010-21) PE 15/2010 |Aquisicdo de Uniformes =
COMERCIAL LOGISTICA DE Q”f”d:tconvzcada%a :tmpfesj neo £ aouracio das menalidad
INFORMATICA LTDA Ep;ﬁ: ?u adocu te da<;ao e SIC:EU zgaot acs)pe a: ? es
CNPJ: 07.118.754/0001-90 abili ag?o e ptjo.pos ade preg.os onsta Ocorréncia
Suspensdo de licitar temporariamente
A empresa ndo enviou a documentagdo
Fornecimento e Instalagdo de ALDENICE DE S. LIMA de ha’;ilita 30 e proposta dentro dog Oficio CGCC 19/2011 - notificagio para
001329/2010-0] PE 23/2010 ¢ : 640 € prop defesa - 11/02/11 NAO

condicionadores de ar split

CNPJ: 11.439.748/0001-01

prazo estabelecido no Edital.
Suspensdo de licitar temporariamente

SICAF - Consta Ocorréncia

Fonte: Processos Administrativos, Sistema Comprasnet
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Gréfico 2 - Pregdo Eletronico, Dispensa de Licitacdo e Adesdo a Registros de Precos Realizados em
2010

CONTRATACOES 2010

PREGAO ELETRONICO
PREGOES VALOR ESTIMADO x VALOR

HPREGAO
ELETRONICO

EPREGAD
PRESEMNCIAL
{Plano Salde)

mLR ESTIMADO
m LR COMNTRATADO
m DIFEREMNCA

COTACAO ELETRONICA
DISPENSA DE LICITAGAO VALOR ESTIMADO x VALOR

I ®VLR ESTIMADO

LR COMNTRATADO

M DISPEMEA
(Servicos) 26’71%

U COTACAD
ELETROMICA
{Materiais)

LIDIFERENGA,
ADESAO A REGISTRO DE PRECOS
VALOR ESTIMADO x VALOR
PREGCZ)ES
33.81% 100% - PREGOIES CPS
80% -
60% -
40% - 53% CPS
20% -
& LR ESTIMADO
@ WLR CONTRATADO 0% N
L1 DIFERENCA PREGOES

Fonte: Processos Administrativos
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Tabela 33 - Contratos de Servi¢os Continuos — Exercicio - 2010

DATA DA
VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO | NUMERO QIIEI CONTRATADA DO MI?S;AL CON(E;)ATO WAEISea
CONTRATO
Prestacdo de servicos de reserva,
emissdo, marcacdo e remarcacdo de
Pregéo Eletrbnico passagens aéreas efou terrestre, | AIRES TURISMO 12/01/2011
48000.001959/2009-35 02/2010-MME L9 . S ’ 12/01/2010 132.380,63 1.588.567,56 a
ne 42/2009 nacionais e Internacionals, para o LTDA.
A . - 11/01/2012
Ministério de Minas e Energia, em
Brasilia — DF.
< - 19/02/2010
48000.002073/2009-17 | 1930 EIEONICO- | 515510, MME | Fornecimento de agua mineral natural, HELLEN 19/01/2010 |  2.384,00 28.608,00 a
ne 44/2009 JARJOUR ME
18/02/2011
DISTRIBUIDORA
Contratacdo de empresa para MURALHA
execucdo de servicos de reposicdo e COMERCIO, 25/01/2010
Pregéo Eletronico colocacdo de vidros e correlatos| CONSTRUCAO
48000.001757/2009-93 ne 43/2009 05/2010-MME (molduras, quadros, espelhos, filmes | CIVIL, SERVICOS 25/01/2010 - 111.909,50 24/015;2011
para controle solar e peliculas jateadas GERAISE
etc.). REFORMAS
LTDA.
Fornecimento, execucdo e recuperacéo PISO REAL —
Preqio Eletronico de pisos—  (vinilicos, carpetes, PISOS, 29/03/2010
48000.002176/2009-79 ?10 04/2010 07/2010-MME | emborrachados e piso elevado), com | REVESTIMENTOS | 29/03/2010 34.083,33 409.000,00 a
) fornecimento de ferramentas, | E DECORACOES 28/03/2011
equipamentos e materiais. LTDA.
Aquisicdo e instalacdo de Solucdo de
< - AU e REDISUL 16/04/2010
48000.002050/2009-02 | 76930 EIEUONico | 1,9 pypyg | COmunicagdes - Unificadas, — no |\ eopMATICA | 16/04/2010 | 12550000 | 1.506.000,00 a
ne 39/2009 DataCenter do Ministério de Minas e LTDA 15/04/2011

Energia.
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DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO | NUMERO Q=IO CONTRATADA DO M'%'F\;g)AL CON(E;)ATO VIEIERelE
CONTRATO
x . Aquisicdo de mobiliario (poltronas),
P;:?aag:;;fgcézl necessario ao funcionamento do AURUS 18/05/2010
48000.000498/2010-17 Precos ne 11/2010 edificio sede do MME, na Esplanada | INDUSTRIAL S/A | 18/05/2010 13.871,95 166.463,50 a
7073200é dos Ministérios Bloco “U”, cidade de| - (GIROFLEX) 17/05/2011
Brasilia-DF.
MAZARELLO 19/05/2010
48000.000348/2010-11 Pregéo Eletrénico 13/82010- For_neumento e entrega de jornais e | DISTRIBUIDORA 19/05/2010 3.728,84 44.746.12 a
ne 06/2010 MME revistas. DE JORNAIS E 18/05/2011
REVISTAS LTDA
x x Fornecimento de subscricdo de TECNISYS
Sﬂffgﬁifgegaarg servicos Red Hat Enterprise Linux| INFORMATICA E 31/05/2010
48000.000697/2010-25 . P 14/2010-MME | Advanced Plataform com suporte ASSESSORIA 31/05/2010 5.065,18 60.782,20 a
Registro de Pregos - . x .
n° 16/2009-MD tecm.co Premium Vers&o 5 ou superior| EMPRESARIAL 30/05/2011
e treinamento. LTDA.
Sﬂffgﬁifgeggz Fornecimento de Equipamentos Ativos 'IIEAC?\I%LLL(J)E?A\I g;\ 01/06/2010
48000.000648/2010-92 : P 16/2010-MME | de Rede Switchs Acesso Tipo 1V — 48 M 01/06/2010 37.689,00 452.268,00 a
Registro de Precos Portas 10/100/1000 Base T POE INFORMAGAO 31/05/2011
ne 57/2009-MAPA ' LTDA.
Preqio Eletronico Prestacdo de servicos de manutencdo | CPR COMERCIO 29/06/2010
48000.000247/2010-32 go 10/2010 18/2010-MME | preventiva e corretiva de veiculos| DE AUTO PECAS 29.06.2010 2.731,58 32.779,03 a
) automotores. LTDA EPP 28/06/2011
Prestacdo de servigos de transporte na
Pregdo Eletronico conducdo de veiculos, por meio de nggggg\& 01/07/2010
48000.000311/2010-85 19/2010-MME | motorista executivo para o transporte ~ 01/07/2010 21.568,26 258.819,16 a
ne 07/2010 : . MAO DE OBRA
de autoridades, servidores, 30/06/2011
U LTDA.
documentos e materiais diversos.
e ot b | | ENTERPOL
Pregéo Eletrénico encgrre ’ago)g l Fi)n(:luindo ’ 0 ADMINISTRACAC 01/07/2010
48000.000311/2010-85 %0 11/2010 20/2010-MME fornecir?]ento’ de todo material de E SERVICOS 01/07/2010 70.554,38 846.652,57 a
e - ESPECIALIZADOS 30/06/2011
consumo/reposicdo e equipamentos LTDA

necessarios.
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DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO | NUMERO CIRIZIO CONTRATADA DO M'%'F\;g)AL CON(E;)'A‘TO RUCERSE
CONTRATO
Adeséo Pregéo
Eletronico para
Regr:itﬁ/dzeogg_zgos Eventual aquisicdo de materiais Cosﬂ/élligfg DE 20/07/2010
48000.000868/2010-16 _ 23/2010-MME | permanentes (equipamentos de . 20/07/2010 - 1.199.500,00 a
MD/Comando informatica) - 500 computadores INFORMATICA 14/02/2011
Aerondautica/Serv. P ' LTDA.
Reg. Protecéo ao
Voo de S&o Paulo
Adesdo Pregédo
Eletrbnico para . - TECNISYS
Registro de Precos Forn_eumento d_e Subscri¢des para INFORMATICAE 21/07/2010
48000.000772/2010-58 ne 11/2009- 24/2010-MME | servidores de aplicagdo Java e servicos| ASSESSORIA 21/07/2010 - 217.800,00 a
TRT/182 de suporte técnico. EMPRESARIAL 20/07/2011
Regido/GO LTDA.
Adesio 4 Ata de Contratacédo de solucdo de Reprodugéo
Registro de Preos de Documentos na cor preta e em cores
ne 01/2010 do para imagens e textos, contemplando a
Fundo Nacional impressdo, copia e digitalizagdo por CTIS 27/07/2010
48000.000997/2010-12 de 25/2010 meio da disponibilizagdgo com| TECNOLOGIA 27/07/2010 105.143,98 1.261.727,76 a
Desenvolvimento fornecimento de todos os suprimentos, SIA 26/07/2011
da Educacdo - inclusive papel, manutencgdo presencial
ENDE preventiva e corretiva e postos de
suporte local.
Ampliagdo da Sala-Cofre, certificada
Inexigibilidade de pf;i‘er\'/\;‘r’][jrga ABNT NBR 15247, 30/07/2010
48000.001030/2010-40 Licitacdo ne 26/2010 g h . q ACECO TI LTDA | 30/07/2010 - 1.055.500,00 a
02/2010 esempenho atuais, i mantendo  a 29/07/2011
protecdo de informacbes e sistemas
criticos de TI.
Prestacdo de servicos de limpeza,
higiene e conservacdo de bens REAL DP — 31/08/2010
48000.000667/2010-54 | Fregac Eletronico |70, | mOveis/iméveis, com fornecimento de )| SERVICOS 30/08/2010 | 83.791,67 | 1.005.500,04 a
n° 14/2010 materiais, incluindo servicos de| GERAISLTDA 30/08/2011
jardinagem, lavagdo de veiculos e ME

carregador de moveis.
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DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO | NUMERO CIRIZIO CONTRATADA DO M'%'F\;g)AL CON(E;)ATO VIEIERelE
CONTRATO
Execucdo de servicos de engenharia,
. - . MEGALUZ
< A com fornecimento de materiais, 20/08/2010
48000.000859/2010-25 | P60 EIEtTONICO | g,0515-MME | visando reforma com adaptago, de | ENCENHARIAE | 5/0812010 . 258.900,00 a
ne 17/2010 . - . e REPRESENTACOES
areas fisicas internas no edificio sede 06/04/2011
LT . . LTDA
do Ministério de Minas e Energia.
CITEL
Execucdo de servicos de pintura com | CONSTRUTORA, 08/09/2010
48000.000988/2010-13 Pregdo Eletronico 30/2010-MME fornemmento de materlza_lg,_em areas COMERCIO E 08/09/2010 i 67.972.66 a
ne 19/2010 internas e externas do edificio sede do SERVICOS 07/03/2011
Ministério de Minas e Energia. GERAIS LTDA
ME
HATTEM
Pregdo Eletrénico Servigos de gravacio e degravacdo de| PRODUCOES 30/09/2010
48000.001356/2010-77 31/2010-MME 5 30/09/2010 1.416,20 16.994,40 a
ne 21/2010 cds. CINEMATOGRA-
29/09/2011
FICAS
. . . DISBRAVE -
x - Fornecimento de 6leo diesel 20/10/2010
48000.001312/2010-47 Pregiozg}gérfg'co 32/2010-MME | (abastecimento de veiculo e grupo D';IE'S?BIKDSEA 19/10/2010 1.015,24 12.182,94 a
gerador). VEICULOS LTDA 19 10//2011
x - BRASAL 20/10/2010
18000.001312/2010+4 Preﬂiozgl'ggfg'co 33/2010-MME | Fornecimento de &lcool e gasolina, COMBUSTIVEIS | 19/10/2010 | 1224052 | 146.886,30 a
B LTDA 19/10/2011
Prestacdo de servigos de recepcdo,
Preatio Eletronico para suporte da area de seguranga na SFI;ARl{J/II‘CI:SJéA‘ E 28/10/2010
48000.000490/2010-51 9 40/2010-MME | identificacdo de pessoas e no controle 28/10/2010 79.045,83 948.550,00 a
n° 12/2010 . A TRANSPORTES
do acesso as dependéncias do LTDA 27/10/2011
Ministério de Minas e Energia.
Pregéo Eletrnico Sg rgz(s:;mf)zt(zin(ielu?r?:iggi(;ngm%zrfor;C:ea CONTROL 05/11/2010
48000.001885/2010-39 1 22/2010 41/201-MME denominado Sala Cofre. do Ministériol TELEINFORMA- | 05/11/2010 - 380.000,00 a
: TICALTDA 05 /03/2011

de Minas e Energia, em Brasilia/DF.
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DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITAGAO | NUMERO OBJETO CONTRATADA DO M'%'F\;g)AL CON(E;)'A‘TO VIGENCIA
CONTRATO
Dispensa de Concessio administrativa de 5o ¢ ReSTAURANTE 08/11/2010
48000.001928/2010-84 Licitacdo ne 42/2010-MME servi %S de Ia{ncl:ohonete o rgstaurgante do CANTINHO DA 08/11/2010 3.500,00 42.000,00 a
56/2010-MME . Q S ' VILA LTDA-ME. 07 /11/2011
tipo “Self Service”.
Prestacdo de servigos de transporte
rodoviario de cargas, local e TRES PODERES 19/11/2010
Pregdo Eletronico interestadual, na modalidade porta a MUDANCAS E
48000.001613/2010-71 ne 24/2010 44/2010-MME porta, de propriedade deste 6rgéio ou de | TRANSPORTES 19/11/2010 4.103,53 49.242,36 ” 11:;1/2011
servidores deste Ministério de Minas e LTDA EPP.
Energia.
Fornecimento com instalagdo de COMERCIAL DE
< - - UTILIDADES 06/12/2010
48000.001329/2010-02 | F 76980 EIEUONICO | 101y |  aparelhos condicionadores de ar, do | o\ zsTicas | 06/12/2010 30.000,00 a
ne 23/2010 tipo “split cassete”, para o Ministerio
. . P PLANALTO 03/02/2011
de Minas e Energia, em Brasilia/DF.
LTDA
Adesdo ao Pregdo
RE;Sttrfon:jC; If raerao s Aquisicdo de materiais permanentes COI\':\IlEJIE(l:.:SAL E 30/11/2010
48000.000494/2010-39 ¢ 46/2010-MME (poltronas) para o 30/11/2010 - 26.376,00 a
ne 66/2009, S . . DISTRIBUIDORA
. Ministério de Minas e Energia. 08 04//2011
realizado pelo LTDA.
TRE/MA
Prestacdo de servigos rotineiros e
oo ooy | ATLANTIOA
48000.001518/2010-77 ?]0 26/2010 47/2010-MME ma’rceneiros e 2 (dois) ap'udantes SERVICOS 01/12/2010 8.288,92 99.467,04 a
M o8) @) ' | TECNICOS LTDA. 30/11/2011
objetivando a execucdo de consertos de
mobiliario.
Adeséo ao Pregdo
Eletronico n°
01/2010, para Aquisicdo, instalacdo e suporte técnico ALSAR 15/12/2010
48000.002072/2010-14 Registro de 48/2010-MME de solugdo de armazenamento de TECNOLOGIA 15/12/2010 - 1.478.400,00 a
Precos, realizado dados. EM REDES LTDA. 29/04/2014
pelo TRT 182
Regido/PA
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DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO | NUMERO CIRIZIO CONTRATADA DO M'%'F\;g)AL CON(E;)ATO VIEIERelE
CONTRATO
Execucdo de servi¢os de engenharia,
com fornecimento de materiais, para RUBI 24/12/2010
Pregéo Eletrdnico reforma dos banheiros do Edificio Sede | ENGENHEIROS
48000.001400/2010-49 ne 25/2010 49/2010-MME do Ministério de Minas e Energia, sito| ASSOCIADOS 22/12/2010 i 1.093.998,41 23 /126}2011
a Esplanada dos Ministérios, Bloco LTDA.
“U”, em Brasilia-DF.
Adesdo a0 Pregdo Prestacéo de Servicos de
123238{3“021219 de desenvolvimento de sistemas em Tégﬁgfgg A 24/12//2010
48000.001885/2010-39 0% P 50/2010-MME | Java/JEE, relacionados & evolugdo 24/12/2010 329.862,50 3.958.350,00 a
Registro de P . EM SOFTWARE
Precos. realizado tecnoldgica, desenvolvimento e LTDA 24/12/2012
§0s, manutencdo dos sistemas do MME. '
pelo TST.
Prestacdo de servicos de atualizacdo
tecnoldgica, de servicos de suporte VERT
x - técnico e manutencdo de Versdo, além . 31/12//2010
48000.002111/2010-67 | " 76920 EIetronico | oy o0 \iME [dos  servicos  profissionais  para| SO=SSOES EM 5110010 9022544 | 1.082.705,36 a
ne 36/2010 - o a .« INFORMATICA
operacionalizacdo e customizacdo do LTDA 30/12/2011
Software Docflow — Gestdo '
Documental.
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Tabela 34 - Relagdo de Contratos Vigentes - Ndo Continuos - 2010

VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE |CONTRATO -
NUMERO DE LICITACAO | NUMERO OBJETO EMPRESA CONTRATADA CON('IF;I;ATO VIGENCIA
Contratagdo de empresa especializada para execugédo de DISTRIBUIDORA MURALHA 08/01/2010
i Pregéo Eletronico servicos de engenharia, com fornecimento de materiais, COMERCIO, CONSTRUCAO CIVIL,
48000.001981/2008-02 ne 32/2009 01/2010 objetivando a automatizagéo de 2 (duas) portas de vidro SERVICOS GERAIS E 27.431,00 07/016}2011
temperado, deslizantes. REFORMAS LTDA
Contratagdo de Empresa especializada na prestacéo de
x A Servigos de Manutencdo de Programacdo Visual do - 12/01/2010
48000.001584/2009-11 Pre%§°4'f/'§gr89r"°° 03/2010 | MME, com fornecimento de placas, textos vinilicos e CAP';&&@%?SAM_E?ACE'O DE 47.13345 a
B todos os elementos necessarios para a realizagdo do ' 11/01/2011
trabalho, incluindo instalagdo nos locais indicados.
x - 19/02/2010
48000.002073/2009-17 | Fregdo Elewonico | 10010 | Fomecimento 4gua mineral natural, HELLEN JARJOUR ME 28.608,00 a
ne 44/2009
18/02/2011
e o Tomeens kA oo v | _ DISTRIBUIDORA MURALIA
48000.001757/2009-93 g 05/2010 objetivando a reposicgao colocagao de vidros e correlatos ’ ’ 111.909,50 a
ne 43/2009 A SERVICOS GERAIS E
(molduras, quadros, espelhos, filmes para controle solar 24/01/2011
. . REFORMAS LTDA
e peliculas jateadas etc.).
Fornecimento, execucdo e recuperagdo de pisos—
x - A . PISO REAL — PISOS, 29/03/2010
48000.002176/2009-79 Pregi‘ooz'ggfg'co 07/2010 g‘é‘;"'?gfﬁeccf‘r;%itf;' deem?gg:;heﬁgz © Fﬂisoarre]"g_en‘@?)é REVESTIMENTOS E 409.000,00 a
B . L » €quip DECORACOES LTDA 28/03/2011
materiais necessarios.
Aquisicdo e instalacdo de Solucdo de Comunicagdes 16/04/2010
48000.002050/2009-02 | Hredac Eletronico |04, | Unificadas, no DataCenter do Ministério de Minas e | prp o)) |NFORMATICA LTDA | 1.506.000,00 a
ne 39/2009, Energia, sito a Esplanada dos Ministérios, Bloco “U”,
= 15/04/2011
Brasilia— DF
Pregdo Presencial Aquisicdo de mobiliario (poltronas), necesséario ao 18/05/2010
48000.000498/2010-17 para Registro de 11/2010 funcionamento do edificio sede do MME, na Esplanada AURUS((IBI\IIRD(;JEES(?L SIA - 166.463,50 a
Pregos ne 707/2008 dos Ministérios Bloco “U”, cidade de Brasilia-DF. 17/05/2011
« - 19/05/2010
48000.000348/2010-11 Pregdo Eletronico 13/2010 Fornecimento e entrega de jornais e revistas. MAZARELLO DIST. DE JORNAIS E 44.746,12 a
ne 06/2010 REVISTAS LTDA
18/05/2011
Adesdo Pregdo . - .
PO Fornecimento de subscricdo de servicos Red Hat < 31/05/2010
48000.000697/2010-25 Elgtronlco para 14/2010 Enterprise Linux Advanced Plataform com suporte TECNISYS INFORMATICA E 60.782,20 a
Registro de Precos P - ~ - - ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
técnico Premium Versdo 5 ou superior e treinamento. 30/05/2011

n° 16/2009-MD
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VALOR DO

PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO -
NUMERO DE LICITAQAO NUMERO OBJETO EMPRESA CONTRATADA COI\I('};E;)ATO VIGENCIA
Adeséo Pregao Fornecimento de Equipamentos Ativos de Rede Switchs 01/06/2010
Eletrnico para Acesso Tipo IV —48 Portas 10/100/1000 Base T POE TM SOLUTIONS — TECNOLOGIA
48000.000648/2010-92 Registro de Pregos 16/2010 para o Ministério de Minas e Energia — MME, de modo DA INFORMACAO LTDA 452.268,00 31/066}2011
ne 57/2009-MAPA a adequar a rede local as novas tecnologias.
Adesdo Pregdo
Eletronico para
Registro de Precos 20/07/2010
) ne 14/2009- Eventual aquisicdio de materiais permanentes VALSPE COMERCIO DE
48000.000868/2010-16 MD/Comando 23/2010 (equipamentos de informatica)-500 computadores. INFORMATICA LTDA. 1.199.500,00 a
o 14/02/2011
Aeronutica/Serv.
Reg. Protecéo ao
Voo de S&o Paulo.
Adesdo Pregdo
Eletronico para 1/07/2010
Registro de Precos Fornecimento de Subscricbes para servidores de TECNISYS INFORMATICA E
48000.000772/2010-58 | "o 11/2009- 2412010 1 aplicagao Java e servigos de suporte técnico. ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA | 217:800.00 2
20/07/2011
TRT/182
Regido/GO
Ampliacdo da Sala-Cofre, certificada pela Norma
(N B 1824, preseants s
48000.001030/2010-40 Licitagdo ne 26/2010 . pen Y . _ Proteg ACECO TI LTDA 1.055.500,00 a
informagdes e sistemas criticos de TI, incorporando a
02/2010 . S . - 29/07/2011
infraestrutura, incluindo garantia técnica para o
ambiente.
Execucéo de servigos de engenharia, com fornecimento 20/08/2010
Pregéo Eletrdnico de materiais, visando reforma com adaptagdo, de areas MEGALUZ ENGENHARIA E
48000.000859/2010-25 ne 17/2010 28/2010 fisicas internas no edificio sede do Ministério de Minas REPRESENTAGCOES LTDA 258.900,00 06/0 4"’}2011
e Energia.
x A Execucdo de servigos de pintura com fornecimento de - 08/09/2010
48000.000988/2010-13 Pregiolgllggfg Ico 30/2010 materiais, em areas internas e externas do edificio sede CI-IIE-ESII‘ES\O/:ESO-I—SR g;gig IE:'I(')DMAEI\FjICE:IO 67.972,66 a
) do Ministério de Minas e Energia. 07/03/2011
x A Contratagdo de empresa especializada para a prestacéo ~ 30/09/2010
Pregdo Eletronico . - I ; HATTEM PRODUCOES
48000.001356/2010-77 ?]9 21/2010 31/2010 g\e/esg;/lqos de gravagdo e degravacdo de CD’s em CINEMATOGRAFICPC\:S LTDA 16.994,40 29/09&}2011
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VALOR DO

PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO -
NUMERO DE LICITACAO | NUMERO OBJETO EMPRESA CONTRATADA CON('IF;I;)ATO VIGENCIA
48000.001312/2010-47 Pregdo Eletronico 32/2010 Fornecimento de combustivel (Oleo diesel comum), por DISBRAVE - DISTRIBUIDORA 12.182.94 20/106{2010
' n® 20/2010 demanda. BRASILIA DE VEICULOS S/A. R
19/10/2011
48000.001312/2010-47 Pregéo Eletrdnico 33/2010 Fornecimento de combustivel (Alcool Etilico Hidratado BRASAL COMBUSTIVEIS LTDA 146.886.30 20/10;2010
' n° 20/2010 (item 1) e Gasolina Comum (item 3), por demanda. B
19/10/2011
~ A Contratagdo de empresa especializada para o . 15/10/2010
48000.000753/2010-21 Pregdo Eletronico 34/2010 fornecimento de uniformes (blazer social feminino EMPRESA DL COMERCIO DE 619,00 a
n° 15/2010 ROUPAS LTDA - ME
composto de blazer e calga, blusa manga longa e curta). 14/12/2010
x - . . . EMPRESA CONE SUL COMERCIO 15/10/2010
48000.000753/2010-21 | "T°90 ESUONCO | 55019 | Uniformes (termo masculino, calea femining longa € | pE TECIDOS E SERVICOS DE 45.286,50 a
] g ¢ : CONFECGOES LTDA 14/12/2010
~ - Fornecimento de uniformes (gravata, meia e sapato) £ 15/10/2010
48000.000753/2010-21 Pre%itiglf/lzeérloonlco 36/2010 para servidores operacionais de Agente de Vigilancia, LIMADIAS ROLLJ_le,[A)iE ACESSORIOS 18.880,72 a
) Motorista Oficial e Agente de Portaria. ' 14/12/2010
x - Fornecimento de uniformes (cintos) para servidores 15/10/2010
48000.000753/2010-21 Preazolg;ggrfglco 37/2010 operacionais de Agente de Vigilancia, Motorista Oficial SHANON ME_[I_)S‘AMASCULINA 2.274,08 a
) e Agente de Portaria. ' 14/12/2010
x A Fornecimento de uniformes (sapatos femininos) para 15/10/2010
48000.000753/2010-21 Preazolg;ggrfg Ico 38/2010 servidores operacionais de Agente de Vigilancia, AUGEC%ONEE‘&%‘;? II_'?‘I_B;RIA E 143,98 a
) Motorista Oficial e Agente de Portaria. 14/12/2010
Adeséo ao Pregdo Fornecimento de solugdo de geréncia de passivos 05/11/2010
Eletronico para (incluindo cabeamento) e servicos técnicos de migracéo CONTROL TELEINFORMATICA
48000.001385/2010-39 Registro de Precos 41/2010 dos equipamentos para adequagdo do Ambiente de Alta LTDA 380.000,00 05 /0?32011
ne 01/2009 - DPF Disponibilidade, denominado Sala Cofre.
e s s e oo s 0 | MAHVLA TELECOMM
48000.001915/2010-49 - 43/2010 - ' . CONSULTORIA E SERVICOS EM 28.000,00 a
Registro de Pregos site de 36 meses, (Lote 01 — Item 02 CODEC Hight TECNOLOGIA LTDA 28/12/2010
ne 01/2009 - DPF Definition (HD) de sala de grupo).
48000.001613/2010-71 Pregdo Eletronico 4412010 Prestacdo de servicos de transporte rodoviario de TRES PODERES MUDANCAS E 49 242 36 19/11{:2010
' ne 12/2010 cargas, local e interestadual. TRANSPORTES LTDA EPP - 18/11/2011
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Tabela 35 - Relagdo de Processos com Aplicacdo de Penalidades no Exercicio de 2010

PROCESSO N° EMPRESA SANSAO V?F';;))R SITUACAO
48000.001959/2009-35 AIRES TURISMO LTDA GARANTIA 8.380,05 EM APURACAO
48000.000311/2010-85 ENTERPO'ES‘PIAE‘C):'I\Q'S'ZSATSSg?DEASERV'QOS GARANTIA 616,18 DESCONTADA
48000.000851/2009-25 | DATA GRAPHICS TECNOLOGIA E INFORMAGAO LTDA DESCUMPR&“SE,%%EUEA?ER'GAQOES 13.687,44 E&"égﬁ?g%é?
48000.002432/2007-66 CONEDSEU(':-OCI\?F'\Q'CE%CE'SEEDE:ERV' PESC VPR IMEIITS DEFRAZO DE 3.616,66 EM APURAGAO
48000.002432/2007-66 JOSEILSON FERREIRA DE SOUZA DESEL,\JI'}";’ERQXES\'ET ,\OAETEEFQQIZSO DE 316,67 EM APURACAO
48000.001158/2010-11 VRM HOME CENTER DENTAL MEDICA LTDA R D e T e PE 159,40 DESCONTADA
48000.000303/2009-03 RESTAURANTE ENCONTRO DO SABOR D A AL LAUSULA A DEFINIR E(QAE";ELIJ,\TDAI%(A)?
48000.001928/2009-84 FABRICA DOS ALIMENTOS DESCUMP'E'(Q"NET'\;QTAOTBiELAUSULA A DEFINIR EM APURACAO
48000.000543/2006.16 |  CONTRAT - ADMIN(S'I(’)I?%%I&SQF El)\/lPRESARIAL LTDA DESCUMPRIMENTO DE ELAUSULA A DEFINIR E(EAE/;ELIJ’\TDAI([;%;)
48000.000559/2010-46 FORD MOTOR COMPANY BRASIL LTDA D e D mo o0 PE 3.520,00 DESCONTADA
48000.002141/2009-30 IMAGEM GEOSISTEMAS E COMERCIO LTDA DEASTCLLJJ ,RALFE,IAI\Q:EA%TSEDE ggﬁégsDE 11.840,00 DESCONTADA
48000.000635/2010-13 PEGA PEGA LTDA ENT'?{EZ%US"EPEA%EE'\;{TIQLD[E; E>A<FZ>|(5)D[|)EENTE 41832 | ASER DESCONTADA
48000.001461/2010-14 OFFICE MIX ATACADISTA LTDA DESCUMPRIMENTO DE PRAZO DE 452,20 DESCONTDA

ENTREGA DE MATERIAL DE EXPEDIENTE
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13.3 COORDENACAO DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA - CMA

A Coordenacdo de Modernizagdo Administrativa — CMA compete coordenar as atividades
de analise e consolidacao de projetos de estruturacdo e reestruturacdo organizacional, bem como
de composicdo de cargos em comissdo e fungdes gratificadas; programar e identificar
prioridades para acdes de melhoria da gestdo pablica, no @mbito do Ministério; desenvolver e
acompanhar a execucdo de projetos de modelagem de processos organizacionais e de melhoria
da qualidade de servicos e da gestdo de informac0es; e elaborar e rever instrumentos normativos
e de procedimentos necessarios ao bom andamento das atividades de organizacdo
administrativa, segundo padrdes e orientagdes estabelecidos.

No exercicio de 2010, na area de organizacdo administrativa, evidenciam-se 0s seguintes
resultados:

e Consolidacdo do Relatério de Gestdo da Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e
Administracdo, exercicio 2009, em parceria com as Coordenacdes-Gerais da SPOA,
para compor o processo de Tomada de Contas Anual da referida Unidade
Jurisdicionada.

e Analise do Regimento Interno do Departamento Nacional de Producdo Mineral —
DNPM, compreendendo: a) elaboracdo de orientacdo técnica-normativa, em
7/6/2010, para a Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral - SGM
conduzir a revisdo/corre¢do do mencionado documento; e b) revisdo da Ultima versdo
do Regimento Interno do DNPM, com a instrucdo do processo n2 48400-
000543/2010-04 — DNPM, por meio da Nota Técnica ne 2/2010-CMA-
SPOA/AEGE-SE/MME, de 21/12/2010.

e Elaboragdo da Norma Operacional - NO SPOA/MME n¢ 001, de 15/9/2010, que
estabelece regras basicas para a gestdo de documentos e processos no ambito do
Ministério de Minas e Energia.

e Consolidacdo da minuta de Regimento da Subcomissdo de Coordenacdo do Sistema
de Gestdo de Documentos de Arquivo do Ministério de Minas e Energia—
SubSIGA/MME, instituida por meio da Portaria MME ne 25, de 2004, alterada pelas
Portarias MME ne 258, de 22 de setembro de 2006, e n2 513, de 5 de maio de 2010.

e Proposta de minuta de Instrucdo Normativa sobre a gestdo da documentacgéo oficial,
conforme os critérios de sigilo, de disponibilidade e de integridade no ambito do
MME.

e Revisdo e padronizacdo do Manual do Programa de Estagio do MME elaborado pela
CGRH.

e Consolidacdo da Portaria MME n2 82, de 8/3/2010, que delega competéncia a
autoridades do MME para, nos termos do art. 12 da Portaria MP n2 505, de
29/12/2009, autorizarem viagem dos servidores a eles subordinados.

e Definicdo do modelo “Cadastro de Indicadores de Desempenho” da SPOA, bem
como consolidacdo e acompanhamento das proposicOes apresentadas pelas
Coordenagdes-Gerais da Subsecretaria, atividade realizada em parceria com o0
Gab/SPOA.

e Consolidacdo da minuta do Manual de Gestdo Documental do Ministério de Minas e
Energia.

e Consolidacdo da Norma Operacional - NO SPOA/MME ne 002, de 16/9/2010, que
estabelece orientacOes e procedimentos referentes ao ressarcimento, mediante auxilio
de carater indenizatdrio, da contrapartida do Plano de Assisténcia a Saude Individual,
Familiar, Coletivos por Adesdo e/ou Coletivos Empresariais aos servidores ativos,
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inativos, seus dependentes e pensionistas, no ambito do MME. (revogada pela
Portaria SPOA n2 66, de 8/11/2010).

Participacdo efetiva no Comité de Seguranca da Informacédo deste Ministério.

Revisdo da minuta da Politica de Seguranca da Informagéo no ambito do MME (PSI-
MME), proposta pelo Comité de Seguranca da Informacéo.

Participacdo das reunides do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n2 872, de
28/10/2010, publicada no Boletim de Pessoal Especial ne 12, de 28/10/2010, com o
objetivo de propor minuta de Portaria que estabelece regras, critérios e procedimentos
especificos de avaliacdo individual e institucional visando a atribuicdo da
Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo —
GDPGPE, no MME.

Reorganizacdo do fluxo de trabalho e do layout do Protocolo Geral, em fungédo da
implantacdo da nova sistematica de gestdo de documentos, atividade executada em
parceria com a CGRL, em 12/9/2010.

Elaboragcdo e (ou) revisdo de formulérios referentes a servicos prestados pelas
Coordenagdes-Gerais da SPOA, disponiveis na Comunidade/MME para
preenchimento.

Padronizacdo dos modelos de documentos disponiveis no Sistema Gerenciador
Eletronico de Documentos e Processos (Docflow).

Gerenciamento e alimentacdo do Sistema DELEGA, que condensa os atos de
delegacdo e subdelegacdo de competéncia praticados pelos titulares dos 6rgdos deste
Ministério.

Participagdo das oficinas de fortalecimento do Sistema de Organizagdo e Inovacéao
Institucional do Governo Federal - SIORG, promovidas pela Secretaria de Gestdo do
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.
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ANEXO | - REGISTROS ATUALIZADOS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV

Assunto: Declaracao sobre a atualizacdo das informacoes referentes a Contratos e a Convénios,
firmados pelo MME, disponiveis no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e
Termos de Parceria — SICONV, a cargo da UJ, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.309, de 9 de agosto de 2010.

a) Sobre Contratos
As informacdes referentes a contratos firmados pelo MME estdo disponiveis e atualizadas,
no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (SIASG), nos termos do art. 19 da

Lei n® 11.768, de 14 de agosto de 2008.

Responsaveis:

¢ lvone Maria das Neves e Simone Marcia Borges
Coordenadora de Administracdo de Contratos Coordenadora-Geral de  Compras e
Contratos

b) Sobre Convénios

Por meio da Portaria n? 494, de 22 de dezembro de 2009, da Secretaria-Executiva do
MME, foi aprovada a nova sistematica para a tramitacdo, celebracdo, execucdo, fiscalizacdo e
analise de prestagdo de contas de convénio ou instrumentos congéneres celebrados, a partir de
30 de maio de 2008, no ambito do Ministério de Minas e Energia. Com isso, foi transferida para
as Secretarias finalisticas do MME a conducdo do referido processo, inclusive a atualizacdo do
Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV.

Com a edicdo da Portaria n° 459, de 1° de dezembro de 2009, do Ministro de Estado de
Minas e Energia, foi alterado o Regimento Interno da Secretaria-Executiva do MME, mediante a
revogacdo dos incisos dos arts. 26 e 28, que atribuiam a Coordenacdo-Geral de Orcamento e
Financas — CGOF e a Coordenacao de Contabilidade competéncias relacionadas a convénios.

Atualmente, a UJ, por meio da Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH),

mantém atualizados, no SICONV, os dados sobre o convénio com a Fundacdo de Seguridade
Social — GEAP.

Responsaveis:

e Severino Barbosa dos Santos e Carlos Eduardo Mendes Galvao
Assistente/CGRH Coordenagéo-Geral de Recursos Humanos

Brasilia, 24 de marco de 2011.
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ANEXO Il - INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO (Parte B - DN TCU ne107/2010)

Quadro 35 - Declaracéo do Contador com Ressalva (Quadro B.1.2)

DECLARAGCAO DO CONTADOR COM RESSALVA

UJ: Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA/MME
UG: 320002 — Coordenacdo-Geral de Orcamento e Finangcas — CGOF

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Varia¢fes Patrimoniais, previstos na Lei n® 4.320, de 17 de margo de
1964), refletem a adequada situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta
0 Relatério de Gestéo do exercicio de 2010, EXCETO no tocante a:

BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS
Transferéncias Recebidas
Valores Diferidos - Inscricdo

Nota 1 — Conta Contabil: 114240000 - Valores Diferidos

No encerramento do exercicio, a conta apresentou o saldo de R$ 331.720.512,36 (trezentos e trinta e um milhdes,
setecentos e vinte mil, quinhentos e doze reais e trinta e seis centavos), divergente dos valores reais com as suas
respectivas fontes constantes na conta 112160400 - Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento. A divergéncia
esta em processo de regularizagdo.

DISPENDIOS
Transferéncias Concedidas
Valores Diferidos - Inscricdo

Nota 2 — Conta Contabil: 214200000 - Valores Diferidos

No encerramento do exercicio, a conta apresentou o saldo de R$ 12.950.277.275,85 (doze bilhdes, novecentos e
cinquenta milhdes, duzentos e setenta e sete mil, duzentos e setenta e cinco reais e oitenta e cinco centavos),
divergente dos valores reais com as suas respectivas fontes constantes na conta 112160400 - Limite de Saque com
Vinculacdo de Pagamento. A divergéncia estd em processo de regularizacéo.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
Ativo Financeiro
Créditos em Circulagdo

Nota 3 — Conta Contabil: 112690000 - Outros Valores em Transito

Saldo de R$ 1.041.555.238,64 (hum bilhdo, quarenta e um milhdo, quinhentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e
trinta e oito reais e sessenta e quatro centavos), refere-se as transferéncias das Participagdes pela Producdo de
Petréleo e G&s Natural (Lei n2 9.478, de 1997) a Estados e Municipios; Transferéncia de Cotas-Partes da
Compensagdo Financeira - Tratado Itaipu (Lei n2. 8.001/1990 - art. 12 e 29) a Estados e Municipios ja pagas e ndo
baixadas. O efetivo pagamento é realizado pela Coordenacdo-Geral de Programagdo Financeira — COFIN/STN e a
liguidagdo da despesa ocorre no prazo de tempo muito dilatado, de forma a deixar saldo elevado nos meses
subsequentes. Cabe informar que tal fato j& foi informado & Coordenacdo-Geral de Contabilidade — CCONT/STN
para adogdo de procedimentos adequados e continuamos no aguardo da regularizacdo de rotina no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Brasilia-DF, 16 de fevereiro de 2011.

Elizane Velozo Costa Guedes
Contadora Responsavel
CRC - DF n2 018138/0-2
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DECLARAGAO DO CONTADOR COM RESSALVA

UJ: Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA/MME
UG: 320004 — Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos — CGRL Valores em R$ 1,00

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balancos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, previstos na Lei n2 4.320, de 17 de marc¢o
de 1964), refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta o Relatorio de Gestdo do exercicio de 2010, EXCETO no tocante a:

BALANCO FINANCEIRO

DISPENDIOS
Transferéncias Concedidas
Valores Diferidos - Inscricdo

Nota 1 — Conta Contabil: 214200000 - Valores Diferidos

No encerramento do exercicio, a conta apresentou o saldo de R$ 2.960.416,78 (dois milh&es, novecentos e sessenta
mil, quatrocentos e dezesseis reais e setenta e oito centavos), divergente dos valores reais com as suas respectivas
fontes constantes na conta 112160400 - Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento. A divergéncia estd em
processo de regularizacéo.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PERMANENTE
Imobilizado
Bens Mdveis e Imbveis

Nota 2 — Conta Contabil: 142123000 - Maquinas e Equipamentos Energéticos

O valor de R$ 87.115.740,58 (oitenta e sete milhdes, cento e quinze mil, setecentos e quarenta reais e cinquenta e
oito centavos), constante no SIAFI, diverge do Relatério de Movimentagdo de Bens Moveis, pois este apresentou o
saldo de R$ 32.269.932,33 (trinta e dois milhdes, duzentos e sessenta e nove mil, novecentos e trinta e dois reais e
trinta e trés centavos).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Brasilia-DF, 16 de fevereiro de 2011.

Elizane Velozo Costa Guedes
Contadora Responsavel
CRC - DF n2 018138/0-2
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DECLARAGAO DO CONTADOR COM RESSALVA

UJ: Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo — SPOA/MME
UG: 320005 — Coordenagéo-Geral de Recursos Humanos — CGRH

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balancos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, previstos na Lei n2 4.320, de 17 de mar¢o
de 1964), refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta o Relatorio de Gestdo do exercicio de 2010, EXCETO no tocante a:

BALANCO FINANCEIRO

DISPENDIOS
Transferéncias Concedidas
Valores Diferidos - Inscricdo

Nota 1 — Conta Contabil: 214200000 - Valores Diferidos

No encerramento do exercicio, a conta apresentou o saldo de R$ 8.629.970,84 (oito milhdes, seiscentos e vinte e
nove mil, novecentos e setenta reais e oitenta e quatro centavos), divergente dos valores reais com as suas
respectivas fontes constantes na conta 112160400 - Limite de Saque com Vincula¢do de Pagamento. A divergéncia
esta em processo de regularizagdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Brasilia-DF, 16 de fevereiro de 2011.

Elizane Velozo Costa Guedes
Contadora Responsavel
CRC - DF n2 018138/0-2
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