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Introducéo

O presente Relatorio de Gestdo da Secretaria de Petrdleo, Gés Natural e Combustiveis Renovaveis —
SPG tém por finalidade apresentar os principais resultados alcancados pela Secretaria durante o
exercicio de 2012, detalhando a execuc¢do dos seus principais Programas, AcOes e Atividades.

Foi elaborado em cumprimento as disposi¢des da Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 01 de
setembro de 2010, da Decisdo Normativa TCU n° 119, de 18 de janeiro de 2012, Deciséo
Normativa TCU n° 150, de 3 de julho de 2012, da Portaria TCU n° 124, de 5 de dezembro de 2012,
da Portaria CGU n° 133, de 18 de janeiro 2013, que orientam e tratam dos procedimentos de
apresentacdo dos Relatorios de Gestdo e dos Processos Anuais de Contas.

Em razéo de ndo serem aplicdveis a natureza da unidade ou de ndo terem havido ocorréncias em
2012, os itens da Parte A e B da Decisdo Normativa TCU n° 119/2012 que nédo serdo apresentados
pela SPG, séo o0s seguintes:

1.5 - Principais macroprocessos de apoio ao exercicio das competéncias e finalidades da unidade
jurisdicionada.

2.1 — “Planejamento das Ag¢des”, ndo se aplica. Nao ha Planejamento Estratégico, e a sintese das
realizacOes ja esta respondida no item 1.2.

3.1. InformacGes sobre a estrutura organica de controle no ambito da unidade jurisdicionada ou do
6rgdo a que se vinculam, tais como unidade de auditoria ou de controle interno, conselhos fiscais,
comités de avaliacdes, etc. descrevendo de maneira sucinta a base normativa, as atribuicdes e a
forma de atuacéo de cada instancia de controle.

3.3. Informacdes sobre a remuneracdo paga aos administradores, membros da diretoria estatutaria,
do conselho de administracdo e do conselho fiscal.

3.4. Informacdes sobre a estrutura e as atividades do sistema de correi¢do da unidade ou do 6rgéo
de vinculagéo da unidade, identificando, inclusive, a base normativa que rege a atividade no ambito
da unidade ou do 6rgéo.

3.5. Informagdes quanto ao cumprimento, pela instancia de correicdo da unidade, das disposicdes
dos arts. 4° e 5° da Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido —
CGU, no que tange aos fatos originados em unidade jurisdicionada cuja gestdo esteja contemplada
no relatdrio de gestéo.

4.3. Demonstracdo e Analise de Desempenho da Unidade.

5.1. Reconhecimento de Passivo por Insuficiéncia de Crédito ou Recursos

5.3.Transferéncias de Recursos

5.4. Informagdes sobre a utilizacdo de suprimento de fundos, contas bancarias tipo de cartdes de
pagamento do governo federal.

5.5. Informac6es sobre Renuncia Tributaria, contendo declaragdo do gestor de que os beneficiarios
diretos da renuncia, bem como da contrapartida, comprovaram, no exercicio, que estavam em



situacdo regular em relacdo aos pagamentos dos tributos juntos & Secretaria da Receita Federal do
Brasil — SRFB, ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS e a Seguridade Social.

5.6. Informacdes sobre a gestdo de precatorios.

6. Gestdo de pessoas, terceirizacdo de méo de obra e custos relacionados.
7. Gestdo do patriménio mobiliario e imobiliario

8. Gestdo da tecnologia da informacéo e gestdo do conhecimento

9. Gestdo do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental

10.2. Informacdes sobre o tratamento das recomendacBes realizadas pela unidade de controle
interno, caso exista na estrutura do 6rgdo, apresentando as justificativas para os casos de ndo
acatamento.

10.3. Informacdes sobre o cumprimento das obrigacdes estabelecidas na Lei n°® 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracdes de bens e rendas.

11.1. Informacdes sobre a adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas
pelas Resolugbes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, para tratamento contabil da
depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do patrimonio e avaliagdo e mensuracdo de
ativos e passivos da unidade.

11.3. Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n° 4.320/64 e pela NBC 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, incluindo as notas explicativas, no caso das unidades que nao
executaram sua contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI.

11.4. Demonstragdes contébeis previstas na Lei n° 6.404/76 ou em lei especifica, incluindo as notas
explicativas.

11.5. Informacdes sobre a composicao acionaria do capital social, indicando os principais acionistas
e respectivos percentuais de participacdo, assim como a posi¢do da entidade como detentora de
investimento permanente em outras sociedades (investidora).

11.6. Parecer da auditoria independente sobre as demonstracdes contébeis, quando a legislacéo
dispuser a respeito.



1.1 Identificacdo

Tabela 1: Quadro de identificacdo da SPG

Poder e Orgao de vinculagao

Poder: Executivo
Org&o de Vinculagio: Ministério de Minas e Energia Cddigo SIORG: 2852

Identificagao da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis.

Denominagdo abreviada: SPG

Cddigo SIORG: 80045 Cddigo LOA: néo se aplica ‘ Cédigo SIAFI: 320017
Situagdo: ativa

Natureza Juridica: Orgéo Publico.

Principal Atividade: Administracdo publica em geral ‘ Cédigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato: | (61) 2032-5029 | (61) 2032-5103 | (61) 20325626
Endereco eletrénico: spg@mme.gov.br

P4gina da Internet: http://www.mme.gov.br/spg/

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco U, 9° Andar, Brasilia-DF 70.065-900.
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 5.267, de 9 de novembro de 2004, Decreto n° 7.798, de 12 de setembro de 2012.
Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Plano Decenal de Expansédo de Energia — PDE

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais

O Decreto 5.267, de 9 de novembro de 2004, aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo de Cargos em Comissdo e das Func¢des Gratificadas do Ministério de Minas e
Energia, criando a Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis — SPG.

O Decreto n° 7.798, de 12 de setembro de 2012, reformulou e aprovou a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungbes Gratificadas do Ministério de
Minas e Energia. Abaixo a Estrutura Regimental com as respectivas finalidades e competéncias.

Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovéaveis

| - promover estudos das bacias sedimentares brasileiras, e propor diretrizes para licitagcoes
das areas destinadas a exploracdo e producéo de petrdleo e gas natural;

Il - formular propostas de planos plurianuais para os setores de petrdleo, gas natural e
combustiveis renovaveis, monitorando, avaliando e ajustando sua implementacéo e resultados;

Il - monitorar, avaliar e propor medidas preventivas e corretivas, para garantir a equilibrada
participacdo dos derivados de petroleo, do gas natural e dos combustiveis renovaveis na matriz
energética nacional;

IV - monitorar e avaliar o funcionamento e desempenho dos setores de petroleo, gas natural e
combustiveis renovaveis, das instituicGes responsdveis pelos setores e propor as revisoes,
atualizacdes e correcdes dos modelos em curso;
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V - articular-se com as agéncias reguladoras, as entidades publicas vinculadas, as
concessiondrias publicas e privadas e demais entidades dos setores de petroleo, gas natural e
combustiveis renovaveis, orientando-as quanto as politicas aprovadas;

VI - monitorar e avaliar, em conjunto com as agéncias reguladoras e instituicbes competentes,
as condic0es e a evolucdo dos abastecimentos de petréleo, gas natural e combustiveis renovaveis, e
a satisfacdo dos consumidores;

VIl - promover, desenvolver e executar acGes e medidas preventivas e corretivas, para
garantir o abastecimento satisfatorio de petréleo, gés natural e combustiveis renovaveis e
atendimento adequado aos consumidores;

VIII - coordenar e promover programas de incentivos e acgdes, para atrair investimentos e
negocios para os setores nacionais de petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis;

IX - monitorar e estimular atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, nos setores
de petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis;

X - monitorar, em conjunto com a ANP, o aproveitamento racional das reservas de
hidrocarbonetos;

X1 - propor politicas publicas voltadas para o incremento da participacdo da inddstria nacional
de bens e servicos no setor de petréleo e gas natural;

XIl - articular-se com a ANP para assegurar o abastecimento nacional de derivados de
petrdleo, avaliando e propondo medidas que minimizem o risco de desabastecimento em situacdes
excepcionais;

XIII - facilitar a interacdo entre o setor produtivo e os 6rgdos de meio ambiente;

XIV - funcionar como nucleo de gerenciamento dos programas e projetos em sua area de
competéncia; e

XV - assistir tecnicamente o CNPE em assuntos de sua area de atuacao.

Programas Coordenados pela Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis
— SPG:

e Programa de Mobilizacédo da Industria Nacional De Petroleo e Gas Natural —
PROMINP

O Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional de Petroleo e Gas Natural — PROMINP,
instituido pelo Governo Federal por meio Decreto n® 4.925, de 19 de dezembro de 2003, é
coordenado pelo Ministério de Minas e Energia. O Secretario de Petréleo, Gas Natural e
Combustiveis Renovaveis é o Coordenador do Comité Executivo do Programa e a responsabilidade
pela execucdo das agdes é do Coordenador-Executivo do PROMINP.

O PROMINP é um programa de governo de multiplas iniciativas, conectadas no sentido de
potencializar o desenvolvimento da inddstria nacional ao articular o governo, as empresas do setor
de petroleo e gés natural e a industria supridora de bens e servigos. Nesse sentido, busca-se que as
oportunidades geradas pelos investimentos do setor sejam, tanto quanto possivel, atendidas pelo
mercado nacional, gerando riqueza, emprego e renda no Pais.

Governanga do PROMINP
A estrutura de governanca do PROMINP contempla trés niveis de gestdo: Comité Diretivo; Comité

Executivo, e Comités Setoriais.
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O Comité Diretivo — que tem a fungé@o de determinar as diretrizes de gestdo do Programa e avaliar
seu desempenho — é composto pelo Ministro de Minas e Energia (MME); pelo Ministro do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC); pelo Presidente e Diretor de Servigos da
Petrobras; pelo Presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES);
pelo Presidente do Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP); e pelo Diretor-
Geral da Organizacdo Nacional da Industria de Petréleo (ONIP).

O Comité Executivo — que tem a competéncia de implementar as diretrizes determinadas pelo
Comité Diretivo e coordenar os trabalhos dos Comités Setoriais — é composto por representantes
das entidades participantes do Comité Diretivo, acrescidas de representantes das entidades
empresarias, quais sejam, a Confederacdo Nacional da Industrias (CNI), a Associacdo Brasileira de
Consultores de Engenharia (ABCE), a Associa¢do Brasileira da Infraestrutura e Industria de Base
(ABDIB), a Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ), a
Associacdo Brasileira de Engenharia Industrial (ABEMI), a Associacdo Brasileira da Industria
Elétrica e Eletronica (ABINEE), a Associacdo Brasileira da Industria de Tubos e Acessérios de
Metal (ABITAM) e o Sindicato Nacional da Construcdo e Reparacdo Naval e Offshore
(SINAVAL).

Os Comités Setoriais estdo divididos em cinco areas relacionadas a industria de petroleo e gas
natural. Os quatro primeiros — Exploracdo e Producdo (E&P); Transporte Maritimo (TM);
Abastecimento (ABAST); e Gas Natural, Energia e Transporte Dutovidrio (GE&TD) -
desenvolvem projetos referentes as suas areas de atuacdo, enquanto o quinto, denominado Comité
da Indastria de Petroleo e Gas Natural (IND P&G), trata de assuntos transversais, comuns as
diversas areas de atividades do setor. Existem, ainda, os Comités Tematicos de Meio Ambiente
(MA) e de Tecnologia (TEC) que englobam assuntos considerados criticos para o0 desenvolvimento
da industria nacional de petroleo e gas natural.

Plano Nacional de Qualificacao Profissional do PROMINP

O Plano Nacional de Qualificagdo Profissional — PNQP, estruturado em 2006, vem capacitando, por
meio de cursos gratuitos, profissionais em todo o pais para fazer frente a necessidade de pessoal
qualificado diagnosticada para o setor de petroleo e gas natural. Os cursos, de nivel basico, médio,
técnico e superior, sdo ofertados em 185 categorias profissionais, envolvendo cerca de 80
instituicdes de ensino em 17 Estados do Brasil. Além dos cursos gratuitos, sdo oferecidas bolsas
auxilio mensais para os alunos desempregados, que variam entre R$ 300 e R$ 900, a depender do
nivel de escolaridade. Conforme mencionado anteriormente, a SPG apenas acompanha as a¢ées do
PNQP, sendo esta atividade da responsabilidade da Coordenacdo-Executiva do PROMINP.

Com o objetivo de assegurar a homogeneidade e o padrdo de qualidade de todo o processo de
qualificagdo, um conjunto de premissas foi definido para dar mais confiabilidade e transparéncia.
Dentre essas premissas, podemos destacar: (i) a oferta de vagas nas regides onde irdo ocorrer 0s
investimentos; (ii) a aderéncia entre os cronogramas de realizagdo dos cursos e dos projetos de
investimentos; (iii) a exigéncia de pré-requisitos minimos dos alunos para o0 acesso aos cursos; (iv)
a realizacdo de um processo seletivo publico do alunos; e (v) a selecdo de conceituadas entidades do
Pais para a conducdo do processo de selecdo publica de alunos, a estruturacdo e execucdo dos
cursos e a gestdo do plano de qualificacdo.
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Nesse processo, cada ator teve seu papel e responsabilidades bem definidos. As operadoras, por
exemplo, forneceram informacGes sobre seus planos de investimentos para que a indUstria pudesse
estimar as demandas de profissionais qualificados para a implantacdo destes projetos. De forma
complementar, as empresas demandantes dessa mdo de obra informaram os perfis de entrada
(escolaridade + experiéncia profissional) e de saida (habilidades requeridas) dos alunos do PNQP,
que sdo exigidos dos trabalhadores do setor. Entidades de ensino atuaram na estruturagéo dos cursos
e na estimativa dos respectivos custos. A Petrobras e 6rgdos do governo atuaram em conjunto na
identificacéo e viabilizagdo de fontes de recursos para o financiamento do plano.

Implantacéo do Plano Nacional de Qualificacéo Profissional - PNQP

A estratégia do PROMINP para a implementacdo do plano de qualificagdo profissional envolveu a
identificacdo criteriosa e a preparacdo prévia de toda a sequéncia de acdes requeridas e a adocao de
medidas robustas de mitigacdo dos riscos identificados nos processos envolvidos nesta
implementacao.

Para tanto, a estratégia de implementacdo do PNQP envolveu quatro aspectos principais: (i) o
planejamento prévio e detalhado de todas as fases e atividades; (ii) a preparacdo de instrumentos
robustos de controle e registro de todo o processo, como o portal de qualificacdo — que permite o
pleno controle de todas as atividades desenvolvidas, desde a inscricdo dos candidatos no processo
seletivo, a estruturacdo dos cursos, a composicdo de turmas, o acompanhamento, controle e
historico escolar dos alunos; (iii) o envolvimento das entidades de maior qualificacdo no pais para
cada papel previsto no Plano, na expectativa de obtencdo do melhor desempenho global a partir do
melhor desempenho de cada entidade participante; e (iv) o rigido controle de todas as atividades
durante a execuc¢do do Plano, com estrito atendimento a todas as suas premissas.

Nesta perspectiva, para a estruturacdo e execucao dos cursos de qualificacdo profissional foram
convidadas: as universidades publicas federais, para os cursos de nivel superior; 0s institutos
federais, para os cursos técnicos e de nivel médio; o SENAI, para os cursos de nivel basico; e a
Fundacao Cesgranrio para 0 processo seletivo.

Na busca por aproximar os alunos qualificados pelo PROMINP e as empresas do setor, potenciais
empregadores dessa forca de trabalho, foi criado um banco de curriculos on-line no Portal. O banco
contém os curriculos de todos os alunos e ex-alunos do PROMINP, além de informacfes de
empresas que estdo demandando profissionais egressos dos cursos do PROMINP.

Do inicio do Programa até 2012, mais de 91 mil alunos foram beneficiados pelo Plano Nacional de
Qualificagéo Profissional, sendo que deste total mais de 75% estdo empregados no mercado formal.
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Quantidade de alunos capacitados pelo PNQP
Construgao Construcdo e Montagem, Operag¢dao e Manutengao e
Estado Civil Engenharia
Basico Basico Médio Técnico | Inspetores Superior

Alagoas

Amazonas

Bahia

Ceara

Espirito Santo
Maranhdo

Mato Grosso do Sul
Minas Gerais
Paraiba

Parana

Pernambuco

Rio de Janeiro

Rio Grande do Norte

Rio Grande do Sul

Santa Catarina

Sdo Paulo

Sergipe

TOTAL 23.895 41.710 17.247 1.379
FIGURA 1: QUANTIDADE DE ALUNOS CAPACITADOS PELO PNQP

Durante 0 ano de 2012, os trabalhos desenvolvidos no &mbito do Comité Executivo do PROMINP
se concentraram sobre uma carteira de projetos contemplando estudos e proposi¢do de acdes em
diversas frentes, identificadas como gargalos ao final de 2011. Podemos citar, entre 0s principais
projetos: a proposicdo de um politica de atracdo de empresas estrangeiras para fornecimento a
industria naval brasileira; e o direcionamento da agenda de pesquisa das universidades para
atendimento de demandas empresariais

As acdes desenvolvidas ao longo de 2012 culminaram com o 9° Encontro Nacional do PROMINP,
gue teve como destaques o aumento do conteudo local nos projetos do setor e as acbes para
alavancar a competitividade da inddstria nacional. O evento, realizado na cidade de Belo Horizonte,
contou com cerca de 300 participantes, representantes das empresas do setor de petréleo e gas
natural, indUstria, academia e governos.

Com relacéo as agdes de capacitacdo e qualificacdo profissional, o Plano Nacional de Qualificacéo
Profissional — PNQP do Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional de Petroleo e Gas Natural
— PROMINP, promoveu a qualificagdo de 17.158 pessoas ao longo do ano de 2012, em diversas
categorias profissionais, a saber: montador, soldador, caldeireiro, eletricista, pintor, mecanico,
instrumentista, entre outras.

e Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC

Criado em 28 de janeiro de 2007, no segundo mandato do presidente Lula (2007-2010), o Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC) promoveu a retomada do planejamento e execucdo de
grandes obras de infraestrutura social, urbana, logistica e energética do pais, contribuindo para o seu
desenvolvimento acelerado e sustentavel.
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O PAC é composto por cinco blocos:

1. Medidas de infraestrutura, incluindo a infraestrutura social, como habitacdo, saneamento e
transporte em massa;

Medidas para estimular crédito e financiamento;

Melhoria do marco regulatério na area ambiental;

Desoneracao tributaria; e

Medidas fiscais de longo prazo.

asrwn

Pensado como um plano estratégico de resgate do planejamento e de retomada dos investimentos
em setores estruturantes do pais, o0 PAC contribuiu de maneira decisiva para 0 aumento da oferta de
empregos e na geracao de renda, e elevou o investimento publico e privado em obras fundamentais.
Nos seus primeiros quatro anos, o PAC ajudou a dobrar os investimentos publicos brasileiros (de
1,62% do PIB em 2006 para 3,27% em 2010) e ajudou o Brasil a gerar um volume recorde de
empregos — 8,2 milhGes de postos de trabalho criados no periodo.

Teve importancia fundamental para o pais durante a grave crise financeira mundial entre 2008 e
2009, garantindo emprego e renda aos brasileiros, o que por sua vez garantiu a continuidade do
consumo de bens e servigos, mantendo ativa a economia e aliviando os efeitos da crise sobre as
empresas nacionais.

O PAC 2 foi lancado em 29 de marco de 2010, prevendo recursos da ordem de R$ 1,59 trilhdo em
uma série de segmentos, tais como transportes, energia, cultura, meio ambiente, salde, area social e
habitac&o.

Os eixgs de investimentos do PAC 2 sdo Cidade Melhor, Comunidade Cidada, Minha Casa, Minha
Vida, Agua e Luz para todos, Transportes e Energia:

» PAC Cidade Melhor: Enfrentar os principais desafios dos grandes centros urbanos para
melhorar a qualidade de vida das pessoas.

» PAC Comunidade Cidada: Aumentar a oferta de servicos basicos a populacdo de bairros
populares e garantir a presenca do Estado.

» PAC Minha Casa, Minha Vida: Reduzir o déficit habitacional, dinamizar o setor de construcéo
civil e gerar trabalho e renda.

> PAC Agua e Luz para Todos: Universalizar o acesso a 4gua e a energia elétrica no pais.

» PAC Transportes: Consolidar e ampliar a rede logistica, interligando diversos modais
(rodoviério, ferroviario e hidroviario) para garantir qualidade e seguranca.

» PAC Energia: Garantir a seguranga do suprimento a partir de uma matriz energética baseada em
fontes renovaveis e limpas. Desenvolver as descobertas no Pré-Sal, ampliando a producédo de
petroleo no pais.

O PAC entrou em sua segunda fase, com 0 mesmo pensamento estratégico, aprimorados pelos anos
de experiéncia da fase anterior, mais recursos e mais parcerias com estados e municipios, para a
execucdo de obras estruturantes que possam melhorar a qualidade de vida nas cidades brasileiras,
sendo geradas oportunidades de investimento nas seguintes areas:

a. habitacdao “minha casa minha vida”

b. geracdo e transmissdo de energia

C. petroleo e gas
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A gestdo do processo de acompanhamento do PAC na Secretaria de Petréleo, Gas Natural e
Combustiveis Renovaveis (SPG), desde o inicio do Programa em 2007, era conduzido pelo
Departamento de Gés Natural — DGN e pelo Departamento de Combustiveis Renovaveis, sendo que
no 2° Semestre de 2012, a partir de uma andlise critica de seus processos internos, com o aumento
da demanda das atividades advindas do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC e das
demais atribuicdes, da propria Secretaria e seus Departamentos, entendeu ser necessario reestruturar
seu processo de governanca.

No modelo proposto, foi definido a criagdo de uma Assessoria para realizar a gestdo das atividades
referentes ao Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC, em toda sua amplitude.

Para a sua viabilizacdo foram definidas algumas atribuicdes, dentre as quais:

« coordenar e padronizar as informacoes relativas ao Programa;

« atender as demandas, referentes ao Programa, dos 0rgaos internos e externos;
 elaborar os produtos necessarios a gestdo do Programa;

« coordenar, internamente, as atividades referentes ao Programa junto aos departamentos;
* monitorar e avaliar os resultados do Programa; e

« produzir informacdes gerenciais relativas ao Programa.

As atividades desenvolvidas no ano de 2012 foram:

a. realizacdo mensal, de Salas de Situacdo com a Petrobras e, bimensalmente, de Salas de
Situacdo com a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e com
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), com o
objetivo de avaliar os projetos, focando os criticos e com restri¢cbes, a fim de definir acbes
mitigadoras para cada caso especifico. Essas atividades ocorrem periodicamente, mas em casos
pontuais sdo realizadas reunides especificas, com o0s 6rgaos envolvidos, tanto internos quanto
externos, para buscar solucionar as pendéncias existentes;

b. realizacdo de reunides sistematicas com a Secretaria do Programa de Aceleracdo do
Crescimento - SEPAC com o0 objetivo de atualizar a mesma do andamento dos projetos e
alinhar estratégias de atuacdo no Programa;

c. atualizacdo, mensal, do sistema informatizado do Programa, o WebPac, com informacoes
relativas aos empreendimentos de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis,
encaminhadas pela Petrobras e ANP. Este sistema WEB da suporte aos Programas de
Aceleracgéo do Crescimento do governo;

d. elaboracdo de apresentacdes para diversos 6rgdos de governo com base nas informacGes
disponiveis no WebPac;

e. elaboracdo do texto e apresentacdo, relativo a Petroleo, Géas natural e Combustiveis
Renovaveis, para os Balango Impressos;

f. acompanhamento mensal de, aproximadamente, 140 empreendimentos, nas areas de
Exploracdo, Producdo e Refino de Petroleo, Petroguimica, Fertilizantes, Ga&s Natural,
Combustiveis Renovaveis, Industria Naval e Pesquisa Exploratoria, desenvolvidos pela
Petrobras e pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP):
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Assessoria para Assuntos do Meio Ambiente - AAMA

O principal desafio do setor é a busca do desenvolvimento com o minimo impacto ambiental.
Assim, busca a integracdo de politicas publicas como premissa para a realizacdo da expansdo
energética com seguranca e confiabilidade.

A importancia dessa integracdo por meio da participacdo em foruns e construcao de atos normativos
e legais tem contribuido para melhores respostas técnicas e juridicas, que acabam se refletindo na
aplicacdo do rito do processo de licenciamento ambiental.

Em 2012 a area ambiental da SPG atuou em varios colegiados na defesa dos interesses do setor,
dentre eles: Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA,; Comissdo Coordenadora do
Zoneamento Ecologico-Econémico — CCZEE; Plano Nacional de Prevencdo, Preparacdo e Resposta
Répida a Emergéncias ambientais com Produtos Quimicos — P2R2; Plano Nacional de Areas
Protegidas — PNAP; Comissdo Coordenadora dos Assuntos da Organizacdo Maritima Internacional
- CCA-IMO; Comissao Interministerial para Recursos do Mar — CIRM; Grupo de Integracdo do
Gerenciamento Costeiro — GI-GERCO; Camara Técnica de Integracdo da Gestdo das Bacias
Hidrograficas e dos Sistemas Estuarinos e Zona Costeira - CT-COST, do Conselho Nacional de
Recursos Hidricos; Comissdo Nacional de Seguranca Quimica — CONASQ; Comité Executivo de
Producdo Sustentavel e Comité Orientador para Implantacdo de Logistica Reversa da Politica
Nacional de Residuos Solidos.

Uma outra area de atuacdo, consistiu no acompanhamento e emissdo de notas técnicas sobre a
tramitacdo de Projetos de Lei, Minutas de Decretos, Portarias e outros normativos com rebatimento
sobre 0 meio ambiente e as atividades do setor, também tendo acompanhado os processos de
criacdo de Unidades de Conservacdo, zonas de amortecimento e corredores ecoldgicos;
resguardando os interesses do setor de petrdleo, gas natural e combustiveis renovaveis, e buscando
a compatibilizacdo desses interesses com a area ambiental.

Departamento de Politica de Exploracdo e Producédo de Petroleo e Gas Natural - DEPG

| - propor diretrizes na busca pela autossuficiéncia de petroleo, e para o nivel e tipo de
dependéncia externa no atendimento da demanda do Pais;

Il - propor metas para a ANP, quanto as reservas brasileiras e a relagdo entre reserva e
producao;

[l - monitorar a participacdo da industria nacional de bens e servi¢cos no suprimento da
industria e petréleo, propor politicas que elevem essa participacdo, em bases econémicas;

IV - propor e acompanhar estudos das bacias sedimentares brasileiras, formular e coordenar
a implementacdo de diretrizes para licitacGes das areas para exploracédo e producéo de petroleo e gas
natural, conforme os pardmetros de reservas e producao definidos pelo CNPE; e

V - propor e implementar politicas publicas que atraiam investimentos para os setores de
petrdleo e gas natural no Pais.

Em 2012, o DEPG acompanhou e assessorou tecnicamente o Gabinete do Ministro durante a
tramitacdo, no Congresso Nacional, do Projeto de Lei com as adequac6es nas regras de distribuicao
dos royalties e da Participacdo Especial oriundos da producdo de petroleo, gés natural e outros
hidrocarbonetos; atuou na implementacéo do novo marco regulatério (minutas do contrato e do pré-
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edital do regime de partilha de producao, e estatuto da PPSA); deu continuidade aos preparativos da
112 Rodada de Licitagdo de Blocos Exploratérios para petréleo e gas natural, aprimorou a Politica
de Participacdo da Industria Nacional de Bens e Servi¢os nos Empreendimentos de E&P para areas
do Pré-sal; definiu a Politica para Aumento da Participacdo das Empresas de Pequeno e Médio
Porte nas Atividades de Exploracdo e Producdo de Petroleo e Gas Natural; coordenou a elaboracéo
da minuta do Plano Nacional de Contingéncia (PNC) e acompanhou o0s estudos que subsidiaréo a
proposta brasileira para a ampliacdo da Zona Econdmica Exclusiva (Comissdo Interministerial para
0s Recursos do Mar — CIRM).

Departamento de Gas Natural —- DGN

| - articular-se com a ANP, para ampliar a infraestrutura de transporte de gas natural;

Il - propor diretrizes para ampliar a participacao do gas natural na matriz energética nacional;

Il - interagir com os fiscos estaduais e federal, com vistas a assegurar a racionalidade
tributaria sobre o gas natural;

IV - monitorar a viabilidade do gas natural, em relacdo a seus competidores diretos, propondo
medidas que possibilitem a efetiva valoracdo dos beneficios especificos do setor energético;

V - monitorar as negocia¢fes de precos do gas natural importado, para torna-los mais
competitivos;

VI - propor critérios para a concessao de subsidios ao transporte de géas natural, para assegurar
sua adequada utilizacéo; e

VII - propor critérios para a utilizagdo de recursos da Conta de Desenvolvimento Energético -
CDE.

Entre as acdes desenvolvidas no ano de 2012 pelo Departamento de Gas Natural, podemos destacar
0 avancgo na regulamentacdo da Lei n°® 11.909, de 4 de margo de 2009, e do Decreto 7.382, de 2 de
dezembro de 2010, a coordenacdo da elaboracdo do Plano Decenal de Expansdo da Malha de
Transporte Dutoviario do Pais — PEMAT, a autorizacdo para 0 exercicio das atividades de
importacdo de gas natural e de exportacdo de cargas ociosas de gas natural liquefeito, o
monitoramento das condi¢des de atendimento do mercado brasileiro de gas natural e dos precos do
gas natural, o acompanhamento das condi¢cdes de suprimento as usinas termelétricas a gas natural
que integram a Carta Compromisso, antigo Termo de Compromisso (TC), a participacdo na
elaboracdo de politicas de incentivo fiscal para o setor de gas natural, bem como do enquadramento
de empreendimentos, as discussGes acerca da queima de gas natural e o acompanhamento das
atividades relativas ao uso do hidrogénio como insumo energético.

Departamento de Combustiveis Derivados de Petréleo — DCDP

| - propor diretrizes na busca pela autossuficiéncia de derivados de petréleo, e para o nivel e
tipo de dependéncia externa no atendimento da demanda do Pais;

I1 - monitorar a politica tributaria afeta ao setor e propor medidas para racionaliza-la;

Il - interagir com a ANP, na busca de mercado de derivados de petréleo efetivamente
competitivo, aberto e benéfico para o consumidor;

IV - interagir com a ANP, propondo medidas que ampliem a infraestrutura logistica afeta ao
setor, em ambito nacional;

V - monitorar e avaliar, em conjunto com as instituicbes governamentais, agéncias
reguladoras e demais instituicbes competentes, as condi¢des de producéo, utilizacéo e a evolucao do
abastecimento de combustiveis derivados do petroleo;

VI - propor mecanismos para estabilizar os precos dos derivados de petréleo no Pais e
politicas publicas que atraiam investimentos para o setor;
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VIl - coordenar e promover programas que atraiam investimentos para o setor de
combustiveis no Pais;

VIII - promover, desenvolver e executar acdes e medidas preventivas e corretivas para
garantir a adequada participacdo dos combustiveis na matriz energética;

IX - promover, acompanhar e supervisionar a adequada utilizacdo dos recursos destinados ao
fomento da utilizagcdo dos combustiveis; e

X - monitorar, estimular e apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico no
setor de combustiveis; e

XI - interagir com as instituicbes governamentais, agéncias reguladoras e demais entidades do
setor de combustiveis.

Em 2012, o DCDP identificou como necessidades mais relevantes do setor de abastecimento
nacional de combustiveis as novas especificacdes de combustiveis, o atendimento a regulamentacgéo
da coleta de 6leos lubrificantes usados ou contaminados, a ampliacdo da infraestrutura e a garantia
do abastecimento nacional de combustiveis. Com base nisso, foram definidas as seguintes acdes
prioritarias, acompanhadas de seus principais produtos.

Acdo: Monitoramento das acOes para a implementacdo de novas especificacfes para 6leo Diesel de
baixo teor de enxofre, visando atendimento as exigéncias da legislacdo ambiental;

Produto: Durante o ano de 2012, o DCDP produziu o Boletim Mensal da Sala de Situacdo do Diesel
S50 e Arla32, bem como as memdrias de reuniBes conduzidas por este Departamento para o
monitoramento da introducdo desses produtos no mercado nacional.

Acdo: Monitoramento das obras de implantacdo de novas refinarias, dos empreendimentos de
modernizacdo, qualidade e conversdo nas refinarias que compdem o parque de refino brasileiro, de
unidades petroquimicas e da construcdo de navios, visando a ampliacdo da infraestrutura de
Abastecimento Nacional de combustiveis derivados de petroleo;

Produto: O DCDP participou das reunides mensais de acompanhamento do PAC, tendo, ao final de
2012, assumido a execucdo da parte do relatério que se refere aos assuntos tratados pelo
Departamento.

Acdo: Monitoramento do setor de combustiveis derivados de petréleo, acompanhando e avaliando a
capacidade de refino e sua utilizacdo, o abastecimento interno, os fluxos de importacdo e
exportacdo, 0s pregos internos e internacionais e a politica tributaria afeta ao setor;

Produto: o Relatério de Acompanhamento de Mercado de Derivados, produzido pelo DCDP, foi
publicado mensalmente e disponibilizado no sitio eletrénico do MME. Além disso, realizou-se
acompanhamento preventivo do abastecimento de combustiveis na regido norte, por meio de
recebimento de relatérios mensais desenvolvidos pela Distribuidora BR da Regido Norte e de
Boletim de Acompanhamento do Rio Madeira da Agéncia Nacional de Aguas — ANA.

Acdo: Interacdo com os agentes da cadeia produtiva de 6leo lubrificante, MMA e ANP, tendo como
objetivo avaliar a coleta de dleo lubrificante usado ou contaminado e propositura de uma nova
portaria estabelecendo percentuais para o periodo de 2012-2015;

Produto: Edicdo da Portaria Interministerial MME/MMA n° 59, de 17/2/2012.
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Departamento de Combustiveis Renovaveis — DCR

| - monitorar e avaliar, em conjunto com as instituicGes governamentais, agéncias reguladoras
e demais instituicbes competentes, as condi¢cdes de producdo, utilizacdo e a evolucdo do
abastecimento de combustiveis renovaveis;

Il - promover e implementar agOes preventivas e corretivas para garantir abastecimento
satisfatorio de combustiveis renovaveis no Pais, e sua adequada participacdo na matriz energética;

I11 - inserir novos combustiveis renovaveis na matriz energética;

IV - promover, acompanhar e supervisionar a adequada utilizacdo dos recursos destinados ao
fomento da utilizagdo dos combustiveis renovaveis;

V - coordenar e promover programas, incentivos e acoes para atrair investimentos para o setor
de combustiveis renovaveis;

VI - monitorar, estimular e apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico no
setor de combustiveis renovaveis; e

VIl - articular-se com as instituicbes governamentais, agéncias reguladoras e demais
entidades envolvidas com o setor de combustiveis renovaveis.

O DCR/SPG realizou o monitoramento e avaliagdo das condi¢des do abastecimento de
combustiveis renovaveis; publicou mensalmente o Boletim Mensal dos Combustiveis Renovaveis
como forma de dar transparéncia de dados ao setor e a sociedade; apoiou a alta direcdo do
Ministério de Minas e Energia; apoiou a atuacao parlamentar do MME; e realizou articulagdo com o
governo e setor. No ambito da articulagio com o Governo e com o setor, merece destaque a
participacdo do DCR/SPG nos encontros iniciados na safra passada com representantes do setor
privado para avaliar o suprimento de etanol e a retomada do crescimento do setor sucroenergético.
O DCR/SPG também atuou no aprimoramento do modelo de LeilGes de Biodiesel com o objetivo
de dar mais protecdo ao consumidor e promover uma maior competicdo entre os produtores de
biodiesel. O DCR/SPG participou, ativamente, da divulgacdo da experiéncia brasileira na producéo
e uso em larga escala de biocombustiveis — etanol e biodiesel, compartilhando-a com paises
interessados em inclui-los em suas matrizes energéticas.

1.3 Organograma Funcional

A Secretaria-Executiva apresenta o organograma geral do Ministério em seu Relatorio.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

As defini¢Oes dos Macroprocessos, explicitados abaixo, estdo colocadas no Item 2.2.
Departamento de Combustiveis Renovaveis — DCR

a ) Monitoramento e avaliacdo das condi¢des do abastecimento de combustiveis renovaveis;

b) Apoio a alta dire¢do do Ministério de Minas e Energia;
c) Articulagcdo com governo e setor.
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Departamento de Gas Natural — DGN

a) Planejamento de expansdo da infraestrutura de transporte de gas natural

EPE

Estudos de Expans3ao da Malha de Transporte de Gas Natural

Levantamento de Avaliacdo da Avaliacdo das

informacdes de ;S;:g%zgz infraestrutura alternativas para
demanda e oferta Estudos de oferta existente e da cada uma das

. ontos notaveis . .
de gas natura P de Consumo necessidade de oportunidades
junto ao mercado expansdes identificadas

MME
Plano Decenal de Expansao da Malha de Transporte Dutoviaria de
Gas Natural - PEMAT

Avaliacdo dos Estudos de Discussdo com os agentes do

Expansao da Malha setor PUblieaic:o o (EIAT

b) Regulamentacéo da Lei do Gas

c) ldentificacdo de iniciativas para ampliar a oferta de gas natural
« Diretrizes para a implementacédo de politica para restricdo da queima de gas natural
» Diretrizes para Aproveitamento do Gas Metano em depositos de carvédo
+ Identificacdo de mecanismos para estimular o produtor a ofertar o gas ao mercado

d) Acompanhamento de projetos do setor de gas natural inseridos na carteira de projetos do PAC

|-Petrobras/ANP: 11-SPG: 11l-Sala de Situago: 1V-SPG:

Envio a SPG dos relatério Anadlise preliminar das Discussdo dos dados de Ajuste do sistema
de andamento das obras informacdes e cargano cada um dos projeto WebPAC e outros

de sua carteira sistema WebPAC com o executor encaminhamentos
decorrentes da salade
situacao
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e) Enquadramento de projetos em regimes de tributacdo especial

f) Monitoramento do mercado de gas natural no Brasil

i I."
I" Petrilen Bras fleirn 5 A~ |
. PETROERAS . »
\ \

!
[ PgéndaMacionaldo |

| Petrdlen, G& Naturalel—p
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\ \

7
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£ ]
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\ \

Iy ——
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"x Exterior- MDIC \

Morutor am ento do
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Enoletim Mensal de Ammpanhamento
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L 4

FelatdrioSemanal de
Ammpanhamento do Mercado de

Ga Matural

Informativa Semanal de
Ammpanhamanto da Geragdo

Termelétricaa G& Natural

g) Coordenacdo de atividades relacionadas ao hidrogénio e a sua utilizacdo como combustivel no

Brasil

Departamento de Politica de Exploracéo e Producdo de Petroleo e Gas Natural - DEPG

a) Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gés;

Fluzograma do Pracesso: Zoneamento Macional de Recursos de Oleoe Gas- ZNROG

CHPE

i nistério de
Minase Energia

Diretriz parma ZMROG

Subsidiar (BDEP)

Aprovazao
IWNIE

Publicar

ZMROG
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b) Implementacdo do regime de partilha da producéo;

Fluxograma do Processo: Esquerna ilustrativo da i mplemertacdo do Regirme de Partilhade

Producdo

Realizagdodarodada de
licitagao na Modalidade

Proposicao

Partilhade Produgdo

= PPLA:
= Decreto deCriagao
= Estatuto
*  |mplantacio
= Pararnetros econdmicos
= Avaliagdodeblocos
= LContrato dePartilha

Fevisan

Aprovacao 3

D scussEn

MIME, M

c) Definicdo das regras dos royalties para a producdo de Oleo, gas natural e outros

hidrocarbonetos;
d) Elaboragéo do contrato de partilha de producéo;
e) Implantacdo da Pré-Sal Petroleo S.A. (PPSA); e
f) Politica de Contetdo Local.

Departamento de Combustiveis Derivados de Petroleo — DCDP

a) Planejamento do setor de combustiveis derivados de petréleo
b) Acompanhamento das condicGes e evolucdo do mercado de combustiveis

Acompanhamento das
Condigoes e da Evolucio

do Mercado de
Combustiveis

Dados dos Agentes
Setoriais
Dados do Banco
Central
Dados de Agéncias /\
Internacionais

Dados de Orgdos de
Governo Internacionais

Tratamento e
andlise dos
dados

Figura 2: Mapeamento do Macroprocesso de Acompanhamento das Condi¢des e da Evolugdo do

Mercado de Combustiveis

Relatdrio de
Acompanhamento de
Mercado

Boletim da Sala de
Situacio —dleo diesel 5-
50 e510e Arla 32

MNotas Técnicas e
Informativas

Informacdes para Acdes

de Planejamento
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c) Monitoramento das acBes necessarias a disponibilizacdo, em todo Pais, do 6leo diesel S50, a
partir de 2012, e S10, a partir de 2013, bem como do Agente Redutor Liquido Automotivo —
Arla 32 para novos veiculos do ciclo diesel

d) Acompanhamento dos percentuais minimos de coleta de 6leo lubrificante usado ou contaminado
(OLUC)

1.5 Principais Parceiros
Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis - SPG

Secretaria-Executiva do Ministério de Minas e Energia,

Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacdo Mineral - SGM,
Secretaria de Energia Elétrica - SEE,

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE,
Petroleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS,

Empresa de Pesquisa Energética — EPE; e

Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis-ANP.

Departamento de Combustiveis Renovaveis — DCR

Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP;
Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS;

Petrobras Biocombustivel S.A.

Ministério da Fazenda — MF;

Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA,

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA,;

Casa Civil da Presidéncia da Republica — CC/PR;

Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do — MCTI,

Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior — MDIC;
Unido da Industria de Cana-de-Acucar — UNICA;

Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de Lubrificantes — Sindicom;
Unido Brasileira do Biodiesel - UBRABIO;

Associacao Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais — ABIOVE; e
Associacdo dos Produtores de Biodiesel do Brasil - APROBIO.

Departamento de Gas Natural — DGN

Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP;

Empresa de Pesquisa Energética — EPE;

Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras;

Ministério da Fazenda — MF;

Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS;

Associacio Brasileira das Empresas Distribuidoras de Géas Canalizado — ABEGAS.

Departamento de Politica de Exploracéo e Producéo de Petroleo e Gas Natural - DEPG

Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP;
Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industria de Base — ABDIB;
Associacao Brasileira de Engenharia Industrial - ABEMI,

Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos — ABIMAQ;
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Associacdo Brasileira de Engenharia Industrial — ABINEE;

Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletrénica — ABITAM,;
Associacdo Brasileira dos Produtores Independentes de Petroleo e Gas — ABPIP;
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES;
Casa Civil da Presidéncia da Republica — CC/PR;

Comisséao Interministerial para os Recursos do Mar — CIRM —;
Confederacdo Nacional da Industria — CNI;

Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA;

Empresa de Pesquisa Energética — EPE;

Instituto brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais — IBAMA,
Instituto Brasileiro do Petréleo, Gas e Biocombustiveis — IBP;

Instituto Chico Mendes de Conservacédo da Biodiversidade — ICMBio;
Ministério do Meio Ambiente — MMA;

Ministério da Fazenda — MF;

Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI,

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC;
Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras;

Departamento de Combustiveis Derivados de Petroleo — DCDP

Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP;

Petroleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS;

Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de Lubrificantes — Sindicom;
Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Géas Liquefeito de Petrdleo — Sindigas,

Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis — IBP;

Empresa de Pesquisas Energéticas — EPE;

Ministério do Meio Ambiente — MMA,;

Sindicato Nacional da Industria do Rerrefino de Oleos Minerais — Sindirrefino;

Sindicato Nacional TRR — SindTRR;

Federacdo Nacional do Comércio de Combustiveis e de Lubrificantes — Fecombustiveis;
Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores — Anfavea;

Sindicato Interestadual do Comércio de Lubrificantes — Sindilub;

Sindicato Interestadual das Industrias Misturadoras,

Envasilhadoras de Produtos Derivados de Petréleo — Simepetro;

Associacdo Brasileira da Industria Quimica — Abiquim;

Associacao Brasileira de Engenharia Quimica — AEA,

Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos recursos Naturais Renovaveis — IBAMA,;

Associacdo Nacional de Orgéos Municipais de Meio Ambiente —- ANAMMA;

Associacdo Nacional de Entidades Estaduais de Meio Ambiente — Abema.

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E ACOES
2.1 INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UNIDADE

A Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis - SPG ndo tem Planejamento
Estratégico estruturado. Nesta Secretaria desenvolve-se Plano de Agdes.
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2.2 PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA UNIDADE PARA ATINGIR OS OBJETIVOS
DO EXERCICIO DE 2012

Departamento de Géas Natural - DGN

a) Planejamento de Expansao da Infraestrutura de Transporte de Gas Natural

Detalhamento

Riscos

Este tema é tratado no ambito deste Departamento de Gas Natural — DGN através da
elaboracdo do Plano Decenal de Expansdo da Malha de Transporte Dutoviario de Gas
Natural - PEMAT. A atribuicéo para elaboragéo deste instrumento de planejamento foi dada
pelo art. 4°, § 1° da Lei 11.909 de 2009, e pelo Art. 6°, 8 1° do Decreto 7.382 de 2010.

O PEMAT é feito com base em estudos de expansdo da malha desenvolvidos pela Empresa
de Pesquisa Energética — EPE, conforme estabelece o Art. 6°, § 1° do Decreto 7.382 de
2010.

O PEMAT subsidiara a proposi¢do, pelo MME, da construcdo de novos gasodutos e da
ampliacdo de gasodutos existentes, competéncia esta dada ao Ministério pelo inciso | do Art.
4° da Lei 11.909, de 4 de marco de 2009, ou Lei do Gas.

A ndo elaboracdo do planejamento implicaria na ndo proposicéo, por iniciativa prépria do
MME, da expansdo da malha, o que poria comprometer, por razes logisticas, o pleno
atendimento dos mercados consumidores desse energético no futuro.

O néo recebimento pela EPE, de informac@es fidedignas por parte dos agentes da industria
de gés natural, o que poderia comprometer o resultado do Planejamento.

A elaboracdo inadequada do planejamento poderia implicar em licitacbes mal sucedidas
para construgdes ou ampliagfes de dutos, resultando no atendimento inadequado ou néo
atendimento da demanda por gas natural.

b) Planejamento Plurianual do Setor de Gas Natural
Detalhamento

Riscos

O Ministério de Minas e Energia publica anualmente o Plano Decenal de Expansdo de
Energia — PDE, instrumento utilizado no planejamento plurianual do setor energético
brasileiro. O Plano, que é elaborado a partir de estudos desenvolvidos pela Empresa de
Pesquisa Energética — EPE, incorpora uma visao integrada da expansdo da demanda e da
oferta de recursos energéticos para um horizonte de dez anos, definindo um cenério de
referéncia.

O Departamento de Gas Natural compde a equipe técnica de elaboracdo do PDE, realizando
analise critica acerca dos estudos sobre projecéo de oferta e demanda de gas natural.

A ndo elaboracdo do PDE poderia comprometer a expansdo equilibrada e sustentavel da
oferta de energia no Pais, o que afetaria, entre outros fatores, a segurancga energeética e a
modicidade tarifaria.

A elaboracdo inadequada do PDE poderia torna-lo incoerente quando comparado com
outros instrumentos de planejamento. Ainda que o PEMAT ndo utilize premissas idénticas
as do PDE, a metodologia de projecéo de oferta e de demanda de gas natural empregada na
elaboracdo do primeiro tem como ponto de partida a abordagem utilizada no segundo.
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¢) Regulamentacéo da Lei do Gas

Aspectos gerais
Detalhamento Geral
e A Lei 11.909, de 2009, regulamentada pelo Decreto 7.832, de 2010, trouxe um conjunto de
novas responsabilidades para o Ministério de Minas e Energia e para a Agéncia Nacional do
Petréleo, Géas Natural e Biocombustiveis - ANP. A Lei e o Decreto estabelecem que o
MME, por meio de Portaria, regulamentard dispositivos do novo marco regulatorio e
estabelecera diretrizes para a ANP. Todas as portarias de regulamentacdo estdo sendo
elaboradas no ambito do Departamento de Gas Natural, que estabeleceu um cronograma de
trabalho com base no grau de importancia e urgéncia de cada uma das Portarias. Também
estdo sendo conduzidas discussdes acerca da regulamentacdo do Cap. VII da Lei do Gas,
que trata da contingéncia no suprimento.
Risco Geral
e A ndo regulamentacdo dos dispositivos da Lei do Gas que estdo sob a responsabilidade do
MME poderia trazer danos ao setor de gas natural, especialmente estrangulamento da
infraestrutura de transporte, restricGes a expansdo da malha nacional, comprometimento da
modicidade tarifaria, descrédito do setor perante 0s agentes com consequéncias negativas
para a atracao de novos investimentos privados no setor.

Portaria de diretrizes para os editais de licitagcdo, 0s contratos de concessao e para 0 processo
de licitacao.
Detalhamento
e O art. 18 do Decreto 7.382, de 2010, estabelece que a ANP tem atribuicdo de elaborar os
editais de licitacdo, os contratos de concessdo e promover 0 processo de licitacdo para a
construcdo ou ampliacédo e operagdo dos gasodutos de transporte em regime de concesséo,
observadas as diretrizes do Ministério de Minas e Energia.
e A expedicdo da Portaria tem por finalidade orientar as acdes a serem realizadas pela ANP
no tocante a elaboracdo das minutas de edital e contrato e a promocgdo do processo de
licitacdo.

Riscos
e A ndo elaboracdo dessa Portaria poderia comprometer a efetividade do processo de
concessao da atividade de transporte de gas natural
e A elaboracdo inadequada da Portaria podera ocasionar em leilGes vazios, ou propostas que
estejam muito acima dos valores de mercado.

Portaria de regulamentacao do procedimento para provocacao de terceiros para a construgao
e ampliacéo de gasodutos.

Detalhamento
e O inciso | do Art. 4° da Lei do Gas estabelece que cabe ao MME propor, por iniciativa
propria ou por provocacdo de terceiros, os gasodutos de transporte que deverdo ser
construidos ou ampliados.
e Com o intuito de dar transparéncia e isonomia ao processo para provocacdo de terceiros, 0
MME formulou Portaria que estabeleceu, entre outros, o procedimento a ser adotado pelo
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agente provocador, 0s requisitos minimos da provocacgéo e 0s critérios para o aceite ou ndo
da provocacdo apresentada.

e Foi publicada em 5 de marco de 2012 a Portaria MME n° 94 que estabelece o0s
procedimentos de provocacgdo por terceiros para a construcdo ou a ampliacdo de gasodutos
de transporte de que trata o art. 40, inciso I, da Lei no 11.909, de 4 de marco de 2009.

Riscos
A ndo elaboracédo dessa Portaria poderia implicar:
¢ Na falta de transparéncia para o processo, principalmente no que se refere aos critérios para
aceite das proposicoes.
¢ Na ineficiéncia do uso dos recursos publicos gastos com a analise de provocagces com
pouca ou nenhuma fundamentacdo técnica.

Portaria que estabelece as regras e procedimentos para que os agentes da industria do gas
natural fornecam dados a EPE para a elaboracéo dos estudos sobre a expansao da malha de
transporte dutoviério.

Detalhamento
e O 84° do art. 6° do Decreto n° 7.382, de 2 de dezembro de 2010, estabelece que o
Ministério de Minas e Energia editara regras para que 0s agentes da inddstria do gas natural
fornecam a EPE dados para a elaboracdo dos estudos sobre a expansdo da malha de
transporte dutoviario.

Riscos
e A ndo elaboracdo dessa Portaria poderia implicar em inseguranca por parte dos agentes da
industria para o fornecimento de informagfes a EPE, o que poderia comprometer 0s
resultados dos estudos de expansdo da malha de transporte de gas natural e, por
conseguinte, a expansdo em si.

Elaboracéo de Resolugbes do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Detalhamento
e A Lein®11.909, de 4 de margo de 2009, e o Decreto n° 7.382, de 2 de dezembro de 2010,
gue a regulamentou, reiteram a necessidade de aprovacdo, por parte do CNPE, das
diretrizes gerais para regulamentacéo de uma serie de dispositivos instituidos ou alterados
pelo novo marco legal, cuja elaboragéo esta a cargo do MME por meio do DGN.

Riscos
A ndo elaboracdo das Resolugdes CNPE implicaria na impossibilidade de edi¢do de Portarias de
regulamentacéo e de atos legais previstos na Lei n°® 11.909/2009, a saber:

e Atividade de exportacdo de gas natural;

e Pronunciamento sobre a prorrogacéo das concessdes de transporte de gas natural;

e Proposicao de caracterizacdo de contingéncia no suprimento de gas natural.

Portaria de regulamentacéo das atividades de importacédo e exportacdo de gas natural

Detalhamento
e O exercicio das atividades de importagdo e exportacdo de gas natural estd sujeito a
autorizacao da Uniéo.
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e O art. 36 da Lei n° 11.909/2009 alterou a competéncia para emissdo de tais autorizacdes,
que, no regime anterior, instituido pela Lei n® 9.478/1997, era de atribuicdo da Agéncia
Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP.

e Foi publicada em 13 de abril de 2012 a Portaria MME n° 232 que estabelece os
procedimentos gerais para a obtengdo de autorizacdo com vistas ao exercicio da atividade
de importacgdo de gés natural, inclusive na forma liquefeita.

Riscos
A ndo elaboracéo dessa Portaria teria implicado:
e Na auséncia de regulamentacdo e de amparo legal para emisséo de autorizagdes de
importagéo e exportacdo para os agentes de mercado.

d) Acompanhamento de Projetos do Setor de Gas Natural inseridos na carteira de projetos do
PAC

Detalhamento

e Programa criado pelo Decreto 6.025, de 22 de janeiro de 2007, com medidas de estimulo
ao investimento privado, ampliacdo dos investimentos publicos em infraestrutura e
voltados a melhoria da qualidade do gasto publico e ao controle da expansdo dos gastos
correntes no ambito da Administracdo Publica Federal.

e A Secretaria de Petroleo, Gas Natural de Combustiveis Renovaveis — SPG monitora ,
através do Departamento de Gas Natural, os projetos nas areas de Petroleo e Gas Natural
com vistas a:

o Assegurar prazos e resultados nos projetos propostos;

o Gerenciar riscos com fins de identificar e procurar solugbes aos entraves,
garantindo o cronograma estabelecido;

o Avaliar periodicamente os resultados finalisticos quais sejam metas fisicas e
prazos;

o Acompanhar a Execucdo Orcamentario-Financeira;

o Organizar os resultados processuais, sejam eles marcos legais, normativos,
organizativos, técnicos ou cognitivos;

o Divulgar andamento das a¢fes do PAC para a sociedade.

Riscos
e O ndo monitoramento ou o monitoramento inadequado do PAC poderia implicar em
constantes atrasos nos cronogramas, e até mesmo a nao conclusédo dos investimentos, com
consequéncias negativas para a infraestrutura do Pais.

e) Politica de Reducao da Queima de Gas Natural

Detalhamento

e Historicamente, o Pais apresenta elevados percentuais de queima de gas natural (bem da
Unido) quando comparado a paises com efetivas politicas restritivas. Considerando o
ultimo decénio o Brasil apresentou uma média de queima de aproximadamente 12% em
relacdo a sua producdo, enquanto que as estimativas para paises como Noruega, Canada,
Reino Unido e Estados Unidos foram, em média, inferiores a 2%.

e Nesse contexto a SPG destacou medidas, com base na experiéncia internacional e
considerando as especificidades do cenario nacional, que se instituidas possibilitardo a
reducdo do nivel de queima de gas observado no Pais. Com base nas referidas medidas
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Riscos

pretende iniciar discussdo com os agentes da industria de forma a consolidar nova
regulamentacdo sobre a queima de gas.

A ndo elaboracdo dessa nova regulamentacdo implicaria na possivel manutencdo dos
elevados niveis de queima de gas no Pais, o que implica na continuidade de desperdicio de
recurso energético ndo renovavel.

f) Enquadramento de Projetos em Regimes de Tributacédo Especial

Detalhamento

Riscos

REIDI — Regime Especial de Incentivos para Desenvolvimento da Infraestrutura foi
instituido pela Lei n® 11.488, de 15 de junho de 2007, que prevé a concessao de beneficios
fiscais a pessoas juridicas que tenham projeto aprovado para implantacdo de obras de
infraestrutura nos setores de transportes, portos, energia, saneamento basico e irrigacdo. O
Decreto n° 6.144, de 3 de julho de 2007, com alteracéo feita pelo Decreto n° 6.416, de 28
de marco de 2008, regulamenta a forma de habilitacdo e co-habilitacdo ao REIDI, e inclui
entre os setores favorecidos os de dutovias e de producdo e processamento de gas natural
em qualquer estado fisico.

O MME, por meio da SPG, é responsavel por avaliar e publicar a aprovacdo de projetos
cujos requerimentos foram instruidos e analisados pela Agéncia Nacional de Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis — ANP, ou ainda analisar e publicar a aprovacdo de projetos
cujos requerimentos foram protocolizados diretamente neste Ministério. O Departamento
de Géas Natural é responsavel pela analise dos projetos relacionados com o setor de gas
natural.

Caso o Departamento ndo faca a devida andlise dos projetos a serem enquadrados nos
regimes, pode comprometer a plena fruicdo dos beneficios pelas pessoas juridicas que
teriam direito, prejudicando a eficécia das Leis que criaram estes regimes, cujo principal
objetivo € desonerar os investimentos nos setores abrangidos.

g) Monitoramento do Mercado de Géas Natural no Brasil

Detalhamento

Riscos
[ ]

Neste Departamento de Gas Natural o monitoramento do mercado é feito constantemente,
e os resultados sdo publicados no Boletim Mensal de Acompanhamento do Mercado de
Gés Natural, e no Informativo Semanal de Monitoramento da Geracdo Termelétrica de
Gas Natural.

Os dois boletins agregam as informac6es mais relevantes do setor de gas natural do Brasil

e dos seus principais vizinhos, abrangendo balangos volumétricos, precos, infraestrutura e
legislacéo.

Sem o monitoramento do mercado de gas natural ndo é possivel identificar gargalos e
areas de atuacgdo para a implementacédo de Politicas Publicas para o setor de gas natural.

30



h) Coordenacdo de Atividades Relacionadas ao Hidrogénio e a Sua Utilizacdo Como
Combustivel no Brasil

Detalhamento

o Convénios firmados para a construcdo, operacdo e manutencdo de até 6 Onibus a
célula a combustivel hidrogénio e de uma estacdo de producdo e abastecimento de
hidrogénio. Tem como objetivos adquirir conhecimento sobre a tecnologia, demonstrar a
viabilidade operacional da tracdo a célula a combustivel em transporte urbano e da
infraestrutura de abastecimento, e definir uma especificacdo brasileira para 6nibus a célula
a combustivel hidrogénio. Participes do Projeto: MME, Agéncia Brasileira de Cooperacgéo
— ABC, Empresa Metropolitana de Transporte Urbano de S&o Paulo — EMTU/SP,
Programa das Nac¢6es Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, Financiadora de Estudos
e Projetos — FINEP e Global Environmental Facility — GEF (ligada ao PNUD).

Riscos
e A falta de um dos convénios ou a inatividade do MME podem causar a paralizacdo do
Projeto, com impacto no alcance dos seus objetivos.
e Falha no monitoramento da aplicacdo dos recursos do Projeto pela EMTU/SP e pelo
PNUD.

Departamento de Politica de Exploracéo e Producéo de Petroleo e Gas Natural - DEPG
a) Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas:
Detalhamento

Principal instrumento para o planejamento setorial, contendo a infraestrutura e a importancia de
areas geograficas para o setor de petréleo e gas natural, bem como para o planejamento das rodadas
de licitacGes de blocos exploratérios. Esclarece-se que este Projeto foi editado, em sua primeira
versdo, no ano de 2007, com a colaboracdo da Empresa de Pesquisa Energética — EPE, no ambito
do Convénio n° 39/2005 entre 0 MME e a EPE. O projeto, por meio de andlise e interpretacdo de
uma base de informacGes disponiveis a época, gerou mapas e relatdérios com a Importancia
Petrolifera de Areas-IPA para todo o Pais.

Trata-se de um projeto que serd atualizado bienalmente, sendo que a Ultima atualizacdo foi acertada
com a EPE, mesmo com o encerramento Convénio n® 39/2005, dadas sua expertise e atribuicfes
legais. Para esta atualizagdo o principal desafio enfrentado foi encontrar uma forma para que a EPE
tivesse acesso as informacgdes de carater sigiloso que estdo sob a posse e guarda da ANP,
objetivando a atualizagdo do banco de dados com as descobertas petroliferas recentes nas diferentes
bacias sedimentares, como, por exemplo, aquelas do Pre-sal. A solucdo encontrada foi a assinatura
de termos confidencialidade entre os 6rgdos envolvidos e os técnicos que manipulardo tais
informacdes, tendo por base o disposto no art. 22 da Lei n°® 9.478/1997.

O MME espera divulgar estas informacGes ao mercado ja no primeiro semestre de 2013, inclusive
ja reservou recursos financeiros para tal fim. Dessa forma, sera publicada uma Portaria Ministerial
para inicio da vigéncia desta versdo, contemplando a divulgacdo de um relatorio executivo do
Projeto e os mapas com a IPA.
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Riscos

O principal risco desta etapa associou-se ao convencimento da ANP e de sua Consultoria Juridica
de que estas informag0es sigilosas poderiam ser compiladas e tratadas, no &mbito do Projeto, sem
risco de eventuais divulgacfes indevidas. Na eventualidade de ocorréncias indesejaveis, 0s termos
de confidencialidade poderiam ser acionados para que, em bases legais, 0s responsaveis possam vir
a ser punidos, tendo em vista o controle implantado para acesso e manipulacéo de tais informagoes.
Apbs o recebimento dos dados da ANP pela EPE, com a interveniéncia do MME, o risco passou a
relacionar-se com o acompanhamento do tratamento e interpretacdo dos dados pela EPE, cujo
extrato resultara na nova representacéo da Importancia Petrolifera de Areas.

b) Planejamento Setorial para Exploracédo e Producdo de Petroleo e Gas Natural
Detalhamento

O Ministério de Minas e Energia publica anualmente o Plano Decenal de Expansdo de Energia —
PDE, instrumento utilizado no planejamento plurianual do setor energético brasileiro. O Plano, que
é elaborado a partir de estudos desenvolvidos pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE,
incorpora uma visdo integrada da expansao da demanda e da oferta de recursos energéticos para um
horizonte de dez anos, definindo um cenario de referéncia.

O Departamento de Politica de Exploracdo e Producdo de Petroleo e Gas Natural compde a equipe
técnica de elaboracdo do PDE, realizando analise critica acerca dos estudos do proprio PDE e do
Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas que subsidia os estudos do PDE.

Riscos

A ndo elaboracdo do PDE poderia comprometer a expansao equilibrada da oferta de petréleo e gas
natural no Pais, o que afetaria, entre outros fatores, a seguranca energética e o desenvolvimento
tecnoldgico de E&P.

A elaboracdo inadequada do PDE poderia torna-lo incoerente quando comparado com outros
instrumentos de planejamento, como os estudos do Zoneamento Nacional dos Recursos de Oleo e
Gas.

¢) Implementacéo do regime de partilha da producéo:
Detalhamento

Esta agéo tinha por objetivo implementar o novo regramento de partilha de produgéo, de modo a
maximizar o retorno socioecondémico para a exploracdo das &reas de baixo risco e elevado
potencial, inseridas no poligono do Pré-sal, nas bacias de Santos e Campos. Tendo em vista, porém,
os problemas ocorridos no Congresso Nacional para a definicdo do percentual a ser cobrado, a titulo
de royalties, para os futuros contratos de partilha da producdo, associado a polémica de sua
distribuicéo entre os entes federados ao longo de 2012, o Governo optou por postergar a realizagdo
da 1% Rodada da Partilha para novembro de 2013. Assim, ampliou-se o prazo para que a SPG, por
intermédio do DEPG, trabalhasse nas minutas do contrato de partilha e do decreto de criagdo da
PPSA.

Desta forma, as agOes que se encontram em andamento e que possuem forte atuacdo deste
Departamento, relacionam-se as seguintes questdes: finalizacdo das minutas do Edital e do Contrato
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de Partilha para a contratacdo de areas na modalidade de partilha da producéo, que é feita por meio
de grupo de trabalho com a participacdo do MME (SPG, CONJUR, ASSEC), da ANP, da Casa
Civil/PR e do MF; estudo de areas para oferta na modalidade de partilha, que inclui a avaliacdo do
potencial da area de Libra (ao encargo da ANP, que avalia 0 poco ja perfurado neste prospecto),
incluindo os indicadores econdmicos; e, elaboracdo da minuta de decreto de criacdo da Pré-Sal
Petrdleo S.A. (PPSA), incluindo a finalizagdo das minutas do estatuto e do decreto presidencial para
a implantacdo da empresa e a aprovacdo das propostas para 0 organograma, o plano de cargos e
salarios, o quadro temporério, as atribuicdes do conselho de administracdo e diretoria, a
integralizacdo do capital social e o orcamento, as quais sdo realizadas no ambito do Grupo de
Trabalho da Empresa Publica.

Riscos

O atraso na realizacdo da 1* Rodada de Licitagdes na modalidade de partilha da producdo podera
ensejar correspondente atraso na obtencdo de recursos para compor o Fundo Social, que seréo
advindos da participacdo da Unido no “6leo lucro” desses contratos. N&do se prevé impacto na
producdo petrolifera, tendo em vista que os blocos ja licitados no poligono do Pré-sal, bem como
aqueles cedidos onerosamente a Petrobras (Lei n° 12.276/2010), deverdo propiciar que o Pais
atenda a meta de producédo de aproximadamente 5,0 milhdes de barris de petroleo/dia em 2020, de
acordo com o PDE 2021 (recursos ja descobertos e contingentes — ndo contempla a producao por
recursos ndo descobertos, também prevista no Plano).

d) Definicdo das regras dos royalties para a producdo de 6leo, gas natural e outros
hidrocarbonetos:

Detalhamento

O DEPG acompanhou a tramitacdo no Congresso Nacional do PLS n° 448/2011 (PL n°® 2565/2011
da Camara), o qual modifica as Leis n° 12.351, de 22 de dezembro de 2010 e 9.478, de 6 de agosto
de 1997, que resultou na Lei n® 12.734, de 30 de novembro de 2012. Porém, esta lei apresentou uma
série de vicios, acarretando o veto de parte de seu texto, 0 que motivou a emissdao da Medida
Provisoria® 592, de 03 de dezembro de 2012, que trata da distribuicdo das receitas governamentais
oriundas da producdo de petroleo, gas natural e outros hidrocarbonetos para as outorgas de areas a
partir de 2013, e deve ser discutida no ambito das casas legislativas no exercicio de 2013. Além
disso, o departamento acompanha a analise do veto a Lei da Partilha e da distribui¢do dos royalties,
de interesse para a implantagdo do modelo de partilha da producéo para as areas do Pré-sal.

Riscos

Os riscos associados a este macroprocesso relacionam-se a eventual aprovacdo de dispositivos
legais que possam vir a impactar a producdo prevista para 0os campos petroliferos, tendo em vista
que, a depender da cotacdo do barril de petréleo no mercado nacional, o percentual estipulado para
os royalties e participacdes governamentais podera influir na economicidade desses campos.

e) Elaboracéo do contrato de partilha de producéo:

O MME (SPG, ASSEC, CONJUR) tem trabalhado em conjunto com a CC/PR, MF e a ANP na
elaboracdo da minuta deste contrato. A primeira minuta do documento foi finalizada em dezembro
pp €, no primeiro semestre de 2013, serd apresentada a agentes econdmicos com vistas a se obter
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contribuicdes e sugestdes de melhoria. Em seguida, a ANP submeterd a minuta a consulta publica
em tempo habil para a realizacdo da 1° Rodada de LicitacGes no regime de partilha em novembro de
2013.

Riscos

A SPG se cerca de todos os cuidados na elaboracgéo deste contrato, de modo a minimizar 0s riscos
em relacdo, principalmente, ao equilibrio financeiro para as partes, de modo a propiciar a Unido o
maior retorno financeiro e sem que haja comprometimento da economicidade dos projetos,
cuidando ainda do aproveitamento eficiente do 6leo contido no reservatorio e do desenvolvimento
da industria local.

f) Implantacdo da Pré-Sal Petréleo S.A.:

No Plano de Acdo em andamento para a PPSA, a regulamentacdo da Empresa passa pela finalizagédo
das minutas do estatuto e do decreto, bem como pela aprovacdo das propostas de organograma e
demais estruturagdes necessarias ao funcionamento desta empresa.

Relativamente as regulamentacdes para a criagdo da Pré-Sal Petrleo S.A., o MME coordena a
elaboracdo da minuta do Estatuto desta nova empresa, a qual, juntamente com o contrato de
partilha, possibilitara que, a partir de 2013, possa ser realizada a primeira licitagdo nesta nova
modalidade. Tendo em vista que a PPSA terd presenca obrigatéria como membro do comité
operacional de cada consoércio da partilha, juntamente com a Petrobras, que serd a operadora, e
outras empresas vencedoras de licitagbes, os estudos conduzidos buscam definir a estrutura ideal
desta empresa para fazer frente as suas atribui¢fes neste novo modelo de partilha da producao.

Riscos

O risco em relacdo ao mau dimensionamento da estrutura desta empresa estatal, que representara a
Unido nos comités operacionais nos futuros contratos de partilha da producéo, é que ela possa nao
ter um efetivo compativel com as atribuices que tera nestes contratos, ocasionando o baixo
controle das atividades envolvidas e consequente prejuizo para o Pais, tendo em vista que, para o
calculo do “6leo lucro” a ser dividido entre as partes (no qual se inclui a Unido), deverdo ser
abatidos os investimentos no projeto ou “oleo custo”, de acordo com o permitido pela Lei
12.351/2010 e no proprio contrato.

g) Politica de conteudo local:

Dentre as solugdes em curso para esta questdo, encontram-se a indicacdo dos percentuais de CL a
serem exigidos na licitacdo das areas do Pré-sal, na revisdo da Cessdo Onerosa, bem como na
avaliacdo dos indices a serem exigidos na 11° Rodada de Licitacdes em regime de concesséo.
Destaca-se, ainda, que o0 DEPG tem atuado no ambito do PROMINP e do Plano Brasil Maior com
vistas a aprimorar a politica industrial, a fim de desenvolver fornecedores nacionais de bens e
servicos para a industria petrolifera.

34



Riscos

O risco de ndo implantacdo desta politica, incluindo as solucdes em curso informadas
anteriormente, associa-se a perda de oportunidade para desenvolver a industria nacional, tendo em
vista a potencialidade do Pre-sal, e consequentemente o proprio Pais.

Departamento de Combustiveis Renovaveis - DCR
a) Monitoramento e Avaliacdo das Condic¢Ges do Abastecimento de Combustiveis Renovaveis
Detalhamento

Acompanhamento periddico das condi¢bes de producdo demanda capacidade instalada, precos,
desempenho médio das entregas nos Leildes de Biodiesel, precos de matérias-primas, exportacao e
importacdo de combustiveis renovéveis, com énfase no etanol e no biodiesel. Sdo coletados dados
de diversas fontes primérias, seja no Brasil, seja no exterior, com diferentes periodicidades de
atualizagdo. Os dados sdo tratados pelo DCR, em planilhas especificas para essa finalidade. Faz-se,
entdo, a avaliacdo, que serve para orientar a atuacdo do MME nas discussdes relacionadas com o
tema, incluindo subsidios de informacBes para niveis superiores. Os principais resultados sdo
disponibilizados ao publico em geral, com a publicacdo do (Boletim Mensal de Combustiveis
Renovaveis). Trata-se da compilagdo das informagdes relativas ao mercado de biocombustiveis das
mais variadas fontes primarias de dados, tanto oficiais (de 6rgaos e entidades do governo), quanto
néo-oficiais (de associacgdes e entidades privadas). O instrumento contribui para reduzir a assimetria
da informacédo com os atores do setor.

Riscos

Etanol:
e Risco da falta das informacOes listadas no Detalhamento como: a oferta, a demanda e o
estoque de etanol;
Risco da falta de previsibilidade do estoque de passagem de etanol na entressafra;
Risco da falta de informac@es que assessorem a tomada de deciséo;
Risco da falta de iniciativa do poder publico que evite o desabastecimento;
Risco do aumento das importacdes de etanol e de gasolina que impacte na balanca comercial
brasileira; e
e Risco do aumento dos precos ao consumidor, do 6nus politico e dos impactos na inflacéo
motivados pelo desabastecimento.

Biodiesel:
e Risco da falta das informacGes listadas no Detalhamento como: a oferta, a demanda e o
estoque de biodiesel;
¢ Risco da falta de previsibilidade da demanda nos proximos dois meses; e
e Risco da falta de informacdes que assessorem a publicacdo da Portaria MME sobre o Leildo
de Biodiesel.
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b) Apoio & Alta Direcdo do Ministério de Minas e Energia
Detalhamento

Solicitagdes pelo Ministro de Minas e Energia, Secretario Executivo e Secretario de Petréleo, Gas
Natural e Combustiveis Renovaveis — SPG ao Departamento de Combustiveis Renovaveis — DCR
dos mais diversos tipos de informacao sobre a situacdo do atual do mercado de biocombustiveis e
sobre pontos especificos. Ressalta-se também as solicitacdo da Assessoria Parlamentar para
elaboracdo de andlises sobre proposicdes legislativas e normativas que versam sobre
biocombustiveis. Isso inclui, normalmente, Medidas Provisorias, Decretos e Projetos de Lei no
ambito Federal; e Pedido de InformacGes oriundos das diferentes esferas (Federal, Estadual ou
Municipal). Normalmente, sdo demandas pontuais sobre dados especificos; ndo se trata de um
processo continuo. As solicitacbes sdo atendidas, via de regra, por meio da elaboracdo de notas
técnicas. No caso de informacgBes gerais, podem, geralmente, ser atendidas apenas com o0s
resultados compilados do monitoramento apresentado no Boletim Mensal de Combustiveis
Renovaveis.

Riscos

e Risco de imperfeicdo nas informacdes técnicas apresentadas devido ao erro na fonte de
dados;

e Risco da falta ou imperfei¢do nas informacdes técnicas solicitadas;

e Risco da realizacdo de alguma acdo equivocada por parte da Alta Direcdo do MME,
motivada pela falta ou imperfeicdo nas informacdes enviadas pelo DCR;

e Risco de uma ma sinalizacdo ao mercado que provoque prejuizos econdémicos e danos a
sociedade.

e Risco da formacdo de atos juridicos que contrariem a politica energética existente;

e Risco da formacdo de obrigacdes onerosas ao setor produtivo que trazem pouco retorno a
sociedade ou mesmo inviabilize a producdo, a distribuichio ou o consumo de
biocombustiveis; e

¢ Risco de énus politico.

c¢) Articulacdo com Governo e Setor
Detalhamento

Representantes do DCR, por designacdo do MME, participam de Camaras Setoriais do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA (Camara do Actcar e do Alcool; Camara da
Cadeia Produtiva de Oleaginosas e Biodiesel; e Camara da Palma de Oleo). O conceito de Camara
Setorial esta relacionado com a ideia de um agrupamento de representantes dos organismos, 6rgédos
e entidades, publicas e privadas, que compdem os elos de uma determinada cadeia produtiva do
agronegocio. A participacdo do MME nessas Camaras contribuiu para o monitoramento e a
avaliacdo do mercado de combustiveis renovaveis, haja vista que essas Camaras atuam como um
foro consultivo na identificacdo de oportunidades ao desenvolvimento das cadeias produtivas,
articulando agentes publicos e privados, definindo agdes prioritérias de interesse comum, visando a
atuacdo sistémica e integrada dos diferentes segmentos produtivos.

Adicionalmente, 0 DCR comp®e a equipe técnica do processo de elaboracdo do Plano Decenal de
Expansdo de Energia — PDE, realizando analise critica acerca das premissas e dados utilizados pela
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Empresa de Pesquisa Energética — EPE, bem como dos resultados auferidos pelo modelo, quanto a
projecédo de oferta e demanda de biocombustiveis.

Riscos

Risco da formulagdo de politicas publicas que ndo encontrem o engajamento do setor;

Risco da formulagdo de politicas publicas que ndo atendam as necessidades do Setor;

Risco da formulacéo de politicas publicas com baixa eficiéncia, eficacia e efetividade;

Risco da formacao de politicas publicas que contrariem o equilibrio econémico do setor; e
Risco da formulacdo de politicas publicas que contrariem o equilibrio entre a oferta e a
demanda de biocombustiveis.

Departamento de Combustiveis Derivados de Petroleo — DCDP
a) Planejamento do Setor de Combustiveis Derivados de Petroleo
Detalhamento

Os instrumentos utilizados pelo MME para realizar o planejamento do setor de combustiveis
derivados de petroleo sdo o PPA e o PDE. Em 2012, o DCDP realizou o monitoramento do
programa “combustiveis” do PPA, por meio de coleta e tratamento de informagdes e dados da
Petrobras e da ANP. Ja a parte de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis do PDE 2021,
elaborado pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE, contou com o apoio e com as diretrizes da
equipe da Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis — SPG repassadas por
meio de reunifes realizadas ao longo do ano. Com efeito, como estratégia, 0 DCDP procedeu a
analise dos dados enviados pelos mencionados agentes e gerou as informacgdes necessarias para as
acOes de planejamento, além daquelas utilizadas para formatacdo de relatorios.

Riscos

A auséncia de monitoramento anual poderia incorrer em riscos ao atingimento das metas constantes
no PPA. Com relacdo ao PDE, a falta de previsdo quanto a demanda de mercado de combustiveis
poderia impactar a definicdo tempestiva da realizacdo de investimentos necessarios no parque de
refino e na infraestrutura logistica de petréleo e seus derivados. Como risco residual, destaca-se
eventual erro na interpretacdo dos cenarios macroecondémicos para os estudos de planejamento
energético realizados pela EPE. Além disso, em relacdo premissas basicas setoriais (transporte,
industrial, residencial, etc.) e unidades de producdo de combustivel (refino, UPGN, etc.), vincula-se
risco residual relativo a estimativa errbnea de demanda, incorrendo em capacidade inadequada de
producdo nacional de derivados de petrdleo e de importacbes necessarias ao abastecimento do
mercado.

b) Acompanhamento das agdes necessarias a disponibilizacdo, em todo pais, do 6leo diesel
S50, a partir de 2012, e S10, a partir de 2013, bem como do Arla 32 (agente redutor
liquido automotivo) para novos veiculos do ciclo diesel

Detalhamento

A produgdo de combustiveis com baixo teor de enxofre vai ao encontro do que estabelece o
Proconve. A Fase P-7 do Programa teve inicio em 2012 (Resolu¢do Conama n° 403/2008), com o
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atendimento da demanda do 6leo diesel S50 em todo o pais. Além disso, todos os novos veiculos
pesados, fabricados a partir de 2012, com motores de tecnologia SCR (Reducéo Catalitica Seletiva),
necessitam do Arla 32, cuja fungdo é auxiliar na reducdo das emissdes veiculares. A partir de
janeiro de 2013, o dleo diesel S50 da foi totalmente substituido pelo éleo diesel S10, menos
poluente. Ao longo de 2012, a estratégia do Departamento foi a de participar de grupos de trabalho
coordenados pela ANP, conforme Portarias ANP n° 54/2009 e n° 60/2009, onde foi proposto,
discutido e monitorado o plano de abastecimento de dleo diesel com 50 ppm de enxofre. Além
disso, 0o MME promoveu reunides com todos os agentes econdmicos da cadeia de abastecimento do
6leo diesel e do Arla 32.

Riscos

Os riscos inerentes a esta atividade dizem respeito a ndo disponibilizacdo ao consumidor, do dleo
diesel e do Arla 32 nos prazos, qualidade e quantidade demandados pelos veiculos do ciclo diesel
das Fases P-7 e L-6 do Proconve.

c) Acompanhamento dos percentuais minimos de coleta de oleo lubrificante usado ou
contaminado (OLUC)

Detalhamento

Compete ao Ministério de Minas e Energia — MME e ao Ministério do Meio Ambiente — MMA a
definicdo, por meio de ato normativo conjunto, do percentual de OLUC a ser coletado pelos
produtores e importadores de 6leo lubrificante bésico e acabado, conforme estabelece a Resolucao
Conama n° 362/05. Com efeito, ao logo de 2012, o0 MME realizou reunides periddicas com a ANP
visando o acompanhamento dos volumes coletados de OLUC, bem como a sua destinagdo, com
vistas a0 cumprimento da Portaria Interministerial MME/MMA n° 59, publicada em 17/02/2012.
Além disso, participou das reunibes do Grupo de Monitoramento Permanente de OLUC da
Resolugdo Conama n° 362/2005.

Riscos

Sob esta atividade pode-se definir como risco principal a reducdo da coleta de OLUC, o que
acarretaria em uso indevido e indiscriminado do produto, com danos ao meio ambiente e a saude
publica. Adicionalmente, implicaria em reducdo da quantidade de 6leo lubrificante reciclado, que
retorna a cadeia de producdo de oleo lubrificante acabado, com o consequente aumento da
importacdo de 6leo lubrificante.

d) Acompanhamento das condicdes e da evolucdo do mercado de combustiveis, por
intermédio da analise de dados e de informagdes coletadas junto a ANP, Petrobras de
demais entidades representativas do Setor

Detalhamento
Ao longo de 2012, visando o adequado abastecimento nacional de combustiveis, o DCDP
acompanhou a evolucdo do mercado de combustiveis derivados de petroleo, tendo como base a

andlise das informacdes coletadas junto a ANP, Petrobras e demais entidades representativas do
setor, abrangendo 0s seguintes aspectos: precos praticados (interno e preco internacional); formacéo
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de preco (impacto tributario, margens e custos logisticos); demanda; volumes ofertados (producéo e
importagéo); autossuficiéncia; utilizagcdo da capacidade instalada de refino e qualidade.

Riscos

Os riscos do ndo acompanhamento das condicdes e evolugdo do mercado de combustiveis sdo
relacionados a possiveis situacdes de desabastecimento no pais ou o atendimento inadequado do
mercado. Além disso, existe a possibilidade de énus politico, com danos a credibilidade ndo s6 da
instituicdo, mas também dos componentes gerenciais e politicos do Poder Executivo.

e) Monitoramento do Abastecimento de Combustiveis na Regido Norte
Detalhamento

Diante da iminéncia de problemas de abastecimento de combustiveis na Regido Norte, 0 MME
contatou as distribuidoras de combustiveis no sentido de procurar solu¢des alternativas para garantir
0 abastecimento adequado dessa Regido. Em grande parte, os problemas ocorreram devido a
questdes climaticas que prejudicaram as condic¢des de navegabilidade nos rios.

O MME também realizou, durante o ano de 2012, um acompanhamento das condicdes de
navegabilidade e de abastecimento de combustiveis da Regido Norte por meio de recebimento de
relatérios mensais desenvolvidos pela Distribuidora BR e de analises de Boletins de
Acompanhamento das Bacias dos rios da Regido, da Agéncia Nacional de Aguas — ANA. Convém
frisar que, apesar dos problemas enfrentados, ndo ocorreram casos significativos de
indisponibilidade de produto, mesmo nas &reas mais remotas.

Riscos

De forma geral, o problema decorre da grande variacao das cotas dos rios da Regiao, nas épocas de
seca e de cheia, ocasionando consequente dificuldade na logistica de transporte de combustiveis.

O risco é o desabastecimento de combustiveis na Regido Norte, pela percepcao tardia dos eventos
naturais ou pela demora na tomada de decisé&o.

2.3 EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES
Departamento de Combustiveis Renovaveis — DCR
O Departamento de Combustiveis Renovaveis executou as seguintes acées em 2012:

1) Monitoramento da producdo e uso do biodiesel,

2) Monitoramento da producéo, uso, logistica, importacéo e exportacdo de etanol;

3) Proposicao de politicas publicas voltadas a manter a participacdo do setor de combustiveis
renovaveis na matriz energética nacional;

4) Coordenacdo e promocdo de atos normativos que estejam alinhados a politica energética
nacional; e

5) Participacdo em Grupos Tematicos para dar suporte a estratégia brasileira de promocao da
producdo, uso e sustentabilidade dos combustiveis renovaveis.
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No cenério internacional, o Pais continua ocupando posi¢do de vanguarda na producao e no uso de
energias de fontes renovéaveis, resultante de sua competitividade, de politicas governamentais de
regulacdo e de apoio aos setores produtivos e também de acGes de cooperacdo internacional. Isto
porque um dos objetivos do Brasil é transformar os biocombustiveis em commodities energéticas
globais. Uma das condicdes para tanto € a diversificacdo de ofertantes na esfera internacional, em
face do caréater estratégico da energia

Nesse sentido, o Brasil tem divulgado ativamente sua experiéncia na producao e uso em larga escala
de biocombustiveis — etanol e biodiesel, compartilhando-a com paises interessados em inclui-los em
suas matrizes energéticas. Em 2012, destacam-se atividades realizadas no &mbito das cooperacdes
bilaterais com os Estados Unidos, Holanda, Noruega, Italia, RUssia, Portugal, Quénia, Argentina,
Senegal, Mogambique e Guiné Bissau. Na atuacdo perante organismos internacionais, o Brasil tem
contribuido no Bioenergy Implementing Agreement, da Agéncia Internacional de Energia (IEA), e
na revisdo critica de documentos, inclusive do World Energy Outlook 2012, principal publicacdo
dessa entidade no contexto energético mundial, incluindo os biocombustiveis.

Também em 2012, no ambito do Programa de Apoio do Brasil aos demais Paises em
Desenvolvimento na Area de Energias Renovaveis (PRO-RENOVA), o Pais atuou na organizagao e
realizacdo de cursos de capacitacdo em eventos no exterior, com destaque para 0S eventos e
reunies de trabalho no Mali. DiscussGes especificas para o desenvolvimento de biocombustiveis
sustentaveis também foram conduzidas na Rio+20, com a realizacdo de evento da GBEP (Global
BioenergyPartnership) paralelo a Conferéncia.

O Pais realizou atividades de cooperacdo com blocos regionais, tais como Unido Econdmica e
Monetéria do Oeste Africano (UEMOA), Comunidade Econdémica dos Estados da Africa Ocidental
CEDEAO, Unido Europeia e, em especial, com o Mercosul. O Grupo Ad Hoc sobre
Biocombustiveis completou sua VIII reunido em 2012, com o objetivo de trocar experiéncias e
informagbes e realizar estudos e levantamentos visando desenvolver harmonicamente oS
biocombustiveis nos paises membros.

Para 2013, prevé-se a organizacdo, no Brasil, de workshop internacional na é&rea de
biocombustiveis, atendendo simultaneamente diversos acordos bilaterais e multilaterais firmados
pelo Pais nesta area, no ambito de sua atuacdo na GBEP, considerada o principal férum de
discussdo sobre sustentabilidade da bioenergia, tema também central para a transformacdo dos
biocombustiveis em commaodities energéticas mundiais. A reunido anual de 2013 da Clean Energy
Ministerial (CEM) também terd participacdo brasileira

Etanol: Com as medidas governamentais iniciadas no final de 2011 visando estimular a renovagéo
de canaviais e a expanséo do cultivo da cana-de-agucar, verificou-se aumento na producgéo de etanol
em 2012, embora ainda inferior & marca de 27,5 bilhdes de litros alcancada na safra 2008/2009. O
setor produtivo ainda se recupera de uma retracdo na oferta de cana-de-agucar, fruto de trés safras
desfavoraveis do ponto de vista climéatico e da perda de produtividade decorrente da reducéo de
investimentos nos canaviais.

As dificuldades enfrentadas pelo setor tem elevado os custos dos derivados da cana,
comprometendo a competividade do biocombustivel. Ainda assim, a demanda carburante devera
atingir o mesmo patamar do ano passado, ou seja, 20 bilhdes de litros. O volume excedente fruto do
aumento de producdo serd destinado ao mercado externo, aumentando as exportacfes deste produto
em 63%. O crescimento do mercado externo justifica-se, em grande monta, pela quebra na safra de
milho norte-americana e pelo reconhecimento do etanol da cana como produto avangado.
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Diante dos desafios do setor, 0 Governo Federal deu continuidade aos encontros iniciados na safra
passada com representantes do setor privado para avaliar o suprimento de etanol e a retomada do
crescimento do setor sucroenergético. Essa troca de informacdes vem servindo de subsidio para as
decisdes do Governo frente as condi¢des de oferta, demanda e logistica de distribuicdo dos
biocombustiveis.

No ambito do etanol, merecem destaque a publicacdo das seguintes leis: a Lei n® 12.490/2011 e a
Lei n° 12.666/2012. A partir da vigéncia da primeira, a ANP, com o objetivo do aprimoramento
continuo dos mecanismos de regulacédo, publicou a Resolugcdo ANP n° 67/2011, que regulamenta as
aquisicoes de etanol anidro combustivel pelos distribuidores de combustiveis liquidos automotivos.
A Resolucdo, cujos efeitos passaram a vigorar a partir desta safra, em 2012, tem contribuido na
estabilidade da oferta do etanol anidro, tendo em vista 0 grande engajamento dos agentes de
mercado no ambiente de contracdo regulado, cujo nivel de contratacdo perdura por toda safra. A
safra de cana-de-acgUcar 2012/2013 é a primeira safra sob regulamentacdo da ANP para contratos e
estoques.

Ja a Lei n° 12.666/2012 autorizou a Unido conceder subvencdo econdmica, sob a forma de
equalizacdo das taxas de juros, nas operacOes de financiamento para a estocagem de etanol
combustivel, para reduzir a volatilidade dos precos do etanol e contribuir para a estabilidade da
oferta do produto.

Biodiesel: Em 2012 o consumo nacional de biodiesel situou-se na faixa de 2,8 bilhdes de litros,
projetando-se, para 2013, um total préximo a 3 bilhdes de litros. A capacidade nominal instalada
em 2012 atingiu 6,8 bilhdes de litros, com 58 usinas autorizadas a produzir e a comercializar
biodiesel nos leildes publicos para abastecer 0 mercado. Desse total, 40 usinas, responsaveis por
aproximadamente 88% da oferta, sdo detentoras do selo Combustivel Social, mecanismo do
Programa Nacional de Producdo e Uso do Biodiesel (PNPB) concebido para promover a inclusdo
social de agricultores familiares na cadeia produtiva desse biocombustivel e a redugdo de
disparidades regionais.

O Governo vem realizando estudos e audiéncias com os principais elos da cadeia produtiva,
incluindo analise de impacto regulatério do biodiesel, com o objetivo de aperfeicoar o
funcionamento do mercado e avancar no controle da qualidade do biodiesel.

Como resultado desse processo, destaca-se um importante passo para melhorar a forma de
comercializac¢do de biodiesel no Pais. Foi estabelecido pelo Ministério de Minas e Energia um novo
modelo de Leildes de Biodiesel, com o objetivo de dar mais protecdo ao consumidor e promover
uma maior competicdo entre os produtores de biodiesel. A medida foi publicada por meio das
Portarias MME n° 276 e n° 476, ambas de 2012. As novas medidas visaram ainda, que o biodiesel
possuisse preco competitivo com qualidade e regularidade de suprimento. Reconhecer e estimular a
confiabilidade do produtor do biocombustivel também foram objetivos destas mudancas.

Outro importante resultado foi a melhoria das questfes de qualidade do biodiesel, implementadas
com a publicacdo, pela ANP, da Resolugdo n® 14, de 11 de maio de 2012, que estabeleceu a nova
especificacdo do biodiesel e as obrigacfes quanto ao controle da qualidade a serem atendidas pelos
diversos agentes econdmicos que comercializam o produto em todo o territorio nacional.

Ainda em relagdo ao PNPB, o Governo vem trabalhando no sentido de superar dois grandes

desafios, a saber: diversificar matérias-primas para o biodiesel e ampliar a participacdo da
agricultura familiar e das regides carentes na cadeia produtiva do biodiesel.
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Com a diversificacdo das matérias-primas, sera reduzida a participacao relativa da soja e ampliado o
uso de outras oleaginosas que, no momento, ainda ndo possuem competividade nem escala
produtiva compativel com a demanda energética. Sdo exemplos dessas matérias-primas a canola na
regido Sul, a palma de dleo (dendé) na regido Norte e o girassol nas regides Centro Oeste e
Nordeste além da mamona também no Nordeste, dentre outras. Para tanto prevé-se, entre outras
atividades, a continuidade da realizacdo de eventos técnicos de capacitagdo e difusdo de
tecnologias, especialmente para o Semiarido.

Departamento de Gas Natural — DGN
a) Regulamentacéo da Lei do Gas

A Lei 11.909, de 4 de mar¢o de 2009, mais conhecida como “Lei do Gas", e o Decreto 7.382, de 2
de dezembro de 2010, que a regulamentou, criaram um conjunto de responsabilidades para o
Ministério de Minas e Energia — MME no que se refere ao planejamento do setor de gas natural no
Brasil. Com 0 novo marco regulatério, passou a ser de competéncia do MME o planejamento da
expansdo da malha de transporte, a regulamentacao das atividades de estocagem e armazenamento,
0 acesso regulado aos gasodutos e o tratamento legal aos aspectos da contingéncia no suprimento.

Durante 0 ano de 2012, o MME regulamentou os procedimentos para a provocacgéo de terceiros para
a construcdo ou a ampliacdo de gasodutos de transporte. Também foram regulamentados os
procedimentos para a obtencdo de autorizacdo de importacdo de gas natural, inclusive na forma
liquefeita. Estabeleceu também os procedimentos para aprovacdo de projetos de transporte de gas
natural, que tenham sido outorgados sob o regime de concessdo, geridos e implementados por
Sociedade de Proposito Especifico — SPE como empreendimentos prioritarios para fins de emisséo
de debéntures.

No ano de 2012 foi expedida a autorizagdo para a continuidade da importacdo de gas natural pela
Petrobras por meio do Gasoduto Bolivia-Brasil e para o inicio da importacdo de gas boliviano pela
empresa por meio do Gasoduto Lateral-Cuiabd. O MME também autorizou a Petrobras a realizar
exportacdo de cargas ociosas de GNL, no mercado de curto prazo (spot).

b) Planejamento de expanséo da infraestrutura de transporte de gas natural

Com a Lei do Gas, 0 MME passou a ser responsavel pela elaboracdo do Plano Decenal de Expanséo
da Malha de Transporte Dutoviario do Pais — PEMAT. O Plano consiste de um planejamento de
médio e longo prazos, com horizonte decenal e revisto preferencialmente anualmente, para a
instalagdo e ampliacdo de gasodutos e demais componentes da infraestrutura de transporte de gas
natural. Sera o principal instrumento de planejamento que subsidiara a proposicao, pelo Ministério
de Minas e Energia, dos gasodutos a serem construidos ou ampliados. A elaboracédo e a publicacdo
do PEMAT tomardo como base estudos realizados pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE,
apos discussdo com os agentes de mercado.

c) Monitoramento do mercado de gas natural no Brasil

Durante o ano de 2012, o DGN monitorou, permanentemente, as condig0es de atendimento do
mercado brasileiro de gas natural, tendo publicado, mensalmente, o Boletim Mensal de
Acompanhamento da Industria de Gas Natural. Esse documento é resultado de um esfor¢o do
Departamento de Gas Natural no sentido de compilar as informagdes mais relevantes do setor,
apresentando-as em um formato de facil leitura e de consulta rapida, que possa subsidiar aqueles
que desejem acompanhar os diversos aspectos da industria do gas natural no Brasil. A elaboracao
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do Boletim é feita a partir da coleta de dados junto aos diversos agentes do setor, tais como a
PETROBRAS, a ANP e os Distribuidores Estaduais de Géas Natural. Com todas essas informacGes,
apresentadas de uma forma compacta, tem-se uma fotografia do momento atual da industria de gas
natural nos seus mais diversos aspectos, 0 que torna o boletim uma ferramenta muito Gtil para
acompanhar o desenvolvimento do setor. A publicacdo é distribuida mensalmente para mais de
seiscentos contatos ligados ao setor de gas natural. A partir de 2009, foi disponibilizada ao publico
por meio do sitio do Ministério de Minas e Energia na internet. A edicdo de dezembro de 2012 foi a
de nimero 69.

O DGN tambem acompanhou, por meio do monitoramento didrio dos niveis de operacdo do SIN —
Sistema Interligado Nacional, as condi¢Ges de suprimento as UTEs a gas natural que integram a
Carta Compromisso, antigo Termo de Compromisso (TC). Essa atividade possibilita a deteccao de
eventuais gargalos no fornecimento de gas natural a geracdo termelétrica. A Carta Compromisso
renovou o TC firmado entre a ANEEL e a PETROBRAS, e tem como objetivo estabelecer a
adequacdo entre a capacidade de geragdo termelétrica e a capacidade de suprimento de combustivel
para essa geracdo, por meio do cumprimento de um conjunto de acdes pela PETROBRAS para
proporcionar, ao Sistema Interligado Nacional — SIN, a garantia de oferta de géas natural para
geracdo de energia elétrica. A partir deste monitoramento, constatou-se que, no ano de 2012, nao
houve nenhuma semana operativa em que as disposi¢cdes da Carta Compromisso tenham sido
descumpridas.

Em 2012, o DGN também monitorou os precos do gas natural nacional e importado bem como os
precos do gés natural praticados pelas distribuidoras estaduais, avaliando a competitividade desse
combustivel frente aos energéticos alternativos.

d) Politica de reducdo da queima de gas natural

O DGN estabeleceu discussdes com a ANP a respeito das acGes necessarias apos conclusdo do
estudo sobre a queima de gas natural finalizado no ano de 2011. O referido trabalho resultou em
uma nota técnica reunindo assuntos relacionados a analise dos motivos técnicos e operacionais da
queima de gas natural nas unidades de producéo, a obtencdo e analise de dados histdricos sobre a
producdo e queima de gas natural no Brasil e em outros paises, a obtencdo e analise de informacdes
relativas aos dispositivos legais em vigor no Brasil e em outros paises, a analise sobre experiéncias
internacionais visando a reducdo da queima de gas natural, a criacdo de bases que servirdo de
subsidio para a elaboracdo de futura politica sobre a queima de géas natural no Brasil, além de
aspectos juridicos relacionados a implementacdo de futura regulamentacao.

e) Enquadramento de projetos em regimes de tributacéo especial

No que se refere a politicas de incentivo fiscal para as atividades dos setores de petroleo e gas
natural, destacamos a participacdo do Ministério de Minas e Energia nas discussfes para a criacao
do Regime Especial de Incentivo ao Desenvolvimento da Infraestrutura da Industria de Fertilizantes
(REIF). Esse Regime, instituido pela Medida Proviséria n® 582, de 20 de setembro de 2012, tem 0
objetivo de incentivar projetos de implantacdo e ampliacdo de infraestrutura para producdo de
fertilizantes e de seus insumos. De acordo com a Medida Provisoria, cabe ao MME definir os
projetos que se enquadram ao Regime e sua aprovacéao.

Ainda sobre politica de incentivo fiscal, no setor de gas natural, o Ministério aprovou o0
enquadramento dos gasodutos Sul-Norte Capixaba e de exportacdo da Plataforma P-62, além do
gasoduto e oleoduto de exportacdo da Plataforma P-55 no Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI). Foi sugerido, ainda, o enquadramento do projeto de
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ampliacdo da capacidade do polo de processamento de gas natural de Cabilnas, cuja aprovacdo
ocorreu em janeiro de 2013.

f) Coordenacdo de atividades relacionadas ao hidrogénio e a sua utilizacdo como
combustivel no Brasil

Quanto ao acompanhamento das atividades relativas ao uso do hidrogénio como insumo energeético,
houve a 18?2 Reunido do Comité Diretor da IPHE, sigla em inglés para Parceria Internacional para a
Economia do Hidrogénio, realizada em Sevilha, Espanha, em novembro de 2012. Essa reunido foi
sucedida por um workshop para discutir o uso do hidrogénio como forma de armazenamento de
energia. O Ministério de Minas e Energia participou dos eventos por meio do CEPEL (Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica da Eletrobras — Centrais Elétricas Brasileiras S.A.), e o Departamento
de Gas Natural acompanhou as discussdes sobre o tema.

No ambito do Projeto Onibus a Hidrogénio, foi dada continuidade ao processo de aquisi¢io de trés
onibus adicionais e finalizacdo do projeto dos novos 6nibus, o qual incorpora melhorias resultantes
dos testes executados com o protdtipo. Quanto a estacdo de producdo e abastecimento de
hidrogénio, construida nas dependéncias da EMTU/SP, esta em fase final de comissionamento, ap6s
ter enfrentado dificuldades técnicas e burocraticas. O Projeto é executado por meio dos Convénios
MME n° 009/2001 e FINEP n° 21.02.0058.00, firmados entre 0 MME e a EMTU/SP e entre 0o MME
e a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo), respectivamente, e do Documento de Projeto PRODOC BRA/99/G32, celebrado entre o
MME, a EMTU/SP, o PNUD (Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento) e a ABC
(Agéncia Brasileira de Cooperacdo, que integra a estrutura do Ministério das Relacdes Exteriores).

Departamento de Politica de Exploracéo e Producdo de Petroleo e Gas Natural - DEPG

O Departamento de Politica de Exploracéo e Producéo de Petroleo e Gas Natural — DEPG planejou
para o exercicio de 2012 e dispendeu esforgos para implementacdo das seguintes acdes prioritarias:

a) Acompanhamento e assessoramento técnico ao Gabinete do Ministro durante a
tramitacdo, no Congresso Nacional, do Projeto de Lei com as adequacfes nas regras de
distribuicdo dos royalties e da Participacdo Especial oriundos da producdo de petrdleo,
gas natural e outros hidrocarbonetos;

Tendo em vista o0 veto presidencial as clausulas que tratavam da distribuicdo de royalties no regime
de partilha de producdo, o Poder Executivo tomou a iniciativa de enviar ao Congresso Nacional o
PL N° 8.051, de 22 de dezembro de 2010, como sugestdo para preencher a lacuna ocasionada por
este veto e de modo a propiciar a realizagdo da primeira rodada na modalidade de partilha de
producéo.

Como desdobramento da proposta enviada pelo Poder Executivo, foi proposto no Senado Federal o
PLS n° 448/2011, agregando aqueles que tratavam de mesmo tema, o qual modifica as Leis n°®
12.351, de 22 de dezembro de 2010 e 9.478, de 6 de agosto de 1997. Tal PLS estabelecia o
percentual de royalties no regime de partilha de producdo em 15% e a distribuicdo das participacdes
governamentais no regime de partilha (royalties) e no regime de concessao (royalties e Participacéo
Especial). A distribuicdo de royalties e Participagdo Especial contida no PLS n° 448/2011 (PL n°
2.565/2011 na Camara) ampliava os percentuais a serem repartidos a Estados e Municipios néo
produtores, por meio das regras do Fundo de Participacdo dos Estados-FPE e do Fundo de
Participacdo dos Municipios-FPM, implicando na reducdo dos percentuais a serem pagos a Estados
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e Municipios confrontantes com areas produtoras e ainda para a Unido. Os Estados e Municipios
confrontantes e ainda os Municipios afetados poderiam optar por receber as participacGes
governamentais relativas a producdo na sua area de interesse ou pelas regras do FPE e FPM,
respectivamente.

Como proposto, os recursos distribuidos pelas regras do FPE e FPM seriam utilizados nas areas de
educacdo, infraestrutura social e econémica, salde, seguranca, programas de erradicacdo da miséria
e da pobreza, cultura, esporte, pesquisa, ciéncia e tecnologia, defesa civil, meio ambiente, em
programas voltados para a mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas, e para o tratamento e
reinsercdo social dos dependentes quimicos, com base em legislacdo pertinente dos Entes
Federados.

Como resultado dos debates dentro do Poder Legislativo, foi sancionado pela Excelentissima
Presidenta da Republica a Lei n® 12.734, de 30 de novembro de 2012. Todavia, esta lei apresentou
uma série de vicios, o que resultou no veto do seu art. 3° motivando a emissdo da Medida
Provisoria® 592, de 03 de dezembro de 2012, que trata da distribuicdo das receitas governamentais
oriundas da producdo de petroleo, gas natural e outros hidrocarbonetos a ser aplicada somente as
novas outorgas que ocorrerem a partir de 2013. Tal proposicdo deve ser discutida no ambito das
casas legislativas no exercicio de 2013.

Assim, no ano de 2012 a SPG acompanhou e assessorou 0 Gabinete do Ministro de Estado desta
pasta durante a tramitacdo no Congresso Nacional, cujo trabalho demandou a realizacdo de diversas
simulacdes para a arrecadacdo e distribuicdo das participacdes governamentais, considerando
diferentes aliquotas e diferentes formas de distribui¢do aos Entes Federados.

b) Implementacdo do Novo Marco Regulatorio (minutas do contrato e do pré-edital do
regime de partilha de producdo, e estatuto da PPSA);

No exercicio de 2012 o Departamento de Politica de Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas
Natural (DEPG) atuou principalmente na implementagdo do novo marco legal para o setor de
petrdleo e gas natural, tendo em vista as descobertas de elevado potencial e baixo risco exploratéorio
ocorridas na provincia petrolifera do Pré-sal. A Lei n°® 12.351/2010, que concentra as principais
mudancas para o setor nacional de exploracdo e producdo (E&P) de petrdleo e gas (O&G),
estabelece para as areas ndo licitadas do poligono do Pré-sal e outras areas estratégicas que venham
a ser descobertas, o regime de partilha de producéo, e cria 0 Fundo Social. Para todo o restante do
territorio, que corresponde a cerca de 98% da area total das bacias sedimentares brasileiras em terra
e mar, fica mantido o regime de concessao estabelecido pela Lei n® 9.478/1997.

Com esse novo arcabouco legal e sua respectiva regulamentacdo, espera-se que ja no final de 2013
possa ser realizada a primeira licitacdo nesse novo modelo de partilha de producédo. Para tanto, o
MME vem trabalhando, em grupos de trabalho especificos onde participam representantes da
CC/PR, MF, ANP e EPE, na elaboracéo das minutas do Estatuto da PPSA, do Edital e do Contrato
de Partilha de Producéo, além das discussdes no Congresso Nacional acerca dos critérios para a
distribuicdo das parcelas de royalties e Participacdo Especial entre Estados, Municipios e a Unido.
Ressalta-se que a 12 licitacdo de areas na regido do Pré-sal, que permitira a atracdo de investimentos
e 0 desenvolvimento de politicas publicas com base em recursos do Fundo Social, como por
exemplo, o de incentivo a participacdo da industria nacional nos projetos e a alavancagem da
pesquisa e desenvolvimento, ainda necessita que sejam estabelecidos os blocos a serem ofertados
para o estabelecimento dos respectivos parametros econémicos.
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c) 112 Rodada de Licitagdo de Blocos Exploratérios para petroleo e gas natural;

O MME, em conjunto com a ANP, deu continuidade aos preparativos para a realizacdo da 112
Rodada de LicitacGes de blocos exploratdrios para petroleo e gas natural, por meio da atualizacéo
dos estudos realizados em 2009. Essa Rodada visa possibilitar a continuidade das atividades
exploratdrias em bacias maduras, de modo a promover a manutencdo das atividades de exploracéo e
producdo, e aumentar o conhecimento geoldgico em bacias sedimentares de novas fronteiras. Para
selecdo dos blocos a serem ofertados, foram observadas as seguintes diretrizes:

e Nao ofertar blocos localizados em areas ambientalmente sensiveis;

e Manter as atividades exploratdrias em bacias maduras;

e Estimular a industria nacional por meio da exigéncia de Conteudo Local - critério de
julgamento das ofertas, mantendo os critérios estabelecidos no Edital e no Contrato
da 10? Rodada de Licitacdes;

e Incrementar as atividades na margem equatorial do Pais.

Para tanto, estdo sendo propostos para compor a 112 Rodada de LicitacGes de Blocos Exploratorios,
a partir dos estudos encaminhado pela ANP, a oferta de 155,8 km? de area nas bacias da Foz do
Amazonas, Pard-Maranhdo, Barreirinhas, Ceard, Potiguar, Sergipe-Alagoas, Parnaiba, Recéncavo,
Pernambuco-Paraiba, Tucano Sul e Espirito Santo, totalizando 289 blocos de 13 bacias
sedimentares. Os blocos relacionados para oferta ja foram analisados e aprovados pelo IBAMA e
pelos 6rgdos ambientais estaduais.

d) Aprimoramento da Politica de Participacdo da Industria Nacional de Bens e Servicos nos
Empreendimentos de E&P para areas do Pré-sal, objetivando os contratos de cessdo
onerosa e de partilha de producéo;

Relativamente aos estudos para aprimoramento da politica de participacdo da industria nacional de
bens e servigos nos empreendimentos de exploracdo e producdo para areas do Pré-sal, objetivando
0s contratos de cessdo onerosa e de partilha de producdo, houve intensa participacdo do DEPG,
aproveitando a experiéncia de conducdo de trabalhos sobre Contetddo Local (CL) no ambito do
PROMINP.

O Contrato de Cessdo Onerosa firmado com a Petrobras contou com aperfeicoamentos nesta
politica, uma vez que prevé o aumento do CL ao longo do tempo do contrato, bem como uma
adequacdo das exigéncias, a esse titulo, para os itens e subitens dos subsistemas que compdem 0s
projetos de exploracdo e producéo de petroleo e gas natural. Os aperfeicoamentos incluiram ainda
as especificidades de equipamentos necessarios para a exploragdo do Pré-sal, que se associam, por
exemplo, as caracteristicas do Oleo daquela regido, a profundidade dos reservatorios e a lamina
d’agua que lhe ¢ associada.

Os estudos em andamento objetivam introduzir estas melhorias também nos contratos de partilha de
producdo, cuja minuta encontra-se em preparagéo, e na revisdo a ser feita no Contrato de Cesséo
Onerosa. Para tanto, a SPG/MME vem conduzindo reunides com a Petrobras, principal empresa
demandante dos bens e servicos, a ANP, o BNDES e as Associagdes de Classe que fazem parte do
PROMINP, objetivando colher todas as informacdes necessarias para o aprimoramento almejado.

Essas melhorias deverdo ser levadas, em uma préxima fase, para os contratos de concessdao com
risco exploratorio. Dessa forma, serdo somadas a esses estudos as informacgoes levantadas pela
Agéncia no processo de Certificacdo do Conteldo Local. Serdo ainda aproveitados os projetos
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coordenados pelo MME no ambito do PROMINP para ampliar o debate sobre essa nova sistematica
perante o mercado.

Assim, o DEPG conduziu em 2012 reunifes com as diversas associag0es, as quais representam a
industria e que sdo integrantes do PROMINP, com a Petrobras e com a ANP, de modo a
implementar o disposto no inciso | do Art. 9° da Lei n°® 12.351/2010 (Lei da Partilha), o qual
determina que o ritmo de oferta de blocos sob o regime de partilha de producdo devera estar
vinculado a capacidade de fornecimento de bens e servicos pela inddstria nacional.

A SPG tem atuado em conjunto com a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP, procurando contribuir com as resolugdes da Agéncia que se relacionam a
Politica e da mesma forma tem atuado no Comité e no Conselho de Petroleo, G&s Natural e Naval
no ambito do Plano Brasil Maior.

Ressalta-se que a SPG, por meio do DEPG, continuara a auxiliar o Governo na conducéo da politica
para 0 aumento do contetdo local de bens e servigos do setor petrolifero, executada por meio do
PROMINP e dos contratos de concessao e de cessdo onerosa e, num futuro préximo, por meio dos
contratos de partilha de producdo. Essa politica tem possibilitado a reativacdo da indUstria
brasileira, em especial a naval, conforme demonstram as encomendas de plataformas e navios feitas
no mercado nacional, com ampla divulgagdo na imprensa.

e) Elaboracdo de sistematica para o Licenciamento Ambiental dos Empreendimentos de
Petroleo e Gés;

Destaca-se a conclusdo do Projeto MA 08/CTMA/PROMINP. Tal projeto foi desenvolvido no
ambito do Comité Tematico de Meio Ambiente — CTMA do Programa de Mobiliza¢do da IndUstria
Nacional de Petroleo e Gas Natural — PROMINP e teve o objetivo de apresentar proposta de um
modelo que incluisse a avaliacdo ambiental no planejamento da outorga dos blocos exploratérios,
visando o aperfeicoamento do processo de licenciamento ambiental dos empreendimentos e
conferindo maior previsibilidade e seguranca juridica a este processo. Representantes do MME,
MMA, Petrobras, IBP, ANP, EPE, IBAMA, ICMBIio, OEMAs, BNDES e ABPIP participaram do
desenvolvimento do Projeto MA 08.

A concluséo do Projeto MA 08 se consubstanciou na publicacdo da Portaria Interministerial
MMA/MME N° 198, de 5 de abril de 2012, a qual instituiu a Avaliacgdo Ambiental de Area
Sedimentar - AAAS, disciplinando sua relacdo com o processo de outorga de blocos exploratérios
de petroleo e gas natural, localizados nas bacias sedimentares maritimas e terrestres, e com 0
processo de licenciamento ambiental dos respectivos empreendimentos e atividades.

f) Projeto Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas:

O Projeto Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gés, que foi um dos produtos do Convénio
N° 039/2005 MME/EPE, objetivou definir as areas prioritarias para o desenvolvimento de
atividades do setor de Petréleo e Gas Natural, para subsidiar a Politica Nacional da Industria do
Petroleo definida pelo Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, com base na coleta, no
processamento e na producdo de informacdes Uteis para a representacdo da Importancia Petrolifera
de Areas - IPA, indicando o grau de prioridade das areas do territério nacional para o
desenvolvimento de atividades da indUstria do petrdleo e gés natural.

Na ponderacdo da definigdo do IPA, sdo considerados basicamente os seguintes elementos:
e Infraestrutura de abastecimento de petroleo e seus derivados e de gas natural;
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e Campos existentes de petroleo e/ou gas natural,

e Concessoes para exploracao de petréleo e gas natural;

e Evidéncias diretas da existéncia de petréleo e/ou gas natural fora de campos ativos;

e Avaliacdo de possiveis prospectos com base no conhecimento disponivel das bacias
sedimentares; e

e Avaliacdo do grau de necessidade de conhecimento das bacias sedimentares quanto
aos controles geologicos regionais para a formacdo de jazidas de petroleo e/ou gas
natural.

Os principais produtos desse projeto sdo o relatério executivo, que traz uma descricdo da
metodologia utilizada e 0 mapa da importancia petrolifera de areas — IPA, o qual é construido sobre
uma base de dados georreferenciada e abrange todo o territ6rio nacional.

Para a atualizacdo do relatério e mapa, que serdo publicados pelo MME, foi coordenado o
ajustamento do termo de confidencialidade para o intercambio de informacdes de carater sigiloso
entre a ANP, o MME e a EPE. Nesses termos, a analise da proposta para o acordo de
confidencialidade foi realizada pela CONJUR/MME e Assessoria Juridica da EPE, tendo os termos
sido assinados entre os 6rgdos em dezembro de 2010, o que propiciou a atualizacdo propriamente
dita do Projeto Zoneamento a partir de 2011.

Destaca-se que na edi¢do do PPA 2012-2015 ficou estabelecido que o Projeto serd a principal
ferramenta para o planejamento do desenvolvimento e da manutencdo das atividades exploratorias
de petroleo e gas. A primeira edi¢do deste projeto devera ser publicada no exercicio de 2013.

g) Defini¢do da Politica para Aumento da Participacdo das Empresas de Pequeno e Médio
Porte nas Atividades de Exploracéo e Producéo de Petréleo e Gas Natural:

Em cumprimento ao constante do artigo 65 da Lei 12.351/2010, cujo texto da prazo para a
elaboracdo de politica voltada para 0 aumento da participacdo das empresas de pequeno e médio
porte nas atividades de exploracdo e producdo de petréleo e gas no Pais, 0 MME criou em 2011 o
GT - Pequenas e Médias Empresas, com a participacdo da ANP e Assessorias Econdmica e Juridica
do MME, com o objetivo de se aprofundar as discussfes para a elaboracdo de politicas e medidas
especificas visando o atendimento do prazo constante em Lei. O resultado desses estudos foi
submetido a apreciacdo do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, ainda no primeiro
semestre de 2011, tendo resultado na Resolu¢do CNPE n° 1, de 7 de fevereiro de 2013, publicada no
DOU em 18/02/2013.

h) Plano Nacional de Contingéncia (PNC):

Foi encaminhada a Casa Civil da Presidéncia da Republica a minuta de decreto que regulamenta o
Plano Nacional de Contingéncia para Incidentes de Poluicdo por Oleo em Aguas sob Jurisdicio
Nacional - PNC. Tal Plano sera criado por meio de Decreto Presidencial, obedecendo determinagéo
do parégrafo unico do art. 8° da Lei 9.966, de 28 de abril de 2000. O PNC definira a estrutura
organizacional e as diretrizes que permitirdo aos 6rgdos do setor publico e entidades privadas
atuarem de maneira coordenada, de modo a ampliar a capacidade de resposta em incidentes de
poluicdo por 6leo que possam vir a afetar as aguas jurisdicionais brasileiras.

A elaboragcdo da minuta de decreto que cria 0 PNC foi coordenada pelo DEPG e contou com a
participacdo de representantes do Ministério de Meio Ambiente - MMA e do Ministério da Defesa -
MD, tendo sido encaminhada a Casa Civil conjuntamente pelos 3 (trés) Ministérios.
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1) Acompanhamento dos estudos que subsidiardo a proposta brasileira para a ampliacdo da
Zona Econbémica Exclusiva (Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar -
CIRM):

A Convencdo das Nagbes Unidas sobre os Direitos do Mar, de 1982, permitiu que paises
reivindicassem direitos sobre o oceano até 350 milhas nauticas de sua costa, além, portanto, da
Zona Econémica Exclusiva, que atualmente é de 200 milhas.

Para que haja a ampliacdo da Zona Econdmica Exclusiva os paises signatarios da convengéo
supracitada precisam realizar mapeamento de sua Plataforma Continental e entregar os estudos com
a solicitacdo a Organizacao das Nagbes Unidas — ONU. O Brasil encaminhou esse pedido a ONU
em 2004 que, apds trés anos de analise, foi rejeitado pela autoridade internacional apos
questionamento dos Estados Unidos da América. Nesta rejeicdo foi requisitado ao governo
brasileiro que reformulasse o pleito, uma vez que a Organizacdo ndo aceitou incluir 190 mil km?
distribuidos em pontos isolados desde 0 Amazonas até a regido sul do Pais.

A Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis (SPG), por intermédio do DEPG,
tem participado das SessGes Ordinarias realizadas no ambito dessa Comissdo, de modo a
acompanhar a proposta brasileira para a ampliacdo da Zona Econémica Exclusiva, com vistas ao
aproveitamento dos recursos petroliferos e demais recursos naturais que, provavelmente, devem
ocorrer em tal regido. Atualmente a proposta de revisao do Brasil esta em fase de finalizacdo dos
estudos que estdo sendo realizados na Subcomissdo relacionada ao Levantamento da Plataforma
Continental — LEPLAC.

Departamento de Combustiveis Derivados de Petroleo — DCDP

No ano de 2012, o DCDP tracou um Plano de Acéo, contendo as seguintes acoes:

a) Assegurar o abastecimento do mercado

Os precos ao consumidor permaneceram estaveis no ano de 2012, refletindo a auséncia de escassez
de produtos. Além disso, o pleno abastecimento do mercado pode ser comprovado pela equacao de
consumo aparente, que é a somatoria da producdo e da importacdo liquida de derivados. Os
nameros relativos a equacgdo estardo disponiveis provavelmente até o final de fevereiro de 2013;

b) Garantir o abastecimento de diesel S50

No ano de 2012 houve crescimento do volume comercializado de diesel S-50 em 136%,
alcangando, ao final do ano, o volume de 4,7 bilhdes de m3. O nimero de postos revendedores do
S-50 aumentou para 7,5 mil, possibilitando o adequado atendimento desse mercado;

¢) Garantir a substituicdo total do diesel S50 por diesel S10, até 1° de Janeiro de 2013

Publicou-se, em dezembro de 2012, a Resolugdo ANP n° 46, a qual alterou a Resolugdo ANP n°
65/2011, disciplinando a comercializa¢éo do diesel S-10.

O referido Plano de A¢édo 2012 pode ser acessado pelo sitio eletrdnico http://gestao_portal/
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2.4 INDICADORES

Com o objetivo de estabelecer indicadores institucionais que possam auxiliar de forma adequada o
processo de decisdo gerencial, a Secretaria Executiva e as Secretarias Finalisticas se empenharam
em criar e desenvolver tais indicadores. Foi entdo implementado o SIG — Sistema de Informac6es

Gerenciais, com 35 indicadores, que atualmente se encontra em produgé&o.

Os indicadores incluidos no Sistemas de InformacGes Gerenciais - SIGE sdo 0s seguintes:
e Producdo de Petrdleo.
e Producao de Géas Natural.
Participacéo de Gas nacional no mercado.
Oferta de Gas nacional no mercado.
Autossuficiéncia na Producéo de Petroleo.
Consumo de derivados.
Numero de Pogos Perfurados.
Reserva Provada sobre Reserva Total de Petroleo
Reserva Provada sobre Reserva Total de Gas Natural.
Producéo de Biodiesel.
Producéo de Etanol.

Departamento de Combustiveis Renovaveis — DCR

Indicadores do PPA:

Consumo de biodiesel: Milhdes de m3

Consumo de etanol hidratado: Milhdes de m3

Exportacdo de biocombustiveis: Milhdes de m3

indice de conformidade da qualidade dos combustiveis: %

Participacdo de biocombustiveis na matriz brasileira de combustiveis automotivos: %
Producéo de biodiesel: Milhdes de m3

Producéo de etanol: Milhdes de m3

Departamento de Politica de Exploracéo e Producdo de Petroleo e Gas Natural - DEPG
Indicadores do PPA:

Producdo de Petrdleo; Barris/dia

Producéo de Gas Natural; m3/dia

Reservas Provadas de Petroleo; Barris de 6leo

Reservas Provadas de G&s Natural; m3

Empresa de Pequeno e Médio Porte - Produgdo de Petroleo; Barris/dia
Empresa de Pequeno e Médio Porte - Produgdo de Gas Natural; m3/dia
Volume de Importacéo de Petroleo; Barris de 6leo

Volume de Exportacdo de Petréleo; Barris de 6leo

Departamento de Combustiveis Derivados de Petroleo — DCDP

SIGE
-Consumo Aparente de Derivados
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PPA
-Capacidade de armazenamento de derivados — bases de distribuigdo: m®

-Capacidade de armazenamento de Gas Liquefeito de Petréleo — GLP — bases de distribuicdo: m®

-Capacidade de armazenamento de GLP — Terminais: m®

-Capacidade de armazenamento de petréleo e derivados — Terminais: m*

-Capacidade de transporte maritimo de derivados: tpb (Tonelada por Porte Bruto)
-Capacidade de transporte maritimo de gases liquefeitos: tpb (Tonelada por Porte Bruto)
-Capacidade de transporte maritimo de petréleo: tpb (Tonelada por Porte Bruto)
-Capacidade de transporte maritimo de petroleo e derivados: tpb (Tonelada por Porte Bruto)
-Capacidade nominal instalada de processamento de petréleo: milhdo de Barris/dia
-Consumo de GLP: milhdo de m*/ano

-Consumo de Gasolina C: m*/ano

-Consumo de 6leo diesel por ano: milhdo de m*/ano

-Consumo de querosene de aviagdo — QAV: milhdo de m*/ano

-Extensdo de oleodutos — transferéncia e transporte: km

-Importagdo de GLP: milh&o de m*/ano

-importacdo de 6leo diesel: milhdo de m*/ano

-Importagéo de QAV: milhdo de m%ano

-Taxa de exportacdo de derivados em relacdo as exportacdes do setor de petroleo: %

Departamento de Gas Natural — DGN

Producéo de Gas Natural: Milhdes de m3/dia
Importagdo de Gas Natural: Milhdes de m3/dia
Consumo Interno de Gas Natural: Milhdes de m3/dia
Extensdo de Gasodutos: Km

3 Estruturas de governanca e de autocontrole da gestdo

3.1 Avaliacédo do Funcionamento dos Controles Internos
Tabela 2: Estrutura de controles da SPG (Quadro A.3.1)

metas da unidade.

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo

Ambiente de Controle 1123 ]4]|5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela SPG séo percebidos por todos X
os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das | X
instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacGes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 112 ]13]4]5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e X

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X




envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.

16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para

apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18. Ha& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de X
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagio 5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade

suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel & UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e

individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagOes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Anélise Critica:

Escala de valores da Avaliagéo:

(1) Totalmente invéalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da

(UNR

(2) Parcialmente invélida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da

UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteldo da afirmativa € ou ndo observado no contexto da

uJd.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,

porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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4 PROGRAMA E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
4.1 Programas do PPA
Tabela 3: QUADRO A.4.1 - PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA — TEMATICO

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo Programa 2022
Titulo Combustiveis
Orgdo Responsavel | N&o ha

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

Fontes de Recursos

Valores do Exercicio 2012

e) Previsto no PPA

f) Fixado na LOA

a) Valor Remanescente (d — e)

a) Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

b) Outras Fontes

c) Subtotais (a + b)

d) Valor Global Previsto no PPA

Execucao Orgamentaria e Financeira do Programa

(em R$ 1,00)

Despesa Empenhada

Restos a Pagar

Despesa Liquidada Processados

= Valores Pagos
Nao Processados g

Objetivos Relacionados ao Programa

Org&o ou Unidade Responsavel Pelo

Codigo Descrigédo X
Gerenciamento

0553 Promover a¢des da politica nacional de combustiveis com | Ministério de Minas e Energia / Secretaria de
énfase na garantia do suprimento e na protecdo dos |Petréleo, Géas Natural e Combustiveis
interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e | Renovaveis
oferta dos produtos

0185 Ampliar a produgdo sustentavel de biocombustiveis | Ministério de Minas e Energia / Secretaria de
contribuindo para a adequada participagdo na matriz | Petréleo, G&s Natural e  Combustiveis
energética Renovaveis

0054 Expandir e modernizar o parque nacional de refino e | Ministério de Minas e Energia / Secretaria de
adequar a infraestrutura industrial no exterior, de modo a | Petréleo, G&s Natural e  Combustiveis
buscar atender integralmente o Renovaveis
mercado interno de combustiveis com padrbes de
gualidade adequados e possibilitar seu comércio
internacional.

0186 Otimizar a logistica referente a petréleo e combustiveis, | Ministério de Minas e Energia / Secretaria de
de forma a reduzir custos e favorecer sua comercializagdo | Petréleo, G&s Natural e  Combustiveis
e seu adequado fornecimento Renovéaveis
aos consumidores

0604 Estimular medidas de eficiéncia energética no uso de | Ministério de Minas e Energia / Secretaria de

derivados do Petrdleo, do Gas Natural e de
Biocombustiveis que contribuam para o uso racional
destes insumos.

Petr6leo, Gas Natural e Combustiveis

Renovaveis

Tabela 4: QUADRO A.4.1 - PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA - TEMATICO

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo Programa 2053
Titulo Petroleo e Gés
Orgao Responsavel | N&o ha

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

Fontes de Recursos

Valores do Exercicio 2012

g) Previsto no PPA

h) Fixado na LOA

b) Valor Remanescente (d —e)

e) Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

f) Outras Fontes

g) Subtotais (a + b)
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h) Valor Global Previsto no PPA |
Execucao Orgamentaria e Financeira do Programa  (em R$ 1,00)
- Restos a Pagar
Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Processados N0 Processados Valores Pagos
Objetivos Relacionados ao Programa
Cédigo Descricio Orgdo ou Unidade_: Responsavel Pelo
Gerenciamento

0053 Plangjar o desenvolvimento e a manutencdo das | Ministério de Minas e Energia / Secretaria de
atividades exploratdrias de petréleo e gas natural, tendo | Petroleo, Ga&s Natural e  Combustiveis
como ferramenta principal o Zoneamento Nacional de | Renovaveis
Recursos de Oleo e Gas, de forma a possibilitar a escolha
publica sobre 0 momento de sua exploracdo, a definicéo
de areas estratégicas para o desenvolvimento nacional e o
aproveitamento racional das reservas.

0057 Implantar sistemas coordenados de exploragdo, produgdo | Ministério de Minas e Energia / Secretaria de
e processamento de petroleo e gas natural, em terra e mar, | Petréleo, Gas Natural e  Combustiveis
com conteudo local, bem como de transporte de gas | Renovaveis
natural, orientados ao desenvolvimento equilibrado do
territorio e para atender, agregando valor, aos mercados
domeéstico e internacional.

0061 Ofertar éareas para exploracdo e producdo de petrdleo e | Ministério de Minas e Energia / Secretaria de
gés natural, segundo o planejamento do aproveitamento Petréleo, G&s Natural e  Combustiveis
racional das reservas petroliferas brasileiras e de forma | Renovaveis
articulada com a politica de contetido local.

0063 Incentivar o desenvolvimento sustentavel da inddstria do | Ministério de Minas e Energia / Secretaria de
petroleo e gas natural, com acdes voltadas a capacitagdo e | Petréleo, G&s Natural e  Combustiveis
qualificagdo profissional, ao desenvolvimento tecnoldgico | Renovaveis
e ao contetido local.

0064 Aprimorar a gestdo dos recursos de petroleo e gas natural | Ministério de Minas e Energia / Agéncia
por meio de estudos, regulacéo e fiscalizacdo. Nacional do Petréleo, Géas Natural e

Biocombustiveis

0529 Planejar a expansdo da infraestrutura de géas natural de | Ministério de Minas e Energia / Secretaria de
forma a atender e ampliar o abastecimento interno e |Petroleo, Gés Natural e  Combustiveis
contribuir para maior seguranca energética do pais. Renovéaveis

Departamento de Combustiveis Renovaveis — DCR

Tabela 5: Quadro A.4.2 - OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0553
- Promover acOes da politica nacional de combustiveis com énfase na garantia do suprimento e na prote¢ao
Descricéo . - .
dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos
Programa 2022 — Combustiveis

Orgao Responsavel | Ministério de Minas e Energia

Execucdo Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
Metas do Exercicio
Ordem Descricio UnidaQe de .Meta Fisica _ _ Meta Financeirg

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Atender a demanda de Milhdes de 28,9 26,2

biocombustiveis, tendo como M3 (26,2 etanol | (23,5 etanol
referéncia o Plano Decenal de +2,7 +2,7
Expansao de Energia (PDE) biodiesel) biodiesel)
vigente
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Tabela 6: QUADRO A.4.2 — OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0185

Descrigio Amp!iar a prpdugéo sustentavel de biocombustiveis contribuindo para a adequada participacdo na
matriz energetica

Programa 2022 — Combustiveis

Orgdo Responsavel | Ministério de Minas e Energia

Execucao Orgcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar

Inicial

Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados VEIIETES PEgeS

Metas do Exercicio

Ordem Descricéo Unida(_ie de _Meta Fisica _ _ Meta Financeirg
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Atender a estimativa de produgdo | Milhdes de 28,9 26,2
nacional de biocombustiveis M3 (26,2 etanol | (23,5 etanol
indicada pelo Plano Decenal de +2,7 +2,7
Expansdo de Energia vigente biodiesel) biodiesel)

O Pais atingiu a producdo de 23,5 bilhdes de litros de etanol no ano de 2012 enquanto que a
estimativa indicada pelo Plano Decenal de Expansao de Energia — PDE vigente é de 26,2 bilhGes de

litros.

Houve quebra de safra devido a questdes climaticas, fato este que reduziu a producao.

Espera-se uma recuperacdo na producdo da safra 2013/2014 em funcdo dos investimentos em
renovacdo dos canaviais. A meta de abastecimento do biodiesel em todo o territério nacional, no
ano de 2012, foi completamente atendida, sendo assegurada pela compra antecipada nos leil6es
publicos. Um ponto que merece destaque foi o crescente aumento do preco das matérias-primas
utilizadas na producao de biodiesel entre o inicio de 2012 e 0 més de setembro, principalmente a
soja (responsavel por cerca de 80% do biodiesel produzido no Pais), fato este que resultou em
aumento do preco do biodiesel. Apesar desse aumento de precos na principal matéria-prima
utilizada na producéo de biodiesel, o abastecimento de biodiesel foi assegurado.

Departamento de Combustiveis Derivados de Petroleo — DCDP

Tabela 7: Quadro A.4.2 - OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo do Objetivo
Cadigo 0553
- Promover acOes da politica nacional de combustiveis com énfase na garantia do suprimento e na prote¢ao
Descricao . - .
dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos
Programa 2022 — Combustiveis

Orgao Responsavel | Ministério de Minas e Energia

Execucao Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
Metas do Exercicio
Ordem Descricio Unidagie de ' Meta Fisica} ' Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Garantir o abastecimento do 6leo %

diesel S-10, do 6leo diesel S-500
e da gasolina S-50, de modo a
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atender integralmente o mercado
nacional de combustiveis

Manter o indice de % 97,70
Conformidade de Combustiveis Em
superior a 96% 31/10/2012

No que se refere ao 6leo diesel, o Brasil iniciou uma nova etapa na busca pela melhoria da
qualidade do ar com a adogdo de metas mais rigorosas no controle das emissoes veiculares, o que
necessitou a introducdo do oOleo diesel de baixo teor de enxofre. Desde o dia 1° de janeiro de 2012,
entraram em vigor as fases P-7 e L-6 (que abrange veiculos leves movidos a diesel produzidos em
2012)do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores — Proconve -,
previstas desde 2008.

O plano de abastecimento para atender o mercado nacional foi elaborado apds a realizacdo de
diversas reunides com agentes econémicos, dentre eles produtores de diesel, distribuidoras e
revendedores. A implantacdo da oferta do Diesel S50, a partir de 2012 (e do Diesel S10 a partir de
2013), foi regulamentada por meio de quatro Resolucdes da ANP, publicadas ao final de 2011, que
dispdem, em resumo, sobre a substituicdo integral dos 6leos diesel A S50 e B S50 pelos éleos diesel
A S10 e B S10, respectivamente, a partir de 1° de janeiro de 2013; o estabelecimento, a partir de 1°
de julho de 2012, de adi¢do de corante vermelho ao 6leo diesel A S500; a orientacdo ao consumidor
e ao revendedor contra o abastecimento incorreto; a obrigatoriedade de todos os revendedores
varejistas de combustiveis automotivos que comercializarem 6leo diesel, a partir de 1° de janeiro de
2012, de confeccionarem adesivos plasticos coloridos informando o tipo de diesel oferecido, bem
como afixa-los em local de destaque nas bombas abastecedoras de éleo diesel; a orientagdo ao
revendedor varejista quanto ao uso, manuseio, nocividade e periculosidade do combustivel; dentre
outros.

Tabela 8: Quadro A.4.2 - OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacéo do Objetivo

Cédigo 0054
Expandir e modernizar o parque nacional de refino e adequar a infraestrutura industrial no exterior, de
Descrigdo modo a buscar atender integralmente o mercado interno de combustiveis com padrfes de qualidade
adequados e possibilitar seu comércio internacional
Programa 2022 — Combustiveis
Orgéo Responsavel | Ministério de Minas e Energia

Execucao Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
Metas do Exercicio
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Expandir a capacidade nacional bpd 1.951.762,17
de producdo de derivados de Em
petroleo para atendimento do 30/09/2012
mercado interno, de modo a
processar 2.205.000 bpd;
Expandir a capacidade nacional | 10°m°/dia 24,15
de producdo de derivados de Em
petrleo para atendimento do 30/09/2012
mercado interno, de modo a
produzir 30x10%m3/dia de Gas
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Liquefeito de Petrdleo (GLP)

Expandir a capacidade nacional | 10°m°/dia 74,98
de producdo de derivados de Em
petréleo para atendimento do 30/09/2012

mercado interno, de modo a
produzir 62x10°m3/dia de

gasolina

Expandir a capacidade nacional | 10°m%dia 125,90
de producdo de derivados de Em
petréleo para atendimento do 30/09/2012

mercado interno, de modo a
produzir 152x103m3dia de 6leo

diesel

Expandir a capacidade nacional | 10°m%dia 15,06
de producdo de derivados de Em
petréleo para atendimento do 30/09/2012

mercado interno, de modo a
produzir 21x10°m3/dia  de
Querosene de Aviagdo (QAV)

Produzir, em padrdes adequados | 10°m°/dia diesel  S-10:

de qualidade: 68x103m?3dia de 0,00

6leo diesel S-10; 18x103m?3/dia

de dleo diesel S-500 e diesel S-50:

66x10°m3/dia de gasolina S-50 6,60
diesel S-500:
54,72
gasolina: 0,00

em

setembro/12

Em 2012, foram outorgadas pela ANP as autoriza¢fes abaixo para novos empreendimentos no
parque nacional de refino, as quais contribuem para a sua modernizacdo, bem como para o
atendimento as novas demandas do mercado consumidor nacional:

REPLAN — Refinaria de Paulinia, localizada em Séo Paulo (Autorizacdo ANP N° 6, DE 5.1.2012 -
DOU 6.1.2012): Construcdo de unidades industriais referentes a carteira de diesel visando atender
as futuras especificacOes de oOleo diesel, permitir a REPLAN a producdo de diesel de 10 PPM de
enxofre, sem reducdo de carga da refinaria, e minimizar o processamento de petréleo importado,
com consequente aumento do processamento de petréleo nacional.

RLAM — Refinaria Landulpho Alves, localizada na Bahia (Autorizagdo N° 47, DE 2.2.2012 - DOU
3.2.2012): Operacdo das unidades referentes a carteira de diesel, visando melhorar a qualidade de
seu diesel, reduzindo assim o teor de enxofre.

RPBC - Refinaria Presidente Bernardes, localizada em S&o Paulo (Autorizacdo N° 63, DE
13.2.2012 - DOU 14.2.2012): Construgdo das unidades referentes a carteira de diesel visando
adequacao do esquema de refino as especificacdes de qualidade que serdo demandadas pelo futuro
6leo diesel S10 (diesel com 10 ppm de enxofre).
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REVAP — Refinaria Henrigue Laje, localizada em S&o Paulo (Autorizacdo N° 88, DE 2.3.2012 -
DOU 5.3.2012): Construcdo de dois tanques de armazenamento de O6leo diesel, visando o
atendimento ao cronograma do Programa de Controle de Polui¢cdo do Ar por Veiculos Automotores
(PROCONVE), estabelecido pela Resolugdo CONAMA 315/2002, no que se refere a adequacéo
das instalacGes logisticas para fornecimento de combustiveis com teor de enxofre ultra baixo.

RIOGRANDENSE - Refinaria de Petréleo Riograndense S.A., localizada no Rio Grande do Sul
(Autorizagdo N° 130, DE 28.3.2012 - DOU 29.3.2012 e Autorizagdo N° 153, DE 5.4.2012 - DOU
9.4.2012): Construcdo e operacdo de duas colunas de destilagdo (U-2300 e U-2400), sendo uma
etapa de concentracdo e purificacdo de fracbes atualmente produzidas pela U-2000, em face as
exigéncias de qualidade do mercado e as futuras demandas pelos produtos (i-pentano, n-pentano,
hexano e blending de gasolina); a obtencéo de faixas de destilacdo mais estreitas; o atendimento as
atuais exigéncias de especificacdo para solventes.

REPLAN - Refinaria de Paulinia, localizada em Sdo Paulo (Autorizacdo ANP N° 389, DE
23.8.2012 - DOU 24.8.2012): Operacdo da Unidade de Recuperacdo de Hidrogénio (U-3241)
referente a carteira de gasolina visando reduzir o teor de enxofre na gasolina automotiva,
adequando-se as novas especificacfes e cenarios de mercado.

RPCC — Refinaria Potiguar Clara Camar&o, localizada no Rio Grande do Norte (Autorizagcdo N°
424, DE 21.9.2012 - DOU 24.9.2012): Operacdo referente a ampliacdo da capacidade de
processamento de petréleo de 5.600 m3/d para 6.000 m3/d das Unidades U-260, U-270 e U-280.

REVAP — Refinaria Henrique Laje, localizada em S&o Paulo (Autorizagdo N° 436, DE 27.9.2012 -
DOU 28.9.2012, Autorizagdo N° 476, DE 18.10.2012 - DOU 19.10.2012, e Autorizacdo N° 497, DE
30.10.2012 - DOU 30.10.2012): Construcdo de cinco esferas de armazenamento de propano (GLP),
dois tanques de armazenamento de C5+, um sistema de fracionamento de C5+ e uma Estacdo de
carregamento de rodoviario de propano (GLP) visando implementar as adequagfes necessarias na
Refinaria Henrique Lage - REVAP, para o recebimento de GLP (C3) e C5+ a serem produzidos na
UTGCA - Unidade de Tratamento de Gas de Caraguatatuba, viabilizando a operacdo dos projetos
de producdo do E&P/Pré-Sal (Piloto de Guara, Piloto de Lula NE). O C5+, condensado de gas leve
de petroleo, sera armazenado em dois tanques e processado em uma torre fracionadora, com o
objetivo de produzir correntes que possam ser incorporadas a producdo da refinaria, especialmente
na faixa da nafta petroquimica, querosene e diesel. O GLP sera armazenado em esferas e distribuido
as companhias distribuidoras vizinhas a refinaria através de dutos existentes e para 0 mercado
externo através de caminhdes.

No que tange a infraestrutura industrial no exterior, a atuacdo internacional da Petrobras em
negocios em downstream esta concentrada nas refinarias da empresa na Argentina, no Japao e nos
EUA, além de uma rede de 886 estacdes de distribuigdo existente na Argentina, Coldmbia, Chile,
Paraguai e Uruguai. Os investimentos realizados durante o ano tiveram por objetivo manter o nivel
de seguranca e condigdes operacionais da infraestrutura existente, o que tem permitido reduzir 0s
riscos ao nivel de producdo das refinarias e das vendas na rede de distribuicéo destes paises.

As circunstancias cambiais e econbmicas adversas nos paises em que a Petrobras atua seguem
sendo o maior fator de risco aos negocios e estratégias para maiores realizagdes operacionais e
financeiras. Entretanto, o esforgo de gestdo associado a excelente qualidade técnica do pessoal
envolvido em todos os niveis de deciséo e operacdo dos negdcios tem permitido a mitigagédo de tais
riscos e a elaboracdo de planos de negdcios melhor adaptados a cada realidade e possibilidades.

A reavaliacdo do modelo de negdcio de atuacdo internacional, ainda em andamento em funcao das
iniciativas de desinvestimento constantes do plano de negécios 2012-2016 da Petrobras, prevé para
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2013 uma série de estudos e avaliagcbes com o objetivo de melhor definir os rumos de gestao dessas
atividades.

Tabela 9: Quadro A.4.2 — OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacéo do Objetivo

Cadigo 0186

Descrico Otimiza}r a Io~gistica referente a petré-leo e combustiveis_, de forma a reduzir custos e favorecer sua
comercializagdo e seu adequado fornecimento aos consumidores.

Programa 2022 — Combustiveis

Orgao Responsavel

Ministério de Minas e Energia

Execucao Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
Metas do Exercicio
Ordem Descricio UnidaQe de _Meta Fl'sica_ _ Meta Financeirg
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Ampliagdo da capacidade de m3 229,88
armazenamento de petréleo e de Em
derivados - terminais em 630 mil 31/10/2012
m3
Ampliacdo da malha dutovidria km 5,34
nacional de transporte de Em
petroleo, derivados e 31/10/2012
biocombustiveis em 341 km
Ampliar a frota de transporte tpb 301.000,00
maritimo e  hidroviario de Em
petroleo, derivados, GLP e 31/12/2012
biocombustiveis, de modo a
adicionar 2.994.496 toneladas de
porte bruto (tpb)
Atender a totalidade dos estados %
brasileiros com a
comercializagdo de GLP em
botijdes P8 (8kg) e P5 (5kg)
Aumentar a quantidade de unid P5eP8=
botijes de GLP, de forma a 119.940
melhorar o atendimento ao
mercado consumidor doméstico P13 =
em: 1.148.865 unidades de 429.779
botijdes P13 (13kg) e 287.217
unidades de botijées P5 (5kg) e
P8 (8kg)
Aumentar em 305 mil m¥/dia a m3 851,00
capacidade de escoamento de Em
derivados de  petrdleo e 31/10/2012
biocombustiveis entre as
refinarias e os terminais de modo
a permitir o suprimento destes
produtos
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De acordo com a Lei n°® 9.478/1997, cabe a ANP regular e autorizar as atividades relacionadas com
a garantia de abastecimento nacional de combustiveis e implementar, em sua esfera de atribuicdes, a
Politica Nacional de Petroleo.

Neste contexto, a Agéncia procura prover estabilidade regulatoria, assim como celeridade na analise
das solicitacfes dos agentes regulados. O intuito € minimizar a existéncia de entraves burocraticos
desnecessarios ou de regras que onerem sem motivacdo legitima as empresas reguladas,
comprometendo a ampliagdo da infraestrutura logistica de transporte de petrdleo, seus derivados e
de biocombustiveis.

Assim, ao longo do ano de 2012 foram outorgadas autorizacGes para a construcdo de novos
terminais e oleodutos, assim como para ampliacdo destas instalagdes, com cumprimento pleno dos
prazos legais.

Com relacdo a regulacdo do mercado, a principal mudanca no ano de 2012 foi o aperfeicoamento
dos mecanismos do livre acesso a terceiros aos oleodutos de transporte, por meio da publicagéo a
Resolucdo ANP n° 35/2012, que substituiu a Portaria ANP n° 115/2000.

Tal revisdo regulamentou a interconexdo de oleodutos e flexibilizou a contratacdo dos servicos de
transporte, visando impulsionar a expansdo da dutovias e, consequentemente, reduzir o custo da
logistica de transporte de petrdleo, seus derivados e de biocombustiveis no pais.

Destarte, para 0 préximo ano existe a expectativa de que, com 0 novo normativo, Nnovos
empreendimentos logisticos por modal dutoviario sejam iniciados e ampliados. Em especial,
aguarda-se a evolucdo do projeto de um novo sistema logistico para o etanol, que interligara as
regides sudeste e centro-oeste através dos modais dutoviario e hidroviério.

Contudo, o maior desafio na apuracdo do cumprimento deste objetivo esta na pouca disponibilidade
de dados confiaveis relacionados a capacidade de escoamento na infraestrutura logistica existente,
ao menos no ambito desta Superintendéncia. Ndo foi definida também uma metodologia para
calculo da capacidade de transporte nos diferentes modais e, portanto, para seu incremento.

No que tange aos empreendimentos da Petrobras, em 2012 concluir-se-d0 0s seguintes
investimentos: (1) esfera de GLP no Terminal de Beléem/PA, agregando ao sistema a capacidade de
armazenamento de 3.200 m3; (2) esfera de GLP no Terminal de S&o Luis/MA, agregando ao
sistema a capacidade de armazenamento de 3.200 m3; (3) Plangas GLP do Terminal de Barra do
Riacho/ES - finalizacdo da Etapa 1 (GLP pressurizado), contribuindo com a meta de aumento da
capacidade de escoamento em 1,89 mil m3/dia de GLP; (4) Plangas Cabilnas - finalizacdo da obra
do duto OSDUC 1V, contribuindo com a meta de aumento da capacidade de escoamento em 6,07
mil m3/dia de GLP.

Para 2013, prevé-se a conclusdo dos seguintes investimentos: (1) Plangads GLP do Terminal de

Barra do Riacho/ES - finalizacdo da Etapa 2 (GLP refrigerado); (2) Plangas GLP do Terminal de
Ilha Comprida/RJ - finalizagdo das Etapas 1 (GLP pressurizado) e 2 (GLP refrigerado).
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Departamento de Politica de Exploracéo e Producao de Petroleo e Gas Natural - DEPG

Tabela 10: OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacéo do Objetivo

Codigo 0053
Planejar o desenvolvimento e a manutencao das atividades exploratorias de petréleo e gas natural, tendo

Descricio como ferra,me_nta principal o Zoneamento Nacional de R~ecursos d(_e (_')Ifao e Gé§, de forma a possibilitar a
escolha publica sobre o momento de sua exploracdo, a definicdo de areas estratégicas para o
desenvolvimento nacional e o aproveitamento racional das reservas.

Programa 2053 — Petroleo e Gas

Orgéo Responsavel

Ministério de Minas e Energia

Execucao Orgamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
Metas do Exercicio
Ordem Descricéo Unida(_ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Definir plano plurianual para
01 realizacdo de rodadas de Né&o se aplica (1)*
licitacBes (concessao e partilha) -
Realizar estudos geoldgicos e
02 geofisicos visando disponibilizar | Responsavel: ()
areas para oferta em cada rodada ANP
de licitacéo.
Revisar e atualizar o0 Zoneamento
03 Nacional de Recursos de Oleo e | Atualizagio (1)*
Gas a cada dois anos (2012 e
2014)
(1)  *As metas da UJ apresentam como caracteristica o fator cumulativo no periodo de vigéncia

do PPA (2012-2015), desta maneira, a indicacdo de meta do exercicio ndo se aplica aos objetivos de
responsabilidade da SPG.

Em 2012, a SPG realizou o planejamento das préximas rodadas de licitagdes para petroleo e gas
natural, desenvolvendo, em destaque, as atividades relacionadas a atualizacdo do Zoneamento
Nacional de Recursos de Oleo e Gés, cuja publicacdo se efetivara em 2013, na qual faz-se constar a
definicdo de areas de bacias efetivas que serdo utilizadas nas futuras rodadas.

Tabela 11: OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0061
Ofertar areas para exploracdo e producdo de petroleo e gas natural, segundo o planejamento do
Descrigéo aproveitamento racional das reservas petroliferas brasileiras e de forma articulada com a politica de
conteldo local.
Programa 2053 — Petroleo e Gés

Orgéo Responsavel

Ministério de Minas e Energia

Execucao Orgcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
Metas do Exercicio
A Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
IR ElT Descrigdo Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Realizar duas rodadas de @)*
licitagBes em area do Pré-sal na | NUmero de 2
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modalidade de partilha rodadas

02 Realizar rodadas de licitacfes de
blocos exploratérios na
modalidade de contrato de @2)*
concessdo nas bacias de fronteira | Numero de -
tecnoldgica e do conhecimento e rodadas
nas de elevado potencial

03 Realizar sete rodadas de
licitacBes com areas de bacias Namero de 7 0
maduras e de campos marginais rodadas

(2)  *As metas da UJ apresentam como caracteristica o fator cumulativo no periodo de vigéncia
do PPA (2012-2015), desta maneira, a indicacdo de meta do exercicio nao se aplica aos objetivos de
responsabilidade da SPG.

A SPG elaborou o planejamento da 11* Rodada de Licitacdes e o submeteu a apreciacdo do
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) conforme cronograma estabelecido inicialmente.
Dessa forma, as minutas de resolucdo da 11* Rodada de LicitacBes e da politica das empresas
petroliferas de pequeno e médio porte com a indicacdo de rodadas especificas foram aprovadas pelo
CNPE e enviadas a Presidenta da Republica ainda no ano de 2011. Em virtude das discussdes em
torno da distribuicdo dos royalties de Participacdo Especial ocorridas no Congresso Nacional desde
0 ano de 2011, ndo houve possibilidade de se realizar rodadas de licitagdes no ano de 2012. Por
fim, a politica das empresas foi aprovada em 7 de fevereiro de 2013 e a 112 Rodada foi autorizada
para realizagdo em maio do mesmo ano.

Tabela 12: OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacéo do Objetivo

Cédigo 0063

Incentivar o desenvolvimento sustentavel da inddstria do petrdleo e gas natural, com ac¢des voltadas a

Descricéo o e oo . . ,
capacitacdo e qualificacdo profissional, ao desenvolvimento tecnoldgico e ao contetido local.

Programa 2053 — Petroleo e Gas

Orgéo Responsavel | Ministério de Minas e Energia

Execucao Orgcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Né&o Processados VENBIES [P

Metas do Exercicio

Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Elevar em
Elevar os indices de contetdo 5% no
01 local nos contratos de % periodo de (3)* - -
Exploragdo e Producéo vigéncia do
PPA
Implementar a politica de Imlgtl_ementar
empresas de pequeno e médio Iniciativa Es Iecl:(i:;ca
02 porte de Exploracdo e Producéo e implementada nopperio do (3)* - -
de seus prestadores de servico entre 2012 e
2015

3) *As metas da UJ apresentam como caracteristica o fator cumulativo no periodo de vigéncia
do PPA (2012-2015), desta maneira, a indicacdo de meta do exercicio ndo se aplica aos objetivos de
responsabilidade da SPG.

Os mecanismos de incentivo para o desenvolvimento da industria petrolifera nacional cumprem
fungbes importantes do ponto de vista do aumento do indice de conteudo local nos
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empreendimentos. Contudo, € desejavel que esses avancos ocorram de forma equilibrada no
territorio e que oferecam oportunidades com repercussao regionalizada.

Com vistas a atingir o objetivo do programa tematico, A SPG buscou implementar iniciativas como
a definicdo das clausulas de contetdo local para os contratos de partilha de producéo, que encontra-
se em discussdo no ambito do grupo composto pelo Ministério de Minas e Energia, associacdes da
indUstria e representantes das empresas do setor petrolifero.

O resultado devera ser apresentado no exercicio de 2013, periodo no qual sera apresentada a minuta
do contrato de partilha de producdo para a 12 Rodada de Licitacdo de blocos exploratorios do Pré-
sal, prevista para o final do exercicio de 2013.

Em relagdo a implementacgdo da politica de incentivo a participacdo de pequenas e médias empresas
de exploracdo e producdo de hidrocarbonetos, destaca-se a minuta de resolucdo submetida a
apreciacao do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE em abril de 2011, que resultou na
Resolucdo CNPE n° 1/2013, assinada pela Excelentissima Presidenta da Republica em fevereiro de
2013, fator que prejudicou a execucdo das medidas derivadas no periodo objeto deste Relatério de
Gestdo. A SPG adotara as medidas de implementacdo da politica em comento a partir do exercicio
de 2013.

Tabela 13: OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacéo do Objetivo

Cadigo 0064

Descrigdo Aprimorar a gestdo dos recursos de petréleo e géas natural por meio de estudos, regulacéo e fiscalizagéo.
Programa 2053 — Petroleo e Gas

Orgéo Responsével | Ministério de Minas e Energia

Execucdo Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
Metas do Exercicio
Ordem Descricio UnidaQe de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Assegurar que a gestao Implementar
governamental dos recursos de iniciativas
petrdleo e gas natural ocorra de nos (ay* (ay*
01 acordo com a politica nacional | exercicios de
para a industria petrolifera no vigéncia do
pais PPA

(4)  *As metas da UJ apresentam como caracteristica o fator cumulativo no periodo de vigéncia
do PPA (2012-2015), desta maneira, a indicacdo e meta do exercicio ndo se aplica aos objetivos de
responsabilidade da SPG.

A adequada gestdo dos recursos petroliferos nacionais dependera do arcabouco juridico e
regulatério do setor. A partir da colaboracdo dos agentes setoriais, a UJ elaborou as minutas do
Decreto de implantacdo e Estatuto Social da Pré-Sal Petroleo S.A. — PPSA e encaminhou para
apreciacdo superior no final do exercicio de 2012, considerando-se, portanto, realizadas
parcialmente as metas das iniciativas de “Elaboracdo dos contratos de partilha da producdo, com
clausulas especificas, assegurando a adequada gestdo em prol da Unido” e “Implantagdo da Pré-Sal
Petroleo S/A”.

Deve-se enfatizar, contudo, que entre dezembro de 2010 e novembro de 2012 ocorreu intenso
debate no &mbito do Congresso Nacional acerca da defini¢cdo do percentual dos royalties da partilha
e da distribuicdo das receitas petroliferas pela producdo de hidrocarbonetos no Pais, o que
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inviabilizou a adocdo das medidas de implantacdo da PPSA ainda no exercicio de 2012, conforme
descrito neste Relatorio de Gestéo.

Departamento de Géas Natural - DGN

Tabela 14: OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacéo do Objetivo

Codigo 0057
Implantar sistemas coordenados de exploragdo, producdo e processamento de petréleo e gas
s natural, em terra e mar','com conteddo I.oc,:a.l, bem como de transporte de gas natural, orientados ao
desenvolvimento equilibrado do territério e para atender, agregando valor, aos mercados
domeéstico e internacional.
Programa 2053 — Petroleo e Gas
Orgao ) Ministério de Minas e Energia
Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados
Metas do Exercicio
Ordem Sasafieie Unidac_ie : Meta Fisica _ Me?\ta Financei_ra
de Medida Prevista Realizada Prevista | Realizada

Agregar valor ao gas natural

Aumentar a participacdo da oferta nacional no 51,4%
mercado de gas natural, possibilitando o
suprimento e a expansdo do mercado interno e
buscando a geracdo de excedentes de produgdo
com vistas a exportacao.

Desenvolver e implantar meios alternativos de
utilizacdo do gas natural, através de solugdes que
envolvam transformagdes quimica e fisica,
possibilitando incremento de valor agregado e
maior eficiéncia no armazenamento e transporte

Durante o0 ano de 2012, o Departamento de Gas Natural monitorou, no ambito do PAC, a expanséo
da Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados do Sergipe — FAFEN-SE, com inicio de operacfes previsto
para setembro de 2013, e a implementacdo das Unidades de Fertilizantes Nitrogenados — UFN 111,
IV e V, cujas operacOes estdo previstas para setembro de 2014, julho de 2018 e novembro de 2016,
respectivamente. Os quatro empreendimentos somados deverdo incrementar a producgéo nacional de
fertilizantes, entre eles de ureia em 1.978 mil toneladas/ano, de amdnia em 1045 mil toneladas/ano e
de metanol em 721 mil toneladas/ano. Os projetos deverdo agregar valor e flexibilidade a cadeia de
gas natural e propiciar a substituicdo de importacdo de produtos importantes da cadeia produtiva
nacional.

No que tange a participacdo da oferta nacional no mercado de gas natural, destacamos o0 aumento do
volume médio diario de producdo nacional, que passou de 65,9, em 2011, para 70,6 milhdes de m3/d
no ano de 2012, com maior contribuicdo de gas ndo associado para o crescimento. Alem disso,
houve reducdo de 17,9% na queima de gas natural, e de 12,6% no volume reinjetado. Releva
destacar que a capacidade de oferta de gas importado permaneceu constante. Consequentemente, o
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potencial de oferta liquida nacional ao mercado de gas natural cresceu no ano de 2012, chegando a
51,4%, frente aos 48,9% de 2011.

Tabela 15: OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacéo do Objetivo

Codigo 0529

Descricsio Planeja_r a expgnséo da infra_estrutura de _gés natural de forma_ a atendgr e ampliar o
abastecimento interno e contribuir para maior seguranca energética do pais.

Programa 2053 — Petroleo e Gas

Orgao Responsavel | Ministério de Minas e Energia

Execucao Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
Metas do Exercicio
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Nao ha “meta” associada a esse
objetivo, mas, sim, “iniciativa”

Tabela 16: QUADRO A.4.5 - PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA - DE GESTAOE
MANUTENCAO
Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo Programa 2119
Titulo Gestdo e Manutencdo do Ministério de Minas e Energia
Orgdo Responsavel | N&o ha

Execucao Orgcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados 9
R$ 215.348 215.348 204.459 204.459 R$ 204.459

Gastou dentro dos limites estabelecidos, porém os valores foram insuficientes para atender as
necessidades da unidade.

TABELA 17: QUADRO A.4.6 - PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA - DE GESTAO E MANUTENCAO
Identificacdo da Acdo

4892
Planejamento do setor de Petr6leo. e derivados de Gas Natural e Combustiveis Renovaveis

Cadigo
Descrigéo

Unidade Responsavel

SPG-UG320017

Unidade Orcamentéria

MME-32101

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
R$ 215.348 215.348 204.459 204.459 R$ 204.459
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidac_ie de _Meta Fisica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Iniciativa Implementada UND. 11 11 R$ 215.348 R$ 204.459

As iniciativas executadas na acao 4892 serdo executadas durante os quatro anos do PPA
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Embora ndo tenham sido liquidados, os recursos ficaram aquém das necessidades da UJ, tanto que
passou a utilizar recursos da Secretaria-Executiva.

4.2 Execug¢do Orcamentéria e Financeira da Despesa

Tabela 18: QUADRO A.4.7 — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Denominagdo das Unidades Orcamentérias Cédigo da UO COd'gg(S;lg‘Fl e
Ministério de Minas Energia 32.101
Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis 320017
Tabela 19: QUADRO A.4.8 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesas Correntes
. " 1 - Pessoal e Encargos | 2 - Juros e Encargos 3- Outras Despesas
Origemdos C,I’l?dltOS Sociais ) da Divida ’ Correntes?
Orgamentarios — — —
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO
g PLOA R$
— 215.348 R$ 800.000
LOA
* Suplementares
|9 Especiais il
= Reabertos
W | Extraordinarios il
) Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
R$ R$
Total 215.348 800.000

Houve reducdo nos recursos que foram executados dentro dos limites estabelecidos, porém esses
foram insuficientes para atender as necessidades da unidade.

Tabela 20: Quadro A.4.10 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGCAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE

CONTINGENCIA

ORIGEM DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS Valorss em RS
Despesas Correntes
QUADRO A.4.10 - QUADRO RESUMO DA 5 — Inversdes 6- Amortizacio
PROGRAMAGCAO DE DESPESAS E DA Exercicios Financeiras da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA 2012 Exercicios Exercicios
Origem dos Créditos Orgcamentarios Dotacgéo
LOA proposta
pela UO 2011 2012 2011 2012 2011
e PLOA
CREDITOS LOA
Suplementares 215.348 |800.000
Especiais
Especiais Abertos
CREDITOS |Extraordinarios | Reabertos
Outras Extraordinarios | Abertos
Operaces | Créditos
Cancelados Reabertos
Total 215.348
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Houve reducdo nos recursos que foram executados dentro dos limites estabelecidos, porém esses
foram insuficientes para atender as necessidades da unidade, informando também que ndo houve
despesas de capital no ambito da SPG

Tabela 21: QUADRO A.4.11 - MOVIMENTACAO OR

AMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA  Valores em R$ 1,00

UG Classifica Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao Rece- ~ 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Py Conce- -¢do da
de Crédito d bedor x Encargos Encargos da Despesas
ente acéo e .
a Sociais Divida Correntes
Movimentacdo | Concedidos
Interna Recebidos R$ 215.348
Movimentacdo | Concedidos
Externa Recebidos
_ i uG Classifica Despesas de Capital
Natureza da Movimentacéo Rece- ~ 4 — N 6—
de Crédito Conce- | o dor 60 da Investimento | > \NVersoes Amortizaca
dente acao Financeiras P
a S 0 da Divida
Movimentagdo | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacdo | Concedidos
Externa Recebidos

Ndo foi totalmente utilizado, porém os valores foram insuficientes para atender as necessidades da
unidade.

Tabela 22: QUADRO A.4.12 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO —
CREDITOS ORIGINARIOS

Despesa Liguidada
2012 2011

Valores em R$ 1,00

Despesa paga
2012 2011

Modalidade de Contratacgéo

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f)
a) Convite
b) Tomada de Pre¢os
c) Concorréncia
d) Pregdo
e) Concurso
f) Consulta

2. Contratac6es Diretas (g+h)
g) Dispensa
h) Inexigibilidade

3. Regime de Execucdo Especial
i) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (j+K)
j) Pagamento em Folha
k) Diarias

5. Outros
I) Passagens

6. Total (1+2+3+4+5)

R$ 78.738 R$ 66.514 R$ 78.738 R$ 66.514

R$ 126.079
R$ 204.817

R$ 124.785
R$ 191.299

R$ 126.079
R$ 204.817

R$ 124.785
R$ 191.299
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Tabela 23: QUADRO A.4.13 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS

ORIGINARIOS

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nédo
processados

Valores Pagos

Despesas de Pessoal

2012

2011 2012

2011

2012| 2011

2012

Nome 1° elemento de
despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Outras
Correntes

Despesas

Elemento de despesa 14

R$78.739

R$ 66.514 |R$ 78.739

R$ 66.514

X X

R$ 78.379

Elemento de despesa 33

R$126.080

R$139.348 | R$126.080

R$124.785

X |R$14.562

R$ 126.080

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao
Processados

Valores Pagos

Investimentos

2012

2011 2012

2011

2012 2011

2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Amortizacdo da

Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Passagens e diarias foram necessarias para cumprir agenda de compromissos.
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5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 Movimentacdo e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Tabela 24: QUADRO A.5.2 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS

ANTERIORESs

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011
2010
2009 R$ 336 R$ 336
2007 R$ 11.964 R$ 11.964

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de Inscricao Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 R$ 14.562 R$ 4.203 R$ 10.359
2010

6 CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DIPOSICOES LEGAIS
6.1 Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

Tabela 25: Quadro A.10.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGCOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Ministério de Minas e Energia 02852

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
TC-036.784/2011- 2752/2012 - TCU -
1 - 9.5
7 Plenario
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Descrigéo da Deliberagéo

Auditoria Operacional sobre Seguranca Operacional e Ambiental nas Unidades Offshore de Producdo de Petréleo e
Gas Natural. Recomendar a Casa Civil da Presidéncia da Republica e ao MME que agilizem as providéncias
necessarias para a aprovacao do Plano Nacional de Contingéncia, nos termos do paragrafo Gnico do art.8° da Lei
9966/2000.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Politica de Exploracdo e Produgdo de Petr6leo e Gas Natural/SPG

Sintese da Providéncia Adotada

Para agilizar a aprovacdo do PNC, o MME, em conjunto com MD e MMA, encaminhou & Casa Civil da Presidéncia
da Republica a minuta de decreto que regulamenta o Plano Nacional de Contingéncia para Incidentes de Poluicdo por
Oleo em Aguas sob Jurisdi¢do Nacional - PNC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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Tabela 26: Quadro A.10.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Deliberagfes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
2 TC'°36'7784/ 2011 | 9752/2012-TCU -Plenario | 9.6.1
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 02852

Descricdo da Deliberacéo

Auditoria Operacional sobre Seguranca Operacional e Ambiental nas Unidades Offshore de Producéo de Petroleo e
Gas Natural. Fixar o prazo de 90 dias a contar da ciéncia, para que 0 MME e outros 6rgdos informem a esse TCU
sobre as providéncias adotadas em face das recomendagfes ora expedidas as referidas unidades jurisdicionadas, ou
,em caso de ndo acolhimento, apresentem as correspondentes razdes.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacdo Cdédigo SIORG
SPG/MME

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme providéncia ja adotada, informamos que, para agilizar a aprovacdo do PNC, o MME, em conjunto com MD
e MMA, encaminhou & Casa Civil da Presidéncia da Republica a minuta de decreto que regulamenta o Plano Nacional
de Contingéncia para Incidentes de Poluicio por Oleo em Aguas sob Jurisdigdo Nacional - PNC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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6.2 Declaragao de Atualizacéo de Dados no SIASG e SICONV
DECLARACAO

Eu, Marco Anténio Martins Almeida, CPF n°221.163.621-72,
Secretario _de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis, exercido na
Secretaria de Petroleo, G&s Natural e Combustiveis Renovaveis declaro junto aos
orgdos de controle interno e externo que todas as informacGes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12
de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.
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7 INFORMACOES CONTABEIS
7.1 Declaragéo do Contador

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominacéo completa (UJ) Cddigo da UG

Secretaria Executiva - SE 320017

Declaro que os Demonstrativos Contabeis, constantes do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI, (Balangcos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das VariacOes
Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
NBCT 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem a adequada situacéo

orcamentaria, financeira e patrimonial da Unidade Gestora 320017 que integra a unidade jurisdicionada que apresenta
Relatdrio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia/DF Data 15.02.2013

Contador Responsavel Elizane Velozo Costa Guedes CRCnN° CRC — DF n°. 018138/0-2
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