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INTRODUCAO

O presente Relatorio tem por finalidade relatar a gestdo do Ministério de Minas e Energia — MME,
no exercicio de 2013, de forma a propiciar a visdo mais completa possivel dessa gestdo aos 6rgéos
de controle e a sociedade em geral.

Sdo apresentados, de maneira consolidada, dados e analises relativas aos resultados alcangados em
seus principais Programas, Objetivos, Ac¢des e Atividades, gestdo orcamentaria e financeira
institucionais. S&@o apresentadas, principalmente, as responsabilidades e competéncias deste
Ministério, seus objetivos estratégicos, seus Macroprocessos, Planos de metas e a execucéo fisica
das acdes realizadas.

Foi elaborado em cumprimento as disposi¢es da Decisdo Normativa n°® 63, de 01 de setembro de
2010, do Tribunal de Contas da Uni&o, da Decisao Normativa n° 127, de 15 de maio de 2013, da
Portaria n® 133, de 18 de janeiro de 2013 da Controladoria Geral da Unido — CGU, que orientam e
tratam dos procedimentos de apresentacdo dos Relatorios de Gestdo e dos Processos Anuais de
Contas, e segue a estrutura determinada pelo Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 127/2013 e da
Portaria TCU n° 175, de 09 de julho de 2013, que divulga os quadros para elaboracdo dos conteidos
gerais.

A Assessoria Especial de Gestdo Estratégica/Secretaria-Executiva, por meio deste Relatorio de
Gestdo, consolida as informacg6es sobre a gestdo das seguintes Unidades: Gabinete do Ministro;
Assessoria Especial de Gestdo Estratégica; Assessoria Especial de Apoio ao Ministro; Assessoria
Especial de Acompanhamento de Politicas, Estratégicas e Desempenhos Setoriais; Diretoria de
Programas, Assessoria Especial em Gestdo Socioambiental; Assessoria Especial em
Acompanhamento de Programas Estruturantes; Assessoria Especial em Assuntos Regulatorios;
Secretaria-Executiva; Secretaria de Geologia, Mineragdo e Transformacdo Mineral, Secretaria de
Energia Elétrica; Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético; e a Secretaria de
Petrdleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis.

Seguindo a sugestdo do TCU, de dar liberdade a Unidade Consolidadora de escolher a forma mais
eficiente para apresentacao das informacoes solicitadas, apresenta-se o seguinte:

Observacdes: Em sintese, a Decisdo Normativa TCU n° 127/2013 recomenda a estruturacdo do
Relatério de Gestdo com a seguinte sequéncia: Macroprocessos Finalisticos (item 1.4);
Macroprocessos de Apoio (item 1.5); Principais Parceiros (item 1.6); e Planejamento da Unidade
com Resultados Alcangados (item 2).

Essa sequéncia, porém, em razdo da estrutura de trabalho do MME, o qual ainda ndo possui um
Planejamento Estratégico Institucionalizado, foi ligeiramente alterada colocando-se a descri¢do dos
Macroprocessos Finalisticos em conjunto com os textos de Planejamento e Resultados do MME,
devido ao alto grau de semelhanca entre esses assuntos.

E importante notar que os contetidos exigidos foram todos apresentados.

As informac0es referentes aos itens de competéncia da Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e
Administragdo — SPOA, pertencente a estrutura desta Secretaria-Executiva, relacionadas abaixo,
serdo apresentadas por aquela UJ em seu Relatério de Gestdo Individual, conforme estabelecido no
Anexo | da DN TCU n° 127/2013.



Os itens da Parte A da Decisdo Normativa TCU n° 127/2013, detalhados na Portaria TCU n°
175/2013, que ndo se aplicam & Secretaria-Executiva (exclui-se aqui a Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA, em razdo da exigéncia do TCU na apresentacéo
do Relatorio da SPOA de forma independente) sdo os seguintes:

Itens 2.2.3.2, 2.2.3.3, 2.2.3.4 — Agbes de Subtitulos, A¢des Nao Previstas na LOA e Acdes de
Orcamento de Investimento: por ndo existirem no caso do MME;

Item 2.3 — Informagdes sobre outros resultados da gestéo: Nao foi relatado por ndo existirem;

Item 3.1 — Estrutura de Governanca. O MME ndo possui uma estrutura de governanga com
unidades de auditoria, comités de avaliacgdes, etc;

Itens 3.4 e 3.5 — Sistema de Correi¢cdo (Sistema CGU-PAD) e Cumprimento pela Instancia de
Correicdo Port. N° 1043/2007 da CGU. Essas informac6es séo de responsabilidade da SPOA/MME
e serdo fornecidas por aquela UJ em seu Relatorio de Gestdo Individualizado;

Quadro A.4.1.2.2 (Item 4.1.2) — Movimentagdo Orgamentaria Externa por Grupo de Despesa: N&o
se aplica, pois as Unidades Gestoras da UJ SE ndo efetuam e nem recebem créditos por
movimentacdo externa, tendo em vista que se trata de atribuicdo da Coordenacdo-Geral de
Orcamento e Finangas (UG 320002), como 6rgéo setorial do sistema de or¢camento federal;

Quadros A.4.1.3.5 — Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao
e A.4.1.3.6 — Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacdo (do
item 4.1.3 — Realizacdo da Despesa): N&o se aplicam;

Item 4.2 — Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de Créditos ou Recursos. Essas
informacdes serdo prestadas pela SPOA,;

Item 4.5 - Suprimentos de Fundos, Contas bancarias tipo B e Cartdes de Pagamento do Governo
Federal: essas informaces serdo prestadas pela SPOA;

Itens 4.6 — Renlncias sob a Gestdo da UJ: ndo se aplica.

Itens 5.1 e 5.2 — Estrutura de pessoal da unidade, Terceirizacdo de M&o de Obra Empregada e
Contratacdo de Estagiarios: essas informacdes serdo prestadas pela SPOA;

Item 6 — Gestdo do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario. Essas informacfes serdo prestadas pela
SPOA;

Item 7 — Gestdo da Tecnologia da Informacédo e Gestdo do Conhecimento. Essas informacgdes serdo
prestadas pela SPOA;

Item 8 — Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental. Essas informacoes
serdo prestadas pela SPOA,

Item 9.3 — Informacdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria: essa informacgéo ndo se aplica ao
MME.

Item 9.4 — Declaracdo de Bens e Rendas Estabelecidas na Lei n® 8730/1993: essa informacdo sera
apresentada pela SPOA,

Item 9.5- Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario: essas informacfes serdo prestadas pela
SPOA; e

Itens 11.1 e 11.2 das Informacg6es Contabeis. Essas informacdes serdo prestadas pela SPOA;

Os itens da Parte A da Decisdo Normativa TCU n° 127/2013, detalhadas na Portaria n® 175/2013,
gue néo constam do Contetdo Geral do Relatdrio de Gestao relacionado ao Ministério de Minas e
Energia (Quadro A1 da DN TCU n° 127/2013) sdo o0s seguintes:

Item 3.3 — Remuneragdo Paga a Administradores;

Item 4.7 — Gestéo de Precatorios;

Item 6.3 — Imoveis locados de terceiros; e

Itens 11.3, 11.4, 11.5 e 11.6 das Informac6es Contabeis.



E importante destacar que além dos itens da Parte A, este Relatorio responde, também, aos itens 15,
18 e 28 da Parte B da DN TCU n° 127/2013.

1.1 IDENTIFICACAO

Quadro 1: Identificacdo — Relatorio de Gestdo Consolidado (A.1.1.2)

Poder e Orgo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculag&o: Ministério de Minas e Energia Cédigo SIORG: 02852

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacéo Completa: Secretaria-Executiva

Denominagéo Abreviada: SE

Codigo SIORG: 03245 | Codigo LOA: 32101 | Codigo SIAFI: 320011
Natureza Juridica: Orgdo Pblico | CNPJ: 37.115.383/0001-53

Principal Atividade: Administracdo publica em geral | Cédigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato: | (061)2032-5211

Endereco Eletronico: secex@mme.gov.br

http://www.mme.qgov.br/se

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco U, CEP 70.065-900, Brasilia — Distrito Federal.

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cddigo SIAFI | Cédigo SIORG
SEE 37.115.383/0001-53 320011 2852
SPE 37.115.383/0001-53 320010 1917
SGM 37.115.383/0001-53 320012 80058
SPG 37.115.383/0001-53 320017 80045

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

A Lei n° 10.683/2003 institui que o Ministério de Minas e Energia, érgao da administracdo federal
direta, tem como area de competéncia os seguintes assuntos:

I — geologia, recursos minerais e energéticos;

I — aproveitamento da energia hidraulica;

111 — mineracdo e metalurgia; e

IV — petr6leo, combustiveis e energia elétrica, inclusive nuclear.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n® 7.798, de 12 de setembro de 2012, publicado no D.0O.U. de 13 de setembro de 2012, que aprova a
Estrutura Regimental, o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungbes Gratificadas e as
Competéncias das Secretarias do MME.

Decreto n° 5.267, de 9 de novembro de 2004, publicado no D.O.U. de 11 de abril de 2004, que aprovou a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do
Ministério de Minas e Energia, e da outras providéncias.

O Decreto n° 7.798, de 12 de setembro de 2012, de 13 de setembro de 2012, revogou o Decreto n® 5.267, de
09 de novembro de 2004, e instituiu as competéncias regimentais da SGM.



http://www.mme.gov.br/se

Portaria n® 144, de 23 de junho de 2006, que aprova os Regimentos Internos do Gabinete do Ministro, da
Secretaria-Executiva, da Consultoria Juridica, da Assessoria Econdmica, da Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético, da Secretaria de Energia Elétrica, da Secretaria de Petréleo, Gas Natural e
Combustiveis Renovaveis e da Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformagdo Mineral do MME.

Portaria n® 89, de 27 de fevereiro de 2014, que aprova, 0s Regimentos Internos do Gabinete do Ministro,
da Secretaria-Executiva, da Consultoria Juridica, da Assessoria Econdmica, da Assessoria Especial de
Relacdes Internacionais, da Assessoria Especial de Apoio ao Ministro, da Assessoria Especial de
Acompanhamento de Politicas, Estratégias e Desempenho Setoriais, da Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético, da Secretaria de Energia Elétrica, da Secretaria de Petroleo, Gas Natural
e Combustiveis Renovaveis e da Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral, do
MME.

A Portaria n° 89, de 27 de fevereiro de 2014, revoga a Portaria n° 144, de 23 de junho de 2006.

Manuais e publicac6es relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Verificar os produtos dos Macroprocessos no item 1.4

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e
Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caodigo SIAFI Nome
320015 SE/BIRD/MME
320060 Projeto META/SE

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

O Ministério de Minas e Energia - MME, como 6rgdo setorial da Unido, tem suas competéncias
voltadas para a aplicacdo das politicas e diretrizes de governo nas areas de recursos minerais e
energéticos, envolvendo o planejamento, a prospec¢édo e o aproveitamento dos potenciais existentes.

No campo da energia, em suas diversas formas, 0 MME desenvolve suas atividades com foco no
abastecimento dos respectivos mercados, buscando garantir o desenvolvimento econémico e social
do Pais, atuando na organizacdo dos interesses publicos e privados para a exploracdo dos recursos
naturais, de forma sincronizada com sustentabilidade ambiental.

Nas areas de geologia, mineracdo e transformacdo mineral, o MME tem focado sua acdo na
formulacdo, na implementacdo e avaliacdo de politicas publicas setoriais objetivando a
consolidagdo do desenvolvimento sustentavel do setor mineral brasileiro, que é importante
segmento exportador e de suporte ao mercado doméstico, com forte geracdo de empregos e de
novos investimentos produtivos.

As acdes do MME buscam-se integradas com as de outros ministérios, a exemplo dos que atuam
nas areas de transporte, agricultura, industria e comeércio, integracdo nacional, ciéncia e tecnologia,
além de meio ambiente. Neste sentido espera-se produzir uma acdo publica organizada e
coordenada com o poder publico e com os desejos da sociedade.

E importante mencionar também que o0 MME interage com diversas entidades setoriais, tais como a
Empresa de Pesquisa Energética — EPE, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, a
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, a Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE e com o Operador Nacional do Sistema Elétrico —
ONS.



As principais politicas publicas a cargo do MME apresentam-se como principais Objetivos gerais de
Governo. S&o elas:

a) Promover a inclusdo social, o crescimento com sustentabilidade, geracdo de empregos e distribuicdo
de renda;

b) Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do territorio brasileiro;
c) Reduzir as desigualdades regionais a partir das potencialidades locais do territorio nacional; e

d) Fortalecer a soberania do pais no espaco internacional e a integracéo sul-americana.

Na formulac&o das Politicas e Diretrizes de Energia, o assessoramento ao Presidente da Republica é
feito pelo Conselho Nacional de Politica Energética.

Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Criado pela Lei n° 9.478, de 06 de agosto de 1997, é 6rgdo de assessoramento do Presidente da
Republica para a formulacéo de politicas e diretrizes de energia. O Presidente do Conselho é o Ministro
de Minas e Energia. O Secretario Executivo do MME, juntamente com o Presidente da Empresa de
Pesquisa Energética — EPE, vinculada ao MME, também participam desse Conselho.

As politicas e diretrizes de energia formuladas sdo destinadas a:

| — promover o aproveitamento racional dos recursos energéticos do Pais, em
conformidade com o disposto na legislacdo aplicavel;

Il —assegurar, em funcdo das caracteristicas regionais, o suprimento de insumos
energéticos &s areas mais remotas ou de dificil acesso do Pais, submetendo as
medidas especificas ao Congresso Nacional, quando implicarem criacdo de
subsidios, observado o disposto no paragrafo unico do artigo 73 da Lei n.°
9.478, de 1997;

Il — rever periodicamente as matrizes energéticas aplicadas as diversas regides
do Pais, considerando as fontes convencionais e alternativas e as tecnologias
disponiveis;

IV — estabelecer diretrizes para programas especificos, como os de uso do gas
natural, do alcool, de outras biomassas, do carvao e da energia termonuclear;

V — estabelecer diretrizes para a importacéo e exportacdo, de maneira a atender
as necessidades de consumo interno de petréleo e seu derivados, gés natural e
condensado, e assegurar o adequado funcionamento do Sistema Nacional de
Estoques de Combustiveis € o cumprimento do Plano Anual de Estoques
Estratégicos de Combustiveis, de que trata o artigo 4° da Lei n° 8.176, de 8 de
fevereiro de 1991.

A composicdo desse Conselho esté definida no Decreto n° 3.520, de 21 de junho de 2000.

Sendo um 6rgéo de representacdo interministerial das unidades federadas e da sociedade civil, existe, no
ambito do CNPE, uma harmonizacao das politicas publicas e das diretrizes para o setor energético, bem
como o comprometimento destas com o desenvolvimento sustentavel.

Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE
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Como instrumento de acompanhamento e avaliacdo permanente, a continuidade e a seguranca do
suprimento eletroenergético em todo territorio nacional, o Ministro de Minas e Energia preside o
Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE.

O CMSE foi criado pela Lei n° 10.848 de 2004, com a funcdo de acompanhar e avaliar
permanentemente a continuidade e seguranga do suprimento eletroenergético em todo o territdrio
nacional. O Comité realiza reunides com periodicidade mensal e, quando necessério, reunifes
extraordinarias, contando com quatro representantes do MME e os titulares da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL, da Agéncia Nacional de Petrdleo, G&s Natural e Biocombustiveis - ANP, da
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, da Empresa de Pesquisas Energética — EPE e
do Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

Suas principais atribui¢des regimentais sdo:

I — acompanhar o desenvolvimento das atividades de geracdo, transmissao,
distribuicéo, comercializacdo, importacao e exportacdo de energia elétrica, gas
natural e petrdleo e seus derivados;

Il — avaliar as condi¢es de abastecimento e de atendimento, relativamente as
atividades referidas no inciso | deste artigo, em horizontes pré-determinados;

Il - realizar periodicamente analise integrada de seguranca de abastecimento e
atendimento ao mercado de energia elétrica, de gas natural e petréleo e seus
derivados;

IV — identificar dificuldades e obstaculos de carater técnico, ambiental,
comercial, institucional e outros que afetem, ou possam afetar, a regularidade e
a seguranca de abastecimento e atendimento a expansdo dos setores de energia
elétrica, gas natural e petréleo e seus derivados; e

V — elaborar propostas de ajustes, solucGes e recomendacdes de acles
preventivas ou saneadoras de situacdes observadas em decorréncia da atividade
indicada no inciso 1V, visando a manutencdo ou restauracdo da seguranca no
abastecimento e no atendimento eletroenergético, encaminhando-as, quando for
0 caso, ao Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE.

Na éarea de mineracdo, geologia e recursos minerais a Secretaria de Geologia e Transformacéo
Mineral — SGM é o 6rgdo do Ministério de Minas e Energia — MME responsavel pela gestdo da
Politica Mineral, juntamente com suas entidades vinculadas, o Departamento de Produgdo Mineral
— DNPM, autarquia reguladora da atividade mineraria e a Companhia de Producdo de Recursos
Minerais — CPRM, o Servico Geoldgico do Brasil, responsavel pelas atividades de conhecimento
geoldgico.

A vinculagdo da Empresa Publica CPRM e da Autarquia Federal DNPM ao MME, foram
estabelecidas pelo Decreto n® 7.798, de 12 de setembro de 2012. S&o entidades de geracdo de
conhecimento e de gestdo do patrimonio mineral brasileiro, respectivamente. O Decreto aborda o
controle finalistico ao qual se submetem estas entidades ao MME sem interferir na autonomia
administrativa de suas vinculadas. Compete a SGM, em conjunto a CPRM, a formulacéo e
implementacdo de politicas publicas de geracdo de conhecimento geoldgico do territério brasileiro,
inclusive em areas imersas, 0 que significa contribuir para o ordenamento territorial, minimizacao
dos efeitos de desastres naturais, aumento na oferta de areas potenciais para a exploracdo mineral e
consequente ampliagcdo da producdo mineraria brasileira.
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A Secretaria atua conjuntamente ao DNPM com politicas para a promocao de atividades de gestao
do patriménio mineral brasileiro e fomento ao setor, possibilitando a maximizacéo da producéo de
forma sustentavel, a formalizacéo da atividade mineraria, bem como sua consolidagdo como um dos
principais setores para a economia e desenvolvimento do Pais.

A Secretaria, em sua funcdo de planejamento, acompanha as tendéncias setoriais econémicas,
sociais e ambientais ligadas a atividade produtiva. Para isso propde, quando necessario, revisoes e
atualizacGes de acdes, para a completa consecucdo dos objetivos estipulados pelas politicas de
governo.

Para cumprir suas competéncias institucionais, além da Secretaria-Executiva, 0 MME esta
estruturado com 04 Secretarias Finalisticas, quais sejam:

Secretaria de Energia Elétrica — SEE
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE
Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis — SPG

Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformagdo Mineral —- SGM

Secretaria-Executiva do MME

Compete a Secretaria-Executiva, resumidamente, assistir o Sr. Ministro na supervisdo e
coordenacao das atividades das entidades vinculadas; supervisionar e coordenar as atividades das
Secretarias Finalisticas; supervisionar e consolidar a elabora¢do do Orcamento de Investimentos e
do Programa de Dispéndios Globais das Empresas Estatais; prestar assisténcia ao Conselho
Nacional de Politica Energética e articular e integrar as acfes de meio ambiente, relacionadas com
os empreendimentos da area de competéncia do MME. As atividades proprias da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA, ndo estdo colocadas neste Relatério em razdo
da SPOA ter que apresentar seu Relatério de Gestdo de forma independente.
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1.3

ORGANOGRAMA FUNCIONAL

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

LEGENDA:

SUBDRDINAGAD
.......... VINCULAGAD

MINISTRO

DECRETD Ma7.75d, DE 129
DECRETO MNe 8,063, DE 19/B72013.

GABINETE DO MINISTROD

SECRETARIA-EXECUTIVA

ASFESFORIA EFPECIAL SUBSECRETARIA
DE GESTAD DE PLAMEJAMENTD,
ESTRATEGICA ORGAMENTO E

ADMIMISTRACED

ASSESSORIA ESPECIAL
EM ASSUNTOS
REGULATORIOS

ASSESSORIA ESPECIAL
EM ACOMPANHAMENTD
DE PROGRAMAS
ESTRUTURANTES

ASSESSORIA ESPECIAL
EM GESTAD
FOCIOAMBIEMTAL

ASSESSORIA ESPECIAL ASSESSORIA ESPECIAL ASSESSORIA ESPECIAL
DE ACOMPANHAMENTO DE DE RELAGOES DE APOI0
POLITICAS, ESTRATEGIAS E INTERMACIONAIE 20 MINISTRO
DESEMPENHO SETORIAIS
CONSULTORIA ASSESZIORIA
JURIDICA ECOMOMICA

SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E EMERGIA PETROLED, GAS NATURAL GEOLOGLA, MINERACAD
DESENVOLVIMENTO ELETRICA E COMBUSTIVEIS E TRAMSFORMAGAD
EMERGETICD REMOVAVELS MINERAL
i i
AUTARGLNAS SOCIEDADES DE ECOMOMIA MISTA EMPRESAS PUBLICAS

- DEPARTAMENTO MACIOMAL DE F‘HDDL.QJ.D
MINERAL - DMPHE

- AGEMCIA MACIONAL DE ENERGIA ELETRICA -
AHNEEL

- AGEMCIA NACIDNAL DO PETROLED, GAS
MATURAL E EBIDCOMEUSTIVEID - ANP

FETROERAS

ELETROBRAE

-FETROLED BRAZILEIRO 3. A -

- CENTRAIZ ELETRICAZ BERAZSILEIRAZ S A -

DE

-COMPANHIA DE FESQUEA DE RECURBOE
MIMERAIZ - CPAM

-EMFRESA DE FE3QUIZA EMERGETICA - EPE
-EMIPREZA BRAZLEIRA DE ADMIN BTH.“.I}.‘.G

ETROLED E GAS NATURAL 8. A -
PRE-BAL PETROLEG &. A - PPBA

O1-A - DETRUTIINS BASCA-RME

CHA/SPOA

Atsalizado em 13972012

Figura 1: Organograma Funcional do MME
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l4e21 MACROPROCESSOS FINALISTICOS E
PLANEJAMENTO DA UNIDADE

Macroprocessos Finalisticos, Objetivos, Metas e Resultados

Conforme a Portaria TCU n° 175/2013, os macroprocessos podem ser entendidos como
agrupamentos de processos necessarios para a producdo de uma acdo ou desempenho de uma
atribuicdo da organizagéo ou ainda como grandes conjuntos de atividades pelos quais a organizagao
cumpre sua missao, gerando valor para o cliente. Nesse contexto, os macroprocessos finalisticos
referem-se a esséncia da organizacdo, caracterizam a atuacdo da organizacdo, estdo diretamente
relacionados aos objetivos estratégicos e recebem apoio de outros processos internos, gerando
produto/servico para o cliente interno ou externo.

A Portaria TCU 175/2013, solicita que as Unidades descrevam sucintamente como Seus
macroprocessos foram conduzidos. Dessa afirmacdo, depreende-se que € necessario apresentar as
metas e resultados dos referidos objetivos vinculados aos macroprocessos.

Diante disso, para 0 MME, foram identificados 08 (oito) Macroprocessos Finalisticos relacionados
com 0s temas energia e mineracao, seguintes:

Tema: Energia

Gestdo da Politica Energética

Planejamento Energético

Monitoramento do Setor Energético

Fomento e Pesquisa para Producéao Eficiente de Energia

Cow>»

Tema: Mineracdo

Gestdo da Politica Mineral

Planejamento Mineral

. Monitoramento do Setor Mineral

. Fomento e Pesquisa para a Producédo Mineral Eficiente

IoOmm

A esses Macroprocessos estdo vinculados os Objetivos Estratégicos, definidos pelo PPA e
relacionados com as competéncias institucionais do MME (vinculagéo exigida pela DN TCU n°
127/2013 e detalhada pela Portaria n® 175/2013). Esses Objetivos expressam o que deve ser feito,
refletindo as situacdes a serem alteradas pela implementacdo de um conjunto de Iniciativas e tem
como atributos os Orgdos Responséaveis e suas Metas. A seguir sdo descritos, sucintamente, como
esses macroprocessos foram conduzidos no exercicio de 2013.
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A. MACROPROCESSO GESTAO DA POLITICA ENERGETICA

Consiste em, a partir do planejamento energético e da conjuntura elaborar, estabelecer e apresentar
temas e agendas para a politica energética nacional buscando a seguranca energética, a modicidade
tarifaria, a universalizacdo do atendimento, a integracdo energética sul-americana e 0
desenvolvimento econémico sustentdvel do pais. A gestdo da politica energética deve orientar-se
ainda pela construcdo perene da governabilidade dessa politica energética, buscando criar um
ambiente institucional sélido, por meio da interacdo com as agéncias reguladoras, as entidades
publicas vinculadas, as concessiondrias publicas e privadas e demais entidades da sociedade civil
dos setores energéticos.

A.1l. Secretaria de Petroleo, Gas Ngtural e Combustiveis Renovaveis — SPG
MACROPROCESSO GESTAO DA POLITICA ENERGETICA

Objetivos

1) Otimizar a logistica referente a petréleo e combustiveis, de forma a reduzir custos e
favorecer sua comercializacdo e seu adequado fornecimento aos consumidores.

Metas / Resultados

l. Ampliacdo da capacidade de armazenamento de petroleo e de derivados - terminais em 630
mil m3,

» Realizado: 583,2 mil m3

» Data Ref.: 31/12/2013

. Ampliacdo da malha dutoviaria nacional de transporte e transferéncia de petroleo, derivados
e biocombustiveis em 341 km.

» Realizado: 596,5 km

» Data Ref.: 31/12/2013

I1l.  Ampliar a frota de transporte maritimo e hidroviario de petréleo, derivados, GLP e
biocombustiveis, de modo a adicionar 2.994.496 toneladas de porte bruto (tpb).

> Realizado: 664.840 tpb

» Data Ref.: 31/12/2013

2) Promover acbes da politica nacional de combustiveis com énfase na garantia do
suprimento e na protecdo dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e
oferta dos produtos.

Metas / Resultados

l. Atender a demanda de biocombustiveis, tendo como referéncia o Plano Decenal de
Expanséo de Energia (PDE) Vigente.
e Etano combustivel:
> Realizado: 27,3 bilhdes de litros para projecdo de demanda de 27,3 bilhdes de litros
e Biodiesel:
> Realizado: 2.930 milhdes de litros para projecdo de demanda de 2.873 milhdes de litros.
> Data Ref.: 31/12/2013
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3) Implantar sistemas coordenados de exploracdo, producdo e processamento de petroleo e
gas natural, em terra e mar, com contetdo local, bem como de transporte de gas natural,
orientados ao desenvolvimento equilibrado do territério e para atender, agregando valor,
aos mercados doméstico e internacional.

Metas / Resultados

l. Agregar valor ao gas natural
» Encontram-se em andamento os projetos do Terminal de Regaseificacdo da BAHIA —
TRBa; das Unidades de Fertilizantes Nitrogenados UFN IIl, UFN IV e UFN V; e da
Unidade de Producdo de Sulfato de Amonio na Fabrica de Fertilizantes / FAFEN-SE,
todos em estdgio adequado, e quando concluidos, contribuirdo para o alcance da meta de
agregacao de valor ao gas natural.
> Data Ref.: 31/12/2013

. Aumentar a participagdo da oferta nacional no mercado de gas natural, possibilitando o
suprimento e a expansdo do mercado interno e buscando a geracdo de excedentes de producdo com
vistas a exportacao.

» Realizado: 77,2 milhdes de m3/dia médio.

» Data Ref.: 31/12/2013

I1l.  Aumentar a producgdo de petroleo e LGN para 3,07 milhdes de barris por dia, abastecendo o
mercado nacional e buscando gerar excedentes de producdo que poderéo ser exportados.

> Realizado: 2,02 milhdes de bpd

» Data Ref.: 31/12/2013

4) Ofertar areas para exploracdo e producdo de petréleo e gas natural, segundo o
planejamento do aproveitamento racional das reservas petroliferas brasileiras e de forma
articulada com a politica de conteudo local.

Metas / Resultados
l. Realizar duas rodadas de licitagdes em area do Pré-Sal na modalidade de partilha
» Realizado: 1
> Data Ref.: 31/12/2013
Il. Realizar sete rodadas de licitacbes com areas de bacias maduras e de campos marginais
» Realizado: 2
> Data Ref.: 31/12/2013
I1l.  Realizar trés rodadas de licitacbes de blocos exploratérios na modalidade de contrato de
concessao nas bacias de fronteira tecnoldgica e do conhecimento e nas de elevado potencial
» Realizado: 2
» Data Ref.: 31/12/2013

5) Incentivar o desenvolvimento sustentavel da industria do petrdleo e gas natural, com acgdes
voltadas a capacitacdo e qualificacdo profissional, ao desenvolvimento tecnoldgico e ao
conteudo local.

Metas / Resultados

l. Elevar os indices de conteudo local nos contratos de Exploracdo e Producao
» De acordo com a Resolugdo CNPE n° 5/2013, de 24/06/2013, no Contrato de Partilha, o
contetido local minimo obedecera aos seguintes critérios:
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37% (global) para a Fase de Exploracéo;

15% para o Teste de Longa Duragcdo — TLD, quando esta atividade fizer parte da

Fase de Exploracéo;

v' 55% (global) para os mddulos da Etapa de Desenvolvimento que iniciarem a
producdo até 2021; e

v' 59% (global) para os mddulos da Etapa de Desenvolvimento que iniciarem a

producdo a partir de 2022

AN

Il. Implementar a politica de empresas de pequeno e medio porte de Exploracdo e Producdo e
de seus prestadores de servico
> De acordo com o disposto no art. 65 da Lei n°® 12.351/2010, foi definida na Resolucéo
CNPE n° 1/2013, de 7/2/2013, emitida pelo Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), o estabelecimento de politica e medidas para aumentar a participacdo de
empresas de pequeno e médio porte nas atividades de exploragdo, desenvolvimento e
producdo de petroleo e gas natural, e da outras providéncias.

6) Aprimorar a gestdo dos recursos de petrdleo e gas natural por meio de estudos, regulacéo
e fiscalizagéo.

Metas / Resultados

l. Assegurar que a gestdo governamental dos recursos de petrleo e gas natural ocorra de
acordo com a politica nacional para a industria petrolifera no pais
» Em 2013, houve alteracdo nas regras de aplicagdo dos recursos oriundos de participagdes
governamentais (royalties e participacdes especiais). O Congresso Nacional aprovou o
PL 323-H/2007, convertido na Lei 12.858/2013, que estabeleceu novas regras para
aplicacao dos recursos do pré-sal, prioritariamente em educacao e saude.

7) Ampliar a producdo sustentavel de biocombustiveis contribuindo para a adequada
participacdo na matriz energética

Metas / Resultados

l. Atender a estimativa de producdo nacional de biocombustiveis indicada pelo Plano Decenal
de Expansdo de Energia — PDE vigente
e Etanol Combustivel
> Realizado: 27,8 bilhdes de litros
e Biodiesel
> Realizado: 2.930 milhdes de litros.

» Data de Referéncia: 31/12/2013
Andlise de Risco

A falta ou a inadequacdo de um sistema de Gestdo da Politica Energética poderia implicar nos
seguintes eventos:

e para 0 gas natural no estrangulamento da infraestrutura de transporte, restricdes a expansao da

malha nacional, comprometimento da modicidade tarifaria, descrédito do setor perante 0s
agentes com consequéncias negativas para a atragao de novos investimentos privados no setor;
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« falta de interacéo entre os diversos entes vinculados ao setor, como as agéncias reguladoras, as
concessionarias e outros;

o desperdicio de recursos destinados ao fomento da cadeia de valor do setor de petréleo, gas
natural e combustiveis renovaveis;

« desabastecimento do mercado de combustiveis devido ao descontrole na gestdo de uma politica
energética eficiente e eficaz;

« falta de investimento para modernizacdo, ampliagdo ou manutencdo da infraestrutura do setor
no pais;

e em uma politica tributaria inadequada na comercializacao de derivados de petroleo; e

« falta de diretrizes governamentais na definicdo da matriz energética nacional.

Principais Produtos

Portaria com diretrizes para a Primeira Rodada de Partilha de Producéo.

A Portaria MME n° 218, de 20 de junho de 2013, estabeleceu as diretrizes para que a ANP
realizasse a Primeira Rodada de Licitagcdo sob o regime de partilha de producdo na area do Pré-sal,
na oferta da estrutura denominada prospecto de Libra, localizado na Bacia Sedimentar de Santos,
nos termos da Lei n® 12.351, de 22 de dezembro de 2010, cujo contrato seré celebrado pelo MME,
conforme disposto no art. 8° dessa Lei.

Resolucdes do CNPE com autorizacdo de licitacdes para contratacdo de blocos exploratorios para
petréleo e gas natural.

o Resolucdo CNPE n° 01, de 07.02.2013: Estabeleceu politica e medidas para aumentar a
participacdo de empresas de pequeno e medio porte nas atividades de exploracéo,
desenvolvimento e producdo de petroleo e gas natural.

e Resolugdo CNPE n° 02, de 18.12.2012: Autorizou a realizagdo da 112 Rodada de Licitagdes
de blocos exploratdrios de petrdleo e gas natural, a qual foi conduzida pela ANP em 14 de
maio de 2013.

e Resolugdo CNPE n° 04, de 22.05.2013: Autorizou a realizacdo da 1% Rodada de LicitagOes
de blocos exploratorios de petréleo e gas natural sob o regime de partilha de producdo na
area do Pré-sal. Essa 12 Rodada foi realizada na cidade do Rio de Janeiro em 21 de outubro
de 2013.

o Resolucdo CNPE n° 05, de 25.06.2013: Aprovou 0s parametros técnicos e econdémicos dos
contratos de partilha de producdo para a Primeira Rodada de Licitacdes de blocos
exploratorios de petrdleo e gas natural sob o regime de partilha de producéo.

e Resolucdo CNPE n° 06, de 25.06.2013: Autorizou a realizagdo da 122 Rodada de Licitacdes
de blocos exploratdrios de petréleo e gas natural, a qual foi conduzida pela ANP em 28 de
novembro de 2013, na cidade do Rio de Janeiro.

e Resolucdo CNPE n° 07, de 09.07.2013: Estabeleceu diretriz para os contratos da Primeira

Rodada de Licitagdes de blocos exploratorios de petroleo e gas natural sob o regime de
partilha de producéo.
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Portarias de Enquadramento de projeto de infraestrutura no Regime Especial de Incentivo a
Infraestrutura (REIDI)

A adesdo ao REIDI, estabelecida por meio da Lei n°® 11.488, de 15 de junho de 2007, e
regulamentada pelo Decreto n° 6.144, de 3 de julho de 2007, suspende a exigéncia da Contribuigédo
para o PIS/PASEP e da COFINS nas aquisi¢Oes e importagdes de bens e servigcos vinculadas ao
projeto de Infraestrutura aprovado, realizadas no periodo de cinco anos contados da data da
habilitacdo de pessoa juridica titular do projeto de infraestrutura.

Os requisitos e procedimentos para aprovagdo dos projetos de investimento em infraestrutura de
producdo ou de processamento de gas natural, no REIDI, sdo definidos por meio da Portaria MME
n°® 406, de 20 de outubro de 20009.

Nos anos de 2012 e 2013, foram publicadas 05 portarias de enquadramento de projetos ao REIDI,
na area de infraestrutura de petréleo, de gas natural e de biocombustiveis, sob a égide da Portaria
MME n° 406, de 20 de outubro de 2009, assim discriminadas:

v" Portaria MME n° 389, de 31 de outubro de 2013 - Projeto do Sistema Logistico de Etanol e
Derivados de Petroleo;

v’ Portaria MME n° 19, de 24 de janeiro de 2013 — Ampliacdo de Capacidade do Polo de
Processamento de Gas Natural de Cabiunas (TECAB);

v" Portaria MME n° 501, de 11 de setembro de 2012 - Gasoduto Sul Norte Capixaba;

v Portaria MME n° 460, de 8 de agosto de 2012 - Gasoduto e Oleoduto de Exportacdo da
Plataforma P-55;

v Portaria MME n° 261, de 27 de abril de 2012 - Gasoduto de Exportacdo da P-62; e

v' Portarias de Aprovacao de Projetos como Prioritarios.

Os projetos de investimento na area de infraestrutura de petréleo, de gas natural e de
biocombustiveis, aprovados como prioritarios pelo Ministério de Minas e Energia, nos termos da
Lei n° 12.431, de 24 de junho de 2011, alterada pela Lei n° 12.715, de 17 de setembro de 2012, e
pela Lei n°® 12.844, de 19 de julho de 2013, e do Decreto n° 7.603, de 9 de novembro de 2011,
fazem jus a incentivo fiscal para captacdo de recursos financeiros com vista a sua implementacao.

Esse beneficio reduz as aliquotas de imposto sobre a renda incidente sobre os rendimentos auferidos
por pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas no Pais decorrentes de aplicagdes em
debéntures emitidas pelas empresas titulares dos projetos prioritarios.

Os procedimentos e condicBGes para aprovacdo como prioritarios dos projetos de investimento na
area de infraestrutura de petrdleo, de gas natural e de biocombustiveis, foram definidos por meio
das Portarias MME n° 206, de 12 de junho de 2013, e n° 390, de 31 de outubro de 2013.

No ano de 2013, foi publicada 01 portaria aprovando projeto na area de infraestrutura de petréleo,
de gas natural e de biocombustiveis como prioritario:

v Portaria MME N° 248, de 27 de julho de 2013 - aprova como prioritario o Projeto de

Expanséo e Suporte a Infraestrutura de Distribui¢cdo de Gas Natural na Area de Concesséo
da Comgas, de titularidade da Companhia de Gas de Sao Paulo - COMGAS.
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Portarias de autorizacdo para importacdo de gas natural.

Segundo o art. 36 da Lei no 11.909, de 4 de marco de 2009, e o art. 53 do Decreto no 7.382, de 2 de
dezembro de 2010, compete ao Ministério de Minas e Energia expedir os atos autorizativos para
importacdo e exportacdo de gas natural.

Os procedimentos gerais para a obtencdo de autorizagdo com vistas ao exercicio da atividade de
importacdo de gas natural, inclusive na forma liquefeita, foram estabelecidos pela Portaria n°® 232,
de 13 de abril de 2012.

Nos anos de 2012 e 2013, foram publicadas 07 portarias aprovando importagdes de gas natural:

v' Portaria MME n° 213, de 11 de abril de 2012 — Autoriza a Petrobras a importar gas natural
da Bolivia por meio do Gasoduto Lateral-Cuiaba;

v' Portaria MME n° 447, de 1 de agosto de 2012 - Autoriza a Petrobras a importar gas natural
da Bolivia por meio do Gasoduto Bolivia-Brasil - GASBOL,;

v" Portaria n® 1, de 3 de janeiro 2013 Autoriza a Distribuidora Estadual Sulgas a importar gas
natural da Argentina por meio Gasoduto Uruguaiana — Porto Alegre;

v" Portaria MME n° 30, de 30 de janeiro 2013 — Autoriza a Petrobras a importar Gas Natural
Liquefeito - GNL através dos Terminais de Regaseificacdo da Baia de Guanabara/RJ e de
Pecem/CE;

v Portaria MME n° 78, de 4 de marco de 2013 — Autoriza a Distribuidora Estadual MTGas a
importar gas natural da Bolivia por meio do Gasoduto Lateral-Cuiab4;

v Portaria MME n° 345, de 8 de outubro 2013 — Autoriza a Petrobras a importar Gas Natural
Liquefeito - GNL através do Terminal de Regaseificacdo da Baia de Todos 0s Santos/BA; e

v Portaria MME n° 346, de 8 outubro 2013 — Autoriza a empresa Tradener a importar gas
natural da Bolivia por meio do Gasoduto Bolivia-Brasil - GASBOL.

Portarias de Leildes Publicos destinados a contratacdo do biodiesel.

Os LeilGes Publicos destinados a contratacdo do biodiesel foram definidos pela Portaria © 476, de
15 de agosto de 2012, de acordo com a Lei n° 11.097, de 13 de janeiro de 2005, as Resolugdes n° 5,
de 3 de outubro de 2007, e n° 6, de 16 de setembro de 2009, do Conselho Nacional de Politica
Energética — CNPE.

Relatério sobre a necessidade de Reserva Estratégica e Estoques de Operacdo, para embasar decisio
do CNPE

Em outubro de 2013, o Ministério de Minas e Energia (MME) decidiu pela necessidade de elaborar
estudos acerca de “Reserva Estratégica” e “Estoques de Operacdo” compreendidos no Sistema
Nacional de Estoques de Combustiveis (SINEC), conforme estabelece a Lei n° 8.176, de 8 de
fevereiro de 1991, e o Decreto n° 238, de 24 de outubro de 1991. Assim, foi criado um grupo de
trabalho, formado por representantes do MME, da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e da Petréleo Brasileiro S.A.
(Petrobras), com o objetivo de fornecer subsidios para as decisbes do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE) no que concerne ao cumprimento de sua obrigacdo legal de assegurar o
adequado funcionamento do SINEC e de encaminhar ao Congresso Nacional, dentro de cada
exercicio financeiro, o Plano Anual de Estoques Estratégicos de Combustiveis para o exercicio
seguinte.

20



Decretos de declaracdo de utilidade publica - DUP, para fins de desapropriacdo ou de instituicdo de
serviddo administrativa de passagem

No ano de 2013, foram publicados dois decretos de declaracdo de utilidade publica - DUP: (a) o
Decreto de 21 de maio de 2013, que declara de utilidade publica, para fins de desapropriacéo, total
ou parcial, ou de instituicio de serviddo administrativa de passagem, em favor da PETROBRAS, os
imoveis gque menciona, situados no Estado do Rio de Janeiro, necessarios a construcdo de
Oleodutos do Comperj; e (b) o Decreto de 2 de setembro de 2013, de mesma natureza que o citado
anteriormente, para imdveis situados nos Municipios de Itaborai e Marica, Estado do Rio de
Janeiro, necessarios a construcdo do Emissario Submarino de Efluentes Industriais do Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro - Comper;j.

Competéncias Vinculadas (Decreto n° 7.798, de 12/9/2012)

o assistir tecnicamente 0 CNPE em assuntos dos setores de petrdleo, gas natural e combustiveis
renovaveis;

o interagir com as agéncias reguladoras, as entidades publicas vinculadas, as concessionarias
publicas e privadas e demais entidades dos setores de petroleo, gas natural e combustiveis
renovaveis, orientando-as quanto as politicas aprovadas;
facilitar a interacdo entre o setor produtivo e os 6rgdos de meio ambiente;
funcionar como nucleo de gerenciamento dos programas e projetos do setor;
promover, acompanhar e supervisionar a adequada utilizagdo dos recursos destinados ao
fomento da utilizacdo dos combustiveis, sejam derivados do petroleo ou de fontes renovaveis;

o promover, desenvolver e executar acbes e medidas preventivas e corretivas, para garantir o
abastecimento satisfatorio e atendimento adequado aos consumidores;

o coordenar e promover programas de incentivos e acdes, para atrair investimentos e negocios
para os setores nacionais de petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis;

o propor politicas publicas voltadas para a atrair investimentos e incrementar a participacdo da
industria nacional de bens e servicos nos setores de petroleo, gas natural e combustiveis
renovaveis;

o articular-se com a ANP para assegurar o abastecimento nacional de derivados de petréleo,
avaliando e propondo medidas que minimizem o risco de desabastecimento em situagoes
excepcionais;

o interagir com 0s 6rgdos responsaveis pela politica tributaria de maneira contribuir para a
racionalidade de sua aplicacdo na comercializacao de derivados de petréleo;

o propor diretrizes na busca pela autossuficiéncia de petr6leo, e para o nivel e tipo de
dependéncia externa no atendimento da demanda do Pais;
propor metas para a ANP, quanto as reservas brasileiras e a relacdo entre reserva e producéo;
propor diretrizes para ampliar a participacdo do gas natural na matriz energética nacional;
interagir com os fiscos estaduais e federal, com vistas a assegurar a racionalidade tributaria
sobre 0 géas natural;

o propor critérios para a concessao de subsidios ao transporte de gas natural, para assegurar sua
adequada utilizagéo;

o propor critérios para a utilizacdo de recursos da Conta de Desenvolvimento Energético —
CDE;

o interagir com a ANP, na busca de mercado de derivados de petroleo efetivamente
competitivo, aberto e benéfico para o consumidor;

o interagir com a ANP, propondo medidas que ampliem a infraestrutura logistica, em dmbito
nacional; e

o propor mecanismos para estabilizar os precos dos derivados de petroleo no Pais.
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A.2. Secretaria de Energia Elétrica — SEE )
MACROPROCESSO GESTAO DA POLITICA ENERGETICA

Objetivos
1. Universalizar o acesso a energia elétrica

Este objetivo visa a criacdo de politicas de atendimento por energia elétrica e 0 monitoramento 0s
resultados para permitir que toda a populacdo brasileira tenha acesso a esse servi¢o publico. Isto
inclui a elaboracao de legislacdo especifica e a execugdo do Programa Luz para Todos, que leva o
atendimento a populacédo rural, cuja meta é executar 716 mil ligacdes no periodo de 2011 a 2014.
Desse total, 64% ja foram realizados até dezembro de 2013. Desde o inicio do Programa, em
novembro de 2003, 3.109.842 atendimentos foram realizados. Refere-se também ao monitoramento
do indice de atendimento por energia elétrica, divulgado pela ANEEL. Quanto ao prazo de
universalizacdo, este foi definido pela ANEEL para cada area de concessdo, ndo sendo superior ao
ano de 2018.

Andlise de Risco

O ndo atendimento a este objetivo pode comprometer os prazos de universalizacdo do acesso a
energia elétrica.

2. Monitorar, acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a seguranca do
suprimento eletroenergético, os processos de comercializacdo e a implementacdo da politica
tarifaria em todo o territorio nacional

O monitoramento das acGes de comercializacdo de energia e da politica tarifaria engloba o
acompanhamento dos processos de contratacdo e comercializacdo de energia elétrica entre 0s
agentes setoriais, acompanhamento e avaliacdo das tarifas dos servicos de energia elétrica,
participacdo da formulacdo de politicas que assegurem 0 acesso ao uUso da energia para
consumidores baixa renda, estudos para definicdo de tarifas diferenciadas para classes especiais de
consumo, dentre outros.

O produto destas acOes é a quantidade de energia comercializada nos leildes de compra e venda de
energia, medida em GWh. O MME atua na preparacdo dos leildes, recebendo e compilando as
informac@es de necessidade de compra das concessionarias de distribuicéo.

A atuacdo do MME contribui para garantir acesso pelas distribuidoras a energia necessaria ao
atendimento de seus mercados.

Com relagdo a meta de avaliar e emitir mensalmente informativos tarifarios de energia elétrica, as
alteracdes tarifarias ndo ocorrem mensalmente, o que impossibilita a elaboracdo das informacdes
nessa periodicidade. Essa meta serd alterada no proximo plano plurianual.

No tocante a 2013, 0 MME planejou a elaboracédo de 3 exemplares do Informativo Tarifario, com
vistas a disseminar informagfes e subsidiar decisdes do Ministério em periodicidade compativel
com o0 processamento dos reajustes/revisdes tarifarias. No primeiro quadrimestre foi emitida a
terceira edicdo de 2012, com a consolidacdo das informacgdes do ano. No segundo quadrimestre foi
emitida a edicéo referente ao primeiro quadrimestre de 2013. No terceiro quadrimestre foi emitida a
edicdo referente ao segundo quadrimestre do ano. Portanto, considerando a adequagédo da
periodicidade das atividades, atingiu-se 100% dessa meta.
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Anélise de Risco

Os riscos de ndo atendimento desse objetivo sdo a ndo contratacdo adequada por essas empresas,
prejudicando a disponibilidade de energia aos consumidores finais a precos modicos, a sinalizacdo
incorreta para expansao do parque de geracdo e o descompasso da evolucdo das tarifas com o
modelo setorial e o conceito de modicidade tarifaria.

Principais Produtos

Informativo Tarifario:

Apresenta a compilagdo das tarifas vigentes das concessionarias e permissionarias de distribuigéo,
evolucdo das tarifas médias, resultados dos processos de Reajuste e Revisao tarifaria, comparativo
de tarifas internacionais, indicadores econdmicos utilizados nos processos tarifarios, atualizacdo dos
precos dos contratos de compra e venda de energia, informacdes sobre os tributos incidentes sobre
as faturas de energia elétrica, informacdes sobre 0s encargos setoriais, dentre outras.

Acompanhamento do 3° Ciclo de RevisOes Tarifarias Periddicas:

Apresenta o detalhamento dos resultados dos processos de Revisdo Tarifaria no 3° Ciclo (2011-
2014), com a estratificacdo dos percentuais por nivel de tensdo. Esse produto € atualizado
trimestralmente e publicado no Portal de Gestdo do MME.

Relatério de acompanhamento dos precos dos contratos de suprimentos dos leildes de energia
elétrica:

Apresenta, em Reais e em Dolares, a atualizacdo dos precos dos Contratos de Compra e Venda de
Energia no Ambiente Regulado negociados em leil6es desde 2004 e dos Custos Varidveis Unitarios
das Usinas Termelétricas. Esse produto também apresenta 0os montantes negociados nos leildes de
compra e venda de energia. A periodicidade desse produto é mensal.

Sistema de informacdes para acompanhamento dos atendimentos por energia elétrica aos domicilios
rurais ainda sem acesso a este servico publico:

Sdo dados relativos ao atendimento a populacgéo rural, pelo Programa Luz para Todos, de acordo
com o Decreto n° 7.520/2011, com o objetivo de monitorar o cumprimento da meta estabelecida.

Competéncias Vinculadas (Decreto N° 7.798, de 12 de setembro de 2012)

o acompanhar as acfes de integracdo elétrica com os paises vizinhos, nos termos dos acordos
internacionais firmados;

o participar na formulacdo de politica tarifaria e no acompanhamento da sua implementacao,
tendo como referéncias a modicidade tarifaria e o equilibrio econdmico-financeiro dos
agentes setoriais;

o coordenar as acdes de comercializac@o de energia eléetrica no territdrio nacional e nas relagoes
com os paises vizinhos;

o gerenciar programas e projetos institucionais relacionados ao setor de energia elétrica,
promovendo a integracédo setorial no ambito governamental;
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o participar na formulagéo da politica de uso multiplo de recursos hidricos e de meio ambiente,
por meio de acompanhamento de sua implementagcdo e garantia da expansdo da oferta de
energia elétrica de forma sustentavel,

o articular os agentes setoriais e 0os 6rgdos de meio ambiente e de recursos hidricos, para
viabilizar a expansdo e funcionamento dos sistemas elétricos; e

o funcionar como nucleo de gerenciamento dos programas e projetos em sua area de
competéncia.

A.3. Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE
MACROPROCESSO GESTAO DA POLITICA ENERGETICA

Objetivos

N&o existem objetivos definidos no PPA no ambito da Gestdo da Politica Energética que sejam de
responsabilidade da SPE.

Riscos

¢ Incapacidade de formulacao de agendas e temas da politica energética.
¢ Inconsisténcia entre agendas da politica publica do governo.

Principais Produtos

Portarias de Garantia Fisica

A garantia fisica de energia e poténcia de um empreendimento de geracdo, a ser definida pelo
Ministério de Minas e Energia e constante do contrato de concessdo ou ato de autorizacao,
correspondera as quantidades maximas de energia e poténcia elétricas associadas ao
empreendimento, incluindo importacdo, que poderdo ser utilizadas para comprovacdo de
atendimento de carga ou comercializagdo por meio de contratos.

Portarias de Acesso a Rede Bésica de Consumidores Livres

O acesso de consumidores livres a Rede Basica € regulamentado pelo Decreto n°® 5597, de 28 de
novembro de 2005 e pela Portaria MME n° 311, de 13 de setembro de 2013.

Portaria de Alteracio de Caracteristicas Técnicas

Modificacdo das caracteristicas técnicas do empreendimento apds o ato de outorga.

Outorga de Concessao e Autorizacdo de Novos Empreendimentos de Geracdo de Energia Elétrica

Instrucdo de processo de outorga de geracdo oriunda de LeilGes de compra de energia elétrica A-3,
A-5 e de Energia de Reserva.

Em 2013 foram publicados 9 atos de outorga, conforme abaixo:

e 6 Portarias de autorizacdo de Leildes A-5;
e 2 Portarias de autorizacdo de LeilGes de Energia de Reserva;
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e 1 Contrato de concessao de Leildo A-5.

As 9 outorgas de geragdo publicadas em 2013 totalizaram 493,100 MW de poténcia instalada e
245,800 MW médios de energia elétrica, dos quais 221,20 MW médios foram contratados para o
ACR.

Portarias de Enquadramento de projeto de infraestrutura no Regime Especial de Incentivo a
Infraestrutura (REIDI)

A adesdo ao REIDI, estabelecida por meio da Lei n® 11.488, de 15 de junho de 2007, e
regulamentada pelo Decreto n° 6.144, de 3 de julho de 2007, suspende a exigéncia da Contribuicdo
para o PIS/PASEP e da COFINS nas aquisi¢ces e importacGes de bens e servigos vinculadas ao
projeto de Infraestrutura aprovado, realizadas no periodo de cinco anos contados da data da
habilitacdo de pessoa juridica titular do projeto de infraestrutura.

Os requisitos e procedimentos para aprovacao dos projetos de geracao e de transmissdo de energia
elétrica no REIDI atualmente sdo definidos por meio das Portarias MME n° 274, de 19 de agosto de
2013, e n° 310, de 12 de setembro de 2013, conforme determinacdo do Decreto n° 6.144, de 2007.
As referidas Portarias substituiram a Portaria MME n° 319, de 26 de setembro de 2008, que foi
revogada.

Apdbs o enquadramento do projeto pelo MME, a pessoa juridica deve se habilitar junto a Secretaria
da Receita Federal do Brasil para fazer jus aos beneficios do REIDI, nos termos da regulamentacédo
estabelecida pelo Ministério da Fazenda.

No ano de 2013, foram publicadas 22 portarias de enquadramento de projetos ao REIDI, sob a
égide da Portaria MME n° 319, de 26 de setembro de 2008, assim discriminadas:

e 11 projetos de geracao;
e 10 projetos de transmissdo; e
e 1 projeto de distribuicao.

Portarias de Aprovacdo de Projetos como Prioritérios

Os projetos de investimento de geracdo e de transmissdo de energia elétrica aprovados como
prioritarios pelo Ministério de Minas e Energia, nos termos da Lei n® 12.431, de 24 de junho de
2011, alterada pela Lei n® 12.715, de 17 de setembro de 2012, e pela Lei n° 12.844, de 19 de julho
de 2013, e do Decreto n® 7.603, de 9 de novembro de 2011, fazem jus ao incentivo fiscal para
captacdo de recursos financeiros com vistas a sua implementacéao.

Esse beneficio reduz as aliquotas de imposto sobre a renda incidente sobre os rendimentos
auferidos por pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas no Pais, decorrentes de
aplicacdes em debéntures emitidas pelas empresas titulares dos projetos prioritarios.

Os procedimentos e condic¢Bes para aprovacdo como prioritarios dos projetos de investimento de
geracdo e de transmissao de energia elétrica foram definidos por meio das Portarias MME n° 47, de
6 de fevereiro de 2012, e n° 282, de 22 de agosto de 2013, conforme determinagdo do Decreto n°
7.603, de 2011.

No ano de 2013, foram publicadas 49 portarias aprovando projetos de infraestrutura em energia
elétrica como prioritarios, assim discriminados:
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e 42 projetos de geracao; e
e 7 projetos de transmissao.

Portarias de autorizacdo para exportacio e importacdo de energia elétrica.

Segundo o art. 26, inciso 11, da Lei n® 9.427, de 26 de dezembro de 1996, e o art. 21 do Decreto n°
7.246, de 28 de julho de 2010, compete ao Ministério de Minas e Energia expedir os atos
autorizativos para importagdo e exportacdo de energia elétrica.

Os procedimentos para autorizar a importacdo e exportacdo de energia elétrica foram estabelecidos
pela Portaria MME n° 596, de 19 de outubro de 2011.

No ano de 2013 foi emitida uma portaria para autorizar exportar ou importar energia elétrica.

Competéncias Vinculadas (Decreto n° 7.798, de 12 de setembro de 2012)

o desenvolver agdes estruturantes de longo prazo para a implementacao de politicas setoriais;

o assegurar a integracéo setorial no ambito do Ministerio;

o promover a gestdo dos fluxos de energia e dos recursos integrados de energia;

o apoiar e estimular a gestdo da capacidade energética nacional;

o prestar assisténcia técnica ao CNPE;

o articular-se com os 0rgéos e entidades integrantes do sistema energeético, incluidos agentes
colegiados, colaboradores e parceiros; e

o coordenar agdes de gestdo ambiental, visando orientar os procedimentos licitatorios do setor

energeético e acompanhar as a¢bes decorrentes.

B. MACROPROCESSO DE PLANEJAMENTO ENERGETICO

Tem o objetivo de, a partir da definicdo de Politicas e Diretrizes, estabelecer o Planejamento
Energético Nacional em diversos horizontes, para orientar decisbes de natureza estrutural e
conjuntural, levando em consideracdo os condicionantes socioambientais e tecnol6gicos, por meio
da elaboracdo de estudos e pesquisas que tracem cenarios macroecondmicos, projecées de mercado
e de custos, alternativas para expansdo da oferta, de forma integrada com os demais recursos
energéticos, buscando a seguranca energética e o desenvolvimento econdmico sustentavel.

B.1. Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Reno}véveis - SPG
MACROPROCESSO DE PLANEJAMENTO ENERGETICO

Objetivos

1) Expandir e modernizar o parque nacional de refino e adequar a infraestrutura industrial
no exterior, de modo a buscar atender integralmente o mercado interno de combustiveis
com padrdes de qualidade adequados e possibilitar seu comércio internacional.

Metas / Resultados
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Expandir a capacidade nacional de producdo de derivados de petroleo para atendimento do
mercado interno, de modo a processar 2.205.000 bpd
»  Realizado: 2.055.342,85 bpd
»  Data Ref.: 31/12/2013
Il.  Expandir a capacidade nacional de produgdo de derivados de petroleo para atendimento do
mercado interno, de modo a produzir 152x103 m3/dia de 6leo diesel
»  Realizado: 135,72 mil m3/dia
»  Data Ref.: 31/12/2013
1. Expandir a capacidade nacional de produgdo de derivados de petroleo para atendimento do
mercado interno, de modo a produzir 21x10%m?3/dia de Querosene de Aviacdo (QAV)
»  Realizado: 15,22 mil m¥/dia
»  Data Ref.: 31/12/2013
IV. Expandir a capacidade nacional de produgdo de derivados de petroleo para atendimento do
mercado interno, de modo a produzir 30x103m3/dia de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP)
»  Realizado: 21,77 mil m3/dia
»  Data Ref.: 31/12/2013
V. Expandir a capacidade nacional de produgdo de derivados de petrdleo para atendimento do
mercado interno, de modo a produzir 62x10®m3/dia de gasolina
»  Realizado: 78,39 mil m3/dia
»  Data Ref.: 31/12/2013
VI. Produzir, em padrGes adequados de qualidade: (i) 68x10% m3/dia de dleo diesel S-10, (ii)
18x103 m3/dia de oOleo diesel S-500 e (iii) 66x10% m3/dia de gasolina S-50
»  Realizado:
v Oleo Diesel S-10: 12,46 x10% m?¥/dia.
v" Oleo diesel S-500: 63,56 x10% m¥/dia.
v' Gasolina: resultado a partir de 2014.
> Data Ref.: 31/12/2013

2) Planejar o desenvolvimento e a manutencao das atividades exploratorias de petrdleo e gas
natural, tendo como ferramenta principal o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e
Gas, de forma a possibilitar a escolha publica sobre o momento de sua exploracéo, a
definicdo de &reas estratégicas para o desenvolvimento nacional e o aproveitamento
racional das reservas.

Metas / Resultados

l. Definir plano plurianual para realizacdo de rodadas de licitacbes (concesséo e partilha)
Meta
Il.  Realizar estudos geologicos e geofisicos visando disponibilizar &reas para oferta em cada
rodada de licitacdo (Meta qualitativa. A area total prevista é de 849.168 km2 até 2015)
> Realizado: 226.818 km?
> Data Ref.: 31/12/2013

. Revisar e atualizar o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gés a cada dois anos (2013
e 2015).
»  Realizado: Aprovado o documento pela Portaria MME n° 350/2013
»  Data Ref.: 31/12/2013

3) Planejar a expansdo da infraestrutura de gas natural de forma a atender e ampliar o
abastecimento interno e contribuir para maior seguranca energetica do pais.
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Metas / Resultados

l. Elaborar Plano Decenal de Expansdo da Malha de Transporte Dutovidrio de Gas Natural
(Pemat).
> Realizado: A versdo preliminar do Pemat foi concluida em 2013, estando previsto a sua
disponibilizagdo para consulta publica na primeira quinzena de janeiro de 2014. A
expectativa € que a primeira edicdo do plano seja publicada até o até o final do 1°
trimestre de 2014.

Riscos

Fornecimento de informacgdes incorretas por parte dos agentes do setor, do mercado consumidor, de
entidades publicas e privadas, pode comprometer o resultado final do Planejamento setorial,
causando possiveis equivocos na defini¢do de cenarios, estudos socioambientais e econdmicos. Essa
falta ou a inadequacao de um planejamento setorial implica nos seguintes ambitos:

e comprometimento da definicdo das estratégias de Governo;

e nao realizacdo ou na realizacdo inadequada da expansdo ou das melhorias necessarias para o
atendimento a demanda do mercado de petréleo, gas natural e biocombustiveis, o que
comprometeria o pleno atendimento dos mercados consumidores;

e comprometimento de uma expansao equilibrada e sustentavel da oferta de petrdleo, gas natural e
biocombustiveis no Pais, o que afetaria, dentre outros fatores, o abastecimento de derivados do
petroleo, a seguranca energética e a modicidade tarifaria.

e definicdo intempestiva para a realizacdo de investimentos necessarios a ampliacdo ou
modernizacéo do parque de refino e da infraestrutura logistica de petroleo e seus derivados; e

e manutencdo de uma capacidade adequada de producdo nacional de derivados de petroleo e de
importacBes necessarias ao abastecimento do mercado.

Principais Produtos

Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas — ZNMT

O ZONEAMENTO NACIONAL DE RECURSOS DE OLEO E GAS (ZNMT) é um estudo
continuado utilizado como subsidio para a elaboracdo do planejamento energético. Tem por
objetivo geral a obtencdo de uma base de informacfes georreferenciadas das diversas areas do pais
para o desenvolvimento econdmico nacional do setor de petréleo e gas. Tal base de informacdes
constitui-se em importante instrumento para o planejamento energético, no contexto do Plano
Nacional de Energia (PNE), do Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE) e do Plano Decenal
de Expansdo da Malha de Transporte Dutoviario (PEMAT). Este documento foi aprovado pela
Portaria n° 350, de 10 de outubro de 2013.

Plano Decenal de Expansao da Malha de Transporte Dutoviario do Pais — PEMAT

O PEMAT ¢ o planejamento de expansdo da malha de transporte dutoviario de gas natural e que
serve de subsidio a proposicdo, pelo Ministério de Minas e Energia, dos gasodutos que serdo
construidos ou ampliados. Esse planejamento, de horizonte decenal e revisto com periodicidade
preferencialmente anual, é elaborado com base em estudos de expansao realizados pela Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) a partir de informacGes fornecidas por agentes da industria de gas
natural, e contém, entre outros elementos, propostas de tracados, de sistemas de compressao a serem
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instalados e de localizacdo de pontos de entrega, bem como as estimativas de investimentos dos
gasodutos.

Plano Decenal de Expansdo de Energia — PDE

O Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE) incorpora uma visao integrada da expansao da
demanda e da oferta de diversos energéticos no periodo decenal. Cumpre ressaltar a importancia
deste Plano como instrumento de planejamento para o setor energético nacional, contribuindo para
o delineamento das estratégias de desenvolvimento do pais a serem tracadas pelo Governo Federal.

Plano Nacional de Energia - PNE

O Plano Nacional de Energia (PNE), é um documento de cunho estratégico e de elaboracéo
complexa, tem como objetivo o planejamento de longo prazo do setor energético do pais,
orientando tendéncias e balizando as alternativas de expansdo desse segmento nas préximas
décadas. O PNE é composto de uma série de estudos que buscam fornecer insumos para a
formulacdo de politicas energéticas segundo uma perspectiva integrada dos recursos disponiveis.
Estes estudos estdo divididos em volumes tematicos cujo conjunto subsidiara a elaboracdo do
relatdrio final do PNE.

Plano de Coleta de Oleo Lubrificante Usado ou Contaminado — OLUC

Por meio das Portarias Interministeriais MME/MMA n° 1/1999, que estabelece metas de coleta de
OLUC - 1999 a 2007; n° 464/2007, que estabelece metas de coleta de OLUC - 2008 a 2011; e n°
59/2012, que estabelece metas de coleta de OLUC - 2011 a 2015; o MME participa do
planejamento do setor de coleta e rerrefino de Oleo lubrificante usado ou contaminado,
estabelecendo metas regionalizadas para coleta do residuo, objetivando dar a destinacdo adequada
ao OLUC, a fim de evitar danos ao meio ambiente e promover o desenvolvimento do setor de
rerrefino no Pais.

Competéncias Vinculadas (Decreto n° 7.798, de 12 de setembro de 2012)

o formular propostas de planos plurianuais para os setores de petrdleo, gas natural e
combustiveis renovaveis, monitorando, avaliando e ajustando sua implementacdo e
resultados;

o propor e acompanhar estudos das bacias sedimentares brasileiras, formular e coordenar a
implementacdo de diretrizes para licitacdes das areas para exploragdo e producdo de petréleo
e géas natural, conforme os parametros de reservas e producdo definidos pelo CNPE;

o articular-se com a ANP e a EPE, para ampliar a infraestrutura de transporte de gas natural,

o promover, desenvolver e executar acdes e medidas preventivas e corretivas para garantir a
adequada participacdo dos combustiveis na matriz energética;

o promover e implementar acGes preventivas e corretivas para garantir abastecimento
satisfatorio de combustiveis renovaveis no Pais, e sua adequada participagdo na matriz
energética.
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B.2. Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE
MACROPROCESSO DE PLANEJAMENTO ENERGETICO

Objetivos

1. Planejar o atendimento das demandas futuras de energia elétrica para orientar o
desenvolvimento do setor.

Metas / Resultados
I.  Inventariar o equivalente a 8.240 MW de Capacidade de Geragdo Hidrelétrica;
» Realizagéo: 5.729,80 MW (Dezembro 2013)

Il.  Viabilizar e Projetar 4.000 MW de Capacidade de Geracao a partir de Fonte Eolica
» Realizacgdo: 4.738,60 MW (Dezembro 2013)

1. Viabilizar e Projetar 1.100 MW de Capacidade de Geracéo a partir de Biomassa;
» Realizagéo: 861,1 MW (Dezembro 2013)
IV.  Viabilizar e Projetar 4 Usinas Termonucleares;
» Realizagéo: 0 (Dezembro 2013)
V. Realizar e Aprovar Estudos de Viabilidade de Usinas Hidrelétricas com Potencial total da
ordem de 15.365 MW.
» Realizacgdo: 1.432 MW (Dezembro 2013)

Anélise de Risco
e Descontinuidade do planejamento energético e enfraquecimento do arranjo institucional do
planejamento;

e Desvios estruturais e conjunturais do planejamento energético; e
e Desvios na conformacédo das premissas de planejamento energético.

Principais Produtos

Plano Decenal de Expansdo de Energia — PDE;

Plano Nacional de Energia - PNE.

Competéncias Vinculadas (Decreto n° 7.798, de 12 de setembro de 2012)

o apontar as potencialidades do setor energético, para o estabelecimento de politicas de
concessdes e acompanhar a implementacdo dos procedimentos de concessdo pelas secretarias
finalisticas e os contratos decorrentes;

o coordenar o sistema de informacdes energéticas;

o coordenar os estudos de planejamento energético setorial;

o promover e apoiar a articulacdo do setor energético;

o propor mecanismos de relacionamento com a EPE, orientando diretrizes para a prestagdo de
servigos ao Ministério e ao setor;

o funcionar como nucleo de gerenciamento dos programas e projetos em sua &rea de

competéncia.
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C. MACROPROCESSO MONITORAMENTO DO SETOR ENERGETICO

Tem o objetivo de monitorar e avaliar o funcionamento e desempenho dos setores de energia
elétrica, petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis, no que diz respeito ao desempenho do
sistema em seus aspectos de seguranca e de suprimento energético, em conjunto com as instituicdes
governamentais, agéncias reguladoras e demais instituicdes competentes, a fim de identificar
dificuldades e/ou problemas e propor medidas preventivas e corretivas.

C.1. Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovéveig —-SPG
MACROPROCESSO MONITORAMENTO DO SETOR ENERGETICO

Objetivos

N&o existem objetivos definidos no PPA no ambito do Monitoramento Energético que sejam de
responsabilidade da SPG.

Riscos
A falta ou a inadequacéo de um sistema de monitoramento poderia implicar nos seguintes fatores:

« tomada tardia de decisGes na implementacdo de politicas publicas ou na defini¢do de estratégias
de governo;

« em adocdo de medidas preventivas ou corretivas equivocadas gerando desequilibrio da
participacdo dos derivados de petroleo, do gas natural e dos combustiveis renovaveis na matriz
energeética nacional,

e nao realizacdo ou postergacdo dos investimentos previstos, gerando atrasos nos cronogramas
dos empreendimentos, com consequéncias negativas para a infraestrutura do Pais;

« na falta de identificacdo das necessidades e das areas carentes para implementacdo de Politicas
Publicas para o setor de gas natural;

 falta das informacdes como: a oferta, a demanda e o estoque de biocombustiveis;

« falta de previsibilidade do estoque de passagem de etanol na entressafra;

« falta de informacGes que assessorem a tomada de decisdo;

« falta de iniciativa do poder publico que evite o desabastecimento;

e aumento das importac6es de etanol e de gasolina impactando a balangca comercial brasileira;

« desconhecimento das condi¢des e da evolugdo do mercado de combustiveis levando a possiveis
situacOes de desabastecimento no pais ou o atendimento inadequado do mercado;

e aumento dos pregos ao consumidor, gerando impactos na inflagéo; e

» desabastecimento de combustiveis na Regido Norte, pela percepcdo tardia dos eventos naturais
ou pela demora na tomada de deciséo, em decorréncia do problema da grande variacdo das cotas
dos rios da Regido, nas épocas de seca e de cheia, ocasionando consequente dificuldade na
logistica de transporte de combustiveis.

Principais Produtos

Os principais produtos resultantes do referido Macroprocesso s@o Boletins, 0s quais apresentam as
estatisticas semanais e mensais do setor de petréleo, gas natural e combustiveis renovaveis:

i. Boletins Semanal e Mensal de Acompanhamento da Inddstria de Gas Natural;
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Informativo Semanal de Acompanhamento da Geragdo Termelétrica a Gas Natural;
Boletim Mensal de Combustiveis Renovaveis;

Relatorio Mensal do Mercado de Derivados de Petroleo; e

Boletim de Exploracéo e Produgdo de Petroleo e Gas Natural.

Competéncias Vinculadas (Decreto n°® 7.798, de 12 de setembro de 2012)

O

monitorar, avaliar e propor medidas preventivas e corretivas, para garantir a equilibrada
participacdo dos derivados de petroleo, do gas natural e dos combustiveis renovaveis na matriz
energeética nacional,

monitorar e avaliar o funcionamento e desempenho dos setores de petréleo, gas natural e
combustiveis renovaveis, das instituicdes responsaveis pelos setores e propor as revisdes,
atualizacdes e correcdes dos modelos em curso;

monitorar e avaliar, em conjunto com as agéncias reguladoras e instituicbes competentes, as
condicdes e a evolucao dos abastecimentos de petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis, e
a satisfacdo dos consumidores;

monitorar, em conjunto com a ANP, o aproveitamento racional das reservas de hidrocarbonetos;
monitorar a participacdo da industria nacional de bens e servigos no suprimento da industria e
petrdleo, propor politicas que elevem essa participacao, em bases econémicas;

monitorar a viabilidade do géas natural, em relacdo a seus competidores diretos, propondo
medidas que possibilitem a efetiva valoracdo dos beneficios especificos do setor energético;
monitorar as negociagdes de precos do gas natural importado, para torna-los mais competitivos;
monitorar a politica tributaria afeta ao setor e propor medidas para racionaliza-la;

monitorar e avaliar, em conjunto com as instituicbes governamentais, agéncias reguladoras e
demais instituicbes competentes, as condi¢bes de producdo, utilizacdo e a evolucdo do
abastecimento de combustiveis derivados do petréleo e renovaveis;

monitorar as atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, nos setores de petroleo, gas
natural e combustiveis renovaveis;

monitorar e avaliar iniciativas publicas e privadas destinadas ao desenvolvimento e a insercao
de novos combustiveis renovaveis na matriz energética nacional, incluindo o bioquerosene e o
biogas, em conjunto com outras instituicdes governamentais, agéncias reguladoras e demais
instituicOes; e

monitorar a implantacdo dos projetos e a execucdo dos programas em andamento, propondo
revisoes, atualizacbes e correcOes requeridas com vistas a garantir a insercdo de novos
combustiveis renovaveis.
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C.2. Secretaria de Energia Elétrica — SEE )
MACROPROCESSO MONITORAMENTO DO SETOR ENERGETICO

Objetivos

1. Monitorar, acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a seguranca do
suprimento eletroenergético, os processos de comercializacdo e a implementacdo da
politica tarifaria em todo o territorio nacional.

Metas 2012-2015 / Resultados

I.  Monitorar a execucdo de 250 novos empreendimentos de geracdo de energia elétrica em
construcédo no Pais

ANO | Realizado Reil(%]em
2012 424 169,6%
2013 407 162,8%
2014

2015

META 250

Il.  Monitorar a execucdo de 270 novos empreendimentos de transmissdo de energia elétrica em
construcdo no Pais

ANO |Realizado (I;eal/meta i
0

2012 459 170,0%

2013 375 138,9%

2014

2015

META (270

1. Realizar inspec¢do técnica em campo em 180 usinas em construcao

ANO |Realizado | Acumulado (I;)eal/meta i
2012 56 56 31,1%
2013 43 99 55,0%
2014

2015

META (180
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Risco de ndo atendimento: reducdo na capacidade de solugdo dos entraves que dificultam o
andamento das obras e o cumprimento das metas de expansao do sistema elétrico brasileiro para o
periodo considerado.

2. Aproveitar o potencial de geracdo de energia elétrica a partir da fonte hidrica com
modicidade tarifaria.

Metas 2012-2015 / Resultados

I.  Adicionar 10.326 MW de capacidade instalada de geracdo de energia elétrica a partir da fonte
hidrica (UHEs, PCHs e CGHs)

ANO |Realizado | Acumulado Real{;:eta )
2012 1.856,6 1.856,6 18,0%
2013 1.724,9 3.581,6 34,7%
2014
2015

META 10.326

Risco de ndo atendimento: reducdo na capacidade de geracdo de energia elétrica adicional para o
periodo, com risco de ndo atendimento pleno ao mercado, ou necessidade de rearranjo operativo do
sistema elétrico, que reduz a sua confiabilidade ou eleva os custos e encargos tarifarios.

3. Utilizar as fontes térmicas para geracdo de energia elétrica, contribuindo para o
equilibrio, complementariedade e diversificacdo da matriz elétrica.

Metas 2012-2015 / Resultados

I.  Adicionar 9.338 MW de capacidade instalada de geracdo de energia elétrica a partir de fontes

termicas
ANO |Realizado | Acumulado Real/(;:eta-
2012 753,2 753,2 8,1%
2013 3.611,3 4.364,5 46,7%
2014
2015

META 9.338

Risco de ndo atendimento: reducdo na capacidade de geracdo de energia elétrica adicional para o
periodo, com risco de ndo atendimento pleno ao mercado, ou necessidade de rearranjo operativo do
sistema elétrico, que reduz a sua confiabilidade ou eleva os custos e encargos tarifarios.
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4. Aproveitar o potencial de geracdo de energia elétrica a partir de fontes alternativas e

renovaveis.

Metas 2012-2015 / Resultados

I.  Adicionar 1.395 MW de capacidade instalada de geracdo de energia elétrica a partir de fonte

térmica a biomassa

ANO |Realizado | Acumulado Real{;(r)leta )
2012 916,8 916,8 65,7%
2013 1.332,8 2.249,6| 161,3%
2014
2015
META | 1.395,0

Il.  Adicionar 3.680 MW de capacidade instalada de geracdo de energia elétrica a partir da fonte

eolica
ANO |Realizado | Acumulado Real{)r/geta )
2012 456,2 456,2 12,4%
2013 315,4 772,6 21,0%
2014
2015
META | 3.680,0

Risco de ndo atendimento: reducdo na capacidade de geracdo de energia elétrica adicional para o
periodo, com risco de ndo atendimento pleno ao mercado, ou necessidade de rearranjo operativo do
sistema elétrico, que reduz a sua confiabilidade ou eleva os custos e encargos tarifarios.

5. Expandir o Sistema Interligado Nacional (SIN), para o pleno atendimento ao mercado,
para a integracdo dos novos empreendimentos de geracdo de energia elétrica e para a
extensdo a todas capitais brasileiras.

Metas 2012-2015 / Resultados

I.  Implantar 17.650 km de novas linhas de transmisséo para integragdo de novas usinas e novos
mercados, e promover a integracao energética entre as regides do Pais

ANO |Realizado | Acumulado Real/(;:eta )
2012 2.744,4 2.744,4 15,5%
2013 9.928,0) 12.672,4 71,8%
2014

2015
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META | 17.650,0

Implantar 22.000 MVVA em novas subestacOes de transformacdo para elevar a capacidade de
atendimento ao mercado de energia elétrica pelo SIN

ANO |Realizado | Acumulado Real/(;:eta )
2012 10.034,3| 10.034,3 45,6%
2013 11.659,7| 21.694,0 98,6%
2014
2015

META | 22.000,0

Risco de ndo atendimento: reducdo na capacidade de transporte de energia elétrica adicional para
o0 periodo, com risco de ndo atendimento pleno ao mercado, ou necessidade de rearranjo operativo
do sistema de transmissdo, que reduz a sua confiabilidade ou eleva os custos e encargos tarifarios.

6. Implementar os reforcos e as melhorias necessarias as instalacbes de geracdo e
transmissdo, adequando-as as necessidades de atendimento ao mercado, conforme
planejamento da expanséo e da operagdo do sistema.

Metas 2012-2015 / Resultados

Adicionar 5.100 MVA de capacidade de transformacdo as subestacdes existentes no Sistema
Interligado Nacional

ANO |Realizado | Acumulado Real{;)\eta )
2012 4.260,9 4.260,9 83,5%
2013 4.600,0 8.860,9| 173,7%
2014
2015

META 5.100,0

Revitalizar/recapacitar 2.400 km de linhas de transmissdo existentes no Sistema Interligado
Nacional

ANO |Realizado | Acumulado Real{;:eta_
2012 3474 3474  14,5%
2013

2014

2015

META 2.400,0
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Risco de ndo atendimento: reducdo na capacidade de transporte de energia elétrica adicional para
o0 periodo, com risco de ndo atendimento pleno ao mercado, ou necessidade de rearranjo operativo
do sistema de transmissdo, que reduz a sua confiabilidade ou eleva os custos e encargos tarifarios.

7. Ampliar, reforcar e manter os sistemas de distribuicdo de energia elétrica, incluindo a
geracao nos sistemas isolados.

Metas 2012-2015 / Resultados

Acréscimo de 1.050 km de redes de distribuicdo de energia elétrica

ANO |Realizado | Acumulado Real/ozleta )
2012 1.018,0 1.018,0 97,0%
2013 913,0 1.931,0| 183,9%
2014

2015

META 1.050,0

Acréscimo de 150 MW de capacidade instalada de geracdo de energia elétrica nos Sistemas

Isolados
ANO |Realizado | Acumulado Real{;;eta-
2012 56,0 56,0 37,3%
2013 0,0 56,0 37,3%
2014
2015

META 150,0

Reducéo do indice de perdas técnicas e comerciais de distribui¢cdo em 1,25 pontos absolutos

ANO |Realizado | Acumulado Real/(;:eta-
2012 3,24 3,24  259,2%
2013 -1,04 2,201 176,0%
2014

2015

META 1,25

Risco de ndo atendimento: reducdo na capacidade de fornecimento de energia elétrica adicional
para o periodo, com risco de ndo atendimento pleno ao mercado, ou necessidade de rearranjo
operativo do sistema de distribuicdo, que reduz a sua confiabilidade ou eleva os custos e encargos
tarifarios.
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8. Promover a manutencdo das instalacdes de geracdo e de transmissdo de energia elétrica,
visando a confiabilidade e a seguranca do sistema.

Metas 2012-2015 / Resultados

I.  Promover manutencdo em 7.100 MW das instalacGes de geracdo do Sistema Elétrico Brasileiro

ANO |Realizado Real{)meta-
%
2012 7.100,0| 100,0%
2013 7.100,0| 100,0%
2014
2015

META 7.100,0

Il.  Promover manutengdo em 8.000 km das instalagbes de transmissdo do Sistema Elétrico
Brasileiro

ANO |Realizado Real{)meta-
Y%
2012 8.000,0 100,0%
2013 8.000,0 100,0%
2014
2015

META 8.000,0

Risco de ndo atendimento: reducdo da confiabilidade operativa do sistema de elétrico no periodo,
com risco de ndo atendimento pleno ao mercado, ou necessidade de rearranjo operativo do sistema
elétrico, com impacto nos custos e encargos tarifarios.

9. Pesquisar fontes e tecnologias para o desenvolvimento e inovacdo no setor de energia
elétrica.

Metas 2012-2015 / Resultados

I.  Realizar pesquisas nas areas de geracdo, de transmissao, de distribuicdo e utilizacdo de energia
elétrica

Este Objetivo esta a cargo do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL — e nédo tem
nimeros quantitativos associados. Em termos de investimento, o CEPEL aplicou 24% da Meta
estabelecida no PPA em 2012 e 10% em 2013, acumulando até o0 momento 34% de realizacdo da
meta orcamentaria do PPA 2012-2015.

Risco de ndo atendimento: reducdo da capacidade tecnoldgica para solucionar e prevenir 0s
problemas técnicos operativos e de desenvolvimento do sistema elétrico, com risco também para o
atendimento pleno ao mercado e impacto nos custos e encargos tarifarios.
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Principais Produtos

Relatérios técnicos WebPac e SIOP-PPA atualizados

Esses relatdrios referem-se as informacGes de preenchimento direto no sistema de informacdes do
PAC (WebPAC) e do PPA (SIOP). Elas podem ser enviadas por meio eletrébnico ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) para composicdo dos relatérios periodicos de
acompanhamento e monitoramento do PAC e do PPA, que visam disponibilizar e compartilhar
dados e informacdes aos demais Orgdos de acompanhamento e controle (CGU, TCU, Congresso
Nacional, Casa Civil e outros) sobre as a¢des de competéncia do MME.

Informativos sobre a situacdo do atendimento de energia elétrica aos estados e regides especificas:

Caderno informativo sobre as condi¢cGes de atendimento de energia elétrica e dos principais
empreendimentos de expansdo do sistema elétrico, em geracao, transmisséo e distribuicao, além de
informacdes acerca do desempenho do atendimento aos Estados, a partir dos indicadores de
controle da ANEEL.

Notas, Relatérios e Informacoes Técnicas sobre temas especificos com avaliacdo e parecer das areas
técnicas especificas:

Sdo os documentos de manifestacdo técnica sobre assuntos de competéncia do MME (Notas
Técnicas, Notas Informativas, Relatorios Técnicos, Relatorios de Inspecdes e outros documentos de
manifestacdo sobre questdes técnicas) para informacdo interna do MME e externa para outros
Orgaos e instituicoes.

Informacdes para o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC):

Sdo os documentos, planilhas e outros dados enviados ao MP para composicdo de relatorios
periddicos (geralmente quadrimestrais) de acompanhamento e monitoramento do PAC.

Boletim Mensal de Monitoramento:

E o principal meio de informag@es externas sobre o monitoramento do sistema elétrico, publicado
mensalmente no portal do MME, e composto de informacdes sobre as condi¢cbes meteorolégicas do
Pais, intercdmbio de energia elétrica entre as regiGes, dados do mercado de energia elétrica,
evolucdo da capacidade instalada de geracdo e transmissdao, producdo de energia elétrica, custo
marginal de operacdo e desempenho do sistema elétrico no periodo.

Competéncias Vinculadas (Decreto N° 7.798, de 12 de setembro de 2012)

o monitorar a expansdo dos sistemas elétricos para assegurar o equilibrio entre oferta e
demanda, conforme as politicas governamentais;

o monitorar o desempenho dos sistemas de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica, considerados os aspectos de continuidade e seguranca;

o coordenar o desenvolvimento de modelos e mecanismos para monitorar a expansdo dos
sistemas eletricos e o desempenho da operacéo; e

o prestar assisténcia técnica ao CNPE e ao Comité de Monitoramento do Setor Elétrico -
CMSE.
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D. MACROPROCESSO FOMENTO E PESQUISA PARA PRODUCAO
EFICIENTE DE ENERGIA

Tem o objetivo de estimular e apoiar as atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em
energia, nos setores de petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis e eletricidade, bem como o
de contribuir para o aumento da competitividade de fontes alternativas de energia com potencial de
crescimento na matriz energética brasileira, reconhecendo a eficiéncia energética como parte
fundamental do Planejamento Energético do Pais.

D.1. Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Rengvéveis - SPG
MACROPROCESSO FOMENTO E PESQUISA PARA PRODUCAO EFICIENTE DE
ENERGIA

Objetivos

N&o existem objetivos definidos no PPA no d&mbito deste Macroprocesso de responsabilidade da
SPG.

Andlise de Risco

A falta ou a inadequacdo de um sistema de fomento e de pesquisa para producdo poderia implicar
nos seguintes fatores:

o falta de tomada de decisGes na implementacdo de politicas publicas ou na definicdo de
estratégias de governo visando estimular e apoiar as atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico;

 atraso tecnoldgico das instituicdes de cientificas e tecnolégicas;

« baixo grau de maturidade de progresso técnico;

e poucas inovacbes, com baixos investimentos caracterizando um periodo de recessdo
tecnoldgica;

e manutencdo de uma realidade econémica e social, de baixa renda e pouca acumulacdo de
riqueza;

« falta de condicBes para promocdo de parcerias entre universidades, instituicdes de pesquisa e
empresas;

« baixa atuacéo das instituicdes cientificas e tecnolégicas;

e baixo investimento de recursos financeiros da unido e das agéncias de fomento nas empresas,
para apoiar atividades de P&D;

« falta de aprimoramento da gestéo das agéncias de fomento; e

« falta de mudancas no paradigma tecnolégico das empresas publicas e privadas, das instituicdes
de ensino e pesquisa, e no Governo.

Principais Produtos

Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional de Petréleo e Gas Natural - PROMINP

O Governo Brasileiro, por meio do Ministério de Minas e Energia, em articulacdo com as entidades
empresariais da industria e operadoras de petroleo com atuacdo no Brasil, especialmente a
Petrobras, lancou, em 19 de dezembro de 2003, (Decreto n° 4.925/2003) o Programa de
Mobilizagdo da Industria Nacional de Petroleo e Gas Natural - Prominp.
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O Prominp é formado por multiplas iniciativas conectadas no sentido de maximizar a participacéo
da industria nacional de bens e servicos, em bases competitivas e sustentaveis, na implantacdo de
projetos de petréleo e gas natural no Brasil. O Programa completou 10 anos de atividades em
dezembro, com um conjunto de resultados que demonstra sua importancia para o desenvolvimento
da industria fornecedora nacional, na qual se insere a industria de construcdo naval e offshore.

No ano de 2013, diversas acdes merecem destaque, entre elas: (i) a substituicdo competitiva de
importados, como a nacionalizagdo de equipamentos; (ii) a atragcdo de empresas estrangeiras de alta
tecnologia, em especial de equipamentos submarinos; (iii) o0 apoio a arranjos produtivos locais e ao
desenvolvimento de micro e pequenos fornecedores na cadeia de petrdleo, gas natural e naval; (iv) a
formacdo de mais de 5 mil alunos no Plano Nacional de Qualificacdo Profissional (PNQP),
totalizando mais de 97 mil alunos formados no periodo de junho de 2006 até o final de 2013; e (V) a
consolidacdo do Programa Progredir, que permite acesso a empréstimos a menores taxas de juros,
com mais de 1.400 operacdes totalizando R$ 7,1 bilhdes.

Projeto Onibus Brasileiro a Hidrogénio

O Projeto Onibus Brasileiro a Hidrogénio é mais um passo importante para consolidar a vocacao
brasileira para o uso de combustiveis renovaveis e funcionard como um importante vetor que
ajudara a impulsionar o desenvolvimento da nova economia no Pais, na medida em que permitira a
demonstracdo da viabilidade técnica e operacional de 6nibus a célula a combustivel e da estrutura
de producéo e abastecimento de hidrogénio.

O Ministério de Minas e Energia, por meio da Secretaria de Petrdleo, G&s Natural e Combustiveis
Renovaveis, participou de todas as etapas deste projeto desde a sua formulacdo inicial, exercendo o
papel de planejar e implementar a¢fes que conduzam a insercdo do hidrogénio como complemento
a matriz energética renovavel que o Brasil ja possui, reforcando uma importante vantagem
comparativa que nos destaca no cenario mundial.

O Ministério de Minas e Energia (MME), em conjunto com a Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos de Sdo Paulo (EMTU/SP), o Programa das NacBes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), o Global Environmental Facility (GEF) e a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP) estido dando andamento ao projeto Estratégia Energético — Ambiental: Onibus
com Célula a Combustivel Hidrogénio, o qual representa o ponto de partida para o desenvolvimento
de uma solucdo mais limpa para o transporte publico urbano no Brasil.

Programa Nacional de Producdo e Uso de Biodiesel — PNPB

E um programa interministerial do Governo Federal que objetiva a implementacio de forma
sustentavel, tanto técnica, como economicamente, a producao e uso do Biodiesel, com enfoque na
incluséo social e no desenvolvimento regional, via geracdo de emprego e renda.

Principais diretrizes do PNPB:
v Implantar um programa sustentavel, promovendo inclusdo social;
v' Garantir precos competitivos, qualidade e suprimento; e

v Produzir o biodiesel a partir de diferentes fontes oleaginosas e em regides diversas.

A Lein®11.097, de 13 de janeiro de 2005, estabelece a obrigatoriedade da adi¢do de um percentual
minimo de biodiesel ao dleo diesel comercializado ao consumidor, em qualquer parte do territério
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nacional. Esse percentual obrigatdrio serd de 2% e de 5%, ap6s 3 e 8 anos respectivamente, da
publicacdo da referida lei.

Competéncias Vinculadas (Decreto n® 7.798, de 12 de setembro de 2012)

O

O

promover e implementar agdes preventivas e corretivas para o desenvolvimento e a inser¢éo de
novos combustiveis renovaveis na matriz energética nacional;

coordenar e promover programas, incentivos e agdes para atrair investimentos para a produgéo
de novos combustiveis renovaveis;

articular-se com as instituicbes governamentais, agéncias reguladoras e demais entidades
envolvidas com o desenvolvimento e a insercdo de novos combustiveis renovaveis na matriz
energeética nacional,

analisar proposicbes de normas relativas ao desenvolvimento e a insercdo de novos
combustiveis renovaveis na matriz energética nacional;

coordenar e participar de programas, grupos de trabalhos e comités relacionados ao
desenvolvimento e a inser¢do de novos combustiveis renovaveis na matriz energética nacional.

D.2. Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energetico — SPE
MACROPROCESSO FOMENTO E PESQUISA PARA PRODUCAO EFICIENTE DE
ENERGIA

Objetivos

1.

Estimular medidas de eficiéncia energética, que contribuam para a otimizacdo da
transmissao, da distribuicéo e do consumo de energia elétrica.

Meta: Conservar 20.000 GWh do consumo de energia elétrica que ocorreria sem medidas de
conservacao.

> Realizado: 9.000 GWh (2012). Ndo ha dados de 2013, uma vez que 0S
relatorios séo divulgados no inicio do ano seguinte.

Andlise de Risco

Descontinuidade do aporte de recursos para o Procel;
Custos elevados na troca por tecnologias mais eficientes.

Estimular medidas de eficiéncia energética no uso de derivados do Petroleo, do Gas
Natural e de Biocombustiveis que contribuam para o uso racional destes insumos.

Meta: Elevar o percentual de modelos de automoveis etiquetados pelo Programa Brasileiro de
Etiquetagem Veicular (PBE Veicular) para 50%;

> Realizado: H&, no momento, 36 marcas participantes (de um total de 40 que
comercializam no Brasil), com 435 modelos/versoes.
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Il.  Meta: Evitar o consumo de 650 milhdes de litros de Oleo diesel por meio de acdes de
eficiéncia energética;
» Realizacdo: A PetrobrassfCONPET ndo possui dados atuais que possibilitem a
afericdo desta meta.

Anélise de Risco

« Descontinuidade do aporte de recursos para o Conpet;
o Custos elevados na troca por tecnologias mais eficientes;
o Concentragdo dos investimentos na extracdo do petréleo na area do pré-sal.

3. Pesquisar fontes e tecnologias para o desenvolvimento e inovacdo no setor de energia
elétrica.

I.  Meta: Realizar pesquisas nas areas de geragdo, de transmissdo, de distribuicdo e utilizacao de
energia elétrica.

» Realizado: Atualmente, o MME desenvolve trabalhos com o CEPEL (Centro
de Pesquisas em Energia Elétrica, da Eletrobras) e participa de atividades
junto a Agéncia Internacional de Energia, especificamente em Bioenergia,
Hidroeletricidade e Energia Solar.

Anadlise de Risco

o Contingenciamento orcamentario inviabilizando a celebracdo de novos convénios para o
desenvolvimento de estudos de inovagdo no setor de energia elétrica;
e Na&o realizacdo das pesquisas por parte do convenente;
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Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacado Mineral - SGM

E. MACROPROCESSO GESTAO DA POLITICA MINERAL

A gestdo da politica mineral objetiva proporcionar uma governanga eficaz, por meio da criacdo de
um ambiente institucional sélido e de uma efetiva articulacdo entre os érgdos do setor, entidades
publicas vinculadas, setor privado e demais entidades da sociedade civil do setor mineral.

O Marco Regulatério da Mineracdo se propde a tornar mais eficiente a gestdo do patrimonio
mineral Dbrasileiro e buscar a governabilidade do setor. Admitido como uma proposta de
modernizacdo da legislacdo mineral brasileira, o Projeto de Lei n° 5.807/2013 encontra-se em
tramitacdo na Camara dos Deputados e tem como principais pontos: a criagdo do Conselho
Nacional de Politica Mineral (CNPM) e da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), em
substituicdo ao Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM); a melhoria da sistematica de
outorga de direitos minerarios; e uma nova politica de royalties para o setor.

A boa governanga publica exige uma efetiva articulacdo tanto interministerial como entre 0s entes
da Federagdo, além da inclusdo do setor privado e da sociedade civil. A governanga do setor
mineral abrange aspectos relativos a estrutura organizacional que comportam desde a gestdo da
politica mineral a elaboracdo e implementacdo de marcos legais, bem como a sua regulamentacao.
Uma boa governanca é pré-condicdo para a construcdo e manutencdo de um ambiente institucional
favoravel a atracdo de investimentos. Em suma, a boa governanca € 0 requisito que garante a
realizacdo dos demais objetivos estratégicos deste Plano.

No que se refere as normas legais que regulam o setor, 0 MME coordena um processo de mudancas
que devera ser consolidado e expandido ao longo dos proximos anos. Essas mudangas partem do
entendimento de que o Cddigo de Mineracdo em vigor (Decreto-Lei n® 227, de 1967) e as
legislacBes correlatas sdo inadequados para proporcionar um ambiente regulatério moderno e agil
para dar suporte ao desenvolvimento do setor mineral brasileiro, alinhado as necessidades e aos
interesses nacionais.

A partir do diagndstico dos principais problemas do atual arcabouco legal e da identificacdo das
oportunidades resultantes de uma legislacdo moderna, com dispositivos mais eficazes, seguros e
estaveis e com reestruturacdo institucional dos agentes publicos que atuam nesse setor, 0 MME
propbs um Projeto de Lei (PL) n°5.807/2013. Nele esta a proposta de criacdo do Conselho Nacional
de Politica Mineral (CNPM), que deverd contar com a participacdo de varios ministérios, e
mudancas no modelo de outorga mineral e criacdo da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) que
sera responsavel por promover a regulacéo e a fiscalizacdo da atividade mineral no Brasil.

Tanto na mineragdo quanto na transformacgdo mineral, a formalizacdo e a modernizagédo técnica e de
gestdo empresarial, via de regra deficiente, deve ser o foco das acdes. A SGM tem como politica
apoiar e fomentar as micro e pequenas empresas e as médias empresas que necessitam do suporte
governamental para praticar suas atividades produtivas em bases sustentaveis. O mesmo principio
se aplica para a atividade mineral em areas de garimpo, desde que subordinada as legislacOes
minerarias e ambientais.
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Objetivos
1) Promover a ampliacdo das reservas e da producao de minerais estratégicos.

Metas/Resultados

I. Ampliar o conhecimento geoldgico do territério emerso através do levantamento geologico
tematico de minerais estratégicos com enfoque em potassio, fosfato, minerais para rochagem,
terras-raras e litio.

> Quantidade alcangada: 100.372 km?

> Data de Referéncia: 31/12/2013
> Realizado em 2013

Il. Elaborar programas de aproveitamento econdmico de minerais estratégicos de médio e longo
prazo

» Sem quantitativos
I1l.  Realizar 5 estudos da cadeia produtiva de minerais estratégicos
» Quantidade alcancada: 0

> Data de Referéncia: 31/12/2013
> Realizado em 2013

Andlise de Risco

o Instabilidade do preco das commodities no mercado mundial,
o Escassez de investimentos em PD&I.

2) Assegurar a governanga publica eficaz do setor mineral.

Metas/Resultados

I. Concluir, acompanhar e aprovar a proposta de Decreto sobre Recursos e Reservas
» Meta Nao Quantificavel
» Data de Referéncia: 31/12/2013
Il. Concluir, acompanhar e aprovar a proposta de Projeto de Lei - PL sobre Garantia para

Financiamento

» Meta Nao Quantificavel
» Data de Referéncia: 31/12/2013

45



I11. Concluir, acompanhar e aprovar a proposta de Projeto de Lei - PL sobre Mineracdo em Faixa de
Fronteira

» Meta Nao Quantificavel
> Data de Referéncia: 31/12/2013

IV. Concluir, acompanhar e aprovar a proposta de Projeto de Lei - PL sobre Mineragdo em Terras
Indigenas

» Meta Nao Quantificavel
» Data de Referéncia: 31/12/2013
V. Concluir, acompanhar e aprovar a proposta de revisdo da politica de participacdo governamental
» Meta Nao Quantificavel
» Data de Referéncia: 31/12/2013
VI. Criar e reestruturar as instituicdes governamentais do setor mineral vinculadas ao Ministério de
Minas
» Meta Nao Quantificavel
» Data de Referéncia: 31/12/2013
VII. Desenvolver planos estaduais e municipais de mineragao
» Quantidade alcancada: 01
» Data de Referéncia: 31/12/2013
VIII. Realizar estudo e implementar a reorganizacdo da Secretaria de Geologia, Mineracdo e

Transformacao Mineral - SGM/MME em decorréncia das mudancgas no modelo regulatério

» Meta Nao Quantificavel
> Data de Referéncia: 31/12/2013

Anélise de Risco
o Morosidade na implantacdo do Novo Marco da Mineragéo;

o Falta de uma estrutura técnica capacitada e dotada de orgamento sustentavel para as atividades
de gestdo das politicas minerais e de fiscalizagdo;
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3) Consolidar e ampliar os programas de formalizacdo da atividade mineraria e de
fortalecimento de micro e pequenas empresas do setor mineral.

I. Capacitar técnica, ambiental e gerencialmente trabalhadores de micro e pequenas empresas,
associaces e cooperativas de mineragédo

» Meta Nao Quantificavel
> Data de Referencia: 31/12/2013

I1. Consolidar Arranjos Produtivos Locais - APLs atualmente apoiados pela Rede APL mineral

» Meta Nao Quantificavel
> Data de Referéncia: 31/12/2013

I11. Consolidar as cooperativas, associacdes e distritos mineiros
» Quantidade alcancada: 04

> Data de Referéncia: 31/12/2013
> Realizado em 2013

IV. Organizar e desenvolver Arranjos Produtivos Locais - APLs em processo de formacao
atualmente apoiados pela Rede APL mineral

» Meta Nao Quantificavel
> Data de Referéncia: 31/12/2013

Anélise de Risco

o Descontinuidade dos programas de formalizacdo da atividade mineral e de fortalecimento de
micro e pequenas empresas devido a contingenciamento orgcamentario;

o Auséncia de diagnosticos temporais para o dimensionamento e acompanhamento da atividade
mineral em pequena escala.

Principais Produtos

O Novo Marco da Mineracdo proporcionara maior planejamento/gestdo do setor e permitird ao
Estado garantir o uso racional dos recursos minerais para o desenvolvimento sustentavel do Pais.

A Presidenta da Republica encaminhou em 18.06.2013 para apreciacdo do Congresso Nacional o
Projeto de Lei 5807/2013, no qual apresenta as seguintes propostas de mudancas:

Criacdo do Conselho Nacional de Politica Mineral,

Criacgdo da Agéncia Nacional de Mineracéo;

Novos Regimes de Aproveitamento Mineral;

Concesséo para Pesquisa e Lavra precedida de Licitacdes ou Chamadas Publicas;
Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM)

ANENENENAN
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Competéncias Vinculadas (Decreto n°® 7.798, de 12 de setembro de 2012)

o implementar, orientar e coordenar as politicas para geologia, mineracdo e transformacéo
mineral;

o promover e apoiar a articulacdo dos setores de geologia, mineracéo e transformacéo mineral,
incluindo os agentes colegiados, colaboradores e parceiros;

o estabelecer politicas e procedimentos de concessdo para o setor, decidindo sobre sua
execucdo direta ou submetendo ao Ministro de Estado proposta de delegacdo das atividades
de concessdo ao orgdo regulador do sistema;

o coordenar o processo de concessdes de direitos minerérios e supervisionar o controle e a
fiscalizacdo da exploracdo e producdo dos bens minerais;

o coordenar a formulacdo e a implementacdo das politicas do setor de mineracdo e de
transformacéo mineral;

o conceber e implementar os instrumentos das politicas do setor de mineracdo e de
transformacéo mineral;

o propor diretrizes, requisitos e prioridades para planejamento tético e operacional do setor de
mineracao e transformacdo mineral;

o orientar e propor diretrizes e procedimentos para a internalizagdo das varidveis ambientais,
nas atividades de mineracdo;

o elaborar e internalizar programas para o desenvolvimento socioambiental da mineracao; e

o propor o ordenamento das atividades de mineragdo, nas unidades de conservagdo e de
conflito.

F. MACROPROCESSO PLANEJAMENTO MINERAL

O planejamento adequado do setor mineral é ferramenta estratégica importante para nortear as
politicas de médio e longo prazo e para garantir o suprimento atual e futuro de bens minerais.

A atuacdo da Secretaria de Geologia e Mineracdo — SGM para o planejamento setorial contempla a
producdo de conhecimento do territério, o subsidio a politicas de aproveitamento sustentavel dos
recursos minerais e de diversificacdo da producédo brasileira, e o fornecimento de insumos para o
ordenamento territorial.

Com o apoio da SGM, o Servico Geoldgico do Brasil — CPRM é responsavel pelo aprimoramento
do conhecimento geoldgico do Pais, por meio da realizacdo de levantamentos geoldgicos bésicos e
especificos, levantamentos geofisicos e geoquimicos, levantamentos hidrologicos e
hidrogeoldgicos, estudos da Plataforma Continental Juridica Brasileira — PCJB e estudos
preventivos contra desastres naturais.

O Departamento Nacional de Produgcdo Mineral — DNPM atua na regulacdo e fiscalizagdo da
atividade de mineracgdo visando otimizar o aproveitamento dos recursos minerais e contribuir para o
desenvolvimento do setor.

O setor mineral verificou nos ultimos anos um expressivo desenvolvimento e aumento da demanda,
impulsionado pelo crescimento de paises como a China, o que gerou o chamado “boom mineral”.
Contudo, a demanda por bens minerais e produtos de base mineral crescera ainda mais nas
préximas décadas. Devido ao aumento da demanda, faz-se necessario o planejamento setorial,
visando o adequado suprimento destas substancias.
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Devido a sua importancia, o planejamento do setor mineral ¢ uma das prioridades da SGM. Isto é
demonstrado pelas atribui¢fes elencadas no Decreto n® 7.798/2012, o qual apresenta grande
preocupacdo com o desenvolvimento de atividades socioecondmicas e ambientalmente sustentaveis.

O adequado planejamento mineral estd ligado aos estudos que permitem dar destino apropriado ao
solo e ao subsolo. tendo em vista que o desconhecimento do potencial mineral ali existente
impossibilita a tomada de decisdo mais adequada aos interesses nacionais, regionais ou locais.

Destaca-se a utilizacdo do Projeto Ordenamento Territorial Geomineiro — Projeto OTGM, elaborado
pela SGM. Este Projeto retne em um banco de dados elementos centrais do setor (dados
geoldgicos, geofisicos, socioecondmicos, ambientais, entre outros) além de informacgdes de
tecnologia mineral, infraestrutura e areas com restricdo a atividade mineraria, e compondo uma
ampla fonte de informacdes necessarias ao adequado planejamento territorial.

Além disso, a SGM, em conjunto com suas entidades vinculadas, CPRM e DNPM, vém propondo
diversas acBGes, como mapas geoldgicos nas escalas 1:100.000 e 1:250.000, levantamentos
geoldgicos na Plataforma Continental, monitoramento de pogos produtores de agua subterranea,
levantamentos de recursos minerais e muitos outros nos  levantamentos geoldgicos e
hidrogeoldgicos bésicos, levantamentos aerogeofisicos e estudos voltados a prospeccdo mineral.
Outro destaque em relacdo ao planejamento mineral sdo os projetos referentes ao estudo da
Plataforma Continental Juridica Brasileira — PCJB e 0s estudos preventivos contra os efeitos de
desastres naturais.

Objetivos
1) Implementar o Zoneamento Mineral do Brasil e mecanismos de gestdo associados, com

vistas a identificacdo e a dinamizacao das areas de interesse mineral e a consolidacdo das
politicas de aproveitamento de médio e longos prazos

Metas/Resultados

l. Realizar estudos e projetos para definicio de Areas de Relevante Interesse Mineral —
ARIMs

» Meta ndo quantificavel
Andlise de Risco
« Conflito de natureza socioambiental na gestdo do ordenamento territorial pode gerar prejuizos

significativos a implantagcdo do Zoneamento Mineral;

2) Realizar estudos e projetos visando a implantacdo de Zonas de Processamento e
Transformacdo Mineral - ZPTMs associadas as Areas de Relevante Interesse Mineral, nos
polos de desenvolvimento, voltadas a integracdo mineral sul-americana, a industrializagdo de
base da América do Sul e ao desenvolvimento equilibrado do territorio.
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Metas/Resultados

l. Realizar estudos e projetos visando a implantacdo de Zonas de Processamento e
Transformacdo Mineral — ZPTMs

» Meta Nao Quantificavel
> Data de Referéncia: 31/12/2013

Anélise de Risco

o Descumprimento de obrigacGes contratuais por parte da empresa de consultoria;

o Escassez de recursos financeiros para acompanhamento e fiscalizacdo do projeto durante os
trabalhos de campo.

3) Otimizar o aproveitamento dos recursos minerais e promover mecanismos para o

desenvolvimento das atividades, visando o presente e o futuro, por meio de regulacéo,

fiscalizacéo e execucdo de projetos de producdo e transformacéo mineral.

Metas/Resultados

l. Fiscalizar anualmente 100% das minas subterraneas brasileiras, das minas com barragens
em quatro anos e das concessdes de aguas minerais e potaveis de mesa em quatro anos.

» Realizado: 99 minas subterraneas, 112 minas com barragens e 289 empreendimentos de
agua mineral e 119 concessdes de minerais estratégicos.

> Data de Referencia 31/12/2013.

Il. Fiscalizar anualmente 100% dos projetos/empreendimentos de minerais estratégicos
(potassio, fosfato, litio e terras raras).

> Realizado: 76,14%

> Data de Referéncia: 31/12/2013
» Acumulado (2012/2013)

I Implementar estudos e projetos de reducdo de acidentes de trabalho na mineracao.

> Realizado: 0
> Data de Referéncia: 31/12/2013

IV.  Realizar estudo sobre a eficiéncia produtiva da industria mineral brasileira
» Meta Nao Quantificavel
V. Realizar estudos sobre sustentabilidade do aproveitamento dos recursos minerais

» Quantidade alcancada: 04
» Data de Referéncia: 31/12/2013 (Realizado em 2013)

VI.  Reduzir o tempo de resposta para aquisi¢do e manutencao dos direitos minerarios
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Realizado:

Regido Norte: 4.142 dias
Regido Nordeste: 296 dias
Regido Sudeste: 520 dias.
Regido Sul: 303 dias

Regiédo Centro-Oeste: 277 dias
Nacional: 1.107 dias

Data de Referéncia: 31/12/2013

YVVVVVVY

Anélise de Risco

« Fiscalizacdo inadequada em razdo de restricGes orcamentarias;

« Sistema de regulacdo que ndo contemple acdes para o aproveitamento sustentavel das jazidas.
Principais Produtos

Plano Nacional de Mineracdo 2030 — PNM-2030

E uma ferramenta estratégica de planejamento utilizada para nortear as politicas de médio e longo
prazo que contribui para que o setor mineral seja um alicerce para o desenvolvimento sustentavel
do Pais nos proximos 20 anos. Foi elaborado pela Secretaria de Geologia Mineracdo e
Transformacao Mineral por um Grupo de Trabalho instituido pela Portaria 125 de 17.03.20009.

A publicacdo do Plano representa uma etapa importante para a formulacdo de politicas e
planejamento do setor mineral.

O PNM-2030 tem como base trés diretrizes: governanca publica, eficaz para promover o uso dos
bens minerais extraidos no Pais no interesse nacional; agregacdo de valor e adensamento de
conhecimento e sustentabilidade. Este é o primeiro Plano de Longo prazo que contempla a
primeira etapa de industrializacdo dos minérios, a transformacao mineral.

Competéncias Vinculadas (Decreto n°® 7.798, de 12 de setembro de 2012)

O Decreto n° 7.798/2012 prevé uma série de competéncias voltadas ao planejamento mineral.
Dentre elas destacam-se:

o coordenar os estudos de planejamento setoriais, e propor agdes para 0 desenvolvimento
sustentavel da mineracéo e da transformacdo mineral;

o formular e articular propostas de planos e programas plurianuais para os setores de geologia
e mineracao;

o promover e coordenar acdes e medidas preventivas e corretivas que objetivem assegurar a
racionalidade, o bom desempenho, a atualiza¢do tecnoldgica e a compatibilizagdo com o
meio ambiente de atividades realizadas pela inddstria da mineracao;

o orientar e propor formas de relacionamento entre os diferentes segmentos sociais e
econdmicos do setor de mineragdo e de transformagéo mineral;

o propor politicas publicas voltadas para o incremento da participa¢do da inddstria nacional de
bens e servicos no setor de geologia e mineracéo;

o promover, acompanhar e avaliar agdes, projetos e programas que objetivem o
desenvolvimento sustentdvel da mineracdo, atuando como facilitador na interacdo entre
setor produtivo e os 6rgaos de meio ambiente.
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http://www.mme.gov.br/sgm/galerias/arquivos/noticias/Portaria_n_125-2009.pdf
http://www.mme.gov.br/mme/galerias/arquivos/noticias/2011/PNM_2030.pdf

G. MACROPROCESSO MONITORAMENTO DO SETOR MINERAL

A SGM desenvolve uma politica efetiva de monitoramento do setor mineral. Os projetos e
programas que objetivam o desenvolvimento sustentavel da mineragcdo no Pais sao acompanhados e
avaliados com base na articulacdo com o setor produtivo, da sociedade em geral e as informacgoes
pertinentes dos sistemas de controle da administracdo Federal.

Os projetos e programas que objetivam o desenvolvimento sustentavel sdo acompanhados e
avaliados pela SGM com base na articulacdo com o setor produtivo, da sociedade em geral e as
informacOes pertinentes a sustentabilidade socioambiental dos sistemas de controle da
administracao Federal.

Objetivos

Os objetivos da SGM quanto a este macroprocesso consistem na avaliagdo e no monitoramento do
desempenho da mineracdo brasileira, da competitividade da inddstria e do desenvolvimento
tecnoldgico do setor. Além disso, a SGM realiza 0 monitoramento da execucdo das metas que
compdem o Programa Gestdo Estratégica da Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral, do
Plano Plurianual — PPA 2012-2015.

Produtos/Servigos

Anuarios Estatisticos da Metalurgia e do Setor de Transformacdo dos Ndo Metéalicos

O Anuario Estatistico da Metalurgia, na sua 19° edicdo (2013) contempla os segmentos de
siderurgia, ferro-gusa, ferroligas, ndo ferrosos e fundicdo e o Anuério Estatistico do Setor de
Transformacao de Nao Metalicos, na sua 82 edi¢cdo (2013), contempla nove importantes segmentos
de transformacdo de bens minerais ndo metélicos: cimento, cerdmica vermelha, ceramica de
revestimento, vidro, cal gesso, loucas sanitarias e de mesa e fertilizantes, apresentando séries
estatisticas dos ultimos cinco anos.

O conteudo desses Anudrios constitui uma relevante ferramenta para analistas do governo,
empresarios, técnicos e estudiosos do setor com um panorama do Setor Metallrgico e Nao
Metalicos, seus aspectos socioecondmicos, energéticos, de emissao de CO, e reciclagem.

- EdicBes dos Anuarios 2012:

http://www.mme.qgov.br/sgm/galerias/arquivos/publicacoes/Anuarios/anuario setor metalur

gico_2012.pdf
http://www.mme.qgov.br/sgm/galerias/arquivos/publicacoes/Anuarios/anuario nao metalicos

2012.pdf

Competéncias Vinculadas (Decreto n°® 7.798, de 12 de setembro de 2012)

o monitorar e avaliar o funcionamento e desempenho dos setores de geologia, mineracao e
transformacdo mineral, bem como das instituicbes responsaveis, promovendo e propondo
revisoes, atualizacGes e corre¢Ges dos modelos em curso;

o monitorar e avaliar, em conjunto com 6érgdos da administracdo publica federal e instituicbes
competentes, as condicdes e a evolugdo do suprimento de bens minerais, e a satisfagdo dos
consumidores;
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http://www.mme.gov.br/sgm/galerias/arquivos/publicacoes/Anuarios/anuario_setor_metalurgico_2012.pdf
http://www.mme.gov.br/sgm/galerias/arquivos/publicacoes/Anuarios/anuario_setor_metalurgico_2012.pdf
http://www.mme.gov.br/sgm/galerias/arquivos/publicacoes/Anuarios/anuario_nao_metalicos_2012.pdf
http://www.mme.gov.br/sgm/galerias/arquivos/publicacoes/Anuarios/anuario_nao_metalicos_2012.pdf

o promover, acompanhar e avaliar acdes, projetos e programas que objetivem o
desenvolvimento sustentivel da mineracdo, atuando como facilitador na interacdo entre
setor produtivo e os 6rgaos de meio ambiente;

o analisar e propor politicas, planos e programas para a modernizagdo tecnoldgica do setor de
mineracao e transformacdo mineral;

o formular e articular propostas de politicas, planos e programas para o desenvolvimento
sustentavel da mineracédo, avaliar e monitorar seus resultados e execucao, e propor revisdes
e atualizagOes pertinentes;

o avaliar e monitorar o desenvolvimento tecnoldgico e a competitividade do setor e da
indastria mineral brasileira;

o estabelecer indicadores para 0 monitoramento dos resultados da producdo mineral e dos
servigos decorrentes da mineragao.

H. MACROPROCESSO FOMENTO E PESQUISA PARA PRODUCAO
MINERAL EFICIENTE

Nos Gltimos anos, o crescimento de economias emergentes, como China e india, foi responsavel
pelo aumento da demanda internacional, elevacdo dos precos e expansdo do comércio mundial de
commodities minerais. Internamente, o quadro também é favoravel, ja que o crescimento sustentado
da economia, previsivel para os proximos anos, aliado aos investimentos do Programa de
Aceleracdo Econémica - PAC, permite prever uma demanda crescente por bens minerais e produtos
derivados nos proximos anos.

Nesse sentido, e visando garantir o suprimento atual e futuro de bens minerais, o fomento a
producdo e o estimulo ao uso racional e eficiente dos recursos minerais € uma das prioridades da
politica de governo para o setor,

Merecem destaque as politicas de governo para fortalecer as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo; e 0s projetos tematicos que visam ampliar as reservas e a producéo de
bens minerais considerados estratégicos para o Pais, a exemplo de minerais utilizados como
insumos para fertilizantes e portadores de elementos terras-raras.

A atividade de mineracéo é totalmente dependente da descoberta dos depdsitos minerais, onde quer
que estes estejam. Essa caracteristica, denominada rigidez locacional, descreve o fato de que os
depdsitos existem em um determinado local e, nesta area, devera ocorrer sua exploracdo, ndo sendo
possivel, portanto, movimentar 0 minério sem antes extrai-lo.

Devido a isso € importante a constante busca por novos depositos, pois, aqueles atualmente
produtivos certamente chegardo ao fim de sua vida util, o que pode durar no maximo algumas
dezenas de anos. Soma-se a isto o fato de que os grandes depositos, aqueles com elevadas
quantidades, seja em volume, seja em teor, chamados de depositos de classe mundial (“world class
deposits™), ja foram praticamente todos descobertos e, ndo raro, totalmente explorados.

Decorre dai a necessidade de que sejam realizadas atividades de pesquisa voltadas a descobertas de
novas jazidas. Aliada as pesquisas, 0 desenvolvimento de novas tecnologias e a inovagdo no setor
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sdo fundamentais para viabilizar a producdo de depdsitos cujos teores sejam baixos ou a
metodologia de extragdo torne invidvel sua producdo econdmica.

Visando fomentar a pesquisa e a producdo mineral de forma eficiente, a SGM tem proposto diversas
atividades como pesquisa mineral para fosfato e terras raras objetivando reduzir a dependéncia tanto
das substancias como tecnoldgica. Para isto, conta com informagdes do Projeto OTGM e das Areas
de Relevante Interesse Mineral — ARIMs. Estas duas a¢des sdo constantemente atualizadas, devido
a sua importancia, pois permitem a SGM obter informagGes sensiveis para a tomada de decisdo e
para a adequada gestdo do patrimoénio mineral brasileiro.

Dentre as aplicacbes que a SGM e CPRM utilizam do OTGM e das ARIMs destacam-se: a
defini¢do de &reas prioritarias para levantamentos geoldgicos; o cruzamento de informagdes acerca
de direitos minerarios e o ordenamento territorial; o confronto entre a atividade mineral e a
demarcacgdo de areas com restricdo a mineracdo, tais como Unidades de Conservacdo — UCs e
Terras Indigenas — TIs; o acompanhamento de ameacas e oportunidades para empreendimentos
minerérios; e a avaliacdo de areas com conflitos associados a atividade mineral.

Outro ponto fundamental inserido neste macroprocesso sdo 0s projetos tematicos de minerais
estratégicos que visam ampliar reservas e a producdo de determinadas substancias minerais.
Destacam-se 0s projetos de pesquisa de diamantes, terras raras e fertilizantes, sobretudo potéssio e
fosfato. Esses estudos sdo definidos pela SGM e CPRM, mas executados diretamente pela CPRM e
abrangem estudos em diversos estados brasileiros.

Além disto, foi proposta pelos 6rgdos setoriais a criagdo de uma instancia de governanca de agdes
para minerais estratégicos, incluindo representantes do setor publico e privado. Nesse sentido, além
da proposta de criacdo de um Grupo de Trabalho Interministerial — GTI, € importante destacar que o
Conselho Nacional de Politica Mineral — CNPM, criado pelo Novo Marco Regulatério da
Mineracdo — NMR terd autonomia para propor diretrizes e promover a governanca de substancias
estratégicas ao pais.

Com essas agdes, espera-se que haja a massificacdo nos levantamentos tematicos, o0 que certamente
ird contribuir com o aumento da producdo e a menor dependéncia do pais em relacdo a importacdo
de determinadas substancias minerais, a exemplo de fertilizantes como o potéassio e o fosfato.

Finalmente, cumpre a SGM promover propostas de parcerias com estados para realizacdo de

projetos especificos que atendam a necessidade de avaliacdo do potencial mineral em cada ente da

federagdo. A partir disto, a SGM realiza convénios com a administracdo publica dos estados

visando atender demandas especificas de fomento e agregacéo de valor ao setor mineral local.

Objetivos

1) Fortalecer atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao e articular com a industria
mineral para promover a cultura e a pratica da inovacao tecnolégica do setor mineral.

Metas/Resultados

I. Implantar a Rede do Centro de Desenvolvimento Tecnoldégico da Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais - CPRM (CEDES/CPRM)

» Meta Nao Quantificavel
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> Data de Referéncia: 31/12/2013

Il. Realizar estudo diagnostico sobre o contetdo nacional de maquinas e equipamentos para a
mineragao e transformag&o mineral

» Meta Nao Quantificavel
> Data de Referéncia: 31/12/2013

Anadlise de Risco

Escassez de recursos destinados ao fomento de PD&I; e
Desinteresse da industria mineral para investimentos em PD&lI.

Competéncias Vinculadas (Decreto n°® 7.798, de 12 de setembro de 2012)

promover e apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico nos dominios da
geologia e da industria mineral;

promover e coordenar aces e medidas preventivas e corretivas que objetivem assegurar a
racionalidade, o bom desempenho, a atualiza¢do tecnoldgica e a compatibilizagdo com o
meio ambiente de atividades realizadas pela inddstria da mineracao;

propor politicas publicas voltadas para o incremento da participacdo da industria nacional de
bens e servicos no setor de geologia e mineracao;

promover, acompanhar e avaliar agdes, projetos e programas que objetivem o
desenvolvimento sustentdvel da mineracdo, atuando como facilitador na interacdo entre
setor produtivo e os 6rgaos de meio ambiente;

formular diretrizes e prioridades para os levantamentos geoldgicos basicos e especificos, aos
estudos geocientificos, apoiando, promovendo e monitorando seus resultados;

articular os sistemas de informacGes geoldgicas e de recursos minerais;

promover o planejamento estratégico da prospeccdo dos recursos minerais;

propor diretrizes e requisitos para o desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre o
potencial mineral do Pais;

estimular e induzir linhas de fomento para a capacitacdo, formacdo e desenvolvimento
tecnoldgico sustentavel, nos setores de geologia e de exploragdo mineral;

promover o desenvolvimento e a melhoria dos produtos e servigos de inventarios,
levantamentos geoldgicos e de recursos minerais;

analisar e propor acOes relativas ao controle e ao acompanhamento da exploracdo e do
aproveitamento dos recursos minerais;

analisar e propor politicas, planos e programas para a modernizacao tecnoldgica do setor de
mineracao e transformacédo mineral;

promover estudos para o desenvolvimento tecnoldgico, destinados a captacdo de novas
tecnologias e a geracao de novos produtos no setor mineral;

coordenar e promover programas de incentivo e acdes para o desenvolvimento tecnolégico
aplicado a mineracéo e a transformacéo mineral,

propor diretrizes e requisitos de programas e projetos do Governo Federal, para o setor de
mineragdo e de transformagdo mineral, e articula-los com as demais politicas, planos e
programas governamentais;

estimular e induzir linhas de fomento para capacitacdo, formacdo e desenvolvimento
tecnoldgico sustentavel, nos setores de mineragdo e transformacdo mineral.
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PLANEJAMENTO DO MME

O PPA 2012~2015 é o principal instrumento de planejamento de médio prazo das acbes de governo
no pais e foi elaborado a partir das diretrizes estratégicas da Presidéncia da Republica, orientada
para a incluséo social e reducéo das desigualdades regionais; crescimento com geracdo de trabalho,
emprego e renda ambientalmente sustentavel e redutora das desigualdades regionais; promogéo e
expansdo da cidadania e fortalecimento da democracia.

O Plano Plurianual - PPA define diretrizes, objetivos e metas com o proposito de viabilizar a
implementacdo e a gestdo das politicas publicas, convergindo a dimensdo estratégica a acédo
governamental, orientar a definicdo das prioridades auxiliando na promocao do desenvolvimento
sustentavel.

O MME participou ativamente da elaboracdo do Plano Plurianual 2012-2015, no periodo de abril a
agosto de 2011.

Esse Plano foi organizado em Programas Tematicos/Objetivos/Iniciativas e Metas. Cada Programa
tematico € a aplicacdo pratica de sua politica publica.

O PPA retne mais de 60 Programas Tematicos dos quais 0 MME participa em 7 programas nas
areas de:

Combustiveis

Energia Elétrica

Gestdo Estratégica de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral

Petroleo e Gés

Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres

Pesquisas Oceanogréaficas e Antartica, Gestdo da Zona Costeira e Soberania no Mar.
Desenvolvimento Produtivo (Petroquimicas)

No ook owbhE

O Ministério de Minas e Energia para realizar sua missdo constitucional e atingir todos os objetivos
declarados no Plano Plurianual desenvolve, sob a sua coordenacdo, uma série de planos e estudos,
predominantemente com viés estratégico e tatico, para os setores energéticos e de mineragdo, cujos
resultados orientam a formulacéo de politicas e de projetos setoriais.

PLANQOS ESTRATEGICOS E TATICOS

O Plano Nacional de Energia 2030 - PNE 2030

O Plano Nacional de Energia 2030 - PNE 2030 representa um importante instrumento para o
planejamento do setor energético do pais, orientando tendéncias e estratégias de expansdo no longo
prazo, juntamente com a elaboragdo da Matriz Energética Nacional 2030 - MEN 2030, subsidiando
a elaboracdo dos estudos de curto e de médio prazo, como os dos Planos Decenais de Expansédo de
Energia - PDE. O planejamento do setor elétrico comporta todo um processo, que inclui o
levantamento do potencial energético, com destaque para os estudos de inventario hidrelétrico de
bacias hidrograficas e para os estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental.

O PNE apresenta uma abordagem energética ampla e a participacdo da sociedade desde a fase de
concepcao do planejamento, por meio da realizacdo de seminarios publicos, com ampla participacao
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de agentes e entidades organizadas do setor energético, centros de pesquisa, universidades e outros
interessados.

Plano Nacional de Mineracéo 2030 - PNM- 2030

No ambito do Setor Mineral, o0 MME ¢é responsavel pelo Plano Nacional de Mineracdo 2030
(PNM- 2030), que tem como objetivo nortear as politicas de médio e longo prazo que possam
contribuir para que o setor mineral seja um alicerce do desenvolvimento sustentavel do Pais nos
proximos 20 anos. No curto prazo, 0 PNM-2030 apresenta as diretrizes para o Plano Plurianual
(PPA), que vigorard de 2012 a 2015. Este Plano também contribuird, no médio e longo prazo,
para o debate e a formulagdo dos PPAS seguintes no setor mineral.

A publicacdo do Plano representa uma etapa importante para a formulacdo de politicas e
planejamento do setor mineral. O PNM-2030 tem como base trés diretrizes: governanca publica,
eficaz para promover o uso dos bens minerais extraidos no Pais no interesse nacional; agregacéo de
valor e adensamento de conhecimento e sustentabilidade. Este é o primeiro Plano de Longo prazo
que contempla a primeira etapa de industrializacdo dos minérios, a transformacao mineral.

Entre os principais objetivos do Plano destacam-se a consolidacdo do Marco Regulatério da
Mineracgdo e a ampliacdo do conhecimento geoldgico. Os objetivos estratégicos e as a¢bes previstas
no PNM-2030 sdo propostas para a implementacdo das politicas do MME e serdo devidamente
monitorados. A elaboracéo do Plano resultou de estudos, reunides e oficinas teméticas, coordenadas
pelo MME e com uma abordagem integrada, reunindo informagdes, conhecimento e experiéncias,
com mais de 400 participacOes. Essa publicacdo representa uma etapa importante para a formulacao
de politicas e planejamento do setor mineral.

Planos Decenais de Expansao de Energia — PDE

O PDE é um plano tatico, de médio prazo, indicativo quanto a oferta e transporte de energia e
determinativo quanto a transmissdo de energia elétrica. O PDE incorpora uma visdo integrada da
expansdo da demanda e da oferta de recursos energéticos para um horizonte de dez anos, definindo
um cenario de referéncia, o qual sinaliza e orienta decisfes dos agentes no mercado de energia,
visando assegurar a expansdo equilibrada da oferta energética, com sustentabilidade técnica,
econdmica e socioambiental.

O planejamento decenal constitui-se, portanto, observando os condicionantes estratégicos contidos
no PNE, em instrumento essencial para apoiar o crescimento econémico sustentavel, visto que a
expansdo do investimento produtivo requer oferta de energia com qualidade, seguranca e
modicidade tarifaria.

Além dos planos destacados acima, 0 MME participa da elaboracdo de uma série outros estudos de
grande importancia para suas atividades de planejamento, quais sejam:

- Programa Luz para Todos — LpT;

- Balanco Energético Nacional — BEN;

- Matriz Energética Nacional- 2030;

- Manual de Inventario Hidroelétrico de Bacias Hidrogréficas;

- Plano Decenal de Expanséo da Malha de Transporte Dutoviario de Gas Natural - PEMAT;
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- Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo E Gés;

- Planejamento do Setor de Biocombustiveis;

- Plano Pluarianual — PPA.

PLANEJAMENTO OPERACIONAL

A gestdo operacional do MME, em consonancia com seu planejamento tatico e estratégico, esta
respaldada por uma série de atividades voltadas para a avaliacdo, para 0 monitoramento e para uma
eventual correcdo dos rumos tracados pelo planejamento.

Dentre as atividades de cunho operacional, destacam-se as seguintes:

Avaliacéo das condicOes de atendimento eletroenergético do sistema interligado nacional
Monitoramento da expansdo da geracao e transmissao

Homologacao das “datas de tendéncia” da operagdo comercial das usinas

Acompanhamento do indice de gravidade das ocorréncias com interrup¢do no suprimento de
energia

Monitoramento da comercializacdo de energia elétrica

Atendimento das orientacGes e determinacfes do presidente da republica, realizar os
registros pertinentes, articular providéncias junto as areas envolvidas e monitora-las;
Atendimento das orientagdes e determinagdes do ministro, realizar os registros pertinentes,
articular providéncias junto as areas envolvidas e monitora-las;

Atendimento das demandas de agentes e entidades setoriais, realizar os registros pertinentes,
articular providéncias junto as areas envolvidas e monitora-las;

Assegurar o equilibrio entre oferta e demanda, conforme as politicas governamentais;
Monitorar e avaliar o funcionamento e desempenho dos setores de petréleo, gas natural e
combustiveis renovaveis, das instituicdes responsaveis pelos setores e propor as revisdes,
atualizac@es e correcdes dos modelos em curso;

Avaliar, em conjunto com as agéncias reguladoras e instituicdes competentes, as condigdes e
a evolucdo dos abastecimentos de petréleo, gas natural e combustiveis renovaveis, e a
satisfacdo dos consumidores;

Monitorar, em conjunto com a ANP, o aproveitamento racional das reservas de
hidrocarbonetos;

Monitorar a participacdo da inddstria nacional de bens e servigos no suprimento da inddstria
e petroleo, propor politicas que elevem essa participacao, em bases econdmicas;

Monitorar as negociacdes de precos do gas natural importado, para torna-los mais
competitivos;

Monitorar e avaliar, em conjunto com as instituicbes governamentais, agéncias reguladoras
e demais instituicdes competentes, as condi¢des de producdo, utilizacdo e a evolugdo do
abastecimento de combustiveis renovaveis;

Monitorar e avaliar o funcionamento e desempenho dos setores de geologia, mineragéo e
transformacdo mineral, bem como das instituicbes responsaveis, propondo revisoes,
atualizacdes e corre¢des dos modelos em curso; e

Monitorar e avaliar, em conjunto com 6rgdos da administracdo publica federal e instituicdes
competentes, as condigdes e a evolucdo do suprimento de bens minerais, e a satisfagdo dos
consumidores.
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PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO MME EM 2013

O Ministério de Minas e Energia, considerando as competéncias estabelecidas pelo Decreto n°
7.798, de 2012, atua na gestdo de programas de Energia Elétrica, Petrdleo, G&s Natural,
Combustiveis Renovaveis e Mineracao.

Esses programas, alinhados com os objetivos do PPA, priorizam acdes relacionadas com a
segurancga energética, a modicidade tarifaria, a universalizagdo do atendimento, a producdo de
petréleo e gas natural, o abastecimento de combustiveis, inclusive renovaveis, a ampliacdo do
conhecimento geoldgico do territério brasileiro, além da gestdo dos instrumentos de planejamento e
das normas setoriais.

Assim, os 0rgaos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado e os especificos singulares
do Ministério exercem suas competéncias legais fundamentadas nesses objetivos estratégicos,
priorizando suas ac¢Ges para alcancar plenamente os resultados.

Em 2013, na questdo de seguranca energética, varias acdes foram desenvolvidas, entre elas, a
expansao da capacidade de geracdo e de transporte de energia elétrica, 0 monitoramento das obras
da Copa do Mundo de 2014, a implantacdo do Protocolo de Protecdo, que determinou a inspecao
detalhada de subestacBes estratégicas do Sistema Interligado Nacional — SIN e a elaboracdo dos
planejamentos setoriais.

Como resultado, foram obtidos recordes de expansdo do sistema elétrico, tanto em geracdo como
em transmissdo, e observado uma reducao do nimero das grandes perturbacGes no SIN durante o
ano de 2013. Como estratégia de atuacdo, cabe ressaltar o papel importante do Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico — CMSE que, em suas reunifes mensais, permanentemente,
acompanhou e propds acdes tempestivas para que o mercado de energia elétrica brasileiro fosse
atendido plenamente.

Como importante fundamento do modelo setorial, a modicidade tarifaria também mereceu
especial atencdo. AcBes no sentido de contratar energia elétrica de novos empreendimentos de
geracdo e de servigos de transmissd@o, incluindo a construcdo, operacdo e manutencdo das
instalacBes de transmissdo da rede basica do SIN, por meio de leildes permitiram menores precos
para composicao do preco da energia elétrica.

A prorrogacdo das concessdes, a partir da Lei n® 12.783, de 14 de janeiro de 2013, também resultou
em beneficio aos consumidores de energia elétrica, com um efeito médio de redugdo de 20,2% nas
tarifas. Na mesma direcdo, a regulamentacdo do art. 1° da Resolucdo CNPE n° 3, que trata da
Metodologia para Internalizacdo de Mecanismos de Aversdo a Risco nos Programas
Computacionais para Estudos Energéticos e Formacao de Preco, também favoreceu a modicidade
tarifaria.

As acdes relacionadas com a retomada das rodadas de licitagcdes de blocos exploratorios de petroleo
e gas natural em 2013 permitiram uma atuacdo direta do Ministério no objetivo de producéo e
abastecimento. Como resultado, a exploracdo desses campos, associada a construcdo de
plataformas, sondas e navios, certamente demandara grande volume de investimentos. Aliés, o
Brasil detém hoje a maior demanda do mundo por equipamentos da indudstria do petrdleo.

Ainda, como parte desse objetivo, cabe destacar as acdes preparatorias para melhorar a qualidade
dos combustiveis. Primeiramente, em 2013, o abastecimento de diesel com menor teor de enxofre e,
a partir de janeiro de 2014, a gasolina.
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Na mineracdo, as acdes de mapeamento geologico e aerogeofisico proporcionaram um maior
conhecimento do territorio brasileiro. Mas, em 2013, o fato marcante nessa area foi o0 envio para o
Congresso Nacional do Marco Regulatorio da Mineracdo, que moderniza as regras do setor
mineral e cria 0 Conselho Nacional de Politica Mineral e a Agéncia Nacional de Mineracéo.

Como estratégia, 0 Ministério conduziu a¢des para desenvolvimento do Marco com participacéo da
sociedade, utilizando os modelos de audiéncias publicas. Regulamentagdes de outros paises também
foram consultadas. Para ampliar o debate com a sociedade, o Ministério estd participando de
audiéncias publicas em varios estados.

Os principais desafios estratégicos do exercicio de 2013 foram cumpridos, fundamentados,
principalmente, nas competéncias legais do Ministério e nos programas, objetivos e acoes,
resumidamente, descritas nos itens anteriores.

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

A Portaria TCU n°® 175/2013 descreve “macroprocessos de apoio” como aqueles que garantem o
suporte adequado aos macroprocessos finalisticos. Nesse sentido, identifica-se 05 Macroprocessos
de Apoio que viabilizam o funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas do MME,
sendo eles:

Monitoramento do Licenciamento Ambiental de Empreendimentos do Setor Elétrico
Relagbes Institucionais

Monitoramento da Gestdo do Programa de Aceleracéo do Crescimento
Planejamento Estratégico Institucional

Gestéo de Recursos Externos

moow>

Macroprocessos Referentes a Assessoria Especial em Gestao Socioambiental - AESA

O Governo Federal, por meio do Ministério de Minas e Energia, promove um importante esforgo
de ampliacdo da infraestrutura energética, com a previsdo de incremento de obras de usinas
hidrelétricas, linhas de transmisséo, usinas térmicas e edlicas.

Esse aumento de potencial energético, representado na segunda edi¢do do Programa de Aceleracdo
do Crescimento e no Plano Decenal de Expansdo de Energia, vem acompanhado de um contexto
complexo, com interacdes entre empreendimentos energéticos e unidades de conservagao, povos
tradicionais e patrimonio historico, com necessidade cada vez maior de internalizacdo das questfes
socioambientais.

Isto resultou na criacdo de um setor especializado no Ministério de Minas e Energia, denominado
Assessoria Especial em Gestdo Socioambiental - AESA, vinculado a Secretaria Executiva, que
possui como objetivos principais:

e assegurar o funcionamento eficiente e harménico da gestdo socioambiental no
Ministério;

e promover a articulacédo interna no Ministério de Minas e Energia, intrassetorial e inter-
setorial necessaria a implementacdo de acdes para equacionar questdes
socioambientais relativas a empreendimentos setoriais
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As competéncias da AESA, constantes no Decreto n® 7.798, de 12 de setembro de 2012,
permeiam o Macroprocesso de Apoio de Monitoramento da Gestdo Ambiental no que diz respeito
ao licenciamento ambiental dos empreendimentos do setor elétrico e 0 Macroprocesso de Apoio de
Relages Institucionais, relativo a area ambiental.

As competéncias vinculadas que estdo mais afeitas ao licenciamento ambiental sdo as seguintes:

e promover a articulacdo intrassetorial e inter-setorial necessaria a implementacdo de
acdes para equacionar questdes socioambientais relativas a empreendimentos setoriais;

e acompanhar o processo de licenciamento ambiental dos empreendimentos setoriais a
licitar, na Empresa de Pesquisa Energética - EPE, nos 6rgdos licenciadores e nos
demais gestores envolvidos em questdes do patriménio cultural, étnico, antropoldgico e
socioambiental, e daqueles em constru¢cdo e operacdo, nos agentes competentes;

e monitorar a implementacédo das diretrizes definidas, pelo Comité de Monitoramento do
Setor Elétrico - CMSE, para acbes de meio ambiente relacionadas a empreendimentos
da &rea de atuacdo do Ministério;

e promover a articulacdo interna no Ministério de Minas e Energia para elaboracéo e
integracdo de propostas de regulamentacéo sobre questfes de meio ambiente de interesse
do Ministério;

e oferecer e articular apoio e suporte técnicos necessarios as acdes de meio ambiente no
ambito do Ministério.

A AESA, em 2013, participou de 548 reunides técnicas. Foram emitidas 117 manifestacdes
técnicas para resposta as demandas dos 6rgdos de governo e da sociedade civil.

A. MACROPROCESSO MONITORAMENTO DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE
EMPREENDIMENTOS DO SETOR ELETRICO
Assessoria Especial em Gestdo Socioambiental — AESA

A Assessoria Especial em Gestdo Socioambiental possui uma carteira com mais de 600
empreendimentos de geracao e transmisséo, sujeitos ao monitoramento, listados no Plano Decenal
de Expansdo de Energia — PDE e no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC; e aqueles
acompanhados pelo Departamento de Monitoramento do Setor Elétrico — DMSE do Ministério de
Minas e Energia (MME). Esses empreendimentos sdo necessarios para o atendimento ao mercado
consumidor nacional e ao desenvolvimento socioeconémico brasileiro. Estdo dispersos em todo o
territorio nacional e se encontram em fase de licenciamento ambiental, necessitando de
acompanhamento junto aos 6rgdos ambientais licenciadores federais e estaduais e instituicdes
envolvidas (Fundagio Nacional do indio — FUNAI, Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional — IPHAN, Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade — ICMBIO,
Ministério de Satde, Agéncia Nacional de Aguas — ANA, etc).

No ambito setorial externo, a AESA orienta e promove interlocu¢cdo com os empreendedores

guanto as diretrizes socioambientais, acompanhando o0s licenciamentos, no nivel dos
procedimentos propriamente ditos e também no nivel das relacdes sociais e institucionais.
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No ambito deste macroprocesso, a AESA promove 0 monitoramento e a gestdo das
questBes socioambientais associadas a empreendimentos do setor elétrico, concedidos e a licitar,
subsidia 0 Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico - DMSE e a Secretaria do
Programa de Aceleracdo do Crescimento - SEPAC no monitoramento dos empreendimentos,
assim como a consultoria juridica do MME.

As acdes de monitoramento alcancaram, em 2013, 573 empreendimentos outorgados ou
autorizados do setor elétrico, sendo 178 linhas de transmissdo/subestacfes; 21 Usinas
Hidrelétricas; 340 Usinas Eolicas e 34 Usinas Termelétricas.

Em fase de planejamento, com vistas ao seu licenciamento ambiental, encontra-se um total de
38 projetos sob acompanhamento, dos quais: 7 projetos estdo com Estudos de Impacto
Ambiental (EIAs) concluidos e em anélise nos Orgdos Ambientais; 11 projetos com EIAs em
fase de elaboracdo; 2 projetos no aguardo de Termo de Referéncia para elaboracdo dos estudos
ambientais; 4 Aproveitamentos encontram-se com a Licengca Prévia emitida e aptos a
participacdo dos certames para venda de energia; os demais projetos aguardam o inicio dos
processos de licenciamento ou da definicdo de procedimentos especificos para condugdo de
questdes socioambientais para sua continuidade. Estdo sendo acompanhados também 4 Estudos
de Inventéario Hidrelétrico.

Entre os empreendimentos integrantes do PDE e do PAC cujos licenciamentos, em diversas fases,
sdo acompanhados, podem ser destacados:

e No rio Madeira, Jirau e Santo Antdnio, que possuem poténcia instalada, respectivamente,
de 3150 MW e 3750 MW;

e Na bacia do rio Xingu, a UHE Belo Monte, em construcgdo, tera poténcia instalada de
11.233 MW;

e Na bacia hidrografica do rio Teles Pires hd a previsdo das hidrelétricas de Sdo Manoel
(700 MW), Teles Pires (1820MW), Sinop (400 MW) e Colider (300 MW);

e No rio Tapajos, estdo em fase inicial de licenciamento o AHE Séo Luiz do Tapajos (6.133
MW) e o AHE Jatoba (2.336 MW).

Em 2013, para os empreendimentos de geracdo hidrelétrica destaca-se a emissdo das Licencas
de Instalacdo das UHEs S&o Roque (135 MW), Baixo Iguacu (350,2 MW) e a Licenga de
Operacdo para a UHE Garibaldi (177,9 MW); bem como a realizacdo das Audiéncias Publicas e
a obtencdo da Licenca Prévia para o AHE Sdo Manoel (700 MW).

Para os empreendimentos de transmissdo de energia elétrica, destaca-se a emissdo da Licenca de
Instalacdo da LT Salto Santiago — ItdA — Nova Santa Rita e das Licencas de Operacdo para 0S
seguintes empreendimentos: a) Interligacdo Tucurui — Macapad — Manaus: Tucurui — Xingu —
Jurupari, LT Jurupari — Oriximina, LT Oriximind — Silves — Eng. Lechuga — Manaus; b)
Interligacdo Madeira — Porto Velho — Araraquara: LT Coletora Porto Velho — Araraquara 2, n°
1, Corrente Continua em 600kV.

Em 2013, no &mbito da regulamentagdo da Portaria Interministerial 419/2011, que trata da
participacdo dos 0Orgdos envolvidos no processo de licenciamento ambiental, se destacam: a
discussdo junto ao Ministério do Meio Ambiente — MMA e Fundacdo Nacional do indio -
FUNALI, Instituto Chico de Conservacdo da Biodiversidade - ICMBIio e Fundagdo Palmares nas
instrugdes normativas referentes aos procedimentos de participacdo dos 6rgdos e; a participacao
nas discussdes para regulamentagcéo da Lei Complementar 140/2012, com objetivo de se definir
tipologias de empreendimentos a serem licenciados pelo IBAMA, 6rgéos estaduais e municipais.
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B. 1. MACROPROCESSO RELAQ@ES INSTITUCIONAIS
Assessoria Especial em Gestdo Socioambiental — AESA

Com o objetivo de buscar consenso para solugdes técnicas e legais a serem adotadas na conducéao
dos procedimentos para o licenciamento ambiental de empreendimentos nas suas diversas fases,
bem como no estabelecimento de agdes e politicas publicas pelo Governo, foi estabelecida
agenda interministerial.

Das acdes desenvolvidas em 2013, houve a participacdo nos debates e analise de Projetos de Lei e
propostas de politicas publicas de diversas areas relacionadas a gestdo socioambiental dos
empreendimentos elétricos, e a representacdo no Conselho Nacional de Meio Ambiente —
CONAMA e em diversos outros féruns governamentais e com a sociedade civil.

O MME, por intermédio da AESA, também contribuiu para a discussdo de instrumentos legais e
normativos de outros setores que exigem procedimentos integrados, tais como o Licenciamento
Ambiental da Aquicultura em reservatorios; o gerenciamento adequado de policloretos de
bifenila e para recuperacdo de ambientes hidricos que sdo de grande importancia para o
abastecimento publico de agua; e a discussdo de Sistemas de Transposi¢do de Nivel (Eclusas)
em hidrelétricas. Todas estas questdes contribuem para uma melhor gestdo socioambiental e para
reduzir os custos dos concessionarios de energia e consequentemente contribuem para a Politica
do Governo Federal de reducéo das tarifas cobradas dos consumidores.

Elaboracdo de manifestacbes para tomada de deciséo do Governo Federal sobre uso do
territorio

Cabe a AESA consolidar e enviar posicionamento do Ministério de Minas e Energia: ao
MDA/INCRA a respeito de demandas de desapropriacdo de imdveis rurais para
Assentamento de Reforma Agraria e Territorios Quilombolas; ao Ministério da Justica/FUNAI a
respeito da demarcacdo e homologacdo de Terras Indigenas; e ao MMA/ICMBIo quanto a criagao
de Unidades de Conservacao.

Uma importante ferramenta de planejamento no contexto da expansdo do parque gerador de
energia elétrica, implantacdo de demais obras de infraestrutura e territorios de conservacdo e
reservados a politicas sociais é a elaboracdo pela AESA de analises baseadas em mapas
georreferenciados, elaborados pelo MME, considerando os empreendimentos setoriais e 0s
demais usos propostos no ordenamento territorial sdo ferramentas importantes de planejamento da
expansdo do parque gerador de energia elétrica, da implantacdo de demais obras de infraestrutura e
territérios de conservacao reservados as politicas sociais.

Subsidios a formulacao de politicas e regulamentos e representacdo do Ministério em 6rgaos
colegiados relacionados as questdes socioambientais

No contexto de expansdo econémica e necessidade de compatibilizacdo entre o meio ambiente e 0
desenvolvimento econdémico e social, a AESA atua na discussdo em diversos foruns
governamentais e na consolidacdo da regulamentacdo socioambiental aplicada aos
empreendimentos setoriais. A viabilizacdo sociopolitica dos novos projetos pressuple regras
sociais articuladas com as demais politicas sociais, acompanhamento e gestdo do processo de
implantagdo dos mesmos.
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O atendimento as populacOes afetadas por barragens teve avangos expressivos, com as agoes
desenvolvidas pela AESA na Coordenacdo do Comité Interministerial do Cadastro
Socioecondmico para fins de identificacio de populacdo atingida por empreendimentos
hidrelétricos, criado pelo Decreto n® 7.342/2010, resultando na aprovagdo dos dois primeiros
planos cadastrais, que orientardo o cadastro socioecondmico das pessoas nas areas previstas para
os aproveitamentos hidrelétricos de Sdo Luiz do Tapajos e Jatoba.

As questdes relacionadas aos povos indigenas e tradicionais ganharam destaque em 2013 o
avanco do processo de construcdo de didlogo institucional (MME, MMA, FUNAI) para a
definicdo de diretrizes visando a regulamentacdo do Artigo 231 da Constituicdo Federal e a
participacdo no Grupo de Trabalho GT/SGP- PR/OIT 169 visando a elaboracdo de um
modelo de processo de consulta aos povos indigenas nos termos da Convencdo OIT 169 e do
Decreto n° 5.051 de 2004. A conclusdo deste processo reduzira as paralisacdes de processos de
licenciamento ambiental e de obras em andamento cujos processos de consulta a indigenas e
quilombolas sdo questionados pelo Ministério Publico Federal, apesar do entendimento do
Governo Brasileiro de que a Convencdo 169 é autoaplicavel.

Em 2013 foi dada continuidade ao didlogo com a Secretaria Geral da Presidéncia da Republica
na Mesa do MAB sobre a minuta de Decreto referente a Politica Nacional de Tratamento dos
Atingidos por Barragens - PNAB e foi iniciada a participagdo na Mesa de Monitoramento das
Demandas Sociais da Presidéncia da Republica, na coordenacdo e gestdo de acGes voltadas aos
atingidos por barragens.

Destaca-se ainda a participacdo no Grupo de Trabalho de Atingidos por Barragens no Conselho
de Defesa dos Direitos da Pessoa Humana, que realizou audiéncias publicas junto a populacao
na regido de influéncia de empreendimentos nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo,
elaborou relatorios e fez gestdo as empresas e outros Orgdos para a avaliacdo de acOes
socioambientais necessarias a mitigacdo de impactos.

A representacdo da AESA no Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRS
Xingu) visa acompanhar a realizagdo de projetos na regido de implantagdo UHE de Belo
Monte, com o objetivo de garantir a aplicacdo dos R$ 500 milhdes em projetos que possibilitem
maior desenvolvimento econémico e social na area de influéncia da usina de Belo Monte.

A AESA também participa do Grupo de Trabalho, coordenado pelo Ministério do Planejamento,
gue vem reunindo diversos 6rgdos federais e Prefeituras Municipais para organizar, por meio da
Agenda de Desenvolvimento Territorial (ADT), a antecipacdo de politicas publicas na regido do
Rio Tapajos e possibilitar o aproveitamento de seu potencial hidrelétrico.

Em 2013, em conjunto com o Centro de Pesquisa de Energia Elétrica - CEPEL, foi discutido
um novo conceito para o aproveitamento hidrelétrico no Brasil, especialmente na Amazonia,
utilizando o modelo de Usina Plataforma. O MME contribuiu na definicdo das diretrizes de
uma “metodologia para planejar, projetar, construir e operar uma UHE ou um conjunto de
UHEs situada em espacos territoriais legalmente protegidos, ou aptos a receberem protecéao
formal, em areas com baixa ou nenhuma acéo antropica, de modo que sua implantacéo se
constitua em um vetor de conservagéo ambiental permanente ”.

As jornadas sociais ocorridas no Brasil em 2013 ampliaram as discussdes sobre o
Compromisso Nacional pela Participacdo Social e da Politica Nacional de Participacdo Social,
resultando em minuta de Decreto que incorporou sugestdes da AESA.
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Em 2013 foi dado mais um passo para a coordenacgdo intragovernamental da analise de propostas
de Reforma Agraria. A AESA participou do Grupo de Trabalho na Casa Civil da Presidéncia da
Republica para elaboragdo de Portaria Interministerial que trata dos procedimentos relativos as
consultas que serdo realizadas pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA junto aos
demais ministérios no ambito dos processos administrativos de aquisicdo e desapropriacdo de
imaoveis rurais.

Com a instituicdo da Camara Técnica de Destinagdo de Terras Publicas na Amazonia, a previsao
de areas de interesse de empreendimentos dos setores energético e mineral ganham mais um
instrumento para compatibilizacdo com alternativas de uso e conservacdo de extensas areas na
Amazonia. Com esta preocupacdo, a AESA fez a representacdo institucional nas reunides do
Plano de Prevengdo de Desmatamento do Cerrado — PPCerrado e no Plano Prevencéo e
Controle de Desmatamento da Amazonia- PPCDAM, e a revisdo e elaboracdo do Macro ZEE
destas regides.

A AESA participou do Grupo de Trabalho de discusséo do Plano Nacional de Biodiversidade e
acompanha a defini¢do das Metas de Aichi, 20 proposicdes para reduzir a perda da biodiversidade,
assumidas pelo Brasil no &mbito da Convencéo sobre Diversidade Bioldgica, inclusive ao preparar
manifestacdo ao Ministério de Relacbes Exteriores, para compatibilizar objetivos ambientais e
energéticos de longo prazo.

A representacdo do Ministério do Meio Ambiente no Conselho Nacional de Meio Ambiente —
CONAMA tem participacdo expressiva da AESA em grupos de trabalho, camaras técnicas e nas
reunibes plenérias e resulta tanto na colaboragdo técnico- institucional quanto na elaboragdo de
proposta de Resolucdo com vistas a otimizacdo de procedimentos adotados para
licenciamento ambiental de empreendimentos do Setor Energético. A participacdo do Ministério
de Minas e Energia no CONAMA vem ao encontro também das expectativas de esclarecimentos a
outros 6rgdos de governo e a sociedade sobre temas relacionados a impactos socioambientais, ao
Planejamento Energético Nacional e a matriz energética brasileira, incluindo a importancia dos
procedimentos de avaliacdo ambiental integrada realizados pelo Setor Elétrico, dentre outros.

As competéncias vinculadas (Decreto n® 7.798/2012) relacionadas a area ambiental séo:

e subsidiar a formulacdo da politica e diretrizes governamentais para questdes
socioambientais associadas a area de atuagdo do Ministério;

e analisar e acompanhar projetos de leis ou atos regulamentares de acdo governamental
sobre questdes socioambientais relacionadas aos setores de minas e energia;

e articular-se com os 6rgdos do Ministério para proposi¢des de acordos ou convénios
relativos a questdes socioambientais associadas a empreendimentos setoriais;

e elaborar, apds manifestacdo dos 6rgdos e entidades do Ministério de Minas e Energia,
pareceres técnicos para subsidiar a tomada de decisdo sobre impactos socioambientais
de empreendimentos nos setores de minas e energia;

e articular-se com entidades publicas governamentais, entidades sindicais e empresariais
para equacionar os impactos ambientais e sociais dos empreendimentos setoriais;

e representar o Ministério e promover a unidade de atuacdo de representantes do MME
em &rgaos colegiados relacionados ao setor de meio ambiente;
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B. 2. MACROPROCESSO RELAQ()ES INSTITUCIONAIS
Gabinete do Ministro - GM

Relag¢bes com o Congresso Nacional

O Ministério de Minas e Energia - MME desenvolve uma série de atividades destinadas a interface
e efetiva atuacdo junto ao Senado Federal e a Cadmara dos Deputados. Nas suas relacbes com o
Congresso Nacional, o trabalho do Ministério compreende, principalmente:

v/ acompanhar, junto ao Congresso Nacional, a tramitacdo de projetos de interesse do
Ministério de Minas e Energia e providenciar o atendimento as solicitagdes, demandas
diversas e aos requerimentos de informacGes oriundos do Poder Legislativo;

v fazer o acompanhamento de todas as fases das matérias, em andamento no Congresso
Nacional, pertinentes ao Ministeério;

v" consolidar levantamento de pronunciamentos dos parlamentares inerentes a assuntos de
interesse do Ministério, ocorridos no ambito do Congresso Nacional;

v realizar o acompanhamento e o atendimento das demandas relativas a elaboracdo de
pareceres sobre projetos em tramitacdo no Congresso Nacional, no sentido de, a partir das
informacgdes prestadas pelos Orgdos e Entidades vinculados ao Ministério, assegurar o
adequado e tempestivo encaminhamento das questdes dessa natureza; e

v" acompanhar as sessdes e os trabalhos das Comissdes do Congresso Nacional.

Nesse sentido, em 2013, o Ministério acompanhou mais de 1.000 (mil) proposicGes (Medidas
Provisorias, Projetos de Lei e outros), que tém relacdo com as areas de competéncia do MME, no
ambito do Congresso Nacional. Além disso, o Ministério atendeu a mais de 120 (cento e vinte)
requerimentos de informag6es formulados por senadores e deputados. Participou de cerca de 250
(duzentos e cinquenta) audiéncias com parlamentares e atendeu a aproximadamente 360 (trezentos e
sessenta) demandas diversas oriundas do Poder Legislativo.

Entre as questdes mais relevantes, no ambito do Congresso Nacional, devem ser mencionados 0s
varios trabalhos realizados pelo Ministério, inerentes a temas de sua competéncia tratados nas
diversas Comissdes da Camara e do Senado, incluindo o acompanhamento sistematico, por
profissionais da area de assuntos parlamentares do MME, da evolugdo dos assuntos examinados e
discutidos, bem como o comparecimento e a participacdo de técnicos, dirigentes e inclusive do
Ministro de Estado, em diversas Audiéncias Publicas realizadas ao longo do ano. Em 2013, os
temas de maior envergadura foram tratados em véarias Audiéncias Publicas conforme indicado a
seguir, nas seguintes Comissoes:

v Comisséo de Minas e Energia;

v Comissdo de Servicos de Infraestrutura;

v' Comisséo de Defesa do Consumidor;

v Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Comunicacdo e Informatica;
v Comissdes de Relacdes Exteriores e de Defesa Nacional;

v Comissdes Especiais.

RelagOes com Agentes Setoriais

No tocante as relagdes institucionais entre o Ministério e os agentes setoriais que atuam como
concessionarios, autorizados ou permissionarios de servi¢os publicos nos segmentos de energia e
mineragdo — bem como com as associagOes de classe representativas desses diversos agentes — a
complexidade e o alcance das competéncias do MME exigem, entre outros requisitos, estabilidade
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nas politicas e diretrizes inerentes a esses segmentos, transparéncia nas medidas e nos
procedimentos adotados, conduta orientadora e disciplinadora enquanto legitimo representante do
Poder Concedente, consideracdo objetiva do contexto e da realidade concreta das condicdes e
ambientes em que atuam esses agentes.

Nesse sentido, o Ministério desenvolve vérios trabalhos destinados a elevar o nivel de informacgoes
a disposicdo dos agentes setoriais, a conhecer e avaliar as demandas e contribuicdes que tém a
apresentar e a oferecer, a reunir elementos que traduzam visdo plena das condigfes vigentes e,
assim, melhor subsidiar os processos de tomadas de decisdes, tendo como principais objetivos
assegurar equilibrio entre oferta e demanda desses servigos, modicidade, qualidade e segurancga
indispensaveis na prestacdo dos servicos, de modo a garantir o atendimento efetivo aos interesses
maiores da sociedade.

Para esse efeito, entre as muitas acOes desenvolvidas pelo MME, devem ser destacados o
atendimento especifico dedicado aos agentes setoriais por meio de reunifes técnicas, audiéncias,
consultas publicas, seminarios e similares. A esse respeito, em 2013 foram realizados cerca de mil e
quinhentos eventos dessa natureza.

Rela¢bes com os Meios de Comunicacdo e a Imprensa

Nas relacdes com os meios de comunicacdo e a imprensa, as acdes do MME, quanto as atividades
de comunicacio de Governo, guardam conformidade com a orientagio normativa do Orgéo Central
do Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder Executivo Federal — SICOM. Nesse sentido, em
2013 foram realizados trabalhos que compreendem basicamente:

v producdo e divulgagdo de matérias e noticias que devem ser de conhecimento publico,
inerentes ao Ministério e suas Entidades vinculadas, para os veiculos de divulgacéo, incluindo
jornais, radios, televisGes, agéncias noticiosas e revistas do Brasil e do exterior;

v’ relacionamento com jornalistas dos diversos Orgdos de divulgacdo, fornecendo-lhes
informacdes ou encaminhando-os, quando necessario, aos respectivos Orgdos ou Entidades
vinculados;

v realizacdo de entrevistas, coletivas ou exclusivas, de autoridades do Ministério junto aos
veiculos de comunicacao;

v" credenciamento de jornalistas junto ao Ministério e assisténcia a imprensa credenciada;

v divulgacdo de material de contetdo jornalistico e publicitario, produzido pelos Orgdos e
Entidades do Ministério;

v acompanhamento sistematico do noticiario escrito e falado dos diversos veiculos de
divulgacao;

v" divulgacdo das acOes do Ministério e Secretarias na midia internacional e nacional;

v' organizacdo de coletivas de imprensa para anunciar programas e propostas do MME;

v" producdo de releases/avisos de pauta para divulgar as acdes do MME e Secretarias;

v elaboracdo de clipping eletrénico diéario;

v trabalhos de monitoramento de midia com as matérias que sdo publicadas ao longo do dia em
sites e agéncias de noticias. Foram produzidos, em média, cinco boletins por dia;

v' reunides/contatos permanentes com jornalistas (colunistas) dos principais periddicos
brasileiros para divulgacdes de a¢des especificas de competéncia do Ministério;

v participacdo de reunides promovidas pela SECOM/PR para tratar de estratégias de interesse
do MME;

v envio de notas e informacBes de interesse do Ministério para os principais colunistas do
Brasil;
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v’ producdo de matérias para a Internet e Intranet, com o objetivo de melhorar o canal de
comunica¢do do MME com os publicos externo e interno;

v monitoramento em tempo real das noticias veiculadas na web; e

v acompanhamento diario da midia impressa da Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC, sobre
as principais noticias a respeito do MME e seus setores;

O conjunto desses trabalhos gerou, em 2013, a elaboracdo de aproximadamente 250 (duzentas e
cinquenta) matérias reunindo temas inerentes a todas as areas de atuacdo do Ministério. Os
atendimentos dirigidos aos meios de comunicacdo e imprensa foram da ordem de 4.000 (quatro
mil), ao longo do ano. As matérias veiculadas pelos diversos canais de midias, com temas relativos
ao Ministerio, resultaram na producdo de cerca de 1.300 (mil e trezentos) clippings.

Rela¢bes Internacionais

No ambito das RelacGes Internacionais, o Ministério de Minas e Energia pauta-se pelas diretrizes do
Governo Federal. Nesse sentido, incumbe-se basicamente de:

v/ atuar — até mesmo em relacdo aos 6rgdos e entidades vinculados ao Ministério — na
coordenacdo e supervisdo dos assuntos internacionais, bilaterais e multilaterais, nos
segmentos de minas e energia;

v identificar, de acordo com as orientac6es de Governo e em articulacdo com o Ministério das
RelacBes Exteriores, 0s assuntos de interesse da politica externa brasileira que demandem a
participacdo dos diversos 6rgaos do Ministério em torno de acGes e programas de interesse
para efeito de cooperacdo e parceria internacional e intermediar essas a¢cbes em conjunto
com o Ministério das Relaces Exteriores;

v articular-se com as representacdes diplomaticas, agéncias governamentais estrangeiras e
organizacfes multilaterais, em torno de possibilidades para a celebracdo de acordos ou a
adesdo a acordos de cooperacdo em areas de interesse do Ministério;

v’ prestar apoio as missGes estrangeiras, para concretizar acOes relacionadas com as areas
especificas do Ministério; e

v articular-se com agentes nacionais e internacionais para ampliar a interacédo e integracdo do
Brasil com outros paises, nos setores de energia e mineracao.

Nas diretrizes estd prevista a internacionalizacdo da politica energética, com énfase especial aos
processos de integracdo sul-americana e latino-americana, a cooperacdo Sul-Sul e a solidariedade
com paises pobres e em desenvolvimento. Além disso, preconiza que as parcerias tradicionais serao
mantidas e ampliadas e que o Brasil continuard mantendo didlogo com os paises desenvolvidos e
em desenvolvimento na esfera bilateral ou em organismos multilaterais.

Em linha com as diretrizes, as a¢des de maior impacto, em 2013, foram os dialogos estratégicos
com Estados Unidos, Reino Unido e Noruega; a interacdo com paises sul-americanos e organismos
internacionais; e os trabalhos inerentes a Cooperacao Sul-Sul.

No ambito do Dialogo Estratégico com os Estados Unidos, foi mantido relacionamento institucional
com o Departamento de Energia dos Estados Unidos da América para dar continuidade ao Plano de
Acdo acordado, promovendo reunides presenciais e virtuais, bem como workshops e seminarios
técnicos.

O Diélogo de Alto Nivel com o Reino Unido foi acordado em 2011 para dar direcionamento de alto
nivel ao Memorando de Entendimento em Energia Brasil-Reino Unido, de 2006. A esse respeito,
em coordenacdo com a Embaixada do Reino Unido em Brasilia, foram realizadas reunifes de alto
nivel, encontros técnicos presenciais e por video/teleconferéncia, além de missdes de especialistas -
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para troca de experiéncias -, seminarios e workshops, para intercambio de informacgdes. Em janeiro,
os lideres do Dialogo acordaram Plano de Trabalho que define atividades a serem executadas pelas
partes, em nivel técnico.

No que se refere ao Dialogo com a Noruega, foram estabelecidas as bases para a assinatura de um
Memorando de Entendimento. Enquanto o mecanismo ndo é formalizado, o MME articula com
MTCI e MDIC para que os temas de petroleo e gas, com aspectos comercial e tecnoldgico, sejam
acompanhados por esta Pasta.

Na diretriz do processo de integracdo sul-americana, 0 MME atuou em coordenagdo com o0 MRE e
0 governo da Guiana no apoio ao Comité de Energia da Comissdo Mista Brasil-Guiana para o
Desenvolvimento de Projetos de Infraestrutura, criado por Memorando de Entendimento assinado
pelos chanceleres do Brasil e da Guiana durante a Capula do Mercosul de julho de 2013, em
Montevidéu. Para a concretizacdo dos estudos sobre a construcdo de usinas hidrelétricas em
territério guianense, 0 MME coordena um grupo de estudo composto por especialistas das entidades
vinculadas ao Ministério.

No que diz respeito aos organismos internacionais, uma demanda de grande repercussdo mundial é
a iniciativa “Energia Sustentavel para Todos - SE4ALL”, do Secretario-Geral da ONU. A Iniciativa
visa concretizar, até 2030, trés metas globais interligadas: garantia de acesso universal aos servicos
modernos de energia; duplicacdo da taxa de melhoria em eficiéncia energética; e duplicacdo da
parcela de energia renovavel na matriz energética global. Com o objetivo de estabelecer estratégias
para a consecucdo dessas metas foi instituido, na primeira fase de implantacdo, o Grupo de Alto
Nivel (HLG). Na segunda e atual fase, o Conselho Consultivo. Em ambos os momentos, lideres
internacionais do setor privado, governos e sociedade civil foram convidados a integra-los. Desde o
inicio dos trabalhos, o Ministro de Estado de Minas e Energia integra o grupo de dirigentes da
Iniciativa. Os compromissos do Brasil para atingimento das trés metas foram divulgados pelo
Ministro de Estado durante a Conferéncia da Rio +20, e 0 MME tem contribuido destacadamente
com sua expertise junto a Iniciativa, com a elaboracdo de documentos técnicos sobre o setor
energético brasileiro e também com opinides acerca dos documentos propostos pela Iniciativa.

E de se realcar ainda o relacionamento com a Agéncia Internacional de Energia, que culminou com
0 destaque para o Brasil na publicacdo anual World Energy Outlook 2013.

No ambito regional, 0 MME participa do Grupo de Especialistas em Energia € no Grupo Politico
Juridico, ambos coordenados pela Venezuela, na Unido de Nacgdes Sul-americanas (UNASUL). Os
dois grupos tém a tarefa de apresentar ao Conselho Energético Sul-americano uma proposta de
Tratado Energético para a regido.

Com relacdo a diretriz de solidariedade entre paises, 0 MME manteve relacionamento com
instituicbes governamentais de Angola, Argentina, Burundi, Egito, Filipinas e Meéxico, para
organizacao de reunides e visitas técnicas ao Brasil. Missfes de cooperagdo técnica do MME foram
para Africa do Sul, Chile, China, Colémbia, Equador, Guiana, Honduras, Mocambique, Peru e
Uruguai.

Como se depreende, a atividade internacional no &mbito do MME é exercida por seu dirigente
maximo, o Ministro de Estado, e também, na esfera técnica, com a efetiva participacdo dos
dirigentes dos Orgédos que comp&em a Estrutura Regimental do Ministério.

Durante o ano de 2013, foram protocoladas pela Assessoria Internacional mais de quinhentos e
cinquenta Mensagens Oficiais do Ministério das RelacGes Exteriores - MRE, que originaram
demandas a todas as areas finalisticas deste Ministério. Essas solicitagdes oficiais deram origem a
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reunides ministeriais, reunides técnicas, reunides de coordenacdo, organizacdo de eventos
internacionais no Brasil e participagdo em eventos internacionais.

Além da interagdo com o MRE, o MME recebe demandas de outras origens, como representacdes
diplomaticas acreditadas no Brasil, representantes de empresas privadas e de organismos
internacionais. A andlise de cada uma dessas solicitagdes é feita levando em consideracdo a
competéncia do MME sobre a pauta, levantamento de informacbes sobre os interessados e
validacéo junto ao MRE sobre a conveniéncia de atendé-las a luz das orientacdes da politica externa
do Governo brasileiro.

C. MACROPROCESSO DE MONITORAMENTO DA GESTAO DO PAC
Assessoria Especial em Acompanhamento de Programas Estruturantes - PAC

A coordenacdo do PAC, no ambito do MME, é realizada pelo Secretario-Executivo Adjunto,
auxiliado pela Assessoria Especial em Acompanhamento de Programas Estruturantes, a qual
compete assessorar 0 Secretario-Executivo quanto a metas de projetos incluidos no PAC de
responsabilidade do Ministério; monitorar, registrar e avaliar o desempenho e resultados dos
projetos integrantes do PAC em areas afetas ao Ministério; articular-se, por orientacdo do
Secretéario-Executivo, com érgdos do Ministério, outros 6rgdos governamentais e demais instancias
competentes sobre questdes relativas ao PAC; manter sistema de informac6es gerenciais sobre o
PAC e demais programas setoriais de responsabilidade do Ministério.

Para tanto, a Assessoria Especial em Acompanhamento de Programas Estruturantes participa
periodicamente de reunides denominadas Salas de Situacdo, sob a coordenacdo da Secretaria do
PAC do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, ocasido em que apresenta a situagdo de
determinadas acdes, sendo analisados e definidos cronogramas dos empreendimentos visando
atender as metas estabelecidas pelo programa, além de discussdo das demandas e providéncias
necessarias para o andamento das acfes; promove reunides especificas com os empreendedores e
outros 6rgaos para monitoramento do processo e equacionamento de pendéncias especificas.

Conforme disposto no Decreto n° 6.025, de 22 de janeiro de 2007, e suas modificacdes, o PAC é
acompanhado e supervisionado pelo Comité Gestor do Programa de Aceleracdo do Crescimento —
CGPAC, que coordena as acbes necessarias a sua implementacio e execucdo. E integrado pelos
titulares do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Ministério da Fazenda e Casa Civil
da Presidéncia da Republica.

O Grupo Executivo do Programa de Aceleracdo do Crescimento — GEPAC, vinculado ao CGPAC,
tem o objetivo de consolidar as acOes, estabelecer metas e acompanhar os resultados.

O GEPAC e 0 CGPAC realizam reunifes a cada quatro meses para o balanco do Programa, ocasido
em que a coordenacdo do MME e as Secretarias realizam as apresentacfes dos principais resultados
relacionados as a¢cdes monitoradas.

No Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC 2, as acOes supervisionadas e acompanhadas
pelo MME somam 664 no eixo energia e 26 no eixo social e urbano. Essas a¢des sdo monitoradas
pelas Secretarias de Geologia, Mineragdo e Transformacdo Mineral, Secretaria de Energia Elétrica,
Secretaria-Executiva e Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis.

As acdes do Eixo Energia estdo subdivididas da seguinte forma:

344 acoes referentes a Geracao de Energia Elétrica:
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04 Estudos de Inventario Hidrelétrico — 10.850 MW,

19 Estudos de Viabilidade Técnica e Econdmica — 17.432,9 MW,
17 Usinas Hidrelétricas Planejadas — 14.740 MW,

23 Usinas Hidrelétricas Outorgadas — 24.621,7 MW,

50 Usinas Termelétricas outorgadas — 8.152,1 MW,

13 Pequenas Centrais Hidrelétricas outorgadas — 252,7 MW; e
218 Parques Edlicos outorgados — 5.706 MW.

177 acdes referentes a Transmissao de Energia Elétrica:

6 Linhas de Transmissdo de Energia Elétrica planejadas (18.842 km);
103 Linhas de Transmissdo de Energia Elétrica outorgadas (30.955,15 km); e
68 Subestacdes de Energia Elétrica outorgadas (35.097,8 MVA).

125 agdes referentes a Petroleo, Gas Natural e Revitalizacao da Industria Naval:

1 Bases de Apoio ao servico de Exploracdo de Petroleo;
33 Campos/Plataformas;

7 de Desenvolvimento da Producao;

8 Dutos/Terminais;

2 de Exploracédo no Pré-sal e Pés-sal;

5 de Fertilizantes;

14 de Géas Natural;

16 Navios ou Sondas de Perfuracéo;

6 Novas Refinarias ou Petroquimicas;

20 de Refino — Modernizagdo/Ampliacdo; e
13 de Pesquisa Exploratoria.

6 acOes referentes a Combustiveis Renovaveis:

1 Ampliacdo de uma Usina de Etanol, em Goias — GO;

1 Hidrovia — Tieté/Parana (investimento em infraestrutura para escoamento de etanol);
1 Planta de Biodiesel no Norte, no Para — PA; e

3 Alcoodutos/Polidutos.

12 ac0es referentes a Geologia e Mineragao:

1 de Gestdo da Informacdo Geoldgica— CIG — Centro de Informacg6es Geocientificas;
1 de Gestdo da Informacdo Geoldgica — Implantacdo da Rede de Litotecas;
1 de LAMIN - Modernizacdo da Rede de Laboratérios Analiticos;
1 de Levantamento da Geodiversidade — Ordenamento Territorial;
1 de Levantamento da Geodiversidade — Riscos Geologicos e Desastres Naturais;
1 de Levantamento da Geodiversidade — Informacdes de Alerta de Enchentes e Inundacdes;
1 de Levantamentos Aerogeofisicos;
1 de Levantamentos Geoldgicos - Avaliacdo de Recursos Minerais;
1 de Levantamentos Geoldgicos - Geologia Marinha, 1 de Levantamentos Geologicos —
Cartografia Geologica;
1 de Levantamentos Geoquimicos; e
1 de Levantamentos Hidrogeologicos.
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Ressalta-se que nas agdes de Geologia e Mineracéo estdo inseridas diversas subacdes relacionadas a
cada tema.

As acdes do eixo social e urbano estdo subdivididas da seguinte forma:

Programa “Luz para Todos”: as 26 agdes estdo vinculadas a 716.000 ligacdes, nos seguintes
estados: Roraima; Amazonas; Para; Acre; Maranh&o; Bahia; Piaui; Rondonia; Sergipe; Tocantins;
Alagoas; Mato Grosso; Rio Grande do Norte; Mato Grosso do Sul; Paraiba; Pernambuco; Ceard;
Minas Gerais; Goias; Amapa; Espirito Santo; S&o Paulo; Rio de Janeiro; Parand; Rio Grande do
Sul; e Santa Catarina.

Das 664 acOes do eixo Energia, 198 (29,8%) estdo concluidas ou em operagdo, sendo 69 em 2013
(até novembro); 447 (67,3%) estdo adequadas; 11 (1,7%) em atencdo e 8 (1,2%) em situacéo
preocupante.

Além de supervisionar 0 monitoramento das acfes efetuado pelas demais Secretarias do MME, a
Assessoria Especial em Acompanhamento de Programas Estruturantes acompanha as acdes de
geracdo de energia elétrica em estudo, a saber: inventérios hidrelétricos, viabilidades técnica e
econdmica e usinas hidrelétricas planejadas.

Em relacdo aos estudos de inventario, 2 foram concluidos (3.650 MW), 1 esta adequado (4.200
MW) e 1 esta em atencdo (3.000 MW). Os estudos de viabilidade em situacdo adequada somam 18
acOes (16.104,9 MW) e 1 esta preocupante (1.328 MW). As usinas planejadas em situacao
adequada somam 8 acgdes (11.295 MW), 3 em atencdo (296 MW) e 6 em situagdo preocupante
(3.149 MW).

Os estudos acima referidos, devido as dificuldades inerentes ao processo de licenciamento
ambiental, no caso de estudos de usinas hidrelétricas, normalmente ndo sdo aprovados dentro do
cronograma inicial, o que altera constantemente as previsdes de leildo A-5 e o planejamento do
setor elétrico, referente a geracdo de energia.

Os principais resultados de 2013 foram:

- Aprovacéo do inventéario da bacia do rio Sucunduri, por meio do Despacho ANEEL n° 543, de
28/02/2013. O estudo ndo identificou empreendimentos de poténcia superior a 30 MW que sejam
economicamente competitivos.

- Participacdo do Aproveitamento Hidrelétrico Sinop (400 MW) no Leildo A-5, em 29 de agosto de
2013, cujo vencedor foi o Consércio Energético Sinop (CES), formado pelas empresas Alupar
(51%) e Eletrobras Chesf e Eletronorte (49%).

- Participacdo do Aproveitamento Hidrelétrico Sdo Manoel (700MW) no Leildo A-5, em 13 de
dezembro de 2013, cujo vencedor foi o consorcio Terra Nova, formado pelas empresas EDP (67%)
e Furnas (33%).

No subeixo Geracdo de Energia, foram concluidos ou estdo em operagdo: 2 inventarios hidrelétricos
(3.650 MW); 10 usinas hidrelétricas (9.192,6 MW), sendo 5 em 2013 (5.579,7 MW); 31 parques
edlicos (790,0 MW), sendo 10 em 2013 (248,8 MW); 8 pequenas centrais hidrelétricas (151,9
MW), sendo 2 em 2013 (39 MW); 42 usinas térmicas (5.261,3 MW), sendo 19 em 2013 (3.684,1
MW).
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No subeixo Transmissdo de Energia, foram concluidos ou estdo em operacdo: 27 linhas de
transmisséo (8.860 km), sendo 9 em 2013 (5.065 km); 31 subestacdes (19.869 MVA), sendo 12 em
2013 (7.591 MVA).

No subeixo Petroleo, Gas Natural e Revitalizacdo da Industria Naval, foram concluidos ou estdo em
operacgdo: 11 campos e plataformas, sendo 6 em 2013; 7 a¢Ges de desenvolvimento da producéo; 1
duto/terminal; 2 acdes de exploragédo Pré e pos-Sal; 1 acdo de fertilizante; 6 de gas natural; 4 navios
e sondas de perfuracdo, sendo 1 em 2013; 2 novas refinarias e petroquimica; 3 pesquisas
exploratdrias, sendo 2 em 2013; 10 acdes de refino - modernizacdo e ampliacéo.

No subeixo Geologia e Mineracao, as acdes sdo continuadas, com conclusdes parciais. Dessa forma,
destacam-se 0s seguintes resultados, referentes aos percentuais de realizacdo da Meta até 2014:
Gestdo da Informacdo Geologica - Centro de InformacGes Geocientificas, 75%; Gestdo da
Informacdo Geoldgica — Implantagdo da Rede de Litotecas, 78%; Modernizacdo da Rede de
Laboratdrios Analiticos, 77%; Levantamento da Geodiversidade — Ordenamento Territorial, 72%;
Levantamento da Geodiversidade — Riscos Geoldgicos e Desastres Naturais, 64,5%; Levantamento
da Geodiversidade — Informacdes de Alerta de Enchentes e Inundagbes, 41,5%; Levantamentos
Aerogeofisicos, 85%; Levantamentos Geoldgicos - Avaliacdo de Recursos Minerais, 84%;
Levantamentos Geoldgicos - Geologia Marinha, 79%; Levantamentos Geoldgicos — Cartografia
Geologica, 65,3%; Levantamentos Geoquimicos, 75%; e Levantamentos Hidrogeoldgicos, 81,4%.

O Programa Luz para Todos ja realizou, de janeiro de 2011 a dezembro de 2013, a 455.306
ligacdes, sendo 87.313 em 2013.

A Assessoria Especial de Acompanhamento de Programas Estruturantes atua no papel de
coordenacdo do PAC MME de forma a assessorar o Coordenador geral do PAC Energia. Para tal, o
trabalho realizado segue as seguintes etapas: Levantamento de informacdo; Analise dos dados;
Atuacéo para solucionar gargalos e exposicao de resultados.

A Coordenacgédo Geral do PAC participa de reunides de acompanhamento da elaboragdo/execucao
das acBes com empreendedores, das reunides denominadas salas de situacdo, realizadas no
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MP com anélise e defini¢cdo de cronogramas,
visando atender as metas definidas pelo programa.

Participa também das reunides do Grupo Executivo do Programa de Aceleracdo do Crescimento —
GEPAC vinculado ao CGPAC, que tem a finalidade de consolidar as acdes, estabelecer metas e
acompanhar os resultados de implementacédo e execucdo do PAC.

Posteriormente, € realizada uma analise critica da execugdo fisica dos empreendimentos. Os
problemas e obstaculos detectados sdo tratados com outros érgdos de governo envolvidos Além
disso, a coordenacéo analisa solicitagdes de incluséo e exclusdo de empreendimentos do PAC MME
e leva a decisdo superior.

Dentre esses 0rgdos, pode-se citar Ministério da Fazenda, Secretaria do Tesouro Nacional,
Secretaria de Orcamento Federal (SOF — MP), Secretaria de Planejamento e Investimento
Estratégico (SPI — MP), FUNAI, IBAMA, ICMBio, DNPM e outros.

A coordenacdo produz Relatorios Executivos do PAC, participa de grupos de trabalhos do governo,

subsidia notas informativas e levantamento e consolidacdo de dados quantitativos e qualitativos
para subsidiar as decisdes relativas ao PAC.
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D. MACROPROCESSO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A seguir, apresentam-se informacdes relativas as iniciativas do MME sobre a implantacdo do
planejamento estratégico institucional.

Em 2013, o MME deu continuidade as atividades iniciadas em 2012, visando a implantagdo e
implementacdo de um planejamento estratégico institucional. O termo de referencia, base de
sustentacdo para a contratacdo de Consultoria Especializada, que atuara com as equipes técnicas do
MME, estd concluido. A Secretaria Executiva realizou reunido em 12/09/2013 com todos os
secretarios das areas finalisticas, na qual foi apresentado oficialmente o interesse do Sr. Secretario-
Executivo de levar adiante a implantacao do Planejamento Estratégico, no ambito do MME.

Naquela reunido foi mostrado o cronograma de trabalho para essa implantacdo, a situacdo atual do
termo de Referencia, os diversos sistemas de planejamento desenvolvidos pelo MME ao longo dos
ultimos 4 anos, tais como o sistema de Informacbes Gerenciais — SIGE, o Plano Gestdo
desenvolvido pelo gabinete do Ministro e a necessidade e a oportunidade da implantacdo do
Planejamento Estratégico do MME, a exemplo dos diversos 6rgaos e ministérios (TCU, Ministérios
da Fazenda, Saude, Planejamento e outros).

Na citada reunido ficou decidida a formacdo de uma Comissdo Técnica por Portaria com
representantes das diversas secretarias e da SPOA para avaliar e aprovar o Termo de Referéncia. A
referida Portaria (n°® 22,de 12/12/2013) foi assinada e, em janeiro 2014, foram realizadas as
primeiras reunides da Comissdo Técnica de Planejamento Estratégico-CTPE visando aquele
objetivo.

O Termo de Referéncia foi aprovado pela Comissdo Técnica e enviado oficialmente a Diretoria de
Programas, em 19/03/2014, para providéncias de contratacdo com o Banco Mundial de empresa
consultora especializada para implantacdo do Planejamento Estratégico do MME.

E. MACROPROCESSO GESTAO DE RECURSOS EXTERNOS

Tendo em vista a extensdo do conteudo e a especificidade do Macroprocesso Gestdo de Recursos
Externos, que é conduzido pela Diretoria de Programas, com todos os seus controles, este
Macroprocesso esta colocado no Anexo | deste Relatdrio de Gestao.

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

Parceiros Externos:

Banco Internacional para Reconstrugédo e Desenvolvimento - BIRD;

Instituto Interamericano de Cooperacdo para Agricultura — IICA;

Centro de Pesquisa de Energia Elétrica — CEPEL,;

Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS;

Agéncias de Regulacdo (Autarquias Especiais) — ANP e ANEEL;

Autarquias (DNPM);

Empresas Publicas (EPE e CPRM));

Empresas de Economia Mista (Petrobras, Eletrobras e suas coligadas); e

Ministérios (Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e Ministério da Fazenda).
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e Sindicatos Nacionais Empresariais
e Associacdes de Classe, dentre outros.

Parceiros Internos:

* Assessoria Internacional,

* Assessoria Especial de Gestao Estratégica — AEGE,;
* Assessoria Especial em Gestdo Socioambiental;

» Gabinete do Ministro;

« Secretarias Finalisticas; e

* SPOA.
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2.2

2.2.1 Programa Tematico

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS ALCANCADOS

Quadro 2: Programa Tematico: Energia Elétrica (A.2.2.1)

Identificagdo do Programa de Governo

Codigo Programa

2033

Titulo

Energia Elétrica

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)

Esfera a) Global PPA .b) D(_)tagéo _c) Dqtaqéo d) Remanescente
2012-2015 Posicao final - 2012 Posicéo final - 2013 (a-b-c)
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 88.365.000,00 107.202.131,00 67.452.132,00 -
Orcamento de Investimentos - Ol - - - -
Outras Fontes 54.511.693.000,00 - - -
Total 177.244.433.000,00 - - -
Execucao Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2013 (em R$ 1,00)

Lei Orgamentaria 2013

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orgcamento de
Investimento

e)Despesa Empenhada

f)Despesa Liquidada

h)Restos a Pagar (inscrigdo 2013)

i)Despesa

g)Despesa Paga

h.

1)Processados

h.2) N&o Processados

Realizada

63.044.273,73 62.135.693,45 62.135.214,01 0 908.580,28 -
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
Tipo j)Posicdo em 1/01/2013 k)Valor Liguidado I)VValor Pago m)Valor Cancelado n)Valor a Pagar
N&o processados 1.113.765,24 - 11.980,81 - 1.101.784,43
Processados 0 - - - -

Valores do programa alocados ao érgdo representado pela UJ em 2013

Dotagdo OFSS

| 95.212.975,00

[ Dotagéo OI

Outras Fontes
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Quadro 3: Programa Tematico: Gestdo Estratégica da Geologia, da Mineracgéo e da Transformacédo Mineral (A.2.2.1)

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo Programa

2041

Titulo

Gestdo Estratégica da Geologia, da Mineragéo e da Transformagdo Mineral

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)

Esfera a) Global PPA _ b) Dpta(;éo _ C) Dc_)ta(;éo d) Remanescente
2012-2015 Posicao final -2012 Posicao final - 2013 (a-b-c)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS - 330.000,00 2.200.000,00 -
Orgamento de Investimentos - Ol - - - -
Outras Fontes - - - -
Total - - - -
Execucao Orgamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2013 (em R$ 1,00)

Lei Orcamentéria 2013

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orcamento de
Investimento

e)Despesa Empenhada L h)Restos a Pagar (inscri¢édo 2013) i)Despesa
hDespesa Liquidada g)Despesa Paga h.1)Processados h.2) N&o Processados Realizada
118.074,00 53.489,64 53.489,64 523,66 64.584,36 -
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
Tipo j)Posicdo em 1/01/2013 L'%L/%Iggo l)\Valor Pago m)Valor Cancelado n)Valor a Pagar
Na&o processados 28.600,81 - 2.590,31 - 26.010,50
Processados 0 - - - -

Valores do programa alocados ao érgdo representado pela UJ em 2013

Dotagéo OFSS

| 149.787.531,00

| Dotagdo OI [ -

Outras Fontes
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2.2.2 OBJETIVOS

Quadro 4: Quadros de Objetivos da SPE (A.2.2.2)

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricéo

Planejar o atendimento das demandas futuras de energia elétrica para orientar

0 desenvolvimento do setor

termonucleares

Codigo [0034 | Orgéo {32000 - Ministério de Minas e Energia
Programa|Energia Elétrica | Coédigo [2033
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . . d)%
. - Unidade| a)Prevista |b)Realizada c)Realizada AR
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 em 2013 até 2013 Ree;lcllzz;a)gao
\Viabilizar e projetar 1.100
1 MW de capacidade del MW 1.100 808,8 861,1 78
geracdo a partir de biomassa
5 \Viabilizar e projetar 4 usinas UN 4 0 0 0

IAnalise Situacional

\Viabilizar e Projetar 4 Usinas Termonucleares

VViabilizar e Projetar 1.100 MW de Capacidade de Geragéo a partir de Biomassa

No biénio 2012/2013 foram viabilizados 861,1 MW empreendimentos de geracdo termelétrica a biomassa,
incluindo-se novas centrais e ampliacGes. Esse montante representa 78% de realizacdo da meta prevista e sua|
localizag&o se da majoritariamente na Regido Sudeste/Centro-Oeste.

Destaca-se que considera-se viabilizado todo empreendimento habilitado tecnicamente e que se sagrou
\vencedor nos leildes de energia de novos empreendimentos.

Projetos néo iniciados. Cabera ao Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE definir a implantacao de
novas usinas nucleares no Brasil, além de Angra 1, Angra 2 (em operacdo) e Angra 3 (em construcao).

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . ) d)%
. . Unidade| a)Prevista [b)Realizada |c)Realizad s
Sequencial Descrigdo da Meta medida 2015 em 2013 | a até 2013 Rezzlcllzsgao
Inventariar o equivalente a
1 8.240 MW de capacidade def MW 8.240 470,41 5.729,8 70
geracdo hidrelétrica
REQUEMELFEGED G Wi Unidade| a)Prevista [b)Realizada |c)Realizad Rezg)i;/;géo
medida 2015 em 2013 |aaté 2013 (c/a)
Regido Hidrografica) MW 5.700 54,5 2.938,1 52
AmazOnica
Regido Hidrograficag MW 140 12,38 76 54
Atlantico Leste
Regiéo Hidrogréafica)y MW 70 0 8,5 12
Atlantico
Norte/Nordeste
Regido Hidrogréafica)y MW 210 10 251,4 120
Atlantico Sudeste
Regido Hidrografica Parana MW 630 328,26 981,3 156
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Regido Hidrografica S&of MW 160 0 0 0
Francisco

Regido Hidrograficag MW 190 0 248,7 131
Tocantins-Araguaia

Regido Hidrogréfica Uruguai | MW 1.140 65,27 1.225,9 108

Analise Situacional
Inventariar o equivalente a 8.240 MW de Capacidade de Geracao Hidrelétrica

Entre janeiro/2012 e dezembro/2013 foram aprovados pela ANEEL 62 Estudos de Inventario Hidrelétrico
(incluindo revisGes), totalizando 4.629,8 MW. Adicionalmente, destaca-se a aprovacdo dos Estudos de
Inventario Hidrelétrico da Bacia do Rio Uruguai no trecho limitrofe entre Brasil e Argentina pelos Governos
de ambos os paises, resultando em um potencial compartilhado de 2.200 MW (sendo 1.100 MW pertencente|
a cada pais). Desse modo, as a¢des realizadas no biénio 2012/2013 permitiram conhecer com maior nivel de
detalhamento 5.729,8 MW do potencial hidrelétrico brasileiro, atingindo-se praticamente 70% da meta
prevista para o horizonte 2012-2015

Realizar e aprovar Estudos de
VViabilidade de usinas

2 hidrelétricas com potenciall MW 15.365 700 1.432 9
total da ordem de 15.365
MW

" 5 = 0,
R ErElERE e 8 I Unidade| a)Prevista |[b)Realizada |c)Realizad Re;l)iz/: 30
medida| 2015 em 2013 |a até 2013 (C/a)9

Regiao Hidrografica \,y | 13500 700 619 5
Amazonica
Regido Hidrografica
Atlantico Leste MW 225 0 0 0
Regiédo Hidrogréfical
Atlantico MW 110 0 113 103
Norte/Nordeste
Regido Hidrografica Parana MW 210 0 0 0
Regla_o Hidrografica Sao MW 450 0 0 0
Francisco150
Reglao_ I—_hdrograflca MW 150 0 0 0
Tocantins-Araguaia
Regido Hidrografica Uruguai | MW 720 0 0 0

IAnalise Situacional

Realizar e Aprovar Estudos de Viabilidade de Usinas Hidrelétricas com Potencial total da ordem de
15.365 MW

No biénio 2012/2013 foram aprovados Estudos de Viabilidade Técnico-Econémica de 4 aproveitamentos
hidrelétricos, totalizando 1.432 MW. Destaca-se ainda, que desses 4 aproveitamentos com estudos aprovados
pela ANEEL, 3 ja foram licitados e totalizam investimentos da ordem de R$ 5 bilhGes.

|Viabi|izar e projetar 4.000
MW de capacidade de

3 < ; MW 4.000 4710,6 4.738,6 118
geracdo a partir de fonte
edlica
Regionalizacdo da Meta d)%

Unidade| a)Prevista [b)Realizada |c)Realizad

medida 2015 em 2013 [aaté 2013 Reazglz;)cao
Regido Nordeste MW 3.000 4151,5 4.179,5 139
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IRegifo Sul | mw | 1000 | 55910 | 5591 | 56
Andlise Situacional

\Viabilizar e Projetar 4.000 MW de Capacidade de Geracao a partir de Fonte Edlica

No biénio 2012/2013, os Leil6es de Energia Nova e de Energia de Reserva viabilizaram a implantacdo de
4.738,6 MW em novas centrais e6licas. Desse montante, 4.179,5 MW estdo localizados na regido Nordeste,
confirmando a vocacéo da regido para a fonte edlica. Os 559,1 MW restantes encontram-se na Regido Sul.
Uma vez que o potencial viabilizado na Regido Nordeste superou isoladamente o montante previsto para o
Brasil, entende-se como necessaria a revisao das metas.

Ressalta-se que para fins de afericdo da meta considera-se viabilizado todo o empreendimento habilitado
tecnicamente e que se sagrou vencedor nos leil6es de energia de novos empreendimentos.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo [Pesquisar fontes e tecnologias para o desenvolvimento e inovagdo no setor de

energia elétrica
Cédigo [0439 | Orgéo [32000 - Ministério de Minas e Energia
Programa|Energia Elétrica | Cédigo [2033
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
1 Realizar pesquisas nas areas de geracdo, de transmissao, de distribuicdo e utilizacdo de energia

elétrica.

IAnalise Situacional

Realizar pesquisas nas areas de geragdo, de transmissdo, de distribuicdo e utilizacdo de energia|
elétrica.

Em 2013, deu-se continuidade ao Convénio de Cooperagdo Técnica com o Centro de Pesquisa em Energia
Elétrica - CEPEL, com o objetivo de apoio institucional para o desenvolvimento de pesquisa nas areas
supracitadas. Ademais, foram destinados recursos para a promogao e participacdo brasileira nos grupos de
trabalho da Agéncia Internacional de Energia (AIE), a saber: (1) Bioenergia; (2) Hidroeletricidade; (3)
Energia Solar. Foram tentados outros convénios no decorrer no ano. Entretanto, em virtude do ndo
fechamento do convénio em andamento, com o CEPEL, optou-se por ndo se abrirem novas frentes de
trabalho.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo [Estimular medidas de eficiéncia energética, que contribuam para a otimizacdo da
transmissdo, da distribuicdo e do consumo de energia elétrica.

Codigo 0048 | Orgéo 32000 - Ministério de Minas e Energia
Programa | Energia Elétrica | Codigo [2033
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . . d)%
. - Unidade| a)Prevista |b)Realizada [c)Realizada AR
Sequencial Descricéo da Meta medida 2015 em 2013 até 2013 Rez;lcllzaz;gao
Conservar 20.000 GWh do
[consumo de energia elétrica 20.000 9.700 18.700 93,5
que ocorreria sem medidas de
conservacao

IAnalise Situacional

80



Conservar 20.000 GWh do consumo de energia elétrica que ocorreria sem medidas de conservacao.

Os resultados preliminares, levantados pelo Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrical
(PROCEL), até a data de fechamento do monitoramento (15/02/2014), demonstram que foram alcancados,
0.700 GWh em 2013, o que leva a acreditar que a meta sera plenamente alcancada no quadriénio 2012-2015.
Se estes numeros se confirmarem, no biénio 2012-2013 ja se ter4 atingido aproximadamente 18.700 GWh do
total de 20.000 GWh previstos para o periodo de vigéncia do PPA.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo [Estimular medidas de eficiéncia energética no uso de derivados do Petréleo, do Gas
Natural e de Biocombustiveis que contribuam para o uso racional destes insumos.
Codigo 0604 | Orgdo [32000 - Ministério de Minas e Energia
Programa| Combustiveis | Codigo |2022

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

. . . . d)%
. - Unidade| a)Prevista [b)Realizada [c)Realizada A
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 em 2013 até 2013 Rezz:;/z;gao
Elevar o0 percentual de
modelos de  automoveis
1 ethu_etzfldos pelo _Programa % 50% 45% 60% 120
Brasileiro de Etiquetagem
\Veicular (PBE Veicular) para
50%.
Evitar o consumo de 650
5 milhGes de litros de oleo Milhdes 650 ) 76 117
diesel por meio de agdes de|de litros
eficiéncia energética.

IAnalise Situacional

Elevar o percentual de modelos de automoveis etiquetados pelo Programa Brasileiro de Etiquetagem
Veicular (PBE Veicular) para 50%.

Em 2013, houve um crescimento de 270% no nimero de marcas que aderiram ao programa, perfazendo um
total de 37 fabricantes, de um total de 40 que possuem vendas no Brasil. Da mesma forma, o nimero de
modelos/versdes subiu de 205 para 448, um crescimento de cerca de 120%. Este avango se deveu, em grande
parte, pela vinculacdo do PBE ao Programa Inovar-Auto, onde cada fabricante devera declarar NO
MINIMO, 60% da frota. A meta, portanto, esta sendo perfeitamente seguida.

Evitar o consumo de 650 milhdes de litros de 6leo diesel por meio de a¢des de eficiéncia energética.

O Programa Nacional da Racionalizagdo do Uso dos Derivados do Petrdleo e do Gas Natural (CONPET)
possui dentro do Setor de Transportes um Programa chamado EconomizAr, que é fruto da parceria com as
federacOes ou sindicatos patronais do transporte de cargas e passageiros. O Programa atende aos veiculos de
motor diesel das empresas filiadas a essas entidades, sendo que as empresas participantes sdo visitadas
periodicamente pelos técnicos do programa que fazem a avaliacdo das respectivas frotas de Onibus e
caminhdes. Existem ainda no &mbito interno das a¢des da Petrobras programas de economia de diesel como
0 TransportAR, que avalia os veiculos que circulam pelas refinarias retirando produtos e 0 EngenhAR que
avalia os veiculos utilizados nas obras das novas unidades operacionais.

No periodo de janeiro a outubro de 2012 estimou-se uma economia de 76 milhdes de litros de diesel em
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programas realizados e apoiados pelo CONPET.

A Petrobras/CONPET ndo possui dados atuais que possibilitem a afericdo desta meta. Até a data de
fechamento do ciclo de 2013 (15/02/2014), ainda ndo havia nimeros mais atualizados a respeito dos
resultados de 2013, motivo pelo qual o item “b) Realizada em 2013 do quadro “Metas Quantitativas ndo
Regionalizadas” encontra-se sem informagé&o.

Quadro 5: Quadros de Objetivos da SPG (A.2.2.2)

Identificacio do Objetivo
Descricéo Promover ac¢des da politica nacional de combustiveis com énfase na
garantia do suprimento e na protecdo dos interesses dos
consumidores quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos.
Codigo | 0553 Orgdo Ministério de Minas e Energia
Program
a Combustiveis Cddigo 2022
METAS
QUALITATIVAS
Sequencial Descrigdo da Meta
1 Atender a demanda de biocombustiveis, tendo como referéncia o Plano
Decenal de Expanséo de Energia (PDE) vigente.

Identificacdo do Objetivo

Descrigéo Ampliar a producdo sustentavel de biocombustiveis contribuindo
para a adequada participacdo na matriz energética.
Codigo | 0185 Orgao Ministério de Minas e Energia
Program
a Combustiveis Cadigo 2022
METAS
QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
1 Atender & estimativa de produgdo nacional de biocombustiveis indicada
pelo Plano Decenal de Expansdo de Energia vigente
Identificacdo do Objetivo
Descrigéo Planejar o desenvolvimento e a manutencdo das atividades
exploratérias de petréleo e gas natural, tendo como ferramenta
principal o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas, de
forma a possibilitar a escolha publica sobre o0 momento de sua
exploracdo, a definicho de areas estratégicas para o
desenvolvimento nacional e o aproveitamento racional das
reservas.
Codigo | 0053 Orgéo Ministério de Minas e Energia
Program
a Petroleo e Gas. Cadigo 2053
METAS
QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
1 Definir plano plurianual para realizagdo de rodadas de licitagOes
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(concessdo e partilha).

Revisar e atualizar o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas

2 a cada dois anos (2013 e 2015).
Identificacdo do Objetivo
Descricao Incentivar o desenvolvimento sustentavel da industria do petrdleo e
gas natural, com agdes voltadas a capacitacdo e qualificacdo
profissional, ao desenvolvimento tecnol6gico e ao conteudo local.
Cddigo | 0063 Orgéo Ministério de Minas e Energia
Program
a Petroleo e Gas. Cadigo 2053
METAS
QUALITATIVAS
Sequencial Descrigdo da Meta
1 Elevar os indices de conteido local nos contratos de Exploragdo e
Producéo
2 Implementar a politica de empresas de pequeno e médio porte de
Exploracéo e Producéo e de seus prestadores de servico.
Identificacdo do Objetivo
Descrigéo Aprimorar a gestao dos recursos de petréleo e gas natural por meio
de estudos, regulacéo e
fiscalizacao.
Cddigo | 0064 Orgéo Ministério de Minas e Energia
Program
a Petroleo e Gas. Cadigo 2053
METAS
QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
Assegurar gque a gestdo governamental dos recursos de petroleo e gas
1 natural ocorra de acordo com a politica
nacional para a industria petrolifera no pais.
Identificacio do Objetivo
Descricéo Planejar a expansdo da infraestrutura de gas natural de forma a
atender e ampliar o abastecimento interno e contribuir para maior
seguranca energética do pais.
Codigo | 0529 Orgéo Ministério de Minas e Energia
Program
a Petroleo e Gas. Cadigo 2053
METAS
QUALITATIVAS
Sequencial Descricéo da Meta
1 Elaborar Plano Decenal de Expansdo da Malha de Transporte

Dutoviario de Gés Natural (PEMAT)

Identificacdo do Objetivo
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Cadigo

Ofertar areas para exploragdo e producdo de petréleo e gés
natural, segundo o planejamento do aproveitamento racional das
reservas petroliferas brasileiras e de forma articulada com a
politica de contetido local.

Caodigo

0061

Orgéo

Ministério de Minas e Energia

Program

a

Petroleo e Gas.

Cddigo

2053

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Sequen
cial

Descricéo da
Meta

Unid
ade
medi
da

a)Previ
sta
2015

b)Realiz
ada em
2013

c)Realiz
ada até
2013

d)% Realizacao (c/a)

Realizar duas
rodadas de
licitacbes em
area do Pré-
Sal na
modalidade

de partilha

NO

2

1

1

50%

Realizar sete
rodadas de
licitacOes
com areas de
bacias
maduras e de
campos
marginais
Andlise
Situacional
da Meta

NO

29%

Realizar trés
rodadas de
licitacbes de
blocos
exploratorios
na
modalidade
de contrato
de concessao
nas bacias de
fronteira
tecnoldgica e
do
conheciment
0 € nas de
elevado
potencial

NO

67%

Identificacdo do Objetivo
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Planejar o desenvolvimento e a manutengdo das atividades exploratdrias de petroleo e
gas natural, tendo como ferramenta principal o Zoneamento Nacional de Recursos de
Descricdo |Oleo e Gas, de forma a possibilitar a escolha publica sobre o momento de sua
exploragdo, a definicAo de &reas estratégicas para o desenvolvimento nacional e o
aproveitamento racional das reservas.

Codigo | 0053 Orgéo Ministério de Minas e Energia
Programa |Petréleo e Gas. Cadigo | 2053
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
1 Definir plano plurianual para realizacdo de rodadas de licitacbes (concessao e partilha).

Analise Situacional:

Ap6s a selecdo das areas da Avaliagdo Ambiental de Area Sedimentar — AAAS, a qual disciplinara a relagio
do processo de outorga de blocos exploratérios maritimos e terrestres com o processo de licenciamento
ambiental, realizar-se-ao estudos para a defini¢do de plano plurianual para realizacdo de rodadas de licitagcdes
nas regides consideradas aptas sob o ponto de vista ambiental.

Também contribui para o cumprimento desse proposito o recém concluido Zoneamento Nacional dos
Recursos de Oleo e Gas, fazendo com que tal estudo torne-se efetivamente um instrumento para o
planejamento energético do pais para o planejamento de areas para as rodadas de licitagdo para atividades de
exploracdo, para a tomada de decisbes sobre estudos, pesquisas, projetos, atividades e servigos de
levantamentos geoldgicos basicos e para a definicdo das areas prioritarias para o desenvolvimento e
manutenc¢do das atividades da industria do petréleo e gas natural no territorio e na plataforma continental
brasileira.

Sequencial Descrigdo da Meta

5 Revisar e atualizar o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas a cada dois anos (2013
e 2015).

Analise Situacional

A revisdo e atualizacdo do Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas foi realizada pela Empresa de
Pesquisa Energética - EPE sob a coordenagdo do MME.

O trabalho compreende a coleta, 0 processamento e a produgdo de informagdes para representacdo da
importancia petrolifera das &reas do territério nacional para as atividades relacionadas a industria do petr6leo
e gas natural, segundo os interesses do Governo Federal.

A EPE finalizou a Gltima versao, que foi apresentada no dia 10/10/2013, tendo por base as diretrizes oriundas
das reunides realizadas entre EPE, ANP e MME.

Identificacdo do Objetivo
Descrics Planejar a expansdo da infraestrutura de gas natural de forma a atender e ampliar o
escricéo . : - h e ;
abastecimento interno e contribuir para maior seguranga energética do pais.
Cédigo 0529 Orgéo Ministério de Minas e Energia
Programa |Petréleo e Gas. Cadigo 2053
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
1 Elaborar o Plano Decenal de Expansdo da Malha de Transporte Dutoviério de Gas Natural
(PEMAT)

Analise Situacional

Durante o ano de 2012, discutiu-se com a Associacdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas
Canalizado (ABEGAS) e com a Associagéo Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de
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Consumidores Livres (ABRACE) as condigdes para permitir aos agentes de mercado fornecerem as
informacGes de demanda de gas que subsidiam os estudos de expansdo da malha.

Ainda, durante o ano de 2012, foram recebidas as previsbes de crescimento de demanda nos diversos Estados
brasileiros. Também foram analisadas as previsdes de crescimento da producdo de gas, e estimados 0s
volumes potenciais de oferta do energético. Para a infraestrutura, foi feita a anélise da rede existente e das
necessidades de expansdao. O MME acompanhou a elaboragdo dos estudos pela EPE e participou de reunides
com os agentes do setor, contribuindo com o processo.

A versdo preliminar do PEMAT foi concluida em dezembro de 2013, estando previsto a sua disponibilizacéo
para consulta pablica na primeira quinzena de janeiro de 2014. A expectativa é que a primeira edi¢cdo do
plano seja publicada até o final do 1° Trimestre de 2014. Em seguida terdo inicio os estudos para o préximo
ciclo de planejamento.

Identificacio do Objetivo

Promover acdes da politica nacional de combustiveis com énfase na garantia do
Descrigéo | suprimento e na protecdo dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e
oferta dos produtos.

Cédigo |[0553 Orgéo Ministério de Minas e Energia
Pro%ram Combustiveis Cadigo 2022
METAS QUALITATIVAS
Seq:le e Descrigdo da Meta
1 Atender a demanda de biocombustiveis, tendo como referéncia o Plano Decenal de Expanséo de

Energia (PDE) vigente.

Analise Situacional

Etanol Combustivel: Projecdo de demanda interna total no PDE 2022 (2013): 27,3 bilhdes de litros; contra
uma producdo total (2013) de 27,8 bilhGes de litros, e consumo interno total (2013) de 23,9 bilhdes de litros.

Informacdes relevantes: (1) A expansdo da producéo de etanol ndo acompanhou 0 aumento da demanda por
combustiveis do Ciclo-Otto (gasolina e etanol), reflexo da crise econémica internacional a partir de 2008 que
inibiu investimentos no setor e de duas safras consecutivas com problemas climaticos (safra 2009/2010 e
safra 2010/11) que reduziram a produtividade dos canaviais existentes. (2) Aumento dos custos de producédo
da cana-de-agucar, e consequentemente do etanol, o que reduziu a competitividade do biocombustivel em
comparagdo com a gasolina.

Biodiesel: Projecdo de demanda total no PDE 2022 (2013): 2.873 milhGes de litros; contra uma producao
total (2013) de 2.930 milhdes de litros.

Informacdes relevantes: A producéo esta de acordo com as projecdes de demanda do PDE vigente e a
capacidade instalada de produgdo de biodiesel, de 7.504 milhGes de litros em 2013, foi suficiente para
atender 0 aumento da demanda verificado.

Plano Decenal de Expanséo de Energia (vigente): PDE 2022

Identificacdo do Objetivo
Descricio Amp_li_ar a produgéo_ sustent/éyel de biocombustiveis contribuindo para a adequada
participa¢do na matriz energetica.
Cadigo 0185 | Orgéo Ministério de Minas e Energia
Programa | Combustiveis Cadigo 2022

METAS QUALITATIVAS
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Sequencial Descricdo da Meta

1 Atender a estimativa de produgdo nacional de biocombustiveis indicada pelo Plano Decenal
de Expansdo de Energia vigente

Analise Situacional

Etanol Combustivel: Projecdo de demanda interna total no PDE 2022 (2013): 27,3 bilhdes de litros; contra
uma producdo total (2013) de 27,8 bilhGes de litros.

Informacdes relevantes: (1) A expansdo da producédo de etanol ndo acompanhou o aumento da demanda por
combustiveis do Ciclo-Otto (gasolina e etanol), reflexo da crise econdmica internacional a partir de 2008 que
inibiu investimentos no setor e de duas safras consecutivas com problemas climaticos (safra 2009/2010 e
safra 2010/11) que reduziram a produtividade dos canaviais existentes. (2) Aumento dos custos de producéo
da cana-de-agUcar, e consequentemente do etanol, o que reduziu a competitividade do biocombustivel em
comparagdo com a gasolina.

Biodiesel: Projecdo de demanda total no PDE 2022 (2013): 2.873 milhGes de litros; contra uma producéo
total (2013) de 2.930 milhdes de litros.

Informacdes relevantes: A producdo esta de acordo com as proje¢cdes de demanda do PDE vigente e a
capacidade instalada de producdo de biodiesel, de 7.504 milhdes de litros em 2013, foi suficiente para
atender o aumento da demanda verificado. O governo estuda os impactos econémicos na proposta de
aumentar a mistura obrigatdria.

Plano Decenal de Expanséo de Energia (vigente): PDE 2022

Identificacio do Objetivo

Desc Ofertar areas para exploracéo e producdo de petrdleo e gas natural, segundo o planejamento
ricio do aproveitamento racional das reservas petroliferas brasileiras e de forma articulada com a

¢ politica de conteudo local.
C;(?' 0061 Orgdo | Ministério de Minas e Energia
Prog . . .
rama Petroleo e Gas Cadigo 2053

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequ e a) b) C) d) %
. - de . Realizad : L

encia Descricédo da Meta . | Prevista Realizada | Realizagio

| medid| " 5515 | 28M | 2013 (cla)

& 2013
Realizar duas rodadas de licitagbes em o 0
! area do Pré-Sal na modalidade de partilha N 2 ! 1 50%

Analise Situacional

A 12 Licitacdo de Partilha de Producdo, autorizada pela Resolugdo CNPE n° 04/2013, foi realizada no dia 21
de outubro de 2013. A ANP ofertou a estrutura conhecida como prospecto de Libra, descoberto pelo pogo 2-
ANP-0002ARJS, na bacia de Santos.

O consércio vencedor, formado pelas empresas Petroleo Brasileiro S.A., Shell Brasil Petroleo Ltda., Total
S.A, CNPC International Ltd. e CNOOC International Limited. ofertou excedente em 6leo para a Unido de
41,65%. Além disso, o consorcio recolheu R$ 15 bilhdes relativos ao bdnus de assinatura e assumira
compromisso de investimentos exploratérios da ordem de R$ 610,9 milhdes.

A assinatura do contrato de partilha de producéo ocorreu no dia 2 de dezembro de 2013.

O resultado atendeu as expectativas, principalmente no que diz respeito a composicdo do consorcio
vencedor, formado por empresas de grande porte com vasta experiéncia na exploracdo e producdo de
petroleo em &guas profundas e ultraprofundas, e por empresas com recursos financeiros suficientes para
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incorrer nos elevados custos inerentes a essas atividades.

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Sequ - a)Pre . C)Rea d)%
encia Descricédo da Meta Unldgde vista RS E O Ilzaq Realizag
| medida 2015 2013 a até 30 (c/a)
2013
Realizar sete rodadas de licitagdes com
2 |areas de bacias maduras e de campos N° 7 2 2 29%
marginais.

Analise Situacional

Na vigéncia do Plano Plurianual 2012-2015, até a presente data, foram realizadas a 112 e 122 rodadas de
licitacdo de blocos exploratérios sob o regime de concesséo.

A 112 Rodada de LicitacGes, autorizada pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) por meio das
ResolugBes CNPE n° 03/2012 e n° 02/2013, foi realizada no dia 14 de maio de 2013.

Dos 289 blocos ofertados, 142 foram arrematados e 120 concedidos, 0 que corresponde a uma area
concedida de 61.258,60 km2. A assinatura dos 120 contratos de concessdo da 112 Rodada de Licitagdes foi
realizada nos dias 06 e 30 de agosto, 17 de setembro e 13 de novembro de 2013.

Nesta rodada, foram ofertados 67 blocos nas bacias maduras Espirito Santo, Potiguar, Recéncavo e Sergipe-
Alagoas, totalizando 1.974 km? de area. Dos 67 blocos ofertados em bacias maduras, 46 foram arrematados e
44 concedidos, o0 que corresponde a uma area concedida de 1.305,40 km2. O b6nus de assinatura arrecadado
relativo a esses blocos foi de R$ 82,7 milhdes, o Programa Exploratério Minimo foi de 71.566 unidades de
trabalho, que correspondem a aproximadamente R$ 271,9 milhdes, e o conteido local médio dos contratos
assinados foi de 78,18% para a fase de exploracéo e 84,84% para a etapa de desenvolvimento da producéo.

A 122 Rodada de LicitagOes, autorizada pela Resolugdo CNPE n° 06/2013, foi realizada no dia 28 de
novembro de 2013. A rodada atraiu o interesse de 26 empresas.

Dos 240 blocos ofertados, 72 foram arrematados, 0o que corresponde a uma 4area total arrematada de
47.427,60 km2. O bbnus de assinatura ofertado foi de R$ 165,2 milhdes (agio de 755,95%). O Programa
Exploratério Minimo (PEM) ofertado foi de 129.761 unidades de trabalho, que correspondem a
aproximadamente R$ 503,5 milhGes (agio de 322,89%). O contetdo local médio ofertado foi de 72,61% para
a fase de exploragéo e 84,47% para a etapa de desenvolvimento da produg&o.

Nesta rodada, foram ofertados 130 blocos nas bacias maduras do Recdncavo e de Sergipe-Alagoas,
totalizando 3.870,66 km? de area. Dos 130 blocos ofertados em bacias maduras, 54 foram arrematados, 0 que
corresponde a uma area arrematada de 1.578,80 kmz2. O bdnus de assinatura ofertado para esses blocos foi de
R$ 132,2 milhdes. O Programa Exploratério Minimo ofertado foi de 67.156 unidades de trabalho, que
correspondem a aproximadamente R$ 255,2 milhdes. O contetdo local médio ofertado foi de 72,78% para a
fase de exploragdo e 84,82% para a etapa de desenvolvimento da produgéo.

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

c)Rea
0,
Seq_u .~ Unidade a)_Pre b)Realizada em | lizad 2 ./°
encia Descri¢do da Meta . vista . | Realizag
medida 2013 aate | .
I 2015 2013 | & (c/a)

Realizar trés rodadas de licitacGes de
blocos exploratérios na modalidade de
3 |contrato de concessdo nas bacias de Ne° 3 2 2 67%
fronteira tecnoldgica e do conhecimento e
nas de elevado potencial

Analise Situacional
Na vigéncia do Plano Plurianual 2012-2015, até a presente data, foram realizadas a 112 e 122 rodadas de
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licitagdo de blocos exploratdrios sob o regime de concess&o.

A 112 Rodada de LicitacGes, autorizada pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) por meio das
Resolugbes CNPE n° 03/2012 e n° 02/2013, foi realizada no dia 14 de maio de 2013. A rodada atraiu o
interesse de 71 empresas. Dessas, 68 pagaram taxas de participacdo no valor total de R$ 33,4 milhdes, 64
foram habilitadas a participar da rodada, 39 apresentaram ofertas e 30 sairam vencedoras.

A arrecadagdo total alcancou R$ 2,48 bilhGes em bdnus de assinatura, sendo que houve o compromisso de
investimento exploratério minimo da ordem de R$ 5,8 bilhdes. O contelido local médio dos contratos
assinados foi de 62% para a fase de exploragéo e 76% para a etapa de desenvolvimento da produg&o.

Dos 289 blocos ofertados, 142 foram arrematados e 120 concedidos, o que corresponde a uma area
concedida de 61.258,60 km2. A assinatura dos 120 contratos de concessdo da 112 Rodada de LicitagGes foi
realizada nos dias 06 e 30 de agosto, 17 de setembro e 13 de novembro de 2013.

Nesta rodada, foram ofertados 222 blocos nas bacias de novas fronteiras tecnoldgicas ou do conhecimento
Barreirinhas, Ceara, Espirito Santo, Foz do Amazonas, Pard-Maranhdo, Potiguar, Pernambuco-Paraiba,
Parnaiba e Tucano. Dos 222 blocos ofertados em bacias de novas fronteiras tecnolégicas ou do
conhecimento 96 foram arrematados e 76 concedidos, o que corresponde a uma area concedida de 59.953,20
km2. O bdnus de assinatura arrecadado relativo a esses blocos foi de R$ 2,4 bilhdes, o Programa Exploratério
Minimo foi de 161.494 unidades de trabalho, que correspondem a R$ 5,53 bilhGes, e o conteldo local médio
foi de 52% para a fase de exploracdo e 70% para a etapa de desenvolvimento da producéo.

A 122 Rodada de Licitagdes, autorizada pela Resolugdo CNPE n° 06/2013, foi realizada no dia 28 de
novembro de 2013. A rodada atraiu o interesse de 26 empresas. Dessas, 25 pagaram taxas de participa¢do no
valor total de R$ 2,8 milhdes, 21 foram habilitadas a participar da rodada e 12 apresentaram ofertas e sairam
vencedoras.

Dos 240 blocos ofertados, 72 foram arrematados, 0o que corresponde a uma 4area total arrematada de
47.427,60 km2. O bonus de assinatura ofertado foi de R$ 165,2 milhdes (agio de 755,95%), o Programa
Exploratério Minimo (PEM) foi de 129.761 unidades de trabalho, que correspondem a R$ 503,5 milhdes
(agio de 322,89%), e o contetdo local médio foi de 72,61% para a fase de exploracdo e 84,47% para a etapa
de desenvolvimento da producéo.

Nesta rodada, foram ofertados 110 blocos nas bacias de novas fronteiras tecnolégicas ou do conhecimento
Acre-Madre de Dios, Parana, Parecis, Parnaiba e Sdo Francisco, totalizando 160.045,91 km?2 de area. Dos
110 blocos ofertados em bacias novas fronteiras tecnoldgicas ou do conhecimento 18 foram arrematados, o
que corresponde a uma area arrematada de 45.848,80 km2. O bdnus de assinatura ofertado para esses blocos
foi de R$ 33 milhdes, o Programa Exploratério Minimo foi de 62.605 unidades de trabalho, que
correspondem a R$ 248,3 milhdes, e o contetdo local médio foi de 72,11% para a fase de exploracéo e
83,44% para a etapa de desenvolvimento da produgé&o.

Identificacdo do Objetivo

Descr Incentivar o desenvolvimento sustentavel da industria do petréleo e gas natural, com acdes
ic30 voltadas a capacitacdo e qualificacdo profissional, ao desenvolvimento tecnoldgico e ao

¢ conteudo local.
Co(;jlg 0063 Orgéo Ministério de Minas e Energia
s Petroleo e Gas. Cadigo 2053

ama

METAS QUALITATIVAS

Seque Descricéo da Meta

ncial

1 |Elevar os indices de contetdo local nos contratos de Exploragdo e Producao

Andlise Situacional
O contrato de partilha de producdo, previsto para ser licitado no 2° semestre de 2013, apresentard a
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sistemética da exigéncia de aumento dos indices de conteudo local ao longo do tempo.

Para definicdo desses indices, no ano de 2012 foram realizadas reunides com associa¢des representantes da
industria nacional, Petrobras, ((nica operadora para os contratos de partilha de producdo) e a ANP.

O Contrato da Cessdo Onerosa assinado em setembro de 2010 também apresenta tal sistematica, porém, até o
momento, ndo houve aferi¢des significativas desses indices.

A afericdo dos indices de contetido local praticados nos contratos sob o regime de concessdo segue sendo
realizada pela ANP.

METAS QUALITATIVAS

Seque Descricédo da Meta
ncial
2 Implementar a poll’_tica de empresas de pequeno e médio porte de Exploracdo e Producédo e de seus
prestadores de servico.

Andlise Situacional

O MME conduziu os estudos sobre o setor de Exploracdo e Produgdo de Petroleo para as empresas de
pequeno e médio porte, de modo a implementar o disposto no art. 65 da Lei n° 12.351/2010, o qual
determina que o Poder Executivo devera estabelecer politica e medidas especificas visando ao aumento da
participacdo dessas empresas nas atividades de exploragdo, desenvolvimento e producdo de petrdleo e gas
natural.

O resultado desses estudos foi consubstanciado na Resolugdo CNPE n° 1/2013, de 7/2/2013, emitida pelo
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), a qual estabelece a politica e as medidas para aumentar a
participacdo de empresas de pequeno e médio porte nas atividades de exploracdo, desenvolvimento e
producdo de petroleo e gés natural, e da outras providéncias.

Identificacdo do Objetivo

Aprimorar a gestdo dos recursos de petrdleo e gas natural por meio de estudos,

Descricdo |regulacéo e
fiscalizacéo.

Codigo |0064 | Orgao Ministério de Minas e Energia
Programa |Petroleo e Gas. Cadigo | 2053
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
1 Assegurar que a gestdo governamental dos recursos de petroleo e gas natural ocorra de

acordo com a politica nacional para a industria petrolifera no pais.

Anélise Situacional

A gestdo governamental dos recursos de petroleo e gas natural vem ocorrendo em consonancia com
a politica nacional para a industria petrolifera no Pais.

Em 2012, conforme previsto no PPA, houve avanco na implantacdo da estratégia para tal, baseada
na ampliacdo da atuacdo da EPE na &rea de estudos para o planejamento do setor petrolifero, na
elaboracdo das minutas de contratos de partilha da producdo, com clausulas especificas,
assegurando a adequada gestdo em prol da Unido, na previsao da gestdo dos contratos de partilha e
de comercializacdo de petroleo e gas natural da Unido pela Pré-Sal Petroleo S/A, na proposicéo de
parametros técnicos e econdémicos para as areas a serem ofertadas na modalidade partilha de
producdo e na propria implantagdo da Pré-Sal Petroleo S/A.
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Quadro 6: Quadros de Objetivos da SGM (A.2.2.2)

Identificacio do Objetivo

Descricgéo | Implementar o Zoneamento Mineral do Brasil e mecanismos de gest&o associados, com
vistas a identificacdo e a dinamizacgao das areas de interesse mineral e a consolidacao das
politicas de aproveitamento de médio e longo prazos.

Cdédigo 0035 Orgdo | Ministério de Minas e Energia
Program Gestdo estratégica da Geologia, da
Mineracé&o e da Transformacdo Mineral Codigo 2041

METAS QUALITATIVAS

Seq;le nel Descricdo da Meta
1 Realizar estudos e projetos para definicio de Areas de Relevante Interesse Mineral - ARIMs
2 Realizar o Zoneamento Mineral do Brasil

Analise Situacional

Para a Meta 1 - ARIM's no periodo 2012-2013 varios projetos estdo sendo executados visando a definicao de
Areas de Relevante Interesse Mineral — ARIM’s, a saber:

(a) area em RR (Repartimento) — projetos Diamante Brasil, Terras Raras e Fosfato;

(b) areas no AM (Juma) - projetos Fosfato Brasil, Diamante Brasil e Terras raras, além de Metalogenia do
Ouro;

(c) areas no PA (Carajas, Gurupi e Serra do Inajd) — projetos Metalogenia das Provincias, Diamante Brasil e
Fosfato Brasil.

(d) areas de GO/MT/TO — projetos Diamante Brasil, Terras Raras e Metalogenia das Provincias;

(e) regido Nordeste (Seridd Leste, Seridd Oeste, Salgueiro Cachoeirinha, Granjeiro, bacia Potiguar, bacia
PE/PB, Macico Troia no Cearé Central) - projeto Fosfato Brasil e Metalogenia das Provincias;

Os estudos também se estendem aos estados de SP, MS, PR, SC, RS, MG, BA, ES, e RJ.

Para a Meta 2, em 2012, foram realizadas a coleta, a inser¢do e a validagdo de informagdes do banco de
dados Ordenamento territorial Geomineiro — OTGM. A validacao da ferramenta foi feita em situagdes reais
como criacdo de UCs, instalacdo de usinas hidroelétricas, linhas de transmissdo, gasodutos, rodovias e
ferrovias associadas ao PAC, que afetam, interferem ou cruzam regides com atividades minerarias.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo | Promover a ampliacédo das reservas e da
producdo de minerais estratégicos.
Orga
Codigo [0038 0 | Ministério de Minas e Energia
Program | Gest4o estratégica da Geologia, da Mineragéo e da
a Transformagdo Mineral Codigo | 2041

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Unid a)Prev b)Reali | c)Reali | d)%

Sequenci Descrics ade . zada zada | Realiz
al escri¢éo da Meta medi ista em até acao

da | 2% | 2013 | 2013 | (c/a)
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1 Realizar 5 estudos da cadeia produtiva de minerais | Unita 5 0 1 20%

estratégicos ria -
Estud
0s
2 Ampliar o conhecimento geoldgico do territorio km2 | 249.86 | 100.372 | 232.372 | 93%
emerso através do levantamento geoldgico 236 ,00 ,00

tematico de minerais estratégicos com enfoque em
potéssio, fosfato, minerais para rochagem, terras-

raras e litio
METAS QUALITATIVAS
Seq:le nel Descricdo da Meta
1 Elaborar programas de aproveitamento econdmico de minerais estratégicos de médio e longo
prazo

Anélise Situacional

Em 2013, houve avango nas interlocucdes, boa parte delas a partir do plano Brasil maior, cujo
amadurecimento do plano de trabalho permitiu que a iniciativa, ja direcionada para viabilizar a
implantacdo de cadeia produtiva integrada de elementos terras raras (ETRS), fosse elevada a
categoria de agenda estratégica. Dessa forma, a referida instancia de governanca foi instituida com
0 objetivo de discutir e estabelecer as diretrizes para a elaboracdo de programas de médio e longo
prazo para aproveitamento econdmico de minerais estratégicos.

Em 2013 ndo houve contratacdo de estudos referentes a cadeia produtiva de minerais estratégicos.
Em 2014, espera-se a contratacéo e a realizacdo de novos estudos, os quais poderédo ser orientados
pelo estudo realizado pelo centro de gestdo e estudos estratégicos - CGEE, com a participacdo de
representantes da SGM/MME, intitulado "usos e aplicagcdes de terras-raras no Brasil: 2012-2030".

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo | Realizar estudos e projetos visando a implantacao de Zonas de Processamento e
Transformacdo Mineral - ZPTMs associadas as Areas de Relevante Interesse Mineral, nos
polos de desenvolvimento, voltadas a integracdo mineral sul-americana, a industrializagdo
de base da América do Sul e ao desenvolvimento equilibrado do territorio.

Codigo [ 0042 Orgdo | Ministério de Minas e Energia
Programa | Gestdo Estratégica da Geologia, Mineragéo e
da Transformacdo Mineral Codigo 2041

METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricéo da Meta

1 Realizar estudos e projetos visando a implantacdo de Zonas de Processamento e Transformagéo
Mineral - ZPTMs

Analise Situacional

Em 2013, houve a incorporacdo das Zonas Polo de Processamento e Transformacdo Mineral
(ZPTMs) as agendas de politicas publicas, com interface perante o novo marco regulatério. O
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primeiro passo foi a inclusdo, no PAC e na PLOA 2013, dos estudos e projetos para definicdo das
ZPTM:s.

Também em 2013, o amadurecimento dos critérios e da abrangéncia da proposta contribuiu para
que a implantacdo das ZPTMs fosse elevada a categoria de Agenda Estratégica no ambito do
Comité Executivo de Mineragdo do Plano Brasil Maior.

Para a contratacdo do estudo, o Ministério de Minas e Energia elaborou o Termo de Referéncia em
parceria com a Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos — SPI/MP e a Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABDI/MDIC e apds aprovacdo da Secretaria do
Programa de Aceleracdo do Crescimento SEPAC/MP e Conselho de Competitividade da Industria
da Mineracéo, foi aberto processo licitatorio, que devera ser concluido até o final de 2013.

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Descricdo | Fortalecer as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo e articular com a
indastria mineral para promover a cultura e a préatica da inovacgao tecnoldgica no setor
mineral.

Cédigo | 0044 Orgdo | Ministério de Minas e Energia
Programa | Gest5o Estratégica da Geologia, Mineragéo
e da Transformacéo Mineral Codigo 2041
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descrigdo da Meta
1 Implantar a Rede do Centro de Desenvolvimento Tecnol6gico da Companhia de Pesquisa de

Recursos Minerais - CPRM (CEDES/CPRM)

Realizar estudo diagnéstico sobre o contetido nacional de maquinas e equipamentos para a
2 mineracao e transformacgdo mineral

Anélise Situacional

Meta 1: Como parte da preparacdo da CPRM para os desafios do novo Marco Regulatério da
Mineracao, o escopo do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico - CEDES esta sendo redefinido, o
que nao foi possivel concluir durante o exercicio de 2013.

Meta 2; Devido a ndo aprovacdo da contratacdo deste Estudo pelo BNDES, durante o 1° semestre
de 2013, foi articulado o estabelecimento de nova parceria com a ABDI para realizacao do referido
Estudo, somente para o setor da Industria da Mineragdo, até novembro de 2014. A ABDI esta na
fase final da contratacdo do Instituto da Associacdo Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineracao
— IABM, que devera ser efetivada até o final de outubro de 2013. A previsdo da realizacdo e
concluséo do estudo ¢ até novembro de 2014.
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IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descri¢ | Assegurar a governanga publica eficaz do setor mineral.
ao
Cddigo | 0478 Orgéo | Ministério de Minas e Energia
Progra | Gestso Estratégica da Geologia, Minerago e
Ma | Transformacdo Mineral Cédigo | 2041
METAS QUALITATIVAS
Sec;;le ne Descricédo da Meta

1 Concluir, acompanhar e aprovar a proposta de Decreto sobre Recursos e Reservas

Concluir, acompanhar e aprovar a proposta de Projeto de Lei - PL sobre Garantia para
2 Financiamento por Direitos Minerarios

Concluir, acompanhar e aprovar a proposta de Projeto de Lei - PL sobre Mineracdo em Faixa de
3 Fronteira

Concluir, acompanhar e aprovar a proposta de Projeto de Lei - PL sobre Mineracdo em Terras
4 Indigenas

Concluir, acompanhar e aprovar a proposta de revisao da politica de participacdo governamental
5 ("royalties")

Criar e reestruturar as institui¢des governamentais do setor mineral vinculadas ao Ministério de
6 Minas e Energia em decorréncia do novo modelo regulatério

Desenvolver planos estaduais e municipais de mineragdo

Realizar estudo e implementar a reorganizacéo da Secretaria de Geologia, Mineragéo e
8 Transformagdo Mineral - SGM/MME em decorréncia das mudangas no modelo regulatério

Andlise Situacional

Meta 1- Proposta de Decreto Recursos e Reservas: Meta em andamento tendo em vista que a
matéria objeto da proposta esta incluida no Projeto de Lei n° 5.807/2013, que trata do Novo Marco
Regulatério da Mineracgdo, atualmente em fase de tramitacdo no Congresso Nacional.

Meta 2 - PL Garantia: Meta em andamento tendo em vista que a matéria objeto da proposta esta
incluida no Projeto de Lei n° 5.807/2013, que trata do Novo Marco Regulatério da Mineracao,
atualmente em fase de tramitacdo no Congresso Nacional.

Meta 3 - PL Faixa de Fronteira: Analise Situacional: A matéria permanece em discussdo no ambito
da SGM.

Meta 4 - PL Terra Indigena: O Projeto de Lei n° 1.610/1996, do Senado Federal, esta atualmente
em tramitacdo na Camara dos Deputados.

Meta 5 - PL Revisao da politica de “royalties”: Meta em andamento tendo em vista que a matéria
objeto da proposta esta incluida no Projeto de Lei n° 5.807/2013, que trata do Novo Marco
Regulatorio da Mineragéo, atualmente em fase de tramitacdo no Congresso Nacional.

Meta 6 - Reestruturacdo das Instituicbes: Meta em andamento. A reestruturacdo do Servico
Geoldgico do Brasil — CPRM e do Departamento Nacional de Producdo Mineral — DNPM,
entidades vinculadas ao Ministério de Minas e Energia — MME, esta contemplada no Projeto de Lei
n° 5.807/2013, que trata do Novo Marco Regulatério da Mineragdo, atualmente em fase de
tramitacdo no Congresso Nacional. Por sua vez, o estudo para a reorganizacdo da Secretaria de
Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral — SGM, a ser realizado no &mbito do Projeto
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META, em parceria com 0 Banco Mundial, aguarda contratacéo, que devera ocorrer neste ano.

"Meta 7: Meta em andamento. Convénio celebrado, em junho de 2012 entre a SGM e a Secretaria
de Industria, Comércio e Mineragdo do Estado do Para — SEICOM, que consiste na realizagdo de
oficinas e estudos especificos com objetivo de elaborar e divulgar o Plano de Mineracéo do Estado
do Para 2013-2030. Tal iniciativa visa estimular o estabelecimento de politicas estaduais de
mineracao, inserindo o setor mineral na socioeconémica do Estado. O referido convénio encontra-se
em fase final de execucéo.

No final do ano de 2013 foi celebrado o convénio Siconv n® 787420/2013, entre a SGM e a
Secretaria de Estado de Minas e Energia do Maranhdo, para a elaboracdo de Diagnéstico do Setor
Mineral , que tem por objetivo aprofundar o conhecimento das potencialidades minerais e
identificar os principais entraves ao desenvolvimento sustentavel da mineracdo, sendo utilizados
como ferramenta para o desenvolvimento de politicas publicas e de planos de acdo daquele Estado."

Meta 8: O estudo para a reorganizacdo da Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacao
Mineral — SGM, a ser realizado no ambito do Projeto META, em parceria com o Banco Mundial,
aguarda contratacdo, que devera ocorrer neste ano, em decorréncia de eventual aprovacdo do PL n°
5807/2013 (Novo Marco Regulatério da Mineragdo) que esta em processo de discussdao na Camara
dos Deputados

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descrigdo | Consolidar e ampliar os programas de formaliza¢éo da atividade mineraria e de
fortalecimento de micro e pequenas empresas do setor mineral.
Codigo |0481 Orgéo | Ministério de Minas e Energia
R Gestao Estratégica da Geologia, Mineracéo e
Transformagéo Mineral Codigo 2041
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
(0]
sequenciall  Descricio da Meta Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rezﬂ?zﬁ 50
g ¢ medida | 2015 em 2013 | até 2013 c /a)‘?
1 Consolidar as Unitéario 13 13 13 100%
cooperativas,
associagoes e distritos
mineiros
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricédo da Meta
Capacitar técnica, ambiental e gerencialmente trabalhadores de micro e pequenas empresas,
1 associagdes e cooperativas de mineragao
2 Consolidar Arranjos Produtivos Locais - APLs atualmente apoiados pela RedeAPLmineral
Organizar e desenvolver Arranjos Produtivos Locais - APLs em processo de formagéo
3 atualmente apoiados pela Rede APLmineral
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Anadlise Situacional

Os Projetos finalizados em 2012 foram: Projeto Cristalina/GO; Formalizacdo, Extensionismo e
Sustentabilidade em Cavalcante/GO; Participagcdo no ciclo de eventos do setor mineral- 2012-
Sede/DF; Verificacdo e regularizacdo de posicionamento das areas tituladas pelo DNPM/RS;
Préticas de sustentabilidade e competitividade da mineracdo no Mato Grosso/MT; Caracterizacéo
geral do fechamento de minas no Mato Grosso/MT; O DNPM e a comunidade mineral do estado de
Séo Paulo- Tatui/MT; O DNPM e a comunidade mineral do estado de S&o Paulo- Santa
Gertrudes/SC; Formalizacdo da mineracdo de argila e da producdo Oleira em Cassia/MG;
Formalizacdo da producdo de artesanato em pedra-sabdo com tecnologias limpas em Mata dos
Palmitos - Ouro Preto/MG; Regularizacdo e fomento a formacdo da Cooperativa de Ceramistas de
Biribeira e Litoral Norte/BA; Organizacdo e formalizacdo das atividades de extracdo de argila no
Baixo Jaguaribe/CE.

Os Projetos finalizados em 2013 foram: TAC Pirenopdlis/GO; TAC Padua/RJ; Morro da
Fumacga/SC; Palestra e apoio para convénio Alagoas/Al; Ciclo de Palestras Sdo Paulo/SP; Palestras
Acre/AC; Palestras DF (Senado, Camara, DNPN/Sede-Esc. Téc.Paracatu)/DF; Projeto de
Esmeraldas Monte Santo de Tocantins/TO; Organizagéo e formalizacdo das atividades de extragéo
de argila no baixo Jaguaribe/CE.

Outras acOes suplementares desenvolvidas com os projetos em 2013, em especial a participacao de
reunides do Programa Brasil Maior, a Participacdo da REDE APL Mineral; Participacdo reunido
Rede SESI de Mineracado; Participacdo GT Minerais Estratégicos; Reuniao MPF relativo ao Plano
Diretor de Mineracdo da regido de Criciuma; Reunides de apoio ao APL Granito do Leste
Alagoano; Desenvolvimento do APL na exploracdo da Extracdo Artesanal de Granitos da Zona da
Mata de Alagoas; Panorama Mineral de Santa Catarina Escola Técnica de Mineracdo de Paracatu —
palestra sobre ‘“Viabilidade Econdémica de Empreendimentos de Mineracdo; Proposta de
Internalizacdo do Plano Diretor de Mineracdo da regido de Criciima.

Quadro 7: Quadros de Objetivos da SEE (A.2.2.2)

IDENTIFICA(;AO DO OBJETIVO
Descricao [Universalizar o Acesso a Energia Elétrica
Codigo [0045 | Orgdo |MME
Programa | Energia Elétrica | Cédigo [2033
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
i . i . d)%
. - Unidade |a)Prevista [ b)Realizada [c)Realizada i
Sequencial Descrigdo da Meta medida 2015 em 2013 até 2013 Reazlcllz;)gao
Atender 495.000 domicilios
1 rurais com energia elétrica Domlc!llos 495.000 87313 207.444 42%
pelo Programa Luz para rurais
Todos.
. . i i d)%
Regionalizacdo da Meta Unld_ade a)Prevista | b)Realizada c)Re’a izada Realizacdo
medida 2015 em 2013 até 2013 (cla)
11 Regido Norte DorrS;g:'s'OS 174500 | 26.288 60.630 34%
1.2 Regido Nordeste DO:S:;;;'OS 222000 | 56249 | 135.362 61%
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13 Regido Sudeste Dom;g;l'os 31.450 543 1.663 0,5%
1.4 Regiao Sul DO:S:;:'S'OS 1.380 1.317 2.697 195%
15 Regio Centro-Oeste DOIS:;'S'OS 65.670 2916 7.002 11%

METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
1 Atender integralmente a populagdo assistida pelo Programa Brasil Sem Miséria, através do Luz
para Todos e da Universalizagao.

Andlise Situacional

No ambito do PPA (2012-2015), serdo perseguidas duas metas, para o objetivo da universalizagcdo
do acesso a energia elétrica: META 1 - Atendimento a 495 mil domicilios rurais pelo Programa Luz
para Todos; e META 2 - Atender integralmente a populagdo assistida pelo Programa Brasil Sem
Miséria, através do Programa Luz para Todos e da Universalizagéo.

Do total esperado, referente a primeira, ja foram executadas 207.444 ligagdes, atingindo 42% da
meta, sendo que somente no ano de 2013, 87.313 domicilios foram atendidos. Em relacdo a segunda
meta, da populacdo identificada no Censo IBGE 2010 que se encontra na extrema pobreza (257 mil
familias), o Programa Luz para Todos realizou 66% da meta, atendendo a 170 mil familias até
dezembro/2013, sendo que foram atendidas 25,5 mil familias apenas no ano de 2013.

Em relacdo ao Programa Luz para Todos, algumas dificuldades interferiram no cumprimento da
meta estabelecida para 2013, originadas, pelos seguintes fatores:

1) A recuperacdo judicial pelo qual a Centrais Elétricas do Pard S.A. — Celpa atravessou,
que prejudicou a realizacdo de cerca de 69.000 ligacdes no Estado do Para, e que teve
reflexos no desempenho das distribuidoras da controladora Grupo Rede, cujas empresas
estdo sob intervencdo da Aneel, bem como na contratacdo com outras empresas
participantes do LpT;

2) A transicdo na gestdo da CELG Distribuicdo S.A. que comprometeu 6.000 ligacdes no
Estado de Goiaés;

3) O baixo desempenho das concessionarias da regido Norte, em razdo de problemas com
licitacGes, falta de m&o de obra local e dificuldades logisticas para a execucdo de obras
em regides remotas;

4) A extincdo da arrecadacdo da RGR, conforme Lei n°® 12.783/13.

Porém, foram desenvolvidas acdes que permitiram a realizacdo de 42% da meta do Programa Luz

para Todos prevista para 2013, que foram:

1) Monitoramento junto as concessionarias de energia elétrica;
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2) Elaboracéo e aprovacgéo de contratos representando 226.908 mil ligagdes e investimentos
de R$ 2,8 bilhdes no ano de 2013;

3) Reunifes de acompanhamento da gestdo, junto aos Agentes Executores e Comités
Gestores Estaduais — CGEs;

4) Interacdo junto a Aneel para publicacdo da resolucdo normativa que estabelece as
condigOes para reviséo dos planos de universalizacéo;

5) Interacdo junto a Aneel com vistas a regulamentagdo do atendimento por energia elétrica
em regides remotas;

6) Os postes de fibra de vidro, cabos subaquaticos e a geracdo descentralizada com uso de
fontes de energia alternativa continuam sendo implementados para aumentar o ritmo e
escala de atendimento, em especial na Regido Amazonica; e

7) Reestruturagdo do financiamento do Programa.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrigdo | Monitorar, acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a seguranca do
suprimento eletroenergético, os processos de comercializacdo e a implementacdo da
politica tarifaria em todo o territorio nacional.
Cédigo  [0029 | Orgéo |MME
Programa |Energia Elétrica Cédigo  [2033
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
i . . . d)%
. - Unidade| a)Prevista [b)Realizada | c)Realizada A
Sequencial Descrigdo da Meta medida ) 2015 )em 2013 )até 2013 Rezzlcllzz;a)gao
1 Monitorar a execucdo de |unidade 250 407 162,80%
250 novos empreendimentos
de geracdo de energia
elétrica em construgdo no
Pais.
2 Monitorar a execucdo de |unidade 270 375 139%
270 novos empreendimentos
de transmissao de energia
elétrica em construgdo no
Pais.
3 Realizar inspecdo técnica em| unidade 180 43 99 55%
campo em 180 usinas em
construcao.
i . . . d)%
Regionalizacio da Meta Unld_ade a)Prevista [b)Realizada C)Re:allzada Realizacio
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1.1 Regido Centro-Oeste unidade 30 - 41 136,7
1.2 Regido Nordeste unidade 65 - 234 360,0
1.3 Regido Norte unidade 55 - 17 30,9
1.4 Regido Sudeste unidade 40 - 36 90,0
15 Regido Sul unidade 60 - 79 131,7
2.1 Regido Centro-Oeste unidade 35 - 51 145,7
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2.2 Regido Nordeste unidade 70 - 126 180,0
2.3 Regido Norte unidade 55 - 43 78,2
2.4 Regido Sudeste unidade 45 - 79 175,6
25 Regido Sul unidade 65 - 76 116,9
3.1 Regido Centro-Oeste unidade 25 2 5 20,0
3.2 Regido Nordeste unidade 45 23 59 131,1
3.3 Regido Norte unidade 40 3 11 27,5
3.4 Regido Sudeste unidade 30 2 8 26,7
35 Regido Sul unidade 40 13 16 40,0
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
1 Avaliar e emitir mensalmente informativos tarifarios de Energia Elétrica.

Em 2013, o MME realizou o monitoramento de 407 projetos de geracédo e 375 empreendimentos de
transmissdo de energia elétrica em execucdo no Brasil, quando a meta prevista no PPA 2012-2015
era de monitorar 250 projetos de geracdo e 270 de transmissdo a cada ano. O aumento da
guantidade de obras monitoradas deve-se principalmente a segregacdo dos grandes parques eolicos
em diversos projetos menores, 0 que resultou em um grande nimero de projetos a serem
considerados individualmente, principalmente na regido Nordeste, e a0 aumento dos reforcos e
ampliacdes determinados para melhorar o desempenho do sistema elétrico nacional. Por outro lado,
as dificuldades na obtencdo das licencas ambientais tem estendido o prazo de construgdo dos
empreendimentos em execu¢do, contribuindo também para a elevacdo da quantidade de
empreendimentos monitorados quando somados aos novos leildes que sdo realizados a cada ano.

A tendéncia para 2014 e para 2015 é de que a quantidade de empreendimentos monitorados, tanto
para geragdo como para transmissdo seja sempre acima do previsto inicialmente no PPA, tendo em
vista a grande necessidade de expansao do sistema elétrico para atender ao crescimento do Pais.
Aliado a isso, deve ocorrer, a partir do segundo semestre de 2014, o monitoramento de uma
guantidade expressiva de empreendimentos também do segmento de distribuicdo de energia,
assunto que atualmente esta sendo debatido no ambito do CMSE.

No caso das inspecfes técnicas de campo, acdo voltada para promover o0 monitoramento dos novos
sistemas em construcdo, foram realizadas 43 inspecdes a usinas em construcdo (cerca de 24% do
previsto para o periodo). O acumulado nos dois primeiros anos do PPA chegou a 99 inspecdes, 0
gue equivale a 55% da meta estabelecida, 0 que se constitui em um bom indice de realizacéo para o
periodo.

Apesar de as inspecfes de campo terem sido impactadas pelo contingenciamento orcamentario
anual, tanto em 2012 como 2013, a SEE tem buscado e alcancado a adogdo de procedimentos para
contornar o problema e maximizar a realizacdo dessas atividades a cada ano. Até 0 momento foi
realizada 55% da meta estabelecida no PPA, e a tendéncia é de que a meta do PPA seja alcancada
no final de 2015, conforme planejado. Para isso, a flexibilizagdo do contingenciamento
orcamentario para essas atividades é fundamental para o alcance desses objetivos.

Em relacdo aos indicadores quantitativos estabelecidos, deve-se esclarecer que a quantidade de
empreendimentos monitorados equivale a uma avaliacdo pontual, envolvendo a quantidade de
empreendimentos em monitoramento no periodo em que esta sendo realizada a avaliagdo. Por outro
lado, as inspecdes envolvem a quantidade de empreendimentos visitados pela SEE acumulada ao
longo da execucgédo do PPA 2012-2015.
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Dando continuidade, no tocante a 2013, o MME planejou a elaboracdo de 3 exemplares do
Informativo Tarifario, com vistas a disseminar informacdes e subsidiar decisdes do Ministério em
periodicidade compativel com o processamento dos reajustes/revisdes tarifarias. No primeiro
quadrimestre de 2013, foi emitida a terceira edicdo de 2012 do Informativo Tarifario, com a
consolidacdo das informacg6es do ano. No segundo quadrimestre foi emitida a edicdo referente ao
primeiro quadrimestre de 2013. No terceiro quadrimestre foi emitida a edigéo referente ao segundo
quadrimestre do ano. Portanto, considerando a adequacéo da periodicidade das atividades, atingiu-
se 100% dessa meta.

Cabe ressaltar que as alteracGes tarifarias ndo ocorrem mensalmente, o que impossibilita a
elaboracdo das informacgGes nessa periodicidade, motivo pelo qual essa meta devera ser alterada no
préximo plano plurianual.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descrica [ Aproveitar o potencial de geracdo de energia elétrica a partir da fonte hidrica com modicidade
0 tarifaria.
Codigo | 0019 | Orgio | MME
Progra
ma Energia Elétrica Caodigo 2033
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . ) d)%
Sequenc o~ Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizad AR
ial DescricdodaMeta | ojiga | 2015 em 2013 | aaté 2013 Re"’z::'/za"’;‘?ao
1 Adicionar 10.326 MW de MW 10.326 1.724,9 3.581,6 34,7%
capacidade instalada de
geracdo de energia elétrica a
partir da fonte hidrica
(UHEs, PCHs e CGHs).
[0)
Reaionalizacio da Meta Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizad Re::%z/': 50
9 ¢ medida | 2015 em2013 | aaté2013 | " /a)‘?
1.1 Regido Centro-Oeste MW 2.280,0 1179 261,4 11,5%
1.2 Regido Nordeste MW 326,0 215,9 2224 68,2%
1.3 Regido Norte MW 6.950,0 649,2 1.683,2 24,2%
1.4 Regido Sudeste MW 75,0 382,5 499,9] 666,5%
1.5 Regido Sul MW 695,0 359,4 914,71 131,6%
METAS QUALITATIVAS
Sec;gle ne Descricdo da Meta
1 Avaliar e monitorar mensalmente a expanséo da capacidade de geracao de energia elétrica a partir
de fonte hidraulica.

Nesse Objetivo, espera-se adicionar 10.326 MW de capacidade instalada de geragdo de energia
elétrica a partir da fonte hidrica (UHEs, PCHs e CGHSs) ao Sistema Elétrico Brasileiro no periodo
2012-2015. A geracdo de energia elétrica a partir da fonte hidrica predomina no Brasil e isso se
deve, especialmente, da sua grande disponibilidade e das caracteristicas dos rios do pais, que
resultam em um grande potencial energético. As usinas hidrelétricas (UHEs) disponibilizam
grandes quantidades de energia a baixos precos, contribuindo para a modicidade tarifaria, e ainda
apresentam a vantagem de utilizar uma fonte limpa e renovavel. As Pequenas Centrais Hidrelétricas
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(PCHs) e as Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHSs) constituem fontes alternativas de energia que
geram quantidades menores de energia, porém com impactos também reduzidos. Seu maior
beneficio esta na estabilizacdo da energia em pontas do sistema e, por isso, também devem ser
incentivadas.

Dos 10.326 MW estimados para o periodo 2012-2015, entraram em operagdo, em 2013, 1.724,9
MW dessa fonte (cerca de 20%), com destaque para a continuidade da entrada das maquinas da
UHE Santo Antonio, das primeiras maquinas da UHE Jirau, no Rio Madeira, e da UHE Simplicio,
no Rio de Janeiro.

O indice de realizacdo de 2013 ficou um pouco abaixo da meédia para o periodo devido a
postergacdo da entrada de algumas obras importantes, como parte da UHE Santo Antonio e a maior
parte da UHE Jirau (Rio Madeira). Para 2014, prevé-se a entrada de mais 2.900 MW de fonte
hidrica, o que representa cerca de 28% do previsto no PPA para essa fonte no periodo 2012-2015.
Como ainda ha previsdo de um acréscimo de cerca de 7.500 MW nos dois ultimos anos, espera-se
que a meta estabelecida no PPA seja alcancada, uma vez que s6 a conclusdo das usinas de Santo
Antonio e Jirau, no rio Madeira, deverdo acrescentar mais de 7.000 MW a capacidade instalada do
Sistema Elétrico Brasileiro.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descrig | Utilizar as fontes térmicas para geracdo de energia elétrica, contribuindo para o equilibrio,
ao |complementariedade e diversificacdo da matriz elétrica.
Codigo | 0023 | Orgdo | MME
Progra
ma Energia Elétrica Cadigo 2033
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . . d)%
Sequen . Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada AR
cial DescriciodaMeta | "\ojiga | 2015 em2013 | até 2013 Re"t'c'/za";‘?ao
1 Adicionar 9.338 MW de MW 9.338 2.209,8 2.962,9 43,9%
capacidade instalada de
geracdo de energia elétrica a
partir de fontes térmicas.
[0)
Reaionalizacio da Meta Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rea(ljlgz/: 50
g ¢ medida | 2015 em2013 | até 2013 c /a)‘?
1.1 Regido Centro-Oeste MW 120,0 62,4 363,6 11,5%
1.2 Regido Nordeste MW 4.900,0 2.147,4 2.507,5[ 68,2%
1.3 Regido Norte MW 80,0 0,0 438 24,2%
1.4 Regido Sudeste MW 4.150,0 0,0 48,0 666,5%
1.5 Regido Sul MW 88,0 0,0 0,0 131,6%

METAS QUALITATIVAS

Sequen

t Descricdo da Meta
cial

1 Avaliar e monitorar mensalmente a expansao da capacidade de geragdo de energia elétrica a partir
de fonte térmica convencional.

A expectativa com a realizacdo desse Objetivo ¢é de adicionar 9.338 MW de capacidade instalada de
geracdo de energia elétrica a partir de fontes térmicas, ao Sistema Elétrico Brasileiro, no periodo
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2012-2015. No planejamento energético é importante a adog¢do do principio da diversificacdo da
matriz energética, levando em consideracdo a disponibilidade de matérias primas, fontes primarias
renovaveis e ndo renovaveis. O parque de geracdo de energia elétrica no Brasil é
predominantemente hidrulico e as usinas termelétricas estdo entre as alternativas de diversificagdo
da matriz elétrica. As principais vantagens das térmicas sdo 0 prazo menor de amortizacdo dos
investimentos, o custo de capital mais baixo e 0 menor risco para o0 setor privado, e a contribuigéo
para 0 aumento da confiabilidade do sistema elétrico interligado, compensando possiveis déficits
hidricos. Deve-se destacar entre as fontes minerais para a geracdo de energia elétrica o gas natural e
0 uranio, por serem menos poluentes que as tradicionais (carvao e derivados de petroleo).

Em 2013, entraram em operacao 2.209,8 MW dos 9.338 MW estimados para o periodo 2012-2015,
representando 24% do total previsto para o periodo. O Objetivo teve um bom indice de realizacao
em 2013, recuperando em parte a baixa realizacdo de 2012. Entretanto, a previsdo para os dois
préximos anos é de um acréscimo de pouco mais de 1.500 MW, o que ndo é suficiente para alcancar
a meta do PPA para o periodo. Destaca-se que diversas usinas térmicas previstas inicialmente no
PPA, e comercializadas nos leildes de energia de 2008 a 2011, j& foram consideradas frustradas,
uma vez que foram iniciativas de grupos empresariais em dificuldades ou extintos, como o Grupo
Multiner, Bertin e MPX.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descri¢|Aproveitar o potencial de geracdo de energia elétrica a partir de fontes alternativas e
d0 |renovaveis.
Codigo | 0025 | Orgao | MME
Progra
ma | Energia Elétrica Codigo 2033
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . . d)%
Sequen - Unidade | a)Prevista | b)Realizada |c)Realizada Ahge
ccgal DEEEITEHD Cl [ 5 medida ) 2015 )em 2013 )até 2013 Re&z::'/zsgao
1 Adicionar 1.395 MW de MW 1.395 1.400,2 2.317,1 166,1%
capacidade instalada de
geragdo de energia elétrica a
partir de fonte térmica a
biomassa.
2 Adicionar 3.680 MW de MW 3.680 3154 7716 21,0%
capacidade instalada de
geracdo de energia elétrica a
partir da fonte edlica
Regionalizacdo da Meta Unid_ade a)Prevista | b)Realizada c)Re:alizada Rez;jl)i:/:gao
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1.1 Regido Centro-Oeste MW 480,0 646,8 696,8| 145,2%
1.2 Regido Nordeste MW 125,0 53,0 78,0 62,4%
1.3 Regido Norte MW 80,0 80,0 80,0 100,0%
1.4 Regido Sudeste MW 710,0 570,4 1.358,4| 191,3%
1.5 Regido Sul MW 0,0 50,0 103,8 -
2.1 Regido Centro-Oeste MW - - - -
2.2 Regido Nordeste MW 3.360,0 260,0 634,2] 18,9%
2.3 Regido Norte MW - - - -
2.4 Regido Sudeste MW - - - -




25 | Regido Sul | mMw | 320,0| 55,4] 137,4| 429% |

METAS QUALITATIVAS

Sequen

cial Descrigéo da Meta

Avaliar e monitorar mensalmente a expansdo da capacidade de geragdo de energia elétrica a partir
da fonte alternativa de energia biomassa.

Avaliar e monitorar mensalmente a expansdo da capacidade de geracdo de energia elétrica a partir
da fonte alternativa de energia e6lica.

A expectativa com a realizacdo desse Objetivo é de adicionar 1.395 MW de capacidade instalada de
geracdo de energia elétrica a partir de fonte térmica a biomassa e 3.680 MW a partir da fonte edlica,
ao Sistema Elétrico Brasileiro, no periodo 2012-2015. A geracdo de energia elétrica a partir de
fontes limpas e renovaveis é uma alternativa importante na diversificacdo da matriz elétrica. O
Brasil tem potencial estimado de 140 GW de geracdo de energia elétrica a partir de fonte edlica,
localizados principalmente nos litorais do Sul e do Nordeste. Até o ano 2012, foi desenvolvida
cerca de apenas 1,5% desse potencial, fato que, associado a atratividade e a competitividade dos
precos da energia elétrica gerada a partir dessa fonte observada nos leildes de 2010 e 2011,
explicitam a grande oportunidade que a energia edlica representa para o Brasil. No caso da
biomassa, o grande potencial de exploracdo é a disponibilidade de terra aravel no Brasil, a intensa
radiacdo solar recebida, o desenvolvimento tecnoldgico e uma agroinddstria consolidada. O bagaco
residual do processamento industrial da cana-de-agUcar para a producdo de agucar e etanol é o
principal combustivel renovavel para geracdo de energia elétrica. A producgdo principal de energia
dessa biomassa é para consumo préprio das usinas do setor sucroalcooleiro, havendo também a
possibilidade de venda do excedente de eletricidade para o Sistema Interligado Nacional (SIN), e
isso tem sido estimulado por meio de acbes do Governo, utilizando principalmente os leilGes de
energia.

Em 2013, foram adicionados 315,4 MW de capacidade de geracdo de fonte e6lica e 1.400,2 MW de
fonte a biomassa a matriz energética nacional. No caso da primeira, a expansdo de 2013 representa
apenas 8,5% do total previsto para o periodo 2012-2015. O baixo indice de realizacdo dessa Meta
foi devido a postergacdo da entrada de diversas usinas em parques edlicos importantes, por conta no
atraso das obras dos sistemas de transmissdo associados para a integracdo das usinas. Entretanto, é
possivel que a meta estabelecida no PPA ainda seja alcancada, uma vez que para os dois Ultimos
anos do PPA esta previsto o acréscimo de mais de 8.000 MW na capacidade instalada, de fonte
edlica.

No caso da biomassa, 0 montante adicionado em 2013 representou praticamente o total previsto
para todo o periodo 2012-2015. No caso dessa fonte, a meta do PPA 2012-2015 ja foi superada
antes mesmo do final do segundo ano, o que demonstra a sua grande potencialidade. Entretanto, a
tendéncia é de que essa fonte ndo tenha a mesma performance no restante do periodo, uma vez que
0s principais aproveitamentos ja foram consolidados, e espera-se um acréscimo somente de cerca de
200 MW.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descric [ Expandir o Sistema Interligado Nacional (SIN), para o pleno atendimento ao mercado, para
do |aintegracdo dos novos empreendimentos de geracao de energia elétrica e para a extensao a
todas capitais brasileiras.

Codigo | 0036 | Orgdo | MME

Progra
ma | Energia Elétrica Cddigo 2033
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METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . . d)%
Sequen X Unidade [ a)Prevista | b)Realizada |c)Realizada o«
cial Descrigao da Meta medida 2015 em 2013 até 2013 Rez?::llz;)gao
1 Implantar 17.650 km de novas km 17.650 9.928,0 12.672,4 71,8%

linhas de transmissao para
integracdo de novas usinas e
novos mercados, e promover a
integragdo energética entre as
regibes do Pais.

2 Implantar 22.000 MVA em MVA | 22.000,0 11.666,0 21.700,3 98,6%
novas subestagdes de
transformacao para elevar a
capacidade de atendimento ao
mercado de energia elétrica pelo

SIN
. . . i d)%
Regionalizacdo da Meta Unldgde a)Prevista | b)Realizada c)Re:allzada Realizacio

medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1.1 Regido Centro-Oeste km 700,0 1.740,0 2.958,7| 422,7%
1.2 Regido Nordeste km 900,0 563,0 997,6] 110,8%
1.3 Regido Norte km 14.500,0 7.545,0 8.214,01 56,6%
1.4 Regido Sudeste km 800,0 46,0 2918 36,5%
15 Regido Sul km 750,0 34,0 210,3] 28,0%
2.1 Regido Centro-Oeste MVA 4.500,0 1.975,0 2.700,0[ 60,0%
2.2 Regido Nordeste MVA 3.500,0 4.150,0 5.450,0( 155,7%
2.3 Regido Norte MVA 6.800,0 3.550,0 3.650,0f 53,7%
2.4 Regido Sudeste MVA 4.700,0 1.725,0 9.166,3| 195,0%
2.5 Regido Sul MVA 2.500,0 266,0 734,01 29,4%

METAS QUALITATIVAS
Seéqigle n Descrigdo da Meta

Avaliar e monitorar mensalmente a expansdao das linhas de transmissdo de energia elétrica
disponiveis para a Rede Basica Nacional.

Avaliar e monitorar mensalmente a expansdo da capacidade transformadora de energia elétrica
disponivel na Rede Basica Nacional.

O Sistema Interligado Nacional (SIN) tem como principais func¢des a transmisséo da energia gerada
pelas usinas para 0s grandes centros de carga, a integracao entre os diversos elementos do sistema
elétrico e com os paises vizinhos, a otimizacdo no uso dos recursos energéticos, a estabilidade e a
confiabilidade da rede e a interligacdo entre as bacias hidraulicas e regides com caracteristicas
hidroldgicas heterogéneas. A integracdo de sistemas ainda isolados e dos grandes empreendimentos
de geracdo de energia ao Sistema Interligado Nacional se apresenta como questdo estratégica e de
soberania nacional, com destaque para os estados da regido Norte e para os complexos geradores
das bacias dos rios Madeira, Teles Pires e Tapajés e para a Usina Hidrelétrica Belo Monte. Todas
essas agOes consideradas nesse Objetivo sdo relativas a novas instalagbes que passam a ser
integradas ao SIN, e normalmente sdo objeto de licitagdo publica, em que participam agentes
publicos (empresas do Grupo Eletrobras ou de controle acionario estadual) e privados.

104




No caso do sistema de transmissdo, dos 17.650 km de novas linhas de transmissao previstos para o
periodo do PPA 2012-2015, entraram em opera¢do 9.928 km no ano de 2013, representando 56%
do total previsto para o periodo. Esse excelente indice de realizacdo deve-se principalmente a
entrada em operacdo dos principais sistemas em constru¢do no Pais, como a LT Tucurui — Macapa
— Manaus e a integracdo das usinas do Madeira com o sudeste. No caso da expansdo das linhas de
transmissao, a tendéncia é de que a meta estabelecida para o PPA 2012-2015 seja superada em
cerca de 60%, no caso de realizacdo da expansdo prevista para os anos de 2014 e 2015.

No caso da expansdo da capacidade de transformacao das subestacdes, foram adicionados 11.666
MVA em 2013, montante equivalente a 53% do total previsto para o periodo 2012-2015,
evidenciando assim o grande avanco alcancado para essa meta, com a contribuicdao principalmente
do sistema de integracdo das usinas do Madeira e da interligacdo de Manaus e Macapa ao SIN. A
tendéncia é de que a meta de expansdo da capacidade transformadora seja superada em 160%, com
a conclus&o das obras previstas para 2014 e 2015.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descri | Implementar os reforgos e as melhorias necessérias as instalagdes de geracdo e transmissao,
¢cdo [adequando-as as necessidades de atendimento ao mercado, conforme planejamento da
expansao e da operacgdo do sistema.

Cadig A

o | 0037 Orgao | \ive
Progr
ama | Energia Elétrica Cadigo 2033

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . . d)%

Seque x Unidade [a)Prevista [ b)Realizada | c)Realizad o«
ncial DRI CR M medida | 2015 em 2013 | a até 2013 Rea(::'/zaa)‘?ao

1 Revitalizar/recapacitar 2.400 km km 2.400 13,9 361,3 15,1%

de linhas de transmissdo existentes
no Sistema Interligado Nacional.

2 Adicionar 5.100 MVA de MVA 5.100,0 2.711.3 6.972,2 136,7%
capacidade de transformacao as
subestacgdes existentes no Sistema
Interligado Nacional

3 Adicionar 600 MW de capacidade MW 600,0 0,0 0,0 0,0%
de geracdo nas usinas existentes no
Sistema Interligado Nacional

Regionalizacio da Meta Unidgde a)Prevista | b)Realizada c)Re,aIizad Reggz/;géo
medida 2015 em 2013 | a até 2013 (c/a)
1.1 Regido Centro-Oeste km 600,0 0,0 0,0 0,0%
1.2 Regido Nordeste km 500,0 0,0 102,8] 20,6%
1.3 Regido Norte km 0,0 15 6,3 -
1.4 Regido Sudeste km 600,0 10,8 24441 40,7%
1.5 Regido Sul km 700,0 1,5 7,7 1,1%
2.1 Regido Centro-Oeste MVA 900,0 450,0 1.100,0( 122,2%
2.2 Regido Nordeste MVA 1.500,0 170,0 1.596,0( 106,4%
2.3 Regido Norte MVA 350,0 33,0 683,01 195,1%
2.4 Regido Sudeste MVA 1.100,0 1.308,3 1.688,2 153,5%
2.5 Regido Sul MVA 1.250,0 750,0 1.905,0f 152,4%
3.1 Regido Centro-Oeste MW - - - -
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3.2 Regido Nordeste MW 150,0 0,0 0,0 0,0%
3.3 Regido Norte MW - - - -
3.4 Regido Sudeste MW 350,0 0,0 0,0 0,0%
3.5 Regido Sul MW 100,0 0,0 0,0] 0,0%
METAS QUALITATIVAS
Seq_ue Descricdo da Meta
ncial
1 Avaliar e monitorar mensalmente a revitalizacdo e recapacitacdo das linhas de transmissdo de
energia elétrica existentes na Rede Bésica Nacional.
9 Avaliar e monitorar mensalmente a expansdo da capacidade transformadora de energia elétrica das
subestacgdes existentes na Rede Bésica Nacional.
3 Avaliar e monitorar mensalmente a expansdo da capacidade instalada de geracdo de energia elétrica
das usinas existentes no Sistema Elétrico Brasileiro.

A confiabilidade do sistema elétrico é uma caracteristica fundamental para o desenvolvimento do
pais. Além de um parque gerador diversificado, € necessario um sistema de transmissdo e
distribuicdo robusto, de forma a atender as demandas e a minimizar as interrup¢des de fornecimento
nas unidades consumidoras. Para tanto, as ampliacdes, refor¢cos e melhorias nas instalagcdes das
usinas geradoras de energia elétrica existentes, assim como no sistema de transmissdo nacional,
tornam-se importantes contribuicdes para o desenvolvimento do sistema eletro-energético nacional.
Normalmente, essas acGes de ampliacbes, refor¢cos e melhorias no sistema sdo autorizadas pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, a partir de uma solicitacdo das empresas proprietarias das
instalacBes, seguindo um rito préprio e diferente daquele utilizado para as novas instalacées do SIN.

No PPA 2012-2015, havia a previsao de implementar 2.400 km de ampliac6es e reforcos nas linhas
de transmissdo. Em 2013, entraram em operacdo apenas 13,9 km de reforcos em linhas existentes
no sistema nacional. No caso da capacidade de transformacdo das subestacGes, foram adicionados
2.711,3 MVA, em 2013, cujo montante, acumulado ao de 2012, ja superou 0s 5.100 MVA previstos
para todo o periodo do PPA 2012-2015.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descr | Ampliar, reforcar e manter os sistemas de distribuicdo de energia elétrica, incluindo a geracéo
icAo | nos sistemas isolados.
] Orgao
go | 0436 9980 | MmE
Prog
rama | Energia Elétrica Cdédigo 2033
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
esﬁgil; Descricdo da Meta Unidgde a)Previs | b)Realizada | c)Realizad Reggz/;géo
| medida | ta 2015 em 2013 | a até 2013 (c/a)
1 Acréscimo de 1.050 km de redes de km 1.050,0 913,0 1.931,0 183,9%
distribuicdo de energia elétrica
2 | Acréscimo de 150 MW de capacidade | MW 150,0 56,0 56,0 37,3%
instalada de geracdo de energia
elétrica nos Sistemas Isolados
3 Reducéo do indice de perdas técnicas % 1,25 -1,04 2,20 176,0%
e comerciais de distribuicdo em 1,25
pontos absolutos
Regionalizacdo da Meta Unidade | a)Previs | b)Realizada | c)Realizad d)%
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medida | ta 2015 em 2013 | a até 2013 | Realizacao
(c/a)
1.1 Regido Centro-Oeste km - - - -
1.2 Regido Nordeste km 300,0 360,0 750,0( 250,0%
1.3 Regido Norte km 750,0 553,0 1.181,0] 157,5%
14 Regido Sudeste km - - - -
1.5 Regido Sul km - - - -
2.1 Regido Centro-Oeste MW - - - -
2.2 Regido Nordeste MW - - - -
2.3 Regido Norte MW 150,0 56,0 56,0] 37,3%
2.4 Regido Sudeste MW - - - -
2.5 Regido Sul MW - - - -
3.1 Regido Centro-Oeste % - - - -
3.2 Regido Nordeste % 1,00 -1,04 2,36 236,0%
3.3 Regido Norte % 1,50 -1,31 2,12 154,2%
3.4 Regido Sudeste % - - - -
3.5 Regido Sul % - - - -

METAS QUALITATIVAS

Sequ
encia Descricédo da Meta
[
1 Avaliar e monitorar a expansédo das linhas de distribui¢do de alta e média tensdo de energia elétrica
(LDAT e LDMT) realizada no ambito das empresas do Grupo Eletrobras.
5 Avaliar e monitorar a expansdo da capacidade de geracdo de energia elétrica realizada no ambito dos
sistemas isolados de concessdo das empresas do Grupo Eletrobras.
3 Avaliar e monitorar a reducdo do indice de perdas técnicas e comerciais de distribuicdo de energia

elétrica alcangada pelas empresas do Grupo Eletrobras na sua area de concessao.

Os sistemas de distribuicdo de energia elétrica caracterizam-se pela expansao dos ativos em servico
vinculada aos préprios contratos de concessao formalizados pelas empresas com a ANEEL. No caso
das distribuidoras do Grupo Eletrobras, o perfil dos consumidores apresentam algumas
peculiaridades, como a necessidade de um intenso programa de reducdo de perdas, principalmente
comerciais, e a melhoria nos indicadores de qualidade dos servigos. O processo de universalizacéo
nessas regides também necessita de acbes diferenciadas em face das suas peculiaridades
geoelétricas. Por outro lado, na regido Norte encontra-se em implementacédo trés importantes aces
estratégicas: a integracdo dos sistemas elétricos que atendem as capitais dos estados ao SIN; a
implantacdo das usinas do Complexo do Rio Madeira; e a reestruturacao e ampliacdo dos volumes
de investimentos do Grupo Eletrobras nas empresas distribuidoras da Regi&o.

No entanto, mesmo com a integracdo prevista para todas as capitais da Regido Norte, uma parte do
atendimento no interior ainda devera ser realizada com geracdo térmica local, geralmente a diesel,
em areas determinadas e bastante dispersas, com elevados custos de operagdo e manutengéo.

Dando continuidade, foram construidos pelas distribuidoras do Grupo Eletrobras 913 km de novas
redes de distribuicdo, em média e alta tensdo, em 2013, representando um percentual de 87% de
realizacdo em relacdo a meta do PPA. No caso da expansdo de redes de média e alta tensdo de
distribuicdo, o acumulado nos dois primeiros anos alcangou 1.911 km, superando em 84% a meta
do PPA.
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No caso da expansdo da capacidade de geracdo instalada, ndo foi adicionado nada em relacdo a
2012, quando foram incluidos 56 MW aos Sistemas Isolados.

Com relagdo as perdas, em 2013 houve um aumento de perdas na rede de distribuicdo no &mbito
das empresas do Grupo Eletrobras, em média, da ordem de 1,04%. Assim, o resultado acumulado
em 2012 e 2013, dois primeiros anos do PPA, alcangou uma reducdo menor, agora em 2,2% de
reducdo, mesmo assim 76% acima da meta estabelecida para o Plano Plurianual.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descric |Promover a manutengdo das instalacGes de geracdo e de transmissdo de energia elétrica,
ao [visando a confiabilidade e a seguranca do sistema.

Codigo | 0437 | Orgio | MME

Progra
ma | Energia Elétrica Cadigo 2033

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . . d)%
Sequen o~ Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada AR
cial DESAAEAD E el medida | 2015 em 2013 | até 2013 Re"’z::'/za"’;‘?ao
1 Promover manutengéo em MW 7.100,0 7.100,0 7.100,0 100,0%

7.100 MW das instalagdes
de geracdo do Sistema
Elétrico Brasileiro

2 Promover manutengéo em km 8.000 8.000 8.000 100,0%
8.000 km das instalacGes de
transmissdo do Sistema
Elétrico Brasileiro

. . . . d)%
. o a Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada .
Regionalizagdo daMeta | \oyiqa | 2015 em 2013 até 2013 Re?!:'/z;@ao
METAS QUALITATIVAS
Sequen .
cial Descrigédo da Meta

Promover a manutencdo em 7.100 MW das instalacdes de geracdo do Sistema Elétrico Brasileiro
pertencentes ao Grupo Eletrobras.

Promover manutencdo em 8.000 km das instala¢Bes de transmisséo do Sistema Elétrico Brasileiro
pertencentes ao Grupo Eletrobras.

A manutencdo, a modernizacao e a revitalizacdo das instalacdes dos sistemas elétricos também séo
acOes necessarias para sustentar a confiabilidade do sistema elétrico. As atividades de manutencéo
envolvem todos os custos relativos a preservacdo das condi¢fes operacionais das instalacdes dos
sistemas de geragdo, transmissédo e distribuicdo de propriedade das empresas federais (Grupo
Eletrobras). As acGes de modernizacdo e revitalizacdo envolvem as atualizagdes tecnologicas nas
instalagBes para promover a eficiéncia operacional dos sistemas. Em atendimento a regulamentagéo
vigente, 0 ONS anualmente encaminha a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL o Plano
de Modernizacdo de InstalagGes de Interesse Sistémico — PMIS, composto por revitalizagcdes no
SIN necessarias ao reforco da seguranga operacional elétrica, que apresenta o conjunto de
revitalizagdes de natureza sistémica, necessarias ao refor¢o da seguranca operacional elétrica. As
melhorias nas instalacbes do sistema elétrico, por sua vez, representam a implantagdo ou
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substituicdo de equipamentos visando manter a disponibilidade e a supervisdo das instalacdes de
transmisséo, ndo acarretando modificacdo da topologia da rede.

No PPA 2012-2015, estd previsto, para as empresas do Grupo Eletrobras promoverem a
manutencdo em 7.100 MW das instalaces de geracdo e em 8.000 km das instalacbes de
transmissdo do Sistema Elétrico Brasileiro de propriedade estatal. O Grupo Eletrobras considera
que foi procedida a manutencdo de todo o seu parque gerador em operacdo, no ano de 2013,
perfazendo um total de 33.699 MW, o que envolve os 7.100 MW da meta. A mesma situagéo se
aplica no caso dos 8.000 km de linhas de transmisséo.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descr | Pesquisar fontes e tecnologias para o desenvolvimento e inovagao no setor de energia elétrica.
icdo
Cadig A
o | 0439 Orgdo | mme
Progr
ama | Energia Elétrica Codigo 2033
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . . d)%
Seque - Unidade [a)Previst| b)Realizada | c)Realizad SR
ncial il bRl medida | a2015 | em2013 | aaté 2013 Re‘?::'/zsgao
1 Realizar pesquisas nas areas de % 100,0 14,0 34,0 34,0%
geragdo, de transmissdo, de
distribuicdo e utilizacdo de energia
elétrica
METAS QUALITATIVAS
Sy Descrigdo da Meta
ncial
1 Realizar pesquisas nas areas de geracdo, de transmissdo, de distribuicdo e utilizacdo de energia
elétrica, por meio do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL.

O Centro de Pesquisas de Energia Elétrica — Cepel possui como as maiores fontes de
financiamentos dos projetos de pesquisa 0s recursos operacionais da Eletrobras e do proprio Cepel.

Alguns dos principais investimentos previstos para 2010, 2011 e 2012 estavam associados ao
projeto para desenvolvimento de tecnologias de alta capacidade para transmissdo de energia elétrica
a longas distancias - Projeto LongDist, abrangendo em torno de 50% do valor aprovado para o
orcamento de investimento, nesse periodo.

No ambito deste projeto, e incluido entre os mais importantes investimentos da historia do Cepel,
encontra-se em constru¢cdo o Laboratério de Ultra-alta Tensdo (LabUAT), na unidade de
Adriandpolis, municipio de Nova Iguagu. A finalidade do LabUAT serd apoiar o desenvolvimento,
e avaliacdo do desempenho de solugdes comerciais, de novas configuracbes de linhas de
transmissdo, em niveis de até 1.100 kV CA e + 800 kV CC, com alta capacidade, para o transporte
de grandes blocos de energia por longas distancias. Esta nova infraestrutura laboratorial, pioneira no
continente americano, tera papel essencial no apoio as atividades de pesquisa aplicada do Cepel,
para vencer os desafios tecnoldgicos da transmissdo da energia dos futuros aproveitamentos
hidroelétricos da Amazbnia, contribuindo para viabilizar o desenvolvimento sustentavel da
hidroeletricidade na regiéo.
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As aquisicdes dos equipamentos envolvidos, bem como a realizacdo das obras de infraestrutura
laboratorial necessarias, apresentaram desafios em funcdo de sua complexidade e ineditismo, que
resultaram em prazos de duracdo para as fases de especificacdo, projeto e licitacdo mais longos do
que inicialmente previsto.

Em 2012, foram realizados R$ 20.172.725,76, que representou 80,5% do orcamento aprovado para
0 exercicio. Portanto, somente uma pequena parte do Orcamento de Investimento previsto para
2012 foi deslocada para o exercicio de 2013. Importa registrar que 0 montante de recursos gastos
em 2012 representou 20% do orcamento previsto para o PPA 2012-2015.

Em 2013, o Cepel realizou cerca de R$ 14.120.000,00 nas a¢Oes relacionadas com este Objetivo, 0
que representou 14% da meta estabelecida no PPA. O acumulado em 2012 e 2013 representa até o
momento cerca de 34% de realizacdo da meta orcamentaria do PPA 2012-2015.

2.2.3 ACOES - OFSS

Quadro 8: Quadros de Acbes da SPE (A.2.2.3.1)

IDENTIFICACAO DA ACAO

Cdédigo 6907 Tipo: Atividade
Titulo Planejamento do Setor Elétrico
Iniciativa 001Q - Realizag¢éo de Estudos e Projetos do Setor Elétrico

Planejar o atendimento das demandas futuras de energia elétrica para
Objetivo orientar o desenvolvimento do setor. Cadigo: 0034

Energia Elétrica Cédigo: 2033 Tipo:

Programa Tematico
Unidade Orcamentéaria | Ministério de Minas e Energia —- MME

( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil
Acdo Prioritaria sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Néo
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
200.000 200.000 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Documento Produzido Unidade 1 1 0
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
lﬁll%ig] Valor Liquidado Ca\rfgtle?ar do Descricéo da Meta Ur;c;igciigade Realizada
0 0 0 0 0 0

Identificacdo da Acéo
Cadigo 20AA Tipo: Atividade
Apoio a Centros de Referéncia em Desenvolvimento Tecnolégico na Area de
Titulo Energia
Iniciativa 01GD - Realizagéo de Pesquisas no Setor Elétrico
Objetivo Pesquisar fontes e tecnologias para o desenvolvimento e inovacédo no setor de
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energia elétrica.

Cadigo: 0439

Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo:
Programa Tematico
Unidade Orcamentéaria | Ministério de Minas e Energia —- MME

( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil
Acdo Prioritaria sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Néo
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
1.000.000 1.000.000,00 191.525 191.525 191.525 0 0
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidac_je de _ Montante :
medida Previsto | Reprogramado [ Realizado
Centro Apoiado Unidade 3 1 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
lﬁllcz)z)ig] Valor Liquidado Ca\rfgtle(lja: do Descrigdo da Meta Umgg?gade Realizada
0 0 0 0 0 0
Identificacdo da Acéo
Cadigo 4897 Tipo: Atividade
Titulo Planejamento do Setor Energético
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério de Minas e Energia
Programa Cdadigo: 2119 Tipo: Gestdo e Manutencdo
Unidade Orcamentaria [ Ministério de Minas e Energia - MME
( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil
Acdo Prioritaria sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
474.843 474.843 247.021,66 | 225.725,06 | 224.395,79 1.329,27 21.296.60
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Documento Publicado Unidade 2 2 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em L Valor - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
10.131,38 1.556,69 0 N&o se Aplica N3 se Aplica | N0 S
Aplica
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Anélise Situacional
Acdo: 6907 -  Planejamento do Setor Elétrico

Quanto ao recurso programado para 2013, foi previsto inicialmente pelo Departamento de
Planejamento Energético (DPE) a necessidade da realizacdo do convénio de cooperacdo técnica
visando promover a automatizacdo da rotina para a realizacdo dos céalculos/revisdes de garantia
fisica, conforme metodologia definida na Portaria MME n° 463/2009.

Posteriormente, foram identificadas outras atividades além das mencionadas acima, e essas novas
atividades se relacionam com as que foram anteriormente planejadas.

Nesse contexto, a celebracdo de convénio de cooperagdo técnica foi programada para o exercicio
sequinte (2014).

Acdo: 20AA - Apoio a Centros de Referéncia em Desenvolvimento Tecnoldgico na Area de
Energia

Os recursos programados para o exercicio de 2013 estavam destinados para pagamento da
participagdo nos grupos de trabalhos da agéncia internacional de energia — IEA e apoio 3 centros de
referéncia em desenvolvimento tecnologico na area de energia. Ao longo do exercicio de 2013 foi
verificada a inviabilidade de utilizacdo dos recursos destinados aos centros de referencias conforme
abaixo:

e 0 apoio ao CB3E ndo foi realizado devido a inviabilidade em atender a necessidade da
instituicdo com o apoio institucional programado.

e 0s recursos destinados ao convénio de cooperacdo técnica MME/CEPEL ndo foram
repassados devido a atraso na execucdo das metas propostas, além do mais somente uma
pequena parcela dos recursos ja repassados ao convenente no ano 1 foram executados, assim
ficou reprogramado o repasse dos recursos relativas ao ano 2 para o orgamento de 2014.

e 0S recursos previstos para estimular e apoiar o desenvolvimento do conhecimento em
sustentabilidade ambiental ndo foram adequados para a realizacdo das parcerias
programadas, desse modo planejou-se celebrar acordos nesse tema no ano de 2014.

Desta forma, os valores executados no exercicio de 2013 foram para pagamento da participacao nos
grupos de trabalhos da IEA.

Acdo: 4897 -  Planejamento do Setor Energético

Para o exercicio de 2013, na acdo 4897 — Planejamento do Setor Energético, foi previsto a
elaboracdo de um Convénio para desenvolver metodologias e critérios visando a elaboracdo de
estudos de planejamento da expanséo de sistemas de energia e 0s gastos de viagens da SPE.

O citado convénio 2013 néo foi efetivado em decorréncia de inexisténcia de tempo habil para sua
realizacdo em virtude da proposta ter sido apresentada no SICONV e enviada minuta formal para
analise juridica apenas no ultimo més de 2013, postergando-se a concretizagdo do convénio para
2014.

O valor executado nessa acdo refere-se a despesas de viagens efetuadas no ambito da Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE.
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Quadro 9: Quadros de A¢Oes da SPG (A.2.2.3.1)

Identificacdo da Acéo

4892

Cddigo Tipo: Atividade

Planejamento dos Setores de Petrdleo, Derivados, Gas
Titulo Natural e Combustiveis Renovaveis

Gestao da Manutencdo do Ministério de Minas e
Programa Energia Cddigo: 2119 Tipo: Gestdo
Unidade Orcamentaria 32101 - Ministério de Minas e Energia

( )Sim ( X )Néo Caso positivo: (
Acdo Prioritaria )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar

Dotacdo Despesa inscritos 2013
Néo
Empen | Liqui Processa | Proces
Inicial Final hada | dada [Paga| dos sados
207.52 | 192.9 | 192.
215.348 215.348 9 06 | 456 451 14.623

Execucdo Fisica

. Montante
- Unidade de
Descricao da meta medida Erev Reprogr | Realiza
isto [ amado do
Iniciativas Implementadas Unidade 11 - 11

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Fisica -
Execucdo Orcamentaria e Financeira Metas
Valor Valor Descricao Unidade Realiza
Valor em 01/01/2013 L Cancel de
Liguidado da Meta . da
ado medida

Andlise Situacional

A dotacdo Orcamentaria para 2013 se manteve nos mesmos patamares de 2012, sendo que a
realizacdo para 2013 ficou dentro dos limites estabelecidos e com despesa empenhada alcangando

96% da dotacéo.
Quadro 10: Quadros de Acdes da SGM (A.2.2.3.1)
Identificacdo da Acéo
L 20TZ Tipo: Atividade
Caodigo
Titulo Desenvolvimento Sustentavel da Pequena Mineracéao
01LR - Consolidacdo, ampliagdo, fortalecimento e incentivo a programas de
extensionismo mineral, formalizacdo, capacitacdo e financiamento de micro e
pequenas empresas de mineracdo, de cooperativas, associacfes e distritos
Iniciativa mineiros
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Consolidar e ampliar os programas de formalizagdo da atividade mineréria e
de fortalecimento de micro e pequenas empresas do setor mineral.

Objetivo Codigo: 0481
Gestdo Estratégica da Geologia, da Mineracao e da Transformacéo Mineral.
Programa Codigo: 2041 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Ministério de Minas e Energia— MME

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC ()
Acdo Prioritaria Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Néo
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Processados
200.000,00 200.000,00 | 118.074,00 |53.490,00 [53.490,00 0 0
Execucdo Fisica
‘s Unidade de Montante
Descricdo da meta did
medida | previsto | Reprogramado | Realizado
Tecnologia mineral difundida Unidade
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VLS Descrigdo da Meta Unldac_ie e Realizada
Cancelado medida
28.600,81 2.590,31 0 Tecnologia mineral 0 0
difundida
Identificacdo da Acéo
Codigo 211G Tipo: Atividade
Elaboracdo de Estudos e Projetos visando a Implantagdo de Zonas de
Titulo Processamento e Transformacdo Mineral - ZPTM
002U - Realizacdo de estudos e projetos de Zonas de Processamento e
Iniciativa Transformagédo Mineral - ZPTMs
Realizar estudos e projetos visando a implantagdo de Zonas de
Processamento e Transformacdo Mineral - ZPTMs associadas as Areas de
Relevante Interesse Mineral, nos polos de desenvolvimento, voltadas a
integracdo mineral sul-americana, & industrializagéo de base da América do
Sul e ao desenvolvimento equilibrado do territério.
Obijetivo Caddigo: 0042
Gestdo Estratégica da Geologia, da Mineragdo e da Transformacdo Mineral
Programa Codigo: 2041 Tipo: Tematico
. L. Ministério de Minas e Energia — MME
Unidade Orcamentaria
( X )Sim ( )Nao Caso positivo: ( X )PAC ( )
Acdo Prioritaria Brasil sem Miséria
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Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Néo
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Processados
2.000.000,00 2.000.000,00 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta HELSEE Moniante
¢ medida | Previsto [ Reprogramado | Realizado
Relatério produzido Unidade

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado VLD Descrigdo da Meta Unldac_ie e Realizada
Cancelado medida
0 0 0 0 0 0

Identificacdo da Acéo

Codigo 4887 Tipo: Atividade
Estudos para o Planejamento dos Setores de Geologia, Mineracdo e
Titulo Transformagdo Mineral
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem objetivo Codigo: 2119
Gestdo Estratégica da Geologia, da Mineracéo e da Transformacéo Mineral
Caodigo: 2119 Tipo: Gestdo e
Programa Manutencdo
Ministério de Minas e Energia — MME
Unidade Orcamentaria
( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil
Acdo Prioritaria sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
456.402,00 456.402,00 | 366.239,00 |364.479,00 |364.479,00 0 0

Execucdo Fisica

Descricio da meta Unidade de Montante
¢ medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Estudo realizado Unidade 0 0 0
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Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VLD Descrigdo da Meta Umdaqle k- Realizada
Cancelado medida
0 0 0 Estudo realizado unidade 0

Anadlise Situacional

Acdo: 4887 - Estudos para o Planejamento dos Setores de Geologia, Mineracdo e
Transformacgdo Mineral

A Acdo 4887 — Estudos para o Planejamento dos Setores de Geologia, Mineracdo e
Transformacdo Mineral, esté inserida no Programa 2119 — Programa de Gestdo e Manutencao.
Tem como finalidade formular politicas de geologia, mineragdo e transformacdo mineral para o
desenvolvimento sustentdvel na mineracdo, tecnologia mineral, cenarios econémicos do setor
mineral e correlatos.

A meta estabelecida no PPA para esta Acdo foi a realizagdo de um estudo. Com vistas ao
cumprimento dessa meta foi celebrado convénio com a Secretaria de Minas e Energia do Estado do
Maranhdo — SEME, no valor global de R$ 470.000,00 (quatrocentos e setenta mil reais), sendo
liberados R$ 225.400,00 (duzentos e vinte e cinco mil quatrocentos reais), em dezembro de 2013,
cujo objetivo foi a realizacdo do Diagnostico do Setor Mineral do Estado do Maranh&o.

Acdo: 20TZ - Desenvolvimento Sustentavel da Pequena Mineracgédo

a acdo 20TZ — Capacitacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel da Pequena Mineracdo esta
inserida no Programa 2041 — Gestdo Estratégica da Geologia, da Mineracdo e da Transformacao
Mineral.

A meta fisica estabelecida no PPA 2012-2015 para esta A¢édo foi de 30 capacitados.

Em 2013, a partir da assinatura de Termo de Cooperacdo entre a SGM e o Centro Tecnologico
Mineral — CETEM, houve a realizagdo do X Seminario Nacional de Arranjos Produtivos Locais de
Base Mineral e 0 VII Encontro da Rede Arranjos Produtivos Locais (APL) Mineral, realizados de 5
a 7 de novembro de 2013, em Vitoria, Espirito Santo. Nesse evento foram capacitados cerca de 75
gestores, liderancas e produtores pertencentes aos APLs de base mineral de vérios estados
brasileiros.

Além disso, encontra-se em execucdo, por meio do Termo de Cooperacao entre a SGM e o Centro
Tecnoldgico Mineral — CETEM, assinado em 31/10/2013, o “Estudo de Avalia¢do, Construc¢éo de
Cenérios e Prospecgéo de Futuro para o APL de Cerdmica Vermelha na Regido Norte do Estado de
Goias, utilizando a metodologia do Processo Prospectivo”, com a realizagdo em dois moédulos de 11
oficinas, no periodo de outubro /2013 a junho/2014, que envolve 43 empresas do setor de ceramica
vermelha da referida regido e recursos no valor de R$ 45.000,00.
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Acdo: 211G - Elaboracdo de Estudos e Projetos Visando a Implantacdo de Zonas de
Processamento e Transformacgdo Mineral - ZPTM

A Acdo: 211G - Elaboracdo de Estudos e Projetos visando a Implantagdo de Zonas de
Processamento e Transformacdo Mineral esta inserida no 2041 — Gestdo Estratégica da Geologia,
da Mineracdo e da Transformacgdo Mineral. Tem como finalidade a realizac&o de estudos sobre a
viabilidade de implantacdo de ZPTMs especificas, incluindo o delineamento do arcabouco
institucional, fiscal e normativo, com foco na distribuicdo equilibrada para a indugéo de novos
polos de desenvolvimento estratégicos nacionais, a partir de investimentos coordenados em
infraestrutura, logistica e agregacdo de valor ao minério e adensamento produtivo da cadeia de valor
mineral.

A Meta fisica estabelecida no PPA 2012-2015 para esta Acdo foi realizar estudos e projetos visando
a implantagdo de Zonas de Processamento e Transformagéo Mineral, sendo 1 na Regido Nordeste e
1 na Regido Norte.

Em 2012 foi aprovada a inclusdo de estudos de viabilidade da implantacdo de Zonas de
Processamento e Transformacdo Mineral na Agenda Estratégica da Industria da Mineragdo pelo
Comité Executivo de Mineracdo do Plano Brasil Maior. Em 2012, também foi aprovada a insercédo
da acdo orcamentaria 211G no PAC do MME e a destinagdo na LOA de 2013 de R$ 2.000.000,00,
para sua execucao. Para sua implantacdo, o Ministério de Minas e Energia elaborou Termo de
Referéncia em parceria MPOG e ABDI e ap6s aprovacdo da SEPAC e Conselho de
Competitividade da Industria da Mineracdo, foi aberto processo licitatério pelo MME, para
contratagdo de empresa para realizagdo dos estudos previstos. No final de 2013 este processo foi
concluido. No entanto, as empresas que se candidataram ndo conseguiram atender as condicdes do
Pregéo Eletronico. Por esta razéo, foi estabelecida a necessidade da realizagéo de revisédo do Termo
de Referéncia e a execucdo de novo processo licitatério no primeiro semestre de 2014. A LOA de
2014 destinou o valor de R$ 1.320.000,00 para execugédo da acdo orcamentaria 211G.

Quadro 11: Quadros de Acdes da SEE (A.2.2.3.1)

IDENTIFICACAO DA ACAO

Codigo 1379 Tipo: Projeto
Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades Isoladas N&o-
Titulo Supridas pela Rede Elétrica Convencional.
036 - Coordenagdo das providéncias para o cumprimento das metas de
Iniciativa universalizagdo do acesso a energia elétrica.
Objetivo Universalizar o Acesso a Energia Elétrica Codigo: 045
Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo: Projeto
Unidade Orcamentaria | SEE
( )Sim (x)Nao
Acdo Prioritaria Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

LElI ORCAMENTARIA 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada |Liquidada| Paga Processados Processados
2.720.667,00 [ 2.720.667,00 | 904.423,80 25.090,80 879.333,00
EXECUCAO FISICA

Unidade de Montante

Descricéo da meta

medida | Previsto | Reprogramado| Realizado
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Unidade consumidora atendida | unidade | | |

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VB LIEERE 6 Realizada

Cancelado Descricao da Meta medida
500.000,00

Anélise Critica da Agdo 1379:

Os recursos previstos de 2012-2013, em Restos a Pagar, ttm como objetivo a execugdo
remanescente do Convénio n° 010/2004-MME com a Eletrobras Eletronorte, ainda em vigéncia,
com vistas a priorizar as atividades referentes ao Programa de Revitalizacdo e Capacitacdo
(PRC/Prodeem) dos sistemas fotovoltaicos de identificacdo e inventario dos equipamentos
existentes, retirada dos equipamentos, onde se fizer necessario, revitalizacdo e armazenagem em
estoque, para subsequente utilizacdo nos Projetos Especiais do Programa Luz para Todos.

A Emenda: 1181.0018, Acdo: 25. 752. 2033. 1379. 0012 - Atendimento das Demandas por Energia
Elétrica em Localidades Isoladas Nao-Supridas pela Rede Elétrica Convencional - No Estado do
Acre, no Valor: R$ 1.800.000,00 ndo foi realizada pela SEE, tendo em vista que ndo pode ser
acolhida pela SEE em razéo de o atendimento no Sistema Isolado seguir a regulamentacédo da Lei
12.111/20009.

Cabe destacar que nesta A¢do 1379 foi emitida Nota de Empenho n® 2012NE000021, no valor de
R$ 500.000,00, que foi registrada como Restos a Pagar ndo Processados, em exercicios anteriores, 0
qual serd destinado ao 8% Termo Aditivo ao Convénio 10/2004, celebrado entre 0 MME e a
Eletronorte, Processo 48000.002796/2003-12.

Em 10/12/2013, foram registradas como Restos a Pagar inscritos 2013 ndo Processados as Notas de
Empenhos n°® 2013NE000029 e 2013NEO000030, no valor de R$ 829.333,00 e R$ 50.000,00,
totalizando R$ 879.333,00, 0 qual sera destinado ao 8* Termo Aditivo ao Convénio 10/2004,
celebrado entre 0o MME e a Eletronorte, Processo 48000.002796/2003-12.

Os valores empenhados nas A¢des 20A9 e 1379 foram de R$ 725.029,38 e nas A¢bes 20L6, 20L7 e
20L8 de R$ 351.327,82, totalizando R$ 1.076.357,20 destinados ao Convénio n® 10/2004, Processo
48000.002796/2003-12, celebrado entre 0 MME e a Eletronorte.

IDENTIFICACAO DA ACAO

Cadigo 20A9 Tipo: Projeto
Titulo Apoio a iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica

037 - Fomentar acBes de desenvolvimento social e geracdo de emprego e
Iniciativa renda e 0 uso eficiente e produtivo da energia elétrica.
Obijetivo Universalizar o Acesso a Energia Elétrica Codigo: 045
Programa Energia Elétrica Cadigo: 2033 Tipo: Projeto
Unidade Orcamentaria SEE

(x)Sim ( )Néo
Acdo Prioritaria Caso positivo: ( )PAC ( x) Brasil sem Miséria

LEI ORCAMENTARIA 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo

Restos a Pagar inscritos
Despesa 2013

Inicial |

Empenhada | Liquidada|  Paga Processados|  Nao
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Processados

3.213.465,00 3.213.465,00 | 1.790.303,03 1.778.704,3 11.598,70
EXECUCAO FISICA
. Unidade Montante
DESEIIEED G i de medida | Previsto | Reprogramado | Realizado
Projeto aprovado unidade
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liguidado ey Dl L Unlda(_je de Realizada
Cancelado Meta medida
225.029,38

Anélise Critica da Agdo 20A9:

A Acdo 20A9, de apoio a iniciativas de uso produtivo de energia elétrica, previu recursos no valor
de R$ 3.213.465,00 (trés milhdes, duzentos e treze mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais). Em
2013, ndo houve repasse de recursos para projetos em andamento de geracao de renda com o uso da
energia elétrica ou realizacdo de novos projetos, mas foram transferidos recursos para a realizacdo
das seguintes atividades:

1) Pagamento da 42 parcela ao IICA, Processo 48000.002035/2011-71, Nota de Empenho
2013NE000028 e Ordem Bancéaria 20130B800239, de R$ 1.200.000,00. As atividades
realizadas no ambito do Projeto de Cooperacdo com o IICA, em 2013, foram diversas,
dentre elas destacam-se: a analise e avaliagdo de Centros Comunitario de Producédo de
cinco Estados, que visam a inclusdo socio-produtiva, implantados no ambito do
Programa Luz para Todos; avaliagdes e diagndsticos de acBes de orientacdo do uso
correto da energia elétrica aos novos usudrios rurais realizadas pelas distribuidoras
selecionadas, que executam o Programa LpT; producdo de material didatico informativo
sobre a Tarifa Social de Energia Elétrica, que foi distribuido aos beneficiarios do
Programa LpT; e realizacdo de registros dos sistemas fotovoltaicos, no ambito do
Prodeem;

2) Contrato 006/2013 celebrado entre 0 MME e a Empresa MDA Pesquisa de Opinido
Publica e Consultoria Estatistica Ltda., Processo 48000.001617/2012-11, Nota de
Empenho 2013NE800012, valor total R$ 508.000,00. Como forma de monitoramento do
Programa Luz para Todos, em 2013, foi realizada pesquisa em campo para verificar o
impacto da chegada da energia elétrica no meio rural. Os principais aspectos
investigados foram o perfil socioecondmico, questdes relacionadas a satde, educacao e
qualidade de vida, aquisicdo de eletrodomésticos, migratorios, satisfacdo,
macroeconomia e de género.

Com relagdo a Emenda: 2568.0009, Acdo 25. 752. 2033. 20A9. 0043 - Apoio a Iniciativas de Uso
Produtivo de Energia Elétrica - No Estado do Rio Grande do Sul, no Valor: R$ 100.000,00, ndo foi
realizada pela SEE, tendo em vista que ndo houve consulta por parte dos Parlamentares,
inviabilizando a execucéo de projetos e agdes para o dispéndio desse recurso.

Importa informar que nesta A¢do 20A9, foram emitidos a Nota de Empenho n® 2012NE000020, no
valor de R$ 76.442,38, e a Nota de Empenho n°® 2012NE000019, no valor de R$ 148.587,00,
totalizando R$ 225.029,38, que foram registradas como Restos a Pagar ndo Processados, em
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exercicios anteriores, o qual serd destinado ao 8% Termo Aditivo ao Convénio 10/2004, celebrado
entre 0 MME e a Eletronorte, Processo 48000.002796/2003-12.

IDENTIFICACAO DA ACAO

Cddigo 20L6 Tipo: Projeto
Titulo Coordenar as agdes de integracdo elétrica com 0s paises vizinhos.
Iniciativa 010 - Coordenar as a¢des de integracdo elétrica com 0s paises vizinhos.

Monitorar, acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a seguranga
do suprimento eletroenergético, os processos de comercializacdo e a
implementacdo da politicas tarifarias em todo o territério nacional.
Objetivo Codigo: 029

Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo: Projeto

Unidade Orcamentaria | SEE

( )Sim (x )Néo
Acdo Prioritaria Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

LEI ORCAMENTARIA 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Restos a Pagar inscritos
Despesa 2013
Néo
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
60.060.000,00 | 60.060.000,00 | 60.031.176,37 60.031.176,37 0,00
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unida(_je de - LI :
medida Previsto [ Reprogramado | Realizado
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
xill(zjgig] Valor Liquidado Ca\r@:zcl)f; do Descrigdo da Meta Ungciigade Realizada
70.638,24

Anélise Critica da A¢do 20L6:

Uma das finalidades dos recursos destinados para essa acdo estd associada ao cumprimento dos
dispositivos do Termo de Acordo de Cooperagdo que entre si celebraram a Unido, por intermédio
do Ministério de Minas e Energia - MME e as Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. -
ELETROBRAS ELETRONORTE com interveniéncia da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS, no ambito da Cooperacdo energética brasileira com o Estado Plurinacional da
Bolivia, assinado em 20/9/2013, o qual foi repassado recurso no valor de R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes), Ordem bancaria 20130B800202, de 21/10/2013, em atendimento a Medida
Provisoria n° 618, de 5/6/2013, Medida Proviséria n°® 625, de 2/9/2013 e Portaria MME n° 308, de
12/9/2013.

Dessa forma, a provisdo orcamentéria teve por base, em quase sua totalidade, possibilitar a
transferéncia de recursos para a Eletronorte com o objetivo de executar a reforma e transporte de
maquinas térmicas para a Bolivia. Além disso, havia previsdo de viagens nacionais e,
eventualmente, internacionais, para analise in loco das atividades conduzidas pela empresa em
territorio brasileiro e boliviano, no @mbito desse acordo de cooperagéo.

Cabe destacar tambeém, no ambito dessa acdo, que, no ano de 2013, foram realizadas reunifes para
tratar de assuntos relacionados ao intercambio de energia elétrica com a Argentina e o Uruguai. No
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entanto, importa ressaltar que ndo houve fluxo de energia elétrica para esses dois paises nesse ano.
Além disso, foram realizadas tratativas para operacionalizacdo da UTE Uruguaiana.

No que se refere ao contrato de compra de energia elétrica com a Venezuela, para o sistema Boa
Vista (RR), a quantidade de energia recebida pela Brasil foi na ordem de aproximadamente 825
GWh, no ano de 2013.

Cabe destacar que nesta A¢do 20L6 foi emitida Nota de Empenho n® 2012NE000022, no valor de
R$ 70.638,45, e foi registrado como Restos a Pagar ndo Processados, em exercicios anteriores, o
qual ser& destinado ao 8 Termo Aditivo ao Convénio n° 10/2004, celebrado entre 0 MME e a
Eletronorte, Processo 48000.002796/2003-12.

IDENTIFICACAO DA ACAO
Caodigo 20L7 Tipo: Projeto
Monitorar a expansdo e o desempenho dos sistemas elétricos em apoio ao
Titulo CMSE.
014 - Monitorar a expansao e o desempenho dos sistemas elétricos em apoio ao
Iniciativa CMSE.
Monitorar, acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a seguranca
do suprimento eletroenergético, os processos de comercializacdo e a
implementagdo da politicas tarifarias em todo o territorio nacional.
Objetivo Codigo: 029
Programa Energia Elétrica Codigo: 2033 Tipo: Projeto
Unidade Orcamentaria | SEE
()Sim (x )Né&o
Acao Prioritaria Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria

LEI ORCAMENTARIA 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
210.000,00 210.000,00 | 126.172,92 108.524,34 17.648,58
Execucdo Fisica
Unidade de Montante

DEEBGD CB sl medida Previsto | Reprogramado | Realizado

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em N Valor I Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
250.868,45

Andlise Critica da Ac¢éo 20L7:

Em 2013, a SEE realizou o monitoramento de 407 projetos de geracdo de energia elétrica em
construcdo no Pais, quando a meta prevista no PPA 2012-2015 era de 250 projetos a cada ano. Esse
montante de quase o dobro do previsto inicialmente deve-se principalmente a segregacdo dos
grandes parques edlicos em diversos projetos menores, 0 que resultou em um grande namero de
projetos a serem considerados individualmente, principalmente na regido Nordeste. Por outro lado,
as dificuldades na obtencdo das licencas ambientais tem estendido o prazo de construgédo dos
empreendimentos em execucdo, contribuindo também para a elevacdo da quantidade de
empreendimentos monitorados quando somados aos novos leilées que séo realizados a cada ano.

121



Foram ainda monitorados pela SEE, em 2013, 375 empreendimentos de transmissdo de energia
elétrica em execucao no Brasil, quantidade 39% maior que o previsto no PPA 2012-2015 para cada
ano do periodo. O aumento da quantidade de obras monitoradas deve-se principalmente ao aumento
dos reforcos e ampliacbes determinados para melhorar o desempenho do sistema elétrico nacional.
A maior parte desses empreendimentos também se situa na regido Nordeste (126 projetos), e visa
conectar os pargues eolicos em construcdo naquela regido. Da mesma forma que acontece para a
geracdo, as dificuldades na obtencdo de licencas ambientais tém elevado a quantidade de
empreendimentos monitorados na transmissdo, ao acumular-se aos novos leilGes realizados a cada
ano.

No caso das inspecdes técnicas de campo, a¢do voltada para promover o0 monitoramento dos novos
sistemas em construcdo, foram realizadas 43 inspecdes a usinas em construcdo (cerca de 24% do
previsto para o periodo 2012-2015). O acumulado desse indice nos dois primeiros anos do PPA
chegou a 99 inspec0es, isto €, 55% da meta estabelecida, o que se constitui em um bom indice de
realizacdo para o periodo.

Entretanto, o monitoramento envolve também os segmentos de Transmissdo e Distribuicdo, e nesse
contexto, foram realizadas até agora 158 inspec@es no biénio 2012/2013, somadas as de Geracgéo de
energia elétrica. Somente no ano de 2013, foram realizadas 17 inspe¢Ges em empreendimentos de
transmissdo e 34 nos de distribuicdo, além das 43 realizadas nos empreendimentos de geracéo,
citadas acima, totalizando 94 inspegdes no ano.

O monitoramento do DMSE/SEE envolveu também as obras em execugdo para preparacdo das
cidades-sede para a Copa do Mundo de 2014. Em 2013 foram realizadas: (i) 2 reunides plenarias
envolvendo todos os agentes e instituices no MME; (ii) 18 reunides presenciais com as empresas
executoras de obras de transmissdo e distribuicdo e demais instituicGes nas cidades-sede; (iii)
inspecédo nas obras de transmissdo e distribuigdo em execucdo nessas 18 cidades-sede; (iv) inspecéo
em 17 instalacdes componentes de estadios, aeroportos e da aeronautica que serviram a Copa das
Confederagdes; e (v) 5 reunides com ANEEL para avaliagdo do andamento das 158 obras de
distribuicéo previstas para a Copa do Mundo 2014.

Apesar de as inspecdes de campo terem sido impactadas pelo contingenciamento or¢amentario
anual, tanto em 2012 como em 2013, a SEE tem buscado e alcan¢ado procedimentos para contornar
0 problema e maximizar a realizacdo dessas atividades a cada ano. No que se refere as inspecoes,
até o momento foi realizada 55% da meta estabelecida no PPA, e a tendéncia é de que a meta do
PPA seja alcancada no final de 2015. No entanto, importa registrar que a flexibilizacdo do
contingenciamento orcamentario para a realizacdo dessas atividades é fundamental para o alcance
desse objetivo.

Por fim, cabe ressaltar que nesta Ac¢do 20L7 foi emitida Nota de Empenho n® 2012NE000023, no
valor de R$ 250.868,45, que foi registrado como Restos a Pagar ndo Processados, em exercicios
anteriores, o qual sera destinado ao 8% Termo Aditivo ao Convénio n° 10/2004, celebrado entre o
MME e a Eletronorte, Processo 48000.002796/2003-12.

IDENTIFICACAO DA ACAO
Codigo 20L8 Tipo: Projeto
Titulo Monitorar as acdes de comercializacdo de energia e da politica tarifaria.
Iniciativa 015 - Monitorar as acdes de comercializacdo de energia e da politica tarifario.
Monitorar, acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a seguranca
Objetivo do suprimento eletroenergético, 0s processos de comercializacdo e a
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implementagdo da politicas tarifarias em todo o territério nacional.
Codigo: 029
Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo: Projeto
Unidade Orcamentéaria | SEE
( )Sim (x )Nao
Acdo Prioritaria Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
LEI ORCAMENTARIA 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o

Inicial Final Empenhada | Liquidada |Paga Processados Processados

48.000,00 48.000,00 672,43 672,43 0,00

Execucdo Fisica

Descricdo da meta UniQade o Mon_tante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado

Energia comercializada Gigawatt hora

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

1\//161/';613 M| Valor Liquidado g::\%;la do Descrigdo da Meta ﬁg:ﬁgge e Realizada

29.820,92

Analise Critica da Acéo 20L8:
No ano de 2013, foram realizados 5 Leildes de Compra e Venda Energia:

5° Leildo de Energia de Reserva, realizado em 23/08/2013,;
16° Leildo de Energia de Nova A-5, realizado em 29/08/2013;
17° Leildo de Energia Nova A-3, realizado em 18/11/2013;
18° leildo de Energia Nova A-5, realizado em 13/12/2013.

12° Leildo de Energia Existente A-1, realizado em 17/12/2013,;

Nesses certames foram comercializados 51.415,07 GWh. Assim, em 2013 foi atingido 47,8% da
meta dessa acao.

Os custos com passagem e diarias que tinham o objetivo de monitorar as acGes de comercializacao
de energia e da politica tarifaria seriam suportados pelos recursos disponiveis nessa acéo,
especialmente para preparacdo e acompanhamento dos leildes de compra e venda de energia.
Todavia, as reunifes necessarias para execucdo dessas atividades puderam ser realizadas em
Brasilia ou por meio de videoconferéncia. Além disso, também em Brasilia, 0 MME se envolveu na
elaboracdo da Declaracdo Digital de Necessidade de Compra que subsidia a realizacdo dos
certames. Por esse motivo, houve baixa execucao orcamentéria da acdo 20L8.

Cabe comunicar que nesta Acdo 20L8 foi emitida Nota de Empenho n° 2012NE000024, no valor de
R$ 29.820,92, que foi registrado como Restos a Pagar ndo Processados, em exercicios anteriores, 0
qual serd destinado ao 8 Termo Aditivo ao Convénio n® 10/2004, celebrado entre 0 MME e a
Eletronorte, Processo 48000.002796/2003-12.
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3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA
GESTAO

De acordo com a Portaria TCU n° 175/2013, no caso de relatorio consolidado, todas as Secretarias
devem preencher o quadro A.3.2, inclusive a consolidadora, considerando os respectivos contextos.

Apresenta-se abaixo o0s seguintes quadros.

32 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES
INTERNQOS

Quadro 12: Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da SPE (A.3.2)

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS RECRES
Ambiente de Controle 2134]|5
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao dos X
objetivos da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instruces operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, X
das instrucbes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacgdo de fungbes nos processos e atividades da competéncia X
da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacédo de Risco 2134]|5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14.A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacGes nos ambientes interno e X
externo.
15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de deciséao.
16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
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processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 5
19.Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os
riscos e alcancgar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24.As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25.A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26.A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma
eficaz.
27.A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.
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Analise Critica:

1-

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE estd sujeita as normas,
procedimentos e orientagdes do Governo Federal e do Ministério de Minas e Energia — MME, por
meio de sua Secretaria Executiva. Em relagéo aos recursos financeiros, a SPE segue as orientacfes do
Orcamento Fiscal e Seguridade Social e do Ministério de Minas e Energia — MME (Secretaria
Executiva). Portanto, a atuacdo dessa Secretaria esta vinculada diretamente as orienta¢cdes da Secretaria
Executiva do MME;

Em relacdo ao item 4, a SPE ndo tem um c6digo de ética préprio, segue a legislacao federal sobre ética
e conduta dos servidores federais;

Em relacdo ao item 17, a instauracdo de sindicdncia € de competéncia da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA, vinculada a Secretaria Executiva, apds a
solicitacdo formal da SPE;

A metodologia empregada para responder esse questionario foi a mesma utilizada nos exercicios
anteriores, ou seja, conforme Orientagdes para Preenchimento do Quadro item c), da Portaria TCU n°® 175

de

9 de julho de 2013, realizagdo de reunido e debates, no ambito da Secretaria de Planejamento e

Desenvolvimento Energético — SPE, com pessoas que tem conhecimento amplo das atividades da
Secretaria e do Ministério.

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente nao observado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa € ou ndo observado no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteudo da afirmativa é integralmente observado no contexto
da UJ.

Fonte: SPE
Quadro 13: Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da SPG (A.3.2)
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS VEAHOIRI=E
Ambiente de Controle 112(3]|4

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos
objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢fes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

X | X|X]| X

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das| X
instrucBes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacGes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das
responsabilidades.
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8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da

ul. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X
11. Hé clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas X
da unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente adog¢do de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de deciséao.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estogue e inventario de bens X
e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 4
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicag&o.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com o0s objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 4
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos o0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 4
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.
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Analise Critica

Para avaliacdo da sistemética dos controles interno da Unidade, foi realizado reunido com a alta direcéo e
utilizado o método de consenso para pontuagdo dos valores da cada item dentro de cada elemento definido (
Ambiente e Controle, Avaliacdo de Risco, Procedimento de Controle, Informacdo e Comunicacdo e
Monitoramento).

No processo de planejamento e monitoramento das a¢des da Unidade s&o avaliadas as atividades executadas
dentro de cada acdo, os desafios e dificuldades encontrados, as solu¢Ges em curso adotadas e 0s riscos da nao
execucao da acdo.

O monitoramento das a¢des ocorrem através de reunides periddicas com a participacdo das partes interessadas,
alta direcdo e funcionarios, buscando desta forma o nivelamento das informagGes e contribuindo para que os
resultados sejam alcangados.

Fonte: SPG
Quadro 14: Avaliacao do Sistema de Controles Internos da SGM (A.3.2)
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM valores
AVALIADOS
Ambiente de Controle 112 |3 |4
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos X
objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s&o percebidos por todos o0s X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das
instrucBes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢bes claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de funcGes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 112 |3 |4 |5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e X
metas da unidade.

128



12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de deciséo.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens
e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicag&o.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as dire¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.
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29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacGes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise critica:

Para a elaboragdo da analise dos itens acima respondidos foram utilizados: o Regimento Interno do MME, o
Sistema Gerenciador Eletronico de Documentos e Processos - DocFlow, o Codigo de Etica do MME e o
Sistema de Informagdes Gerenciais e Estratégicas - SIGE, bem como o Plano Plurianual — PPA —2011/2015.

Para a analise dos itens 1 a 4, dos itens 6 a 9 e dos itens 15 a 30 considerou-se o controle interno da UJ no
ambito do MME. Os itens 10 a 14 e 28 a 30 encontram-se formalizados no PPA. Além disso, semestralmente
sdo feitas atualizacBes dos riscos, objetivos e metas considerando eventuais alteragdes no ambiente interno e
externo. O item 20 foi avaliado com a nota 2, uma vez que 0s macroprocessos tém seu controle de curto prazo
e ndo no longo prazo, no entanto encontra-se em fase de contratacdo consultoria especializada para elaboracéo
do planejamento estratégico da UJ. No item 21 a avaliagdo foi feita com nota 1 em razdo UJ ndo possuir
sistema de custo. No item 26 a avalia¢do foi feita com nota 4, pois a divulgacéo interna das informacGes pode
ser continuamente melhorada. No item 27 a avaliagdo foi feita com nota 4, tendo em vista que nem todas as
informagdes tém objetivo de ser universalizada, embora esta seja a regra.

Para a elaboracdo da resposta do item 5 escolheu-se a graduagdo “4”, pois os procedimentos e instrugdes
operacionais nao estdo totalmente formalizadas ou descritas em normas.

Fonte: SGM
Quadro 15: Avaliacao do Sistema de Controles Internos da SEE (A.3.2)
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|3]4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais & consecucdo dos X
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliagédo de Risco 112|3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
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Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil X
de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.
16. N&o h& ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 4 |5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ s&o apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com o0s objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagio 415
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25.A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 4 |5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliac0es sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

Essa avaliagdo levou em consideragdo o Macroprocesso de “GESTAO DA POLITICA ENERGETICA”, com foco no
processo de GESTAO DA POLITICA TARIFARIA e o Macroprocesso de “MONITORAMENTO DO SETOR
ENERGETICO”, com énfase no processo de MONITORAMENTO DO SETOR ELETRICO e no processo de

UNIVERSALIZACAO DO ACESSO A ENERGIA.

Fonte: SEE
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Quadro 16: Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da SE (A.3.2)

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VIAHOIRI=S
Ambiente de Controle 213|4
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrucfes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabora¢do dos procedimentos, das X
instrucBes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da X
UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 213|415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas X
da unidade.
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informagcdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de decisao.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens X
e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 21314
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicag&o.
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22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacBes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Andlise Critica

Este questionario foi preenchido diretamente pelo Secretario-Executivo Adjunto do MME.

3.6 INDICADORES

Fonte: SE

Os indicadores, apresentados no endereco http://www.mme.gov.br/se/menu/publicacoes.html sdo os
de Avaliacdo de Desempenho Institucional do Ministério de Minas e Energia, cuja média atingiu

97,48%.

4 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
4.1.1 PROGRAMACAO

Quadro 17: Programacao de Despesas (A.4.1.1)

Unidade Orcamentaria: Ministério de Minas e

Energia

Codigo UO: 32101

UGO: 320002

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos | 3- Outras Despesas
Sociais da Divida (*) Correntes
DOTACAO INICIAL 804.534 20.789.432
Suplementares 0
n
o Especiais ADEN0:
E b Reabertos
' Extraordinarios Abertos 60.000.000
& Reabertos 100.000.000
Créditos Cancelados -100.035.000
Outras Operagoes
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Dotacdo final 2013 (A) 804.534 80.754.432
Dotacao final 2012(B) 36.362 26.732.991
Variacao (A/B-1)*100 2.112,57% 202,08%
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Orgamentarios 4—Investimen | 5— Inversges Amgrtiza %},Eﬁ?]egrévﬁcfae
tos Financeiras ¢do da
Divida
DOTACAO
INICIAL 44.037.292 | 15.000.000 0 1.473.309.080
Suplementares 0 0
8 . Abertos
E Especiais Reabertos
N L, Abertos
o Extraordinarios e bertos | 13.995.764| 5000000
Créditos Cancelados -30.185.764 | -5.000.000
Outras Operacoes
Dotacdo final 2013 (A) 27.847.292 | 15.000.000 0 1.473.309.080
Dotacao final 2012(B) 45.727.733 0| 572.422 1.438.167.849
Variagéo (A/B-1)*100 -39,10% - -100% 2,44%

Fonte: SIAFI

Andlise Critica

O Congresso Nacional ndo efetuou nenhum corte na proposta orcamentaria da UJ e aprovou
Emendas no valor de R$ 1,9 milhdo para acbes sob a responsabilidade da Secretaria de Energia
Elétrica, que ndo foram executadas. Ndo houve alteracdes relevantes em relacdo as dotaces do
exercicio anterior. Nao foi solicitado nenhum crédito adicional para a UJ, mas foi oferecido como
contrapartida para créditos adicionais da SPOA e da CPRM, o cancelamento de R$ 16.190.000,00
(Investimento) na acdo 13E4 - Projeto de Assisténcia Técnica aos Setores de Energia e Mineral —
META, tendo em vista a ocorréncia de frustracdes na execucao.

4.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro 18: Movimentacao Orgamentéaria Interna por Grupo de Despesa (A.4.1.2.1)

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
UG Despesas Correntes
Origem da N x 1 —Pessoal e 2-Jurose 3 - Outras
Movir%entagéo Concedente | Recebedora SRR D Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
320002 320010 25121211948970001 456.776,00
320002 320010 | 25572203320AA0001 203.000,00
320002 320010 | 25121203369070001 50.000,00
320002 320012 | 22663211948870001 373.912,00
320002 320012 | 22663204120TZ0001 76.891,00
320002 320013 | 25752203313790001 870.667,00
320002 320013 | 25752203320A90001 1.868.000,00
Recebidos 320002 320013 | 25752203320L60001 60.000,00
160.000.000,0
320002 320013 | 25752203320L60101 0
320002 320013 | 25752203320L70001 142.500,00
320002 320013 | 25752203320L.80001 12.000,00
320002 320017 25121211948920001 214.718,00
320002 320060 | 28844090602840001 5.938,98
320002 320060 | 25572211913E40001 1.322.918,45
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UG Despesas de Capital
Origem da e ~ N 6
Movir%entagéo Concedente | Recebedora S 5 4 — Investimentos Sl Anjortlza
Financeiras cdo da
Divida
Recebidos 320002 320013 | 25752203313790001 50.000,00
320002 320017 | 2884521190E900001 15.000.000,00
320002 320060 | 25572211913E40001 19.056.062,89
Movimentacéo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
. 3-
Origem da AR ey o 2 —Juros e
Movir%entagéo Concedente | Recebedora Classificagdo da agdo E 1 - Pessoal ° Encargos da Outras
ncargos Sociais o2 Despesas
Divida
Correntes
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
UG Despesas de Capital
. 6—
Cistlfetnn da~ Classificacdo da agéo . 5 —Inversbes | Amortiza
Movimentacdo | Concedente | Recebedora 4 — Investimentos Financeiras cdo da
Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Fonte: SIAFI

As movimentacdes internas se referem as descentralizacdes do 6rgao setorial de orcamento para as
Secretarias Finalisticas e para a Diretoria de Programa da Secretaria-Executiva, envolvendo as

seguintes Unidades Gestoras da Administragdo Direta do MME:

320002 — Coordenacao-Geral de Orgamento e Finangas — CGOF/MME;
320010 — Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE;
320012 — Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacdo Mineral — SGM;
320013 — Secretaria de Energia Elétrica — SEE;
320017 — Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis — SPG; e
320060 — Projeto META / Secretaria-Executiva.
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Quadro 19: Realizacéo da Despesa (A.4.1.3)

Unidade Orcamentaria: MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA | Cédigo UO: 32101 [ UGO: 320002
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o processados Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1. Despesas de Pessoal 190.487.153,32 | 186.026.972,23 190.487.153,32 | 183.524.212,23  2.502.760,00 | 2.502.760,00 | 188.288.812,59 | 183.524.212,23
11 - Vencimentos e Vantagens
Fixas 59.941.937,48 | 59.294.005,25 59.941.937,48| 59.294.005,25 59.941.937,48 | 59.294.005,25
1 - Aposentadorias 53.158.569,51 | 52.645.712,52 53.158.569,51| 52.645.712,52 53.158.569,51 | 52.645.712,52
3 - Pensdes 36.840.368,85| 35.115.640,26 36.840.368,85| 35.115.640,26 36.840.368,85| 35.115.640,26
Demais elementos do grupo 40.546.277,48 | 38.971.614,20 40.546.277,48 | 36.468.854,20 | 2.502.760,00 | 2.502.760,00 | 38.347.936,75| 36.468.854,20
2.Juros e Encargos da Divida 5.692,79 36.279,41 5.692,79 36.279,41 0 0 5.692,79 36.279,41
21 - Juros sobre a Divida por
Contrato 5.692,79 36.279,41 5.692,79 36.279,41 0 0 5.692,79 36.279,41
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Outras Despesas Correntes 102.618.004,27 | 37.386.222,30 102.618.004,27 30.647.299,79| 6.738.922,51| 6.738.922,51| 94.862.157,22| 30.532.218,32
39 - Outros Servigos de Terceiros -
Pessoa Juridica 83.985.970,99 20.138.333,19 83.985.970,99 15.831.963,78 | 4.306.369,41 | 4.306.369,41 78.509.619,39| 15.787.989,96
37 - Locacdo de Mao-de-Obra 7.862.765,80 6.767.420,42 7.862.765,80 5.909.072,27 858.348,15 858.348,15 6.982.847,50| 5.852.175,72
46 - Auxilio-Alimentagao 3.979.940,75 3.364.527,52 3.979.940,75 3.364.527,52 0 0 3.979.940,75| 3.364.527,52
Demais elementos do grupo 6.789.326,73 7.115.941,17 6.789.326,73 5.541.736,22 | 1.574.204,95| 1.574.204,95 5.389.749,58 | 5.527.525,12
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
4. Investimentos 26.230.198,05| 22.666.741,22 26.230.198,05 4.384.380,66 | 18.282.360,32 | 18.282.360,32 3.107.000,05 4.382.775,70
51 - Obras e Equipamentos e
Material Permanente 22.180.276,89 2.133.123,37 22.180.276,89 0 | 2.133.123,37| 2.133.123,37 1.250.000,00 0
52 — Equipamentos e Material
Permanente 3.136.010,60| 20.265.744,85 3.136.010,60 | 4.146.507,66 | 16.119.236,95| 16.119.236,95 1.331.361,49 4.144.902,70
Demais elementos do grupo 913.910,56 267.873,00 913.910,56 237.873 30.000,00 30.000,00 525.638,56 237.873
5. Inversdes Financeiras 15.000.000,00 0 15.000.000,00 0 0 0| 15.000.000,00 0
65 — Constituicdo ou Aumento de 0 0 [ 15.000.000,00
Capital de Empresas 15.000.000,00 0 15.000.000,00 0 0
Demais elementos do grupo
6. Amortizacdo da Divida 0 570.690,69 0 570.690,69 0 0 0 570.690,69
77 — Principal Corrigido Divida
Contratual Refinanciado 0 570.690,69 0 570.690,69 0 0 0 570.690,69
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
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Quadro 20: Despesas por Modalidade de Contratagdo — Total (A.4.1.3.1)

Fonte: SIAFI

Unidade Orcamentdria: Secretaria de Energia Elétrica - SEE

| Cédigo UO:320013

[ UGO:32101

Modalidade de Contratacao

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013

2012

2013

2012

Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+q)

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregdo

508.000,00

508.000,00

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contrata¢Ges Publicas

Contratacgdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

Regime de Execucéo Especial

j)  Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal (k+)

k)  Pagamento em Folha

1) Diarias

Outros

Total (1+2+3+4+5)

508.000,00

508.000,00

Contrato 006/2013 celebrado entre 0 MME e a Empresa MDA Pesquisa de Opinido Publica e Consultoria Estatistica Ltda., Processo
48000.001617/2012-11, Nota de Empenho 2013NE800012, valor total R$ 508.000,00, realizado por Pregédo Eletrénico n® 31/2012, tipo de licitacdo foi
menor preco, realizado em 21/11/2012. Pagamentos realizados conforme tabela abaixo:

Controle de pagamento das Notas Fiscais

Nota de Empenho Nota Fiscal Proriljuto PZ;O Pagto Valor R$ Processos
7313 | 338 | 17513 1| 15%| R$76.200,00| 27.6.13|48000.000917/2013
2(0+1§e|\|f§89c())0£n1]2 371 |22.1013 2| 250 | R$127.000,00| 6.12.13|48000.002134/2013
9.12.2013) |61213| 374 |25.11.13 3e4| 25%| R$127.000,00]|12.12.13|48000.002140/2013
375 |25.11.13 5| 35%| R$177.800,00 |12.12.13 |48000.002139/2013
Processo MDA (geral) 100% | R$ 508.000,00 - 48000.001617/2012
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Quadro 21: Despesas por Modalidade de Contratacdo — Valores Executados Diretamente pela UJ (A.4.1.3.2)

Unidade Orcamentaria:

| Cédigo UO:

| UGO:

Modalidade de Contratacgdo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013

2012

2013

2012

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+q)

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contrata¢Ges Publicas

2. ContratacOes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucdo Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+l)

k) Pagamento em Folha

1) Diérias (Consolidado)

452.745,13

R$ 586.451,21

450.965,25

585.927,55

5. Qutros (Passagens - consolidado)

1.043.983,28

R$ 951.872,00

1.043.503,84

951.872,00

6. Total (1+2+3+4+5)

1.496.728,41

1.172.902,42

1.494.469,09

1.537.799,55

Quadro 22: Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Valores Executados Diretamente pela UJ (A.4.1.3.4)

Unidade Orgamentaria: MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

| Cédigo UO:

32101

| UGO: 320002

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada

Liguidada

RP ndo processados

Valores Pagos

2013

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012

1. Despesas de Pessoal

11 - Vencimentos e Vantagens
Fixas

1 - Aposentadorias

3 - Pensdes

Demais elementos do grupo

2.Juros e Encargos da Divida 5.692,79

36.279,41

5.692,79

36.279,41

5.692,79

36.279,41

138




21 - Juros sobre a Divida por

Contrato 5.692,79 36.279,41 5.692,79 36.279,41 0 0 5.692,79 36.279,41

Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Outras Despesas Correntes 65.221.682,50 4.647.355,71 65.221.682,50 3.013.488,28 | 1.633.867,43| 1.633.867,43| 63.087.112,18 3.012.964,62

39 - Qutros Servicos de Terceiros -

Pessoa Juridica 62.872.852,61 2.352.088,53 62.872.852,61 1.768.345,54 583.742,99 583.742,99| 62.025.419,61 1.768.345,54

35 - Servicos de Consultoria 1.254.866,90 981.397,00 1.254.866,90 160.200,00 821.197,00 821.197,00 53.400,00 160.200,00

33 — Passagens e Despesas com 76.140,44 76.140,44 540.801,83 509.602,66

Locomocgao 624.692,38 585.743,10 624.692,38 509.602,66

Demais elementos do grupo 469.270,61 728.127,08 469.270,61 575.340,08 152.787,00 152.787,00 467.490,74 574.816,42

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o Processados Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

4. Investimentos 19.106.062,89 | 11.640.270,32 19.106.062,89 0| 11.640.270,32 | 11.640.270,32 0 0

51 — Obras e Instalagdes 19.056.062,89 2.133.123,37 19.056.062,89 0 2.133.123,37| 2.133.123,37 0 0

52 — Equipamentos e Material

Permanente 50.000,00 9.507.146,95 50.000,00 0 9.507.146,95| 9.507.146,95 0 0

Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0

5. Inversdes Financeiras 15.000.000,00 0 15.000.000,00 0 0 0| 15.000.000,00 0

65 — Constituicdo ou Aumento de 0 0 | 15.000.000,00

Capital de Empresas 15.000.000,00 0 15.000.000,00 0 0

Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida 0 570.690,69 0 570.690,69 0 0 0 570.690,69

77 — Principal Corrigido Divida

Contratual Refinanciado 0 570.690,69 0 570.690,69 0 0 0 570.690,69

Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI

Anélise Critica

N&o houve efeitos na gestdo orcamentaria provocados pelas limitacdes de empenho e movimentacdo financeira ocorridas no exercicio (CGOF).
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Quadro 23: Despesas por Modalidade De Contratacéo - Creditos de Movimentacao (A.4.1.3.5)

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013 2012

2013 2012

1.Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Precos

¢) Concorréncia

d) Pregédo

1.031.038,04 | 466.872,00

1.030.558,60 | 466.872,00

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

2. Contratagdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucéo Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+I)

k) Pagamento em Folha

I) Diarias

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5)

1031038,04 466872,00

1030558,60 466872,00

As despesas das Secretarias, em 2012, se referem apenas as passagens.

Fonte: COMEF/MME

4.3  Movimentacgdo e saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.4.3 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores das UGs:

320010 (SPE) 320012 (SGM) 320013 (SEE) 320017 (SPG) 320060 (METAJ/SE) parte do
Relatorio/2013 da UJ-Secretaria-Executiva.

Quadro 24: Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores da SPE (A.4.3)

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nao Processados

Ano de
Inscricio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 10.131,38 1.993,37 0,00 8.138,01
2011 - - - -
Restos a Pagar Processados
Ano de | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
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Inscricao

2012 - - - -

2011 - - - -

FONTE: CGOF

Anélise Critica: o montante de R$ 8.138.01 reinscrito em restos a pagar refere-se as notas de
empenhos 2012NE800001 e 2012NE800002, para pagamento de despesas que restaram
prejudicadas quando da expiracdo da vigéncia do contrato com a empresa Aires Turismo. Aguarda-
se a conclusdo dos procedimentos de apuracdo e conciliacdo de bilhetes de passagens aereas nao
utilizados e devolvidos pelo MME para reembolso, integralmente glosados quando do pagamento
das faturas, para consequente pagamento a agéncia de turismo dos valores efetivamente devidos.

Quadro 25: Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores da SPG (A.4.3)
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar n&o Processados

Ano de

Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 - - - -
2011 - - - -

Restos a Pagar Processados

Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 - - - -
2011 - - - -
2009 336,18 - - 336,18
FONTE: CGOF

Anélise Critica: o saldo remanescente de R$ 336,18 decorre da aplicacdo de penalidade a empresa
Aires Turismo quando do pagamento da Fatura n® 29506 em 28/01/2010.

O valor de R$ 336,18 foi glosado e retido para apuragdo da fatura de crédito n® 1138.

O valor sera cancelado apo6s os esclarecimentos da Setorial Contébil quanto aos procedimentos
necessarios para operacionalizacdo no Sistema SIAFI.

Quadro 26: Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores da SEE (A.4.3)
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nao Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 1.113.765,24 11.980,81 0,00 1.101.784,43
2011 - - - -
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 - - - -
2011 - - - -

FONTE: CGOF
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O quadro acima se refere as informagdes dos Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores, que
totaliza R$ 1.101.784,43. Esse montante sera destinado ao 8% Termo Aditivo ao Convénio 10/2004,
celebrado entre 0 MME e a Eletronorte, Processo 48000.002796/2003-12 e pagamentos de despesas
com a empresa Aires Turismo.

Conforme quadro abaixo, os valores empenhados nas Ac¢des 20A9 e 1379 foram de R$ 725.029,38
e nas Agdes 20L6, 20L7 e 20L8 de R$ 351.327,82, totalizando R$ 1.076.356,99, enquanto que o
valor restante de R$ 25.427,44 refere-se ao pagamento de despesas que foram prejudicadas quando
da expiracdo da vigéncia do contrato com a empresa Aires Turismo. Aguarda-se a conclusao dos
procedimentos de apuracdo e conciliacdo de bilhetes de passagens aéreas ndo utilizados e
devolvidos pelo MME para reembolso, integralmente glosados quando do pagamento das faturas,
para consequente pagamento a agéncia de turismo dos valores efetivamente devidos.

Exercicio Fonte Natureza Nota de Empenho, em RP N&o Processados a
7/11/2012 Pagar R$
3.3.90.30 2012NE000019 148.587,00
3.3.90.39 2012NE000020 76.442,38
2012 134 4.4.90.52 2012NE000021 500.000,00
3.3.90.39 2012NE000022 70.638,24
3.3.90.39 2012NE000023 250.868,45
3.3.90.39 2012NE000024 29.820,92
Convénio 10/2004, celebrado entre 0 MME e a Eletronorte 1.076.356,99
Exercicio Fonte Natureza Nota de Empenho, em RP Nao Processados a
4/01/2012 Pagar R$
134 2012NE800001 564,99
2012NEB00002 18.258,00
2012NEB00003 304,51
2012 100 3.390.33 2012NEB00004 333,00
2012NEB00005 269,61
2012NEB00006 5.697,33
Empresa Aires Turismo 25.427,44
Total de Restos a Pagar Ndo Processados. A Pagar R$ 1.101.784,43

Quadro 27: Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores da SGM (A.4.3)
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 28.600,81 2.590,31 0,00 26.010,50
2011 - - - -
Restos a Pagar Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 523,66 0,00 0,00 523,66
2011 - - - -

FONTE: CGOF

Anélise Critica: O montante de R$ 26.010.50 reinscrito em restos a pagar refere-se as notas de
empenhos  2012NE800012 e 2012NE800014, para pagamento de despesas que restaram
prejudicadas quando da expiracdo da vigéncia do contrato com a empresa Aires Turismo. Aguarda-
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se a conclusdo dos procedimentos de apuracdo e conciliacdo de bilhetes de passagens aereas nao
utilizados e devolvidos pelo MME para reembolso, integralmente glosados quando do pagamento
das faturas, para consequente pagamento a agéncia de turismo dos valores efetivamente devidos.

O valor de R$ 523,66 refere-se ao documento habil 2012AV000109 decorrente da PCDP 956/12
para custear o pagamento de diarias. Todavia, a viagem nao foi realizada e o respectivo documento
ficou registrado como “pendente”, resultando na inscri¢do como restos a pagar processados. O valor
sera cancelado apds os esclarecimentos da Setorial Contébil quanto aos procedimentos necessarios
para operacionalizacdo no Sistema SIAFI.

Quadro 28: Restos a Pagar da Diretoria de Programas (A.4.3)
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 12.121.640,32 11.480.643,32 640.997,00 0,00
2011 - - - -
Restos a Pagar Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 - - - -
2011 - - - -

FONTE: CGOF

No exercicio de 2012, foi inscrito em Restos a Pagar o montante de R$ 12.121.640,32 (doze
milhdes, cento e vinte e um mil, seiscentos e quarenta reais e trinta e dois centavos), cuja destinacdo
foi a seguinte:

= Cumprimento de obrigagdes vinculadas ao Convénio n® 796362/2012-MME/CEPEL, R$
11.150.270,32;

= Custeio das seguintes atividades: i) Metodologia para implementacédo de Centrais Geradoras
Hidrelétricas — Conceito Plataforma, R$ 619.197,00; ii) Avaliagdo de Investimentos
Depreciaveis — Ativos de Geragdo e Transmissdo, R$ 196.200,00 (cento e noventa e seis mil
e duzentos reais); e iii) Processo Seletivo Simplificado, Fundacdo Universidade de Brasilia —
FUB/CESPE, suprimento do quadro de pessoal da Unidade Gestora n°® 320060 — Projeto
META/Secretaria Executiva, R$ 155.973;

» Cancelamento de R$ 640.997,00, sendo R$ 619.197, relativos a “Metodologia para
implementacdo de Centrais Geradoras Hidrelétricas — Conceito Plataforma” ¢ R$ 10.000,00
referentes a atividades vinculadas ao CEPEL, por ndo ter havido progresso na
implementagdo das agdes, ¢ R$ 11.800,00 referentes a atividade de “Avaliagao de
Investimentos Deprecidveis — Ativos de Geragdo e Transmissdo”, em fung¢do de glosa por
ndo comprovacao de despesas.

Os valores, referentes ao Resto a Pagar do ano de 2012, ndo foram repassados em decorréncia de
decisdo da Diretoria de Programa, uma vez que haveria a necessidade de saque junto ao BIRD, o
que iniciaria a contabilizacdo de juros. Sendo assim, verificou-se que seria mais vantajoso inscrever
tal valor em Restos a Pagar, uma vez que permitiria o repasse ao longo do ano de 2013, conforme
legislacdo vigente, aderente a liquidacdo dos compromissos assumidos no @mbito do projeto.
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Com referéncia ao exercicio de 2013, inscreveu-se em Restos a Pagar o valor de R$ 20.227.529,79
(vinte milhdes, duzentos e vinte e sete mil, quinhentos e vinte e nove reais, setenta e nove
centavos), sendo R$ 19.056.062,89 (dezenove milhdes, cinquenta e seis mil, sessenta e dois reais e
oitenta e nove centavos) destinados ao cumprimento de obrigagdes de responsabilidade do CEPEL,
vinculadas ao convénio n® 769362/2012, e R$ 1.171.466,90 (um milh&o, cento e setenta e um mil,
quatrocentos e sessenta e seis reais e noventa centavos) para implementacdo da Atividade
“Metodologia para implementagao de Centrais Geradoras Hidrelétricas — Conceito Plataforma”.

4.4.1 Instrumento de Transferéncias Vigentes no Exercicio

Quadro 29: Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio — por UJ (A.4.4.1)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE

CNPJ: 37.115.383/0001-53 | UG/GESTAO: 320010/00001
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
N° do No Acumulad [ Vigéncia
Modalidad | instrument Contrapartid | Exercici oatéo Inici Sit
e 0 Beneficiario Global a 0 Exercicio 0 Fim
773762/201 | 42.288.886/000 | 1.184.000,0 2014
1 2 1-60 0 384.000,00 0,00 300.000,00 [2012 1
721906/200 | 42.288.886/000 | 2.068.000,0 1.300.000,0 2013
1 9 1-60 0 768.000,00 0,00 0 2009 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis - SPG

CNPJ: 37.115.383/0001-53 UG/GESTAO: 320017

Informagoes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados

- - N° do _ NO, _ Acum,ulado Vigéncia )
Modalidad | instrument Contrapartid | Exercici até o Sit

e 0 Beneficiarios | Global a 0 Exercicio | Inicio | Fim

1%/nov | 31/dez

03.723.329/0001-79; 3.090.057,00
1 009/2001 58 518 069/0001-91 | 8-366-53 3) 0(4)] 4.486.731,0 / / 2(9)14 1
0,00 (2) 0] 2001
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Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Geologia, Mineracgado e Transformacao Mineral - SGM
CNPJ: 37.115.383/0001-53 UG/GESTAO: 320012
Informagoes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados | Valores Repassados
No Acumula Vigéncia
Modalida N° do Beneficia Contraparti | Exercici | do até o Sit
de instrumento rio Global da 0 Exercicio [ Inicio Fim
SICONV -| SEICOM | 270.000, 270.000,0 | 13/06/20 | 13/04/20
1 769433/2012 - PA 00 30.000,00 - 0 13 14 1
SICONV -|SEME  -|522.300, 225.400, | 225.400,0 | 15/12/20 | 15/12/20
1 787420/2013 MA 00 52.300,00 00 0 13 14 1
48000.000690/2 20.000,0 20.000,00 | 07/06/20 | 07/09/20
3 013-56 CETEM 0 - 13 13 4
48000.000691/2 |CETEM | 15.000,0 15.000,00 | 04/06/20 | 04/12/20
3 013-17 0 - 13 13 4
48000.001886/2 [CETEM | 45.000,0 45.000,00 | 30/10/20 | 30/06/20
3 013-68 0 - 13 14 1
48000.001946/2 |CETEM | 20.000,0 20.000,00 | 01/11/20 | 31/12/20
3 013-42 0 - 13 13 4

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Energia Elétrica - SEE

CNPJ:

[UG/GESTAO: 320013

Informagoes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Ne do No Acumulado até o Vigéncia

Modalidade | instrumento Beneficiario Global Contrapartida | Exercicio Exercicio Inicio | Fim | Sit.
Eletrobras RS 26/11/ | 31/12/

1 009/2004 Eletrosul 1.656.000,00 | R$393.500,00 | R$0,00 | R$1.262.500,00 | 2004 | 2014 | 1
010/2004 Eletrobras R$ RS 30/09/ | 31/12/

1 Eletronorte 12.179.887,00 | 1.732.000,00 | R$ 0,00 | R$7.947.887,00 | 2004 | 2014 | 1
012/2004 R$ R$ 26/11/ | 31/12/

1 Eletrobras Furnas | 6.222.947,00 | 3.602.150,00 | R$0,00 | R$2.620.797,00 | 2004 | 2014 | 1
R$ 22112/ | 27112/

1 014/2004 Eletrobras Chesf | 6.384.863,98 | R$468.432,00 | R$0,00 | R$5.916.431,98 | 2004 | 2014 | 1

Fonte: PRODEEM/DPUE

4.4.2 Instrumentos Celebrados nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro 30: Instrumentos Celebrados nos Trés Ultimos Exercicios — por UJ (A.4.4.2)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético- SPE
CNPJ: 37.115.383/0001-53
UG/GESTAO: 320010/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2013 | 2012 | 2011 2013 | 2012 | 2011
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Convénio 0 1 0 - 300.000,00 -

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacdo

Termo de Compromisso

Totais 0 1 0 - 300.000,00 -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacdo Mineral - SGM
CNPJ: 37.115.383/0001-53
UG/GESTAO: 320012
Quantidade
I el Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de
nstrumentos x
Celebracéo do Instrumento
) Celebrados (em RS 1,00)
Modalidade em Cada '
Exercicio
201|201 | 201
302 |1 2013 2012 2011
Convénio | 01 | 01 | 01 225.400,00 270.000,00 25.000,00
Contratode | | | _ i i i
Repasse
Termode| o) | g5 | o1 100.000,00 135.000,00 80.000,00
Cooperacéo
Termode| | | _
Compromisso
Totais | 05 | 03 | 02 325.400,00 405.000,00 105.000,00

Instrumentos Celebrados pela SPG nos Trés Ultimos Exercicios:

N&o houve celebracdo de novos instrumentos nos exercicios indicados. Também ndo houve repasse
de recursos referente aos instrumentos vigentes nos exercicios indicados.

Instrumentos Celebrados pela SEE nos Trés Ultimos Exercicios:

Nos anos de 2011, 2012 e 2013, ndo ocorreram transferéncias de recursos realizadas pela Secretaria
de Energia Elétrica — SEE.
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4.4.3 Transferéncias Concedidas na Modalidade de Convénio, Termo De
Cooperacao e de Contratos de Repasse

Quadro 31: Transferéncias Concedidas pela UJ (A.4.4.3)

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético SPE

CNPJ: 37.115.383/0001-53

| UG/GESTAO: 320010/00001

Exercicio Instrumentos
et . Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacéo Convénios Termo de Contratos de
das Contas Cooperagéao Repasse
Quantidade 2
o013 Contas Prestadas w1 te Repassado | 2.150.000,00
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 3
2012 CRUED FH{EHEREE Montante Repassado | R$ 1.830.000,00
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 3
2011 Contas Prestadas Montante Repassado 5.308.115,00
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Anteriores Contas NAO Quantidade
a 2011 Prestadas Montante Repassado
Fonte: DPE e DDE/SPE
Unidade Concedente
Nome: Secretaria de Gestdo, Mineracao e Transformacao Mineral - SGM
CNPJ: 37.115.383/0001-53 | UG/GESTAO: 320012
Instrumentos
. ~ itati uantidade e Montante Repassado
Exercicio da Prestacao das Contas Quantitativos e @Q P )
Montante Repassados A Termo de
Convénios ~ | Contratos de Repasse
Cooperagao
Quantidade 01 - -
Contas
Prestadas
Montante | pq 136 500,00 . .
Repassado
2013 _
Contas Quantidade - 01 -
NAO
Prestadas | Montante ) R$20.000,00 i
Repassado
Quantidade 03 -
Contas
Prestadas
RAOMANE | R$ 701.500,00 i
2012 b
Contas | Quantidade - - -
P NAOd Montante ) ) i
lEstatics Repassado
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Contas Quantidade 05 01 -
Prestadas [ Montante
2011 Repassado | 3.621.570,00 | 380.000,00 )
Contas Quantidade - - -
NAO Montante
Prestadas Repassado ) ) -
Contas | Quantidade i i -
Anteriores a 2011 NAO
Montante
Prestadas - - -
Repassado
em R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome: Secretaria de Energia Elétrica - SEE
CNPJ: | UG/IGESTAO: 320013
Instrumentos
Exercicio da Prestacdo das Contas Quantitativos e (Quantidade e Montante Repassado)
Montante Repassados A Termo de
Convénios ~ | Contratos de Repasse
Cooperacao
conts [Queniiadel
Prestadas 2.752.394,44
2013 Repassado
Contas Quantidade 11 1
NAO | Montante | 4 677 941 00 | 513.590,00
Prestadas | Repassado
coniz [t T
Prestadas 5.297.418,71
2012 Repassado
Contas | Quantidade 16 1
NAO | Montante |5 535 335 44 | 513.590,00
Prestadas | Repassado
Cons [uaniise
Prestadas 690.000,00
2011 Repassado
Contas | Quantidade 31 1
NAO | Montante | 5 957 754 15 | 513.500,00
Prestadas | Repassado
Contas Quantidade
Anteriores a 2011 NAO Montante
Prestadas | Repassado

Fonte: SEE

Transferéncias Concedidas pela SPG:

Nos Relatdrios de Gestdo anteriores, estava sendo considerada a apresentacdo das prestacdes de
contas parciais no preenchimento deste Quadro. De acordo com as instrucfes ao lado, este Quadro
deve ser preenchido com as informacGes das prestacfes de contas finais. Os Convénios MME n°
009/2001 e FINEP n° 21.02.0058.00 ainda estdo vigentes e dentro do prazo de execucdo. Dessa
forma, ndo hé prestacdes de contas finais apresentadas nos exercicios indicados para preenchimento

deste.

148




4.4.4 PrestacOes de Contas de Convénios e Contratos de Repasse

Quadro 32: Prestacdes de Contas de Convénios e Contratos de Repasse por UJ (A.4.4.4)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE

CNPJ: 37.115.383/0001-53

[UG/GESTAO: 320010/00001

Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 1
Quantidade Aprovada -
s Quantidade Reprovada -
T — Analisadas Quantidade de TCE -
. ~ Montante  Repassado -
Andlise ainda ndo (R9)
Vencido — >
Contas NAO Quantidade
Analisadas | Montante  Repassado | 2.150.000,00
2013 (R$)
Quantidade Aprovada -
Quantidade Reprovada -
Contas
el G e Quantidade de TCE -
Com Prazo de Montante  Repassado -
Analise Vencido (R$)
~ antidade -
Contas NAO I\Q/IL:)ntz;nte Repassado
Analisadas )
(R$)
Quantidade de contas prestadas 2
Quantidade Aprovada -
. Quantidade Reprovada -
Contas Analisadas -
2012 Quantidade de TCE -
Montante repassado -
Contas NAO Quantidade 3
Analisadas Montante repassado (R$) 1.830.000,00
Quantidade de Contas Prestadas 3
Quantidade Aprovada 1
. Quantidade Reprovada -
Contas analisadas -
2011 Quantidade de TCE -
Montante Repassado -
Contas NAO Quantidade 2
Analisadas Montante Repassado 5.5057.700,00
Exercicio Anterior Contas NAO Quantidade 8
a 2011 Analisadas Montante Repassado 6.332.919,00

Fonte: DPE DDE /SPE
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis - SPG

CNPJ: 37.115.383/0001-53

UG/GESTAO: 320017

Exercicio da
Prestacdo das
Contas

Quantitativos e Montantes Repassados

Instrumentos

Convénios

Contratos de
Repasse

2013

Quantidade de Contas Prestadas

1 (€]

Com Prazo de Analise
ainda ndo Vencido

Quantidade Aprovada

1 2

Contas Quantidade Reprovada

Analisadas | Quantidade de TCE

Montante Repassado
(R$)

Contas NAQ | Quantidade

Montante Repassado
(R$)

Analisadas

Com Prazo de Analise
Vencido

Quantidade Aprovada

Quantidade Reprovada

Contas

Analisadas | Quantidade de TCE

Montante Repassado
(R$)

Quantidade

Contas NAO

Analisadas | Montante Repassado

(RS)

2012

Quant

idade de contas prestadas

Contas Analisadas

Quantidade Aprovada

Quantidade Reprovada

Quantidade de TCE

Montante repassado

Contas NAO
Analisadas

Quantidade

Montante repassado (R$)

2011

Quanti

dade de Contas Prestadas

Contas analisadas

Quantidade Aprovada

Quantidade Reprovada

Quantidade de TCE

Montante Repassado

Contas NAO
Analisadas

Quantidade

Montante Repassado

Exercicios
Anteriores a 2011

Contas NAO
Analisadas

Quantidade

Montante Repassado
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Observagoes:

(1) Em 2013, foi recebida a Prestacdo de Contas Parcial do Convénio n° 009/2001, referente ao ano
de 2012, apresentada pela convenente EMTU/SP.

(2) Em 2013, foi analisada e aprovada a Prestacdo de Contas Parcial do Convénio n® 009/2001,
referente ao ano de 2012, e posteriormente encaminhada para a FINEP como Prestacdo de Contas
Anual do Exercicio de 2012 do Convénio 21.02.0058.00.

(3) Em 2012, foi recebida a Prestacdo de Contas Parcial do Convénio n® 009/2001, referente ao ano
de 2011, apresentada pela convenente EMTU/SP.

(4) Em 2012, foi analisada e aprovada a Prestagédo de Contas Parcial do Convénio n® 009/2001,
referente ao ano de 2011, e posteriormente encaminhada para a FINEP como Prestacdo de Contas
Anual do Exercicio de 2011 do Convénio 21.02.0058.00.

(5) Em 2011, foi recebida a Prestacdo de Contas Parcial do Convénio n° 009/2001, referente ao ano
de 2010, apresentada pela convenente EMTU/SP.

(6) Em 2011, foi analisada e aprovada a Prestacdo de Contas Parcial do Convénio n® 009/2001,
referente ao ano de 2010, e posteriormente encaminhada para a FINEP como Prestacdo de Contas
Anual do Exercicio de 2010 do Convénio 21.02.0058.00.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Geologia, Mineracgéo e Transformacdo Mineral - SGM

CNPJ: 37.115.383/0001-53 UG/GESTAO: 320012

Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Quantidade Reprovada
Contas - -
Analisadas )
Com Prazo de Quantidade de TCE
Andlise ainda ndo - -
Vencido Montante Repassado
(R$) - ]
~ antidade
2013 Contas NAO Quanti - -
Analisadas [ Montante ~ Repassado
(R$) - -
Quantidade Aprovada 08 i
Contas Quantidade Reprovada ) )
Com Prazo de Analisadas .
Analise Vencido Quantidade de TCE . -
Montante Repassado
(R$) 1.480.980,00 -
Contas NAO | Quantidade 02 i
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Analisadas

Montante Repassado
(R$) R$ 273.000,00
Quantidade de contas prestadas 03
Quantidade Aprovada 11 -
Quantidade Reprovada - -
i uantidade de TCE - -
o Contas Analisadas | Q
Montante repassado
4.794.880,82 -
Contas NAO Quantidade 07
Analisadas Montante repassado (R$) 927.480,00 .
Quantidade de Contas Prestadas 05 }
Quantidade Aprovada 03 )
Quantidade Reprovada ) ;
Contas analisadas
2011 Quantidade de TCE ) )
Montante Repassado _
- uantidade _
Contas NAO 2 04
Analisadas Montante Repassado
2.291.570,00 -
Quantidade
Exercicio Contas NAO 02 -
Anterior a 2011 Analisadas
Montante Repassado
273.000,00 -
Unidade: Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Energia Elétrica - SEE
CNPJ: | UG/GESTAO: 320013
Exercicio da Instrumentos
Prestacao das | Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
o Quantidade Reprovada
com Prazo de | Analisadas Quantidade de TCE
Ariles amE  rEe Montante  Repassado
Vencido (R) -
2013 CuflaWUAD S/Iﬁl:z:tzde Repassado
Analisadas
(R$)
Quantidade Aprovada 5
com Prazo de | contas Quantidade Reprovada
Anélise Vencido Analisadas Quantidade de TCE
Montante  Repassado
(R$) 2.752.394,44
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Contas  NAO Quantidade 11
Al ks Montante  Repassado
(R$) 20.877.941,00
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada 15
. Quantidade Reprovada
2012 Contas Analisadas 'y - tidade de TCE
Montante repassado 5.297.418,71
Contas NAO [ Quantidade 16
Analisadas Montante repassado (R$) 23.630.335,44
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 2
. Quantidade Reprovada
2011 Contas analisadas oy - fidade de TCE
Montante Repassado 690.000,00
Contas NAO | Quantidade 31
Analisadas Montante Repassado 28.927.754,15
Exercicio Contas NAO | Quantidade
Anterior a 2011 Analisadas Montante Repassado
Fonte: SEE

4.45 ANALISE CRITICA

» Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE

No ambito da SPE, a dotacdo orcamentaria para o exercicio de 2013 foi programada, basicamente,
para Despesas de Viagem, repasse da parcela do Convénio firmado com o CEPEL em 2012, e a
elaboracdo de trés Convénios com 0s seguintes objetivos: apoiar dois centros de referéncia em
desenvolvimento tecnoldgico na area de energia e desenvolver metodologias e critérios, para
elaboracdo de estudos de planejamento da expanséo de sistemas de energia.

Ao longo do exercicio de 2013 foi verificada a inviabilidade de utilizacdo dos recursos programados
devido os seguintes fatos:

0 apoio ao CB3E ndo foi realizado devido a inviabilidade em atender a necessidade da
instituicdo com o apoio institucional programado.

0s recursos destinados ao convénio de cooperacdo técnica MME/CEPEL ndo foram
repassados devido a atraso na execucao das metas propostas, além do mais somente uma
pequena parcela dos recursos ja repassados ao convenente no ano 1 foram executados, assim
ficou reprogramado o repasse dos recursos relativas ao ano 2 para o orcamento de 2014.

0S recursos previstos para estimular e apoiar o desenvolvimento do conhecimento em
sustentabilidade ambiental ndo foram adequados para a realizacdo das parcerias
programadas, desse modo planejou-se celebrar acordos nesse tema no ano de 2014.

O convénio para o desenvolvimento de metodologias e de critérios, e da elaboracdo de
estudos de planejamento da expansdo de sistemas de energia ndo foi efetivado em
decorréncia de inexisténcia de tempo habil para sua realizacdo em virtude da proposta ter
sido apresentada no SICONV e enviada minuta formal para andlise juridica apenas no
ultimo més de 2013, postergando-se a concretiza¢do do convénio para 2014.
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Desta forma, no exercicio de 2013 a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético —
SPE néo efetivou nenhum convénio nem houve transferéncia de recursos para outras Instituigdes.

> Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis — SPG

Analise sobre 0 Quadro A.4.4.1

(1) O Convénio MME n° 009/2001 foi firmado entre o MME, concedente, e a EMTU/SP,
convenente, atribuindo a esta a implementacdo do Projeto. No entanto, 0 mecanismo de repasse dos
recursos da FINEP é feito da seguinte forma: a FINEP, por descentralizacao, transfere os recursos
(do Convénio FINEP 21.02.0058.00, em que o MME é convenente) para 0 MME, e este, por sua
vez, os transfere para 0 PNUD, que tem a atribuicdo de gerir os recursos financeiros do projeto e
participar da sua execugdo em colaboragdo com o MME e a EMTU/SP. A EMTU/SP, como
implementadora do projeto, utiliza estes recursos de acordo com as necessidades e etapas previstas
no Plano de Trabalho e é a beneficiaria final dos dnibus e da estacdo de producéo e abastecimento
de hidrogénio. Até o Relatdrio de Gestdo de 2012, foi informado que o beneficiario do Convénio
era 0 PNUD (CNPJ 03.723.329/0001-79), por ser o destinatario dos recursos da FINEP. Neste
Relatério de Gestdo, faz-se o ajuste para incluir como beneficiaria a EMTU/SP (CNPJ
58.518.069/0001-91), por ser a destinatéaria dos bens produzidos no &mbito do Projeto.

(2) Estes recursos séo provenientes do Convénio 21.02.0058.00 firmado entre a FINEP e 0 MME,
em que o MME figura como convenente. Desta forma, ndo fazem parte do Orcamento do Ministério
de Minas e Energia.

(3) A EMTUY/SP, de acordo com o Convénio MME n° 009/2001, entra com uma contrapartida de
R$ 3.090.057,00, que pode ser na forma de recursos financeiros e/ou bens materiais e/ou servicos.
O projeto conta ainda com recursos do PNUD, tendo como fonte o GEF (Global Environment
Facility), no valor de US$ 12.274.000,00, os quais convertidos pela cotacdo do ddlar da época da
assinatura do Convénio correspondem a R$ 22.338.680,00. Em dezembro de 2011, foi celebrada
ainda uma revisdo do PRODOC com a inclusdo de recursos préprios do PNUD no valor de US$
55.500,00 ao Projeto.

(4) N&o houve transferéncias de recursos no ano de 2013.

(5) O Convénio MME n° 009/2001, celebrado em 1° de novembro de 2001, tinha a vigéncia até 1°
de novembro de 2006. Em 1° de novembro de 2006, foi assinado o Primeiro Termo Aditivo ao
Convénio n° 009/2001, prorrogando a sua vigéncia até 30 de junho de 2011. Em 30 de junho de
2011, foi assinado o Segundo Termo Aditivo ao Convénio n° 009/2011, prorrogando a sua vigéncia
até 31 de dezembro de 2014.

Analise sobre o Quadro A.4.4.4

Os convénios relacionados ao Projeto Onibus a Hidrogénio continuam vigentes. Esse projeto
consiste na construgdo, operacdo e manutengdo de até 6 6nibus a célula a combustivel hidrogénio e
de uma estagdo de producdo e abastecimento de hidrogénio. Tem como objetivos adquirir
conhecimento sobre a tecnologia, verificar seu desempenho em condicOes reais e definir uma
especificacdo brasileira para 6nibus a célula a combustivel hidrogénio.
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Os participantes desse projeto séo o Ministério de Minas e Energia — MME, atuando como agéncia
executora nacional; a Empresa Metropolitana de Transporte Urbano de Sdo Paulo — EMTU/SP,
atuando como agéncia implementadora nacional, por delegacdo do MME; o Programa das Nacbes
Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, incumbido de receber e administrar os recursos do GEF e
da FINEP e participar da execucao do projeto em colaboracdo com o0 MME e a EMTU/SP; o Global
Environment Facility — GEF, como financiador do projeto; a Agéncia Brasileira da Inovagdo —
FINEP, também como financiadora do projeto; e a Agéncia Brasileira de Cooperacdo — ABC,
responsavel por monitorar e avaliar a execugdo das atividades do projeto.

Esse projeto conta com os seguintes instrumentos:

- Convénio FINEP n° 21.02.0058.00, celebrado entre a FINEP, como concedente, e 0 MME, como
convenente, em 26 de margo de 2002, com vigéncia de 60 meses, tendo sido prorrogado em 26 de
marco de 2007 até 30 de junho de 2011, e novamente em 30 de junho de 2011, até 30 de dezembro
de 2014 para Execucdo Fisica e Financeira e 28 de fevereiro de 2015, para Prestacdo de Contas
Final. Por meio desse Convénio, a FINEP participa da execu¢do do projeto com R$ 8.366.530,00,
cuja fonte é o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FNDCT / CT-
ENERG e a transferéncia é feita por descentralizacéo para 0 MME;

- Convénio MME n° 009/2001, celebrado entre 0 MME, como concedente, e a EMTU/SP, como
convenente, em 1° de novembro de 2001, tendo sido prorrogado por meio do Primeiro Termo
Aditivo em 1° de novembro de 2006 até 30 de junho de 2011, e por meio do Segundo Termo
Aditivo em 30 de junho de 2011 até 31 de dezembro de 2014. Por meio desse Convénio, 0 MME se
compromete a transferir os recursos da FINEP, obtidos pelo Convénio FINEP n° 21.02.0058.00,
para 0 PNUD e a EMTU/SP se compromete a implementar o projeto utilizando estes recursos de
acordo com as necessidades e etapas previstos no Plano de Trabalho. Cabe ainda a EMTU/SP
participar com contrapartida de R$ 3.090.057,00, sob a forma de recursos financeiro e/ou bens
materiais e/ou servicos;

- Documento de Projeto PRODOC BRA/99/G32, celebrado entre 0 MME, o PNUD, a EMTU/SP e
a ABC, em 26 de dezembro de 2001, com duracdo de 60 meses. Em 20 de dezembro de 2005, foi
assinada a Revisdo Substantiva H, prorrogando a vigéncia até 31 de dezembro de 2010. Em
dezembro de 2010, foi feita nova prorrogacao por mais 6 meses, até junho de 2011. Em 30 de junho
de 2011, foi assinada a Revisdo Substantiva 2011, prorrogando a vigéncia até 31 de dezembro de
2014. Por meio desse instrumento, recursos do GEF, num total de US$ 12.274.000,00 estdo
previstos para o projeto. Esse total, convertido pela cotacdo do délar na época R$ 1,82 / US$ 1,00,
corresponde a R$ 22.338.680,00 e sdo também citados nos convénios da FINEP e da EMTU/SP.
Vale destacar ainda que, em dezembro de 2011, foi assinada uma revisdo por meio da qual o PNUD
aportou recursos proprios ao projeto, no valor de US$ 55.500,00.

Para o fornecimento dos equipamentos, foi formado um consoércio internacional de empresas,
incluindo brasileiras. Este consorcio é responsavel pelo fornecimento dos componentes dos 6nibus,
pela sua montagem e integracdo, bem como pelo fornecimento dos equipamentos da estacdo de
producdo e abastecimento de hidrogénio, pela sua instalacdo e operagdo, além do treinamento dos
operadores e técnicos.

Atualmente, o Projeto conta com um 0Onibus fabricado e testado para transporte de passageiros em
um corredor de 6nibus na regido metropolitana de Sdo Paulo. No que se refere & aquisicdo dos 3
novos 6nibus, que incorporam melhorias em relacéo ao prototipo, foi dada continuidade ao processo
de sua fabricagcdo em 2013. Quanto & estacdo de producéo e abastecimento de hidrogénio, esta em
fase final de comissionamento.
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A tabela abaixo mostra 0 montante dos recursos da FINEP repassado para o PNUD em cada ano,
desde 2002. A tabela mostra ainda 0 montante apresentado na prestacdo de contas anual de cada
exercicio (prestacdes de contas parciais), elaborada pela EMTU/SP, ressaltando que esta prestacéo é
devida no ano subsequente de cada exercicio financeiro. O periodo abrangido por cada prestacdo de
contas também é apresentado na tabela.

Montante gasto

repaceado |, 2Presentadona | PO e
para o PNUD PrestacI;Dao d_e Contas Parcial
arcial

2002 779.120,00
2003 147.000,00 73.058,28 | 06/05/2002 a 31/12/2002
2004 2.276,70| 01/01/2003 a 31/12/2003
2005 11.800,25| 01/01/2004 a 31/12/2004
2006 42.245,87| 01/01/2005 a 31/12/2005
2007 109.271,04 | 01/01/2006 a 31/12/2006
2008 319.219,24| 01/01/2007 a 31/12/2007
2009 138.757,75| 01/01/2008 a 31/12/2008
2010 3.560.611,00 1.610.782,95| 01/01/2009 a 31/12/2009
2011 886.983,25| 01/01/2010 a 31/12/2010
2012 695.312,15| 01/01/2011 a 31/12/2011
2013 297.210,14| 01/01/2012 a 31/12/2012
Total 4.486.731,00 4.186.917,62

O total de R$ 4.486.731,00 corresponde a 53,6% dos recursos previstos no Convénio FINEP n°
21.02.0058.00, de R$ 8.366.530,00. Deste modo, resta ainda para ser desembolsado o total de

R$ 3.879.799,00.

Do total j& desembolsado e transferido para o PNUD, R$ 4.186.917,62 ja foram aplicados e seus
gastos comprovados nas prestacdes de contas parciais apresentadas pela EMTU/SP. O total aplicado
corresponde a 50,0 % do total dos recursos previstos da FINEP.

Vale ressaltar que as prestacdes de contas sdo elaboradas pela EMTU/SP, em observancia as
atribuices do Convénio MME n° 009/2001, e subsequentemente analisadas pelo MME e
encaminhadas para a FINEP, em observancia as atribuigdes do Convénio FINEP n° 21.02.0058.00.
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> Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacdo Mineral —- SGM

Quanto ao disposto no art. 35, do Decreto n® 93.872/86%, ndo houve nenhum caso na SGM de
empenho de despesa ndo liquidada e considerada anulada em 31 de dezembro.

A proposito do que dispde o art. 12 do Decreto 7.995/2013%, ndo houve casos de empenho de
dotacGes orcamentarias apos a data estabelecida de 13 de dezembro de 2013.

Como se observa na tabela “Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de 2013”, o
convénio SICONV n° 787420/2013 ficou inadimplente no ambito da SGM. A inadimpléncia deve-
se ao nédo deposito da contrapartida no valor de R$ 52.300,00 pela Secretaria de Minas e Energia do
Estado do Maranh@o, que estava prevista para dezembro de 2013.

Com relagéo ao Quadro “Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios”
constata-se que as transferéncias de recursos orcamentarios ocorridas no exercicio em analise
totalizaram R$ 325.400,00 (trezentos e vinte e cinco mil quatrocentos reais), dos quais R$
225.400,00 (duzentos e vinte e cinco mil quatrocentos reais) na modalidade Convénio, e R$
100.000,00 (cem mil reais) na modalidade Termo de Cooperagéo.

O Quadro “Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperagdo e de contratos de repasse” traz 0 resumo da
quantidade de instrumentos realizados e do montante repassado. Em termos de contas prestadas, é
de se notar que foi celebrado 01 convénio, com um montante repassado de R$ 136.500,00. No que
se refere as contas ndo prestadas vale salientar que foi celebrado 01 termo de cooperagdo, com um
montante repassado de R$ 20.000,00.

TArt.35.0 empenho de despesa néo liquidada serd considerado anulado em 31 de dezembro, para todos os fins,
salvo quando:

| - vigente o prazo para cumprimento da obrigagdo assumida pelo credor, nele estabelecida;

Il - vencido o prazo de que trata o item anterior, mas esteja em cursos a liquidagéo da despesa, ou seja, de
interesse da Administrago exigir o cumprimento da obrigagdo assumida pelo credor;

Il - se destinar a atender transferéncias a institui¢bes publicas ou privadas;

IV - corresponder a compromissos assumido no exterior.

2 Art. 12. Os Orgdos e as unidades orcamentdrias do Poder Executivo constantes dos Orgcamentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido somente poderdo empenhar dota¢bes orcamentdrias até 13 de dezembro de

2013.(Redacdo dada pelo Decreto n® 7.995, de 2013)
§ 1o A restrigdo prevista no caput néo se aplica as despesas que constituem obrigagdes constitucionais ou legais da
Unido, relacionadas na Seg¢do | do Anexo IV a Lei n? 12.465, de 2011, e as decorrentes da abertura e

reabertura de créditos extraordindrios.

§ 20 O Ministro de Estado do Planejamento, Or¢gamento e Gestdo poderd autorizar o empenho de dotagbes além do
prazo estabelecido no caput para o atendimento de despesas ndo previstas no § 1o.
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O Quadro “Visdo Geral da Analise das Prestacbes de Contas de Convénios e Contratos de
Repasse” demonstra o quantitativo de processos de prestacdes de contas que foram analisados. Em
2013, ndo houve contas prestadas de convénios ou termos de cooperacdo com prazo de anélise
ainda néo vencido.

No que se refere a prestacao de contas de convénios ou termos de cooperagdo com prazo de anélise
vencido, verifica-se que foram prestadas contas de 08 convénios, que totalizaram um montante
repassado de R$ 1.480.980,00.

Encontrava-se em andlise nesta Unidade em 31/12/2013, 02 (dois) convénios celebrados em periodo
anterior a 2011, totalizando o valor de R$ 273.000,00.

> Secretaria de Energia Elétrica — SEE

Analise sobre 0 Quadro A.4.4.1

Ano 2013 — Convénios sob a responsabilidade da SEE:

Sob a responsabilidade da SEE, existem 4 (quatro) Convénios que vigerao até o final de 2014, cujos
valores permanecem inalterados. S&o eles:

1. Convénio n° 009/2004-MME - SIAFI n® 510851, celebrado entre 0 MME e a ELETROBRAS
ELETROSUL:

Processo n° 48000.002623/2003-02

Valor Contratado: R$ 1.656.000,00

Valor da Contrapartida: R$ 393.500,00.
Valor Repassado até 2013: R$ 1.262.500,00.
Previsto para 2014: R$ 0,00.

2. Convénio n° 010/2004-MME - SIAFI n® 510870, celebrado entre 0 MME e a ELETROBRAS
ELETRONORTE:

Processo n° 48000.002796/2003-12

Valor Contratado: R$ 5.000.000,00.

Valor do Aditivo: R$ 5.447.887,00, totalizando R$ 10.447.887,0.
Valor da Contrapartida: R$ 1.732.000,00.

Valor Total Contratado: R$ 12.179.887,00.

Valor Repassado até 2013: R$ 7.947.887, 00.

Previsto para 2014: R$ 2.500.000,00.

3. Convénio n° 012/2004-MME - SIAFI n° 512670, celebrado entre 0o MME e a ELETROBRAS
FURNAS:

Processo n° 48000.002292/2004-83

Valor Contratado: R$ 2.990.559,00.

Valor do Aditivo: R$ 369.762,00.

Valor da Contrapartida: R$ 3.602.150,00.
Valor Total do Contrato: R$ 6.222.947,00.
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o Valor Repassado até 2013: R$ 2.620.797,00.
e Previsto para 2014: R$ 0,00.

4. Convénio n°® 014/2004-MME - SIAFI n° 514858, celebrado entre 0 MME e a ELETROBRAS
CHESF:

Processo n° 48000.002579/2004-11

Valor Contratado: R$ 4.684.293,98.

Valor do Aditivo: R$ 1.232.138,00.

Valor da Contrapartida: R$ 468.432,00.
Valor Total Contratado: R$ 6.384.863,98.
Valor Repassado até 2013: R$ 5.916.431,98.
Previsto para 2014: R$ 0,00

REPASSE DE RECURSQOS:

O valor dos repasses até 2013 para atendimento dos quatro convénios supramencionados foi de R$
17.747.615,98 (dezessete milhdes, setecentos, quarenta e sete mil, seiscentos e quinze reais e
noventa e oito centavos). Em 2014, prevé-se ainda repassar R$ 2.500.000 (dois milhGes e
quinhentos mil reais) a Eletrobras Eletronorte em complementacdo ao valor total contratado
previamente com esta empresa.

PRESTACAO DE CONTAS PARCIAIS:

Em relacdo ao montante de recursos repassados até 2013, ha que se indicar que nos 03 (trés) anos
anteriores, especificamente, em 2013, 2012 e 2011, foram realizadas prestacGes de contas parciais
pelas empresas supra mencionadas, que estdo indicadas a seguir:

Em 2013, as prestacdes de contas parciais de cada uma das empresas que celebraram convénios
com o Ministério de Minas e Energia estdo discriminadas a sequir:

o ELETROBRAS ELETROSUL: Convénio n° 009/2004-MME — R$ 88.152,28 (oitenta e oito
mil cento e cinquenta e dois reais e vinte e oito centavos).

o« ELETROBRAS ELETRONORTE: Convénio n° 010/2004-MME — R$ 58.080,58 (cinquenta e
oito mil e oitenta reais e cinquenta e oito centavos).

o« ELETROBRAS FURNAS: Convénio n° 012/2004-MME — R$ 178.890,63 (cento e setenta e
oito mil oitocentos e noventa reais e sessenta e trés centavos).

o« ELETROBRAS CHESF: Convénio n° 014/2004-MME — R$ 16.003,30 (dezesseis mil e trés
reais e trinta centavos).

O valor total das prestacdes de contas parciais em 2013 equivale a R$ 341.126,79 (trezentos e
quarenta e um mil cento e vinte e seis reais e setenta e nove centavos).

Em 2012, as prestacfes de contais parciais relativas aos convénios supramencionados estio
referenciadas a seguir:

ELETROBRAS ELETROSUL.: Convénio n° 009/2004-MME - SIAFI n° 510851 — R$
4.550,78 (quatro mil quinhentos e cinquenta e cinco mil e setenta e oito centavos).
ELETROBRAS ELETRONORTE: Convénio n° 010/2004-MME - SIAFI n° 510870 — R$
221.127,07 (duzentos e vinte e um mil cento e vinte e sete reais e cinco centavos).
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ELETROBRAS FURNAS:  Convénio n° 012/2004-MME — SIAFI n° 512670 — R$ 83.665,08
(oitenta e trés mil seiscentos e sessenta e cinco reais e oito centavos).

ELETROBRAS CHESF: Convénio n° 014/2004-MME — SIAFI n° 514858 — R$ 19.057,42
(dezenove mil e cinquenta e sete reais e quarenta e dois centavos).

O valor total das prestacfes de contas parciais em 2012 foi de R$ 328.400,35 (trezentos e vinte e
oito mil e quatrocentos reais e trinta e cinco centavos).

Em 2011, as prestagbes de contas parciais relativas aos convénios supramencionados estio
indicadas a seguir:

ELETROBRAS ELETROSUL: Convénio n° 009/2004-MME - SIAFI n° 510851 — R$ 17.035,16
(dezessete mil e trinta e cinco reais e dezesseis centavos).

ELETROBRAS ELETRONORTE: Convénio n° 010/2004-MME - SIAFI n°® 510870 — R$ 734.338,18
(setecentos e trinta e quatro mil, trezentos e trinta e oito reais e dezoito centavos).

ELETROBRAS FURNAS: Convénio n° 012/2004-MME - SIAFI n° 512670 — R$ 34.539,12 (trinta e
quatro mil quinhentos e trinta e nove reais e doze centavos).

ELETROBRAS CHESF: Convénio n° 014/2004-MME - SIAFI n° 514858 — R$ 21.107,28 (vinte e
um mil cento e sete reais e vinte e oito centavos).

O valor total das prestacdes de contas parciais neste periodo alcancou R$ 807.019,74 (oitocentos e
sete mil dezenove reais e setenta e quatro centavos).

RELACAO DE CONTAS ANALISADAS versus A ANALISAR:

Com prazo de vigéncia até 2014, os quatro convénios celebrados entre 0 MME e as empresas do
sistema Eletrobras ainda ndo foram analisados integralmente (financeiramente). No entanto, nos 03
(trés) anos anteriores, houve prestacGes de contas parciais em conformidade com os dados a
seguir discriminados:

1. ELETROBRAS ELETROSUL: Convénio n°® 009/2004-MME

Processo n° 48000.002623/2003-02

Recursos Repassados: R$ 1.262.500,00.

Relacao “contas analisadas/ a analisar’:

Montante de recursos analisados até 2013: R$ 692.033,28.

Valor a comprovar: R$ 570.466,72.

Indicador de eficiéncia: O percentual de recursos analisados referentemente ao Convénio n°
009/2004 equivale a 54,82%.

2. ELETROBRAS ELETRONORTE: Convénio n° 010/2004-MME

Processo n° 48000.002796/2003-12
Recursos Repassados até 2013: R$ 7.947.887, 00.

Relacio “contas analisadas/ a analisar”:
Montante de recursos analisados até 2013: R$ 7.271.695,86 (sete milhdes duzentos e setenta e
um mil, seiscentos e noventa e cinco reais e oitenta e seis centavos)
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Valor a comprovar: R$ 676.191,14 (seiscentos e setenta e seis mil, cento e noventa e um real e
quatorze centavos).

Previsto para ser repassado em 2014: R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais).

Indicador de eficiéncia: O percentual de recursos analisados em relagdo ao Convénio n°
010/2004 equivale a 91,50%.

3. ELETROBRAS FURNAS: Convénio n° 012/2004-MME

Processo n° 48000.002292/2004-83
Recursos Repassados: R$ 2.620.797,00 (dois milhdes, seiscentos e vinte mil, setecentos e noventa e
sete reais).

Relac¢ao “contas analisadas/ a analisar”:

Montante de recursos analisados até 2013: R$ 1.619.426,84.

Valor a comprovar: R$ 1.001.370,16 (hum milhdo, hum mil e trezentos e setenta reais e dezesseis
centavos).

Indicador de eficiéncia: O percentual de recursos analisados referentemente ao Convénio n°
012/2004 equivale a 62,80%.

4. ELETROBRAS CHESF: Convénio n°014/2004-MME

Processo n° 48000.002579/2004-11
Recursos Repassados: R$ 5.916.431,98.

Relaciio “contas analisadas/ a analisar”:

Montante de recursos analisados até 2013: R$ 899.030,81 (oitocentos e noventa e nove mil,
trinta reais e oitenta e um centavos).

Valor a comprovar: R$ 5.017.401,17 (cinco milhdes, dezessete mil, quatrocentos e um reais e
dezessete centavos).

Indicador de eficiéncia: O percentual de recursos analisados em relacdo ao Convénio n°
014/2004 equivale a 15,20%.

Até o presente momento, 0 montante total de recursos analisados até 2013 alcancou o valor de R$
10.482.186,79 (dez milhGes quatrocentos e oitenta e dois mil e cento e oitenta e seis reais e setenta e
nove centavos).

O montante total de recursos a comprovar é de R$ 7.265.429,19 (sete milhGes duzentos e sessenta e
cinco quatrocentos e vinte e nove reais e dezenove centavos).

Indicador de eficiéncia: O percentual de recursos de todos os convénios que foram objeto de analise
financeira até 2013 equivale a 59,06%.

Analise Sobre 0 Quadro A.4.4.3

e 5 Convénios com Contas Prestadas:
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1. Convénio n° - 701096/2008 - Processo n° 48000.002552/2008-44 - SIAFI n°® 652455, Prefeitura
Municipal de Rosario do Sul/RS — vigéncia 22/08/2011 — Valor repassado R$ 165.800,00.

2. Convénio n® 702588/2008 - Processo n° 48000.002666/2008-94 - SIAFI n° 652442, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Barra do Pirai/RJ — vigéncia 13/10/2010 — Valor
repassado R$ 100.000,00.

3. Convénio n°® 720157/2009 - Processo n° 48000.002253/2009-91 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Luziania/GO - vigéncia 23/12/2010 — Valor repassado R$ 239.930,00.

4. Convénio n° 720600/2009 - Processo n° 48000.002256/2009-24 - celebrado entre 0o MME e a
Prefeitura Municipal de Formosa/GO- vigéncia 23/12/2010 — Valor repassado R$ 282.217,00.

5. Convénio n° 021/2006 - Processo n° 48000.003398/2005-85 - celebrado entre 0 MME e a
Fundagdo Souzéandrade de Apoio ao Desenvolvimento da UFMA e a Universidade Federal do
Maranhdo — UFMA /MA — vigéncia —30/03/2012. Valor repassado R$ 1.964.447,44.

Valor dos Repasses: R$ 2.752.394,44.

e 11 Convénios com Contas nao Prestadas:

1. Convénio n°® 701083 — Processo n° 48000.002554/2008-33 — SIAFI n°® 652462, celebrado entre o
MME e o Instituto de Assisténcia a Cidadania e ao Desenvolvimento Sustentavel —IDS/RN —
vigéncia 31/12/2010 — Valor repassado R$ 594.998,00.

2. Conveénio n° 720171/2009 - Processo n° 48000.002257/2009-70 - celebrado entre o MME e a
Prefeitura Municipal de Palmeira dos Indios/AL - vigéncia 29/12/2010 — Valor repassado R$
249.886,00.

3. Convénio n° 720215/2009 - Processo n° 48000.002290/2009-07 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Sao Francisco/MG - vigéncia 15/12/2010 — Valor repassado R$
100.000,00.

4. Convénio n° 729287/2009 - Processo n° 48000.002453/2009-43 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Sao Francisco/MG - vigéncia 31/12/2010 — Valor repassado R$
330.000,00.

5. Convénio n° 023/2004 - Processo n° 48000.002980/2004-43 SIAFI n° 515013, celebrado entre o
MME e a Fundacdo Arthur Bernardes-FUNARBE/MG - vigéncia 30/11/2008 — Valor repassado R$
4.240.057,00.

6. Convénio n° 015/2006 - Processo n° 48000.003067/2006-26 SIAFI n° 577360, celebrado entre o
MME e a Fundagdo Arthur Bernardes-FUNARBE/MG - vigéncia 25/10/2010 — Valor repassado R$
3.090.000,00.

7. Convénio n® 026/2004 - Processo n° 48000.002981/2004-98 - celebrado entre 0o MME e o Centro
de Pesquisas de Energia Elétrica - vigéncia 30/09/2006 — Valor repassado R$ 570.000,00.

8. Convénio n°® 001/98 — Processo 48000.000576/1998-53 — SIAFI n° 343391, celebrado entre o
MME e o SEOP/PA — vigéncia 31/05/2001. Valor do repasse: R$ 6.000.000,00.
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9. Convénio n°® 001/1999 — Processo n° 002316/1999-94 — SIAFI n° 376556, celebrado entre o
MME e 0 SEOP/PA — vigéncia 30/09/2002. Valor do repasse: R$ 1.150.000,00.

10. Convénio n° 009/2002 — Processo n° 48000.000688/2002-24 — SIAFI n°® 465.611, celebrado
entre o MME e a CPRM - vigéncia 27/09/2005. Valor do repasse: R$ 4.493.000,00.

11. Convénio n° 004/2000 - Processo n° 48000.001973/1999-60 — SIAFI n° 391.457, celebrado
entre MME e SEINPE/RJ, hoje SEDEIS — vigéncia 29/05/2003. Valor do repasse: R$ 60.000,00.

Valor dos Repasses: R$ 20.877.941,00.

e 1 Termo de Parceria com Contas Ndo Prestadas:

1. Termo de Parceria — n°® 700872/2008 - Processo n° 48000.002514/2008-91- SIAFI n°® 640136,
celebrado entre 0 MME e o Instituto Novas Fronteiras da Cooperacdo — INFC/DF - vigéncia
30/04/2012, no valor de R$ 513.590,00.

Valor Total dos montantes financeiros dos instrumentos de transferéncias considerados no
ano de 2013: R$ 24.143.925,44.

Ano 2012 - Convénios de responsabilidade da SEE:

e 15 Convénios com Contas Prestadas:

1. Convénio n° 701092/2008 — Processo n° 48000.002550/2008-33 — SIAFI n°® 652446, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Tapurah/MT- vigéncia 22/09/2011 — Valor repassado R$
79.899,00.

2. Convénio n® 701094/2008 — Processo n° 48000.002551/2008-08 - SIAFI n° 652450, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Carlinda/MT — vigéncia 23/03/2011 — Valor repassado R$
84.232,64.

3. Convénio n° 701097/2008 - Processo n° 48000.002553/2008-99 - SIAFI n° 652461, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Figueiropolis D’Oeste/MT — vigéncia 24/06/2010 — Valor
repassado R$ 77.228,68.

4. Convénio n° 702023/2008 - Processo n° 48000.002655/2008-12 - SIAFI n° 640154, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Angatuba/SP — vigéncia 17/05/2010 — Valor repassado R$
99.999,97.

5. Convénio n° 702020/2008 - Processo n° 48000.002656/2008 - SIAFI n° 652443, celebrado entre
0 MME e a Prefeitura Municipal de Itai/SP — vigéncia 22/05/2010 — Valor repassado R$
100.000,00.

6. Convénio n° 702044/2008 - Processo n° 48000.002657/2008-01 - SIAFI n° 652444, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Itabera/SP - vigéncia 30/05/2010 — Valor repassado R$
99.999,45.

7. Convénio n° 719128/2009 - Processo n® 48000.002242/2009-19 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Luz/MG — vigéncia 28/12/2011 — Valor repassado R$ 100.000,00.
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8. Convénio n° 719220/2009 - Processo n° 48000.002244/2009-08, celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Manaus/AM — vigéncia 11/08/2011 — Valor repassado R$ 103.000,00.

9. Convénio n° 720020/2009 - Processo n° 48000.002255/2009-80 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Dois Irmédos do Buritis/MS — vigéncia 22/12/2010 — Valor repassado R$
104.308,25.

10. Convénio n°® 720037/2009 - Processo n° 48000.002261/2009-37 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Chapada Gaicha/ADISC/MG - vigéncia 23/12/2010 — Valor repassado R$
193.680,00.

11. Convénio n° - 720243/2009 - Processo n° 48000.002249/2009-22 - celebrado entre 0o MME e a
Prefeitura Municipal de Itoror6/BA — vigéncia 23/12/2010 — Valor repassado R$ - 273.070,72.

12. Convénio n°® 720428/2009 - Processo n° 48000.002337/2009-24 - celebrado entre 0o MME e a
Prefeitura Municipal de Itapetininga/SP — vigéncia 22/12/2010. Valor repassado R$ 100.000,00.

13. Convénio n° 029/2004 - Processo n° 48000.002983/2004-87 - celebrado entre 0 MME e o
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - vigéncia 31/12/2006 — Valor repassado R$ 1.410.000,00.

14. Convénio n° 004/2007 - Processo n° 48000.003070/2007-21 - celebrado entre 0 MME e o
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL) - vigéncia 23/12/2011 — Valor repassado R$
800.000,00.

15. Convénio n° 011/2004 — Processo n° 48000.002801/2003-97 — SIAFI n° 510871, celebrado entre
MME e Eletrobras Eletronorte - vigéncia 31/12/2009. Convénio encerrado com prestacdo de contas
final aprovado em 2011, mas sem baixa no SIAFI. Valor do repasse: R$ 1.672.000,00.

Valor dos Repasses: R$ 5.297.418,71.

e 16 Convénios com Contas nao Prestadas:

1. Convénio n° 701083 — Processo n° 48000.002554/2008-33 — SIAFI n°® 652462, celebrado entre o
MME e o Instituto de Assisténcia a Cidadania e ao Desenvolvimento Sustentavel —IDS/RN —
vigéncia 31/12/2010 — Valor repassado R$ 594.998,00.

2. Convénio n° - 701096/2008 - Processo n° 48000.002552/2008-44 - SIAFI n® 652455, Prefeitura
Municipal de Rosario do Sul/RS — vigéncia 22/08/2011 — Valor repassado R$ 165.800,00.

3. Convénio n° 702588/2008 - Processo n° 48000.002666/2008-94 - SIAFI n° 652442, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Barra do Pirai/RJ — vigéncia 13/10/2010 — Valor
repassado R$ 100.000,00.

4. Convénio n°® 720157/2009 - Processo n° 48000.002253/2009-91 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Luziania/GO - vigéncia 23/12/2010 — Valor repassado R$ 239.930,00.

5. Convénio n° 720171/2009 - Processo n°® 48000.002257/2009-70 - celebrado entre 0 MME e a

Prefeitura Municipal de Palmeira dos indios/AL - vigéncia 29/12/2010 — Valor repassado R$
249.886,00.
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6. Convénio n° 720600/2009 - Processo n® 48000.002256/2009-24 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Formosa/GO- vigéncia 23/12/2010 — Valor repassado R$ 282.217,00.

7. Convénio n° 720215/2009 - Processo n® 48000.002290/2009-07 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Sao Francisco/MG - vigéncia 15/12/2010 — Valor repassado R$
100.000,00.

8. Convénio n° 729287/2009 - Processo n® 48000.002453/2009-43 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Sao Francisco/MG - vigéncia 31/12/2010 — Valor repassado R$
330.000,00.

9. Convénio n° 023/2004 - Processo n° 48000.002980/2004-43 SIAFI n° 515013, celebrado entre o
MME e a Fundacéo Arthur Bernardes-FUNARBE/MG - vigéncia 30/11/2008 — Valor repassado R$
4.240.057,00.

10. Convénio n° 015/2006 - Processo n° 48000.003067/2006-26 SIAFI n® 577360, celebrado entre o
MME e a Fundacéo Arthur Bernardes-FUNARBE/MG - vigéncia 25/10/2010 — Valor repassado R$
3.090.000,00.

11. Convénio n° 021/2006 - Processo n°® 48000.003398/2005-85 - celebrado entre o MME e a
Fundacdo Souzéndrade de Apoio ao Desenvolvimento da UFMA e a Universidade Federal do
Maranhdo — UFMA /MA — vigéncia —30/03/2012. Valor repassado R$ 1.964.447,44.

12. Convénio n° 026/2004 - Processo n° 48000.002981/2004-98 - celebrado entre 0 MME e o
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - vigéncia 30/09/2006 — Valor repassado R$ 570.000,00.
13. Convénio n° 001/98 — Processo 48000.000576/1998-53 — SIAFI n° 343.391, celebrado entre o
MME e 0 SEOP/PA — vigéncia 31/05/2001. Valor do repasse: R$ 6.000.000,00.

14. Convénio n° 001/1999 — Processo n° 002316/1999-94 — SIAFI n°® 376556, celebrado entre o
MME e o SEOP/PA — vigéncia 30/09/2002. Valor do repasse: R$ 1.150.000,00.

15. Convénio n° 009/2002 — Processo n° 48000.000688/2002-24 — SIAFI n° 465611, celebrado entre
0 MME e a CPRM - vigéncia 27/09/2005. Valor do repasse: R$ 4.493.000,00.

16. Convénio n° 004/2000 - Processo n° 48000.001973/1999-60 — SIAFI n°® 391457, celebrado entre
MME e SEINPE/RJ, hoje SEDEIS — vigéncia 29/05/2003. Valor do repasse: R$ 60.000,00.

Valor dos Repasses: R$ 23.630.335,44.

e 1 Termo de Parceria com Contas Nao Prestadas:

1. Termo de Parceria — n® 700872/2008 - Processo n° 48000.002514/2008-91- SIAFI n°® 640136,
celebrado entre 0 MME e o Instituto Novas Fronteiras da Cooperacdo — INFC/DF - vigéncia
30/04/2012. Valor repassado R$ 513.590,00.

Valor Total dos montantes financeiros dos instrumentos de transferéncias considerados no
ano de 2012: R$ 29.441.344,15.

Ano 2011 - Convénios de responsabilidade da SEE:

e 2 Convénios com Contas Prestadas:
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1. Convénio n® 701796/2008 - Processo n° 48000.002644/2008-24 - SIAFI n° 652459, celebrado
entre 0 MME e o Instituto de desenvolvimento Agropecuéria Florestal Sustentavel — IDAM/AM —
vigéncia 19/11/2010. Valor repassado R$ 440.000,00.

2. Convénio n° 012/2001 — Processo n° 48000.002286/2001-83 — SIAFI n°® 430749, celebrado entre
0 MME e UNI-SOL/AM - vigéncia 29/12/2003. Valor do repasse: 250.000,00. Conta analisada e
aprovada em 2011.

Valor Total do Repasse: R$ 690.000,00.

e 31 Convénios com Contas ndo Prestadas:

1. Convénio n° 701083 — Processo n° 48000.002554/2008-33 — SIAFI n° 652462, celebrado entre o
MME e o Instituto de assisténcia a Cidadania e ao Desenvolvimento Sustentavel — IDS/RN —
vigéncia 31/12/2010 — Valor repassado R$ 594.998,00.

2. Convénio n°® 701092/2008 — Processo n°® 48000.002550/2008-33 — SIAFI n° 652446, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Tapurah/MT- vigéncia 22/09/2011 — Valor repassado R$
79.899,00.

3. Convénio n° 701094/2008 — Processo n° 48000.002551/2008-08 - SIAFI n° 652450, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Carlinda/MT — vigéncia 23/03/2011 — Valor repassado R$
84.232,64.

4. Convénio n° - 701096/2008 - Processo n° 48000.002552/2008-44 - SIAFI n° 652455, Prefeitura
Municipal de Rosario do Sul/RS — vigéncia 22/08/2011 — Valor repassado R$ 165.800,00.

5. Convénio n° 702588/2008 - Processo n° 48000.002666/2008-94 - SIAFI n° 652442, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Barra do Pirai/RJ — vigéncia 13/10/2010 — Valor
repassado R$ 100.000,00.

6. Convénio n° 701097/2008 - Processo n° 48000.002553/2008-99 - SIAFI n° 652461, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Figueiropolis D’Oeste/MT — vigéncia 24/06/2010 — Valor
repassado R$ 77.228,68.

7. Convénio n° 702023/2008 - Processo n° 48000.002655/2008-12 - SIAFI n° 640154, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Angatuba/SP — vigéncia 17/05/2010 — Valor repassado R$
99.999,97.

8. Convénio n° 702020/2008 - Processo n° 48000.002656/2008 - SIAFI n° 652443, celebrado entre
0 MME e a Prefeitura Municipal de Itai/SP — vigéncia 22/05/2010 — Valor repassado R$
100.000,00.

9. Convénio n° 702044/2008 - Processo n° 48000.002657/2008-01 - SIAFI n° 652444, celebrado
entre 0 MME e a Prefeitura Municipal de Itabera/SP - vigéncia 30/05/2010 — Valor repassado R$
99.999,45.

10. Convénio n° 719128/2009 - Processo n° 48000.002242/2009-19 - celebrado entre 0 MME ¢ a
Prefeitura Municipal de Luz/MG — vigéncia 28/12/2011 — Valor repassado R$ 100.000,00.

11.

11. Convénio n° 719220/2009 - Processo n° 48000.002244/2009-08, celebrado entre 0 MME e a

Prefeitura Municipal de Manaus/AM — vigéncia 11/08/2011 — Valor repassado R$ 103.000,00.
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12. Convénio n°® 720020/2009 - Processo n° 48000.002255/2009-80 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Dois Irmdos do Buritis/MS — vigéncia 22/12/2010 — Valor repassado R$
104.308,25.

13. Convénio n°® 720037/2009 - Processo n° 48000.002261/2009-37 - celebrado entre 0o MME e a
Prefeitura Municipal de Chapada Gaucha/ADISC/MG — vigéncia 23/12/2010 — Valor repassado R$
193.680,00.

14. Convénio n° - 720243/2009 - Processo n° 48000.002249/2009-22 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Itorordé/BA — vigéncia 23/12/2010 — Valor repassado R$ - 273.070,72.

15. Convénio n° 720157/2009 - Processo n° 48000.002253/2009-91 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de Luziania/GO - vigéncia 23/12/2010 — Valor repassado R$ 239.930,00.

16. Convénio n° 720171/2009 - Processo n° 48000.002257/2009-70 - celebrado entre o MME e a
Prefeitura Municipal de Palmeira dos Indios/AL - vigéncia 29/12/2010 — Valor repassado R$
249.886,00.

17. Convénio n® 720600/2009 - Processo n° 48000.002256/2009-24 - celebrado entre 0o MME e a
Prefeitura Municipal de Formosa/GO- vigéncia 23/12/2010 — Valor repassado R$ 282.217,00.

18. Convénio n° 720215/2009 - Processo n° 48000.002290/2009-07 - celebrado entre 0o MME e a
Prefeitura Municipal de Sdo Francisco/MG - vigéncia 15/12/2010 — Valor repassado R$100.000,00.

19. Convénio n°® 720428/2009 - Processo n° 48000.002337/2009-24 - celebrado entre 0o MME e a
Prefeitura Municipal de Itapetininga/SP — vigéncia22/12/2010 — Valor repassado R$ 100.000,00.

20. Convénio n° 729287/2009 - Processo n° 48000.002453/2009-43 - celebrado entre 0 MME e a
Prefeitura Municipal de S&o Francisco/MG - vigéncia 31/12/2010 — Valor repassado R$
330.000,00.

21. Convénio n° 023/2004 - Processo n°® 48000.002980/2004-43 SIAFI n° 515013, celebrado entre o
MME e a Fundacdo Arthur Bernardes-FUNARBE/MG - vigéncia 30/11/08 — Valor repassado R$
4.240.057,00.

22. Convénio n° 015/2006 - Processo n° 48000.003067/2006-26 SIAFI n® 577360, celebrado entre o
MME e a Fundacdo Arthur Bernardes-FUNARBE/MG - vigéncia 25/10/2010 — Valor repassado R$
3.090.000,00.

23. Convénio n° 021/2006 - Processo n° 48000.003398/2005-85, celebrado entre o MME a
Fundacdo Souzéndrade de Apoio ao Desenvolvimento da UFMA e a Universidade Federal do
Maranhdo — UFMA /MA — vigéncia — 30/03/12 Valor repassado R$ 1.964.447,44.

24. Convénio n° 029/2004 - Processo n° 48000.002983/2004-87 - celebrado entre 0 MME e o
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - vigéncia 31/12/2006 — Valor repassado R$ 1.410.000,00.

25. Conveénio n° 026/2004 - Processo n° 48000.002981/2004-98 - celebrado entre 0 MME e o
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - vigéncia 30/09/2006 — Valor repassado R$ 570.000,00.
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26. Convénio n° 004/2007 - Processo n° 48000.003070/2007-21 - celebrado entre 0 MME e o
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL) - vigéncia 23/12/2011 — Valor repassado R$
800.000,00.

27. Convénio n° 011/2004 — Processo n° 48000.002801/2003-97 — SIAFI n® 510871, celebrado entre
MME e Eletrobras Eletronorte - vigéncia 31/12/2009. Convénio encerrado com prestacdo de contas
final aprovado em 2011, mas sem baixa no SIAFI. Valor do repasse: R$ 1.672.000,00.

28. Convénio n° 001/98 — Processo 48000.000576/1998-53 — SIAFI n° 343391, celebrado entre o
MME e o SEOP/PA — vigéncia 31/05/2001. Valor do repasse: R$ 6.000.000,00.

29. Convénio n° 001/1999 — Processo n°® 002316/1999-94 — SIAFI n® 376556, celebrado entre o
MME e 0 SEOP/PA — vigéncia 30/09/2002. Valor do repasse: R$ 1.150.000,00.

30. Convénio n° 009/2002 — Processo n°® 48000.000688/2002-24 — SIAFI n°® 465611, celebrado entre
0 MME e a CPRM - vigéncia 27/09/2005. Valor do repasse: R$ 4.493.000,00.

31. Convénio n® 004/2000 - Processo n°® 48000.001973/1999-60 — SIAFI n® 391457, celebrado entre
MME e SEINPE/RJ, hoje SEDEIS — vigéncia 29/05/2003. Valor do repasse: R$ 60.000,00.

Valor dos Repasses: R$ 28.927.754,15.

e 1 Termo de Parceria com Contas Nao Prestadas:

1. Termo de Parceria — n°® 700872/2008 - Processo n° 48000.002514/2008-91- SIAFI n° 640136,
celebrado entre 0 MME e o Instituto Novas Fronteiras da Cooperacdo — INFC/DF - vigéncia
30/04/2012. Valor repassado R$ 513.590,00.

Valor Total dos montantes financeiros dos instrumentos de transferéncias considerados no
ano de 2011: 30.131.344,15.

Anélise sobre 0 Quadro A.4.4.4

Para 0 ano de 2013 restava a Secretaria de Energia Elétrica — SEE/MME encerrar a prestacdo de
contas de 16 convénios, no entanto, sé foi possivel o encerramento de 5 Convénios, ficando
pendente a avaliacdo das prestacOes de contas de 11 Convénios e 1 Termo de Cooperacao,
conforme ja explicitado na analise critica do QUADRO A.4.4.3 desse documento.

Importa registrar que diversas medidas foram adotadas para sanar as pendéncias dessa Secretaria
em relacdo aos Convénios que atualmente estdo com prazo de vigéncia expirado e sem prestacdo de
contas final aprovado, como por exemplo, realizacdo de reunides periddicas para estabelecer aces
corretivas; e elaboracdo de Plano de Acbes dos Convénios.

Dando continuidade, cabe ressaltar que os principais problemas enfrentados pela Secretaria para
proceder aos encerramentos dos Convénios foram: atrasos no envio de documentacdo pelos
Convenentes; envio de documentacdo incompleta; entraves no Sistema SICONV, que apresentou
fatores técnicos impeditivos para a realizacdo de algumas prestacdes de contas; dentre outros.

Por fim, é oportuno ressaltar o continuo didlogo da SEE com os orgdos de controle, de forma a
expor suas dificuldades, além do seu planejamento para abolir esse passivo de Convénios na carga
dessa Secretaria. Nesse sentido, cabe destacar o encaminhamento da Nota Informativa n® 5/2013-
DPUE/SEE-MME, a CGU, em 05/12/2013.

168



9 CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DIPOSICOES
LEGAIS

9.1  Tratamento de Deliberacdes Exaradas em Acdordaos do TCU
9.1.1 Deliberagtes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro 33: Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio por UJ (A.9.1.1)

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Ministério de Minas e Energia

Deliberagdes do TCU

Deliberacgdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acbrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 Tc 001'1%4/2013' 3149/2012 9.3

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Secretaria-Executiva / Ministério de Minas e Energia 2852

Descricdo da Deliberacéo

Item 9.3.1 apresentar, no prazo de 30 dias, plano de a¢Ges destinadas ao cumprimento do art. 8 da Lei n°
12.783/2013, quanto a licitagdo das concessGes ndo renovadas e vincendas, assim como as agOes
executadas relativas as concessfes ndo renovadas, mas ja vencidas.

Item 9.3.2 apresentar os fundamentos e as diretrizes que regerdo a prorrogacdo das concessoes de
distribuicdo de energia elétrica, tdo logo os defina.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Ministério de Minas e Energia 2852

Sintese da Providéncia Adotada

O MME enviou Oficio n® 137/2013-SE-MME, em 6/8/2013, encaminhando c6pia da Portaria MME n° 117,
de 5/04/2013 e copia da Portaria MME n° 214, 14/6/2013, informando ao Secretario-Substituto de
Fiscalizacdo de Desestatizacdo e Regulacdo de Energia e Comunicacdo do TCU respondendo os itens 9.3.1
e9.3.2.

Relativamente aos critérios para a prorrogacdo das concessfes de distribuicdo de energia elétrica, informo
gue 0s mesmos se encontram em fase de estudo pelo MME, juntamente pela ANEEL.

Sintese dos Resultados Obtidos

Verificar Oficio n° 137/2013-SE-MME, enviado ao TCU em 6/8/2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

N&o existem ainda definicGes a respeito.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Ministério de Minas e Energia 2852

Deliberagdes do TCU

Deliberacgdes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Expedida
TC-015.934/2013-6
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 2852

Descricéo da Deliberacéo

Solicitacdo de esclarecimentos adicionais referentes aos seguintes pardmetros, mencionados na Nota
Informativa n°® 10/2013- ASSEC/GM-MME: a) Curva de Producéo; b) Defini¢fes dos custos fixos e
variaveis, e ¢) Impacto do REPETRO.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cdbdigo SIORG

Departamento de Politica de Exploracéo e Producéo de Petrdleo e Gas Natural - DEPG
da SPG/IMME

Sintese da Providéncia Adotada

Elaborada a NOTA INFORMATIVA N° 3/2013-DEPG/SPG-MME, de 26.10.2013, que foi encaminhada ao
TCU com os esclarecimentos solicitados.

Sintese dos Resultados Obtidos

As explanacBes técnicas para os citados parametros possibilitam o entendimento daqueles que foram
exigidos dos participantes da 12 Rodada de Partilha.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Os parametros foram definidos em funcéo da indicacdo para exigéncia de bdnus de assinatura do contrato no
valor de R$ 15 bilhdes.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Ministério de Minas e Energia 2852

Deliberacgdes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Comunicagao
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Expedida
010.147/2012-8 657/2013 — TCU — Plenério
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagcio Caodigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 2852

Descricdo da Deliberacéo

Conhecer e avaliar a forma como a ANP realiza o controle da medicao da producéo de petroleo e de gas
natural, aferindo os aspectos operacionais para a execugdo dessas atividades.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgéo Caodigo SIORG

SPG/MME
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Sintese da Providéncia Adotada

Enviado a ANP o Oficio n° 276/2013-GM-MME, com a solicita¢do para que sejam adotadas as providéncias
que se fizerem necessarias, no &mbito daquela agéncia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Monitoramento, pelo MME, das a¢des implementadas pela Agéncia para atender as solicita¢gbes do TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Dificuldade de logistica/capacitacdo técnica do MME para efetuar auditoria na Agéncia para afericdo dos
citados aspectos operacionais.

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Ministério de Minas e Energia 2852
Deliberagdes do TCU
Deliberacgdes Expedidas pelo TCU
Comunicaca
Ordem Processo Acbrdao Item Tipo | o Expedida
013.895/2012-5 1454/2013 — TCU — Plenério
) Cadigo
Orgédo/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo SIORG
Ministério de Minas e Energia 2852

Descricédo da Deliberacéo

Informacdes e avaliar riscos acerca do planejamento e das providéncias adotadas pelo MME e pela ANP para
cumprimento das atribuicdes delegadas pelas Leis 9.478/1997, 12.304/2010 e 12.351/2010 quanto a
exploracéo e a producgéo de petroleo e de gas natural (E&P) sob o regime de partilha de producéo, em &reas
do pré-sal e em areas estratégicas, e quanto a constituicao e estruturacdo operacional da Empresa Brasileira
de Administragdo de Petroleo e G&s Natural S.A (PPSA).

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacgao SIORG

Departamento de Politica de Exploracéo e Producéo de Petrdleo e Gas Natural - DEPG da
SPG/MME

Sintese da Providéncia Adotada

Elaborada a NOTA TECNICA N° 2/2013-DEPG/SPG-MME, de 18 de janeiro de 2013, com as informagdes
e avaliagOes solicitadas pelo TCU

Sintese dos Resultados Obtidos

Publicado o Decreto n° 8.063, de 01.08.2013, que criou a PPSA e aprovou seu estatuto, além de dar outras
providéncias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Dificuldade para configuracdo da estrutura da Empresa e respectivo nimero de funcionarios, dada a
complexidade de temas que essa Empresa terd que administrar.

171




Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Codigo SIORG

Ministério de Minas e Energia

2852

Deliberagdes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Comunicagao
Ordem Processo Acérdao Item | Tipo Expedida
3253/2013 - TCU —
TC-016.438/2013-2 Plenério
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cdbdigo SIORG

Ministério de Minas e Energia 2852

Descricéo da Deliberacéo

Verificar o controle exercido pela Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis sobre o
célculo, o pagamento e a distribuicdo de participacdes governamentais devidas pelas empresas produtoras
petréleo e gas natural no Brasil, bem como o controle exercido pela agéncia sobre a medicéo da producéo
desses hidrocarbonetos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

SPG

Sintese da Providéncia Adotada

O Gabinete do Ministro encaminhou oficio @ ANP sobre esse assunto, para que esta indicasse o plano de
acdo contendo a metodologia e as metas para saneamento das impropriedades encontradas pelo TCU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Monitoramento, pelo MME, das a¢des implementadas pela Agéncia para atender as solicitagbes do TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Dificuldade de logistica/capacitagdo técnica do MME para efetuar auditoria na Agéncia de suas medicoes.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Ministério de Minas e Energia 2852

Deliberacgdes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Comunicagao

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Expedida
TC-013895/2012 1.454/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagcio Codigo SIORG

Ministério de Minas e Energia 2852

Descricdo da Deliberacéo

Levantamento de a¢fes necessarias para realizacdo da 12 rodada de licitagfes sob o regime de partilha e
criagdo da PPSA.

172




Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

SPG

Sintese da Providéncia Adotada

Elaborada a Nota Técnica n° 2/2013-DEPG/SPG-MME, com as informages solicitadas nesse processo.

Sintese dos Resultados Obtidos

A 12 Rodada de Licitacdes sob o regime de partilha de producao foi realizada em 21 de outubro de 2013, na
cidade do Rio de Janeiro.
O Decreto n° 8.063, de 1° de agosto de 2013, criou a PPSA e aprovou seu Estatuto Social. Em 12 de
novembro de 2013 foi realizada a Assembléia Geral de Constituicdo da Empresa, oportunidade na qual o
Ministro de Minas e Energia deu posse a sua Diretoria e Conselhos Fiscal e de Administragao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Apbs a aprovacdo da realizacdo dessa Rodada pelo CNPE, todo o cronograma para sua realizacdo
transcorreu-se de acordo ao planejado.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdbdigo SIORG

Ministério de Minas e Energia 2852

Deliberacgdes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Comunicacgao
Ordem Processo Acordao Item Tipo Expedida
2752/2012 - TCU -
1| TC-036.784/2011-7 Plenario 9.6.1
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagcéo Codigo SIORG
Ministério de Minas e Energia 2852

Descricédo da Deliberacéo

Auditoria Operacional sobre Seguranca Operacional e Ambiental nas Unidades Offshore de Produgéo de
Petroleo e Gas Natural. Fixar o prazo de 90 dias a contar da ciéncia, para que 0 MME e outros érgdos
informem a esse TCU sobre as providéncias adotadas em face das recomendacdes ora expedidas as referidas
unidades jurisdicionadas, ou ,em caso de ndo acolhimento, apresentem as correspondentes razées

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgéo Codigo SIORG

SPG

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme providéncia ja adotada, informamos que, para agilizar a aprovacao do PNC, o MME, em conjunto
com MD e MMA, encaminhou a Casa Civil da Presidéncia da Republica a minuta de decreto que
regulamenta o Plano Nacional de Contingéncia para Incidentes de Poluicio por Oleo em Aguas sob
Jurisdicdo Nacional - PNC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sancionado o Decreto n° 8.127, 'de 22 de,outubro de 2013, que instituiu o Plano Nacional de Contingéncia
para Incidentes de Polui¢do por Oleo em Aguas sob Jurisdi¢cdo Nacional - PNC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Dificuldade para conciliacdo dos diferentes interesses junto ao Plano, que foi feita pela CC/PR com 0 apoio
do MME.
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Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Ministério de Minas e Energia 2852

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Comunicacgao
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Expedida
2752/2012 - TCU -
1 TC-036.784/2011-7 Plenario 9.5
) Cadigo
Orgéao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo SIORG
Ministério de Minas e Energia 2852

Descricdo da Deliberacéo

Auditoria Operacional sobre Segurancga Operacional e Ambiental nas Unidades Offshore de Producéo de
Petroleo e Géas Natural. Recomendar a Casa Civil da Presidéncia da Republica e ao MME que agilizem as
providéncias necessarias para a aprovacao do Plano Nacional de Contingéncia, nos termos do paragrafo
Unico do art.8° da Lei 9966/2000.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG

Departamento de Politica de Exploracéo e Producdo de Petréleo e Gas Natural/SPG

Sintese da Providéncia Adotada

Para agilizar a aprovacdo do PNC, o MME, em conjunto com MD e MMA, encaminhou a Casa Civil da
Presidéncia da Republica a minuta de decreto que regulamenta o Plano Nacional de Contingéncia para
Incidentes de Poluicdo por Oleo em Aguas sob Jurisdi¢cdo Nacional - PNC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sancionado o Decreto n® 8.127, de 22 de outubro de 2013, que instituiu o Plano Nacional de Contingéncia
para Incidentes de Polui¢do por Oleo em Aguas sob Jurisdi¢cdo Nacional - PNC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Dificuldade para conciliacdo dos diferentes interesses junto ao Plano, que foi feita pela CC/PR com o apoio
do MME.

A.9.1.1 - Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio — SPE
N&o houve ocorréncia no periodo.

A.9.1.1 - Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio — SGM
N&o houve ocorréncia no periodo.

A.9.1.1 - Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio — SEE
N&o houve ocorréncia no periodo.
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9.1.2 DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Quadro 34: Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento no Exercicio por UJ (A.9.1.2)

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria-Executiva 2852

Deliberagdes do TCU

Deliberacgdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acbrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 TC 013.548/2011-5 101/2013 9.1
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacio Codigo SIORG

Secretaria-Executiva / Ministério de Minas e Energia

Descricao da Deliberacéo

Pelo Acordao em comento, o TCU, aprovou, conforme o subitem 9.1, a seguinte deliberacéo:

“9.1 determinar a Casa Civil, 6rgdo responsavel pela coordenagdo e integracao das acdes do Governo (Lei n°
10.683/2003, art. 2°, inciso |, alinea “a” — redacdo dada pela Lei n° 2.462/2011), aos Ministérios de Minas e
Energia e da Integragdo Nacional, & Chesf e a Codevasf, com amparo no art. 43, inciso I, da Lei n°
8.443/1992 c/c o art. 250, inciso Il, do Regimento Interno do TCU, que, em conjunto, no prazo de 180 (cento
e oitenta) dias, elaborem e enviem ao Tribunal plano de acdo da execucdo do Programa de Reassentamento
de Itaparica, incluindo atividades, prazos e responsaveis, voltado & implementacéo das medidas necessarias a
transferéncia, imediata ou progressiva, do patriménio de uso comum dos perimetros publicos irrigados de
Itaparica para a Codevasf e da gestdo destes perimetros para os reassentados.”

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacgéo Cddigo SIORG

Casa Civil/lPR, MME, CHESF, Ministério da Integracdo e CODEVASF.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Em funcéo da indefinicdo quanto a alocacdo de recursos or¢amentarios no Orgamento Geral da Unido —
OGU para 2014, o MME solicitou prorrogacdo do prazo, conforme o Oficio n° 160/2013-SE-MME, de
21.08.2013. O MME foi natificado pelo Oficio n°® 1262/2013-TCU/SECEX-PE, de 17.09.2013, recebido em
26.09.2013, sobre a aprovagdo da prorrogacdo, por mais 180 dias, conforme o Acordao N° 2412/2013-TCU-
Plenario, de 11.09.2013. O Plano de Acdo estd pronto, faltando, porém, a efetiva alocagdo dos recursos
orcamentarios para 2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

O MME tomou todas as iniciativas para cumprir a determinacdo do TCU, realizando diversas reuniées com
diretores e técnicos da CHESF e CODEVASF, sob a coordenacdo do Secretario Executivo Adjunto. Foram
discutidas as alternativas para transferéncia do reassentamento para a CODEVASF, bem como a situacdo
financeira da CHESF, que informou que, para 2013, existiam recursos orcamentarios, que seriam totalmente
aplicados para a plena continuidade do programa, mas que, para 2014, a empresa nao teria recursos proprios
para este programa.

Em nova reunido, em 09.07.2013, a CHESF reafirmou que ndo teria recursos para aplicar no plano de Agéo,
a partir de 2014, tendo o Diretor da CODEVASF solicitado que a CHESF formalizasse a empresa essa
situacdo, para que o assunto fosse levado ao conhecimento da Diretoria e do Ministro da Integracéo
Nacional. O Secretario Executivo Adjunto disse sobre o interesse do MME com esta questdo, levantando a
necessidade de definigcdo de recursos a partir de 2014, a serem viabilizados via 0 OGU. Foi lembrado que a
Proposta Orgamentéria para 2014 estava em fase de elaboragdo, devendo se concentrar esforgos de gestdo
junto a C.Civil e a Secretaria de Orcamento Federal — SOF/MP para a destinacdo de recursos para o
Reassentamento de Itaparica.

Em 12.07.2013, pelo Oficio CE-PR-238/2013, o Presidente da CHESF informou ao Presidente da
CODEVASF (c/ copia para a Ministra da C. Civil, Ministro de Minas e Energia, Ministro da Integragdo
Nacional e Presidente da ELETROBRAS) que a empresa néo teria condi¢fes de dar continuidade ao repasse
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de recursos, a partir de 2014, previstos no Termo de Cooperacdo assinado entre as duas empresas, pois 0s
recursos da Receita Anual de Geracdo — RAG da UHE Luiz Gonzaga (ltaparica) ndo tem sido mais
suficientes para cobrir as despesas com a opera¢do e manutencdo do Reassentamento de Itaparica, devido a
Lei n® 12.783/2013.

Pelo Oficio n° 444/2013/PR/GB, de 26.07.2013, a CODEVASF respondeu a CHESF, informando sobre a
necessidade de negociar com o Governo Federal a ampliacdo de seu quadro de pessoal e a alocacdo de
recursos para acoes desenvolvidas atualmente pela CODEVASF, com recursos transferidos pela CHESF, em
programas especificos do Termo de Cooperacdo. Informando, ainda, que caso ndo haja definicdo dos
recursos para o exercicio de 2014, discutiremos com a CHESF a interrupcao de servicos e a sub-rogagdo dos
contratos operacionais de natureza continuada, cessando a sua responsabilidade com relacdo aos
compromissos do Termo de Cooperacgéo.

Pela Carta CE-PR-269/2013, de 08.08.2013 e CTA-PR-5209/2013, de 13.08.2013, assinada pelos
Presidentes da CHESF e ELETROBRAS, fazendo referéncia & correspondéncia da CODEVASF, em
resposta a CHESF, enderecada ao Ministro de Minas e Energia, é reafirmada a necessidade de
equacionamento de recursos orgcamentarios para a viabilizacdo do Plano de Acéo em fase de elaboracédo e
compatibilizacdo entre as duas empresas, sob a coordenacéo deste MME.

Em 20.08.2013, pelo Aviso n® 177/2013/GM-MME, enderecado ao Senhor Ministro da Integragdo Nacional,
0 Ministro de Minas e Energia enviou a Carta CTA-PR- 5209/2013 da ELETROBRAS, acompanhada de
conjunto documental sobre a questdo, tratando da proposicao de inclusdo de recursos or¢camentarios para o
MI, no exercicio de 2014, com o objetivo de dotar a CODEVASF de meios para assumir o custeio das a¢des
do Programa de Reassentamento de ltaparica.

Em funcdo da indefini¢do sobre os recursos necessarios para a viabilizacdo do Plano de Agdo, a partir de
2014, o Secretério Executivo Adjunto do MME solicitou a prorrogacdo do prazo por mais 180 dias,
conforme o Oficio n® 160/2013-SE-MME, de 21.08.2013, ao Secretéario de Controle Externo — PE, do TCU,
informando sobre o esfor¢o que vem sendo desenvolvido pela CHESF e CODEVASF, sob a coordenagdo
deste MME, para a elaboracdo do Plano de Acédo para a transferéncia do Programa de Reassentamento de
Itaparica da CHESF para a CODEVASF, de forma a atender o Acdrddo n® 101/2013. Dando continuidade as
acOes de gestdo com vistas ao equacionamento dessa questdo, o Secretario Executivo Adjunto do MME
enviou os Oficios n% 170/171 e 172/2013-SEMME, todos de 22.08.2013, aos Secretarios Executivos do MP,
da Casa Civil e do MI, tratando da necessidade de inclusdo de recursos or¢camentérios para o Ml, exercicio
de 2014, com o objetivo de dotar a CODEVASF de recursos necessarios para que a empresa possa dar plena
continuidade ao programa de transferéncia do Reassentamento de Itaparica.

O MME reiterou aos Secretarios Executivos do MP, C.Civil e MI, pelos Oficios n° 243/244 e 245/2013-SE-
MME, todos de 22.11.2013 a necessidade de viabilizagdo da destinacdo de recursos, no montante de R$ 60,0
milhdes ao MI, para a CODEVSF assumir o custeio das agdes relativas ao Reassentamento de Itaparica, a
partir de janeiro de 2014. Foi ressaltado por esses Oficios que, “a ndo viabilizacdo desse recurso para a
CODEVASF poderéa provocar a paralisacdo das acdes de ampliacdo e manutencdo dos perimetros publicos
do Reassentamento de Itaparica.”

Pela Carta CTA-PR-000822/2014, de 23.01.2014, assinada pelos Presidentes da ELETROBRAS e CHESF,
enviada ao Ministro de Minas e Energia, a ELETROBRAS encaminhou a Proposta de Plano de Trabalho
para implantacdo das medidas necessérias & transferéncia do patrimdnio de uso comum dos perimetros
publicos irrigados de Itaparica e da gestdo destes para a CODEVASF, que colima o atendimento ao Acorddo
n° 101/2013-TCU-Plenéario, com a ressalva da urgente necessidade de alocacdo de recursos orcamentarios
para o programa, visto que o Conselho de Administragdo da ELETROBRAS, controladora da CHESF,
orientou sua controlada a suspender qualquer pagamento a titulo do Programa de Reassentamento de
Itaparica.

Por intermédio do Aviso n° 35/2014-GM-MME, de 05.02.2014, enderecado ao Ministro da Integragdo
Nacional, o Ministro de Minas e Energia trata das a¢gdes desenvolvidas sob a coordenacdo do MME para a
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transferéncia do Programa de Reassentamento de Itaparica para a CODEVASF, resultando no Plano de
Trabalho encaminhado pela ELETROBRAS na Carta CTA-PR-000822/2014, enviada em anexo ao Aviso,
mas que depende para sua viabilizacdo da alocacao de recursos orgcamentarios. Cépia deste Aviso foi enviada
ao Ministro Chefe da C.Civil/PR, acompanhada de conjunto documental sobre o assunto, pelo Aviso n°
36/2014-GM-MME, 05.02.214.

Em 20.02.2014, foi realizada uma reunido no MP, convocada pelo Diretor da Secretaria do PAC — SEPAC,
Conselheiro de Administracdo da CHESF, representante do MP, com a participacdo do Secretério Executivo
Adjunto do MME e técnicos da SE, Diretores da CHESF e da CODEVASF, representantes da SOF/MP, do
MI e da CODEVASF, para discutir a questdo. Foi esclarecido que no Or¢camento da Unido aprovado para
2014, consta uma Acéo relativa ao Programa de Reassentamento de Itaparica, mas com Fonte de Recursos
originarios de Convénios. Ou seja, recursos inexistentes, visto que a CHESF ndo tem 0s recursos para
cumprir os termos do Convénio, tendo seu Presidente informado, inclusive, que deve denunciar o Convénio
assinado com a CODEVASF, nos proximos dias, de forma a adotar a recomendacao de sua controladora de
suspender qualquer pagamento a titulo do Reassentamento de Itaparica. Segundo os representantes do
MP/SOF, considerando a existéncia da A¢do no OGU/2014, o problema ndo é de or¢camento, pois uma
Portaria poderia alterar a Fonte de recursos desta A¢do - passando de recursos de convénio para recursos
orcamentérios - restando, no entanto, o problema quanto a efetiva alocagdo dos recursos orgamentarios
(definicdo de limites, empenho e liberacéo financeira durante o exercicio de 2014).

Como a questdo ficou de ser discutida no ambito do MP, com vistas ao equacionamento dos recursos
orcamentérios, necessarios a plena viabilizagdo do Plano de Ac¢do, o MME encaminhou a Casa Civil, pelo
Aviso n° 52/2014-GM-MME, de 14.03.2014, a versdo do Plano de A¢éo enviado pela ELETROBRAS, com
vistas ao seu encaminhamento ao TCU para cumprimento do Acorddo n°® 101/2013.

Unidade Jurisdicionada

Denominacado completa: Cédigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica - SEE 1919

Recomendagdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
1 224468 1111
Orgéaol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria de Energia Elétrica 1919

Descrigcdo da Recomendagéo:

001 - Promova imediata elaboracdo de arcabouco normativo necessario e suficiente para possibilitar a
implementacdo da transferéncia patrimonial dos Ativos do Programa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica 1919

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

No plano de providéncias da SEE, foram definidas trés aces para atender a recomendacdo da CGU, séo elas:

Acdo SEE n° 01/2009:
Elaborar e submeter a analise e aprovacdo da CONJUR/MME Nota Técnica e arcabou¢o normativo para
possibilitar a implementacéo da transferéncia patrimonial dos ativos do PRODEEM,;

Acéo SEE n° 02/2009:
Anélise e aprovagdo do arcabougo legal;

Acédo SEE n° 03/2009:
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Submeter o arcabouco legal a anélise e aprovacéo da Casa Civil, para posterior publicag&o.

A Acdo SEE n° 01/2009 foi concluida. Por meio do Memorando n® 624/SEE/2009, de 7 de outubro de 2009,
a SEE submeteu a CONJUR a Nota Técnica n® 92/DPUE/SEE/2009, de 18 de setembro de 2009, com os
fundamentos técnicos e regulatorios que resultaram na minuta de Decreto de encerramento do Prodeem, a
qual foi construida em parceria com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e integra o Processo
n® 48000.001732/2008-17.

Naquele momento, dadas as dificuldades, dentre outras, relacionadas (i) a sustentabilidade do Prodeem,
considerando o cenario restritivo de doacdo de bens publicos a empresas privadas, que sdo predominantes no
segmento de distribuicdo de energia elétrica, (ii) ao descontrole fisico-documental-patrimonial, (iii) a
auséncia de normatizacdo do 6rgdo regulador em se tratando do fornecimento de energia elétrica a
comunidades isoladas, por meio de sistemas fotovoltaicos, deliberou-se pela necessidade da edicdo de
decreto, redefinido as estratégias da politica pablica.

Assim, a minuta de Decreto propunha, além do encerramento do Prodeem, a transferéncia dos equipamentos
para atendimento das demandas do Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia
Elétrica, sendo: os equipamentos instalados a serem incorporados as concessGes do servigco publico de
energia e, os armazenados em almoxarifados, para utilizacdo preferencial nos sistemas isoladas da
Amazonia, por meio das empresas de distribuicdo que integram o grupo empresarial da “Centrais Elétricas
do Brasil S.A — Eletrobras”.

A Minuta de Decreto previa, tambeém, as situagcdes excepcionais de doacdo, a forma de contabiliza¢do dos
ativos pelas empresas e a possibilidade de edicdo de atos especificos voltados a regularizacdo dos
langcamentos financeiro-patrimoniais dos equipamentos do Prodeem.

A Acdo SEE n® 02/2009, nos termos do Oficio n® 896/2010/SEE-MME, de 7 de junho de 2010, dirigido a
Secretaria Federal de Controle Interno da CGU, e Despacho CONJUR/MME, 7 de junho de 2011, ficou
definido que o Decreto de encerramento do Prodeem somente seria editado ap6s o processo de desfazimento
de todos os almoxarifados das empresas conveniadas.

A reconducdo dessa estratégia, agregada a edicédo do Decreto n® 7.520, de 8 de julho de 2011, instituindo o
Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica — “LUZ PARA TODOS”, para o
periodo de 2011 a 2014, resultaram, também, na necessidade de revisdo de algumas acdes firmadas no
ambito da PPP/CGU/MME, conforme analise per si de cada conjunto de Recomendacfes e Ac¢des.

Assim, os atos e fatos relacionados aos processos de desfazimento dos bens que se encontram armazenados
nos almoxarifados das empresas conveniadas estdo consignados na Recomendacéo 005, A¢des/SEE 08 e 09.

A Acdo SEE n° 03/2009 depende da conclusdo da Acdo SEE n® 02/2009.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

Os fatores positivos estéo relacionados ao engajamento dos atores envolvidos na execugdo das agdes visando
0 cumprimento da Recomendacgdo. A Secretaria-Executivay/MME, a CONJUR/MME, a SEE/MME, a
SPOA/MME, as empresas estatais (Eletronorte, Chesf, Eletrosul e Furnas) e a ANEEL, bem como a prépria
CGU, somaram esforgos na construcdo dos cenarios voltados a implementagdo das a¢des definidas pela SEE,
cujo resultado foi 0 encaminhamento da Nota Técnica n® 92/DPUE/SEE/2009, de 18 de setembro de 2009, e
da minuta de Decreto, nos termos acima destacados.

Vale registrar, por oportuno, como positivo, a¢des deflagradas pelo DPUE/SEE, iniciadas em 2013, voltadas
ao processo de incorporacdo dos ativos instalados as respectivas concessdes, bem como a aplicagdo dos
sistemas que foram objeto das Comissdes de Desfazimento.

1) Nas areas integradas pela Eletrobras Eletrosul, além de reunides especificas com os entes envolvidos:
Aneel, Copel, Celesc, Enersul e Eletrobras Eletrosul, foi expedido o Oficio n® 245/2013-DPUE/SEE-MME,
de 14 de novembro de 2013, ratificando as deliberacdes e autorizando a Convenente a dar inicio ao processo
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de georreferenciamento dos equipamento com vistas a formalizacdo dos instrumentos juridicos de
transferéncias dos sistemas.

2) Grupo Empresarial da Eletrobras-Distribuicéo: além de reunides especificas, foram expedidos os Oficios
n® 056/2014/SEE-MME, para a Eletrobras Distribuicdo e 057/2014/SEE-MME, para a Eletrobras,
compartilhando as deliberacdes, com foco na aplicacdo dos equipamentos do Prodeem nas &reas dos
Sistemas Isolados e Regides Remotas, bem como solicitando daquela holding a indicacdo dos locais para a
entrega dos equipamentos que foram objeto do desfazimento: almoxarifados da Eletrobras Eletrosul e
Eletrobras Furnas.

A.9.1.2 - Deliberac6es do TCU Pendentes de Atendimento no Exercicio — SPE:
N&o houve ocorréncias.

A.9.1.2 - Deliberag6es do TCU Pendentes de Atendimento no Exercicio — SPG:
N&o houve ocorréncias.

A.9.1.2 - Deliberac6es do TCU Pendentes de Atendimento no Exercicio — SGM:
N&o houve ocorréncias.

A.9.1.2 - Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento no Exercicio — SEE:
N&o houve ocorréncias.

9.2 TRATAMENTO DE RECOMENDAGCOES DO OCI
9.2.1 RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

No referido exercicio ndo houve ocorréncia de recomendacGes ou determinagdes por parte da
Controladoria Geral da Unido para a Secretaria-Executiva.

Quadro 35: Relatorio de Cumprimento das Recomendagfes do OCI — Por UJ (A.9.2.1)

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000

Recomendac6es do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacgdo Expedida
1 201109027 27 1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cdbdigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000

Descrigdo da Recomendagéo

Mapear 0s macroprocessos existentes no Departamento de Planejamento Energético - DPE e no
Departamento de Desenvolvimento Energético - DDE, e identificar os riscos inerentes da Secretaria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cadigo SIORG

Departamento de Planejamento Energético — DPE e 32000
Departamento de Desenvolvimento Energético — DDE

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento a recomendacdo, os Departamentos, no ano de 2013, mapearam 0S Seus principais
macroprocessos, detalhando-os por atividade.
Informamos que foram iniciadas as analises dos riscos inerentes as atividades relacionadas com 0s seus
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macroprocessos, todavia, em dezembro de 2013, foi instituido neste Ministério, a Comissdo Técnica de
Planejamento Estratégico (CTPE), com o objetivo de coordenar, no ambito dos Orgdos da Estrutura
Regimental do MME, os trabalhos necessarios ao procedimento de desenvolvimento e implantacdo do
processo de planejamento estratégico do Ministério. Diante desse fato, havera um trabalho conjunto entre as
Secretarias e a CTPE para alinhamento dos macroprocessos com Planejamento Estratégico do MME.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os principais macroprocessos mapeados foram apresentados por esta Secretaria no Relatorio de Gestdo de
2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

A falta de um Planejamento Estratégico do Ministério, formalmente constituido, dificultou a elaboragéo do
Macroprocessos, uma vez que ndo existe uma padronizacdo na forma de elaborar esse tipo de Atividade.
Uma das expectativas da criacdo da Comissdo Técnica de Planejamento Estratégico (CTPE) é nivelar o
entendimento dessa matéria.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria De Geologia, Mineragéo E Transformacé@o Mineral - SGM 80058

Recomendagdes do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlgagao
Expedida
Solicitacdo de Auditoria n® 201216810/001- Convénio n° 1,2e .
1 005/2009 3 Oficio 25/09/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Caodigo SIORG
SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMACAO
MINERAL 80058

Descrigdo da Recomendagéo

1) Porque houve a mudanca no Plano de Trabalho (Meta 2) sem formalizagdo de instrumento adequado
para tal;

2) Justificar a auséncia de levantamento dos custos envolvidos com a mudanga do objeto previsto na
Meta 2 (ndo realizagdo do workshop e realizacdo de entrevistas);

3) Demonstrar os custos envolvidos com as 12 entrevistas juntamente com a oficina de uma tarde em
confronto com o workshop de 5 dias (apresentar documentagdo comprobatoria).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformagdo Mineral do Ministério de Minas e
Energia 80058

Sintese da Providéncia Adotada

Resposta enviada por meio do Oficio n°® 256/2013-SGM-MME, que encaminha a Nota Técnica n° 20/2013-
DTTM/SGM/MME, na qual informou:

“(...) 2.4 Mediante a constatacdo de que a realizacdo de um workshop de 5 dias para a elaboracdo de cenarios
do setor mineral seria inviavel, conforme Nota Técnica n® 14/2012-DTTM/SGM-MME, item 5 (Anexo 1V),
optou-se em comum acordo pelas partes pela adocdo de metodologia que garantisse o cumprimento da Meta
2 nas condicdes estabelecidas, sem mudancas no objeto e alteragdo no valor aprovados no Plano de
Trabalho.”

“(...) 4.2 Em resposta a SGM/MME o IABS encaminhou em 08/11/2013 por meio de Oficio n° 02/2013 —
Convénio MME/IABS-723.583/2009 a documentacdo Anexa (Anexo XII) que apresenta o total de 208
(duzentos e oito horas) trabalhadas para as atividades efetivamente realizadas em cumprimento da meta 2.
Este total é compativel com o total de 200 (duzentas horas previstas para a conclusdo da mesma Meta 2),
aplicando-se a metodologia inicialmente aprovada do Plano de Trabalho anteriormente citado (Anexo 1).
Ressalte-se também que o custo de R$50.040,00 apresentado pelo convenente para realizacdo dos trabalhos
da Meta 2 atendeu a contrata¢do de horas trabalhadas conforme aprovado no Plano de Trabalho”.
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“(...) No item 2, observa-se uma diferenca entre o que foi inicialmente avencado entre as partes e o que foi
efetivamente realizado. Esta diferenca deve-se pela posterior avaliacdo do Grupo de Trabalho que
supervisionou a execucdo do convénio, o qual considerou que a realizacdo do “Workshop para cenarizagdo
de 5 dias” seria inviavel. Constatou-Se que, na elaboracdo do plano de trabalho inicial, ndo foram previstas
dificuldades, tais como conflitos de agenda e logistica de transporte e acomodagdo. Optou-se, portanto, pela
realizacdo de 12 (doze) entrevistas individuais com especialistas durante 4 (quatro) dias e a Oficina de
Cenarios realizada no dia 22 de abril de 2010, de modo a ndo comprometer o produto final desta Meta”.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Oficio n°® 36959/2013/DIENE/DI/SFC/CGU-PR, DE 04/12/2013 informa o resultado da auditoria
realizada na execucdo do Convénio n° 723583 firmado entre 0 MME e a IABS, concluindo-se que “a falha
ocorrida foi preponderantemente uma falha normal, em que ndo foi aditivado o convenio para adequacdo da
mudanca do objeto, ndo se podendo falar que o custo previsto no convenio, ou seja, 0 workshop foi maior
gue a solucdo adotada, ou seja, a realizacdo de 12 entrevistas e mais uma oficina de uma tarde de duracéo,
ndo se podendo apontar prejuizo a Administracdo Publica. Tal mudancga ocorreu devido a impossibilidade de
realizacdo do workshop por questdes de logistica, conforme justificado”. Recomendou-se, entdo, “formalizar
adequadamente por meio de termo aditivo todas as mudangas ocorridas nos convénios”.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Todas as informagGes solicitadas foram satisfatoriamente prestadas. O informativo citado anteriormente
sinalizou que as mudangas ocorridas no decorrer da execucdo do convénio foram devidamente justificadas.
Destaque-se que serdo formalizadas por meio de termo aditivo todas as alteragdes feitas nos convénios a
serem celebrados por esta Secretaria, conforme recomendado pela CGU.

Relatorio de Cumprimento das Recomendacdes do OCI da SE (A.9.2.1):
N&o houve ocorréncias.

Relatorio de Cumprimento das Recomendacbes do OCI da SPG (A.9.2.1):
N&o houve ocorréncias.

Relatorio de Cumprimento das Recomendacdes do OCI — SEE (A.9.2.1):
N&o houve ocorréncias.

9.2.2 RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Quadro 36: Recomendac6es do OCI Pendentes de Atendimento no Exercicio - Por UJ

(A.9.2.2)
Unidade Jurisdicionada
Denominacéo Completa Cadigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000

Recomendagcdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 201109027 28 1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 32000

Descricdo da Recomendacéo

Atualizar a Portaria n® 144, de 23.06.2011, excluindo o inciso V do art. 5°, por ndo compor o rol de
competéncias do Departamento de Planejamento Energético, aproveitando para atualizar as estruturas
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regimentais dos departamentos de modo que reflitam a atual organizagdo implementada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Departamento de Desenvolvimento Energético - DPE 32000

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi elaborada pelo DPE uma proposta de ajuste no Regimento Interno alterando as atribuicbes de
competéncia deste Departamento, porém, em 12 de setembro de 2012, foi emitido o Decreto n® 7.798
aprovando a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes
Gratificadas do Ministério de Minas e Energia no qual foram mantidas as atribui¢des do DPE contidas na
Portaria n® 144/2011, sem as alteracGes propostas. Desta forma entendemos que, para tornar efetiva a
alteracdo nas atribuicdes de competéncia do DPE, devera ser emitido um novo Decreto.

Vale ressaltar que tanto o DPE quanto a SPE ndo possuem atribui¢des para efetivar esta alteracéo regimental.
Com isso, as proximas etapas e consequente atualizacdo do Regimento Interno contemplando os ajustes
propostos pela SPE e DPE, dependem das instancias superiores.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

As atribuicBes até o nivel de Departamento sdo definidas via Decreto Presidencial, ou seja, o ajuste das
atribui¢bes do DPE ndo pode ser feito pela SPE.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Caodigo SIORG
Secretaria de Energia Elétrica - SEE 1919
Recomendac6es do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
1 224468 1111

Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica 1919

Descri¢do da Recomendacao:
001 - Promova imediata elaboracdo de arcabouco normativo necessario e suficiente para possibilitar a
implementacgdo da transferéncia patrimonial dos Ativos do Programa.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG
Secretaria de Energia Elétrica 1919
Justificativa para o seu ndo cumprimento:
No plano de providéncias da SEE, foram definidas trés agdes para atender a recomendacdo da CGU, séo
elas:

Acdo SEE n° 01/2009:
Elaborar e submeter a anélise e aprovacdo da CONJUR/MME Nota Técnica e arcabougo normativo para
possibilitar a implementacédo da transferéncia patrimonial dos ativos do PRODEEM,;

Acéo SEE n° 02/20009:
Anélise e aprovagdo do arcabouco legal;

Acdo SEE n° 03/2009:
Submeter o arcabouco legal a analise e aprovacao da Casa Civil, para posterior publicacéo.
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A Acdo SEE n° 01/2009 foi concluida. Por meio do Memorando n® 624/SEE/2009, de 7 de outubro de
2009, a SEE submeteu & CONJUR a Nota Técnica n® 92/DPUE/SEE/2009, de 18 de setembro de 2009,
com os fundamentos técnicos e regulatorios que resultaram na minuta de Decreto de encerramento do
Prodeem, a qual foi construida em parceria com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e
integra o Processo n° 48000.001732/2008-17.

Naquele momento, dadas as dificuldades, dentre outras, relacionadas (i) a sustentabilidade do Prodeem,
considerando o cenario restritivo de doacdo de bens publicos a empresas privadas, que séo
predominantes no segmento de distribuicdo de energia elétrica, (ii) ao descontrole fisico-documental-
patrimonial, (iii) a auséncia de normatizacdo do 6rgdo regulador em se tratando do fornecimento de
energia elétrica a comunidades isoladas, por meio de sistemas fotovoltaicos, deliberou-se pela
necessidade da edicdo de decreto, redefinido as estratégias da politica publica.

Assim, a minuta de Decreto propunha, além do encerramento do Prodeem, a transferéncia dos
equipamentos para atendimento das demandas do Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e
Uso da Energia Elétrica, sendo: os equipamentos instalados a serem incorporados as concessdes do
servico publico de energia e, os armazenados em almoxarifados, para utilizacdo preferencial nos
sistemas isoladas da Amazdnia, por meio das empresas de distribuigdo que integram o grupo empresarial
da “Centrais Elétricas do Brasil S.A — Eletrobras”.

A Minuta de Decreto previa, também, as situacGes excepcionais de doacdo, a forma de contabilizacdo
dos ativos pelas empresas e a possibilidade de edicdo de atos especificos voltados a regularizacdo dos
langamentos financeiro-patrimoniais dos equipamentos do Prodeem.

A Acdo SEE n® 02/2009, nos termos do Oficio n® 896/2010/SEE-MME, de 7 de junho de 2010, dirigido
a Secretaria Federal de Controle Interno da CGU, e Despacho CONJUR/MME, 7 de junho de 2011,
ficou definido que o Decreto de encerramento do Prodeem somente seria editado ap6s o processo de
desfazimento de todos os almoxarifados das empresas conveniadas.

A reconducdo dessa estratégia, agregada a edicdo do Decreto n® 7.520, de 8 de julho de 2011, instituindo
0 Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica — “LUZ PARA TODOS”,
para o periodo de 2011 a 2014, resultaram, também, na necessidade de revisdo de algumas acoes
firmadas no &mbito da PPP/CGU/MME, conforme analise per si de cada conjunto de Recomendacdes e
Acdes.

Assim, os atos e fatos relacionados aos processos de desfazimento dos bens que se encontram
armazenados nos almoxarifados das empresas conveniadas estdo consignados na Recomendagdo 005,
Ac0Oes/SEE 08 e 09.

A Acdo SEE n°03/2009 depende da concluséo da Acdo SEE n° 02/2009.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Os fatores positivos estdo relacionados ao engajamento dos atores envolvidos na execucdo das agoes
visando o cumprimento da Recomendagdo. A Secretaria-Executiva/MME, a CONJUR/MME, a
SEE/MME, a SPOA/MME, as empresas estatais (Eletronorte, Chesf, Eletrosul e Furnas) e a ANEEL,
bem como a prépria CGU, somaram esfor¢os na construgdo dos cenarios voltados a implementagéo das
acOes definidas pela SEE, cujo resultado foi 0 encaminhamento da Nota Técnica n® 92/DPUE/SEE/2009,
de 18 de setembro de 2009, e da minuta de Decreto, nos termos acima destacados.

Vale registrar, por oportuno, como positivo, acdes deflagradas pelo DPUE/SEE, iniciadas em 2013,
voltadas ao processo de incorporacdo dos ativos instalados as respectivas concessdes, bem como a
aplicacdo dos sistemas que foram objeto das Comissdes de Desfazimento.

1) Nas éreas integradas pela Eletrobras Eletrosul, além de reunides especificas com os entes envolvidos:
Aneel, Copel, Celesc, Enersul e Eletrobras Eletrosul, foi expedido o Oficio n® 245/2013-DPUE/SEE-

183



MME, de 14 de novembro de 2013, ratificando as delibera¢Ges e autorizando a Convenente a dar inicio
ao processo de georreferenciamento dos equipamento com vistas a formalizacdo dos instrumentos
juridicos de transferéncias dos sistemas.

2) Grupo Empresarial da Eletrobras-Distribuicdo: além de reunides especificas, foram expedidos 0s
Oficios n® 056/2014/SEE-MME, para a Eletrobras Distribuicdo e 057/2014/SEE-MME, para a
Eletrobras, compartilhando as deliberacGes, com foco na aplicagdo dos equipamentos do Prodeem nas
areas dos Sistemas Isolados e Regides Remotas, bem como solicitando daquela holding a indicagdo dos
locais para a entrega dos equipamentos que foram objeto do desfazimento: almoxarifados da Eletrobras
Eletrosul e Eletrobras Furnas.

Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento no Exercicio da SE (A.9.2.2):
N&o houve ocorréncias.

Recomendactes do OCI Pendentes de Atendimento no Exercicio da SPG (A.9.2.2):
N&o houve ocorréncias.

Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento no Exercicio da SGM (A.9.2.2):
Né&o houve ocorréncias.

9.6 ALIMENTACAO SIASG E SICONV

subeixo Geracéo de Energia Quadro 37: Declaracao de dados no SIASG e SICONV por UJ (A.9.6)

DECLARACAOQO DA SPE

Eu, Altino Ventura Filho, CPF n°002.089.224-15 Secretario de Planejamento
e Desenvolvimento Energético, exercido na Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Energético — SPE declaro junto aos dérgdos de controle interno e externo que todas as
informacgdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestéo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n°
12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 14 de fevereiro de 2014.
ALTINO VENTURA FILHO
CPF n°002.089.224-15
Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Energético

184



DECLARACAO DA SPG

Eu, Marco Anténio Martins Almeida, CPF n°221.163.621-72, Secretario de Petroleo, Gas
Natural e Combustiveis Renovaveis, exercido na Secretdria de Petroleo, Gas Natural e
Combustiveis Renovaveis declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio
de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 18 de marco de 2014.
MARCO ANTONIO MARTINS ALMEIDA

CPF 221.163.621-72
Secretéario de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis - SPG

DECLARACAO DA SGM

Eu, CARLOS NOGUEIRA DA COSTA JUNIOR, CPF n° 119.276.073-53, SECRETARIO,
exercido na SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERAQAO E TRANSFORI\/IAC;AO
MINERAL declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informacdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 18 de margo de 2014.
CARLOS NOGUEIRA DA COSTA JUNIOR

CPF 119.276.073-53
Secretaria de Geologia, Mineracgéo e Transformacao Mineral - SGM

DECLARACAO DA SEE

Eu, AURELIO PAVAO DE FARIAS, CPF n° 942505.708-78, Diretor do
DEPARTAMENTO DE POLITICAS SOCIAIS E UNIVERSALIZACAO DO ACESSO
A ENERGIA, exercido na SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA, declaro junto aos
orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse —
SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n°® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.
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Brasilia, 19 de margo de 2014.
AURELIO PAVAO DE FARIAS
CPF: 942.505.708-78
Diretor do Departamento de Politicas Sociais e Universalizacdo do Acesso a Energia da
Secretaria de Energia Elétrica - SEE

10 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Ministério de Minas e Energia desenvolve e realiza trabalhos de Ouvidoria e Servico de
Informacdes ao Cidaddo. Em 2013, essas atividades contemplaram as seguintes realizacoes.

Trabalhos de Ouvidoria

v disponibilizacdo de canais de comunicacdo para facilitar e agilizar o tramite das
manifestacdes apresentadas pelas cidadds e os cidaddos, e a solucdo dos pleitos delas
decorrentes;

v" recebimento e acompanhamento das solicitacGes, reclamacdes, sugestdes e representacoes, e
adocéo de procedimentos administrativos e regulamentares pertinentes;

v’ intermediacdo entre cidadas/cidaddos e os Orgdos do MME, motivando medidas que se
fizeram necessarias ao atendimento das demandas formuladas, informando aos
demandantes, bem como aos demais segmentos interessados, a respeito dos resultados
obtidos;

v’ registro e disseminacdo de informacdes, para conhecimento e providéncias, aos titulares dos
Orgaos do MME e de suas Entidades vinculadas, sobre demandas a respeito de necessidades
de aperfeicoamentos ou mesmo deficiéncias nas respectivas areas de atuacdo, de modo a
contribuir para aperfeicoamentos de praticas e a realizacdo de melhorias mais adequadas a
administracdo publica, empreendendo mais eficiéncia, eficacia e efetividade na prestacédo
dos servicos e no atendimento ao publico em geral;

v atendimento a reclamac@es relacionadas a procedimentos e acGes de agentes publicos,
Orgéos e Entidades do MME;

v" disseminacdo das demandas recebidas de modo a que sirvam de subsidios para a correcédo e
a prevencao de falhas ou omisses que possam ser identificadas na prestacdo do servico
publico pelo Ministério;

v realizacdo de acompanhamentos das medidas necessarias, junto aos 6rgaos internos e
entidades vinculadas, no sentido de assegurar respostas aos cidadaos;

Nesse sentido, em 2013 o MME, por intermédio da sua Ouvidoria-Geral, recebeu 3.855 demandas
dos mais diferentes pontos do Pais, formuladas por cidadds e cidaddos comuns, estudantes,
pesquisadores, empresarios, associacdes de classes, donas de casa, entre outros.

Do total de demandas recebidas, 1.071 (mil e setenta e uma) foram objeto de tramitacdo interna,
predominantemente para as areas finalisticas do Ministério. Em relacdo a 1.023 (mil e vinte e trés)
dessas demandas houve a necessidade de articulacdo com 6rgéos e entidades vinculados ao MME.
Para cerca de 800 (oitocentas) demandas foi necessaria tramitagdo junto a concessionarias publicas
e privadas. Mais de 600 (seiscentas) referiam-se aos programas e projetos do MME, e cerca de
outras 300 (trezentas) foram relativas a orgdos e entidades que ndo fazem parte da estrutura do
MME nem das suas organizacdes vinculadas.
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Servico de Informacéo ao Cidadao - SIC

A Lei n® 12527, de 18 de novembro de 2011, tem o propdsito de regulamentar o direito
constitucional de acesso dos cidad&os as informacdes publicas e seus dispositivos sdo aplicaveis aos
trés Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

A Lei de Acesso a Informaces - LAI representa um importante passo para ampliar a consolidacéo
democrética do Brasil e também para fortalecer as a¢des que visam o pleno desenvolvimento dos
servigos publicos. Por tornar possivel uma maior participacdo popular e o controle social das acfes
governamentais, 0 acesso da sociedade as informacdes publicas pode permitir, assim, que ocorram
continuamente melhorias e aperfeicoamentos na gestao publica.

O Servico de Informacgdes ao Cidaddo — SIC do MME, implantado em conformidade com a LA,
iniciou o atendimento ao publico no dia 16 de maio de 2012,

Na implantacdo do SIC do MME teve-se o cuidado de otimizar recursos publicos ja disponiveis
(mobiliario, equipamentos, tecnologia etc), bem como envolver servidores com experiéncia ja
desenvolvida em atendimento aos cidaddos. Assim, aproveitou-se parte significativa da estrutura da
Ouvidoria-Geral do Ministério.

Além disso, foram conduzidas diversas reunides de preparacdo para a implantagéo e funcionamento
do SIC, com servidores de todas as areas do MME, contando com o apoio de representantes da
Controladoria-Geral da Unido — CGU/PR. Os servidores do SIC e também outros, que nas suas
respectivas areas de atuacdo foram designados para trabalharem na elaboracdo de informacoes,
participaram de treinamentos oferecidos pela CGU/PR.

O Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC esta preparado para receber demandas por meio do
Sistema E-SIC, da pagina do Ministério na Internet, por correio eletrénico, por encaminhamento via
correios e telégrafos, por telefonemas e também por atendimento direto as cidadas e cidaddos que
procuraram pessoalmente o SIC.

Principais atividades do SIC/MME, realizadas em 2013:

v recebimento de documentos e requerimentos de acesso as informagdes encaminhados pelo
Balcdo SIC, e-mail do SIC e Sistema e-SIC;

v analise das demandas e encaminhamento aos técnicos responsaveis pela geracdo das
informacdes requeridas;

v/ acompanhamento dos procedimentos de coleta da informacdo junto aos servidores
designados a gerar as informacdes requeridas;

v" producdo de informacdes sobre a tramitacdo de documentos nas Unidades;

v apoio aos servidores de todas as Unidades do MME, designados para a elaboracdo das
informac0@es requeridas;

v analise da qualidade das respostas recebidas e aperfeicoamentos quando se fez necessario; e

v" expedicdo de todas as respostas as Demandas no e-SIC.

Em relacdo a natureza e as quantidades das demandas apresentadas, em 2013, o Servi¢o de
Informacéo ao Cidad&o recebeu 1.647 (mil, seiscentos e quarenta e sete) pedidos de informacGes,
incluindo pedidos no Sistema Eletrénico e-SIC, pedidos por telefone e atendimentos no “Balcio”.
Além disso, o SIC fez o acompanhamento, via Sistema, das demandas dirigidas as Autarquias
vinculadas ao MME.

Ao longo do ano foram desenvolvidas, tambem, varias a¢des junto as areas do Ministério no sentido
de manter a atualizacéo e a insercdo de dados e informagdes de “transparéncia ativa”, no sitio do
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MME na internet. Nesse sentido, foram e sdo divulgados, por Secretarias, dados e informacoes
sobre programas, projetos e agdes conduzidos no &mbito do Orgdo, bem como informacdes
técnicas, indicadores, eventos, publicacdes, atualidades, glossarios de perguntas e respostas mais
frequentes, além daquelas informac®es relativas a transparéncia publica.

CONTEUDOS ESPECIFICOS DA PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU
N° 127/2013 E PORTARIA TCU N° 175/2013.

PARTE B, ITEM 15 — CONTRATACAO DE CONSULTORES NA
MODALIDADE PRODUTO

DIRETORIA DE PROGRAMA DA SECRETARIA EXECUTIVA

INTRODUCAO

O presente relatorio disponibiliza as informacGes do progresso da Diretoria de Programa da
Secretaria Executiva do MME, em termos das atividades financeiras, indicadores de projetos e
processos de aquisicdo para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2013.

Neste estdo relacionados o solicitado nos Itens n® 15 e 28, da Parte B, do Anexo I, da citada DN, o
qual diz respeito a “Informagdes sobre as contratagdes de consultores na modalidade “produto” no
ambito dos projetos de cooperacdo técnica com organismos internacionais, no formato definido na
portaria prevista no inciso VI do caput do art. 5° desta decisdo normativa” e “Avaliacdo sobre o
andamento dos projetos e programas financiados com recursos externos, contemplando: a) Os
efeitos (positivos ou negativos) na taxa interna de retorno decorrentes da variacdo cambial, atraso
na execucdo do cronograma fisico, alteracdes contratuais, etc; e b) Os impactos sobre o
fornecimento dos bens e servigos objetos dos contratos”.

Assim, os dados financeiros e contabeis foram extraidos do Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal — Siafi, Sistema de Convénios — Siconv, GED On Line do IICA e a
ferramenta de acompanhamento de execucéo financeira ICAPROJ.

Em decorréncia do exposto, faz-se necessario informar que no ambito da Diretoria de Programa da
Secretaria Executiva, no ano de 2013, encontravam-se em andamento trés Projetos: Consolidacéao
da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso & Energia Elétrica — PCT/BRA/IICA —
ABC/12/001; Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META — Loan
8095 — BR; e Acordo Marco de Cooperacdo, firmado entre 0 MME e a Corporagdo Andina de
Fomento — CAF, sob a coordenacdo técnico-administrativa da Diretoria de Programa da Secretaria
Executiva.

A Diretoria contava, em dezembro de 2013, com 17 (dezessete) colaboradores, conforme
informado, no Quadro 1.

Quadro 1 — Colaboradores da Diretoria de Programa
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Caio Lustosa Mascarenhas Sobrinho Servidor Publico Analista F!nance|r9/ Contratf
Temporério — Projeto Meta

Cires Guadalupe Guerreiro Sobrinho Servidora PUblica Assessora Técnica

Cristina Oliveira Roriz Servidora Publica Gerente d ¢ ijetq/ C°”“at§3
Temporério — Projeto Meta

Daniele Ferreira da Silva Servidora Plblica Assistente Técnico

Eder Jalio Ferreira Servidor Publico Assessor Técnico

Eleazar Hepner Servidor Publico Efetivo Analista de Infraestrutura

P . A Analista de Licitagdo/ Contrato

José Vitor Murad da Costa Servidor Pablico Temporario — Projeto Meta*

Leobina Cardeal da Silva Soares Anistiada Assistente Administrativo

Lucia Helena Menezes de Holanda Anistiada Assistente Administrativo

Marcela Rodrigues Grego Estagiaria Estagiaria

Maria Edna Rodrigues Silva Recepcionista Apoio Administrativo

Marise Grinstein Servidora Publica — Cedida Diretora de Programa

Martha Portela Rocha Martins Anistiada Assistente Administrativo

. . A Assistente Administrativo/ Contrato

Paulo Edson de Almeida Barreto Servidor Pablico Temporario — Projeto Meta*

Raimundo Patrocinio Sales da Cruz Servidor Publico Diretor de Programa

Rodrigo de Carvalho Matos Servidor Publico Assessor Técnico

Weibson Gustavo de Souza Gomes Servidor Publico Efetivo Analista de In;%acensitggtura/Assessor

* Os servidores temporarios contratados pelo Projeto META para os cargos de Gerente de Projeto, Analista Financeiro, Analista de

LicitagBes e Assistente Administrativo iniciaram suas atividades em novembro de 2013.

A seguir apresentamos o detalhamento das atividades, planejadas e executadas, durante o ano de
2013, por projeto.

ATENDIMENTO AO ITEM 15, DA PARTE B, DO ANEXO Il, DA DECISAO
NORMATIVA TCU N° 127/2013, DE 15 DE MAIO DE 2013

IHCA

Em 26 de marco de 2012, foi firmado o Programa executivo relativo ao acordo basico sobre
privilégios e imunidades e relacBes institucionais entre o Governo da RepuUblica Federativa do
Brasil e o Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura — IICA, com o intuito de
possibilitar a implementacdo do Projeto de Cooperacgédo para a Consolidacao da Politica Nacional de
Universalizacdo do Acesso a Energia Elétrica — PCT/BRA/IICA — ABC/12/001, estando, no
Quadro 2, o orcamento consolidado deste.

Quadro 2 — Orgamento consolidado do projeto

1 —Pessoal Profissional Internacional -
2 —Pessoal Nacional -
3 — Capacitagao 1.569.523,81
4 —Viagens de Pessoal Permanente -
5 —Publicag0es especiais vinculadas a atividade de capacitacao
do PCT. 92.038,10
6 — Aguisicdo de Livios -
¥ —Senvigos Gerais -
8 — Contratos por resultados e Servigos 5.957.485,71
9 — Qutros Custos

Suhtotal 7.619.047 62
Taxa Institucional — TIM (5% J80.952,38
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Para possibilitar a execu¢do do PCT/BRA/IICA — ABC/12/001, em conformidade com os Planos
Operativos Anuais (POA’s), foram contratados, no ano de 2012, 6 (seis) consultores individuais na
modalidade “Produto”, e 1 (um) no ano de 2013, na mesma modalidade, estando em andamento a
contratacdo de 1 (um) outro.

Devido a dificuldades de agendamento de viagens, as quais possibilitam os levantamentos dos
dados necessarios a elaboracdo dos produtos contratados, 4 (quatro), dos 6 (seis) contratos firmados
no ano de 2012, foram aditivados, os quais estardo identificados nos quadros que se seguem, e 1
(um) destes foi rescindido por acordo bilateral.

O contrato rescindido, anteriormente citado, foi o de n® 112394/2012, vinculado ao Termo de
Referéncia n® 2842/2012-TR/PF/1ICA, no valor de R$ 110.000,00 (cento e dez mil reais), firmado
entre o IICA e o Sr. Ewton Vieira de Souza, CPF n° 021.076.704-98, no &mbito do PCT/BRA/IICA
— ABC/12/001, sem que houvesse sido realizado qualquer desembolso.

De acordo com o POA 2013, estava previsto o desembolso de R$ 852.029,58 (oitocentos e
cinquenta e dois mil, vinte e nove reais e cinquenta e oito centavos), para o ano de 2013, referentes
a contratacdo de consultores, contratacdo de eventos, contratacdo de pessoas juridicas e emissdes de
passagens e diarias, conforme registros no Quadro 3.

Quadro 3 — Detalhamento dos Objetivos Imediatos — POA 2013

Objetivo Imediato Descrigdo Estimativa de Recursos Financeiros (R$)
Produzir informagdes e subsidios técnicos para a
formulagdo e aperfeicoamento de politicas publicas que
1 favoregam a universalizagdo do acesso a energia elétrica, 0,00
ainclusdo socioprodutiva e a mitigagdo da pobreza
extrema

Ampliar conhecimentos e habilidades de técnicos,
gestores e beneficiarios do Programa LpT em temas

2 relacionados com a geragdo e uso seguro, produtivo e 230.445,89
eficiente da energia elétrica
Avaliar e difundir resultados e ligGes aprendidas na
3 execugdo do LpT em favor do atendimento de regides 561.583,69
remotas com energia elétrica
Total 852.029,58

No Quadro 4, abaixo, encontra-se registrado e estratificado, por objetivos imediatos, a relacdo dos
montantes contratados e liquidados no ambito do projeto, bem como os montantes referentes aos
contratos de pessoa juridica e o saldo em conta com o devido rendimento em decorréncia da
aplicacdo dos montantes repassados nos anos de 2012 e 2013.
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2012 (R 2013 (R
Objetivos  Resultados Consultores (CPF) Valor Contratado (RS) ( $).,. (RS)
Produtos Passagens Didrias Outros  Produtos Passagens

DIETEY Outros

236.847.890-53 51,500,00 2 2 2 2 7.210,00
23 2 E . E E 2 E 2

24 125.877.294-91 96,000,00 | 12.000,00 | 1.003,00 | 2.372,73 - | 450000 8.156,25 | 11.041,06

Total 2 147.500,00 | 12.000,00 | 1.003,00 | 2.37273| - | 7171000 8.156,25 | 11.041,06

3.1 136.012.206-68 71.394,40 = 855,50 = - | 71.39420] 3.07980] 8.734,09 1.113,75
32 - . . = . - -
23 885.154.358-53 120.000,00 . . 4200000 | 575250 | 3.829,77| 19.631,06
) 017.065.355-20 115.000,00 . 702,14 | 81212 - | s1.40000] 359900 4.131,28 :
3.4 488.110.681-34 115.100,00 . 702,10 | 984,30 - | 48.000,00] 2.059,10] 3.457,10

Total 3 262.238,01 421.494,40 - | 225974 | 179642 - | 202.794,40 | 14.490,40 | 20.152,24 |  20.744,81

Total 14243 368.521,05 568.994,40 | 12.000,00 | 3.262,74 | 4.169,15| - | 274.504,40 | 22.646,65 | 31.19330 |  20.744,81

Folders OGM -8 [02.265.372/0001-75 84.700,00 = = = =
Publicidade 05.702.124/0001-32 - = = = 7.708,87

1.892.000,00

84.700,00
8.314,51

Repasses 1.200.000,00

Rendimentos 10.686,50 52.851,55

Saldo Total do Projeto [Repasses 2012/2013 + Rendimentos 2012/2013 - (Total 1+2+3 + Folders + Publicidade 2012/2013)*1,05 (Taxa do IICA)] 2.662.831,40

De acordo com o quadro verifica-se que, no ano de 2013, foram liquidados R$ 442.103,67
(quatrocentos e quarenta e dois mil, cento e trés reais e sessenta e sete centavos), o qual equivale a
51,89% (cinquenta e um por cento e oitenta e nove décimos) do montante previsto para o ano, e que
o rendimento no ano foi de 52.851,55 (cinquenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e um reais e
cinguenta e cinco centavos), o qual somado ao montante de rendimento, do ano de 2012, contabiliza
o valor de 63.538,05 (sessenta e trés mil, quinhentos e trinta e oito reais e cinco centavos).

Desta forma, considerando-se a taxa de administracdo do IICA, a qual corresponde a 5% (cinco por
cento), obtém-se o valor desembolsado de 464.208,85 (quatrocentos e sessenta e quatro mil,
duzentos e oito reais e oitenta e cinco centavos), sendo este equivalente a 54,48% (cinquenta e
quatro por cento e quarenta e oito décimos) do total previsto para o ano.

Vale ressaltar que no total liquidado estdo englobadas as contratagdes executadas em 2012 e 2013, e
que no ano de 2013, foi contratado 1 (um) consultor na modalidade produto, até o dia 31 de
dezembro, vinculado ao Objetivo Imediato 2, no montante de R$ 51.500,00 (cinquenta e um mil e
quinhentos reais).

Como esclarecimento, o0 CNPJ vinculado aos Folders diz respeito a contratacdo da Empresa Ellite
Comercio e Servigos Graficos LTDA, para elaboragdo e impressdo de 80.000 (oitenta mil) folders
referentes a informativos acerca da Tarifa Social de Energia Elétrica, a qual foi firmada no ano de
2012, e liquidada no ano de 2013, entre o IICA e a citada empresa, no ambito do PCT/BRA/IICA —
ABC/12/001, e o CNPJ vinculado a Publicidade diz respeito a pagamentos realizados, no &mbito do
projeto, para publicacdo, em jornais de grande circulacdo e no DOU, dos informativos acerca dos
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processos seletivos para contratacdo de consultores individuais pela empresa F.lopes Publicidade
LTDA.

A seguir estdo relacionadas, do Quadro 5 ao 10, as informagfes vinculadas a recomendagdo do

TCU acerca da forma de apresentacéo dos dados dos projetos de cooperacdo técnica na modalidade
“produto”.

Quadro 5 — Contrato 112.390/2012 (Sérgio Renato Henrique Furegato)

Identificacfo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificacao do (s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
PCT

Consolidacéo da Politica Nacional de Universalizagdo do Acesso a Energia Elétrica

BRA/IICA/12/001

Informac6es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "'Produto™

Cddigo do Contrato: 112.390/2012

Objetivo da Consultoria: Avaliar e difundir resultados e ligGes aprendidas na execugéo dos trabalhos de revitalizacdo
de micro sistemas energéticos fotovoltaicos do Prodeem, com foco nos sistemas revitalizados em operagdo e/ou
removidos, devido ao atendimento de regides remotas com energia elétrica, de forma regionalizada em colaboragdo com
a empresa do sistema Eletrobras nos estados da regido Norte, area geoelétria da Eletrobras/Eletronorte.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo
Total
Inicio Término Total Previsto no Previsto | Total Pagp no | Total Pago atg 0 Final
Contrato no Exercicio do Exercicio
Exercicio
6/11/2012 5/12/2014 120.000,00 104.400,00 42.000,00 42.000,00
Produtos Contratados
Descricao Prazo Previsto para Entrega Valor

PRODUTO 1: Relatério das atividades realizadas no Estado do
Par4, das amostras dos sistemas (30%), com evidéncia na
recuperacdo, remocdo e registro de ocorréncias dos sistemas 5/12/2012 15.600,00
fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade com os sistemas
distribuidos neste Estado.

PRODUTO 2: Relatério das atividades realizadas nos Estados do
Tocantins e Mato Grosso, das amostras dos sistemas (30%), com
evidéncia na recuperagdo, remocao e registro de ocorréncias dos 11/2/2014 15.600,00
sistemas fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade com os
sistemas distribuidos nestes Estados.

PRODUTO 3: Relatério das atividades realizadas nos Estados de
Roraima e Amapa, das amostras dos sistemas (30%), com
evidéncia na recuperacdo, remocéo e registro de ocorréncias dos 8/4/2014 22.800,00
sistemas fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade com os
sistemas distribuidos nestes Estados.

PRODUTO 4: Relatério das atividades realizadas no Estado do
Amazonas, das amostras dos sistemas (30%), com evidéncia na
recuperacdo, remocdo e registro de ocorréncias dos sistemas 10/6/2014 12.000,00
fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade com os sistemas
distribuidos neste Estado.
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PRODUTO 5: Relatério das atividades realizadas no Estado de
Rondbnia, das amostras dos sistemas (30%), com evidéncia na
recuperacdo, remocdo e registro de ocorréncias dos sistemas 12/8/2014 13.200,00
fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade com os sistemas
distribuidos neste Estado.

PROTUDO 6: Relatério das atividades realizadas no Estado do
Acre, das amostras dos sistemas (30%), com evidéncia na
recuperacdo, remocdo e registro de ocorréncias dos sistemas 10/10/2014 14.400,00
fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade com os sistemas
distribuidos neste Estado.

PRODUTO 7: Relatério das atividades realizadas no Estado do
Maranhdo, das amostras dos sistemas (30%), com evidéncia na
recuperacdo, remocdo e registro de ocorréncias dos sistemas 5/11/2013 26.400,00
fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade com os sistemas
distribuidos neste Estado.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Sérgio Renato Henrique Furegato CPF: 885.154.358-53

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: O consultor ndo cumpriu o cronograma existente no
Termo de Referéncia n® 2841/2012-TR/PF/IICA, em decorréncia de contratempos causados pelos agendamentos das
viagens para coleta dos dados necessarios a elaboragdo dos produtos previstos no servigo de consultoria, 0 que ensejou:
0 atraso na entrega do produto n® 1 (um), tendo sido entregue em 26 de margo de 2013; a alteragdo na ordem de entrega
do produto n° 7 (sete), tendo sido entregue 22 de julho de 2013; a necessidade de alteracdo da data de concluséo do
contrato, de 6 de novembro de 2013, para 5 de dezembro de 2014; e a postergacdo, em 1 (um) ano, das datas de entrega
dos demais produtos, sem a necessidade de aditivo do valor do contrato nem o comprometimento dos objetivos da
consultoria.

Quadro 6 — Contrato 112.391/2012 (Assiz Ramos de Souza)

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA

Identificacdo do (s) Projeto(s) de Cooperacgdo Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

PCT

Consolidacéo da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso a Energia Elétrica BRA/IICA/12/001

Informac6es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "'Produto™

Cddigo do Contrato: 112.391/2012

Obijetivo da Consultoria: Avaliar e difundir resultados e li¢des aprendidas na execucdo dos trabalhos de revitalizagdo
de micro sistemas energéticos fotovoltaicos do Prodeem, com foco nos sistemas revitalizados em operacdo e/ou
removidos, devido ao atendimento de regides remotas com energia elétrica, de forma regionalizada em colaboragcdo com
as empresas do sistema Eletrobras nos Estados da Regido Sul, Sudeste e Centro-Oeste, area geoelétrica da
Eletrobras/Eletrosul e Eletrobras/Furnas.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
Total
L. L. Total Previsto no Previsto Total Pago no Total Pago até o
Inicio Téermino e . s
Contrato no Exercicio Final do Exercicio
Exercicio
5/11/2012 4/6/2014 115.000,00 92.000,00 41.400,00 41.400,00
Produtos Contratados
Descricao Prazo Previsto para VETG:
Entrega
PRODUTO 1: Relatorio das atividades realizadas nos Estados do Rio
Grande do Sul, Parana e Santa Catarina das amostras dos sistemas 411212012 23.000,00

(20%), com evidéncia na recuperacdo, remocdo e registro de
ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade
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com os sistemas distribuidos nestes Estados.

PRODUTO 2: Relatério das atividades realizadas no Estado do Mato
Grosso do Sul das amostras dos sistemas (20%), com evidéncia na
recuperacdo, remocdo e registro de ocorréncias dos sistemas
fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade com o0s sistemas
distribuidos neste Estado.

31/3/2014 19.550,00

PRODUTO 3: Relatorio das atividades realizadas no Estado de Goias
das amostras dos sistemas (20%), com evidéncia na recuperacéo,
remocdo e registro de ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos do
Prodeem, em conformidade com os sistemas distribuidos neste
Estado.

10/5/2013 18.400,00

PRODUTO 4: Relatério das atividades realizadas no Estado de Minas
Gerais das amostra dos sistemas (20%), com evidéncia na
recuperacdo, remocdo e registro de ocorréncias dos sistemas
fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade com os sistemas
distribuidos neste Estado.

31/12/2013 24.150,00

PRODUTO 5: Relatério das atividades realizadas nos estados de S&o
Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo das amostras dos sistemas
(20%), com evidéncia na recuperagdo, remocgdo e registro de
ocorréncias dos sistemas fotovoltaicos do Prodeem, em conformidade
com os sistemas distribuidos nestes Estados.

31/5/2014 29.900,00

Consultor Contratado

CPF: 017.065.355-
Nome do Consultor: Assiz Ramos de Souza 20

Observagdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato: O consultor ndo cumpriu o cronograma existente no
Termo de Referéncia n° 2840/2012-TR/PF/IICA, em decorréncia de contratempos causados pelos agendamentos das
viagens para coleta dos dados necessarios a elaboragdo dos produtos previstos no servigo de consultoria, 0 que ensejou:
0 atraso na entrega do produto n° 1 (um), tendo sido entregue em 6 de maio de 2013; a alteracdo na ordem de entrega do
produto n° 3 (trés), tendo sido entregue 11 de outubro de 2013; a necessidade de alteracdo da data de concluséo do
contrato, de 4 de novembro de 2013, para 4 de junho de 2014; e a postergacdo das datas de entrega dos demais
produtos, sem a necessidade de aditivo do valor do contrato nem o comprometimento dos objetivos da consultoria.
Ainda assim houve o descumprimento do cronograma de entrega do produto n° 4 (quatro), o qual ndo ocorreu no ano de
2013.

Quadro 7 — Contrato 112.392/2012 (Maria do Socorro Costa Brito)

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacgéo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificacdo do (s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
PCT

Consolidacéo da Politica Nacional de Universalizagdo do Acesso a Energia Elétrica

BRA/IICA/12/001

InformacGes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "'Produto™

Cadigo do Contrato: 112.392/2012

Objetivo da Consultoria: Elaborar, desenvolver e avaliar metodologias de monitoramento das acdes de capacitacdo
realizadas pelas distribuidoras de energia elétrica, que viabilizam a difusdo e ampliacdo de conhecimentos de técnicos e
novos consumidores rurais atendidos pelo LpT nas regiGes geoelétricas em temas relacionados a tarifa social ao uso
correto da energia elétrica.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no T(_)tal Total Pago no | Total Pago até o Final
Inicio Término Previsto no e S
Contrato .. Exercicio do Exercicio
Exercicio
5/11/2012 4/2/2014 96.000,00 84.000,00 64.500,00 76.500,00
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Produtos Contratados

Descricéo

Prazo Previsto para
Entrega

Valor

PRODUTO 1: Relatério técnico contendo a sistematizacdo das
atividades de diagndstico e avaliacdo das acdes de difusdo de
conhecimentos e informagdes com o foco no uso produtivo, eficiente
e seguro da energia elétrica e da tarifa social, realizadas pelas
distribuidoras de energia elétrica dos estados do Amapa e Para.

10/6/2013

12.000,00

PRODUTO 2: Relatério técnico contendo a sistematizagcdo das
atividades de diagndstico e avaliagdo das acOes de difusdo de
conhecimentos e informaces com o foco no uso produtivo, eficiente
e seguro da energia elétrica e da tarifa social, realizadas pelas
distribuidoras de energia elétrica dos estados do Amazonas,
Rondbnia e Roraima.

11/2/2013

14.250,00

PRODUTO 3: Relatério técnico contendo a sistematizacdo das
atividades de diagndstico e avaliacdo das acdes de difusdo de
conhecimentos e informagdes com o foco no uso produtivo, eficiente
e seguro da energia elétrica e da tarifa social, realizadas pelas
distribuidoras de energia elétrica dos estados do Parana, Rio de
Janeiro e S&o Paulo.

8/4/2013

14.250,00

PRODUTO 4: Relatério técnico contendo a sistematizagdo das
atividades de diagndstico e avaliacdo das agBes de difusdo de
conhecimentos e informagdes com o foco no uso produtivo, eficiente
e seguro da energia elétrica e da tarifa social, realizadas pelas
distribuidoras de energia dos estados do Maranh&o e Piaui.

4/12/2012

12.000,00

PRODUTO 5: Relatério técnico contendo a sistematizacdo das
atividades de diagndstico e avaliacdo das agBes de difusdo de
conhecimentos e informagdes com o foco no uso produtivo, eficiente
e seguro da energia elétrica e da tarifa social, realizadas pelas
distribuidoras de energia dos estados da Bahia e Pernambuco.

12/8/2013

12.000,00

PRODUTO 6: Relatério técnico contendo a sistematizacdo das
atividades de diagndstico e avaliagdo das acles de difusdo de
conhecimentos e informagdes com o foco no uso produtivo, eficiente
e seguro da energia elétrica e da tarifa social, realizadas pelas
distribuidoras de energia dos estados de Goias e Mato Grosso do Sul.

10/11/2013

12.000,00

PRODUTO 7: Relatério técnico contendo estratégia de
monitoramento e avaliagdo das acOes de capacitacdo realizadas pelas
distribuidoras de energia elétrica, com foco no uso produtivo,
eficiente e seguro da energia elétrica e da tarifa social, conforme
diretrizes da legislacdo vigente e de acordo com as especificidades
das comunidades rurais especiais e comunidades rurais convencionais
atendidas pelo LpT.

31/1/2014

19.500,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Maria do Socorro Costa Brito

CPF: 125.877.294-91

Observagdes sobre a Execu¢do Fisico/Financeira do Contrato: O consultor ndo cumpriu 0 cronograma existente no
Termo de Referéncia n° 2867/2012-TR/PF/IICA, em decorréncia de contratempos causados pelos agendamentos das
viagens para coleta dos dados necessérios a elaboracdo dos produtos previstos no servigo de consultoria, 0 que ensejou:
a alteracdo na ordem de entrega dos produtos n® 1 (um) pelo n°® 4 (quatro); a necessidade de alteracdo da data de
concluséo do contrato, de 4 de novembro de 2013, para 4 de fevereiro de 2014; e a postergacdo da data de entrega dos
produtos n® 6 (seis) e n® 7 (sete), sem a necessidade de aditivo do valor do contrato nem o comprometimento dos

objetivos da consultoria.

Quadro 8 — Contrato 112.393/2012 (Gutemberg Pereira Dias)

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacdo

Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura

IICA

Identificacéo do (s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
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Titulo do Projeto

Cddigo

Consolidacdo da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso a Energia Elétrica

PCT
BRA/IICA/12/001

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "'Produto**

Cédigo do Contrato: 112.393/2012

Objetivo da Consultoria: Realizar avaliacGes de projetos de inclusdes socioprodutiva, com o uso da energia elétrica
em sistemas agroindustriais de pequeno porte para a agricultura familiar, de forma a subsidiar politicas publicas de
inclusdo socioprodutiva, mitigacdo da pobreza extrema e uso da energia elétrica como vetor de desenvolvimento do

meio rural.

Periodo de Vigéncia

Remuneracgio

Total Previsto no Total

Inicio

Término

Contrato

Previsto no
Exercicio

Total Pago no
Exercicio

Total Pago até o
Final do Exercicio

5/11/2012

4/6/2013

71.394,40

58.543,41

71.394,40

71.394,40

Produtos Contratados

Descricéo

Prazo Previsto para

Entrega

Valor

PRODUTO 1: Relatério contendo andlise e avaliacdo de Centros
Comunitérios de Producédo - CCP's, implantados no ambito do Programa
Luz para Todos no Estado do Mato Grosso, em municipios
determinados pelo Coordenador do Projetos, tendo como foco o
desenvolvimento socioecondmico e a inclusdo socioprodutiva dos
produtores familiares envolvidos na gestdo dos projetos objetivando a
acorreta instalacdo e dimensionamento dos equipamentos adquiridos,
nos aspectos técnicos, financeiros, ambientais e capacitagdo visando a
mitigacdo da pobreza no meio rural a partir da chegada da energia
elétrica. (conforme item 3.1 do objetivo imediato 3 do PCT
BRA/IICA/12/001)

4/12/2012

12.850,99

PRODUTO 2: Relatério contendo andlise e avaliacdo de Centros
Comunitérios de Producdo-CCP's, em projetos implantados para
beneficidrios do Programa Luz para Todos, no Estado de Minas Gerais
em municipios determinados pelo Coordenador dos Projetos, com
énfase nos aspectos técnicos, financeiros, ambientais instalacdo e
dimensionamento dos equipamentos, capacitagdo e inclusdo
socioprodutiva dos agricultores familiares e da reforma agréria,
beneficiarios dos projetos, visando a mitigacdo da pobreza no meio rural
e desenvolvimento socioecondmico a partir da chegada da energia
elétrica. (conforme item 3.1 do Objetivo Imediato 3 do PCT
BRA/IICA/12/001).

8/4/2013

14.278,88

PRODUTO 3: Relatério contendo analise e avaliacdo de projetos
relacionados a Centro Comunitérios de Producdo - CCP's implantados
no ambito do Programa Luz para Todos no Estado do Rio Grande do
Sul, em municipios determinados pelo Coordenador do Projetos,
visando a correta instalagdo e funcionamento dos equipamentos
adquiridos, nos aspectos técnicos, financeiros, ambientais, capacitagdo e
na inclusdo socioprodutiva dos produtores familiares envolvidos nos
projetos, objetivando consolidar as experiéncias adquiridas no combate
a pobreza no meio rural, como também, o desenvolvimento
socioecondmico a partir da chegada da energia elétrica. (conforme item
3.1 do Objetivo Imediato 3 do PCT BRA/IICA/12/001).

10/1/2013

14.278,88

PRODUTO 4: Relatério contendo analise e avaliacdo de projeto
implantado pelo Projeto Luz para Todos no Estado da Paraiba , em
municipio determinado pelo Coordenador de Projetos, objetivando o uso
produtivo da energia elétrica, com foco nos aspectos técnicos,
financeiros, no atendimento a legislacgdo ambiental, na inclusdo
socioprodutiva dos agricultores familiares envolvidos, objetivando
consolidar as experiéncias adquiridas no combate a pobreza no meio
rural. (conforme item 3.1 do Objetivo Imediato 3 do PCT
BRA/IICA/12/001)

11/3/2013

12.850,99
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PRODUTO 5: Relatério contendo analise e avaliacéo de projeto relativo
a Centro Comunitario de Produgdo - CCP implantado para atender
beneficiados do Programa Luz para Todos no Estado de Alagoas, em
municipio determinado pelo Coordenador dos Projetos, com foco nos
aspectos técnicos, financeiros, ambientais e capacitacdo, bem como, a 4/6/2013 17.134,66
inclusdo socioprodutiva e o desenvolvimento socioecondmico dos
agricultores  familiares envolvidos, objetivando consolidar as
experiéncias adquiridas no combate a pobreza no meio rural. (conforme
item 3.1 do Objetivo Imediato 3 do PCT BRA/IICA/12/001).

Consultor Contratado

CPF: 136.012.296-
Nome do Consultor: Gutemberg Pereira Dias 68

Observacoes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: O consultor ndo cumpriu o cronograma existente no
Termo de Referéncia n°® 2862/2012-TR/PF/IICA, em decorréncia de contratempos causados pelos agendamentos das
viagens para coleta dos dados necessarios a elaboragéo dos produtos previstos no servico de consultoria, 0 que ensejou:
0 atraso na entrega dos produtos n° 1 (um), n° 2 (dois), n° 3 (trés) e n® 4 (quatro); e a necessidade de alteracdo da ordem
de entrega dos Produtos n° 2 (dois), n° 3 (trés) e n° 4 (quatro), sem a necessidade de postergacdo do contrato, da data de
entrega do produto n° 5 (cinco), nem o comprometimento dos objetivos da consultoria.

Quadro 9 — Contrato 112.405/2012 (Conceicéo Cristina Aradjo Lima)

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacdo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA
Identificacdo do (s) Projeto(s) de Cooperacgdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
PCT

Consolidacéo da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso a Energia Elétrica BRA/IICA/12/001

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "'Produto"'

Cédigo do Contrato: 112.405/2012

Objetivo da Consultoria: Avaliar e difundir resultados e ligdes aprendidas na execucdo dos trabalhos de revitalizagdo
de micro sistemas energéticos fotovoltaicos do Prodeem, com foco nas acBes e empreendimentos p/ geracdo e
descentralizados de energia avaliados dos sistemas distribuidos e instalados, devido ao atendimento de regiGes remotas
com energia elétrica de forma regionalizada em colaboragdo com as empresas do grupo Eletrobras nos Estados da
Regido Norte, Nordeste e Centro-Oeste, area geoelétrica da Eletrobras Eletronorte, Eletrobras Chesf e Eletrobras
Furnas.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Total
. S Total Previsto no Previsto | Total Pago no Total Pago até o
Inicio Termino e . .
Contrato no Exercicio Final do Exercicio
Exercicio
14/11/2012 13/3/2014 115.100,00 82.000,00 48.000,00 48.000,00

Produtos Contratados

Prazo Previsto para

Descricao Valor
Entrega
PRODUTO 1: Relatério contendo levantamento, avaliacdo e
consolidacdo de dados relacionados aos sistemas fotovoltaicos
distribuidos e instalados por convénios ou contratos junto ao MME, na 13/12/2012 14.000,00

area geoelétrica da empresa Eletrobréas/Eletronorte, tendo como apoio
técnico a cidade de S0 Luis do Maranhd/MA, com vistas a
sistematizacg8o e integracdo dessas informagdes.

PRODUTO 2: Relatério contendo levantamento, avaliagdo e
consolidacdo de dados relacionados aos sistemas fotovoltaicos
distribuidos e instalados por convénios ou contratos junto ao MME, na 11/3/2013 17.000,00
area geoelétrica da empresa Eletrobras/Eletronorte, tendo como apoio
técnico a cidade de Belém do Pard/PA, com vistas a sistematizagdo e
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integracdo dessas informacoes.

PRODUTO 3: Elaboragdo de relatorio contendo levantamento,
avaliagho e consolidacdo de dados relacionados aos sistemas
fotovoltaicos distribuidos e instalados no pais por meio dos Convénios
n°® 01 e n°® 02/1995, celebrado entre 0 MME e empresa Eletrobras
Cepel, com apoio técnico na cidade do Rio de Janeiro (llha do Fundéao)
e de Nova Iguagu (Adriandpolis), no estado do Rio de Janeiro.

31/7/2013 14.000,00

PRODUTO 4: Elaboracdo de relatério contendo levantamento,
avaliacdo e consolidacdo de dados relacionados aos sistemas
fotovoltaicos distribuidos e instalados no estado do Rio de Janeiro, na
area geoelétrica da empresa Eletrobras Furnas (Convénio n° 012/2004),
com apoio técnico na cidade do Rio de Janeiro/RJ. Sugere-se, neste
caso, acrescentar, ainda, o levantamento, avaliacdo e consolidagéo de
dados relacionados aos sistemas fotovoltaicos distribuidos e instalados
no estado de Goias.

30/9/2013 14.000,00

PRODUTO 5: Elaboracdo de relatério contendo levantamento,
avaliacdo e consolidacdo de dados relacionados aos sistemas
fotovoltaicos distribuidos e instalados no estado de Minas Gerais, na
area geoelétrica da empresa Eletrobras Furnas (Convénio n° 12/2004),
com apoio técnico na cidade de Belo Horizonte no estado de Minas
Gerais.

30/11/2013 16.000,00

PRODUTO 6: Elaboragdo de relatério contendo levantamento,
avaliagdo e consolidacdo de dados relacionados aos sistemas
fotovoltaicos distribuidos e instalados nos estados de Pernambuco,
Bahia, Ceara e Piaui, na area geoelétrica da empresa Eletrobras Chesf 31/1/2014 17.000,00
(Convénio n° 014/2004), com apoio técnico nas cidades de Recife,
Salvador, Fortaleza e Teresina, respectivamente nos estados de
Pernambuco, Bahia, Ceara e Piaui.

PRODUTO 7: Elaboragdo de relatorio final contendo os levantamentos
globais e a consolidacdo das informacGes referentes a todos os sistemas
fotovoltaicos distribuidos e instalados por convénios ou contratos, em 13/3/2014 23.100,00
todos os estados, com vistas a sistematizacdo e integracdo de
informacdes para gestdo do PRC/Prodeem.

Consultor Contratado

CPF: 488.110.681-
Nome do Consultor: Conceicdo Cristina Araujo Lima 34

Observacdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato: O consultor ndo cumpriu o cronograma existente no
Termo de Referéncia n°® 2839/2012-TR/PF/IICA, em decorréncia de contratempos causados pelos agendamentos das
viagens para coleta dos dados necessarios a elaboracdo dos produtos previstos no servico de consultoria, bem como da
auséncia de acervo necessario para elaboracgdo destes, o que ensejou: a alteracdo na ordem de entrega dos produtos n° 3
(trés), n° 4 (quatro), n° 5 (cinco) e n° 6 (seis), previsto no citado Termo de Referéncia; a necessidade de alteracéo da
data de conclusdo do contrato, de 13 de novembro de 2013, para 13 de mar¢o de 2014; e a inclusdo de um novo
produto, sendo este o de n° 3 (trés), tendo os de n° 4 (quatro) e n® 5 (cinco), ficado inalterados, o de n° 3 (trés), passado
para o n° 6 (seis), e 0 de n° 6 (seis), passado para o de n° 7 (sete), com a necessidade de aditivo do valor do contrato em
19,9%, passando de R$ 96.000,00 para R$ 115.100,00, sem o comprometimento dos objetivos da consultoria. Registra-
se que ndo foi cumprido o novo cronograma inserido no aditivo, tendo sido entregues os produtos n® 1 (um), 2 (dois) e
6 (seis), bem como solicitado a rescisdo do contrato no final do ano de 2013.

Quadro 10 — Contrato 113.207/2013 (José Luiz Niederauer Pantoja)

Identificacdo da Organizac¢do Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA

Identificacéo do (s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
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Titulo do Projeto

Cddigo

Consolidacdo da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso a Energia Elétrica

PCT

BRA/IICA/12/001

Informagoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade "'Produto’

Cddigo do Contrato: 113.207/2013

Objetivo da Consultoria: Orientar as populacBes em areas de uso especifico de comunidades especiais sobre os
aspectos gerais do uso eficiente da energia elétrica com desenvolvimento sustentavel local dos beneficiarios e promover
a organizacdo social com vistas a inclusdo das comunidades rurais e populacdes tradicionais, além de contribuir na
implementacdo e na gestdo de projetos que venham gerar renda e agregar valor para as comunidades atendidas pelo

LpT.

Periodo de Vigéncia

Remuneracgdo

Total Total
Inicio Término Previsto no | Previsto no
Contrato Exercicio

Total Pago no
Exercicio

Total Pago até o Final do Exercicio

7/8/2013 6/8/2014 51.500,00 16.480,00

7.210,00 7.210,00

Produtos

Contratados

Descricao

Prazo Previsto para Entrega

Valor

PRODUTO 1: Relatério contendo a elaboragdo de plano
de capacitagdo de agentes multiplicadores do
conhecimento sobre o uso racional, eficiente e produtivo
da energia elétrica, definindo as metodologias que serdo
utilizadas para realizar oficinas participativas de
orientacéo sobre a Lei n® 12.212/2010 da Tarifa Social de
Energia Elétrica e sobre o uso racional, seguro e
produtivo da energia elétrica.

6/9/2013

7.210,00

PRODUTO 2: Relatério contendo as atividade de
articulacdo, organizacdo e realizagdo de 01 oficina de
capacitacdo, para técnicos da FUNAI e dos comités
gestores estaduais, visando a formagdo de agentes
multiplicadores que atuem diretamente em comunidades
indigenas com orientagdes sobre a Lei n® 12.212/2010 e 0
acesso a Tarifa Social, sobre o uso racional, seguro e
produtivo da energia elétrica em comunidades indigenas.

30/11/2013

9.270,00

PRODUTO 3: Relatdrio contendo as atividade de
articulacéo, organizacdo e realizacdo de 02 oficinas de
capacitacdo para formacdo de professores, agentes de
salde, de saneamento bésico e liderangcas em agentes
multiplicadores sobre a Lei n® 12.212/2010 da Tarifa
Social e sobre o uso racional, seguro e produtivo da
energia elétrica em comunidades indigenas no estado de
Tocantins.

31/1/2014

7.210,00

PRODUTO 4: Relatdrio contendo as atividade de
articulaco, organizacdo e realizacdo de 02 oficinas de
capacitacdo para formacdo de professores, agentes de
salde, de saneamento basico e liderangas em agentes
multiplicadores sobre a Lei n® 12.212/2010 da Tarifa
Social e sobre o uso racional, seguro e produtivo da
energia elétrica em comunidades indigenas no estado de
Bahia.

31/3/2014

9.270,00

PRODUTO 5: Relatdrio contendo as atividade de
articulacdo, organizacdo e realizacdo de 02 oficinas de
capacitacdo para formacdo de professores, agentes de
saude, de saneamento basico e liderancas em agentes
multiplicadores sobre a Lei n® 12.212/2010 da Tarifa
Social e sobre o uso racional, seguro e produtivo da
energia elétrica em comunidades indigenas no estado do
Amazonas.

31/5/2014

7.210,00
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PROTUDO 6: Relatério contendo as atividade de
articulacdo, organizagdo e realizagdo de 02 oficinas de
capacitacdo para formacdo de professores, agentes de
salde, de saneamento béasico e liderancas em agentes
multiplicadores sobre a Lei n® 12.212/2010 da Tarifa
Social e sobre o uso racional, seguro e produtivo da
energia elétrica em comunidades indigenas no estado de
Rondbnia.

6/8/2014 11.330,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: José Luiz Niederauer Pantoja CPF: 236.847.980-53

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: O consultor ndo cumpriu 0 cronograma para entrega
dos produtos n® 1 (um) e 2 (dois), existente no Termo de Referéncia n° 3244/2013-TR/PF/IICA, atrasando, em 9 (nove)
dias, 0 produto n° 1 (um), e ndo entregando o produto n° 2 (dois) no ano de 2013.

Anélise Critica

A motivacdo deste Ministério de Minas e Energia para formalizacdo de um Projeto de Cooperacgao
Técnica decorreu da necessidade de subsidiar a Consolidacdo da Politica Nacional de
Universalizacdo do Acesso a Energia Elétrica, no @mbito do Programa Luz para Todos LpT.

Desta forma, fazia-se necessario: a producdo de informacdes e subsidios técnicos para a formulacdo
e aperfeicoamento de politicas pablicas que favorecessem a universalizacdo do acesso a energia
elétrica, a inclusdo socioprodutiva e a mitigacao da pobreza extrema, relacionando-se, entre outros,
com o atendimento atraves da geracdo descentralizada; a ampliacdo dos conhecimentos e
habilidades de técnicos, gestores e benificiarios do Programa LpT em temas relacionados com a
geracdo e uso seguro, produtivo e eficiente da energia elétrica, esperando-se verificar a capacitacao
dos usuérios para o uso eficiente e seguro da eletricidade; e a avaliacdo e difusdo dos resultados e
licbes aprendidas na execucdo do LpT em favor do atendimento de regides remotas com energia
elétrica, permitindo a transferéncia de conhecimento no ambito da Cooperagdo Sul-Sul para paises
com o0s quais o Brasil mantenha Acordos de Cooperagdo Energética.

Para suprir tal necessidade fazia-se necessario a contratacdo de diversos consultores, 0s quais
elaborariam produtos registrando: as li¢des aprendidas, no ambito da Universalizacdo do Acesso a
Energia Elétrica; e as metodologias para habilitacdo de técnicos, gestores e beneficiarios dos
programas de universalizagcdo, bem como a avaliacdo e difusdo dos resultados e ligdes aprendidas
nestes.

Assim, tal cooperacdo admite a contratacdo de consultores individuais na modalidade “Produto”,
apo6s uma selecao rigorosa, com analise de curriculos e perfis profissionais, de forma competitiva e
transparente, incentivando a competicdo entre estes, 0s quais, quando selecionados, cooperam com
a elaboracdo de acervo técnico que balizam nossos servidores na elaboragdo de politicas, materiais e
procedimentos os quais permitem a implementacdo de uma politica eficaz de universalizacdo e uso
seguro da energia elétrica.
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PARTE B, ITEM 18- CONTRATOS DE GESTAO MME/ANEEL

Relatério Gerencial de Avaliagdo do Contrato de Gestéo
Ano 2013

1. Contexto

O art. 7° da Lei n® 9.427, de 26/12/1996, dispde que a administracdo da ANEEL sera
objeto de contrato de gestdo, negociado e celebrado entre a Diretoria e o Poder Executivo.
O § 1° do mesmo artigo dispde que o contrato de gestdo sera o instrumento de controle da
atuacdo administrativa da autarquia e da avaliacdo do seu desempenho e elemento
integrante da prestacdo de contas do MME e da ANEEL.

Em 19 de fevereiro de 2013, a Unido — por intermédio do MME — e a ANEEL
firmaram Contrato de Gestdo, com vigéncia até 31 de dezembro de 2016, o qual tem por
objeto a pactuacdo, entre as partes de diretrizes, desafios, objetivos e metas, definidos para
0 ambito de atuacdo da ANEEL, pautados nas orientagbes governamentais para
implementacao das politicas publicas do setor elétrico.

O Contrato de Gestdo 2013-2016 fixou as metas anuais para 0 ano de 2013 e dispde
gue as metas serdo definidas a cada ano para o exercicio seguinte.

Conforme estabelecido no Contrato, o acompanhamento da execucdo das metas
anuais foi realizado, ao longo do exercicio de 2013, por meio de trés reunides trimestrais
de apuracéo de resultados parciais.

A avaliacdo final do cumprimento das metas fixadas para 2013 foi feita apds o
encerramento do exercicio pela ANEEL e documentada neste Relatério, que detalha a
metodologia de avaliacdo adotada.

2. Avaliacdo do Cumprimento das Metas

A metodologia de avaliacdo, a seguir exposta, considera os desafios e objetivos
estratégicos pactuados, que estdo resumidos no quadro a seguir:

Desafios ‘ Objetivos

Regular as atividades Estabelecer tarifas de transmissdo e de distribuicdo de
relacionadas a exploracdo de Energia Elétrica.

energia elétrica e ao
1 | aproveitamento dos potenciais
hidraulicos, de acordo com 2
politicas e diretrizes do Governo

Aprimorar a regulagdo da geracdo, transmissdo,
distribuicdo e comercializacdo de Energia Elétrica.

Federal.
Fiscalizar os servicos de energia 3 Fiscalizar os servicos geracdo de energia elétrica.
2 | eletrica visando a garantia de Fiscalizar os servicos de transmissdo de energia

i i 4 s
atendimento aos consumidores elétrica.
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Desafios ‘ Objetivos
em padrdes adequados de 5 Fiscalizar os servigos de distribuicdo de energia
qualidade, custo, prazo e elétrica.
seguranca. 6 Fiscalizar os aspectos econémicos e financeiros dos
agentes do setor elétrico.
Promover outorgas de geracéo, Realizar leildes para outorgas de geracao e transmissdo
transmissdo e distribuicdo de de energia elétrica, em conformidade com o
energia elétrica, visando a 7 planejamento da expansdo do setor elétrico e apoiando
expansdo do sistema elétrico 0 MME na articulagcdo com os 6rgdos ambientais e de
nacional. recursos hidricos.
Realizar e aprimorar as Audiéncias Publicas e
Promover a participacdo publica 8 Consultas Publicas, necessérias para subsidiar 0s
e a transparéncia das acles processos regulatdrios.
regulatdrias do setor elétrico. 9 Gerir e apurar o Indice ANEEL de Satisfagio do
Consumidor (IASC).

Os objetivos acima indicados desdobram-se em metas, que sdo desdobradas nas
etapas necessarias para o alcance dos resultados esperados. Na maioria dos casos, a meta
tem sido constituida de uma etapa Unica.

O processo de avaliagdo consiste em aferir o grau, em percentual, de alcance do
cumprimento de cada etapa, considerando 0s seus respectivos pesos. O produto entre o
grau de alcance aferido e o peso atribuido para cada etapa corresponderéd a sua pontuacdo
aferida. A soma desta pontuacdo indicard o grau de alcance de cada meta. O valor
correspondente ao somatorio da Pontuacdo Aferida das Etapas dividido pelo somatério do
Peso das Metas indicara, de forma percentual, o desempenho institucional.

Portanto, o resultado da avaliacdo do Contrato de Gestdo é representado pelo
percentual alcancado do total dos pesos estipulados, que totalizam 100 pontos, ou seja:

Y Pontuacado Aferida das etapas X 100

> Peso das Metas

S&o propostos 0s seguintes parametros para avaliagdo do desempenho do Contrato
de Gestdo:

RESULTADO DA AVALIACAO: >75% - Satisfatorio
<75% e > 50% - Regular
<50% - Insatisfatorio

O Quadro a seguir mostra a execucdo apurada (em pontos percentuais) de cada etapa
estabelecida no Anexo ao Contrato de Gestdo que definiu as metas para 2013 e apresenta o
Somatorio da Pontuacdo Aferida das Etapas.
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€D ANEEL

ACENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRIEA

Peso Realizado Pontuacéo

Meta Peso

Etapas _Etapa__(em %) _aferida

Etapa 1 - Estabelecimento das Tarifas de Uso do Sistema de
Estabelecer as tarifas de uso do sistema de Transn_1iss~éo — TUST para 100% dos usuérios do sistema de 0,50 100 2
transmissao e receitas anuais permitidas das 4  transmissao.
transmissoras. Etapa 2 - Realizagdo de reajuste anual da receita de 100% das 0.50 100 5
transmissoras. '
1 Realizacdo do reajuste tarifario anual de 48 distribuidoras (16
6  concessiondrias e 32 permissionarias), da Tarifa Atualizada de: 1,00 100 6
Referéncia — TAR para 2014 e da Tarifa de Itaipu.
Estabelecer as tarifas das distribuidoras de Energia e o e o S
Elétrica e a Tarifa Atualizada de Referéncia — TAR. 6 S;:éggi;gﬁéci?age:';gopt;%zrs's)Eg:;gg'Ca de 67 distribuidoras (35 1,00 100 6
3 Realizacdo da revisdo tarifaria periodica de 17 concessionarias 1,00 47 141
de transmisséo de energia elétrica.
Aprimorar e definir em um Unico normativo todas as
regulamentacdes referentes a apuragdo de 3 Publicacdo de Resolugdo Normativa 1,00 0 0
indisponibilidades de empreendimentos de geragéo ' '
de energia elétrica.
Definir os limites relativos a continuidade dos
servigos de distribuicdo de energia elétrica, nos seus
aspectos de Dura(;_éo EqL_JivaIente de Interrupcao — 5  Publicacdo de Resolugdo Normativa 1,00 100 5
DEC e Frequéncia Equivalente de Interrupcéo — ' '
FEC, para as 28 concessionarias de distribuicdo com
revisdo tarifaria programada para 2013.
? Aprimorar a aplicagdo da TUST para 3 Publicacdo de Resolucdo Normativa 1,00 100 3
empreendimentos de geragéo. ¢ ¢ ' '
Acompanhamento da execucdo dos Planos de Universalizagao
Acompanhar a execucdo de 100% dos Planos de 3 das concessionarias, de acordo com as metas e 0s prazos do 100 100 3
Universalizacdo de Energia Elétrica. Programa Luz para Todos definidos pelo MME para cada '
Estado ou area de concessao.
Regulamentar a Portaria MME 445/2012 que aprova
as diretrizes relativas ao Registro de Contratos de — . .
Compra e Venda de Energia Elétrica firmados no 2 | Publicagao de Resolugdo Normativa. 1,00 0 0
Ambiente de Contratacdo Livre — ACL.
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€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

ontuacao

Etapas aferida

Objetivo Meta

Fiscalizar empreendimentos responsaveis pela
expansao da oferta de energia elétrica, atuando no Fiscalizacdo por monitoramento de 100% das usinas em fase de 100 100 3
sentido de fazer cumprir 0s prazos pactuados e implantacdo ou ampliagdo, e in loco, em 120 usinas. '
obrigacdes regulamentares.
Fiscalizar usinas de geragao de energia elétrica Fiscalizacdo in loco de 35 usinas estratégicas no Sistema
3 estratégicas do Sistema Interligado Nacional em fase 1286 ; J
~ L Interligado Nacional em fase de operacdo, referentes ao: 1,00 100 3
de operagéo, com foco no diagndstico dos L . x <
. ~ ~ diagndstico dos procedimentos de operacéo e manutencao.
procedimentos de operacdo e manutencao.
Fiscalizar procedimentos de auto-restabelecimento T . x
X x - Fiscalizacdo in loco de 6 usinas em fase de operacdo, para
(black start) em usinas de geracéo de energia o 1,00 100 3
. avaliag8o dos testes de black start.
elétrica.
Acompanhar, mensalmente, todos 0s
empreendimentos de expansdo da transmisséo, e Fiscalizacdo in loco ou por monitoramento de 28 conjuntos de
todas as obras do Plano de Modernizagédo de obras do programa de expansdo da transmissdao/PMIS,
~ S . . ~ X . N 1,00 100 3
Instalacdes de Interesse Sistémico - PMIS, relacionadas a integra¢des de usinas, atendimento a capitais sede
semestralmente, fiscalizando in loco ou por da Copa 2014, instalacGes estratégicas e interligacdes regionais.
monitoramento, quando necessario.
Fiscalizacdo in loco de 20 instalagbes de transmissdo do SIN
Realizar ac@es de fiscalizacéo in loco e por com repercussdo em estados e capitais sede da Copa do Mundo
4 monitoramento nas principais instalacdes de de 201~4 e interliga96e§ regionais nos aspectos relacionagjos~ a 050 100 15
transmissdo do SIN com repercusséo regional e em operagdo e manutencdo dos equipamentos de transmissdo, ’ '
estados nos aspectos relacionados a manutengéo dos incluindo Verlflcagéo da existéncia de dlSpOSlthOS referentes aos
equipamentos de transmisséo/protecao e requisitos esquemas especiais de protecao.
de operagédo. Realizar 45 acGes diversas de monitoramento nas instalag@es do
. - A 0,50 84,4 1,26
sistema de transmisséo de energia elétrica.
Acompanhar a apuracdo das causas e dos efeitos de
perturbagdes no sistema elétrico nacional que Fiscalizacdo in loco ou por monitoramento de 15 ocorréncias no 100 100 5
provoguem desligamentos com repercussao sistema de transmissdo de energia elétrica. '
sistémica.
Realllz ar_76 agbes de flscallzagao., com pessoal Fiscalizacdo realizada e Termo de notificacdo ou Nota Técnica
proprio, em empresas concessionarias ou A - ~ S
S AR o de fiscalizagdo emitidos para 76 acGes de fiscalizacdo in loco ou
5 permissionarias de distribuicdo de energia elétrica . . 1,00 100 3
A > : por monitoramento em empresas concessionarias  ou
com vistas a averiguar o atendimento aos s S
. RS- x . permissionarias de distribuicéo.
normativos que disciplinam a prestacdo do servico
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€D ANEEL

ACENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRIEA

Peso Realizado Pontuacéo

Objetivo Meta aferida

de distribuicdo de energia elétrica.
Realizar 145 acdes de fiscalizacdo, por meio da
execucgdo dos contratos de metas de descentralizagdo
firmados com as agéncias reguladoras estaduais, em Fiscalizacdo realizada e Termo de notificacdo ou Nota Técnica
empresas concessionarias ou permissionarias de de fiscalizagdo emitidos para 145 a¢des de fiscalizacdo in loco 100 100 2
distribuicdo de energia elétrica com vistas a Ou por monitoramento em empresas concessionarias ou '
averiguar o atendimento aos normativos que permissionarias de distribuicéo.
disciplinam a prestacéo do servigo de distribuicéo de
energia elétrica.
Fiscalizar a Conta de Variagdes da Parcela "A" Fiscalizacdo da Conta de Variacbes da Parcela "A" (CVA) em
(CVA) em 63 concessiondrias de distribuicdo e a 63 concessionarias de distribui¢do para apoio aos processos de . 1,00 100 5
6 Base de Remuneracdo em 29 concessionarias, para reajuste e revisao tarifaria.
apoio aos processos de reajuste e revisdo tarifaria Fiscalizacdo da Base de Remuneragdo em 29 concessionarias, 100 100 8
programados para 2013. para apoio ao processo de revisao tarifaria. ’
Promover, conforme demanda do MME, 100% dos Realizacdo dos leildes, em gjata ou prazo definidos pelo MME,
leildes de geracdo de energia conforme cronograma definido pela ANEEL em comum acordo : 1,00 100 7
' com a EPE e CCEE. (Peso 7/n cada leil&o)
Outorgar autorizacdes de geracdo para 100% dos x 0 — .
processos em condigdes de aprovacgéo, recebidos no Aproyagaf) de 100% dos processos e publicagao das respectivas 1,00 96,5 4,83
; I autorizagoes.
periodo de janeiro a outubro de 2013.
Licitar, mediante leil6es: 100% das obras de
transmisséo de carater sistémico destinadas a
7 expansdo da Rede Basica do Sistema Interligado
Nacional (SIN) e destinadas as InstalagGes de Realizacdo dos leildes conforme cronograma definido pela
Interesse das Centrais Geradoras - ICGs, em ¢ < g P 1,00 100 7
) ANEEL. (Peso 7/n cada leil&o)
atendimento ao Plano de Outorgas, aprovado pelo
MME, cujos estudos e relatdrios técnicos sejam
encaminhados a ANEEL em prazo hébil para
execucdo do certame.
Analisar mventano;oc(())(;n I\ﬁ\(;\t/enual equivalente a Anélise inventarios com potencial equivalente a 5000 MW. 1,00 44,41 2,22
8 Finalizar, até 31/12/2013, 80% do total das Finalizacdo, até 31/12/2013, de 80% do total das Audiéncias 100 100 4
Audiéncias Publicas e Consultas Publicas, em Pablicas e Consultas Publicas, em andamento em 2013, '
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Objetivo

Meta

- andamento em 2013, iniciadas até outubro de 2013. :

Peso Etapas

: iniciadas até outubro de 2013.

Peso Realizado Pontuacéo
aferida

Total

Apurar e divulgar o Indice ANEEL de Satisfagdo do
Consumidor (IASC) referente ao exercicio de 2013.

100

Contratacdo dos servigos de pesquisa, treinamento dos
entrevistadores, Realizagdo de sorteio dos Municipios,
treinamento dos entrevistadores, realizacdo da pesquisa de
campo, apuracdo de resultados e divulgacdo do indice 1ASC
2013.

1,00

100

91,22
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O quadro demonstra que o Somatorio da Pontuacdo Aferida das Etapas foi de 91,22
pontos percentuais. De posse dessa pontuacgdo aferida, procedeu-se ao célculo do indice de
desempenho da institui¢cdo, como segue:

> Pontuagao Aferida das etapas X 100 «» 91,22 X 100 = 91,22
> Peso das Metas 100

Pelos aspectos acima expostos, e de acordo com a apuragdo dos percentuais de
realizacdo das metas, a ANEEL alcancou 91,22 pontos, que correspondem ao indice de
desempenho de 91,22%. Dessa maneira, conforme metodologia de avaliacdo adotada, o
indice de desempenho institucional apurado foi classificado como “Satisfatorio”.

Com relacdo as metas que foram parcialmente concluidas ou deixaram de ser
realizadas, cabe esclarecer:

e Objetivo 2 — A ectapa 3 “Realizagdo da revisdo tarifaria periddica de 17
concessionarias de transmissdo de energia elétrica” da meta “Estabelecer as
tarifas das distribuidoras de Energia Elétrica e a Tarifa Atualizada de Referéncia
— TAR” foi parcialmente cumprida. Foram realizadas 8 das 17 revisdes
estabelecidas no Contrato de Gestdo, o que representa 47% de alcance. Neste
caso, € importante ressaltar que foram realizados todos 0s processos de revisao
tarifaria de transmissoras de energia elétrica necessarios no exercicio. O motivo
da reducdo foi a renovacdo da concessdao das empresas de transmissdo que
ocorreram em 2013.

e Objetivo 2 — A meta “Aprimorar e definir em um Unico normativo todas as
regulamentacdes referentes a apuracgdo de indisponibilidades de empreendimentos
de geracdo de energia elétrica” nao foi cumprida. Ndo foi possivel concluir a
analise das contribuicdes recebidas na Audiéncia Publica n® 58/2013 até o fim do
ano, pois surgiram outras questdes a serem vistas antes do fechamento da anélise.
Assim, a Resolucdo ainda ndo foi emitida. A meta serd concluida em 2014.

e Objetivo 2 — A meta “Regulamentar a Portaria MME 445/2012 que aprova as
diretrizes relativas ao Registro de Contratos de Compra e Venda de Energia
Elétrica firmados no Ambiente de Contratacdo Livre — ACL” ndo foi cumprida. A
Superintendéncia de Estudos de Mercado (SEM) analisou as contribui¢fes
recebidas na Audiéncia Publica n® 121, realizada entre 7/11/2013 e 26/11/2013,
elaborou a minuta de Resolucdo Normativa, referente a regulamentacdo das
Portarias MME 455/2012 e 185/2013, e recomendou a Diretoria sua expedicéo.
No entanto, esse processo, sob a relatoria do Diretor Edvaldo Santana, foi
incluido na pauta da Reunido de Diretoria do dia 17/12/2013, porém no dia da
reunido foi retirado de pauta. Com o término do mandato do Diretor Edvaldo, o
processo foi redistribuido e atualmente estd sob a relatoria do Diretor André
Pepitone. A previsdo é que a meta seja concluida em 2014.

e Objetivo 4 — A meta “Realizar a¢des de fiscalizac¢do in loco e por monitoramento
nas principais instalagfes de transmissédo do SIN com repercussao regional e em
estados nos aspectos relacionados a manutencdo dos equipamentos de
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transmissao/protecdo e requisitos de operagdo” foi parcialmente cumprida. O
cumprimento parcial corresponde ao alcance de 84,4% da etapa 2 — “Realizar 45
acOes diversas de monitoramento nas instalagdes do sistema de transmissdo de
energia elétrica”. Foram realizadas 38 agoes de fiscalizagdo por monitoramento
das 45 programadas.

e Objetivo 7 — A meta “Outorgar autorizagdes de geracdo para 100% dos processos
em condi¢des de aprovagdo, recebidos no periodo de janeiro a outubro de 2013”
foi parcialmente cumprida e alcancou 96,5% do programado. Em 2013, dos 57
requerimentos apresentados para outorga de geracdo até 31/10/2013, foram
concluidos e outorgados 55 empreendimentos e ndo foram concluidos 2
requerimentos apresentados.

e Objetivo 7 — A meta “Analisar inventarios com potencial equivalente a 5.000
MW” foi parcialmente cumprida. Em 2013, foram analisados 66 estudos que
somam 2.217,58 MW. O que significa o cumprimento de 44 % da meta. Em que
pese terem sido analisados 66 estudos de inventario ao longo do ano, 32% mais
do que a meta anterior que era de 50, a soma das poténcias dos estudos nédo
atingiu os 5000 MW previstos na meta devido a inexisténcia de estudos
depositados na ANEEL em quantidade e poténcia que permitissem o atingimento
da meta.

3. Acompanhamento da Execugdo

O acompanhamento da execugdo das metas anuais foi realizado, ao longo do
exercicio de 2013, por meio de reunides trimestrais de apuracdo de resultados parciais,
referentes ao primeiro, segundo e terceiro trimestres, realizadas em 21 de maio, 14 de
agosto e 12 de novembro, respectivamente. A situacdo do avango da execucdo das metas
foi registrada no quadro de acompanhamento apresentado a seguir.
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Obj.

Meta

Estabelecer as tarifas
de uso do sistema de
transmissdo e
receitas anuais
permitidas das
transmissoras.

Etapas

Estabelecimento das
Tarifas de Uso do
Sistema de
Transmissao -
TUST para 100%
dos usuarios do
sistema de
transmissao.

Etapa 1 -

1° Trimestre

O processo de
Anual das Receitas de
Transmissdo e o de
estabelecimento das Tarifas é
finalizado no més de junho,
com vigéncia a partir de 1°
de julho, assim o prazo para

Reajuste

Etapa 2 - Realizagdo

atendimento da demanda é

Resultados

2° Trimestre

Meta cumprida: Em 28/7/2013,
foi publicada a Resolugdo
Homologatéria n°® 1.555, de
27/6/2013, que estabelece o
valor das Tarifas de Uso do
Sistema de Transmissdo — TUST
de energia elétrica, componentes
do Sistema Interligado Nacional

3° Trimestre

Meta cumprida.

4° Trimestre

Meta cumprida.

de reajuste anual da 30 de junho de 2013. e da outras providéncias.
receita de 100% das
transmissoras.
No 2°  trimestre foram  No 3° trimestre foram publicados os | Meta cumprida.
publicados 0s seguintes atos : seguintes atos relativos a processos: No  4°  trimestre  foram
relativos a processos de reajuste | de reajuste tarifario: publicados 0s seguintes atos
No 1° trimestre foram  tarifario: 20. REH n° 1.563/2013: Eletropaulo; | relativos a reajustes tarifarios:
publicados os seguintes atos 6. REH n°® 1.510/2013: Ampla;  21. REH n° 1.564/2013: Celtins; 51. REH n° 1.638/2013: CPFL-
relativos & processos de 7. REH n°1.516/2013: Coelce; | 22. REH n° 1.568/2013: CFLO; Piratininga;
Realizagdo do : reajuste tarifario: 8. REH n° 1.522/2013: CNEE; 23. REH n° 1.574/2013: Celesc-D; :52. REH n° 1.639/2013: CEEE-
reajuste tarifario 1. REH n° 1.484/2013: CPFL 9. REH n° 1.524/2013: CAIUA- 24. REH n° 1.575/2013: lenergia; D;
Estabelecer as tarifas al_wua_l _ de 48 Sul Paulista; D; 25. REH n° 1.578/2013: Celpa; 53. REH n° 1.640/2013:
das distribuidoras de dlstrlbu!dor,ag (16 1 2. REH n° 1.476/2013: CPFL | 10. REH n° 1.524/2013: EEB; 26. REH n° 1.579/2013: ELFJC; DMED;
Energia Elétrica e a conce_ss!one}r!as e 32 | Santa Cruz, 11. REH n°® 1.526/2013: 27. REH n°1.583/2013: EFLUL; 54, _REH n°® 1.641/2013:
Tarifa Atualizada de perr_mssmnar_las), dai3. REI-_| n° 1.475/2013: CPFL | EDEVP; 28. REH n° 1.584/2013: ELFSM; Bandeirante;
Referéncia — TAR Tarifa Atualizada de  Jaguari; 12. REH n° 1.531/2013: ENF; 29. REH n° 1.589/2013: CEB,; 55. REH n° 1.644/2013: CERR,;
" Referéncia — TAR 4. REH n° 1.479/2013: 13. REH n°1.532/2013: EMG;  30. REH n° 1.590/2013: Forcel; 56. REH n° 1.656/2013: CEA;
para 2014 e da CPFLE Leste Paulista; 14. REH n° 1.534/2013: 31. REH n°1.591/2013: Elektro; 57. REH n° 1.665/2013:
Tarifa de Itaipu. 5. REH n° 1.474/2013: CPFL ;| CERTEL; 32. REH n° 1.612/2013: CHESP; Sulgipe.
Mococa. 15. REH n° 1.541/2013:: 33. REH n° 1.569/2013: CERIS 58. REH n° 1.645/2013:
Total: 5 (todos de | COPEL-DIS; 34. REH n° 1.567/2013: Ceral-Dis; | CERMC;
concessionarias). 16. REH n° 1.542/2013: Cocel;  35. REH n°® 1.593/2013: Cedrap; 59. REH n° 1.646/2013: Cetril;
17. REH n° 1.557/2013: Ceriluz; : 36. REH n° 1.594/2013: Cedri; 60. REH n° 1.647/2013: Cerim;
18. REH n° 1.558/2013: Creral;  37. REH n° 1.619/2013: CERGAL,;  Subtotal: 10 (7 de
19. REH n° 1.5452013: Creluz;  38. REH n° 1.620/2013: CERGRAL; : concessionarias e 3 de
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Obj.

Meta

Resultados

Etapas e = —————
1° Trimestre 2° Trimestre _ 3° Trimestre ‘ 4° Trimestre
Subtotal: 14 (10 concessionarias i 39. REH n° 1.621/2013: Ceral | permissionarias)
e 4 permissionarias). Anitapolis; Total: 60 (35 de
Total: 19 (15 concessionarias e 4 40. REH n° 1.622/2013: CERACA;  concessionarias e 25 de
permissionarias). 41. REH n° 1.623/2013: Cejama; permissionarias)
42. REH n° 1.624/2013: COORSEL;
43. REH n° 1.625/2013: Cersul; *  Tarifa  Atualizada de
44, REH n° 1.626/2013: COOPERA; | Referéncia — TAR para 2014:
45, REH n° 1.627/2013:  REH n° 1.654, de 19/11/2013;
Cerbranorte; * Tarifa de repasse da poténcia
46. REH n°® 1.628/2013: : oriunda da Usina Hidrelétrica
COOPERMILA, de Iltaipu para 2014: REH n°
47, REH n° 1.629/2013: 1.674, de 19/11/2013.
CERMOFUL;
48. REH n° 1.630/2013:
COOPERCOCAL;
49. REH n° 1.631/2013: CERPALO;
50. REH n° 1.632/2013: Cerej.
Subtotal: 31 (13 de concessionarias
e 18 de permissionarias).
Total: 50 (28 concessionérias e 22
permissionarias).
No 1° trimestre foram No  2°  trimestre  foram No 3° trimestre foram publicados os | Meta cumprida.
publicados os seguintes atos : publicados 0s seguintes atos seguintes atos relativos a revisdes No  4°  trimestre  foram
relativos a revisdes tarifarias: ' relativos a revisdes tariférias: tarifarias: publicados os seguintes atos
1. REH n° 1.390/2012: CPFL | 7. REH n° 1.504/2013: CPFL 25. REH n° 1.576/2013: Escelsa; relativos a revisdes tariférias:
Sul Paulista; Paulista; 26. REH n° 1.588/2013: CEB,; 53. REH n° 1.648/2013: Boa
Realizacédo da 2. REH n°1.391/2012: CPFL 8. REH n° 1.505/2013: Enersul; :27. REH n°® 1.592/2013: EPB; Vista;
revisdo tarifaria | Santa Cruz; 9. REH n° 1.506/2013: Cemat; | 28. REH n° 1.595/2013: CEMAR; 54. REH n° 1.649/2013: AmE;
periodica de 67 3. REH n° 1.392/2012: CPFL | 10. REH n° 1.507/2013: Cemig- : 29. REH n° 1.605/2013: Cepisa; 55. REH n° 1.650/2013: Light
distribuidoras (35 Mococa; D; 30. REH n° 1.606/2013: Ceal; Servigos;
concessionarias e 32 1 4. REH n° 1.393/2012: CPFL : 11. REH n° 1.511/2013: Coelba; | 31. REH n°® 1.613/2013: CELG-D;  56. REH n° 1.655/2013: CEA,;
permissionarias). Jaguari; 12. REH n°® 1.512/2013: Cosern; | 32. REH n® 1.580/2013: | 57. REH n° 1.657/2013: Ceron

5. REH n° 1.394/2012: CPFL
Leste Paulista;
6. REH n° 1.483/2013: EBO.

Total: 6

(todos de

13. REH n° 1.513/2013: ESE;
14. REH n° 1.514/2013: AES
Sul;

15. REH n°
UHENPAL;

1.515/2013:

Cooperalianca;

33.
34.
35.
36.

REH n° 1.537/2013: Ceris;
REH n° 1.581/2013: Cedri;
REH n° 1.582/2013: Cedrap;
REH n° 1.596/2013: Cersul;

58. REH n° 1.633/2013: Cetril;

59. REH n° 1.634/2013:
CERMC;

60. REH n° 1.635/2013: Cerim;
61. REH n° 1.636/2013:
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Obj.

Meta

Resultados

Etapas - - 5
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
concessionarias). 16. REH n° 1.519/2013: Celpe;  37. REH n° 1.597/2013: Coopera; Coprel;
Salienta-se que 5 foram: 17.REH n°1.535/2013: RGE; 38. REH n° 1.598/2013: 1 62. REH n° 1.660/2013:
julgados de 2012 que foram  18. REH n° 1.562/2013: Demei;  Cerbranorte; Certaja;
publicados em 2013. 19. REH n° 1.547/2013: 39. REH n° 1.599/2013: Ceraca; 63. REH n° 1.661/2013:
Hidropan; 40. REH n° 1.600/2013: Cergral; Cernhe;
20. REH n° 1.549/2013: Mux- : 41. REH n° 1.601/2013: Cerej; 64. REH n° 1.662/2013:
Energia; 42. REH n° 1.602/2013: Ceral Cercos;
21. REH n° 1.556/2013: Anitépolis; 65. REH n° 1.668/2013:
Eletrocar; 43. REH n° 1.603/2013: Cerpalo; Cerpro;
22. REH n° 1.543/2013: Ceral | 44. REH n° 1.604/2013: Cergal; 66. REH n° 1.669/2013:
Dis; 45. REH n° 1.608/2013: Cejama; CERRP;
23. REH n° 1.546/2013: Coprel; | 46. REH n° 1.609/2013: | 67. REH n° 1.670/2013: Ceres.
24, REH n°® 1.548/2013:: Coopermila;
Cooperluz. 47. REH n° 1.610/2013: Coorsel; Subtotal: 15 (5 de
48. REH n° 1.614/2013: Cooperluz;  concessionarias e 10 de
Subtotal: 18 (15 de | 49. REH n° 1.615/2013: Certrel; permissionarias).
concessionarias e 3  de:50. REH n° 1.616/2013: Cergapa; Total: 67 (34 de
permissionarias). 51. REH n° 1.617/2013: Ceprag; concessionarias e 33 de
Total: 24 (21 de concessionarias ;| 52. REH n° 1.618/2013: CermissGes. | permissionarias).
e 3 de permissionarias). Subtotal: 28 (8 de concessionérias e
20 de permissionérias).
Total: 52 (29 de concessionarias e
23 permissionarias).
Foram realizadas as revisdo das
RAPs de 8 transmissoras
licitadas (ATE VII, IENNE,
Os processos de revisdes | IRACEMA, BRASNORTE, Informamos que ndo existem mais
Realizagéo da tarifarias das transmissoras ELETROSUL, CHESF, rocessos de revisio tarifaria de Etapa arcialmente
revisdo tarifaria serdo  realizadas at¢é o COPEL-GT e P X . o ba_ parct
transmissoras de energia elétrica: cumprida.

periodica de 17
concessionarias  de
transmissao de
energia elétrica.

término do 2° trimestre. Foi
aberta a Audiéncia Publica n°
039/2013 para colher
subsidios ao referido
processo.

ELETRONORTE). Ver REH n°
1.540/2013.

Foi realizada uma revisdo
tarifaria de transmissora
existente (EVRECY). Ver REH
n° 1.538/2013.

Obs.: Informamos que ndo
existem mais processos de

programados para este exercicio. O
motivo da reducdo foi a renovacéo
da concessdo das empresas de
transmissdo que ocorreram este ano.

Verificar ~ que  ocorreram
renovagcles nas concessdes de
transmisséo.
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Resultados

Obj. . Meta Etapas e = —————

1° Trimestre 2° Trimestre _ 3° Trimestre 4° Trimestre

revisdo tarifaria de transmissoras

de energia elétrica programados

para este exercicio. O motivo da

reducdo foi a renovacdo da

concessdo das empresas de

transmissdo que ocorreram este

ano.

Andamento normal. Nota

Técnica n° 037/2013 de
Aprimorar e definir 17/05/2013. Processo apreciado
em um Unico pela Diretoria da ANEEL na 212 Meta ndo cumprida.
normativo todas as Reunido  Publica  Ordinéria, | Andamento normal. A Audiéncia N&o foi possivel concluir a
regulamentacgdes Publicaci de And ¢ L A Not realizada no dia 11/06/2013, que : Publica n® 058/2013 foi finalizada e | andlise das contribuicfes até o
referentes a Ru cacao € Andamento norma-. O Gecidiu instaurar  Audiéncia a equipe estd realizando a andlise fim do ano, pois surgiram

x esolucdo Técnica encontra-se em . .. . o - ~ .

apuragao de Normativa processo de finalizagio Pablica, no periodo de 13/06 a das: c_ontrlbuu;oes recebidas. A outras questdes a serem V|§tas
indisponibilidades ' ' 12/08/2013. estimativa é de que a Resolucéo seja : antes do fechamento da andlise.
de empreendimentos Audiéncia Puablica n° 058/2013, : publicada até o fim do ano. Resolugdo ainda ndo foi
de geracdo de na modalidade Intercambio emitida.
energia elétrica. Documental, com prazo de envio

de contribuicgdes de 13/06/2013 a

12/08/2013.

2 Definir os limites No segundo trimestre de 2013  No terceiro trimestre de 2013 foram Meta cumprida

relativos a foram definidos os limites de definidos os limites de DEC e FEC Qreracdmbrida.

e : X P ) No quarto trimestre de 2013
continuidade dos DEC e FEC das seguintes das seguintes distribuidoras: foram definidos os limites de
Servicos de distribuidoras: 17. ESCELSA - REA n° 4251 de DEC e FEC das seguintes
distribuicdo de No primeiro trimestre de 2. CPFL-Paulista - REA n° 4010, : 30/7/2013; distribuidoras:
energia elétrica, nos 2013, foram definidos os @ de 05/4/2013,; 18. Cooperalianga - REA n° 4263 de 24 Ame - FéEA ° 4410. de
seus aspectos de Publicacio de limites de DEC e FEC da 3. ENERSUL - REA n° 4026, de : 08/8/2013; 29)10/2013_ !
Duracdo Equivalente Resolucio seguinte distribuidora: 05/4/2013; 19. EPB - REA n° 4279 de 25 Boa Vi’sta- REA n° 4405
de Interrupcdo - Normativa 1. Energisa Borborema 4. CEMAT - REA n° 4027, de 20/8/2013,; del29/10/2013' '
DEC e Frequéncia ' (EBO) - REA n° 3.871, de : 05/4/2013; 20. CEMAR - REA n° 4290 de 26. CERON -'REA ° 4451 de
Equivalente de 29/1/2013, publicada | 5. CEMIG-D - REA n° 4028, de 27/8/2013,; 26)11/2013' '
Interrupcdo — FEC, 20/2/2013. 05/4/2013; 21. CEPISA - REA n° 4292 de 27 Eletrc;acre - REA 1°
para as 28 6. COSERN - REA n° 4030, de : 27/8/2013; 4450/2013 de 26/11/2013: e
concessionarias  de 16/4/2013,; 22. CEAL - REA n° 4293 de 28. Light K REA 1o 4411/’2013
distribuicdo com 7. COELBA - REA n° 4037, de  27/8/2013; ¢ de.5/11/2013 '
revisao tarifaria 16/4/2013; 23. CELG - REA n° 4320 de '
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Obj.

Meta

! programada
2013.

para

Etapas

1° Trimestre

2° Trimestre

8. ESE - REA n° 4038, de
16/4/2013;

9. AES-SUL - REA n° 4039, de
16/4/2013;

10. UHENPAL - REA n° 4040,
de 16/4/2013;

11. CELPE - REA n° 4064, de
23/4/2013;

12. RGE - REA n° 4143, de
18/6/2013;

13. HIAN - REA n° 4191/2013,
de 25/6/2013;

14. MUXENERGIA - REA n°
4207/2013, de 25/6/2013;

15. ELETROCAR - REA n°
4208/2013, de 27/6/2013; e

16. DEMEI - REA 4209/2013,
de 27/6/2013.

Resultados

3° Trimestre
05/9/2013.

4° Trimestre

Aprimorar a
aplicacdo da TUST
para
empreendimentos de
geracéo.

Publicacdo de
Resolucéo

Normativa.

Andamento normal da meta.
Estd em fase de elaboracéo a
Nota Técnica que subsidiara
0 processo de instauragdo de
Audiéncia Publica.

Meta cumprida: Em
28/06/2013, foi publicada a
Resolugdo Normativa n® 559, de
27/6/2013, que estabelece o
procedimento de calculo das
Tarifas de Uso do Sistema de
Transmissdo — TUST.

Meta cumprida.

Meta cumprida.

Acompanhar a
execucdo de 100%
dos  Planos de
Universalizacdo de
Energia Elétrica.

Acompanhamento

da execucdo dos
Planos de
Universalizagcdo das
concessionarias, de
acordo com as metas
e o0s prazos do
Programa Luz para
Todos definidos pelo
MME para cada
Estado ou area de

Andlise dos Planos de
Universalizagdo - periodo
2011-2014. Totalidade dos
Planos Analisados e
publicados conforme
Despacho 726  de
12/03/2013.

NO

Das 17 distribuidoras néo
universalizadas e que possuem
Plano de Universalizagédo
aprovado pela ANEEL, 13
encaminharam o Relatério de
Acompanhamento  Trimestral
referente ao 1° trimestre de 2013.
As  concessionarias CERR,
CHESP, CELG e Eletrobras
Distribuicdo ~ Rondbnia  ndo
encaminharam o relatorio.

Das 17 distribuidoras nao
universalizadas e que possuem Plano
de Universalizacdo aprovado pela
ANEEL, 12 encaminharam o
Relatério de  Acompanhamento
Trimestral referente ao 2° trimestre
de 2013. As concessionarias CERR,
Eletrobrds  Distribuicdo  Piaui,
COELBA, CHESP e Enersul ndo
encaminharam o relatorio.

Meta cumprida.
Das 17 distribuidoras néo

universalizadas e que possuem
Plano de  Universalizacdo
aprovado pela ANEEL, 11
encaminharam o Relatorio de
Acompanhamento  Trimestral
referente ao 3° trimestre de
2013. As concessionarias
CERR, CEMAR, Eletrobras
Distribui¢do Rondbnia,
CHESP, CELPA e CEMAT
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Resultados

Obj. . Meta Etapas - - ——————

: 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre : 4° Trimestre

concessao. ndo encaminharam o relatério.

Meta ndo cumprida.
Por meio da Nota Técnica n°
161/2013, a SEM analisou as
contribuicdes  recebidas na
Audiéncia Pudblica n° 121,
Foi publicada a Portaria MME realizada entre 7/11/2013 e
185/2013, em 5/6/2013, que 26/11/2013, elaborou a minuta
Regulamentar a A CCEE estd ampliando a:aprovou as diretrizes para a de  Resolugdo  Normativa,
Portaria MME plataforma de registro de : Cessdo de Montantes de Energia referente & regulamentacdo das
445/2012 que aprova contratos para incorporar os  Elétrica e de  Poténcia Portarias MME 455/2012 e
as diretrizes relativas novos procedimentos de contratados no Ambiente de 185/2013, e recomendou a
ao  Registro de N comercializagdo. O MME e a | Contratagdo Livre - ACL e _— Diretoria sua expedicdo. No
Contratos de Publlcag~ao de CCEE deverdo finalizar ialterou a Portaria MME A NAOta. Tec,m(_:a de abertura de entanto, esse processo estava

Resolucdo . L Audiéncia Publica encontra-se em - :
Compra e Venda de Normativa entendimentos, no inicio de | 445/2012. fase de ajustes e finalizagdo sob a relatoria do Diretor
Energia Elétrica ' 2014, para posterior envio : Obs.: A operacionalizacdo das ' Edvaldo Santana, o tema foi
firmados no das  regulamentacbes  a . diretrizes para cessdo de incluido na pauta da Reunido
Ambiente de ANEEL, necessarias  a: montantes de energia elétrica e de Diretoria do dia 17/12/2013,
Contratacdo Livre — elaboracdo da Resolugdo i de poténcia, contratados no porém no dia da reunido foi
ACL. Normativa. ACL, esta a cargo da CCEE em retirado de pauta. Com o
novo ambiente computacional término do mandato do Diretor
denominado “Clic CCEE”. Edvaldo, o processo foi
redistribuido e atualmente esta
sob a relatoria do Diretor
André Pepitone. A previsdo é
gue a meta seja concluida em
2014,

Fiscalizar Foram realizadas 21 das 120 : Foram realizadas 32 das 120 : Foram realizadas 39 das 120 Meta  cumprida: Foram
empreendimentos Fiscalizacdo por  fiscalizagbes in loco | fiscalizagBes in loco previstas no  fiscalizagBes in loco previstas no 3°: realizadas 41 das 120
responsaveis  pela: monitoramento  de : previstas para usinas da:2° trimestre para usinas da: trimestre para usinas da expansdo da : fiscalizacfes in loco previstas
3 expansdo da oferta 100% das usinas em expansdo da oferta, tendo : expansdo da oferta, tendo sido: oferta, tendo sido realizado 0 no 4° trimestre para usinas da
de energia elétrica, fase de implantacdo sido realizado o realizado o monitoramento a: monitoramento a distancia em todas | expansdo da oferta, tendo sido
atuando no sentido ou ampliacdo, e in monitoramento a distancia : distdncia em todas as usinas por:as usinas por meio da analise dos: realizado o monitoramento a
de fazer cumprir os loco, em 120 usinas. em todas as usinas por meio : meio da andlise dos relat6rios de : relatérios de progresso das obras,  distdncia em todas as usinas
prazos pactuados e da andlise dos relatérios de : progresso das obras, enviados : enviados mensalmente pelos por meio da analise dos
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Meta

obrigacdes
regulamentares.

Etapas

1° Trimestre

progresso das obras,
enviados mensalmente pelos
agentes. Sendo assim, a
fiscalizacédo realizada
corresponde a 17,50% da
meta.

2° Trimestre

mensalmente pelos agentes. No
2° trimestre, 25 das fiscalizacGes
foram feitas por Agéncias
Reguladoras Estaduais e 7 pela
SFG. Sendo assim, a execucdo
no periodo corresponde a
26,67% da meta e 0 acumulado,
de 53 usinas fiscalizadas in loco,
traduz 44,17% da meta.

3° Trimestre

agentes. No 3° trimestre, 31 das
fiscalizacbes foram feitas por
Agéncias Reguladoras Estaduais e a
SFG realizou 8 fiscalizacfes. Sendo
assim, a execucdo no periodo
corresponde a 31,67% da meta e 0
acumulado, de 91 usinas fiscalizadas
in loco, traduz 76,67% da meta.

4° Trimestre

relatorios de progresso das
obras, enviados mensalmente
pelos agentes. No 4° trimestre,
31 das fiscalizacdes foram
feitas por Agéncias
Reguladoras Estaduais e a SFG
realizou 10 fiscalizacGes.
Sendo assim, a execugdo no
periodo corresponde a 34,17%
da meta e o acumulado, de 133

Fiscalizar usinas de
geracdo de energia
elétrica estratégicas
do Sistema
Interligado Nacional

Fiscalizagdo in loco

de 35 usinas
estratégicas no
Sistema Interligado

N&o foi realizada nenhuma
das 35 fiscalizagOes previstas

usinas fiscalizadas in loco,
traduz 110,8% da meta.
. Meta __ cumprida: Foram
Foram realizadas 15 Foram realizadas mais 15 : realizadas mais 11 fiscalizac6es
fiscalizagcbes das 35 previstas: . . - . ¢
L fiscalizacGes das 35 previstas para o i das 35 previstas para o
para o0 diagnéstico, todas

realizadas com o apoio de
credenciados. Sendo assim, a
execucdo corresponde a 42,86%
da meta.

As usinas fiscalizadas foram: 1.
UHE Camargos; 2. UHE Funil;

diagndstico, todas com apoio de
credenciados. Sendo assim, a
execucdo no trimestre corresponde a
42,86% da meta. Acumulado: 30
usinas; ou seja, 85,72%.

As usinas fiscalizadas no periodo

diagndstico, todas com apoio
de credenciados. Sendo assim,
a execugcdo no trimestre
corresponde a 31,43% da meta.
Acumulado: 41 usinas; ou seja
117,1%.

restabelecimento
(black start)

em

de operagcdo, para
avaliacdo dos testes

sido realizada na seguinte
usina: UHE Tucurui. Sendo

o teste de black start, nas
seguintes usinas: UHE Itumbiara

black start, na usina UHE Tucurui.
Sendo assim, a execu¢do acumulada

em fase de operacio Nacional em fase de ara o diaonéstico. Sendo 3. UHE  lutinoa: 4. UHE foram: 1. UHE Jaguara; 2. UHE As usinas fiscalizadas no
peragdo, operacdo, referentes par: g X ~ o ga, <. ) Volta Grande; 3. UHE Barra Bonita;  periodo  foram: 1. UHE
com foco no L assim, a execucgdo | Estreito; 5. UHE Nova Ponte; 6. e NS i
N ao diagnostico dos . . 4. UHE Ibitinga; 5. UHE Promissdo;  Dardanelos; 2. UHE
diagnéstico dos . corresponde a 0% da meta. UHE Miranda; 7. UHE Quebra S : ) .
rocedimentos  de procedimentos  de Queixo: 8. UHE Barra Grande: 6. UHE Bariri; 7. UHE Nova Queimado; 3. UHE Guilmann-
g eracio e operacédo e 9 UHé Amador Aquiar |- 10’ Avanhandava; 8. UHE Agua: Amorim; 4. UHE Limoeiro; 5.
perag ~ manutenc&o. ) g ' . Vermelha; 9. UHE Samuel; 10.  UHE Euclides da Cunha; 6.
manutengao. UHE Amador Aguiar II; 11. . . N
) UHE Tucurui; 11. UHE Santo: UHE Caconde; 7. UHE Trés
UHE Santa Clara; 12. UHE N . e - ..
.. i Antonio; 12. UHE Sao Simao; 13.: Marias; 8. UHE Irapé; 9. UHE
Funddo; 13. UHE Porto Estrela; ) , ) . ;.
14, Salto Grande: 15. UHE UHE Espora; 14. UHE Curua-Una; e : Aimores; 10. UHE
' ~ ' ' 15. UHE Coaracy Nunes. Mascarenhas; 11. UHE
Emborcacéo. .
Risoleta Neves.
Fiscalizar Fiscalizacio in | Foi realizada 1 das 6 Meta cumprida: Foram | Meta cumprida. Meta cumprida. Foi realizada
procedimentos  de dls%a 1za¢ao In foco fiscalizacBes previstas para o i realizadas no  periodo 5 Foi realizada no periodo uma:uma fiscalizacdo para o teste de
auto- € b usInas €m 1aS€ toqte ge black start, tendo : fiscalizagdes das 6 previstas para : fiscalizagdo adicional para o teste de | black start na usina UHE Foz

do Chapec6. Sendo assim, a
execucao acumulada
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Meta

energia elétrica.

usinas de geragdo de

de black start.

assim, a

1° Trimestre
fiscalizacdo
realizada  corresponde a
16,7% da meta. Execucdo
com quadro proprio.

Resultados

2° Trimestre

(duas vezes), UHE Paulo Afonso :

IV, UHE Xingd e UHE
Governador Bento Munhoz da
Rocha Neto (Foz do Areia).
Acumulado: 6 usinas. Sendo
assim, a execucdo corresponde a
100% da meta. Toda a execucdo
foi com quadro proprio.

3° Trimestre

corresponde a 7 usinas, ou seja

116,67% da meta. Toda a execucdo
foi com quadro préprio.

4° Trimestre
corresponde a 8 usinas, ou seja

133,33% da meta. Toda a
execucdo foi com quadro
préprio.

Acompanhar,

mensalmente, todos
0s empreendimentos
de expansdo da
transmissdo, e todas
as obras do Plano de

Modernizacdo  de
Instalacdes de
Interesse Sistémico -
PMIS,

semestralmente,
fiscalizando in loco
ou por
monitoramento,
quando necessario.

Fiscalizagdo in loco

ou por
monitoramento  de
28 conjuntos de
obras do programa
de expansdo da
transmissdo/PMIS,

relacionadas a
integracdes de
usinas, atendimento

a capitais sede da

Copa 2014,
instalacBes
estratégicas e
interligacGes
regionais.

Foram fiscalizados 5
conjuntos de obras do
programa de expansdo da
transmissdo/PMIS, que
corresponde a 18% da meta.
Extremoz Transmissora do
Nordeste - ETN CC:
008/2011;

Empresa de Transmissdo de
Energia do Mato Grosso —
ETEN CC: 005/2010;

ReA 3149/2011;

Jauru  Transmissora  de
Energia SA - JTE CC:
001/2007;

Empresa Regional de
Transmissdo de Energia —
ERTE ReA 2028/2009.

Foram fiscalizados 17 conjuntos
de obras do programa de
expansdo da transmissdo/PMIS,
totalizando 61% da meta. Cemig
GT -

ReA: 1641/08 (Sede Belo
Horizonte),

Rea: 2123/09 (Sede Belo
Horizonte),

ReA: 2639/10 (Sede Belo
Horizonte),

ReA: 3316/12 (Sede Belo
Horizonte),

ReA: 3383/12 (Sede Belo
Horizonte),

Marumbi - CC: 08/2012; (Sede
Curitiba);

Eletrosul ReA: 1523/08,
1814/08, 2040/09, 2376/10,
2837/11 e 3578/12;

Linhas de Taubate Transmissora
de Energia Ltda. - LTTE - CC:
020/2011 (Sede Rio de Janeiro);
Chesf - CC: 015/2012 (Sede
Salvador);
Chesf - CC: 019/2011 (Sede
Salvador);
Furnas - CC: 007/2006 (Sede
Sé&o Paulo);

Meta cumprida: Foram fiscalizados
31 conjuntos de obras do programa
de expansdo da transmissdo/PMIS,
totalizando 111% da meta.

Copel GT - CC: 27/2009 (Sede
Curitiba)

IE Garanhuns - CC: 22/2011 (Sede
Recife)
Xingu -
Manaus);
Manaus TR - CC: 10/2008 (Sede
Manaus);
Macapa -
Manaus);
Cteep - REA 1545/2008 (Sede Séo
Paulo)

Copel GT - REA 3363/2012 / REA
3252/2011 (Sede Curitiba)

CC: 08/2008 (Sede

CC: 09/2008 (Sede

TDG - CC: 04/2010 (Sede
Fortaleza)

Furnas - CC: 16/2012 (Sede Rio de
Janeiro)

Furnas - REA 3469/2012 (Sede Rio
de Janeiro)

TAESA: Acesso da Norfil a RB
Norfil: Acesso da Norfil a RB
Cteep - PMIS

CEEE-GT - PMIS

Meta cumprida.

Foram fiscalizados 37
conjuntos de obras do
programa de expansdo da
transmissdo/PMIS, que
correspondente a 132% da
meta.

No 4° trimestre  foram
fiscalizados:

CAIUA - Contratos de

Concessdao n° 007/2012 (Sede
Rio de Janeiro);
Chesf - Contrato de

Concessdo n° 009/2011, n°
010/2011, n° 018/2011, n°
017/2012 e n° 019/2012.
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Obj.

Meta Etapas
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Chesf - PMIS; e
Furnas - Condicdes de trafos de
Furnas: Vitéria, Viana, Campos,
Adrianépolis e Jacarepagué para
instruir Autorizacdo.)
Fiscalizacdo in loco
de 20 instalagdes de
transmissdo do SIN Meta cumprida
~ prida.
com Trepercussao em Foram fiscalizadas, in loco, 14 Foram fiscalizadas, in loco, 26
estados e capitais . ~ - . ~ oo
instalages de transmisséo do SIN, o | instalacfes de transmissdo do
sede da Copa do
N . que corresponde a 70% da meta. SIN, o que correspondentes a
Mundo de 2014 e Foram fiscalizadas, in loco, 3 SE Ribeiro Goncalves - lenne: 130% da meta
interligacGes instalagdes de transmissdo do SE Serra da Mega-FurnaS' ' No 4° trimestré'
L 98 0 : :
Realizar acbes de regionats nos| o SIN, o que corresponde a 15% SE Tijuco Preto - Furnas; SEs S&o Jodo do Piaui e
fiscalizacéo in loco e aspectos X Néo houve emissdo de| da meta, ~. . SE Nova Santa Rita - Ceee-GT,; Sobradinho - ATE II/TAESA,
of  monitoramento relacionados a Termo de Notificagdo de: SE Guaraulhos - Furnas - Séo SE S0 José - Furnas: ' SE ltacaiunas i AT’E
ﬁas rincipais operacéo e  fiscalizagbes in loco neste | Paulo (Sede Copa); SE Santo Anaelo - Ct,ee ) NI/TAESA:
instala <")esp pde Mmanutengao dos periodo. SE Neves - Cemig GT - Belo o gy Alegre4—Cee%—GT' SE Bom Despacho 3 - Cemig —
transmgisséo do SIN equipamentos de Horizonte (Sede Copa); e SE Manaus-?AmE' ' GT: P 9
com repercussao transmissao, SE Londrina - Eletrosul. SE Cotegipe - Cheéf e SE iEmbu Guagu — CTEEP;
regional e em :jr;clw(re\gic;t\éﬁrclif;caggz ONS - Procedimentos associados a : SE Maraba — Eletronorte;
estados nos aspectos | . o Protecdo. SEs Miracema, Gurupi e Peixe
. dispositivos
relacionados 2 oferentes 20S 2 — INTESA.
man_utengao dos esquemas especiais
equipamentos de de protecio
transmisséo/protecéo profesao. : =
e  requisitos  de If:_ora:T_] realizadas 2_7 acbes de | .
N . ~ iscalizacdo por monitoramento, o : Meta parcialmente cumprida.
Operagao. Realizar 45 agbes E(s)ggllwiwzgeggzadas 6 acoes %? que corresponde a 60% da meta. : Foram realizadas 38 acles de
diversas de monitore;;mento Totalizar?do (Descumprimento do  Despacho | fiscalizagdo por
monitoramento  nas 13% da méta (Parcela | Nio houve acBes de 966/2013: ATE VII, Coqueiros, i monitoramento,
instalacBes do Variavel - Eletronorte monitoramento no 2°%rimestre Light, RS Energia, Brilhante, correspondentes a 84,4% da
sistema de Furnas. Cemid - GT Chesf’ " Transenergia, Celg G&T, Chesf, meta. No 4° trimestre: envio de
transmissao de ' g ’ ' Evrecy, ETVG, TSP, Intesa, informagdes: CATXERE,

energia elétrica.

Cteep, Copel - GT, Intesa e
Taesa).

Eletronorte, Pedras, Montes Claros,
Esde, CEEE-GT, ATE V, ETES,
ATE VI; Envio de Informacdes:

LVTE, PPTE, Sdo Gotardo,
TransNorte.
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Obj.

Resultados

Meta Etapas - - e
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Brilhante I1).

Meta cumprida: Foram
realizadas 16  acBes de
fiscalizacdo de  ocorréncias,
totalizando 107% da meta.
SE Foz do Iguacu 03/10/12-
Furnas;
Blecaute 04 e 19/10/12 em
Brasilia - Furnas;
Blecaute N-NE 26/10/12 -

Foram realizadas 5 agOes de Chest;

. . a Blecaute N-NE 26/10/12 -

fiscalizacdo de ocorréncias, Eletronorte:

Acompanhar a que corresponde a 33% da '

apuracdo das causas
e dos efeitos de

perturbacdes no
sistema elétrico
nacional que
provoquem
desligamentos com
repercussao
sistémica

Fiscalizagdo in loco
ou por
monitoramento  de
15 ocorréncias no
sistema de
transmissao de
energia elétrica.

meta.

SE Gurupi ocorréncia
22/09/2012- Furnas;

SE  Ribeiro  Gongalves
blecaute 26/10/2012- ATE II;
SE Imperatriz  ocorréncia
22/09/2012- Eletronorte;

SE Peixe 2 ocorréncia

22/09/2012- Intesa; e
SE Rio das Eguas ocorréncia
22/09/2012- Taesa.

Blecaute AC/RO - 10/9/2012
Eletronorte;
Blecaute
Taesa;
Ocorréncias diversas AC/RO -
ano 2012 - Eletronorte; Blecaute
N-NE 26/10/12 - ONS;
Ocorréncias diversas AC/RO -
ano 2012 - Eletroacre;
Ocorréncias diversas AC/RO -
ano 2012 - CERON; e Blecaute
04 e 19/10/2012 em Brasilia -

N-NE 26/10/12 -

CEB-DIS).

Obs1: As fiscalizacGes
realizadas até o momento
referem-se  as  perturbagdes

ocorridas no 2° semestre de
2012, periodo em que o SIN
sofreu uma série de ocorréncias
de grande porte em curto
intervalo de tempo, precisamente

Meta cumprida.
Foram realizadas

fiscalizacdo de
totalizando 120% da meta.
Blecaute N-NE 26/10/12 - ONS e

18 acles

03/10/2012 - ONS.

de

ocorréncias,

Desligamento SE Foz do Iguagu

Meta cumprida.
No 4°

de ocorréncias.

trimestre ndo foram
realizadas agdes de fiscalizacao
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Resultados

Obj. Meta Etapas - - ——————
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
a partir de setembro de 2012.
Obs2: Informamos que no 1°
semestre de 2013 ndo houve
registro de perturbacbes de
grande porte no SIN que
demandasse fiscalizacBes da
ANEEL/SFE.
Realizar 76 acOes de
fiscalizacdo, =~ com  Fiscalizagdo
pessoal préprio, em : realizada e Termo de
empresas notificacdo ou Nota
concessionarias  ou : Técnica de Meta  cumprida. Foram
permissionarias  de : fiscalizagdo emitidos | Foram realizadas 29 agdes de . ~ Meta cumprida: Foram realizadas : realizadas 94  agBes de
A - T Foram realizadas 52 agBes de = BRI T .
distribuicdo de para 76 acbes de : fiscalizacdo (20 . o oo % . 78 acbes de fiscalizagdo (41 fiscalizacdo (54 monitoramento
S AT - . fiscalizacdo (31 monitoramento . . . x
5 energia elétrica com  fiscalizagcdo in loco monitoramento e 9 in loco), monitoramento e 37 in loco, destas e 40 in loco, destas 19 sdo

vistas a averiguar o
atendimento aos
normativos que
disciplinam a

prestacdo do servico
de distribuicdo de
energia elétrica.

ou
monitoramento
empresas
concessionarias
permissionarias
distribuicéo.

por
em

ou
de

que corresponde a 38,15% da
meta.

e 21 in loco), que corresponde a
68,42% da meta.

19 séo fiscalizagdes de Ativos), que
corresponde a 102,63% da meta.

fiscalizacbes de ativos), que
corresponde a 123.68% da
meta.

Realizar 145 ac0es
de fiscaliza¢do, por
meio da execucdo
dos contratos de
metas de
descentralizag8o

firmados com as
agéncias reguladoras

estaduais, em
empresas

concessionarias  ou
permissionérias  de

distribuicdo de
energia elétrica com
vistas a averiguar o

Fiscalizacdo

realizada e Termo de
notificacdo ou Nota
Técnica de
fiscalizacdo emitidos
para 145 acbes de
fiscalizacdo in loco

ou por
monitoramento em
empresas
concessionarias ou
permissionarias  de
distribuicdo.

Foram realizadas 33 acfes de
fiscalizacdo, por meio da
execucdo dos contratos de
metas, que corresponde a
22,75% da meta.

Foram realizadas 71 acOes de
fiscalizacdo, por meio da
execucdo dos contratos de metas,
que corresponde a 48,96% da
meta.

Foram realizadas 104 acgbes de
fiscalizacdo (49 monitoramento e 55
in loco, destas 3 sdo fiscalizacdes de
Ativos), que corresponde a 71,72 %
da meta.

Meta cumprida.
Foram realizadas 168 acGes de

fiscalizacdo (78 monitoramento
e 90 in loco, destas 3 s&o
fiscalizacbes de ativos), que
corresponde a 115,86% da
meta.
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Obj.

Resultados

Meta Etapas - - 5
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
atendimento aos
normativos que
disciplinam a
prestacdo do servico
de distribuicdo de
energia elétrica.
Fiscalizagdo da
o Conta de VariacGes
Fiscalizara Contade 45  parcela "A" o L s ;
Variacdes da Parcela (CVA) em 63 Foram  fiscalizadas 17  Foram fiscalizadas 34 Foram fiscalizadas 53 Meta  cumprida.  Foram
"A" (CVA) em 63 (oncessionarias  de concessionarias na meta de | concessionarias na meta de 63 concessionarias na meta de 63 fiscalizadas 63 concessionarias
CONCESSIONArias  de  Aiesmcr s ox 63 CVAs, que corresponde a | CVAs, que corresponde a 54% : CVAs, que corresponde a 84% daina meta de 63 CVAs, que
R distribuicéo para -, o
distribuicéo e a Base apoio a0 processos 27% da meta. da meta. meta. corresponde a 100% da meta.
g  de Remuneracdo em e regjuste e revisio
29 concessionarias,  tarifaria.
para__apolo 808 Fiscalizagdo da Base
processos de reajuste 620 da Foram  fiscalizadas 15 L s Meta __cumprida.  Foram
isio tarifaria € Remuneracdo em S Foram fiscalizadas 22 i Foram fiscalizadas 78 o -
€ revisao S* ' concessionarias na meta de S L fiscalizadas 29 concessionarias
dos ara 29 concessionarias, concessionarias na meta de 29 concessionarias na meta de 29 BRR
programa p . 29 BRR (Base de x « a meta de 29 BRR (Base de
2013. para  apoio ao x BRR (Base de Remuneracdo), (Base de Remuneragdo), que ~
.~ Remuneracéo), que Remunerac&o), que
processo de revisdo d % d que corresponde a 76% da meta. : corresponde a 93% da meta. d % d
tarifaria. corresponde a 52% da meta. corresponde a 100% da meta.
Realizacdo dos
leildes, em data ou Meta cumprida: Realizados o0s
prazo definidos pelo leilbes para outorgas de
Promover, conforme : MME, conforme Nio houve leildes com Nio  houve leildes  com Realizados o Leildo n° 05, de:geragdo de energia previstos
demanda do MME, cronograma definido realizacio revista no realizacio prevista no primeiro Energia de Reserva, em 23/08/2013, para o ano de 2013. No 4°
100% dos leilGes de i pela ANEEL em rimei?o trimesptre de 2013 semest?e dep2013 P e 0 Leildo n° 06 de 2013, A-5, em : trimestre foi realizado o Leildo
7 geracdo de energia. - comum acordo com P ' ' 29/08/2013. n° 09, A - 3, em 18/11/2013, e
a EPE e CCEE. 0 Leildo n° 10, A - 5, em
(Peso  7/n  cada 13/12/2013.
leildo)

Outorgar

autorizacgdes de
geracdo para 100%
dos processos em

Aprovagdo de 100%
dos processos e
publicacdo das
respectivas

Foram instruidos 86,84% dos
requerimentos apresentados
para outorga de geracdo, a
ser emitida pela ANEEL,

Foram instruidos 88,14% dos
requerimentos apresentados para
outorga de geracdo, a ser emitida
pela ANEEL, entre 1°/1/2013 e

Foram instruidos 88,48% dos
requerimentos apresentados para
outorga de geracdo, a ser emitida
pela ANEEL, entre 1°/1/2013 e

Meta parcialmente
cumprida: Em 2013 foram
instruidos 96,5% dos 57
requerimentos apresentados

220




Obj.

Resultados

Meta Etapas - - 5
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre : 4° Trimestre
condicOes de | autorizacGes. entre 1°/1/2013 e 31/3/2013,  30/6/2013, com documentacgdo : 30/9/2013, com documentagdo para outorga de geracdo até
aprovacao, recebidos com documentacdo completa i completa em condicdes de: completa em condicBes de outorga. | 31/10/2013, com
no periodo de em condigdes de outorga. outorga. documentacdo completa, em
janeiro a outubro de condicbes de outorga. Nao
2013. foram concluidos 2
requerimentos  apresentados.
Foram concluidos e outorgados
55 empreendimentos. Foram
incluidos na contabilizacdo os
processos que estavam com
documentacdo completa entre
novembro e dezembro de 2012.
Meta cumprida.

- . Leildes de transmissdo do
L|_C|~tar., mediante altimo trimestre de 2013:
leildes: 100% das x x

L - Homologacdo do Leildo de
obras de transmissdo LS .
de carater sistémico Transmissdo 02/2013 publlcaga
: X no DOU de 3/10/2013 (Secéo
destinadas a 3, . 135):
eB’;‘;?Qjaodod%is?eer:Z - Contratos 14, 15, 16, 17 e
. . Foi realizado 1 Ileildo de 18/2013, referentes ao Leildo
Interligado Nacional S q dad q . o 02/2
(SIN) e destinadas o transmlss,ao_, emandado  em _ _ -~ e_Transmlssao n°® 02/2013,
3 InstalacBes de Realizagdo dos prazo habil para licitacdo, a Foi realizado 1 leildio  de assinados em 9/10/2013;
Interesse ¢ das leildes conforme  N&o foram realizados leildes : saber: Leildo 001/2013. Em : transmissdo, o Leildo 007/2013.:- Realizacdo do Leildo de
Centrais Geradoras - cronegrama definido | de transmissdo no primeiro ; 3/7/2013, no DOU n° 126, secdo | Audiéncia Publica 100/2013 foi: Transmissdo n° 07/2013, em
pela ANEEL. (Peso : trimestre de 2013. 3, pagina 181, foi publicado o | realizada nas datas de 5 a 24 de 14/11/2013, com a
ICGs, em - . - . .
atendimento 20 7/n cada leildo) Av!so_ de Homologggao e  setembro de 2013. homologagdo publicada no
Plano de Outorgas Adjudicagdo do Leildlo n° DOU de 24/12/2013 (secéo 3,
gas, 1/2013-ANEEL. p. 127);
aprovado pelo o x
MME, cujos estudos - Real!zai;ao do Leildo de
e rela,tc')rios técnicos Transmissdo n° 13/2013, em

. . 13/12/2013;
sejam encaminhados . i
3 ANEEL em prazo - Audiéncia Plblica n°

s praz 114/2013-ANEEL, referente ao
habil para execucdo o d o °
do certame Leildio de _Transmlssao, n

' 11/2013 realizada no periodo
de 23/10/2013 a 22/11/2013,
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Resultados

Obj. . Meta Etapas - - 5
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre ‘ 4° Trimestre
por intercambio documental.
. Meta parcialmente cumprida.
. Foram,a_nallsa_ldos ,25. estudos d?, Foram analisados 15 estudos de Foram analisados 16 estudos de
Foram analisados 10 estudos : inventario hidrelétrico no 2° . - o ol e .
. . - - . . : LT . inventario  hidrelétrico no  3° inventdrio hidrelétrico no 4
Analisar inventéarios | Analise inventarios . de inventario hidrelétrico no trimestre, agregando 867,48 . .
. . o . . o trimestre, agregando 304,69 MW.  trimestre, agregando 428,62
com potencial | com potencial 1° trimestre, totalizando : MW. No total acumulado do 1
. . Lo - No total acumulado de 2013, foram MW. No total acumulado de
equivalente a 5000 : equivalente a 5000 616,79 MW. O que significa : semestre, foram analisados 35 : -
. analisados 50 estudos que somam 2013, foram analisados 66
MW. MW. 0 cumprimento de 12% da :estudos que somam 1.484,27 S
S 1.788,96 MW. O que significa o estudos que somam 2.217,58
meta. MW. O que significa o ; e
. cumprimento de 36% da meta. MW. O que significa o
cumprimento de 30% da meta. .
cumprimento de 44% da meta.
Foram  realizadas, no 2° Foram realizadas no 30 Meta  cumprida.  Foram
trimestre/2013, 49 Audiéncias : _ . ' ...~ instauradas, at¢é o dia
L ) trimestre/2013, 40  Audiéncias s
Finalizacio até Piblicas, sendo: 22 com Plblicas. sendo: 11 com reunides 31/10/2013 120 Audiéncias
Finalizar, até ¢d0, Foram realizadas no 1° reuniGes presenciais e 27 por ’ . AL Plblicas, sendo 44 com
31/12/2013, de 80% : , . . AL presenciais e 29 por intercambio de X .-
31/12/2013, 80% do trimestre/2013, 18 intercdmbio de documentos, . reunides presenciais e 73 por
. ido total das U - Y s documentos, além de 1 Consulta: . A
total das Audiéncias I - Audiéncias Publicas, sendo: | além de 6 Consultas Publicas por: S ./ . ~ . intercdambio de documentos,
ol Audiéncias Publicas x . A Pdblica por Intercambio . _,, -
Plblicas e Consultas 11 com sessdo ao vivo-  IntercAmbio Documental. . além de 12 Consultas Publicas,
8 S e Consultas . . . Documental. Somados o0s trés ix -
Publicas, em: . . presencial e 7 por i Somados o0s dois trimestres . . sendo 1 com reunido presencial
Pdblicas, em . A . ...~ trimestres foram instauradas 107 . A
andamento em 2013, intercdmbio de documento e ; foram instauradas 67 Audiéncias o - e 11 por intercambio de
o . andamento em 2013, L B L Audiéncias Publicas e 9 Consultas
iniciadas até outubro | . .. ) 2 Consultas Publicas por : Publicas e 8 Consultas Publicas. ., . T documentos. Destas, foram
iniciadas até outubro : . . _ Pablicas. Destas, foram finalizadas | .. ... .
de 2013. intercdAmbio documental. Destas, foram finalizadas 51 o finalizadas 119 Audiéncias e
de 2013. S 86 Audiéncias e 9 Consultas e
Audiéncias e 8 Consultas ., ,. 12 Consultas Publicas, o que
- Publicas, o que corresponde a 81,8%
Puablicas, o que corresponde a do total neste periodo correspondem a 99,2% do total
78,6% do total neste periodo. P ' neste periodo.
Realizacdo de Meta cum ”.da' .
. A pesquisa foi concluida e seus
sorteio dos . .
Municipios resultados divulgados no dia
ApL_Jrar e divulgar o treinamento dos | Em fevereiro de 2013, foram  Realizado o  sorteio  dos 5/12/20}3.' durante a cerimonia
Indice  ANEEL de . . . . . do Prémio IASC 2013. O
e entrevistadores, iniciados os procedimentos : municipios (6/6). Assinado o: Andamento normal: pesquisa de _ . . . .
Satisfacéo do o o . . A Prémio IASC Brasil 2013 foi
9 . realizacéo da para realizagio da 14 contrato (13/6). Realizado o:campo realizada no més de -
Consumidor (IASC) . . e . . conquistado pela
pesquisa de campo, : Pesquisa de Satisfacdo do : treinamento dos entrevistadores  setembro. S .
referente ao ~ - concessionaria Companhia Sul
oy apuracdo de : Consumidor — IASC 2013. (28/6). . L
exercicio de 2013. resultados e Sergipana de Eletricidade -

divulgagéo do indice
IASC 2013.

SULGIPE, pertencente a
categoria ‘“Nordeste”. Com o
indice de 74,37 pontos.
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Concluséao

Em face do exposto, conclui-se que, no cumprimento das metas do Contrato de Gestéo fixadas para
0 ano de 2013, a ANEEL alcancou o indice de desempenho de 91,22%, o que é considerado um
indice de desempenho institucional “Satisfatério”, de acordo com a metodologia de avaliagcdo
adotada.

A Nota-Técnica n° 4/2014 SE/MME, de 25 de fevereiro de 2014, aprova o Relatério Gerencial de
Avaliacdo do Contrato de Gestdo da ANEEL — Exercicio 2013 e certifica o desempenho dessa
Agéncia como satisfatorio, tendo alcancado 91,22% de realizacdo das Metas em 2013.

PARTE B, ITEM 28 — PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS
COM RECURSOS EXTERNOS

PROJETO META

Em 10 de dezembro de 2010, a Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX/MP emitiu a
Recomendacdo n° 1214, autorizando o Ministério de Minas e Energia a iniciar a preparacdo do
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META (Mineral and Energy
Sector Technical Assistance Project), nas seguintes condicdes:

= Nome: Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral - META,;
» Mutuério: Republica Federativa do Brasil;
= Executor: Ministério de Minas e Energia;
= Entidade Financiadora: Banco Internacional para reconstrucao e Desenvolvimento — BIRD;
» Valor: até US$ 99.208.255,62 (noventa e nove milhdes, duzentos e oito mil, duzentos e
cinquenta e cinco dolares e sessenta e dois centavos):
v 1% Fase: até US$ 49.604.127,81 (quarenta e nove milhdes, seiscentos e quatro mil,
cento e vinte e sete ddlares e oitenta e um centavos) — BIRD; e
v’ 2% Fase: até US$ 49.604.127,81 (quarenta e nove milhGes, seiscentos e quatro mil,
cento e vinte e sete ddlares e oitenta e um centavos) — BIRD; e
= Contrapartida: até US$ 6.944.578,29 (seis milhGes, novecentos e quarenta e quatro mil,
quinhentos e setenta e oito ddlares e vinte e nove centavos) — MME.

Em decorréncia de tal autorizacdo foi assinado o Contrato de Empréstimo IBRD 8095-BR, tendo
sua efetividade sido declarada pelo BIRD em 30 de maio de 2012, conforme registro no Quadro 11,
0s quais informam datas importantes para o projeto.

Quadro 11 — Datas Importantes do Projeto META

Aprovagdo 20/12/2011
Assinatura 1°/3/2012
Efetividade 30/5/2012
Encerramento 30/6/20106
Prazo Final de Desembolso 30/10/2016
Amortizagdo Unica 15/9/2029
Pagamento de Juros (semestral) | 15/3 ¢ 15/9

O objetivo principal do projeto é contribuir para a ampliacdo e consolidagdo dos avancos dos
setores de energia e mineral, dando apoio a competitividade e ao crescimento econémico
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sustentavel do pais, assim como a modernizacdo institucional destes setores, envolvendo areas
estratégicas do MME, tais como:

Planejamento do Setor Energético e Matriz Energética Brasileira;

Geologia, Mineracédo e Transformacao Mineral;

Monitoramento e Controle do Setor Elétrico;

Aprimoramento de A¢des de Sustentabilidade Ambiental e de Insercéo Social,
Universalizacdo do Programa Luz para Todos — LPT;

Fontes Alternativas e Eficiéncia Energética;

Petrdleo, Gas Natural e Combustiveis Renovéaveis;

Seguranca do Sistema Interligado Nacional — SIN; e

Fortalecimento Institucional.

Para acompanhar o Projeto foi criada, pela Portaria SE/MME n° 529, de 12 de setembro de 2011, a
“Unidade Gestora de Projeto META — UGP META”, no ambito da Secretaria Executiva do MME,
com as seguintes caracteristicas.

Unidade: Diretoria de Programa da Secretaria Executiva — SEDP/SE/MME;

Unidades Gestoras: 320060 — Projeto META; 320062 — SE/BIRD/MME;

Orgéo de Vinculagdo: 32000 — MME;

Caodigo do SIORG: 2852 e 3245;

Endereco: Esplanada dos Ministérios — Bloco “U” — 7° andar — Sala 726/728/734, CEP:
70.065-900 — Brasilia — DF — secexdp@mme.gov.br;

Pagina na Internet: http://www.mme.gov.br/mme/menu/projetos/Meta/apresentacao.html;
Telefones: (61) 3319-5027/5574; e

Ordenador de Despesa: Marise Grinstein (titular) e Weibson Gustavo de Souza Gomes
(substituto) — Designados pela Portaria SE/MME n° 6, de 19 de marco de 2013.

OS PRINCIPAIS PARCEIROS PREVISTOS PARA A EXECUCAO DO PROJETO SAO:

Parceiros Internos: (i) Assessoria Internacional — ASSIN/GM; (ii) Assessoria Especial de
Gestdo Estratégica — AEGE/SE; (iii) Assessoria Especial em Gestdo Socioambiental —
AESA/SE; (iv) Gabinete do Ministro — GM; (v) Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético — SPE; (vi) Secretaria de Energia Elétrica — SEE; (vii)
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral — SGM; e (viii) Subsecretaria
de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA.

Parceiros Externos: (i) Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,; (ii) Centro de
Pesquisa de Energia Elétrica — CEPEL,; (iii) Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais —
CPRM; (iv) Departamento Nacional de Produgcdo Mineral — DNPM; (v) Empresa de
Pesquisa Energética — EPE; e (vi) Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

Valor do Empréstimo

O valor do empréstimo, para a 12 fase, foi fixado em US$ 49.604.127,00 (quarenta e nove milhdes,
seiscentos e quatro mil, cento e vinte e sete ddlares), a ser desembolsado pelo BIRD, com uma
contrapartida de US$ 4.039.287,00 (quatro milh@es, trinta e nove mil, duzentos e oitenta e sete
dolares), a ser desembolsada pelo MME, totalizando US$ 53.643.414,00 (cinquenta e trés milhdes,
seiscentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e quatorze doélares), conforme demonstrado no Quadro

12.
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Quadro 12 — Orcamento consolidado do projeto — Fase 1

Montante Aprovado 49.480.117,00 | 86.590.205,00
Front End Fee 124.010,00 217.018,00
Subtotal 49.604.127,00 | 86.807.222,00
Contrapartida 4.039.287,00 | 7.068.752,00
Total 53.643.414,00 | 93.875.975,00
Taxa de cAmbio da estruturacéo do Projeto: 1USD = R$ 1,75

O montante de recursos externos alocados ao projeto esta distribuido por Categorias de Gastos,
conforme Quadro 13, e por Componentes, Quadro 14, com destaque para o Componente 3,
“Desenvolvimento Tecnoldgico”, que apresenta o valor de, aproximadamente, US$ 35.700.000,00
(trinta e cinco milhdes e setecentos mil dolares), equivalente a 66,5% da primeira fase do projeto.

Na estruturacdo do Projeto adotou-se, como referencial para conversao dos valores de dolar para
real, a taxa de cdmbio de R$ 1,75 (um real e setenta e cinco centavos)/US$ 1 (um dolar), ficando o
valor equivalente ao montante vinculado a fonte externa, deduzida a taxa Front End FEE, de R$
86.590.000,00 (oitenta e seis milhdes, quinhentos e noventa mil reais).

O valor de US$ 49.600.000,00 (quarenta e nove milhdes e seiscentos mil délares) convertidos a
taxa de cambio de R$ 2,32 (dois reais e trinta e dois centavos) /US$ 1 (um ddlar), de 13 de
novembro de 2013, equivale a R$ 115.250.000,00 (cento e quinze milhdes, duzentos e cinquenta
mil reais), uma variacdo 33% (trinta e trés por cento) superior ao valor inicialmente previsto, sendo
esta 0 ganho decorrente da variacdo da taxa de cambio.

Quadro 13 — Orgcamento por Categoria de Gastos

288.126,00
29.424.235,00
1.261.375,00

82.265.321,00

2.011.172,00 |
115.250.229,00

124.010,00
12.664.300,00
542.900,00

35.407.300,00

865.616,00
49.604.127,00

100%
100%
100%

100%

Quadro 14 — Orcamento por Componente

1 Fortale_mmento da ) capacidade do Govgrno _V|sando 0 8.939.650,00 | 4.039.287.00 | 12.978.937,00

Desenvolvimento Sustentavel dos Setores de Energia e Mineral

2 Fortalecimento dos Mecanismos de Regulacdo 2.327.300,00 - 2.327.300,00

3 Desenvolvimento Tecnol6gico 35.691.562,00 - 35.691.562,00

4 Suporte & Cooperagédo Sul/Sul 2.521.604,00 - 2.521.604,00
TOTAL DO PROJETO 49.480.116,00 | 4.039.287,00 | 53.519.403,00
Front-end Fee (0,25% do financiamento) 124.011,00 - 124.011,00

TOTAL DO FINANCIAMENTO 49.604.127,00 | 4.039.287,00 | 53.643.414,00
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Planejamento, Metas e Ac0es

Com base no Plano de Aquisicdes do Projeto, foi elaborada a proposta orcamentaria para o
exercicio de 2013, com previsao de 21 (vinte e uma) atividades a serem implementadas, totalizando
0 montante de R$ 52.983.000,00 (cinquenta e dois milhdes, novecentos e oitenta e trés mil reais).
Ao longo do periodo o Projeto enfrentou restricbes operacionais, tais como a complexidade dos
processos de aquisicdo, atrasos nas concessfes das N&o ObjecGes pelo BIRD, além do
contingenciamento orgamentario imposto ao MME, com limite de empenho para o Projeto META
fixado em R$ 22.259.879,80 (vinte e dois milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e
setenta e nove reais e oitenta centavos).

Ainda assim, o Projeto apresentou um avanco consideravel, com inicio de processos de
contratagdo® de 18 (dezoito) atividades em diferentes estagios de execucdo, inicio de contratacio de
2 (duas) atividades (TDRs 29 e 32), e a conclusdo de 1 (uma) atividade ja contratada em 2012
(FUB/CESPE).

Essas 21 (vinte e uma) atividades perfazem um montante de R$ 94.880.095,10 (noventa e quatro
milhGes, oitocentos e oitenta mil, noventa e cinco reais e dez centavos), cuja previsdo de
desembolso, até o final do exercicio de 2014, era de 65% (sessenta e cinco por cento) do orcamento
total do Projeto. O Quadro 15 apresenta o detalhamento do andamento de cada uma das atividades
em execucéo.

Das 21 (vinte e uma) atividades apresentadas no citado quadro, 4 (quatro) foram contratadas em
2013 (TDRs: 3; 6.1; 6.2; e 36), 14 (quatorze) estdo com processos licitatdrios iniciados, com
assinaturas dos contratos previstas para o primeiro semestre de 2014 (TDRs: 1; 4; 5; 10; 11; 12; 14;
16; 17; 18; 30; 35; 38; e 42), 2 (duas) (TDRs: 29; e 32) devem ter a contratacdo finalizada no
segundo semestre de 2014 e a atividade correspondente a contratacdo da FUB/CESPE foi
concluida, no ano de 2013, conforme planejada.

Foram liquidadas, em 2013, as seguintes atividades: TDR 3, contratada em 2013, e TDR’s 9, 40 e
FUB — Processo Seletivo Simplificado, contratadas em 2012.

* Para fins do presente relatério foram consideradas: a) Bens e Servicos — (a.1) Data de inicio da contratagdo: o
encaminhamento do Edital com as Especificagbes Técnicas para néo obje¢do do Banco, pela SEDP; (a.2) Data de inicio
do processo licitatdrio: publica¢do do Edital; b) Consultorias — (b.1) Data de inicio da contratagdo: o encaminhamento
do Termo de Referéncia para ndo objecdo do Banco, pela SEDP; (b.2) Data de inicio do processo licitatorio: elaborag¢do
da Manifestagdo de Interesse.

Tendo como base as 21 atividades programadas, durante o exercicio de 2013, houve a inclusdo de 8 (oito) atividades, o
cancelamento de 1 (uma) e a reprogramacgdo de 7 (sete), resultando na priorizagdo de 21 (vinte e uma) atividades.
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Quadro 15 — Andamento das Acdes Priorizadas em 2013

1. AVALIACAO DOS CUSTOS RELACIONADOS AS INTERRUPCOES DE ENERGIA ELETRICA | TDR
E SUAS IMPLICACOES NA REGULACAO 1
Iniciodo | Término do Orgamento Valor Ajustado/ Modalidade de Coxecutor Categ
Contrato Contrato Inicial* Contratado® Licitacédo oria
01/06/2014 | 31/03/2015 689.785,72 689.785,72 SBQC ANEEL Cl:t%';f:

Objeto da Contratacdo: O objetivo geral do estudo é obter uma estimativa do custo relacionado as interrupgdes de
energia elétrica no Brasil. Pretende-se abordar o assunto sob a perspectiva do consumidor, conforme referéncias mais
comuns, e da distribuidora, onde devem ser avaliados os custos relacionados a melhoria da confiabilidade do sistema de
distribuicdo. Obtidas essas informacdes, a ANEEL podera atuar com maior efetividade no estabelecimento de limites
para os indicadores de continuidade, assim como no ajuste das compensacGes pagas aos consumidores pela ma

qualidade na prestacdo do servico.
Status: N&o objecdo do Banco concedida em 30/09/2013. Aviso de Manifestacdo de Interesse elaborado.

2. CLUSTERS: AQUISICAO DE CLUSTERS PARA ATUALIZACAO DA INFRAESTRUTURA | TDR
COMPUTACIONAL DO LABORATORIO (LabCin) DO CEPEL 3
Inicio do Término do Orgamento Valor Ajustado/ Modalidade de Coxecutor Categ
Contrato Contrato Inicial Contratado Licitacdo oria
14/06/2013 | 14/10/2016 5.200.000,00 4.728.000,00 NCB (Pregéo) CEPEL Bens

Objeto da Contratagédo: Aquisicdo de dois novos “clusters” computacionais, de ultima geracdo, para a atualizagdo da
infraestrutura do Laboratdrio de Computagdo Intensiva (LabCin), do CEPEL.
Status: Contrato assinado em 14/07/2013. Equipamentos entregues e comissionados.

3. UATPORT: AQUISICAO DE PORTLCOS E INFRAESTRUTURA COMPLEMENTAR DO | TDR

LABORATORIO DE ULTRA-ALTA TENSAO (LABUAT) 4
Inicio do Término do Orgamento Valor Ajustado/ Modalidade de Coxecutor Categ
Contrato Contrato Inicial Contratado Licitacéo oria
31/01/2014 | 12/11/2014 22.979.847,75 25.967.227,91 NCB CEPEL Obras

Objeto da Contratacéo: Obras civis do laboratério da ultra-alta tensdo externo.

Status: Abertura das propostas em 26/11/2013. Relatorio para “Nao Objecdo”

a homologacdo do resultado foi

enviado ao BIRD em 12/12/2013.Previsdo de assinatura em 31/01/2014. Durante a finalizacdo dos documentos
licitatorios foi feita a revisdo do orcamento para ajustar aos valores praticados no mercado, aumentando o valor orcado
em 13% (treze por cento).

4. UATCEF: AQUISICAO DE ELETRODOS E ESTAIS — CA e CC, SISTEMA DE ENSAIO DA | TDR
GAIOLA CORONA E CAPACITORES DE ACOPLAMENTO PARA O LABUAT 5
Inicio do Término do Orgamento Valor Ajustado/ Modalidade de Coxecutor Categ
Contrato Contrato Inicial Contratado Licitacdo oria
03/02/2014 | 30/03/2015 9.800.000,00 10.471.010,95 Contratacdo Direta CEPEL Bens

Objeto da Contratacdo: Aquisi¢do de equipamentos para reaparelhar os laboratérios de ensaios para sistemas de
transmissdo de energia elétrica em ultra-alta tensdo e a longas distancias.

Status: Aguardando ndo objecdo do BIRD a minuta do contrato. Contratacdo prevista para 03/02/2014. Aumento de 7%
(sete por cento) do valor or¢ado em decorréncia de atualizaco cambial.

5. YOKES E CARRETAS: AQUISICAO DE ELETRODOS DE TERMINACAO DO LABORATORIO | TDR

DE ULTRA-ALTA TENSAO - YOKES, ALIMENTADORES E SUPORTES 6
Iniciodo | Término do Orcamento Valor Ajustado/ Modalidade de Coxecutor Categ
Contrato Contrato Inicial Contratado Licitacéo oria

4 Orcamento Inicial: orcamento considerado para a elabora¢do da Proposta Orcamentdria de 2013.

® Valores ajustados: os orcamentos ajustados foram justificados e submetidos a NGo Obje¢do do Banco Mundial.
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12/11/2013 | 12/04/2014 | 2.000.000,00 3.265.00000 | NCB(Pregio) | CEPEL Bens

Objeto da Contratagdo: Aquisicdo de equipamentos para reaparelhar os laboratérios de ensaios para sistemas de
transmissdo de energia elétrica em ultra-alta tensdo e a longas distancias.

Status: Contratos assinados em 12/11/2013. O pregdo realizado em 2012 fracassou. Em 2013 foi realizada a
republicacdo do certame em dois pregdes para aquisicdo das Carretas e Yokes, com aumento do orcamento inicial em
63% (sessenta e trés por cento).

6. TRAFO: AQUISICAO DE TRES TRANSFORMADORES DE 500 KV PARA O LABORATORIO | TDR
DE ALTA TENSAO — UNIDADE DE ADRIANOPOLIS 10
Iniciodo | Término do Orgamento Valor Ajustado/ Modalidade de Coxecutor Categ
Contrato Contrato Inicial Contratado Licitacéo oria
20/01/2014 | 20/01/2015 7.200.000,00 10.599.600,00 ICB (Pregao) CEPEL Bens

Objeto da Contratagdo: Aquisicdo de equipamentos para reaparelhar os laboratérios de ensaios para sistemas de
transmissdo de energia elétrica em ultra-alta tensdo e a longas distancias.

Status: Abertura das propostas em 26/11/2013. Relatério de avaliacdo das propostas, com vistas a Ndo Objecdo,
enviado ao BIRD em 20/12/2013. Previsdo de assinatura do contrato para dia 20/01/2014. Durante a finalizacdo dos
documentos licitatdrios foi feita a revisdo do orgamento para ajustar aos valores praticados no mercado e atualizar as
taxas de cadmbio consideradas, resultando em elevagdo o do orgamento inicialmente previsto em 47% (quarenta e sete
por cento).

7. LABPMU: AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA O LABORATORIO DE MEDICAO| TDR
FASORIAL SINCRONIZADA 11
.. P Valor .
e 20 | TEe e Orcamento Inicial Ajustado/ Mod_al_ldage it Coxecutor Cat_eg
Contrato Contrato Licitacao oria
Contratado
30/01/2014 | 05/12/2014 1.753.675,25 1.728.595,00 NCB (Pregéo) CEPEL Bens

Objeto da Contratacgéo: Aquisi¢do de equipamentos para o Laboratorio de Medicéo Fasorial Sincrona — LabPMU.

Status: Dos seis processos licitatérios previstos, trés ja foram licitados e arrematados, somando R$ 326.707,00
(trezentos e vinte e seis mil, setecentos e sete reais). O Cepel enviou para SEDP o relatorio a ser encaminhado ao BIRD
para a obtengdo da “Ndo Objecdo” a homologacdo do resultado do Pregdo. Contratacdo prevista para 30/01/2014.

Editais em fase de elaboragdo para os demais pregdes, os quais provavelmente incluirdo fornecedores internacionais.

8. CONSGRID: CONTRATACAO DE CONSULTORIA PARA ELABORACAO DE PROJETO| TDR

EXECUTIVO PARA O LABORATORIO SMART-GRID 12
Iniciodo | Término do Orgamento Valor Ajustado/ Modalidade de Coxecutor Categ
Contrato Contrato Inicial Contratado Licitacdo oria
01/05/2013 | 30/06/2016 1.860.571,42|  1.858.754,45 SBQC® CEPEL (I:t%rr‘ls:

Objeto da Contratagdo: Contratacdo de consultoria para elabora¢do de projeto executivo para o Laboratério Smart-

Grid.

Status: Aguardando “Nao Objegdo” ao TDR e Orcamento, enviados ao BIRD em 20/12/2013, tendo em vista que a
modalidade de licitacdo foi alterada para SBQC. Previsdo de contratacdo para 01/05/2014.

9. SEADRI: REVITALIZAg:AO DA SUBESTACAO DE 138 KV DA UNIDADE CEPEL DE|TDR

ADRIANOPOLIS: AQUISICAO DE CONJUNTOS DE SECCIONADORAS E CUBICULOS 14
Iniciodo | Término do Orcamento Inicial Valor Ajustado/ | Modalidade de Coxecutor Cg:_?
Contrato Contrato ¢ Contratado Licitacéo ga
08/01/2014 | 06/08/2014 3.426.978,00 4.279.358,00 NCB (Pregéo) CEPEL Bens

Objeto da Contratacdo: Aquisicdo de equipamentos para reaparelhar os laboratérios de ensaios para sistemas de
transmissdo de energia elétrica em ultra-alta tensdo e a longas distancias.

Status: Pregdo declarado fracassado. Aguardando autorizacdo do BIRD para lancamento de um novo pregdo com dois
lotes - Lote 1, Chave: R$852.380,00 (oitocentos e cinquenta e dois mil, trezentos e oitenta reais); Lote 2, Cubiculo:
3.426.978,00 (trés milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e setenta e oito reais). Variacdo de 25% (vinte e
cinco por cento) do valor inicialmente orcado em decorréncia de revisdes das estimativas e de variagdo cambial.

¢ Selegdo Baseada na Qualidade e no Custo.
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10. CONSUMO SERVICOS: PESQUISA DO CONSUMO DE ENERGIA NO SETOR DE SERVICOS 16
Iniciodo | Término do Orcamento Inicial Valor Ajustado/ | Modalidade de Coxecutor Cslt,?
Contrato Contrato ¢ Contratado Licitacéo ga

01/02/2014 | 31/01/2015 1.345.000,00 |  1.345.000,00 NCB (Pregao) EPE S;‘S"

Objeto da Contratacdo: Contratacdo de servigos para elaboracdo de pesquisa do consumo de energia no setor de

Servigos.

Status: Licitagdo declarada fracassada. Documentacdo para langamento de novo certame foi revisada pela EPE e
encaminhada ao Banco para ndo objegdo em 12/12/2013.

11. CONSULTORIA DE ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SEGMENTOS |TDR
INDUSTRIAIS SELECIONADOS 17

Iniciodo | Término do Orcamento Inicial Valor Ajustado/ | Modalidade de Coxecutor Cg:_?
Contrato Contrato ¢ Contratado Licitacdo ga

Cons

01/06/2014 | 31/05/2015 2.219.911,00 2.219.911,00 SBQC EPE ultori
a

Objeto da Contratacdo: Contratacdo de consultoria para andlise da eficiéncia energética em segmentos industriais

selecionados.

Status: N&o objecdo do Banco concedida em 24/09/2013. Aviso de Manifestacdo de Interesse pronta para ser

publicada.
_ . : TDR
12. AVALIACAO DO MERCADO POTENCIAL DE GAS NATURAL NA INDUSTRIA BRASILEIRA 18
Iniciodo | Término do Orcamento Inicial Valor Ajustado/ | Modalidade de Coxecutor Csﬁe
Contrato Contrato ¢ Contratado Licitacdo ga
Cons
01/06/2014 | 31/05/2015 2.028.473,00 2.028.473,00 SBQC EPE ultori
a
Objeto da Contratagéo: Contratacdo de consultoria para avaliacdo do mercado potencial de gas natural na inddstria
brasileira.
Status: N&o objecdo do Banco concedida em 11/07/2013. Aviso de Manifestacdo de Interesse pronta para ser
publicada.
13. CONCENTRADORES: AQUISCAO DE SISTEMA DE MEDICAO SINCRONIZADA DE FASORES | TDR
(SMSF) DO SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL (SIN) 29
Iniciodo | Término do Orcamento Inicial Valor Ajustado/ | Modalidade de Coxecutor Cg't,?
Contrato Contrato ¢ Contratado Licitacdo ga
Cons
01/11/2014 | 30/06/2016 10.293.668,04 10.293.668,04 SBQC ONS ultori
a

Objeto da Contratacdo: Compra de hardware e software necessérios para os concentradores de dados fasoriais do
ONS pertencentes ao Sistema de Medicdo sincronizada de fasores (SMSF) do sistema Interligado Nacional (SIN).
Status: TDR em revisdo. Convénio em elaboragéo.

14. AINVENTARIO PEQUENA MINERACAO: IN\[ENTARIO E DIAGNOSTICO SOCIO |TDR
ECONOMICO E AMBIENTAL DA PEQUENA MINERACAO NO BRASIL 30

Iniciodo | Término do Orcamento Inicial Valor Ajustado/ | Modalidade de Executor Cg:_?
Contrato Contrato ¢ Contratado Licitacéo ga

Cons

01/05/2014 | 01/05/2016 6.498.988,66 6.498.988,66 SBQC SGM ultori
a

Objeto da Contratacdo: Contratacdo de consultoria para elaborar inventario e diagnostico socioecondmico da pequena
minerag&o no Brasil.
Status: Acolhimento das Mls até 06/12/2013. Em elaboragdo da Lista Curta. Previsdo de assinatura em 01/05/2014.

15. AMPLIACAO DA BASE LABORATORIAL DO SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL/CPRM
COMO SUPORTE AOS LEVANTAMENTOS GEOLOGICOS

TDR
32
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Iniciodo | Término do Orcamento Inicial Valor Ajustado/ | Modalidade de Executor Cg:?
Contrato Contrato ¢ Contratado Licitacéo ga
01/12/2014 | 30/11/2015 2.927.656,82 2.927.656,82 ICB CPRM-SGM/MM | Bens

Objeto da Contratacdo: Aquisicdo de equipamentos para armazenagem e processamento dos dados e imagens
geofisicas e para estudos preventivos de desastres naturais.
Status: Edital em elaboracdo pela CPRM.

16. LEVANTAMENTO DO POTENCIAL DE ENERGIA EOLICA A SER INSERIDO NO SISTEMA | TDR
INTEGRADO NACIONAL PARA FINS DE PLANEJAMENTO 35

Inicio do Término do Orgamento Valor Ajustado/ Modalidade de Executor Categ

Contrato Contrato Inicial Contratado Licitacéo oria

SPE- Consu

01/05/2014 30/10/2015 1.756.021,28 1.756.021,28 SBQC DPE/MME ltoria

Objeto da Contratacdo: Contratacdo de consultoria para o desenvolvimento de estudo dos impactos da insercdo de
maiores blocos de energia edlicas para o sistema elétrico brasileiro.
Status: TDR em revisdo em decorréncia dos comentarios do Banco. Manifestagéo de Interesse alaborada.

17. USINAS PLATAFORMA: METODOLOGIA PARA IMPLEMENTAQNAO DE CENTRAIS TDR

GERADORAS HIDRELETRICAS CONCEITO PLATAFORMA — COOPERACAO SUL-SUL 36
Inicio do Término do Orgamento Valor Ajustado/ Modalidade de Executor Categ
Contrato Contrato Inicial Contratado Licitacdo oria

30/09/2013 | 30/09/2015 | 2.476.789,29 2.342.933,81 Contratag&o Direta SPE Clt%rr‘ls:

Objeto da Contratagdo: Contratacdo de consultoria responsavel pela elabora¢do de metodologia para a implementacéao
de usinas hidrelétricas no conceito plataforma.
Status: Contrato assinado em 30/09/2013 e em execucdo (Ordem de Servigo emitida e 01/12/2013).Data prevista de

encerramento em 30/09/2015.

18. CAPACITACAO MME: PLANO DE CAPACITACAO E POS-GRADUACAO DO MME E| TDR
ENTIDADES COEXECUTORAS 38
Inicio do Término do Orcamento Valor Ajustado/ Modalidade de Executor Categ
Contrato Contrato Inicial Contratado Licitacdo oria
01/06/2014 | 31/05/2015 | 858.914,50 858.914,50 SBQC SPOA (I:t%rr‘f:

Objeto da Contratacéo: Capacitagdo de Servidores do MME e de Coexecutoras.
Status: Acolhimento de manifestacbes em 6/12/2013. Em elaboragdo da Lista Curta. Previsdo de assinatura em

01/06/2014.

19. INDICMETA: DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA E DE MONITORIA E AVALIACAO | TDR

POR INDICADORES PARA O PROJETO META 42
Inicio do Término do Orgamento Valor Ajustado/ Modalidade de Executor Categ
Contrato Contrato Inicial Contratado Licitacéo oria

01/07/2014 30/09/2014 55.158,64 55.158,64 SBQC SEDP CIZt%r;is:

Objeto da Contratagdo: Contratacdo de consultoria para prestar servigos técnicos e especializados no desenvolvimento
de metodologia de monitoria e avaliacdo por indicadores diretos ou indiretos, visando o acompanhamento e o
gerenciamento das acfes do Projeto META, principalmente quanto aos impactos e beneficios resultantes das dessas
acoes.

Status: TDR em revisdo para incorporagdo de sugestdes e comentarios feitos pelo Banco.

20. CONTRATACAO DE SERVIDORES PUBLICOS TEMPORARIOS (FUB/CESPE) s/in’
Inicio do Término do Orgamento Valor Ajustado/ Modalidade de Executor Categ
Contrato Contrato Inicial Contratado Licitacéo oria

155.973,00 240.496,80 NCB (Pregdo) SEDP Se(;‘s"‘?

Objeto da Contratagéo: Apoio a implementagédo do Projeto.
Status: Processo concluido. Contratacdo de 4 (quatro) servidores em 2013, restando 12 (doze) para serem chamados.

21. REMUNERAGAO DE SERVIDORES PUBLICOS (CONTRAPARTIDA)

‘ s/n°
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Inicio do Término do Orgamento Valor Ajustado/ Modalidade de Executor Categ
Contrato Contrato Inicial Contratado Licitagédo oria
1.514.669,72 725.540,52 - SEDP -

Objeto da Contratagdo: Apoio a implementacao do Projeto.
Status: Contratados 4 (quatro) Servidores Temporarios em 2013.

Ressalta-se que durante o exercicio 2013, além das atividades citadas, foram realizadas diversas
reunides e formacdo de grupos de trabalho para avancar na elaboracdo e revisdo de termos de
referéncia e editais, com publicacdes previstas para 0s anos subsequentes, bem como que a equipe
técnica do projeto também estava envolvida em atividades de acompanhamento e fiscalizacdo dos
contratos assinados em 2012.

No Quadro 16 sdo indicadas as 7 (sete) atividades planejadas para 2013, (TDRs 13, 20, 21, 24, 26 e
31), mas que apresentaram atrasos nos processos de elaboracdo e aprovacdo dos termos de
referéncia e editais, tendo sido, as respectivas previsdes de contratagdo, reprogramadas para 0s
anos subsequentes.

Registra-se que a atividade “Estruturacdo técnica para elaboragdo anual de inventario de emissdes
de gases de efeito estufa do setor energético”, TDR 34, foi cancelada a pedido da unidade
executora.

Quadro 16 — Atividades Reprogramadas

Co
CE |1|nsu 42L.
1| Consultoria Mudangas Climaticas . | 140,
PEL | 3 | tori 00
a
Co 1173
Capacitagdo para lancamento do Projeto GAYA - Projeto piloto de capacitacdo em Artesanato | GA | 2 | nsu '
2| 7 A L . o~ 260,
Mineral de mulheres em situacéo de vulnerabilidade social na Regido Norte B |0] Itor 00
ia
Capacitagdo para langamento do Projeto GAYA - Projeto piloto de capacitacdo de mulheres co 130.
. . ~ - - x GA |2 | nsu
3|jovens e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social em regiGes do entorno de 128,
. - x B |1] ltor
empreendimentos do setor elétrico na Regido Norte. ia 14
Desenvolvimento de um sistema de monitoramento do Processo de licenciamento ambiental co 788.
. ~ - . x NE |2 | nsu
4| dos empreendimentos de geracdo e transmissdo de energia e a constru¢cdo de um banco de 399,
. o . . ~ SA | 4] Itor
dados associado a este e que possibilite o compartilhamento das informacdes geradas. ia 10
Co | 140
Estudo de desenvolvimento regional sustentavel para implantagdo de politicas e diretrizes | NE | 2 | nsu '
5 \ - YR 513,
concernentes as Usinas hidrelétricas estruturantes. SA | 5] Itor 35
ia
NE | 2 r?s?; 788,
6| Banco de dados do cadastro socioecondmico dos atingidos por barragem no Brasil. 399,
SA | 6 | Itor 00
ia
Revisdo organizacional e reestruturacdo dos 6rgdos setoriais do MME para o setor mineral sG | 3 r?s?: 1.55
7| (Conselho Nacional de Politica Mineral e Secretaria de Geologia, Mineragdo e Transformagao 6.28
. M | 1| ltor
Mineral). ia 5,44
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Programacéo e Execucdo Orcamentaria

A dotacdo orcamentéria constante na LOA de 2013, para o Projeto META, foi de R$ 52.983.000,00
(cinquenta e dois milhdes, novecentos e oitenta e trés mil reais), sendo R$ 51.468.331,00 (cinquenta
e um milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil, trezentos e trinta e um reais) na Fonte 0148 —
Recurso Externo, e R$ 1.514.669,00 (um milh&o, quinhentos e quatorze mil, seiscentos e sessenta e
nove reais) na Fonte 1100 — Contrapartida Nacional, montante esse estimado e adequado a
execucdo fisica e financeira proposta para o exercicio.

Entretanto, devido as restricdes operacionais e ao contingenciamento imposto ao MME, foi fixado o
Limite de Empenho para o Projeto META no montante de R$ 22.259.879,80 (vinte e dois milhdes,
duzentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e setenta e nove reais e oitenta centavos), sendo R$
21.531.339,28 (vinte e um milhdes, quinhentos e trinta e um mil, trezentos e trinta e nove reais e
vinte e oito centavos) na Fonte 148 e R$ 725.540,52 (setecentos e vinte e cinco mil, quinhentos e
quarenta reais e cinquenta e dois centavos) na Fonte 1100, tendo sido realizada a reavaliacdo da

execucdo das atividades, definindo-se prioridades, conforme demonstrado no Quadro 17.
Quadro 17 — Limite de Empenho por Executor - Projeto META - 2013

CEPEL 37.760.879,07 19.279.038,15
ONS 1.709.400,00 -
SEDP-Contrapartida 1.514.669,72 725.540,52
EPE - 403.500,00
ANEEL - 344.892,86
SEDP - 139.682,44
GM 303.388,14 -
AESA 2.017.311,45 -
SGM 3.282.915,06 -
SPE 1.187.136,24 1.238.394,65
SPOA 428.440,32 128.831,18
TOTAL 52.983.000,00 22.259.879,80

Do limite de empenho concedido, empenhou-se 91%, correspondente a R$ 20.312.053,59 (vinte
milhdes, trezentos e doze mil, cinquenta e trés reais e cinquenta e nove centavos), com vista ao
cumprimento de obrigagBes inerentes as atividades previstas. Desse montante grande parte
destinava-se ao CEPEL, para cumprimento de compromissos inerentes ao Convénio MME/CEPEL
n® 769362/2012. O Resumo da Execucdo Orgamentéria e Fisica € apresentado no Quadro 18.

Quadro 18 — Resumo da Execugdo Orcamentaria e Fisica (R$*MIL)

52.983 22.259 42% 20.312 91% 21 21 100%

Devido ao cumprimento das obrigagfes contratuais atinentes ao projeto e a necessidade de
liquidacGes de despesas decorrentes de sua execucdo, foram encaminhados ao BIRD 2 (dois)
pedidos de saque, no ano de 2013. No total, durante a execucdo do projeto, foram encaminhados 4
(quatro) pedidos de saque, no montante de U$S 4.938.767,00 (quatro milhdes, novecentos e trinta e
oito mil, setecentos e sessenta e sete dolares), conforme Quadro 19.
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Quadro 19 — Pedidos de Saque

088 22/11/2012 196.200,00 - 196.200,00 94.577,01 2,0745
095 19/12/2012 - 201.078,60 201.078,60 95.907,42 2,0966
037 02/08/2013 - 5.356.501,70 5.356.501,70 2.269.704,11 2,3600
* 06/12/2013 5.668.756,81 5.668.756,81 2.478.578,46 2,2871
Total Geral 196.200,00 11.226.337,11 11.422.537,11 4.938.767,00 -

*Pedido de Saque efetuado eletronicamente no Client Connection do Banco Mundial.

Restos a Pagar

No exercicio de 2012, foi inscrito em Restos a Pagar o montante de R$ 12.121.640,32 (doze
milhdes, cento e vinte e um mil, seiscentos e quarenta reais e trinta e dois centavos), cuja destinacédo
foi a seguinte:

= Cumprimento de obrigagdes vinculadas ao Convénio n° 796362/2012-MME/CEPEL, R$
11.150.270,32 (onze milhdes, cento e cinquenta mil, duzentos e setenta reais, trinta e dois
centavos);

= Custeio das seguintes atividades: i) Metodologia para implementacédo de Centrais Geradoras
Hidrelétricas — Conceito Plataforma, R$ 619.197,00 (seiscentos e dezenove mil, cento e
noventa e sete reais); ii) Avaliacdo de Investimentos Depreciaveis — Ativos de Geracao e
Transmissdo, R$ 196.200,00 (cento e noventa e seis mil e duzentos reais); e iii) Processo
Seletivo Simplificado, Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB/CESPE, suprimento do
quadro de pessoal da Unidade Gestora n°® 320060 — Projeto META/Secretaria Executiva, R$
155.973,00 (cento e cinquenta e cinco mil, novecentos e setenta e trés reais);

»= Cancelamento de R$ 640.997,00 (seiscentos e quarenta mil, novecentos e noventa e sete
reais), sendo R$ 619.197,00 (seiscentos e dezenove mil, cento e noventa e sete reais)
relativos a “Metodologia para implementacdo de Centrais Geradoras Hidrelétricas —
Conceito Plataforma” e R$ 10.000,00 (dez mil reais) referentes a atividades vinculadas ao
CEPEL, por néo ter havido progresso na implementacdo das acfes, e R$ 11.800,00 (onze
mil e oitocentos reais) referentes a atividade de “Avaliacdo de Investimentos Depreciaveis —
Ativos de Geragéo e Transmissdo”, em funcéo de glosa por ndo comprovacao de despesas.

Quadro 20 — Detalhamento dos Valores Inscritos em Restos a Pagar em 2012 e 2013

Valor inscrito em Restos a 12.121.640,32 20.227.529,79
Pagar

Valor pago 11.480.643,32 0,00
Valor cancelado 640.997,00 0,00
Saldo de Restos a Pagar 0,00 20.227.529,79

Os valores, referentes ao Resto a Pagar do ano de 2012, ndo foram repassados em decorréncia de
deciséo da Diretoria de Programa, uma vez que haveria a necessidade de saque junto ao BIRD, o
que iniciaria a contabilizacdo de juros. Sendo assim, verificou-se que seria mais vantajoso inscrever
tal valor em Restos a Pagar, uma vez que permitiria o repasse ao longo do ano de 2013, conforme
legislacdo vigente, aderente a liquidacdo dos compromissos assumidos no &mbito do projeto.

Com referéncia ao exercicio de 2013, inscreveu-se em Restos a Pagar o valor de R$ 20.227.529,79
(vinte milhdes, duzentos e vinte e sete mil, quinhentos e vinte e nove reais, setenta e nove
centavos), sendo R$ 19.056.062,89 (dezenove milhdes, cinquenta e seis mil, sessenta e dois reais e
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oitenta e nove centavos) destinados ao cumprimento de obrigagdes de responsabilidade do CEPEL,
vinculadas ao convénio n® 769362/2012, e R$ 1.171.466,90 (um milh&o, cento e setenta e um mil,
quatrocentos e sessenta e seis reais e noventa centavos) para implementacdo da Atividade
“Metodologia para implementacéo de Centrais Geradoras Hidrelétricas — Conceito Plataforma”.

Transferéncia de Recursos

Para possibilitar a transferéncia de créditos e recursos financeiros aos coexecutores do projeto
(CEPEL, ONS, ANEEL, EPE, CPRM e DNPM), conforme Quadro 21, foi necessaria a
formalizacdo de Convénio, para o0 CEPEL, e Termos de Cooperacdo, para os demais. Cabe a
observacado que o ONS e o DNPM ainda ndo formularam o Convénio e o Termo de Cooperacao,
respectivamente, tendo em vista que o ONS esté revisando o objeto a ser contratado e 0 DNPM
solicitou a paralizacdo, por tempo indeterminado, das tratativas para assinatura do citado Termo.

Quadro 21 — Caracterizacao dos Instrumentos por Transferéncia

Nome: PROJETO META
CNPJ: 37.115.383/0036-83 ‘ UG/GESTAO: 320060/00001
Informagoes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
: N° do o Acumulado Vigéncia DR
Tipo instrumento BELETRIR Global Cz::i':; No Exercicio atéo Situagdo
s Exercicio | Inicio Fim
1 769362/2012 CEPEL 56.008.845,40 | 3.267.500,00 | 11.140.270,32 0,00 28.05.12 28.10.15 1
3 001/2012 ANEEL 689.785,72 0,00 0,00 0,00 31.10.12 | 03.07.15 1
3 002/2012 CPRM 2.927.656,82 0,00 0,00 0,00 31.10.12 | 30.04.14 1
3 001/2013 EPE 3.949.732,06 0,00 0,00 0,00 05.03.13 | 04.03.15 1
LEGENDA
Tipo: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagao 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado
Fonte: SICONV/SIAFI

O Termo de Convénio firmado entre 0o MME/CEPEL, n°® 769362/2012, foi assinado em 28 de maio
de 2012, com objetivo de execucdo das acGes programadas no Projeto de Assisténcia Técnica dos
Setores de Energia e Mineral — META, apoiando e investindo no desenvolvimento de pesquisas e
tecnologias do setor de energia elétrica mediante o reaparelhamento dos Laboratérios do CEPEL,
conforme Plano de Trabalho aprovado. O primeiro Termo Aditivo ao Convénio foi assinado em 12
de dezembro de 2013, o qual alterou a forma anual de desembolso e a vigéncia do convénio.

Jano dia 31 de outubro de 2012, foram firmados os Termos de Cooperacdo entre 0 MME/ANEEL e
entre 0 MME/CPRM; e, no ano de 2013, foram assinados, no dia 5 de margo, o Termo de
Cooperacao entre 0 MME/EPE, e, no dia 3 de julho, o primeiro aditivo ao Termo de Cooperagdo
firmado entre 0o MME/ANEEL.

Com a assinatura de tais termos e aditivos, foram providenciados os destaques de créditos para a

ANEEL e para a EPE, nos montantes de R$ 344.892,86 (trezentos e quarenta e quatro mil,
oitocentos e noventa e dois reais e oitenta e seis centavos) e R$ 403.500,00 (quatrocentos e trés mil
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e quinhentos reais), respectivamente. Entretanto estes créditos foram devolvidos por tais unidades,
em decorréncia da perspectiva de ndo execucao no exercicio de 2013.

Pagamento de Encargos do Empréstimo

De acordo com o Contrato de Empréstimo IBDR 8095, o pagamento de juros é realizado
semestralmente, nas datas 15 de margo e 15 de setembro de cada ano. No exercicio de 2013, foi
pago o montante de R$ 5.692,79 (cinco mil, seiscentos e noventa e dois reais e setenta e nove
centavos), equivalente a US$ 2.647,10 (dois mil, seiscentos e quarenta e sete ddlares e dez
centavos), conforme Quadro 22.

Quadro 22 — Detalhamento dos Encargos Pagos em 2013

15/03/2013 2.374,59 1.200,44 1,9781
15/09/2013 3.318,20 1.446,66 22037
TOTAL 5.692,79 2.647,10

ACORDO MARCO DE COOPERACAO ENTRE MME E CAF

No dia 25 de outubro de 2013, foi firmado, entre 0 MME e a Corporacdo Andina de Fomento —
CAF, um Acordo Marco de Cooperacdo, com o objetivo de fornecer o escopo para a cooperagéo e
facilitar a colaboracdo entre as partes, em bases ndo-exclusivas, em areas de interesse mutuo
relacionados a integracdo energética da América Latina, a universalizacdo do acesso a energia
elétrica e a aplicacdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel e inclusao
social do Brasil e da Regido, tendo sido publicado, no Diério Oficial da Unido — DOU, do dia 31 de
outubro de 2013, sendo signatarios o Sr. Ministro de Minas e Energia, Edison Lobdo, e o Sr.
Presidente Executivo do Banco de Desenvolvimento da América Latina, Enrique Garcia Rodriguez,
com prazo de vigéncia de 3 (trés) anos, cabendo a citada Diretoria sua execucao.

No ambito do Acordo Marco, objetivando a avaliacdo da reducdo de investimentos em redes
elétricas, com aumento na confiabilidade dos sistemas, 0 MME prop0s, ainda no ano de 2013, a
celebracdo de Acordo de Cooperacdo Técnica Nao Reembolsavel, para a contratacdo de empresa de
consultoria para atendimento ao Termo de Referéncia “Analise do Sinal Locacional da Expansdo da
Transmissdo: Aspectos Técnicos, Regulatorios e de Politica Energética”.

A selecdo, contratacdo e pagamento serdo feitos diretamente pela CAF, que disponibilizou, como
doacdo ao MME, a quantia de U$S 122.000,00 (cento e vinte e dois mil dolares) para o ano de
2013, com validade de 6 (seis) meses, sendo a contrapartida administrativa (ndo financeira) de 20%
(vinte por cento) por parte do MME, sem internalizagao de recursos.
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