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SIGET - Sistema de Gestéo da Transmissao

SIN - Sistema Interligado Nacional
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APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo, ora apresentado, cumpre a obrigacéo constitucional de
Prestacdo de Contas prevista no paragrafo unico do art.70 da Constituicdo Federal e
do Art.3° da Instru¢cdo Normativa TCU n° 63.

Objetiva apresentar aos 6rgdos de controle (CGU/TCU) e a sociedade a
conducéo das atividades planejadas/programadas do Ministério de Minas e Energia,
de forma estruturada e transparente, permitindo uma viséo sistémica do desempenho
e da conformidade de gestdo durante o exercicio financeiro de 2016.

Este documento consolida as informacOes sobre a gestdo das Unidades do
MME e foi elaborado de acordo com as normas de organizagdo e apresentacéo
estabelecidas pelos seguintes normativos:

I) Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 01/09/2010;
I) Decisdo Normativa TCU n° 154 de 19/10/2016;
I11) Decisdo Normativa TCU n° 156 de 30/11/2016;
IV) Portaria TCU n° 59 de 17/01/2017, e

V) Portaria CGU n° 500 de 8/03/2016.

Forma da estrutura do Relatério de Gestao 2016

A primeira parte do Relatério (do item 1 ao item 1.5) apresenta a visdo geral
do Ministério de Minas e Energia, compreendendo sua identificacdo, finalidade,
competéncias, normas e regulamentos de criacdo, alteragdo e funcionamento, breve
histérico, ambiente de atuacdo, organograma e designacdo dos macroprocessos
finalisticos e de apoio.

Nas secOes seguintes (item 2 em diante), encontra-se a maior parte dos
quadros previstos na Portaria TCU n° 59/2017. Dessa forma, sdo apresentados o
planejamento organizacional e resultados, a governanga, gestéo de riscos e controles
internos, areas especiais da gestdo, o relacionamento com a sociedade, o
desempenho financeiro e informagdes contabeis, a conformidade da gestdo e
demandas de 6rgdos de controle e, por fim, anexos e apéndices.

Vale ressaltar que a numeracdo dos capitulos e subcapitulos neste trabalho
segue a sequéncia normal, diferentemente daquela da Portaria TCU n° 59/2017 e
do sistema e-Contas. Quanto aos quadros, alguns deles (de Objetivos, Financeiros e
Orcamentérios, de Recomendacfes TCU/CGU, entre outros) foram agrupados por
Secretarias.

E importante destacar que, reconhecidamente, o Ministério de Minas e
Energia atua em segmentos de atividades de extrema relevancia para o
desenvolvimento econémico e social do Pais. A energia, por exemplo, esta no cerne
de todas as cadeias e processos produtivos, nos mais diversos segmentos de
atividades. Os combustiveis sdo propulsores das engrenagens fabris, do
escoamento da produgdo de onde é gerada para 0s centros de consumo, da
mobilidade rural e urbana, enfim sdo insumos imprescindiveis ao mundo



moderno. Da mesma forma, a energia elétrica ndo s6 é um vetor de
desenvolvimento, como requisito imprescindivel a qualidade de vida e ao
desenvolvimento humano.

O segmento de geologia, mineracdo e transformacao mineral, por sua vez, tem
uma das mais expressivas participagbes no Produto Interno Bruto — PIB,
responsavel por uma expressiva e complexa cadeia de insumos béasicos para
inimeras atividades econémicas e também, um dos maiores geradores de emprego
e renda no Brasil.

Essas referéncias sobre o contexto de atuagdo do Ministério permitem
constatar a responsabilidade, o alcance e a complexidade dos trabalhos que sdo da
sua competéncia. Como Orgdo da Administracio Direta cumpre-lhe dar curso a
implementacao das politicas setoriais e as diretrizes governamentais, em consonancia
como os interesses maiores da sociedade e em prol do desenvolvimento do Pais.

Nesse cenario atua em franca articulagdo com os Orgdos e Entidades (Autarquias,
Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista) que séo vinculados ao MME, no
sentido de concretizar o exercicio pleno das competéncias legais de sua
responsabilidade.

Principais dificuldades encontradas pelo Ministério para realizacdo dos Objetivos

e Em que pese o alcance e a complexidade das competéncias que séo afetas ao
MME, este tem uma das menores estruturas organizacionais (Cargos
Comissionados e Func6es de Confianca), entre todos 0s Ministérios. Apesar
dessa condi¢do ja reduzida do quadro, em 2016 o MME sofreu forte reducéo
de pessoal e de DAS, por determinacdo governamental e devido a isso enfrenta
sérias dificuldades na retencdo de servidores qualificados para atuar nas areas
finalisticas e de gestéo.

e Permanece a situacdo do ano anterior em relacdo as condicdes hidrologicas
adversas e a demora na aprovacao de licenciamentos ambientais.

e A sobrecontratacdo conjuntural das empresas distribuidores de energia elétrica.

e A rretracdo econdmica sofrida pelo pais nos ultimos trés anos, com a
paralizacdo ou postergacdo de obras e toda a problematica dai advinda.

e Restricdes Orcamentérias em 2016.

Principais realizagdes da Gestéo

Ao longo de 2016 o Ministério de Minas e Energia, orientado por um novo
direcionamento do papel do Estado e por novas politicas de Governo procurou
desenvolver politicas publicas para que no curto prazo fossem resgatadas a confianca
do mercado de energia e de mineracdo, da sociedade e dos agentes econdmicos para a
retomada do crescimento econdmico do Pais.

Dessa forma, principalmente com agdes direcionadas para a melhoria do
ambiente de negdcios e para a atragdo de investimentos, 0 MME resgatou a
credibilidade do setor e obteve, em curto prazo, resultados concretos.

Nesse contexto, as mudancas regulatérias introduzidas com a edicdo da Lei



13.360 (MP 735) e a Lei 13.365 (participacéo da Petrobras no Pré-sal), marcaram uma
nova fase para o Pais, resgatando a credibilidade do setor para novos investimentos.

Destaca-se ainda, a seguranca do suprimento que ao longo de 2016 teve recorde
de expanséo da capacidade instalada de geracdo, fundamental para garantir a retomada
do crescimento econdmico do Pais em curto prazo.

Especificamente em relacdo ao Setor Elétrico, durante o ano de 2016, algumas
acOes devem ser aqui ressaltadas, tais como:

o A prética das bandeiras tarifarias, mecanismo que sinaliza ao consumidor a
variacdo do custo de geracdo e, com isto, alerta-o quanto ao ajuste entre o
consumo e o custo da energia

o A atuacdo do MME na preparacdo e na realizacdo dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016, contribuindo para o sucesso dos eventos;

o A participacdo ativa na gestdo dos recursos hidricos brasileiros, através de
Comités de Bacias Hidrogréficas — CBHs e do Conselho Nacional de Recursos
Hidricos — CNRH. Destaca-se a experiéncia vivenciada na gestdo da bacia do
Rio S&o Francisco, onde os reservatorios das usinas hidrelétricas vém sendo
operados, no ambito da gestdo dos recursos hidricos disponiveis, visando
principalmente o atendimento aos usos prioritarios.

o Finalizacdo da integracdo eletroenergética com 0s paises vizinhos, com a
concluséo das obras da conversora S&o Carlos e da LT 500 kv, Sdo Carlos-
Candiota, viabilizando o intercambio de até 500 KV entre Brasil e Uruguali,
liberada para operacdo comercial em junho de 2016;

o A conclusdo das obras da LT em 500 kV Paranaita — Ribeirdozinho —
Marimbondo II, que viabiliza o escoamento da energia gerada pela Usina
Hidrelétrica de Teles Pires para 0s grandes centros consumidores do Sudeste
do pais;

o A continuidade das obras da LT 800 kV em corrente continua interligando as
Subestacdes de Xingu, no estado do Par4, e Estreito, no estado de Minas Gerais,
0 que contribuird para o escoamento da energia gerada pela Usina Hidrelétrica
de Belo Monte;

o Com vistas a garantir a continuidade do Servigo Publico de Distribuicdo de
Energia Elétrica nas areas cujas concessfes ndo foram prorrogadas, foram
designadas as empresas controladas pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A.-
Eletrobras (Amazonas Distribuidora de Energia S.A., Companhia de
Eletricidade do Acre, Centrais Elétricas de Rondbnia S.A. - CERON,
Companhia Energética do Piaui - CEPISA, Companhia Energética de Alagoas
—CEAL e Boa Vista Energia S.A.) para prestarem o servico em nome da Unido,
nos termos do art. 9°, § 1o, da Lei no 12.783, de 11 de janeiro de 2013. Além
dessas, a Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA foi designada para
prestar o Servico Pablico de Distribuicdo de Energia Elétrica até a assungéo de
nova concessionaria, nos termos do caput do art. 9° da Lei n°® 12.783, de 2013.

o A continuidade da realizagdo de leildes de geracdo de energia nova, fontes
alternativas e de reserva, contratando a energia de 59 empreendimentos de
geragéo;



o Recorde na oferta de investimentos para o0 servigo publico de transmissdo de
energia elétrica, totalizando 24,82 bilhdes de reais distribuidos em 13.280
quilémetros de linhas de transmissdo com tensdo igual ou superior & 230 kV e
16.510 MVA de transformacdo associada. Houve, também, recorde na
contratacdo foram 18,37 bilhdes de reais contratados distribuidos em 9.530 km
de linhas de transmisséo e 13.250 MVA de transformacao

o A néo ocorréncia de blecautes no SIN, envolvendo um subsistema ou mais, em
sua totalidade;

No segmento de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis, 0s principais
destaques foram os seguintes.

o Foram propostos os blocos a serem licitados para a 22 Rodada de Licitagdes
sob o Regime de Partilha de Producéo e para a 14% Rodada de Licitagdes de
blocos para exploracao e producéo de petroleo e gas natural. A autorizagdo para
que a ANP realizasse os respectivos estudos foi emitida pelo Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) em sua Resolucdo n® 5/2016, e a SPG
acompanhou e monitorou os estudos necessarios.

o Destaca-se ainda a publicacdo da Resolugdo CNPE n° 4/2016 que autorizou a
ANP a relizar a 4% Rodada de Licitaces de Campos Marginais, cujo objeto
foram treze Areas Inativas com Acumulacdes Marginais localizadas nas bacias
do Recdncavo, Potiguar e Espirito Santo, a depender da manifestacao favoravel
dos Orgdos de meio ambiente competentes.

o Publicacéo e inicio da atualizagdo do préximo ciclo relacionado aos estudos de
Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas. Este é um estudo continuado
de publicacdo bienal utilizado como subsidio para a elaboracdo do
Planejamento Estratégico, no contexto do Plano Nacional de Energia;

o Os projetos de desenvolvimento da producdo de petrdleo e gas natural em
andamento no Pais, que sdo de grande importancia estratégica, econémica e
social, geraram uma producdo média didria, até novembro, de 3,14 milhdes de
barris de 6leo equivalente (boe). O Plano Decenal de Expansdo de Energia -
PDE 2024 projeta uma producdo média diaria de 4,03 milhdes de barris de
petréleo e liquido de gas natural (GNL) em 2020, o que representa um aumento
substancial para o periodo;

o Em fevereiro de 2016 foi concluida a construcdo do gasoduto de escoamento
de gas natural Rota 2 que possui 402,2 km de extensdo e capacidade de
escoamento de 13 milhdes de metros cubicos por dia. O projeto tem como
objetivo escoar 0 gas natural produzido no pré-sal da Bacia de Santos para o
Terminal de Cabitnas — Tecab, no Estado do Rio de Janeiro;

o A respeito desse Terminal (Tecab), foi concluida, também em fevereiro, a
ampliacdo da capacidade de processamento de 23 para 28 milhdes de metros
cubicos por dia. O projeto tem como objetivo processar 0 gas proveniente do
pré-sal da Bacia de Santos e, tambem, da Bacia de Campos;

o Em maio, foi concluida a construcdo de um duto para transporte de gas
liquefeito de petroleo - GLP (OCVAP 1) e outro de C5+ (OCVAP II),



interligando a Unidade de Tratamento de Gas de Caraguatatuba (UTGCA) a
Refinaria Henrique Lage (REVAP), além de instalacOes especificas necessarias
para viabilizar a movimentacao pelos dutos mencionados;

o Em 2016 foram entregues quatro navios: Barbosa Lima Sobrinho, em 8 de
janeiro; Darcy Ribeiro, em 1° de julho de; Lacio Costa, em 6 de outubro; bem
como do Suezmax Machado de Assis, em 6 de agosto;

o Aumento da capacidade de processamento autorizada da Refinaria Abreu e
Lima (RNEST) de 74 mil barris por dia para 100 mil barris por dia.

Na &rea de geologia, mineracdo e transformacdo mineral, o0 MME, em
alinhamento com a diretriz de Governo de retomada do crescimento da economia
brasileira, direcionou suas a¢des no sentido de revitalizar a industria mineral nacional,
com a definicdo e o inicio da implementacéo de politicas publicas voltadas a tornar o
segmento mais competitivo por meio da melhoria do ambiente de negdcios e da
atratividade aos investimentos privados.

Dentre as acOes e politicas governamentais para o setor mineral brasileiro
realizadas ao longo de 2016 destacam-se:

e Reavaliacdo da proposta de alteracdo do Cédigo de Mineracdo, em tramitacéo no
Congresso Nacional. Foi debatida, no ambito da Secretaria de Geologia,
Mineracdo e Transformacdo Mineral (SGM) uma proposta de trabalho para a
discussao de questdes regulatorias diversas, como a criagcao da Agéncia Nacional
de Mineracdo (ANM), a revisdo da politica de participagdo governamental, a
regulamentacédo do Decreto-Lei n° 227/1967, a revogacgédo do Decreto que criou
a Reserva Nacional do Cobre (RENCA) e a discussao sobre os impeditivos a
instalacdo de empresas de capital majoritariamente estrangeiro em faixa de
fronteira. Tal proposta permanece em construcdo e devera se concretizar ao longo
de 2017.

e Insercdo de 4 (quatro) areas de titularidade da Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais (CPRM) no Programa de Parceria de Investimento (PPI),
sinalizando a importancia de promover o acesso do mercado a areas com
potencial para a atividade mineréria.

e Assinatura do Acordo de Cooperagdo Técnica entre Ministério de Minas e
Energia, DNPM e CPRM, visando o objetivo comum e convergente de formular
e implantar politicas publicas adequadas e eficientes dirigidas ao setor mineral.
No ambito do referido Acordo foram desenvolvidos planos de trabalho para
atuacdo nas seguintes questdes: oferta de areas com potencial que hoje se
encontram em disponibilidade no DNPM, incremento dos mecanismos de
monitoramento e fiscalizacdo de barragens de rejeitos de mineracdo e
modernizacédo dos sistemas de outorga de direitos minerarios do DNPM.

e Mediacdo e minucioso acompanhamento dos trabalhos e discussdes sobre o
rompimento da barragem Fundédo, em Mariana/MG, além do intensivo apoio ao
DNPM para o aperfeigoamento do monitoramento das barragens de mineragé&o.
Ao longo do ano foram realizadas tratativas para a implementacdo, em 2017, do
Sistema de Informagdes Gerenciais de Barragens de Mineragdo — SIGBM.

e Contratacdo, em parceriacom o Banco Mundial, do Diagnostico Socioecondmico
e Ambiental da Mineracéo em Pequena Escala no Brasil, a qual compreende mais



de 70% da producdo mineral nacional, com destaque para os agregados minerais
para a construcdo civil, ouro, gemas, diamantes e minerais industriais. O estudo
devera ser concluido em 2017 e proporcionara um maior conhecimento sobre a
pequena e a média mineracdo no Brasil, identificando suas concentracdes no
territério nacional, o nivel de formalizacdo e insercdo tecnoldgica em suas
atividades e outros dados fundamentais a formulacéo de politicas publicas para o
segmento.

Nas paginas seguintes do presente documento esta consignada a especificacdo
das acdes desenvolvidas pelo Ministério, no exercicio de 2016, observados 0s
critérios normativos definidos para a elaboragdo do Relatério de Gestéo.



1. VISAO GERAL DO MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Identificacbes da Unidade Jurisdicionada-UJ
Quadro 1: Identificacdo da UPC MME

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculag&o: Ministério de Minas e Energia Cddigo SIORG:02852

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacdo Completa: Secretaria-Executiva

Denominacdo Abreviada: SE

Cadigo SIORG: 03245 Cadigo LOA: 32101 ‘ Codigo SIAFI: 320011
Natureza Juridica: Orgdo Pablico CNPJ: 37.115.383/0001-53

Principal Atividade: Administracdo pUblica em geral ‘ Codigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato \ (61) 2032-5011 /(61) 2032-5819 FAX - (61) 2032-5088

Endereco Eletronico: secex@mme.gov.br

Pagina na Internet: www.mme.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco U, CEP 70.065-900, Brasilia — Distrito Federal

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cadigo SIAFI Cadigo SIORG
SGM 320012 80058
zEE 37.115.383/0001-53 zzgiz ;Z;Z
SPG 320017 80045
SPOA 320002 8932

1.1. Finalidade e Competéncias

O Ministério de Minas e Energia, como 6rgdo setorial, representa a Unido e
tem suas competéncias institucionais voltadas para a aplicacdo das politicas e
diretrizes de governo nas areas de recursos energéticos e minerais, bem como é
indutor e supervisor da implementacdo dessas politicas nas respectivas areas.

No campo da energia, em suas diversas formas, o MME desenvolve suas
atividades com foco no abastecimento dos respectivos mercados, buscando garantir
o desenvolvimento econdmico e social do Pais, atuando na organizacdo dos interesses
publicos e privados para a exploracdo dos recursos naturais, de forma sincronizada
com sustentabilidade s6cio ambiental.

Nas &reas de geologia, mineragéo e transformacao mineral, o MME tem focado
sua acdo na formulagéo, na implementacéo e avaliacdo de politicas publicas setoriais
objetivando a consolidacdo do desenvolvimento sustentavel do setor mineral
brasileiro, importante segmento exportador e de suporte ao mercado doméstico, com
forte geracdo de empregos e de novos investimentos produtivos.

Normas e Regulamentos de criacao, alteracéo e funcionamento do MME
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A Lei n° 10.683/2003 dispGe sobre a organizacao da Presidéncia da Republica
e dos Ministérios, incluindo o Ministério de Minas e Energia, Orgdo da administracio
federal direta, que tem como areas de competéncia os seguintes assuntos:
I) Geologia, recursos minerais e energéticos;
I) Aproveitamento da energia hidraulica;
I11) Mineracdo e metalurgia; e
IV) Petréleo, combustiveis e energia elétrica, inclusive nuclear.

O Decreto n° 7.798/2012, que revoga o Decreto n°® 5267/2004, aprovou a
Estrutura Regimental, o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das
Funcdes Gratificadas e as Competéncias das Secretarias e da Subsecretaria do MME.

A Portaria n® 89, de 27 de fevereiro de 2014, aprova 0s Regimentos Internos
do Gabinete do Ministro, da Secretaria-Executiva, da Consultoria Juridica, das
Assessorias, das Secretarias Finalisticas e da Subsecretaria do MME.

A Portaria n® 524 de 03/11/2016, apresenta o Apostilamento da Titularidade
dos Cargos de Direcdo e Assessoramento Superior- DAS.

O Decreto n®8871/2016, que revoga o Decreto n® 7798/2012, aprova a estrutura
regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcgdes de
Confianga do MME, remaneja Cargos em Comissdo e FungOes Gratificadas e
substitui Cargos em Comissdo do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior- DAS,
por fungdes Comissionadas do Poder Executivo Federal-FCPE.

Busca-se integrar as agdes do MME com as de outros ministérios, a exemplo dos
gue atuam nas areas de transporte, agricultura, industria e comércio, integracdo nacional,
ciéncia e tecnologia, além de meio ambiente. Quanto & Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo seus produtos e servigos sdo executados de acordo com as
normas emanadas dos Orgdos Centrais dos sistemas estruturantes da Administracio
Publica Federal. Nesse sentido, espera-se produzir uma acdo publica organizada e
coordenada com o poder publico e com os desejos da sociedade.

E importante mencionar também que o MME interage com diversas entidades
setoriais, tais como a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), a Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), a Cémara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) e o Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS).

Breve histérico do Ministério de Minas e Energia

O Ministério de Minas e Energia (MME) foi criado em 1960, pela Lei n® 3.782,
de 22 de julho de 1960. Anteriormente, 0s assuntos de minas e energia eram de
competéncia do Ministério da Agricultura.

Em 1990, a Lei n° 8.028 extinguiu 0 MME e transferiu suas atribuicdes ao
Ministério da Infraestrutura, criado pela mesma lei, que também passou a ser
responsavel pelos setores de transportes e comunicagdes. O Ministério de Minas e



Energia voltou a ser criado em 1992, por meio da Lei n° 8.422/1992.

Em 6 de agosto de 1997, a Lei n° 9.478 criou o Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE), vinculado a Presidéncia da Republica e presidido pelo ministro
de Minas e Energia, com a atribuicdo de propor ao Presidente da Republica politicas
nacionais e medidas para o setor.

A Lei n° 10.683/2003 definiu como competéncias do MME as é&reas de
geologia, recursos minerais e energéticos; aproveitamento da energia hidraulica;
mineracdo e metalurgia; e petroleo, combustivel e energia elétrica, incluindo a
nuclear.

Em 2004, foi criado pela Lei 10.848 o Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico (CMSE), cuja funcdo é acompanhar e avaliar permanentemente a
continuidade e a seguranca do suprimento eletro energético em todo o territorio
nacional e foi criada pela Lei n°® 10.847, a Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
Vinculada ao Ministério de Minas e Energia, a EPE tem por finalidade prestar
servigos na area de estudos e pesquisas destinadas a subsidiar o planejamento do setor
energetico.

Outras empresas publicas ligadas ao Ministério sdo a Companhia de Pesquisa
de Recursos Minerais-CPRM, responsavel pela geracao de levantamentos geoldgicos
e hidroldgicos béasicos do territdrio nacional e a Empresa Brasileira de Administracdo
de Petréleo e Gas Natural — Pré-Sal Petroleo S.A — PPSA, autorizada pela Lei n°
12.304/2010. Entretanto, sua criagdo s6 ocorreu em 1° de agosto de 2013, com a
publicacdo do Decreto n° 8.603.

O Ministério de Minas e Energia tem como empresas vinculadas a Centrais
Elétricas Brasileiras S.A - Eletrobras e a Petroleo Brasileiro S.A - Petrobras, que sdo
de economia mista e que controlam suas empresas subsidiarias e controladas.

Entre as autarquias vinculadas ao Ministério estdo a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - Aneel e a Agéncia Nacional de Petroleo, G&s Natural e
Biocombustiveis - ANP e o Departamento Nacional de Producdo Mineral - DNPM.

1.2. Ambiente de atuagao

O Ministério de Minas e Energia tem como ambiente de atuacdo as areas de
energia, geologia, mineracdo e transformacdo mineral. As principais politicas
publicas a cargo do MME fazem parte das seguintes diretrizes governamentais:

I) Promover a inclusdo social, o crescimento com sustentabilidade, geracéo
de empregos e distribuicdo de renda;

I) Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do territorio brasileiro;

I11) Reduzir as desigualdades regionais a partir das potencialidades locais do
territorio nacional; e.

IV) Fortalecer a soberania do Pais no espaco internacional e a integracéo sul-
americana.



Energia

Na formulacdo das Politicas e Diretrizes de Energia, 0 assessoramento ao
Presidente da Republica é feito pelo Conselho Nacional de Politica Energética e a
seguranga do setor € monitorada pelo Comité de Monitoramento do Setor Elétrico.

Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)

Criado pela Lei n® 9.478, de 06 de agosto de 1997, o CNPE é ¢rgdo de
assessoramento do Presidente da Republica para a formulacéo de politicas e diretrizes
de energia. O Presidente do Conselho é o Ministro de Estado de Minas e Energia. O
Secretario-Executivo do MME, juntamente com o Presidente da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), vinculada ao MME, também participam do Conselho.

Sendo um drgéo de representacéo interministerial, das unidades federadas e da
sociedade civil, existe, no ambito do CNPE, uma harmonizacéo das politicas publicas
e das diretrizes para o setor energético, bem como o comprometimento destas com o
desenvolvimento sustentavel.

Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE)

O CMSE foi criado pela Lei n° 10.848 de 2004 e atua como instancia de
acompanhamento e avaliagdo permanente, da efetividade e seguranga do suprimento
eletroenergético em todo o Territério Nacional, sob a presidéncia do Ministro de
Estado de Minas e Energia.

O Comité realiza reuniées com periodicidade mensal e, quando necessario,
reunides extraordinarias, contando em sua estrutura com quatro representantes do
MME e com os titulares da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), da
Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), da Empresa de Pesquisas Energética
(EPE) e do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Em 2016, por meio da Resolu¢cdo CMSE n° 1/2016, foi aprovado o Regimento
Interno do Comité, que dispde sobre sua organizacdo e responsabilidades. Este
documento incluiu mudancas na rotina das reunides deste Colegiado de modo a
aumentar a agilidade na comunicagdo, bem como tornar mais transparente a sua
atuacéo

e Geologia e Mineracéo

A Secretaria de Geologia, Mineragdo e Transformacdo Mineral (SGM) do
Ministério de Minas e Energia (MME) é a unidade responsavel por implementar,
orientar e coordenar as politicas para o setor mineral nacional, competéncia legal
atribuida pelo Decreto n° 7.798/2012. Nesse sentido, a SGM atua conjuntamente com
as demais entidades do setor vinculadas ao MME, quais sejam, o Departamento
Nacional de Producdo Mineral (DNPM) e a Companhia de Pesquisa em Recursos
Minerais (CPRM), também denominada, em face de suas atribuigdes, Servigo
Geoldgico do Brasil.



O DNPM, autarquia cuja criacdo foi autorizada pela Lei n° 8.876/1994, tem a
finalidade de promover o planejamento e o fomento da exploracdo e do
aproveitamento dos recursos minerais, superintender as pesquisas geoldgicas e
fiscalizar o exercicio das atividades de mineracdo em todo o territorio nacional, na
forma do que dispde a legislagéo.

A CPRM é uma empresa publica cujo estatuto foi aprovado pelo Decreto n°
1.524/1995 e tem como missdo gerar e difundir o conhecimento geoldgico e
hidrol6gico basico necessario para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Tendo em vista que o Decreto 7.798/2012 estabelece como competéncia da
SGM a promocéo e 0 apoio a articulacdo dos agentes, colaboradores e parceiros do
setor, sua atuacao para a geologia, a mineracéao e a transformacgé@o mineral ndo pode
prescindir de uma agdo conjunta com as demais entidades do setor.

Especificamente em relacdo a CPRM, a SGM nparticipa da formulacdo e
implementacdo de politicas publicas de geracdo de conhecimento geoldgico e hidro
geoldgico do territdrio brasileiro, em areas emersas e imersas, além de contribuir para
0 ordenamento territorial, minimizacdo dos efeitos de desastres naturais, aumento na
oferta de areas potenciais para a exploracdo mineral e consequente ampliacdo da
producdo mineréria brasileira.

Quanto ao DNPM, a SGM contribui nas discussdes para a defini¢do de politicas
para o aprimoramento da gestao do patriménio mineral brasileiro e fomento ao setor,
possibilitando a maximizacao da producdo de forma sustentavel, contribuindo para a
formalizacdo da atividade mineraria e, consequentemente, com a consolidacéo de tao
importante setor para economia e para o desenvolvimento do Pais.

Finalmente, a SGM, em sua fungéo de planejamento, acompanha as tendéncias
setoriais, econdmicas, sociais e ambientais ligadas a atividade produtiva do setor
mineral. Para isso, prop8e, quando necessario, revisoes e atualizacdes dos programas
e acOes do setor, para a completa consecucdo dos objetivos estratégicos estipulados
pelas politicas de Governo.

Competéncias Institucionais

Para cumprir suas competéncias institucionais, além da Secretaria-Executiva,
0 MME esté estruturado da seguinte forma:

» Secretaria de Energia Elétrica (SEE)

= Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético (SPE)

= Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (SPG)

= Secretaria de Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral (SGM)
» Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracdo (SPOA)

Observacdo: Para melhor apresentar as competéncias institucionais especificas do
MME, estas estdo por secretaria finalistica e por macroprocesso, no item 2.4



Secretaria-Executiva do MME

Compete a Secretaria-Executiva, resumidamente, assistir o Sr. Ministro na
supervisao e coordenacdo das atividades das entidades vinculadas; supervisionar e
coordenar as atividades das Secretarias Finalisticas; coordenar e supervisionar as
atividades relacionadas aos sistemas federais de planejamento e de or¢camento, entre
outras; coordenar, orientar, supervisionar e consolidar a elaboracdo do or¢camento de
investimentos e do programa de dispéndios globais das empresas estatais; prestar
assisténcia ao CNPE, articular e integrar as agdes de meio ambiente, relacionadas
com os empreendimentos da area de competéncia do MME

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA

Tendo em vista que a SPOA néo coordena macroprocesso finalistico, mas sendo
uma unidade de apoio as atividades do MME, descreve-se abaixo suas atribuicdes e
atividades.

A Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo (SPOA),
integra a estrutura da Secretaria-Executiva, exerce, por meio das unidades
administrativas que compdem sua estrutura organizacional, a funcdo de 6rgao setorial
dos Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC), de Administracdo
dos Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP), de Servicos Gerais (SISG), de
Planejamento e de Orgamento Federal, de Contabilidade Federal, de Administracéo
Financeira Federal, e de Organizacdo e Inovacdo Institucional (SIORG). Compete a
SPOA coordenar e supervisionar a execucdo das atividades relativas aos referidos
sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal, conforme o disposto Decreto
no 8.871, de 6 de outubro de 2016, que aprova a estrutura regimental do Ministério de
Minas e Energia.

Nesse contexto, incumbe a Subsecretaria orientar e consolidar a formalizacao
das propostas orcamentarias do MME e de suas entidades vinculadas, que integram o
orcamento fiscal e o da seguridade social, bem como desenvolver as atividades de
execucao orcamentaria, financeira e contabil no &mbito do Ministério.

Como nucleo de suas atribuicdes regimentais, a SPOA tem a finalidade de
prover o0s 6rgdos do MME dos meios administrativos (recursos humanos, logisticos,
orcamentarios e financeiros, materiais e tecnologia da informacao) necessarios a gestdo
de acOes, projetos e programas, assegurando a manutencdo e o funcionamento do
Ministério, com vistas ao efetivo cumprimento da missdo desta Instituicéo.
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As subunidades estratégicas da gestao deste Ministério sdo as seguintes:

Observacgdo: O conceito de unidades e subunidades estratégicas pode estar
presente em varios contextos, sendo que, pela multiplicidade de aspectos e pouco
embasamento tedrico apresentado no e-Contas sobre o assunto, é dificil definir
exatamente qual unidade ou subunidade €é estratégica para o Ministério de Minas e
Energia.

Tendo em vista a observacdo acima, define-se como mais estratégico as
seguintes:

1.Assessoria Especial de Gestdo Estratégica - AEGE, que tem como
principais atribui¢cbes a coordenacdo do Plano Plurianual com suas avaliagdes e
revisdes, a coordenacdo do Orcamento de Investimentos das empresas estatais e do
Programa de Dispéndios Globais das entidades vinculadas ao MME, a consolidacéo
dos textos do Relatério de Gestdo, da Mensagem Presidencial e da Prestacdo de
Contas do Presidente da Republica e 0 acompanhamento das demandas das empresas
estatais perante ao Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo - MP e a outros
6rgdos do governo.

2.Assessoria Especial de Assuntos Econdmicos — ASSEC, que tem como
principais atribui¢cbes 0 acompanhamento da politica e das decisbes econdmicas de
governo e a avaliacdo de seus impactos sobre as politicas e os programas do MME; a
coordenacdo de estudos econémicos necessarios a formulacdo, monitoramento e
avaliacdo das politicas e programas energéticos e de mineracdo e também a
apreciacdo e acompanhamento dos planos econdmicos submetidos ao MME.

Titulares:

1. Marco Aurélio Pacheco de Brito
Cargo: Chefe da Assessoria Especial de Gestdo Estratégica.
Data de nomeacdo: 03 de novembro de 2016

2. Marizete Fatima Dadald Pereira
Cargo: Chefe da Assessoria Econdmica.
Data de nomeacdo: 11 de agosto de 2006

Conforme a Portaria TCU n° 90/2014, os macroprocessos podem ser
entendidos como agrupamentos de processos necessarios para a producdo de uma
acdo ou desempenho de uma atribuicdo da organizacdo ou ainda como grandes
conjuntos de atividades pelos quais a organizagdo cumpre sua missao, gerando valor
para o cliente/cidaddo. Nesse contexto, 0s macroprocessos finalisticos referem-se a
esséncia da organizacdo, caracterizam a atuacdo da organizacédo, estdo diretamente
relacionados aos objetivos estratégicos e recebem apoio de outros processos internos,
gerando produto/servico para o cliente interno ou externo.

Atualmente, estdo estabelecidos no MME 08 (oito) Macroprocessos
Finalisticos subdivididos nos temas “Energia” e “Mineragdo”, conforme descri¢ao



abaixo:
Macroprocessos Finalisticos da area de Energia
A. Planejamento Energético

Tem o objetivo de, a partir da definicdo de Politicas e Diretrizes do CNPE,
refletidas no Plano Plurianual (PPA), estabelecer o Planejamento Energético
Nacional em diversos horizontes, para orientar decisdes de natureza estrutural e
conjuntural, levando em consideragdo o0s condicionantes socioambientais e
tecnoldgicos, por meio da elaboracdo de estudos e pesquisas que tracem cenarios
macroeconémicos, projecoes de mercado e de custos, alternativas para expansao da
oferta, de forma integrada com os demais recursos energéticos, buscando a seguranca
energética e o desenvolvimento econdmico sustentavel.

B. Gestdo da Politica Energética

Consiste em, a partir do Planejamento Energético e da conjuntura, elaborar,
estabelecer e apresentar temas e agendas para a politica energética nacional buscando
a seguranca energética, a modicidade tarifaria, a universalizagdo do atendimento, a
integracdo energética sul-americana e o desenvolvimento econémico sustentavel do
Pais. A gestdo da politica energética orienta-se ainda pela construcdo perene da
governabilidade desta politica, buscando criar um ambiente institucional sélido, por
meio da interagdo com as agéncias reguladoras, as entidades publicas vinculadas, as
concessionarias publicas e privadas e demais entidades da sociedade civil dos setores
energeticos.

C. Monitoramento do Setor Energético

Tem o objetivo de monitorar e avaliar o funcionamento dos setores de energia
elétrica, petroleo, gas natural e biocombustiveis, avaliando o desempenho do sistema
em seus aspectos de seguranca e de suprimento energético, em conjunto com as
instituicBes governamentais, agéncias reguladoras e demais instituicGes competentes,
a fim de identificar dificuldades e/ou problemas e propor medidas preventivas e
corretivas.

D. Fomento e Pesquisa para Producdo Eficiente de Energia

Tem o objetivo de estimular e apoiar as atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico em energia, nos setores de petroleo, gas natural e
biocombustiveis e eletricidade, bem como o de contribuir para 0 aumento da
competitividade de fontes alternativas de energia com potencial de crescimento na
matriz energética brasileira, reconhecendo a eficiéncia energética como parte
fundamental do Planejamento Energético do Pais



Macroprocesso no ambito da Secretaria de Planejamento Energético - SPE

A. Planejamento Energético

No ambito do Macroprocesso Planejamento Energético, em 2016, a Secretaria
de Planejamento e Desenvolvimento Energético (SPE) conduziu o desenvolvimento
e atualizagbes do Plano Nacional de Energia (PNE) 2050, do Plano Decenal de
Expansdo de Energia (PDE) 2026 e de estatisticas de energia de 2015 e 2016,
conforme detalhado abaixo:

A elaboragdo do PNE 2050 continua em andamento, tendo sua previsdo de
concluséo e publicacao postergada para 2017, em razdo da necessidade de revisdo dos
estudos de demanda de energia em conformidade com a atual conjuntura econémica
do Pais. Trata-se do maior esforco de planejamento energético do setor.

No decorrer de 2016, as atuais condi¢cdes da economia brasileira impuseram a
necessidade de conformacao dos estudos de demanda de energia do PNE 2050, cujos
resultados foram apresentados ao MME em reunido de 25/10/2016. Nesta reunido
foram sinalizadas pela equipe do MME algumas questdes de ordem técnica e
institucional a serem incorporadas aos estudos, a titulo de aperfeicoamento e
adensamento do trabalho. Uma destas questdes é o impacto previsto das mudancas
climaticas globais nas fontes energéticas renovaveis ao longo do horizonte de
planejamento do PNE 2050. Tendo em vista a abrangéncia destes impactos e as
incertezas associadas as projecdes cientificas disponiveis atualmente, foi sugerido
que o tema seja abordado do inicio do estudo, na construcdo dos cenarios prospectivos
globais e nacionais.

Em 2016, decidiu-se que os estudos dos PDE seriam divulgados no 1° trimestre
de cada ano, e com o horizonte de dez anos contados a partir do ano findo. Neste novo
contexto, foram conduzidos em 2016 os estudos relativos ao PDE 2026, cobrindo o
horizonte de 2017 a 2026. Em 20/06/2016 foi realizada reunido da EPE com 0 MME,
ainda com a visdo da conclusdo do PDE 2025, com aprovacdo dos resultados até o
final de 2016. J4 em 06/10/2016 foi realizada uma 12 reunido do PDE 2026, quando
foram apresentadas, pela EPE, as premissas da expansao do PIB e da demanda de
energia. Em 24/10/2016, foi realizada uma 22 reuni&o entre a SPE e a EPE para a a
discussdo de premissas e apresentacdo de preliminares do PDE 2026, agora
incorporando a oferta de energia. Posteriormente a essa apresentacdo, a SPE
apresentou suas contribuicdes ao Plano. Apds a incorporacdo das sugestdes e
correcOes pertinentes, serdo realizadas novas reunides, até que os estudos estejam em
condi¢Oes de disponibilidade para Consulta Publica.

A versdo final do relatério do PDE 2026 devera ser concluida até o final do
1° trimestre de 2017.

No quesito de informagdes energéticas, a EPE concluiu no 1° semestre de 2016,
com a cooperacdo institucional e técnica da SPE, a atualiza¢do do Balanco Energético
Nacional, incorporando os dados de 2015 as estatisticas historicas. Este é o principal
instrumento de subsidio aos estudos de expansdo da demanda e oferta de energia. Em



2016, a SPE também concluiu e divulgou, com dados até 2015, diversos boletins de
energia contendo informacdes do Brasil, de paises, de blocos de paises e do mundo,
sobre movimentacdo de energia, instalacbes energéticas, fontes renovaveis e
indicadores relacionando energia, populacéo e PIB.

Ainda na area de informacbes, em 2016 foram cumpridos pela SPE os
compromissos de intercambio de informag6es energéticas com entidades nacionais e
internacionais, como Fundac&o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
Agéncia Internacional de Energia (IEA), Nac¢des Unidas (UN), Conselho Mundial de
Energia (WEC), Organizacao Latino-Americana de Energia (OLADE), Unido das
nacdes Sul-Americanas (UNASUL), Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), dentre
outros.

Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Planejamento Energético

= Plano Nacional de Energia (PNE)

O PNE 2050 orienta o planejamento energético brasileiro ao nivel estratégico.
O PNE 2050, esta sendo desenvolvido pela EPE, observando diretrizes estabelecidas
no ambito do MME, contemplando os cenarios de expansdo nacional no longo prazo.
Os estudos de planejamento de longo prazo sdo a base para a formulagéo de politicas
publicas que tém rebatimento na estratégia nacional para a expansao da oferta de
energia com vistas ao atendimento da demanda, observados os objetivos basicos de
seguranga energeética, universalizagdo do acesso da populacdo aos servigos
energéticos, geracdo de emprego e renda, reducdo das desigualdades regionais,
fortalecimento do planejamento, desenvolvimento tecnolégico nacional,
diversificacdo da matriz energética preferencialmente através de fontes renovaveis,
integracdo nacional, sustentabilidade sécio ambiental e modicidade de pregos e
tarifas. Nesse contexto, o PNE ¢ instrumento fundamental para o planejamento de
longo prazo do setor energético do pais, avaliando tendéncias na producao e no uso
da energia e balizando as estratégias alternativas para expansdo da oferta de energia
nas proximas décadas.

» Plano Decenal de Expanséao de Energia (PDE)

O dltimo plano publicado, o PDE 2025 traz uma visao integrada da expansao
da demanda e da oferta de diversos energéticos no periodo de 2016 a 2025. Nele estdo
previstos investimentos globais em energia da ordem de R$1,4 trilhdo. Dentre 0s
principais parametros fisicos, esta prevista a ampliacdo da capacidade instalada de
geracdo de energia elétrica de 132,9 para 206,4 GW. Ja a producao de petréleo devera
ter um acréscimo de 2,3 para 5,1 milhGes de barris/dia. A producdo de géas natural, de
103 para 198 milhdes de m3/dia; e a de etanol, de 28,5 para 43,9 milhdes de ms.

O PDE 2026 trara inovagdes de conteudo, com multiplos cenarios de demanda
e avaliagdes de cenarios de oferta. Alem disso, o0 PDE 2026 serd mais conciso e
objetivo que os planos decenais anteriormente publicados, facilitando a leitura e
interpretagéo



Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Planejamento Energético

Os principais clientes a que se destina o planejamento energético sdo todos
aqueles que demandam e se orientam por informac6es de evolucéo e futuro do setor
energético. Nesse sentido, destacam-se: 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta,
OrganizacGes Ndo-Governamentais, Organismos Internacionais e Sociedade Civil,
entre outros. Em especifico, vale mencionar os potenciais investidores nacionais e
internacionais e grandes demandantes de energia.

B. Gestao da Politica Energética

Na conducéo deste Macroprocesso destacam-se as seguintes atividades:

e Aperfeicoamento do Tratado Energético Sul-americano na esfera da UNASUL.
E um tratado de protecio e fomento com a realizacdo de investimentos em
seguranca energética na América do Sul;

e Analise e Célculo de Garantias Fisicas de Energia - GFE e de Poténcia - GFP de
empreendimentos de geracao;

e Autorizacdo de alteracbes de caracteristicas técnicas de empreendimentos de
geragédo participantes de leildes;

e Subsidio a ANEEL com critérios e diretrizes para leilGes de concessdo do servico
publico de transmissao e autorizacdes de reforcos e melhorias em instalacfes de
transmissao;

e Avaliacdo da incorporagdo das ampliacbes e dos reforcos propostos pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico ao planejamento da expansdo dos
sistemas elétricos;

e Elaboracdo do Plano de Outorgas de Transmissao de Energia Elétrica e definir,
quando necessario, as obras determinativas no ambito dos sistemas de
distribuicéo;

e Solicitacdo e coordenacdo da elaboracdo dos estudos e projetos necessarios a
concessdo do servico publico de transmissdo por agentes interessados
devidamente autorizados;

e Definicdo do acesso de consumidores livres e autoprodutores ao servico publico
de transmisséo e conexdo a rede béasica, conforme legislacéo pertinente

e Estabelecimento de diretrizes para leildes de geracdo no Sistema Interligado
Nacional e nos Sistemas Isolados; Outorgas de Concessdo e Autorizacdo de
Novos Empreendimentos de Geracdo de Energia Elétrica;

e Enquadramentos de Projetos de Infraestrutura de energia elétrica no Regime
Especial de Incentivo para o desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI);

e Aprovacdo de Projetos de Infraestrutura de Energia Elétrica como Projetos
Prioritarios para emissdo de Debéntures incentivadas;

e Declaracdo de Caducidade de Concessdes de Servigos Publicos de Energia
Elétrica;

e Autorizacgdes para Importacdo/Exportacao de Energia Elétrica;

e Equiparagdo das Instalacdes de Transmissdo necessarias aos intercambios
internacionais de energia elétrica, para efeitos técnicos e comerciais, aos
Concessionarios de Servico Publico de Transmissdo de Energia Elétrica.



Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Gestdo de Politica Energética

e Publicadas Portarias de garantias fisicas de empreendimentos de geracdo- GFE,
referentes ao Leildo A-5 1% 2° Leildes de Energia de Reserva e Ambiente de
Contratacgéo Livre;

e Definicdo de GFE de 100 PCHs/CGHs;

e Definicao/ revisdo de GFE com base na energia gerada: 5 EOLs e 141 UTEs a
biomassa;

e Revisdo extraordinaria de GFE: 2 UHEs;;

e Revisdo de GFE em razdo de alteracdo de caracteristicas técnicas: 102 EOLS;

e Definicdo do montante de energia a ser contratada no 1° Leildo de Energia de
reserva de 2016;

e Definicdo do Preco Teto para o 2° Leildo de Energia de reserva de 2016;

e Aprovacéo do planejamento do mercado para o Leildo do Grupo B dos Sistemas
Isolados da Amazonas Energia;

e Publicacdo de 02 Portarias de Acesso de Consumidor Livre a Rede Baésica,
conforme regulamentacdo do Decreto n°® 5597, de 28 de novembro de 2005 e pela
Portaria MME n° 311, de 13 de setembro de 2013;

e Solicitacdo da elaboracdo de 56 relatérios de detalhamento de alternativas de
planejamento para subsidiar o processo de licitacdo, na modalidade de leildo, do
servico publico de transmissdo de energia elétrica sob a responsabilidade da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica;

e Realizacdo de 2 leildes do servico publico de transmissdo de energia elétrica,
Leildo 013/2015 1° e 2° Etapas com aproximadamente, 9 mil km de linhas
ofertadas;

e Emissdo de 1 relatério de Consolidacdo de Obras de Transmissdo, que
corresponde ao Plano de Outorgas de Transmissdo de Energia Elétrica,
considerando a incorporacdo das ampliacbes e dos reforcos propostos pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico ao planejamento da expansdo dos
sistemas elétricos;

e Autorizacdo da alteracdo das caracteristicas técnicas de 149 empreendimentos de
geracdo, ap6s o ato de outorga, totalizando:120 EOLs, 2 UTEs a oOleo
combustivel, 5 UTEs a Biomassa, 2 PCHs, 1 UHE e 19 UFVs;

e Publicacdo de 108 atos de outorga para geracdo de energia elétrica, totalizando
2.948,98 MW de poténcia instalada, e 1.115,57 MW médios de Garantia Fisica
de Energia, dos quais 1.067,20 MW medios foram contratados para 0 Ambiente
de Contratacdo Regulado (ACR);

e Enquadramento des 216 projetos de infraestrutura de energia elétrica no REIDI,
correspondentes a cerca de R$ 34,7 bilhdes de investimentos;

e Publicacdo de 94 Portarias de aprovacao de projetos de infraestrutura de geracao,
transmissdao e distribuicdo de energia elétrica como prioritarios para fins de
emissdo de debéntures incentivadas;

e Emissdo de 1 Despacho de indeferimento de Requerimento para Prorrogacao do
Prazo da Concessdo de Servico Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica,
extinguindo a Concessao.

e Emissdo de 1 Despacho indeferindo o Requerimento para prorrogacdo do prazo
de Concesséo de Geracédo de Energia Hidrelétrica.

e Emissdo de 7 Portarias de designacdo de empresas responsaveis pela prestacao
do Servigo Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica em nome da Unido, nos



termos do art. 9° da Lei n°® 12.783/2013;

e Emissdo de 1 Portaria de designacdo de empresa para prestacdo do Servigo
Publico de Transmissdo de Energia Elétrica em nome da Unido, nos termos do
art. 9° da Lei n® 12.783/2013,;

e Emissdo de 5 Portarias de Declaracdo de Caducidade de Concessdo de Servico
Publico de Transmissdo de Energia Elétrica, com consequente Extin¢do dessas
Concessdes; Emitidas 3 Portarias de Autorizacgao para Importacdo/Exportacao de
Energia Elétrica.

Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Gestdo da Politica Energetica

Os principais clientes a que se destina a Gestao da Politica Energética sdo todos
aqueles que demandam e se orientam por informacdes de evolugéo e futuro do setor
energético. Nesse sentido, destacam-se: 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta,
Organizagbes N&o-Governamentais, Organismos Internacionais e Sociedade Civil,
entre outros.

D. Fomento e Pesquisa para Producéo Eficiente de Energia

Visa estimular e apoiar as atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico em energia, nos setores de petroleo, gas natural, biocombustiveis e
eletricidade, bem como contribuir para 0 aumento da competitividade de fontes
alternativas de energia com potencial de crescimento na matriz energética brasileira,
reconhecendo a eficiéncia energética como parte fundamental do planejamento
energético do Pais.

A SPE tem a competéncia de fomentar o aumento da geracdo de energia por
fontes renovaveis, além de promover a diversificagdo da participacdo de fontes
alternativas de geracdo na matriz energética nacional. Em 2016 a SPE participou do
desenvolvimento das atividades atribuidas ao Grupo de Trabalho criado para
promover a ampliacdo da geracdo distribuida de energia elétrica no ambito do
Programa de Desenvolvimento da Geragdo Distribuida de Energia Elétrica — ProGD,
instituido pelo Ministério de Minas e Energia em 15/12/2015. A SPE teve acdes
importantes junto aos Projetos de Lei do Congresso Nacional, além de apresentar
analises técnicas sobre os projetos, contribuiu com participacdo ativa nas discussoes
das propostas que abordavam as fontes renovaveis de energia.

E preciso ressaltar duas iniciativas com forte atuagio deste Ministério no
sentido de melhorar a gestdo e sistematizacdo da eficiéncia energética no pais: a
primeira se refere a criacdo do Comité Técnico para Eficiéncia Energética — CTEE
no ambito Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE e a segunda, a
publicacdo da Lei n° 13.280 de 04 de maio de 2016.

O Comité Técnico para Eficiéncia Energética foi criado pela Resolucédo do
Conselho Nacional de Politica Energética n° 4, de 8 de dezembro de 2015, com o
objetivo de propor estratégias para a promog¢éo da eficiéncia energética, bem como
sua insercdo no conjunto de politicas e a¢Ges para o desenvolvimento sustentavel do
Pais. Essa iniciativa traz novas perspectivas para o desenvolvimento da eficiéncia
energética. O posicionamento estratégico deste Comité significa a instrumentalizacdo
da sinergia entre os diversos programas e 0rgdos que atuam na area.



Na busca de novos mecanismos de suporte financeiro ao PROCEL este
Ministério subsidiou o poder legislativo para estabelecimento da Lei n° 13.280 que
alteraa Lein®9.991, de 24 de julho de 2000, com o objetivo de disciplinar a aplicacéo
dos recursos destinados a programas de eficiéncia energeética, no sentido de distribuir
0s recursos para eficiéncia energética da seguinte forma:

e 80% aplicados pelas préprias concessionarias e permissionarias de
distribuicdo de energia elétrica, conforme os regulamentos estabelecidos
pela ANEEL; e.

e 20% destinados a suportar o Procel.

Esta Lei também ressalta que os investimentos em eficiéncia energética
deverdo priorizar a indastria nacional. Com o intuito de manter a transparéncia e bom
uso destes recursos, foi criada uma governanga robusta para garantir a consecugéo do
Plano de Aplicacdo de Recursos — PAR a ser aprovado anualmente e continuamente
monitorado. Sua primeira versdo encontra-se em fase de aprovagao para execugao em
2017. O processo de consulta publica, ja encerrado, pode ser consultado no site da
ANEEL, sob 0 n°® 48500.003990/2016.

Cumpre ainda destacar as contribui¢des para o Plano Nacional de Adaptagéo
as Mudancas do Clima e para o0 PNE 2050 (descritas acima no item, Macroprocessos
do ambito da Secretaria de Planejamento Energético -SPE, A. Planejamento
Energético), bem como a participacdo do Ministério na Comissao Interministerial de
Mudanca Global do Clima (CIMGC), 6rgédo nacional responsavel pela aprovacdo dos
projetos de créditos de carbono no &mbito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL).

Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Fomento e Pesquisa para
Producéo Eficiente
de Energia

o Plano de Aplicacdo de Recursos do Procel, conforme estipulado na Lei n°
13.280, de 04 de maio de 2016

Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Fomento e Pesquisa para
Producdo Eficiente de Energia

Trata-se de um recorte mais técnico da politica energética que pretende atingir
todos os que
utilizam da energia para o seu uso final util. Nesse contexto, incluem-se tanto
produtores quanto consumidores de energia, bem como aspectos socioambientais
decorrentes do uso da energia.



B. Gestdo da Politica Energética

O Macroprocesso “Gestdo da Politica Energética” reflete o agrupamento dos
seguintes processos conduzidos pela SEE:

e Universalizacdo do Acesso a Energia

O processo de “Universalizacdo do Acesso a Energia” se refere a implantacdo do
acesso a energia elétrica em todos os domicilios localizados em regides do Sistema
Interligado Nacional (SIN), em regides isoladas e na zona rural, cujas decisfes sao
tomadas por meio de reunides e articulacbes com a Eletrobras e suas empresas
controladas, a ANEEL, as distribuidoras de energia elétrica, os Comités Gestores
Estaduais do Programa Luz para Todos e representantes das demandas prioritarias,
sendo coordenado pela Diretoria do Departamento de Politicas Sociais e Universalizagdo
do Acesso a Energia, da Secretaria de Energia Elétrica, com apoio da Coordenacédo Geral
de Universalizacdo do Acesso a Energia (CGUE).

e Desenvolvimento de Politicas Sociais

O processo de “Desenvolvimento de Politicas Sociais” envolve articulagdo e
tratativas com representantes de outros Programas e entidades governamentais no
sentido de orientar programas e projetos, cujo escopo atenda as politicas sociais de
energia e de promocao do uso produtivo da energia.

e Gestdo da Politica Tarifaria

O Processo “Gestao da Politica Tarifaria” consiste em: acompanhar a implementacao
das politicas tarifarias, analisando seus impactos, tendo como referéncia a modicidade
tarifaria e o equilibrio econémico-financeiro dos agentes setoriais; formular e propor a
implementacdo de politicas tarifarias que assegurem 0 acesso ao uso da energia elétrica
para consumidores de baixa renda; desenvolver estudos para definicdo de tarifas
diferenciadas para as classes especiais de consumo; desenvolver procedimentos para o
acompanhamento da evolucéo tarifaria, por nivel de tenséo, classe de consumo, agentes
setoriais e outros agrupamentos, com analises sobre a rentabilidade nas diversas
instancias do processo; e participar e acompanhar as definicbes e aplicagdes de
mecanismos institucionais de ressarcimento e de incentivo aos investimentos na
operacdo e expansao do sistema elétrico, seus impactos sobre os pregos praticados € a
politica tarifaria projetada.

e Gestdo da Comercializacdo de Energia

O Processo “Gestao da Comercializacdo de Energia” consiste em: acompanhar os
processos de contratacdo e comercializa¢do de energia elétrica entre os agentes setoriais,
identificando projetos de expansdo e sinalizando politicas setoriais que assegurem
condigdes de competitividade nos mercados nacional e internacional; auxiliar a



implementacdo das politicas, diretrizes e orientagdes para o setor elétrico que impactam
na comercializacdo e contabilizacdo da energia elétrica; analisar o funcionamento do
mercado de energia elétrica no ambito nacional, participando das negociacbes e
articulacbes com os agentes setoriais para a comercializacdo da energia; e participar da
formulagdo e implementacdo de politicas de comercializagdo, em articulagdo com 0s
demais agentes envolvidos.

e Gestdo de Programas e Regulamentacédo

O Processo “Gestao de Programas e Regulamentacdo” consiste em: desenvolver
acOes para a gestdo dos programas do setor elétrico, avaliando e propondo melhorias nos
mecanismos de controle para garantir o aperfeicoamento do modelo de gestdo e do
processo decisério institucional; promover articulagbes com os centros de exceléncia
sobre regulacdo, operacdo e comercializacdo de energia, propondo mecanismos e
instrumentos de melhoria no relacionamento institucional; e acompanhar a
implementacdo das politicas, diretrizes e orientaces emanadas para o0 setor elétrico,
avaliando seus impactos na legislagéo vigente.

Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Gestdo da Politica Energética

« Resumo dos Reajustes Tarifarios e Revisdes Periddicas das Distribuidoras —
Acompanhamento Gerencial;

 Relatorio Final do Grupo de Trabalho criado no &mbito do ProGD;

» Notas Técnicas e Informativas em apoio a atuacdo da ASPAR e da CONJUR,;

» Compilagédo das declaragbes de necessidade de compra de energia para
atendimento da demanda das distribuidoras;

« Informativo Tarifario;

« Participagdo no GT Olimpiadas;

« Contratos do Programa Luz para Todos celebrados entre a Eletrobras e as
Distribuidoras de Energia Elétrica para atendimento dos domicilios da area rural
ainda sem acesso ao servico publico de energia elétrica;

« Indice de atendimento - percentual da totalidade de domicilios dos municipios
gue ja possuem o servico de energia elétrica;

« Cumprimento do Plano de Revitalizacdo e Capacitacdo do Prodeem (PRC/Prodeem);

» Desfazimento de bens remanescentes dos Sistemas fotovoltaicos armazenados
nos almoxarifados das Empresas Eletrobras; e

 Informacbes para o Programa de Aceleracdo do Crescimento —PAC, Relatérios com
informagdes por municipio do desempenho no atendimento das demandas.

Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Gestdo da Politica Energética

Os principais clientes a que se destina Gestdo da Politica Energética sdo todos
aqueles que demandam e se orientam por informacGes sobre o desempenho do setor
energetico. Nesse sentido, destacam-se: 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta,
OrganizacGes N&o-Governamentais, Organismos Internacionais e Sociedade Civil,
entre outros.



C. Monitoramento do Setor Energético

O Macroprocesso “Monitoramento do Setor Energético” reflete o agrupamento dos
seguintes processos conduzidos pela SEE:

Monitoramento da Expanséo da Geracéo de Energia Elétrica

O processo “Monitoramento da Expansdo da Geragdo de Energia Elétrica”
envolve a supervisao do Sistema Elétrico Brasileiro com énfase nos empreendimentos
de geracdo que estdo em construcdo no Pais e que venderam energia no ambiente de
contratacdo regulado. A expansdo da capacidade de geracdo tem como objetivo,
essencialmente, garantir o equilibrio entre oferta e demanda de energia, a seguranca
eletro energética, a confiabilidade, a continuidade e a qualidade da energia fornecida
aos consumidores finais. S&0 monitoradas também as usinas hidrelétricas em
implantacdo que tém relevancia no cenario nacional, mesmo que nao tenham vendido
energia no ambiente regulado.

Monitoramento da Expansao da Transmissdo de Energia Elétrica

O processo “Monitoramento da Expansao da Transmissao de Energia Elétrica”
envolve o monitoramento dos empreendimentos de transmissdo licitados e
autorizados, a partir das assinaturas dos contratos de concesséo ou emissdo dos atos
autorizativos, baseado nos cronogramas dos empreendimentos. A Secretaria de
Energia Elétrica (SEE), por meio do Departamento de Monitoramento do Sistema
Elétrico (DMSE), monitora a execuc¢do das obras, articulando com os agentes de
governo e entidades privadas para que 0s projetos entrem em operacdo nos prazos
pactuados, garantindo a ampliacdo da oferta energética, conforme planejado. Esse
processo também serve de apoio ao CMSE na avaliagdo permanente da continuidade
e da seguranca do suprimento eletro energético em todo o territério nacional.

Monitoramento do Desenvolvimento dos Sistemas de Distribuicéo

O processo “Monitoramento do Desenvolvimento dos Sistemas de
Distribui¢ao” envolve a avaliagao do desenvolvimento dos sistemas de distribui¢ao
de energia elétrica, por meio da sistematizacdo de dados e informacdes relativas aos
indicadores de acompanhamento e monitoramento desse segmento, bem como por
meio da avaliacdo do desenvolvimento dos sistemas, em atendimento ao crescimento
continuo da carga, além de avaliar e monitorar as condi¢des de suprimento elétrico a
regides e cargas especiais e a grandes eventos programados para o Pais

Monitoramento do Desempenho dos Sistemas Elétricos e Energéticos

O processo “Monitoramento do Desempenho dos Sistemas Elétricos e
Energéticos” envolve o monitoramento e a avaliagdo do desempenho do sistema
elétrico brasileiro por meio, dentre outros aspectos, de indicadores de continuidade e
seguranga, acompanhando de forma continua o equilibrio entre a oferta e a demanda
de energia elétrica, a otimizacdo energética, em articulagcdo com agentes e instituicoes
envolvidos, a implementacédo de diretrizes e acdes preventivas definidas pelo MME,
CNPE e CMSE.



Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Monitoramento do Setor
Energético

Informacdes para 0 CMSE;

Informacdes para o PAC;

Relatorio mensal da Expansao da Transmiss&o;

Boletim de Monitoramento do Sistema Elétrico;

Boletim Mensal de Monitoramento do Sistema Elétrico Brasileiro;

Informacdes sobre ocorréncias e perturbacdes no Sistema Elétrico Brasileiro; e

e Gestdo dos Documentos e Informacdes do CMSE e organizacao de suas reunides.

Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Monitoramento do Setor
Energético

Os principais clientes a que se destina 0 Monitoramento do Setor Energético séo
todos aqueles que demandam e se orientam por informacdes de desempenho do setor
elétrico nacional. Nesse sentido, destacam-se: 6rgdos da Administracdo Direta e
Indireta, Organizacdes Nao-Governamentais, Organismos Internacionais e Sociedade
Civil, entre outros.

Macroprocesso no ambito da Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Bicombustiveis - SPG

A. Planejamento Energético

No ambito do macroprocesso de planejamento energético no setor de
exploracdo e producdo de petréleo e gas natural, a SPG tem como principais
atividades a andlise dos resultados das rodadas, dos estudos conduzidos no &mbito do
Zoneamento Nacional dos Recursos de Oleo e Gas, bem como das informagdes de
posse da ANP, oriundas dos contratados e de estudos geoldgico-geofisicos
conduzidos pela Agéncia, para planejar as rodadas de licitagdes vindouras.

Em 2016, ndo houve rodadas de licitagdo, no entanto foram efetuadas
assinaturas de 11 (onze) contratos remanescentes da 13% Rodada de Licitagdes —
Blocos Exploratérios e 8 (oito) contratos decorrentes da 3* Rodada de LicitacGes —
Acumulacdes Marginais, ambas realizadas em 2015.

Também em 2016 a Secretaria propds os blocos a serem licitados para a 22
Rodada de Licitagdes sob o Regime de Partilha de Producéo e para a 142 Rodada de
LicitacBes de blocos para exploracdo e producdo de petréleo e gas natural. A
autorizacdo para que a ANP realizasse 0s respectivos estudos foi emitida pelo
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) em sua Resolugdo n° 5/2016, e a
SPG acompanhou e monitorou os estudos necessarios.

A resolucédo determina que os estudos de areas unitizaveis na regido do Preé-sal
para compor a 22 Rodada de Licitag6es sob o Regime de Partilha de Produgdo focaram
as areas dos prospectos de Carcara (Bloco BM-S-8) e Gato do Mato (S-M-518), do
Campo de Sapinho4, na Bacia de Santos, e do Campo de Tartaruga Verde (Jazida de
Tartaruga Mestica, antigo Bloco C-M-401), na Bacia de Campos.



Ja os estudos de blocos para a 142 Rodada se concentraram, inicialmente, nas
bacias sedimentares maritimas de Sergipe-Alagoas, Espirito Santo, Santos e Pelotas
e nas bacias terrestres do Parnaiba, Parand, Potiguar, Recbncavo Sergipe-Alagoas e
Espirito Santo. Ao longo do ano areas da Bacia de Campos também foram incluidas
no estudo.

Destaca-se ainda a publicacdo da Resolugdo CNPE n° 4/2016 que autorizou a
ANP a realizar a 4% Rodada de Licitacbes de Campos Marginais, cujo objeto foram
treze Areas Inativas com Acumulacbes Marginais localizadas nas bacias do
Reconcavo, Potiguar e Espirito Santo, a depender da manifestacdo favoravel dos
Orgaos de meio ambiente competentes.

Ainda em 2016, tendo em vista que o Zoneamento Nacional de Recursos de
Oleo e Gés constitui-se como base de informagdes no processo de planejamento do
setor petrolifero nacional, conforme Portaria MME n° 350, de 10 de outubro de 2013,
a SPG atuou junto a Empresa de Pesquisa Energética - EPE para que fosse
disponibilizado os resultados do estudo. O Zoneamento Nacional de Recursos de
Oleo e Gas trata-se de uma base de dados georeferenciados que mapeia zonas de
importancia relativa para o desenvolvimento do setor de petr6leo e gés no pais.

O estudo com vistas a atualizagdo para o Ciclo 2016-2017 segue sendo
desenvolvido pela EPE, sob a coordenacdo do MME e com o apoio da Agéncia
Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP. Serdo definidas as areas
prioritarias para o desenvolvimento e manutencdo das atividades da inddstria do
petréleo e gas natural no territorio e na plataforma continental brasileira, que servira
de base para o planejamento de areas para as rodadas de licitacdo e para a tomada de
decisdes sobre pesquisas, projetos e, atividades de levantamentos geoldgicos basicos.

Quanto ao planejamento energético no setor de gas natural, compete ao MME
elaborar o Plano Decenal de Expansdo da Malha de Transporte Dutoviario do Pais
(PEMAT) com base em estudos desenvolvidos pela Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), nos termos da Lei n®11.909/2009 e do Decreto n° 7.382/2010. A Gltima versao
desses estudos, que compreendeu o horizonte 2015-2024, foi submetida a este
Ministério em maio de 2016. No entanto, alteracfes recentes no planejamento da
Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras), responsavel por 96% da oferta nacional,
impactaram significativamente o cenario de referéncia adotado pela EPE,
especialmente no que diz respeito a oferta futura de gas. Importante mencionar que a
estatal pretende ainda desfazer-se de grande parte da infraestrutura ligada ao setor,
como gasodutos de transporte e terminais de regaseificacdo de GNL, além de reduzir
significativamente sua participacdo na comercializagdo do energético. Devido a esses
fatos, a publicacdo do PEMAT foi interrompida até que se pudesse ter uma melhor
avaliacdo da situacdo. Releva destacar que os estudos da EPE né&o indicavam a
necessidade de novas expansdes da malha de gasodutos, segundo as premissas
adotadas.

Adicionalmente, importa mencionar que a reducéo da participacao da Petrobras
no setor de gas natural motivou o langamento em 24 de junho de 2016, da iniciativa
Gas para Crescer. A criacdo da iniciativa decorreu da constatacdo de que a atual
conjuntura demandaria uma reflexdo profunda acerca dos marcos legal e regulatorio
vigentes e 0 acompanhamento atento das agéncias reguladoras e dos formuladores de
politicas publicas de modo adequar o ambiente de investimento a essa nova realidade,



mitigando riscos regulatorios que possam representar entraves desnecessarios.

Apos o langamento da iniciativa, depois de intenso debate com a sociedade, o
Ministério de Minas e Energia submeteu ao Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE) uma minuta de resolugdo que trata de diretrizes estratégicas para o desenho
de novo mercado de gas natural no Brasil e do Comité Técnico para o
Desenvolvimento da IndUstria do Gas Natural no Brasil, que tem o objetivo de propor
medidas que garantam a transi¢do gradual e segura para a manutencéo do adequado
funcionamento do setor de gas natural e de avaliar a possibilidade de aceleragdo da
transicéo.

A Resolucdo, aprovada pelo CNPE no dia 14 de dezembro de 2016 prevé, entre
outras medidas, uma reavaliagdo dos modelos de outorga de transporte,
armazenamento e estocagem; e a revisdo do planejamento de expansdo do sistema de
transporte, que podera considerar instalacbes de armazenamento e estocagem, além
de maior integracdo com o planejamento do setor elétrico.

Por ultimo, cabe mencionar o cancelamento, pela Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), da 12 Licitacdo de Transporte de Gas
Natural a Licitacdo. A decisdo da Agéncia foi motivada pela necessidade de ajustes
no projeto do gasoduto de referéncia em decorréncia de determinagdes do Tribunal
de Contas da Unido (TCU).

Com relacdo ao planejamento e politicas publicas para o setor de
biocombustiveis, em setembro de 2016, o Brasil ratificou o Acordo de Paris, que
oficializou o compromisso voluntario na COP21 para reducdo de emissdes de
carbono. Parte fundamental da solucdo é a expansdo da bioenergia, assumindo-se
publicamente a meta de 18% para sua participacdo na matriz energética até 2030. Isso
envolve a expansao da producdo e do uso dos biocombustiveis.

E com esse foco que o Ministério de Minas e Energia, em esfor¢o conjunto
com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, langou em dezembro de
2016 o RenovaBio 2030. Essa iniciativa consiste em um conjunto de agdes cujo
objetivo é garantir a expansdo da producdo de biocombustiveis no pais baseada na
previsibilidade, na sustentabilidade ambiental, econdmica e financeira, compativel
com o crescimento do mercado e em harmonia com 0s compromissos brasileiros
assumidos no Acordo de Paris.

O RenovaBio 2030 vem desenvolvendo, em conjunto com oS atores
econémicos da cadeia de producdo de biocombustiveis, um plano estratégico para o
setor de biocombustiveis, o que inclui etanol, biodiesel, biocombustiveis de segunda
geracdo e novos produtos, como bioguerosene e biogas. Esse plano estratégico
resultara em um Projeto de Lei para os biocombustiveis, a ser submetido ao
Congresso Nacional em 2017.

O Governo, conjuntamente com produtores, distribuidores e revendedores, tem
reforcado o didlogo transparente e o permanente acompanhamento do mercado de
biocombustiveis, visando assegurar o abastecimento do mercado interno.



Além disso, 0 MME define, em ato conjunto com o Ministério do Meio
Ambiente, os percentuais minimos de coleta de Odleo lubrificante usado ou
contaminado (OLUC) a serem observados pelos produtores e importadores de 6leo
lubrificante acabado, em cumprimento a Resolugdo CONAMA n° 362/2005. O
OLUC coletado é processado e retorna ao inicio da cadeia de suprimento como 6leo
lubrificante basico, o que eleva a sua oferta interna e contribui para melhoria da
balanga comercial.

Adicionalmente, destaca-se a participacdo da SPG na elaboragdo dos Planos
Nacional e Decenal de Expansdo de Energia, PNE e PDE, respectivamente,
elaborados pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE, importantes ferramentas de
planejamento de longo prazo.

Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Planejamento Energético

= Realizados os trabalhos prévios para viabilizar a realizacdo da 14% Rodada de
Licitacdo de Blocos Exploratorios, da 22 Rodada de Licitacdes sob o Regime de
Partilha de Producéo e da 4% Rodada de Licitagfes de Acumulages Marginais;

= Estudos de Geologia e Geofisica em quatro Bacias Sedimentares: Parana, Parecis,
Parnaiba e Santos;

« Estudo continuado do Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas — ZNMT,
utilizado na elaboracdo do Planejamento Energético;

= Plano Decenal de Expansdo de Energia — PDE;

= Plano Decenal de Expansao da Malha de Transporte Dutoviario do Pais — PEMAT;

= Metas de Coleta de Oleo Lubrificante Usado ou Contaminado (OLUC) definidas
pela Portaria Interministerial MME/MMA n° 100/2016.

Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Planejamento Energético

Sociedade, Empresa de Pesquisa Energética, industria fornecedora de bens e
servicos, investidores e demais agentes do setor nas esferas publicas e privadas.

B. Gestdo da Politica Energética

A seguir sdo mostrados alguns fatos referentes a conducdo e ao
desenvolvimento do macroprocesso Gestao da Politica Energética em 2016, em que
a SPG conduziu ou participou.

No decorrer de 2016, a SPG atuou na defini¢do dos termos dos contratos de
remuneracdo MME-PPSA gue culminou na formalizacdo da assinatura do Contrato
de Remuneragéo pela Gestéo de Contratos e Representacdo da Unido, em 2016 a SPG
acompanhou e supervisionou, a execuc¢do das atividades da PPSA como gestora de
contratos e representante da Unido com fins de proceder a remuneracdo da empresa
por essas atividades.

O Governo vem trabalhando para a atragcdo de investimentos para o0s setores
produtivos, incluindo o setor petrolifero dada sua importancia no PIB. Este esforco
visa reduzir o desemprego que assola expressiva parcela da populagdo
economicamente ativa. Corrobora, nesse sentido, a aprovagdo da Lei 13.365, de
29.11.2016, que remove a obrigatoriedade e faculta a Petrobras o direito de



preferéncia para atuar como operador e possuir participacdo minima de 30% nas areas
sob o regime de partilha de producdo. H& que se destacar ainda a retomada de
realizacdo das rodadas de licitagdes programadas para 2017.

Complementarmente, com vistas a atracdo de investimentos, os trabalhos do
GT de Unitizagdo (Portaria MME n° 452/2015), coordenado pela SPG, propds ao
CNPE o estabelecimento de diretrizes para os procedimentos de individualizacdo da
producdo em situacdes onde as jazidas de petroleo e gas natural se estendam para
areas ndo contratadas. A individualizacdo da producédo de petroleo, de gas natural e
de outros hidrocarbonetos fluidos é um instituto juridico mundialmente adotado e
eficaz para evitar a producéo predatdria de jazidas petroliferas que se estendam além
da area outorgada.

Como as condigdes internas e externas do Pais mudaram sensivelmente a partir
do final de 2015, o CNPE instituiu um Grupo de Trabalho — GT, por meio da Portaria
n® 6/2016, com a finalidade de propor diretrizes gerais relativas a politica energética
para as atividades de exploracdo e producdo de petroleo e gas natural, formado por
representantes de todos 0s membros do Conselho, sob a coordenagédo do MME.

As citadas medidas, somadas a outras em andamento, buscam melhorar o
ambiente de negdcios no Pais para permitir maiores investimentos do setor privado
nas atividades de exploracdo e producdo de O&G. Cabe ao GT constituido, entdo,
propor acGes para o médio e longo prazos com vistas a superar os desafios
apresentados e estabelecer a nova politica energética para o setor petrolifero.

A partir da edicdo do Decreto n° 8.637/2016, que instituiu o Programa de
Estimulo a Competitividade da Cadeia Produtiva, ao Desenvolvimento e ao
Aprimoramento de Fornecedores do Setor de Petroleo e G&s Natural — PEDEFOR, as
acOes voltadas para o desenvolvimento sustentavel da inddstria, bem como agbes
relacionadas a Politica de Contetdo Local para esse setor, passaram a ser tratadas no
ambito deste Programa. O PEDEFOR é composto por 5 ministérios ligados ao tema,
a saber: MME, MDIC, MCTI, MF e Casa Civil, além da ANP, BNDES e FINEP.

No momento, em face da necessidade de atracdo de investimentos para o setor,
os Comités que formam o mencionado Programa se debrucam em trabalhos com
vistas a definicdo das exigéncias de Contetdo Local para as proximas rodadas de
licitagdes previstas para 2017, quais sejam, a 4% Rodada de Licitacdes de Campos
Marginais, a 22 Rodada de Partilha de Producéo, com &reas unitizaveis do Pré-sal, e
a 14% Rodada de Licitacdes de blocos exploratorios para petroleo e gas natural. Por
meio da Portaria PEDEFOR n° 03/2016, aprovada pelo Comité Diretivo do Programa
em 28/11/2016, foram propostas ao CNPE as regras de Conteudo Local a vigir na 22
Rodada de Partilha e na 4% Rodada de Campos Marginais, enquanto conclui-se
proposta para o CL da 142 Rodada.

Além disso, o Programa aprovou a realizacdo de estudos sobre a inddstria
parapetrolifera brasileira, de modo a aprimorar as agdes em curso, que se dividem em
trés linhas de pesquisa: i) Competitividade da industria de bens e servicos para a
industria de petroleo e gas brasileira; ii) Dimensionamento da capacidade produtiva
da industria nacional de bens e servigos para a industria de petroleo e gas brasileira;
e, iii) Cenérios de atendimento da demanda e ritmo de oferta de blocos para
exploracdo de petroleo e géas natural.



No contexto do desenvolvimento da industria petrolifera nacional, é desejavel
que os avancos sejam consolidados, aperfeigoados e ocorram de forma equilibrada no
territorio e que oferecam oportunidades com repercusséo regionalizada. Desta forma,
encontram-se em elaboracdo as diretrizes para aplicacdo dos recursos advindos da
clausula de P&D, constante dos contratos de exploracao e producéo de petrdleo e gas
natural, para que estes ocorram de acordo com as necessidades estratégicas a serem
definidas no ambito desta iniciativa. Por ser uma obrigacdo contratual, a ANP
trabalha internamente para aprimorar o processo de anélise e aprovacdo dos estudos
propostos e realizados pelos operadores.

Destaca-se também a continuidade dos estudos para instituicdo da Avaliacao
Ambiental de Area Sedimentar — AAAS (Portaria Interministerial MME-MMA n°
198, de 5 de abril de 2012), que disciplinara a relacdo do processo de outorga de
blocos exploratorios maritimos e terrestres com o processo de licenciamento
ambiental dos respectivos empreendimentos e atividades. Os estudos para as Bacias
Sergipe-Alagoas/Jacuipe, foram entregues os envelopes com as propostas para
elaboracdo do EAAS em 20 de dezembro de 2016. A previsdo para assinatura do
contrato € margo/2017. J& para Bacia do Solimdes, o Projeto Béasico para elaboragdo
do EAAS esta sendo analisado pela diretoria da EPE com previsdo de abertura da
licitagdo para marco/2017.

Os Estudos Ambiental de Area Sedimentar (EAASs) da bacia sedimentar
terrestre do Solimdes (CTA Solimdes) e da bacia sedimentar maritima de Sergipe-
Alagoas/Jacuipe estdo em fase de licitacdo, e serdo contratados, respectivamente, pela
EPE e pela ANP com prazo de conclusdo de 20 e 18 meses (conforme Portarias
Interministeriais MME-MMA de n. 621 e 622/2014). Para as Bacias Sergipe-
Alagoas/Jacuipe, em 20.12.2016 foram entregues os envelopes com as propostas para
elaboracdo do EAAS. Previsdo para assinatura do contrato em margo/2017. Ja para
Bacia do Solimdes, o Projeto Bésico para elaboracdo do EAAS esta sendo analisado
pela diretoria da EPE com previsdo de abertura da licitagdo para margo/2017.

A SPG coordenou ainda, no decorrer de 2016, Grupo de Trabalho instituido
por meio da Portaria MME n° 453/2015 com a finalidade de propor ao Conselho
Nacional de Politica Energética - CNPE diretrizes gerais relativas a comercializacao
dos volumes de petréleo e gas natural produzidos que couberem a Unido. A minuta
de Resolugéo foi apreciada e aprovada pelo Conselho na reunido de 14 de dezembro
de 2016. O texto aprovado trata de uma politica transitoria, com periodo de duracédo
de 36 (trinta e seis) meses, que servira de base para construcdo de modelo de longo
prazo.

No ambito do processo de gestdo da politica energética a SPG acompanhou
obras pertencentes a carteira de investimentos do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC). Referente ao gas natural, em fevereiro 2016, cita-se a conclusao
de dois empreendimentos, as conclusdes do gasoduto de escoamento de gas natural
Rota 2 e a ampliacdo da capacidade de processamento do Terminal de Cabilnas
(TECAB).

Adicionalmente, ainda a respeito de gas natural, existem trés empreendimentos
em fase de construcdo. Os Dutos Norte do Comperj, gasoduto de 11km de extenséo -



do GASDUC Il para o0 Comperj I, com capacidade de transferéncia de 7 milhdes de
m?3/dia, estd com 81,5% das obras concluidas. Outro empreendimento é o Gasoduto
Rota 3, com 356 km de extensdo, interligando areas do Pré-Sal da Bacia de Santos
até COMPERJ, com capacidade de escoamento de processamento de 21 milhdes de
m?3/dia. Esta obra estd com 54,7% concluida. Por Gltimo, em fase de construcéo esta
a Unidade de Processamento de Gas Natural - UPGN Comperj — Rota 3. No entanto,
as obras foram paralisadas em setembro de 2015, com 35% de realizagdo, por
dificuldades envolvendo o consorcio de empresas contratado para a execucdo do
servico.

No setor de transporte e distribuicdo de petroleo e combustiveis, ainda com
relacdo ao acompanhamento das obras pertencentes a carteira de investimentos do
PAC, pode-se destacar: a entrada em operacao da plataforma P-61, do tipo TWLP, no
campo de Papa-Terra, e do navio-plataforma FPSO Cidade de Itaguai, no campo de
Lula no pré-sal da Bacia de Santos; a entrega técnica do navio Machado de Assis, do
tipo Suezmax; e dos navios gaseiros Barbosa Lima Sobrinho, Darcy Ribeiro e Licio
Costa.

Além disso, ao longo de 2016, a SPG coordenou o Grupo de Trabalho dos
Estudos do Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis (GT-SINEC), criado pela
Portaria MME n° 250, de 3 de junho de 2014. O GT-SINEC elaborou o Relatério
denominado “Reservas Estratégicas e Estoques de Operacdo do Sistema Nacional de
Estoques de Combustiveis”, contendo fundamentac¢des, analises, conclusdes e
recomendac0es, a partir dos requisitos estabelecidos pela Lei n° 8.176, de 8 de
fevereiro de 1991, pelo Decreto n° 238, de 24 de outubro de 1991 e pela Lei n° 9.478,
de 6 de agosto de 1997. O GT-SINEC avaliou referéncias nacionais e internacionais,
observando histdricos e tendéncias relacionados ao consumo, produgdo, comércio
internacional, movimentacdo e armazenagem de petréleo e seus derivados e de etanol
carburante para subsidiar o CNPE no cumprimento de sua obrigagdo legal de
assegurar o adequado funcionamento do Sistema Nacional de Estoques de
Combustiveis.

No que tange a conduc¢do da gestdo da politica para derivados de petréleo, em
2016, foram conduzidas discussdes, construidas agendas e realizados estudos com
agentes de mercado, 6rgdos reguladores e entidades governamentais sobre os
seguintes temas majoritarios;

= Seguranca energética e sistema nacional de estoques de combustiveis (Relatério de
Reservas Estratégicas e Estoques de Operacdo do Sistema Nacional de Estoques de
Combustiveis - SINEC);

= Qualidade dos combustiveis, teores de etanol e de biodiesel, presentes nos
combustiveis automotivos e destinacdo de 6leos lubrificantes usados ou
contaminados;

» Reducdo de emissBes atmosféricas provenientes de combustiveis;

» Ampliagéo e melhorias na infraestrutura de producéo e transporte de derivados do
petréleo;

» Distorcdes de mercado e dependéncia externa de derivados do petrdleo; e

» Realizagéo de reunibes com agentes do setor de abastecimento de derivados com
vistas a elaboracéo de propostas de atualizacao e ou revisdo do arcabouco juridico
pertinente ao abastecimento nacional de derivados de petréleo.



No que se refere ao tema biocombustiveis, atualmente, sdo adicionados 7%
(B7) de biodiesel ao 6leo diesel comercializado a qualquer consumidor em todo o
territorio nacional. Apos a promulgacdo da Lei n°® 13.263, de 23 de marco de 2016, a
mistura subird para 8% (B8) em 1° de marco de 2017, para 9% (B9) em 1° de marc¢o
de 2018, e para 10% (B10) em 1° de marco de 2019. A norma ainda autoriza o CNPE
a elevar a mistura obrigatdria para até 15%, caso testes validem a utilizagdo dessa
mistura em veiculos e motores. O novo percentual incentiva a producao de biodiesel,
reduz as importacGes de Oleo diesel e favorece a agricultura familiar e 0 agronegocio
brasileiro.

Desde marco de 2016, a SPG vem realizando reuniées com os agentes do setor
de Biodiesel, no intuito de promover a realizacdo dos testes e ensaios em motores a
diesel previstos na Lei n® 13.263, de 2016.

Ja a Lei n® 13.033, de 24 de setembro de 2014, permitiu a elevacdo do limite
maximo da mistura obrigatéria de etanol anidro na gasolina de 25% para 27,5%.
Desde margo de 2015, o Conselho Interministerial do Actcar e do Alcool (CIMA)
fixou em 27% a mistura na gasolina comum.

No ambito do RenovaBio 2030, a SPG vem desenvolvendo, em conjunto com
os atores econdémicos da cadeia de producdo de biocombustiveis, um plano
estratégico para o setor de biocombustiveis, o0 que inclui etanol, biodiesel,
biocombustiveis de segunda geracdo e novos produtos, como bioquerosene e biogas.
Esse plano estratégico resultard em um Projeto de Lei para 0s biocombustiveis, a ser
submetido ao Congresso Nacional em 2017.

Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Gestdo de Politica Energética

Constituicdo do GT para proposicado de diretrizes gerais relativas a politica energética
para as atividades de exploragdo e producdo de petréleo e gas natural;

Iniciado, pela ANP, os trabalhos para aprimorar o processo de analise e aprovagdo
dos estudos propostos e realizados pelos operadores, relacionados a aplicacdo dos
recursos advindos da clausula de P&D.

Decreto n° 8.637/2016, que instituiu o Programa de Estimulo a Competitividade da
Cadeia Produtiva, ao Desenvolvimento e ao Aprimoramento de Fornecedores do
Setor de Petroleo e Gas Natural - PEDEFOR

Avaliacido Ambiental de Area Sedimentar — AAAS - Para as Bacias Sergipe-
Alagoas/Jacuipe, em 20.12.2016 foram entregues os envelopes com as propostas para
elaboracdo do EAAS. Previsdo para assinatura do contrato em mar¢o/2017. Ja para
Bacia do Solimdes, o Projeto Basico para elaboracdo do EAAS esta sendo analisado
pela diretoria da EPE com previsao de abertura da licitacdo para margo/2017.
Portarias de autorizacdo para importacdo/exportacdo de gas natural;

Portaria MME n° 490, de 6 de outubro de 2016, que divulgou, para Consulta Publica,
o documento “Diretrizes Estratégicas para o Desenho de Novo Mercado de Gés
Natural no Brasil;

Leildes regulares e leildes de opgcdo de compra para formacdo de estoques de
biodiesel,

Relatorio de Reservas Estratégicas e Estoques de Operacdo do Sistema Nacional de
Estoques de Combustiveis; e

Portaria Interministerial MME/MMA n° 100/2016, que estabelece metas de Coleta



de Oleo Lubrificante Usado ou Contaminado (OLUC).

Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Gestdo de Politica Energética

Sociedade, industria fornecedora de bens e servicos, investidores e demais
agentes do setor nas esferas publicas e privadas.

C. Monitoramento do Setor Energético

O monitoramento dos setores de petrdleo, gas natural e de biocombustiveis em
2016, foi realizado pelo acompanhamento da evolugéo dos principais indicadores dos
setores, 0s quais sdo sistematizados pelos departamentos que compdem esta UJ e,
posteriormente, séo publicados na forma de boletins mensais. Esses mesmos boletins
também sdo utilizados nas atividades de planejamento do setor com vistas a seguranga
energetica.

A SPG utiliza dados da ANP para a geracdo desses boletins que servem também
para as atividades relacionadas ao monitoramento setorial. Tais informagfes sao
utilizadas ainda, como exemplo, na atualizacdo feita pela EPE, do Zoneamento
Nacional dos Recursos de Oleo e Gas.

Além disso, é realizado o monitoramento da industria do gas natural e de
combustiveis derivados de petréleo, objetivando contribuir para a garantia do
suprimento energético ao Pais. Suas analises contemplam as condices e a evolugdo do
abastecimento, a sua competitividade em relagdo aos energéticos substitutos, os precos,
a incidéncia de tributos, o aproveitamento das reservas de gas natural, entre outras
atividades.

Em 2016, no ambito dos biocombustiveis, o Ministério se articulou com
diversos 6rgdos e entidades governamentais, além de agentes de mercado. Entre 0s
féruns, destacam-se a conducdo da Mesa de Abastecimento do Etanol, Mesa de
Abastecimento do Biodiesel, participacdo em camaras setoriais de etanol, de biodiesel
e de palma de d4leo, assim como a participacdo na Comissdo Executiva
Interministerial - CEIB, entre outras, além de participacfes em congressos e féruns
setoriais, bem como audiéncias no Congresso Nacional. Além disso, a SPG realizou
também o monitoramento dos leil6es de biodiesel junto a ANP e acompanhou a
tramitacdo de projetos de lei relativos ao setor.

Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Monitoramento do Setor
Energético

= Boletins Semanal e Mensal de Acompanhamento da Industria de Gas Natural,

= Informativo Mensal de Acompanhamento da Geragdo Termelétrica a Gas Natural;
= Boletim Mensal de Biocombustiveis;

» Relatorio Mensal do Mercado de Derivados de Petroleo; e

= Boletim de Exploragdo e Producéo de Petroleo e Gas Natural.

Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Monitoramento do Setor
Energético



Sociedade, industria fornecedora de bens e servicos, investidores e demais

agentes do setor nas esferas publicas e privadas.

C. Fomento e Pesquisa para Producéo Eficiente de Energia

Neste macroprocesso, embora a SPG ndo possua objetivo especifico no ambito

do PPA, a Secretaria realizou as seguintes agoes:

O Projeto Onibus a Hidrogénio, que tinha o objetivo de demonstrar a viabilidade
operacional da tracdo a célula a este combustivel em 6nibus urbanos e sua
infraestrutura de abastecimento sob condicGes brasileiras, foi concluido em 2016,
com a finalizacdo dos testes dos Onibus e da estacdo de producéo e abastecimento
de hidrogénio. Na segunda e ultima fase do Projeto, foram produzidos trés dnibus
a celula a combustivel hidrogénio e testados no Corredor Metropolitano Sao
Mateus-Jabaquara, na Grande Sdo Paulo, fazendo o abastecimento de hidrogénio
na estacdo de producdo construida em area da Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos de Sdo Paulo (EMTU/SP), responsavel pela implementacao
do Projeto. A Prestacdo de Contas Final do Convénio n°21.02.0058.00, celebrado
entre a Unido, por intermédio do Ministério de Minas e Energia, e a Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP) para a transferéncia de recursos do Governo
Federal para o Projeto e cuja vigéncia era até 30 de dezembro de 2014, foi
aprovada pela FINEP e, em seguida, concluido o processo de doacdo dos bens
produzidos com esses recursos. No &mbito do Documento de Projeto PRODOC
BRA/99/G32, celebrado por este Ministério, pela EMTU/SP, pelo Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e pela Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC), os ultimos pagamentos pendentes de fornecedores foram
concluidos em 2016, restando a emissdo dos relatérios finais para o seu
encerramento. Também esta previsto para 2017 o processo de doacdo dos bens
produzidos com os recursos do Global Environment Facility (GEF), um dos
financiadores do PRODOC BRA/99/G32;

Em abril de 2016, foi assinado o Acordo de Cooperacdo para 0 Apoio
Institucional ao Programa Brasileiro de Combustiveis, Tecnologias Veiculares e
Emissdes — PCVE pelo Ministério de Minas e Energia (MME), Ministério do
Meio Ambiente (MMA), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), Associacdo Brasileira de Engenharia Automotiva
(AEA) e Petroleo Brasileiro S.A. (PETROBRAS). O objetivo do Acordo é
promover a realizacdo de estudos cientificos relativos a influéncia dos
combustiveis e das tecnologias veiculares nas emissdes automotivas nos centros
urbanos.

Participacdo das discussbes e formatacdo das regras para continuidade dos
programas de fomento ao setor sucroalcooleiro operacionalizados pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES. Abaixo estéo
listados os programas do BNDES que a SPG participou:

o Programa de Apoio ao Setor Sucroalcooleiro (BNDES PASS): destinado
ao financiamento a estocagem de etanol.

o Plano Conjunto BNDES-Finep de Apoio a Inovacdo Tecnoldgica
Industrial dos Setores Sucroenergético e Sucroquimico (BNDES Paises):



tem o objetivo de estruturar, a médio e longo prazo, o crescimento
sustentavel da producdo, com foco em ganhos de produtividade, reducéo
de custos e aumento do fator de utilizagdo. Os recursos previstos, da
ordem de R$ 2,8 bilhdes, destinam-se a financiar 24 iniciativas em
pesquisa e desenvolvimento (P&D) para a producéo de etanol de segunda
geracdo (etanol 2G), novos produtos de cana-de-acucar e gaseificacdo de
biomassa; e

o Plano de Apoio Conjunto a Inovacdo Tecnoldgica Agricola no Setor
Sucroenergetico — (BNDES PAISS Agricola): importante instrumento
para viabilizar a mudanca de paradigmas tecnologicos no setor, de modo
a contribuir para aumento da produtividade. Seu foco esta voltado para
incentivo aos planos de negocio com inovagbes que promovam o0
desenvolvimento, a producdo pioneira e a adaptacdo de sistemas
industriais nas cadeias produtivas da cana-de-acucar e de outras culturas
energeéticas compativeis, complementares ou consorciaveis com o sistema
agroindustrial da cana-de-acucar. O Programa ja selecionou 35 planos de
negdcio de um total de 61 propostas, os quais estdo sendo implementados
com recursos da ordem de R$ 1,8 bilh&o.

@)

Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Fomento e Pesquisa para
Producéo Eficiente
de Energia

e Projeto Onibus Brasileiro a Hidrogénio;

e Acordo Geral de Cooperacédo do Programa Brasileiro de Combustiveis, Tecnologias
Veiculares e Emissdes (PCVE), assinado em 19 de abril de 2016 e publicado no
DOU em 04 de maio de 2016.

Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Fomento e Pesquisa para
Producéo Eficiente de Energia

e Sociedade, industria fornecedora de bens e servicos, investidores e demais agentes
do setor nas esferas publicas e privadas.

Macroprocessos Finalisticos da Area Mineral

E. Planejamento Mineral

Consiste em promover o conhecimento geol6gico e hidro geoldgico do
territorio brasileiro, subsidiar politicas de aproveitamento sustentavel dos recursos
minerais e fornecer insumos para o0 ordenamento territorial e para a identificagéo de
riscos geoldgicos associados a desastres naturais.

F. Gestdo da Politica Mineral.
Tem como objetivo a governanca eficaz da politica mineral brasileira, criando

um ambiente institucional solido, com a efetiva participacdo de entidades do setor
publico e privado e demais entidades da sociedade civil.



G. Monitoramento do Setor Mineral.

Tem como objetivo monitorar o funcionamento e desempenho dos setores de
geologia, mineracgdo e transformacdo mineral, com base no acompanhamento e na
avaliagdo de informagdes do setor produtivo e dos sistemas estruturantes da
Administracdo Federal.

H. Fomento e Pesquisa para a Producéo Mineral Eficiente.
Visa estimular o suprimento atual e futuro de bens minerais, apoiar atividades

relacionadas ao fomento, a producdo e a capacitacdo, bem como estimular o uso
racional e eficiente dos recursos minerais.

E. Planejamento Mineral

O conhecimento geoldgico do territério nacional e o planejamento adequado
do setor mineral séo ferramentas estratégicas importantes para nortear as politicas de
médio e longo prazo, para garantir e ampliar o suprimento atual e futuro de bens
minerais e fornecer informacdes para o ordenamento territorial.

Em 2016, o Servico Geologico do Brasil (CPRM) deu continuidade as
atividades de avaliagdo de recursos minerais. Em alinhamento com as diretrizes de
Governo, houve importante avanco nas acdes para a definicdo de blocos para a
licitagdo nas Areas de Relevante Interesse Mineral (ARIMs), atingindo quase 80% de
execucdo da meta prevista para o periodo de janeiro de 2015 a maio de 2017. Da
mesma forma, observou-se avanco também nas a¢des de reavaliacdo do Patrimdnio
Mineral da CPRM, alcancando 55,5% da meta prevista para o periodo de janeiro de
2015 ajunho de 2017. Isto evidencia importantes avancos no conhecimento geoldgico
mais detalhado em areas do Pais com maior potencial mineral, como resultado de
acOes articuladas entre a SGM e a CPRM.

Dando continuidade ao avanco para uma nova fronteira exploratéria, apés a
assinatura do contrato de exploracdo exclusiva com a Autoridade Internacional dos
Fundos Marinhos (ISBA), foram realizados, em 2016, diversos trabalhos de
planejamento e contratacdes, visando possibilitar a primeira expedicdo a area em
janeiro de 2017. Entre os trabalhos pode ser citada a assinatura de um acordo entre a
CPRM e a VALE S.A., que possibilitara a CPRM participar do Comité Gestor do
Navio de Pesquisa Hidroceanografico (NPqHo) Vital de Oliveira, o qual conta com
equipamentos que permitirdo coletar dados fisicos, quimicos, geoldgicos e bioldgicos
dos mares, além de um veiculo de operagdo remota e laboratorios “on board”. Desta
forma a CPRM tera maior facilidade de cumprir seus objetivos durante os 15 anos de
pesquisa previstos no contrato da ISBA.

No ambito do Plano Nacional de Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres
Naturais, como suporte a prevencdo de desastres naturais no Pais e as necessidades
de planejamento urbano, em 2016 foram realizados mapeamentos de setorizagédo de



riscos geoldgicos em 146 municipios. Acrescenta-se a isto a implantagdo, pela
CPRM, do Sistema de Alerta Hidroldgico na Bacia do Rio Xingu em 2016,
beneficiando cinco novos municipios da Regido Norte.

A insercdo de ativos da CPRM (alvards de pesquisa com relatérios finais
aprovados) no Programa de Parceria de Investimento (PPI) sinaliza a importancia de
promover o acesso do mercado a &reas com potencial. Nesse sentido, em 2016 foram
qualificadas 4 (quatro) areas de titularidade da CPRM a serem ofertadas ao mercado.
A previsdo é que os editais de licitacdo sejam publicados no inicio do segundo
semestre de 2017.

Na mesma linha, cita-se a atuacdo articulada da SGM, no ambito do Acordo de
Cooperacdo Técnica entre MME, DNPM e CPRM, assinado em 2016, com o objetivo
de ofertar a iniciativa privada areas que atualmente se encontram em disponibilidade
no DNPM. Nesse sentido, a autarquia tem trabalhado em conjunto com a CPRM para
a avaliacdo do potencial mineral e valorizacdo por meio da inclusdo de dados
geoldgicos. Em 2016 foram analisadas, em uma primeira etapa, mais de 20.000
processos, com a selecdo prévia de 1.000 areas de maior potencial. O objetivo é
motivar a indUstria mineral a implementar novos programas exploratorios e aumentar
as oportunidades para novos investidores em regides com potencial mineral ja
consolidado.

No ambito do Plano de Desburocratizagdo do MME, uma das metas afetas ao
setor mineral e cujas tratativas tiveram inicio em 2016 refere-se a modernizacao
tecnoldgica do DNPM, com a melhoria dos procedimentos de outorga mineral e a
implantacédo de sistemas de gerenciamento eletrénico de documentos na autarquia. O
objetivo é dar maior celeridade a tramitacdo de processos minerarios, reduzindo o
tempo necessario para obtencao de titulos.

Em 2016, a SGM colaborou notavelmente para a incorporacdo de boas praticas
nas atividades de mineracéo, articulando-se dentro e fora do Governo nas questdes
referentes a politicas socioambientais, instrumentos de ordenamento territorial e
planos de desenvolvimento econdémico e de conservacdo ambiental. Dentre as agdes,
destacaram-se as discussdes sobre o licenciamento ambiental no ambito da Casa Civil
da Presidéncia da Republica. A participacdo ativa nessa agenda e o relevante interesse
da questdo para o setor de mineracao resultaram na Oficina sobre Licenciamento
Ambiental, realizada pela SGM em dezembro de 2016 e que contou com ampla
presenca de representantes de governo e de empresas de diversos segmentos.

Empenhando-se para que a mineracdo seja devidamente incorporada nos
instrumentos e politicas de ordenamento territorial e planos de desenvolvimento
econébmico e de conservacdo ambiental, minimizando, assim, incompatibilidades
entre a atividade mineraria e outros usos do territorio, a SGM iniciou, no ano de 2016,
uma reorganizagdo gradativa do seu banco de dados georreferenciado - BDGeo.
Extensivamente utilizado para analises de conflitos, o BDGeo foi atualizado em 2016
com dados de processos minerarios do DNPM e de novas areas protegidas,
proporcionando os elementos apropriados para as avaliacdes (e reavaliagdes) técnicas
pela SGM, a saber: 47 (quarenta e sete) areas para fins de reforma agraria, 18
(dezoito) para territorios quilombolas, 8 (oito) unidades de conservacao e 3 (trés)
terras indigenas.



O estudo “Diagnéstico Socioeconomico e Ambiental da Mineragdo em
Pequena Escala no Brasil”, que visa proporcionar um maior conhecimento sobre a
mineracao em pequena escala no Brasil para aprimorar a governanca do setor sobre
este segmento, foi oficialmente contratado em margo de 2016, no &mbito do Projeto
META, com financiamento do Banco Mundial. Para o ano foram entregues 2 (dois)
dos oito produtos contratados: “Identificacdo preliminar das fontes de dados e
levantamento bibliografico e documental”, ja recepcionado em versdo final; e
“Relatorio Juridico-institucional da Minera¢do em Pequena Escala”, em sua forma
preliminar.

Em 2016, a SGM continuou articulando, participando e acompanhando as
negociacfes conduzidas junto ao Comité Intergovernamental de Negociagdo do
Programa da ONU para Meio Ambiente - PNUMA, preparando-se para a formulacao,
nos proximos anos, do Plano Nacional de Mitigacdo do Uso do Mercdrio na
Mineracdo de Ouro em Pequena Escala e para a proposicdo de diretrizes e
procedimentos para a internalizagdo de variaveis socioambientais nas atividades de
mineracao.

Concluido em 2016, o estudo visando a implantacdo de Zonas de
Processamento e Transformacgdo Mineral (ZPTMs) estd em fase de analise interna
sobre sua viabilidade técnica, politica e institucional. Foi realizada ainda visita técnica
ao polo produtivo de rochas ornamentais de Cachoeiro de Itapemirim (ES) com o
intuito de conhecer localmente as atividades do setor e de colher informacges para
subsidiar decisfes da SGM sobre a viabilidade de implantacdo de ZPTM.

Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Planejamento Mineral

e Plano Nacional de Mineracdo 2030 (PNM 2030);
e Oficina sobre Licenciamento Ambiental

e Diagndstico Socioecondmico e Ambiental da Minera¢do em Pequena Escala no
Brasil - Relatorio 1: Identificacdo preliminar das fontes de dados e levantamento
bibliografico e documental;

e Diagndstico Socioeconémico e Ambiental da Mineracdo em Pequena Escala no
Brasil - Relatdrio 2 (preliminar): Relatério Juridico-institucional da Mineracao em
Pequena Escala; e

e Relatorio de visita técnica ao polo produtivo de rochas ornamentais de Cachoeiro
de Itapemirim (ES).

Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Planejamento Mineral

Todos clientes envolvidos com planejamento, investimento e funcionamento
do setor mineral, incluindo os 6rgdos publicos da Administragdo Publica Federal,
Estadual e Municipal; instituigdes financeiras, associacgoes, instituicdes e empresas
do Setor Mineral, incluidos os seus clientes e fornecedores; sociedade civil e
cidadaos.



F. Gestao da Politica Mineral

Em 2016, considerando o cenario de desaquecimento enfrentado pelo Pais, a
atuacdo da SGM esteve voltada para a retomada do crescimento do setor mineral
brasileiro, por meio da construcao de uma agenda cujas politicas pudessem promover
a recuperacdo da credibilidade da industria nacional e a confianca do investidor, de
forma a tornar o Pais mais competitivo, proporcionando a melhoria do ambiente de
negocios e ampliando a atratividade aos investimentos privados.

Uma agenda de grande relevancia foi a reavaliacdo do Projeto de Lei n°
5.807/2013 (Marco Regulatorio da Mineracdo), em tramitacdo na Camara dos
Deputados. Tal reavaliagdo deu-se em face de ser notorio que a legislacdo vigente
tem proporcionado, ao longo de sua existéncia, a estabilidade e seguranca juridica
demandada pelos investidores, tendo garantido importantes avangos ao setor mineral
brasileiro desde ento.

Assim, em 2016 foi desenvolvida e executada uma proposta de trabalho para a
discussdo de questdes regulatorias diversas e definicdo de estratégia de
encaminhamento. A atuacdo ocorreu em articulacdo com outros érgdos de Governo,
como o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), Ministério
da Fazenda (MF) e Casa Civil da Presidéncia da Republica (CC/PR). As discussoes,
que deverdo ter andamento e se concretizar em 2017, incluiram a criagdo da Agéncia
Nacional de Mineracdo (ANM), o aperfeicoamento da politica de participacédo
governamental vigente (Compensagdo Financeira pela Exploragdo de Recursos
Minerais — CFEM) e a regulamentacdo do Decreto-Lei n° 227/1967 (Cddigo de
Mineracdo), além de questBes referentes a areas com restricdo para atividades de
mineracao.

Além disso, considerando o objetivo comum de formulacdo e implantacao de
politicas publicas dirigidas ao setor mineral com vistas ao desenvolvimento
socioeconémico sustentavel do Pais, foi assinado Acordo de Cooperacdo Técnica
entre MME, DNPM e CPRM. No ambito do acordo foram elaborados planos de
trabalho nos seguintes temas: monitoramento de barragens de rejeito, reducdo do
passivo processual do DNPM e oferta de areas em disponibilidade no DNPM.

Outra atuacgdo considerada prioritaria para o alcance dos objetivos estratégicos,
além das questdes regulatorias, refere-se a ampliacdo da oferta de areas a iniciativa
privada. Como exemplos de acGes promovidas nesta direcdo citam-se a insercao de
areas atualmente sob a titularidade do Servico Geoldgico do Brasil (CPRM) no
Programa Prioritario de Investimentos e a elaboracdo de Plano de Trabalho para
avaliacdo do potencial mineral, priorizacdo e oferta de areas hoje em disponibilidade
no DNPM, no &mbito do Acordo de Cooperacgdo Técnica firmado entre MME, DNPM
e CPRM.

A insercdo de ativos da CPRM (alvards de pesquisa com relatérios finais
aprovados) no Programa de Parceria de Investimento (PPI) sinaliza a importancia de
promover o acesso do mercado a areas com potencial. Nesse sentido, em 2016 foram
qualificadas 4 (quatro) areas de titularidade da CPRM a serem ofertadas ao mercado.
A previsdo é que os editais de licitagdo sejam publicados no segundo semestre de
2017.



Quanto as areas que se encontram em disponibilidade no DNPM, a autarquia
tem atuado em conjunto com a CPRM para a avaliacdo do potencial mineral e
valorizagdo por meio da inclusdo de dados geoldgicos. Em 2016 foram analisadas,
em uma primeira etapa, mais de 20.000 processos, com a selecdo prévia de 1.000
areas de maior potencial. O objetivo é motivar a industria mineral a implementar
novos programas exploratorios e aumentar as oportunidades para novos investidores
em regiGes com potencial mineral j& consolidado.

Tendo em vista que o desenvolvimento que se busca para o setor mineral
brasileiro deve estar assentado nos preceitos da sustentabilidade, alinhado com a
responsabilidade social e ambiental, em 2016, a SGM colaborou notavelmente para a
incorporacdo de boas praticas nas atividades de mineracdo, articulando-se dentro e
fora do Governo nas questdes referentes a politicas socioambientais, instrumentos de
ordenamento territorial e planos de desenvolvimento econémico e de conservacao
ambiental.

Dentre as acOes, destacaram-se as discussoes sobre o licenciamento ambiental
no ambito da Casa Civil da Presidéncia da Republica. A participacdo ativa nessa
agenda e o relevante interesse da questdo para o setor de mineracgdo resultaram na
Oficina sobre Licenciamento Ambiental, realizada pela SGM em dezembro de 2016
e que contou com ampla presenca de representantes de governo e de empresas de
diversos segmentos.

Vale destacar ainda a atuacdo da SGM nas representacBes dos seguintes
conselhos, comités, comissdes e grupos de trabalho: Comisséo Interministerial para
0s Recursos do Mar (CIRM); Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA),
incluindo Camara Técnica de Gestdo Socioambiental e CAmara Técnica em Gestéo
Territorial, Unidades de Conservacgdo e Demais Areas Protegidas; Conselho Nacional
de Recursos Hidricos — CNRH, inclusive Camara Técnica de Integracdo de
Procedimentos, Ac¢bes de Outorga e Acgdes Reguladoras — CTPOAR; Comité
Interministerial da Politica Nacional de Residuos Solidos — CIPNRS; Comisséo
Coordenadora do Zoneamento Ecoldgico-Econdmico do Territorio Nacional —
CCZEE; Comissao Nacional de Seguranca Quimica — CONASQ, inclusive GTs
“Substancias Quimicas de Uso Industrial” e “Merctrio”; Grupo Executivo sobre
Mudancas no Clima; ADT - Tapajés; Didlogo Indlstrias Extrativas e
Desenvolvimento Sustentavel — Casa da ONU; Comissdo Nacional de Cartografia —
CONCAR; Reunides com o Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD Brasil; Conselho Nacional de Politica Indigenista — CNPI; Comité Gestor
Nacional de Produgcdo e Consumo Sustentaveis — CGPCS; Comité Técnico
Consultivo da Instrucdo Normativa IN 2/2009 - CT IN 2/2009; Grupo Executivo
sobre Mudanca do Clima — GEx; Grupo de Trabalho Interministerial para a
Implantacdo da OIT-169; Grupo de Trabalho para a Normatizacdo do Uso de
Remineralizadores na Agricultura; e Comité do A¢o da Organizacgéo para Cooperagéo
e Desenvolvimento Econémico — OCDE.

Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Gestao da Politica Mineral

e Analises e manifestacdes técnicas sobre proposicoes legislativas afetas ao setor
mineral,
e Acordo de Cooperagdo Técnica entre MME, DNPM e CPRM;



e Minuta de acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifica entre SGM, DNPM, CPRM
e CETEM para ampliar o conhecimento geoldgico do pais, formular e implantar
politicas publicas voltadas para a mineracdo sustentadvel e impulsionar as
atividades de producéo de bens minerais;

e Anteprojeto de Lei para controle de substancias quimicas industriais
(participacdo do GT de elaboracéo, no &mbito da CONASQ);

e Anteprojeto de Lei de criacdo da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM);

e Anteprojeto de Lei de alteracdo da legislacdo vigente que versa sobre CFEM; e

e Minuta de Decreto que extingue a Reserva Nacional do Cobre e Associados
(RENCA).

Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Gestdo da Politica Mineral

Todos clientes envolvidos com planejamento, investimento e funcionamento
do setor mineral, incluindo os érgdos publicos da Administracdo Publica Federal,
Estadual e Municipal; instituigdes financeiras, associacgdes, instituicdes e empresas
do Setor Mineral, incluidos os seus clientes e fornecedores; sociedade civil e
cidadé&os.

G. Monitoramento do Setor Mineral

A SGM busca constantemente aprimorar sua politica de monitoramento do
setor mineral. Os projetos e programas que objetivam o desenvolvimento sustentavel
da mineragdo no Pais sdo acompanhados e avaliados com base na articulagdo com o
setor produtivo e nas informacbes disponiveis nos sistemas da Administracdo
Federal.

Nesse sentido, a SGM iniciou, no ano de 2016, uma estruturacdo dos dados
sociogeoambientais de que dispbde. A partir da nova configuracdo, ja foram
que passaram a fazer parte de painéis-piloto dentro do novo sistema de Bl (Business
Intelligence ou Inteligéncia de Negdcios) do MME: o QlikView. Foram criadas dez
informacdes setoriais, distribuidas em quatro painéis tematicos. Por enquanto, esses
painéis (dashboards) estdo disponiveis apenas para a SGM, entretanto, no decorrer do
aperfeicoamento, da validacdo e da maturacdo dos indicadores, pretende-se ampliar
esse acesso a0 MME e a sociedade como um todo.

Destaca-se ainda, em 2016, a mediacdo e 0 minucioso acompanhamento dos
trabalhos e discussfes sobre o rompimento da barragem Funddo, em Mariana/MG,
além do intensivo apoio a0 DNPM para o aperfeicoamento do monitoramento das
barragens de mineracdo. Ao longo do ano foram realizadas tratativas para a
implementacgdo, em 2017, do Sistema de InformagOes Gerenciais de Barragens de
Mineragdo — SIGBM. A proposta é que a partir das informacGes registradas no
Sistema, 0 mesmo calculara automaticamente o risco e o dano potencial associado.
Dessa forma, as informacGes para a tomada de decisdo estardo disponiveis em tempo
real, ndo sendo mais necessario aguardar a entregas das informacdes vias Relatorio
Anual de Lavra (RAL).

Além disso, a SGM, a CPRM e o DNPM permanecem integrando o Comité de
Gestdo e Avaliacdo de Respostas, coordenado pela Casa Civil da Presidéncia da



Republica e instituido com o objetivo de acompanhar todas as a¢fes de assisténcia,
recuperacdo e reconstrucdo na area afetada pelo incidente. Como resultado dessa
atuacdo conjunta, a SGM realizou, em parceria com 0 DNPM, um Workshop sobre
Barragens de Mineracao, em dezembro de 2016.

Com o objetivo de promover o acompanhamento setorial de mercado, foram
analisados dados e séries historicas estatisticas do setor de mineracao e transformacéo
mineral, que deram origem as seguintes publicacdes: Anuario Estatistico do Setor de
Transformacdo de Ndo Metalicos 2016; a Sinopse da Mineracdo e Transformacéo
Mineral 2016; e o Boletim Informativo do Setor Mineral. Estas publicacdes podem
ser acessadas no portal do MME.

Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Monitoramento do Setor Mineral

e Workshop sobre Barragens de Mineracao;

e Anuario Estatistico do Setor de Transformacdo de Nao Metalicos 2016;
e Sinopse da Mineragdo & Transformagado Mineral 2016; e

e Boletim Informativo do Setor Mineral.

Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Monitoramento do Setor Mineral

Todos clientes envolvidos com planejamento, investimento e funcionamento
do setor mineral, incluindo os 6rgdos publicos da Administracdo Publica Federal,
Estadual e Municipal; instituicdes financeiras, associacdes, instituicdes e empresas
do Setor Mineral, incluidos os seus clientes e fornecedores; sociedade civil e
cidadaos.

H. Fomento e Pesquisa para Producdo Mineral Eficiente

Garantir o suprimento atual e futuro de bens minerais, o fomento a producéo e
a capacitacdo e o estimulo ao uso racional e eficiente dos recursos minerais
representam uma das prioridades da politica de governo para a mineragéo.

No setor de agrominerais, por exemplo, a SGM coordenou o Grupo de Trabalho
para a Normatizacdo do Uso de Remineralizadores na Agricultura, contribuindo para
a elaboracéo e publicacdo da IN 5/2016 e IN 6/2016 do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA, que definem as garantias minimas e os limites
de elementos potencialmente tdxicos permitidos dos Remineralizadores e projeto de
rede de laboratoérios credenciados para ensaios e analises de minerais e solos. Além
disso, a SGM também contribuiu para a realizagdo do Il Congresso Brasileiro de
Rochagem.

Principais Produtos referentes ao Macroprocesso Fomento e Pesquisa para
Producédo Mineral Eficiente

¢ Protocolo de Intengdes entre o Estado de Goias, MME, Universidade Federal de
Goiés e 0 SENAI com vistas a geracdo e difusdo de conhecimento e inovagéo
tecnoldgica por meio de pesquisa basica e aplicada em geologia, tecnologias
minerais e tecnologias limpas, além da prestacdo de servigos tecnologicos que



atendam, com inovacdo e eficiéncia, a demanda do setor empresarial de
mineracao no territorio de Goiés.

Principais Clientes referentes ao Macroprocesso Fomento e Pesquisa para
Producdo Mineral Eficiente

Todos clientes envolvidos com planejamento, investimento e funcionamento
do setor mineral, incluindo os drgdos publicos da Administragdo Pablica Federal,
Estadual e Municipal; instituicdes financeiras, associacdes, instituicdes e empresas
do Setor Mineral, incluidos os seus clientes e fornecedores; sociedade civil e
cidadé&os.



2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

O Planejamento Organizacional do MME esté estruturado para o atingimento de sua missao, ou
seja, promover o continuo e efetivo desenvolvimento da gestdo dos recursos energéticos, minerais e
geoldgicos, em beneficio da sociedade, do desenvolvimento econémico e social do Pais e da
preservacdo do equilibrio ambiental. Note-se que, com o desenvolvimento do Planejamento
Estratégico Institucional, a partir de 2017 a missao do MME devera ser melhor definida. Tem seus
pilares norteadores nos seguintes Objetivos Estratégicos, Planos Setoriais e Programas Especificos:

Objetivos Estratégicos

No campo da energia, 0 MME desenvolve suas atividades com foco no equilibrio entre oferta e
demanda, na modicidade tarifaria, na garantia do abastecimento, na promocao da inclusao social, do
crescimento com sustentabilidade e na geragdo de empregos.

Destaca-se nessas atividades a segurancga energética, alcancada pela realizacdo de leilGes de
geracdo e transmissdo de energia elétrica, pelas rodadas de licitagdes de novas areas de exploracao e
prospeccao de petrdleo e gas, que asseguraram a expansao da oferta para o pleno atendimento do
mercado energético brasileiro.

Em alinhamento com a diretriz de Governo de retomada do crescimento da economia brasileira,
no ambito do setor mineral brasileiro o MME direcionou suas a¢des no sentido de revitalizar a industria
mineral nacional, com a definicdo e o inicio da implementacdo de politicas publicas voltadas a tornar
0 segmento mais competitivo por meio da melhoria do ambiente de neg6cios e da atratividade aos
investimentos privados.

Com este intuito, a atuacdo das instituicbes do setor mineral, em nivel governamental federal,
esteve voltada, em 2016, para a constru¢cdo de uma agenda com foco no restabelecimento da
credibilidade, da seguranca juridica e da confianca do investidor, considerados o0s objetivos
estratégicos primeiros para o alcance da revitalizacdo da industria mineral brasileira.

Planos Setoriais e Programas Especificos

= Plano Nacional de Energia (PNE) 2050

O PNE 2050, documento de cunho estratégico e de elaboracdo complexa, tem como objetivo o
planejamento de longo prazo do setor energético do Pais, orientando tendéncias e balizando as
alternativas de expansao desse segmento nas proximas décadas. O PNE é composto de uma série de
estudos que buscam fornecer insumos para a formulacdo de politicas energéticas segundo uma
perspectiva integrada dos recursos disponiveis. Estes estudos estdo divididos em volumes tematicos
cujo conjunto subsidiara a elaboracdo do relatorio final do PNE.

» Plano Decenal de Expanséo de Energia (PDE) 2026

O PDE incorpora uma visdo integrada da expansdo da demanda e da oferta de diversos
energeéticos no periodo decenal. Cumpre ressaltar a importancia deste Plano como instrumento de
planejamento para o setor energético nacional, contribuindo para o delineamento das estratégias de
desenvolvimento do Pais a serem tracadas pelo Governo Federal, num horizonte de dez anos.

- Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas (ZNMT)

A Empresa de Pesquisa Energética — EPE e o MME, em cumprimento a Portaria n°® 350, de
10.10.2013, disponibilizaram em 2016 os resultados do estudo Zoneamento Nacional de Recursos de



Oleo e Gas, Ciclo 2013-2015.

Trata-se de uma base de dados georreferenciados que mapeia zonas de importancia relativa ao
desenvolvimento econdmico do setor de petréleo e gas no pais.

O estudo com vistas a atualizagdo para o Ciclo 2016-2017 segue sendo desenvolvido pela EPE,
sob a coordenacdo do MME e com o apoio da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP.

A partir da base de informacGes, resultante do processo da perspectiva geologica, no
desenvolvimento da perspectiva econdmica sao elaborados mapas para representar a Importancia
Petrolifera de Area (IPA), conforme varios pontos de vista ou argumentos. Além de elementos
geologicos, € considerada a proximidade de &reas sob contrato com empresas para atividades de
Exploracdo e Producdo (E&P) e de instalacbes de infraestrutura de abastecimento de petroleo e gas
natural. Os mapas de IPA, individualmente, permitem a cada ciclo de atualizagcdo do estudo observar
o dinamismo das atividades do setor de petroleo e gas, especialmente no segmento de E&P e,
combinados por meio de uma fungdo multiargumentos, sintetizam a importancia relativa das diversas
areas do Brasil.

O levantamento lista todas as 68 bacias sedimentares brasileiras, qualificadas em terrestres (53)
e maritimas (15), bem como sua area sedimentar, area efetiva (area da bacia que apresenta interesse
para a exploracdo e producdo de hidrocarbonetos) e maturidade exploratdria. Entre essas bacias,
encontram-se as 21 bacias, em terra e mar, que possuem campos descobertos de petroleo e gas natural.

= Plano Decenal de Expansdo da Malha de Transporte Duto viario do Pais (PEMAT)

O PEMAT é o planejamento de expansdo da malha de transporte duto viario de gas natural e
serve de subsidio a proposicéo, para ampliacdo e construcdo dos gasodutos. Esse planejamento decenal
é revisto preferencialmente a cada anol, com base em estudos de expansdo realizados pela EPE.
= Plano Nacional de Mineracgdo 2030 (PNM-2030)

O PNM 2030 ¢ peca fundamental para a formulacao de politicas e planejamento setorial, também
contribuird no médio e longo prazo para a confec¢do dos préximos Planos Plurianuais.

Em face da nova conjuntura econdmica na qual o setor mineral encontra-se inserido e conforme
previsto, é esperado que a pec¢a de planejamento seja objeto de revisdo em 2017.

O Ministério de Minas e Energia até o final de 2016, ainda ndo operava por um Sistema de
Planejamento Estratégico Estruturado (integrado e sistematizado), capaz de abarcar os diversos planos
setoriais desenvolvidos em seu ambito de atuacdo e propiciar maior eficiéncia, eficacia e efetividade
na gestdo de todos os seus segmentos. Em razdo disso, em 2016 o MME considerou como seus
objetivos, aqueles definidos para o Plano Plurianual, e os riscos aqui elencados sdo relacionados ao
ndo cumprimento desses objetivos.

SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA - SEE

Objetivos (PPA) e riscos referentes ao Macroprocesso Gestao da Politica Energética

e Universalizar o Acesso a Energia Elétrica;
e Monitorar, acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a seguranga do suprimento
eletro energético, os processos de comercializagdo e a implementacdo da politica tarifaria em




todo o territorio nacional.

Principais Riscos Identificados

o Imprevistos externos que possam afetar a politica de universalizacdo do acesso a energia, tais
como: recursos financeiros; empresas capacitadas; mercado de materiais; e falta de m&o de obra.
e Intempéries e imprevistos que possam afetar o segmento energético.

Principais Acles e Resultados da Gestao da Politica Energeética

Acoes
A seguir, estdo apresentadas as principais acdes desenvolvidas pela SEE, no exercicio de 2016,

aderentes as suas competéncias regimentais, em consonancia com os referidos objetivos do PPA 2016-
2019, acima referenciados, no contexto do Macroprocesso “Gestao da Politica Energética”:

Anélise Orcamentaria dos gastos da CDE;

Acompanhamento das transferéncias orcamentarias do Tesouro Nacional para a CDE;
Participacdo no GT Olimpiadas;

Recebimento e gerenciamento dos processos de Declaracdo de Necessidades e Acompanhamento
dos Leildes de Energia;

Participacdo na reformulacdo do Decreto que regulamenta a CDE;

e Participacdo no Grupo de Trabalho do ProGD, para estimular a utilizacdo de geracao distribuida;
e Participacdo no GT para monitoramento das empresas Prestadoras de Servico de Distribuicdo de
Energia Elétrica.

Resultados referentes ao Macroprocesso Gestdo da Politica Energética

e Emissdo de Notas Técnicas e Pareceres enderecados ao Congresso Nacional, apoiando a
construcdo de politicas publicas ou regulamentacgéo do setor.

e Edicdo de 3 Boletins Tarifarios, com divulgacédo das principais tarifas praticadas no pais e graficos
de precos de compra de energia nos leildes.

Durante o ano foram realizadas diversas reunides no ambito do ProGD — Programa de
Desenvolvimento da Geracgdo Distribuida de Energia Elétrica, com elaboracéo de Relatério Final, a ser
aprovado pelo Ministro.

No ambito dos estudos de politicas publicas para fomento as Redes Elétricas Inteligentes,
ressalta-se a participacdo no Diédlogo Bilateral com os Estados Unidos da América, em conjunto com
0 CEPEL, onde estdo sendo compartilhados resultados de regulamentacdes e projetos sobre o tema.

Em relagdo ao monitoramento do processo de universalizacdo do acesso a energia, cabe destacar
que o Programa LPT foi prorrogado por meio do Decreto n° 8.387, de 30 de dezembro de 2014,
estendendo o seu periodo de vigéncia para o final do ano de 2018, de forma a cumprir as metas
necessarias ao atendimento da totalidade de familias que permaneciam ainda sem os beneficios do
Programa.

Em 2016, o Programa Luz para Todos atendeu a 73.641 familias rurais, levando o beneficio para
mais de 295 mil pessoas. No acumulado, até dezembro de 2016, foram atendidas 3.331.727 familias
em todo o Pais, beneficiando mais de 15,9 milhdes de brasileiros do meio rural.

Em 2016, até dezembro, o Governo Federal, por intermédio da Eletrobras, assinou contratos que
somam R$ 360,7 milhdes para a implementacdo do Programa LpT. Além disso, liberou R$ 371 milhdes
para as concessionarias de energia elétrica e cooperativas de eletrificacdo rural, decorrentes de
contratos assinados em 2016 e nos exercicios anteriores.



As principais acfes desenvolvidas que permitiram a realizacdo de 73.641 ligagdes em 2016

foram: monitoramento dos programas de obras junto as concessionarias de energia elétrica, gestdes
junto a Caixa Econdmica Federal e agentes executores para efetivacdo de contratos e liberacdo de
recursos, reunides de acompanhamento da gestdo, junto aos Agentes Executores e Coordenacdes-
Gerais de Monitoramento da Expansao da Geracao (CGEs).

Em decorréncia da conclusdo do Programa e da declaracdo de universalizacdo do acesso a

energia em varias areas de concessdo, em 2016, foram encerradas as atividades dos Comités Gestores
Estaduais do Ceard, Sergipe, Pernambuco, Rio Grande do Norte.

Objetivos (PPA) e riscos referentes ao Macroprocesso Monitoramento do Setor Energetico

Monitorar, acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a segurancga do suprimento
eletro energético, os processos de comercializacdo e a implementacdo da politica tarifaria em
todo o territorio nacional,

Aproveitar o potencial de geracdo de energia elétrica a partir da fonte hidrica com modicidade
tarifaria;

Aproveitar o potencial de geracdo de energia elétrica a partir de fontes alternativas e
renovaveis;

Utilizar as fontes térmicas para a geracdo de energia elétrica, contribuindo para o equilibrio,
complementariedade e diversificacdo da matriz elétrica;

Implementar os reforcos e as melhorias necessarias as instalacbes de geracdo e transmissao,
adequando-as as necessidades de atendimento ao mercado, conforme planejamento da expansdo
e da operacéo do sistema;

Expandir o Sistema Interligado Nacional (SIN), para o pleno atendimento ao mercado, para a
integracdo dos novos empreendimentos de geracdo de energia elétrica e para a extensdo a todas
capitais brasileiras;

Ampliar, reforcar e manter os sistemas de distribuicdo de energia elétrica, incluindo a geracao
nos sistemas isolados;

Promover a manutencao das instalacfes de geracdo e de transmissdo de energia elétrica, visando
a confiabilidade e a seguranca do Sistema;

Aprimorar a qualidade do fornecimento e zelar pela modicidade dos precos dos servicos

de energia elétrica para a sociedade

Principais Riscos ldentificados

Possibilidade de atrasos na conclusdo das obras monitoradas por parte do empreendedor.

Principais Acdes e Resultados do Monitoramento do Setor Energético

Acdes

A seguir, estdo apresentadas as principais acoes desenvolvidas pelo MME, no exercicio de 2016,

aderentes as suas competéncias regimentais, em consonancia com os referidos objetivos do PPA 2016-
2019, acima referenciados, no contexto do Macroprocesso ‘“Monitoramento do Setor Elétrico™:

e Olimpiadas 2016: de forma a garantir a seguranga do evento e atender os critérios técnicos
definidos pelo Comité Olimpico Internacional — COIl para o suprimento de energia elétrica ao Parque
Olimpico da Barra da Tijuca no Rio de Janeiro, 0 MME atuou para viabilizar varias obras de
expansdo da rede de energia elétrica do local. O conjunto de obras incluiu a constru¢édo da
Subestagdo Olimpica 138 kV/120 MVA de capacidade instalada, dos Ramais Subterrdneos em 138
kV interligando as Subestacdes Gardénia e Barra Il a SE Olimpica e as ampliagdes de véos de saida
138 kV nas Subestagdes Gardénia e Barra Il, obras realizadas com recursos do Governo Federal e
perfazendo um investimento total de cerca de R$ 165 milhdes. O MME também atuou para que
fossem investidos pelo Governo Federal cerca de R$ 34,8 milhdes em expansdes e melhorias das
redes de distribuicdo de energia elétrica para atendimento aos diversos locais onde aconteceram as



competicdes. Além das obras definitivas de infraestrutura de energia elétrica para a realizacdo dos
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos, o MME atuou para possibilitar a construcdo de instalacfes
provisorias para suprir com energia elétrica as atividades de suporte a realizacdo dos jogos no
Cluster da Barra da Tijuca e no International Broadcast Centre (IBC), que incluiram obras
temporarias, servicos, aluguel de maquinas, equipamentos e materiais, onde foram investidos pelo
Governo Federal cerca de R$ 290 milhdes.

e Monitoramento da expansdo: no ano 2016, o MME deu continuidade aos trabalhos de
monitoramento da expansdo da oferta de geracdo e transmissdo de energia elétrica, de forma a
assegurar o equilibrio estrutural entre a oferta e a demanda de energia no pais. Nesse sentido,
diversas acdes foram realizadas, dentre elas as apresentadas a seguir:

O

Atuacdo junto aos empreendedores, aos 6rgaos licenciadores e intervenientes com o objetivo
de remover Gbices e melhorar os processos de licenciamento socioambiental de usinas e
sistemas de transmisséo;

Inicio das obras de 147 usinas monitoradas pelo MME, sendo 27 PCH, 4 UTE e 98 UEE,.
Destaca-se ainda o inicio da construcdo de 17 usinas fotovoltaicas.

Realizacdo de diversas reunides com empreendedores do setor de Geragdo sobre projetos
relevantes como a UHE Belo Monte, a UHE Santo Antbnio, a UHE Itaocara, a UHE
Simplicio, as UTEs Acre e Costa Rica, as UTEs Novo Tempo e Rio Grande, a UTE Porto de
Sergipe I, a UTE Maua Il e a UTE Pampa Sul.

Realizacdo de inspegdes técnicas as obras dos empreendimentos de geracdo que contribuiram
para melhorar o processo de monitoramento. Foram realizadas visitas técnicas em 4
empreendimentos de geracdo em construcdo no Pais, com objetivo de buscar informacdes
sobre os empreendimentos.

Monitoramento das ac¢Oes para o andamento dentro do cronograma das obras da Interligacéo
Belo Monte (LT 800 kV Xingu-Estreito), objetivando garantir a conclusdo na data de
necessidade sistémica, ou seja, em fevereiro de 2018. Esse empreendimento é atualmente a
principal obra de transmissao no pais e contribuird para o escoamento da energia gerada pela
Usina Hidrelétrica Belo Monte. Essa acdo também tem mostrado efetividade e conta com a
participacdo da ANEEL, ONS e EPE;

Conducdo de acdes especificas relacionadas a mitigacdo do impacto do atraso de obras
estruturantes, bem como a¢fes emergenciais e conjunturais necessarias em funcdo da néao
identificacdo em tempo habil de condi¢bes degradadas de atendimento. Como exemplo,
destaca-se 0 acompanhamento semanal realizado ao longo de 2016 da implantacdo das obras
necessarias ao escoamento da energia gerada pela UHE Teles Pires, o acompanhamento
quinzenal das obras necessarias ao escoamento da energia gerada pela UHE Belo Monte, 0
acompanhamento mensal do andamento das obras de transmisséo no sudoeste da Bahia (SE
Barreiras e demais obras), a avaliacdo do suprimento de energia elétrica aos estados do
Amazonas, Amapa e de Roraima, a reavaliagdo da solugédo para atendimento ao Tramo Oeste
do Par4, a indicacdo de medidas de curto e médio prazo para o atendimento a regido do Baixo
Araguaia, no Mato Grosso, e a¢fes de curto prazo para refor¢o no atendimento a Goiania;

Realizacdo de varias reunides com diversos empreendedores relacionados ao sistema de
transmissdo, sendo dado enfoque para 18 empreendimentos considerados prioritarios para o
Sistema Elétrico Brasileiro. A sistemética para monitoramento de novos empreendimentos
leiloados resulta em realizacdo de reunides com os empreendedores logo apds a assinatura do
contrato de concessao;

Realizacdo de visitas técnicas as obras dos empreendimentos de transmissao, que também
contribuiram para um monitoramento mais eficaz do DMSE. Foram realizadas, no ano de
2016, seis visitas técnicas em obras de transmissdo com o objetivo de melhor avaliar o seu



andamento e contribuir para a efetiva entrada em operacdo na data prevista. Os
empreendimentos de transmissao visitados foram os seguintes: LT Restinga — Viaméo; SE
Barreiras Il; LT Mascarenhas — Linhares; SE Brasilia Leste; SE Nova Iguacu e LT
Marimbondo — Assis.

e Desempenho do Sistema: as atividades de monitoramento do desempenho do sistema elétrico
nacional foram desenvolvidas com o intuito de garantir o suprimento de energia elétrica no pais em
niveis adequados de qualidade, confiabilidade e continuidade. Dentre as a¢Ges realizadas ao longo
de 2016, algumas sdo destacadas a seguir:

O

Continuacdo das atividades dos Grupos de Trabalho criados anteriormente & 2016 e dos quais
o Ministério participa, a exemplo do ‘GT Olimpiadas 2016” e do GT ‘Regulamentacdo e
Procedimentos de Distribui¢do’. Destaca-se a finalizacdo em 2016 das atividades do GT
‘Olimpiadas 2016°, apos a realiza¢ao bem-sucedida dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio
2016, ocorridos no pais entre 0s meses de agosto e setembro.

Participacdo no GT ‘Avaliagdo do Processo dos Leildes de Transmissdo’, criado em 2015, em
atendimento a deliberacdo do CMSE, com o objetivo de revisitar o processo de leiles de
transmisséo, visando estabelecer acGes para garantir a implantagéo das obras dentro dos prazos
estabelecidos nos contratos de concessao;

Participacdo no GT ‘Governanca dos Modelos Computacionais’, criado no ambito da
Comissao Permanente para Analise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor
Elétrico (CPAMP) com a finalidade inicial de se avaliar a necessidade de emissdo de
regulamento especifico para consolidar as competéncias das instituicdes envolvidas no
processo de alteracdo de dados de entrada, de parametros e de metodologias referentes a cadeia
de modelos computacionais utilizadas pelo setor elétrico. Como resultado, e apds
consolidagdo das contribuicBes recebidas no ambito da Consulta Pdblica n° 22/2016, o GT
encaminhou ao CNPE uma proposta de Resolucdo dispondo sobre o tema. Este Grupo é
coordenado pela Secretaria Executiva do MME e conta com a participacdo da ANEEL, da
CCEE, da EPE e do ONS.

Participagao no GT ‘Questoes Metodoldgicas Associadas aos Modelos Computacionais para
a Expansao e Operacao do Setor Elétrico Brasileiro’ (GT7) da CPAMP, que avaliou em 2016,
dentre outros temas, a redefinicdo dos parametros de aversdo a risco nos modelos
computacionais para operacdo, formacdo de preco, expansdo e calculo de garantia fisica.
Conforme decisdo da CPAMP, a previsdo é de que 0s novos parametros serdo adotados a partir
de maio de 2017.

Participacdo nos Comités das Bacias do rio S&o Francisco, Paraguai, Grande e Paranaiba, no
Conselho Gestor do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco (PISF), nas Camaras Técnicas
do Conselho Nacional, Recursos Hidricos (CNRH), no CNRH e no Grupo de
acompanhamento da operacdo dos reservatorios do rio Sdo Francisco, que tem se reunido
semanalmente e cujas reunides sdo coordenadas pela ANA.

Conducdo de acgdes especificas relacionadas a mitigacdo do impacto do atraso de obras
estruturantes, bem como ac¢Bes emergenciais e conjunturais necessarias em funcdo da nao
identificacdo em tempo habil de condi¢bes degradadas de atendimento. Como exemplo,
destaca-se 0 acompanhamento semanal realizado em 2015 até o primeiro semestre de 2016 da
implantacéo das obras necessarias ao escoamento da energia gerada pela UHE Teles Pires, a
avaliacdo do suprimento de energia elétrica aos estados do Amazonas, Amapa e de Roraima
e a avaliagdo do atendimento ao Tramo Oeste do Para.

Atuacéo junto as concessionarias de transmisséo de energia elétrica com o objetivo de reduzir
0 numero de ocorréncias, em especial as que implicam em corte de carga. Nesse sentido, a



SEE participou das andlises, coordenadas pelo ONS, de diversas ocorréncias, tendo efetuado
reunides de forma a definir agcdes, quando necessarias, para mitigacao dos efeitos e eliminacao
das causas que resultaram nos desligamentos;

Resultados referentes ao Macroprocesso Monitoramento do Setor Energético

e Em 2016, foram emitidos 12 Boletins Mensais de Monitoramento do Sistema Elétrico, 9
Informativos de Acompanhamento das Perturbacdes Relevantes do Sistema Interligado Nacional —
SIN, 26 Boletins Semanais de Monitoramento da Geracdo Térmica e 203 Boletins Diarios de
Monitoramento do Sistema Elétrico.

e Foram incorporados 9.526,38 MW de capacidade de geracdo de energia elétrica (5.204,69 MW
de fonte hidraulica, 1.757,58 MW de fonte térmica e 2.564,11 MW de fonte edlica). Dos
empreendimentos que entraram em operacdo em 2016, destacam-se: a expansao de 2.564,11 MW de
usinas edlicas; a conclusdo da UHE Jirau, com 3.750 MW, que teve a entrada de 975 MW no ano; a
entrada em operacdo comercial de 1.988,73 MW do total de 11.233,08 MW da usina UHE Belo Monte
e de 652,21 MW dos 3.568 MW da usina UHE Santo Antbnio, fechando o ano 2016 com 3.150 MW
liberados para operacdo comercial; e a UHE Teles Pires, que teve trés unidades geradoras entrando
em operagdo comercial no ano, com 1.092 MW. Adicionalmente, destacam-se a conclusdo UTE
Maranh&o I1l, com a entrada em operagédo de trés unidades geradoras totalizando 518,8 MW, e a
conclusdo da UHE Cachoeira Caldeirdo, com 219 MW de capacidade instalada.

e O total da expansdo da intra estrutura de transmissao de energia elétrica, em termos de linhas e
capacidade de transformacédo, foi de 5.688 km de linhas e 11.491 MVA de capacidade de
transformacéo;

e Na Rede Basica foram concluidas 66 novas linhas de transmisséo, destacando-se a LT 500 kV
Claudia — Ribeirdozinho, circuitos 1 e 2, a LT 500 kV Ribeirdozinho — Marimbondo, com
aproximadamente 2.200 km de extensdo no total, e também a LT 500 kV Marimbondo — Assis, com
aproximadamente 300 km de extensdo, permitindo assim o completo escoamento da energia gerada
pela Usina Teles Pires;

e Em relacdo as subestacfes na rede bésica, foram realizadas 67 obras de ampliacdes e novas
instalacOes, destacando-se trés obras: entrada em operacéo de 2 autotransformadores 500/138 kV na
SE Jodo Céamara Ill, no Rio Grande do Norte, com capacidade total de transformacéo de 900 MVA,;
entrada em operacdo de um transformador 500/345 kV na SE Samambaia, no Distrito Federal, com
capacidade total de transformacdo de 1.050 MVA; e entrada em operacdo de 3 transformadores
230/69 kV na SE Miramar, no estado do Para, com a capacidade total de transformagéo de 450 MVA,

e O MME, objetivando evitar atrasos, realiza inspecdes técnicas nas obras e reunides com
empreendedores para a identificacdo e solucdo de dificuldades que possam impactar os cronogramas.
Foram realizadas duas salas de situacdo com os 6rgaos IBAMA, Funai, ICMBio, IPHAN e outros,
para analise e encaminhamento de solucdes aos problemas de licenciamento ambiental. Em dezembro
de 2016, o atraso de usinas em relagdo ao compromisso de leildo era de 10,2%, ou seja, da poténcia
total dos leildes de 42.835 MW, 4.405 MW estavam atrasados e 16% dos empreendimentos de
transmisséo, totalizando 4.458 km de linhas com atraso superior a 12 meses, sendo o0 atraso médio
total de cerca de 15 meses;

e Aindano final de 2016, a energia armazenada no subsistema Sudeste/Centro-Oeste atingiu 33,7%
EARmax, valor 3,9 pontos percentuais (p.p.) superior ao verificado no final de dezembro de 2015
(29,8 %EARMAaX), e 1,4 p.p. superior ao armazenamento no mesmo més de 2001 (32,3 %EARMax).
O subsistema Sul atingiu 60,3 % EARmAx, valor cerca de 38,1 p.p. inferiores ao armazenamento do
final do més de dezembro de 2015 (98,4 % EARmMAax). O subsistema Nordeste atingiu 16,5 %
EARmMax, valor 11,3 p.p. superior ao verificado ao final de dezembro de 2015 (5,2% EARmMAax) e 2,4
p.p. superior ao armazenamento no mesmo més de 2001 (14,1 % EARmé&x). O subsistema Norte



atingiu 18,9% EARmAx, valor cerca de 3,5 p.p. superior ao armazenamento do final de dezembro de
2015 (15,4 % EARmMaX); e

e Comrelacdo aos principais reservatorios do SIN, destacam-se as varia¢cdes percentuais de energia
armazenada entre dezembro de 2016 e dezembro de 2015 nos reservatorios da UHE Capivara (-36,9
% do volume atil), atingindo 57,4% v.u., da UHE Trés Marias (+17,9% v.u.), atingindo 24,9% v.u. e
da UHE Furnas (+16,3% v.u.), atingindo 46,8% v.u ao final de dezembro de 2016. Além disso, o
volume do reservatério da UHE llha Solteira, que estava em 0% v.u ao final de dezembro de 2015,
fechou o0 ano 2016 com 55,7% v.u.

Monitoramento do Desempenho do Sistema Elétrico

Em 2016, ndo houve blecaute no Sistema Interligado Nacional — SIN envolvendo um subsistema
em sua totalidade. Além disso, em termos de quantidade de ocorréncias com corte de carga igual ou
superior a 100 MW por mais de 10 minutos, houve redugdo dos casos registrados entre 2015 e 2016,
passando de 81 para 74, respectivamente. Em termos do montante de carga interrompida, o nimero
passou de 27.068 MW em 2015 para 33.539 MW em 2016, sobretudo devido a trés desligamentos com
corte de carga acima de 1000 MW nos meses de agosto e outubro de 2016.

Em relacdo ao sistema Boa Vista, Unica capital ainda ndo integrada ao SIN, houve um total de
36 blecautes no ano de 2016, sendo 85 % com origem na Interligacéo Brasil — Venezuela.

A LT Manaus/Boavista passa em terras indigenas. O Licenciamento Ambiental estd com
dificuldades a ponto de a Transnorte Energia, empresa concessionaria da LT tentar a extingdo do
Contrato de Concessdo n°003/2012. A ANEEL por meio do Despacho n°® 3265/2016, decidiu acolher
0 pedido da concessionaria no sentido da extin¢cdo do Contrato, encaminhando o processo ao MME
com a recomendagdo dessa extingdo. Posteriormente, em reunido na Casa Civil foi criado o GT
Roraima para cuidar do problema e foram encaminhadas acdes para a continuidade do processo de
licenciamento.

Garantia de Atendimento

O CMSE avalia permanentemente as condi¢Oes de abastecimento e o atendimento ao mercado
de energia elétrica do Pais, definindo as diretrizes e providéncias necessarias. Em junho de 2016, em
funcdo da evolucdo do cenéario hidro energético verificado, o0 Comité deliberou pelo desligamento das
usinas térmicas que vinham sendo programadas a gerar fora da ordem de mérito por garantia de
suprimento energético nos subsistemas Sudeste/Centro-Oeste e Sul. J& nos demais subsistemas, em
funcdo da permanéncia do cenario hidrolégico extremamente desfavoravel nas regiGes Nordeste e
Norte, tomou-se a decisdo de que o despacho térmico por garantia de suprimento energético nessas
regides poderia ser mantido, e seu montante definido em funcédo da producdo eélica na regido Nordeste
e da evolucdo do armazenamento do reservatorio da UHE Tucurui.

Esta situacdo permaneceu durante todo o ano, tendo sido verificado entre junho e dezembro de
2016 um despacho termico medio fora da ordem de mérito por garantia de suprimento energético da
ordem de 1.260 MW/médios. Em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, a geragdo por
essa razdo de despacho foi reduzida em 72%. Como consequéncia, houve redugédo expressiva nos
encargos setoriais.

Ressalta-se que o sistema elétrico brasileiro se manteve estruturalmente equilibrado devido a
capacidade de geracao e transmissao instalada, que esta continuamente sendo ampliada com a entrada
em operacao de usinas de fontes diversas, linhas de transmissao e subestagdes, garantindo, desta forma,
a seguranca no atendimento e na oferta de energia elétrica com a qualidade e confiabilidade requerida.

Até 31 de dezembro de 2016, a capacidade instalada de geracdo de energia elétrica brasileira
atingiu a marca de 150,38 GW. Desse total, a matriz de geracdo de energia elétrica brasileira é
composta 64,5% por empreendimentos hidrelétricos, 28,8% de fontes térmicas, 6,7% de usinas edlicas



e 0,02% solar. As fontes renovaveis representam atualmente cerca de 80% da capacidade instalada de
geracdo de energia elétrica brasileira (Hidrdulica + Biomassa +Edlica + solar), enquanto que, em
termos mundiais, ha uma participacdo de aproximadamente 24% de fontes renovaveis na matriz
elétrica (Resenha Energética Brasileira, edigdo de junho de 2015).

Em relacéo a fonte edlica, houve crescimento anual de 32% de sua capacidade instalada, tendo
havido expansdo de 2.564 MW, considerando usinas que comercializam energia nos ambientes de
contratacdo livre e regulado (ACL e ACR, respectivamente). Foi verificada geracao recorde, devido a
entrada de novos empreendimentos e as condi¢des favoraveis de vento. Em relacdo a fonte solar
fotovoltaica, a expectativa é que haja a implantagdo de empreendimentos do ACR que somam mais de
2.600 MW de capacidade instada, contribuindo para a diversificacdo da matriz de geracdo de energia
elétrica brasileira e para a continuidade do Brasil como pais referéncia em fontes renovaveis no mundo.

Adicionalmente ao montante de capacidade instalada da geracéo fiscalizada, em dezembro de
2016 havia cerca de 72,2 MW referentes a empreendimentos de mini e micro geracgdo distribuida, com
destaque para a participacdo da fonte solar fotovoltaica (78,5%) e térmica (15,2%), segundo
informacdes do site da ANEEL.

Além disso, em relacéo a transmissdo, em 31 de dezembro de 2016, o sistema elétrico brasileiro
atingiu aproximadamente 134,5 mil km de linhas de transmissdo, com tensdo maior ou igual a 230 kV,
e cerca de 330 GVA de capacidade de transformacdo instalada nas subestacGes da rede Bésica do
Sistema Interligado Nacional. Em 2016 entraram em opera¢do 5.688 km novas linhas de transmissao.

A grande expansdo das linhas de transmissdo nos ultimos anos trouxe o beneficio de conectar ao
SIN os sistemas elétricos das capitais de Estados da Federacdo que ainda eram isoladas eletricamente,
além de conectar ao SIN as novas usinas e subestacdes. Atualmente, a Unica capital brasileira que ainda
permanece eletricamente isolada do restante do pais é Boa Vista (Roraima), cujo abastecimento é
realizado por meio do recebimento de energia advinda da Venezuela, e também com geracdo térmica
local.

A integracdo eletro energética com os paises vizinhos vém sendo ampliada nos Gltimos anos e
novos projetos estdo em desenvolvimento e implantacdo. Nesse sentido, destaca-se que, em 2016,
foram concluidos os testes e os Ultimos acordos para a operagdo comercial da interligacdo em 500 kV
entre o Brasil e 0 Uruguai. A interligacdo € composta por uma linha de transmissdo de 500 kV entre
San Carlos (Uruguai) e Candiota (Brasil) e por uma conversora de frequéncia instalada em San Carlos.
Este novo sistema amplia a capacidade de interligacdo do sistema elétrico entre os dois paises e
viabiliza intercdmbios de até 500 MW, trazendo importantes ganhos energéticos para o Brasil e 0
Uruguai.

Em relacdo a Argentina, foi assinado em maio de 2016 novo Memorando de Entendimentos com
0 pais, documento que trata, dentre outros aspectos, de intercdmbios de energia elétrica interruptiveis
e da operacionalizacdo de forma excepcional e temporaria da UTE Uruguaiana. Como resultado, entre
julho e agosto de 2016, houve fluxo de energia elétrica do Brasil para a Argentina dentro das
modalidades estabelecidas no Memorando, mediante utilizagdo de usinas térmicas ndo despachadas
para atender o mercado brasileiro.

Ja em relacdo a Venezuela, destaca-se o aumento do fluxo de energia verificado na interligagéo
com o Brasil da ordem de 15% em relagéo ao verificado em 2015.

Assim, o desafio para os proximos anos é avancar em modelos de intercdmbio de energia com
0s paises vizinhos, buscando maximizar os beneficios e as complementariedades energéticas entre 0s
paises sul-americanos.

Em relacdo ao consumo de energia elétrica, observou-se decréscimo de cerca de 1% entre o
acumulado no periodo de janeiro a outubro de 2016 em comparacdo ao ano anterior. Este
comportamento foi impulsionado, dentre outros motivos, pela permanéncia e agravamento do cenario



econdmico recessivo, observado ja no ano anterior.

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO ENERGETICO - SPE

Objetivos (PPA) e riscos referentes ao Macroprocesso Planejamento Energético

¢ Planejar o atendimento das demandas futuras de energia elétrica para orientar o desenvolvimento
do setor.

Principais Riscos ldentificados

e Descontinuidade do planejamento energético e enfraquecimento do arranjo institucional do
planejamento;

e Desvios estruturais e conjunturais do planejamento energético;

e Desvio na conformacdo das premissas de planejamento energético.

Objetivos (PPA) e riscos referentes ao Macroprocesso Gestao da Politica Energética

e Planejar o atendimento das demandas futuras de energia elétrica para orientar o desenvolvimento
do setor

Principais Riscos Identificados

e Sendo for assegurada a formulacdo de agendas e temas da politica energética, podem ser geradas
deficiéncias no planejamento

Objetivos (PPA) e riscos referentes ao Macroprocesso Fomento e Pesquisa para Producéo Eficiente
de Energia

e Estimular o uso racional de energia elétrica por meio de eficiéncia energética e da otimizacao da
geragdo, transmissao, distribuicdo e consumo;

e Promover o uso racional de derivados do Petréleo, do Gas Natural e de Biocombustiveis por
meio de medidas de incentivo a eficiéncia energética

Principais Riscos Identificados

Descontinuidade do aporte de recursos para 0 CPMPET,;

Custos elevados na troca por tecnologias mais eficientes;

Concentracdo dos investimentos na extracdo do petréleo na area do pré-sal;

Desvios na conformacdo das premissas de planejamento energético;

Contingenciamento or¢camentario inviabilizando a celebragdo de novos convénios para o
desenvolvimento de estudos de inovacdo no setor de energia elétrica; e

e Ndo realizacdo das pesquisas por parte do convenente.

SECRETARIA DE PETROLEO, GAS MINERAL E BICOMBUSTIVEIS - SPG

Objetivos (PPA) e riscos referentes ao Macroprocesso Planejamento Energético

e Planejar o desenvolvimento e a manutengdo das atividades exploratorias de petroleo e gas
natural, tendo como ferramenta principal o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gés, de
forma a possibilitar a escolha publica sobre 0 momento de sua exploracao, a definicao de
areas estratégicas para o desenvolvimento nacional e o aproveitamento racional das reservas;
e Planejar e expandir a infraestrutura de transporte e 0 mercado de gas natural, tendo por base o
Plano Decenal de Expansao da Malha de Transporte Duto viario de Gas Natural - PEMAT.
e Promover acgdes da politica nacional de combustiveis com énfase na garantia do suprimento e na



protecdo dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos.

Principais Riscos Identificados

e Falta de conhecimento das Bacias Sedimentares para selecdo de areas a serem ofertadas em
rodadas de licitacdes;

e Baixa sinergia entre empresas concessionarias e fornecedores de bens e servigos visando ao melhor
aproveitamento dos recursos petroliferos da Unido;

e Instabilidade no abastecimento de gas natural devido a significativa reducdo da atuacdo da
Petrobras, que possui atualmente participacdo relevante em todos os segmentos

e Oferta dos principais insumos para a produ¢do de biocombustiveis - soja e cana de agucar - serem
inferiores & demanda requerida pelo setor de biocombustiveis;

e Riscos de desabastecimento de biodiesel e etanol no periodo de entressafra de soja e cana-de-
acucar respectivamente;

e Queda de produtividade da safra de cana-de-agucar devido a ndo renovacao do canavial; e

e Falta de investimentos para modernizagédo, ampliagdo ou manutencao da infraestrutura do setor de
combustiveis.

Objetivos (PPA) e riscos referentes ao Macroprocesso Gestdo da Politica Energética

e Promover agBes da politica nacional de combustiveis com énfase na garantia do suprimento e na
protecdo dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos;

e Implantar sistemas coordenados de exploracdo, producdo e processamento de petroleo e gas
natural, em terra e mar, com conteudo local, bem como de transporte de gas natural, orientados ao
desenvolvimento equilibrado do territério e para atender, agregando valor, aos mercados
domeéstico e internacional,

e Incentivar o desenvolvimento sustentavel da industria do petrdleo e géas natural, com acdes
voltadas a capacitacdo e qualificacdo profissional, ao desenvolvimento tecnologico e ao contetdo
local;

e Aprimorar a gestdo dos recursos de petroleo e gas natural por meio de estudos, regulacao e
fiscalizacdo, e

e Ampliar a producéo sustentavel de biocombustiveis contribuindo para a adequada participacdo na
matriz energética.

Principais Riscos Identificados

¢ O ndo atendimento a producéo de biocombustiveis pode comprometer o atendimento a lei que
determina a adicdo obrigatéria de etanol e de biodiesel a gasolina e ao diesel, respectivamente;

e Comprometimento ao cumprimento de metas de reducéo de emissdes de CO2 assumida pelo
Brasil em compromissos internacionais;

e O ndo aprimoramento da gestdo dos recursos implica em risco de decisfes intempestivas ou em
desacordo com as politicas publicas ou com as estratégias de governo;

¢ Dificuldade de insercdo de pequenos produtores rurais e agricultores familiares no mercado
produtor de biodiesel, principalmente os produtores situados nas regides Norte e Nordeste;

e Diminuicdo das condigdes de competitividade de pequenas e médias usinas na cadeia produtiva
do biodiesel,

e Inadequada infraestrutura para atendimento da demanda de combustiveis, visando garantia do
abastecimento do mercado;

e Conducdo da Politica Energética para as atividades de E&P em disson&ncia com as diretrizes
governamentais e as necessidades de mercado;

e Paralizacdo de projetos contratados até que sejam estabelecidas regras claras para os acordos de
individualizag&o de producéo (AIP);
Enfraquecimento da cadeia de fornecedores de bens e servicos da industria petrolifera nacional
Perda de investimentos de empresas de pequeno e médio porte no setor, e
Inseguranca econdmica e juridica aos concessionarios por conta de entraves no licenciamento
ambiental das areas licitadas.



Objetivos (PPA) e riscos referentes ao Macroprocesso Monitoramento do Setor Energético

e N&o existem objetivos definidos no PPA no ambito do Monitoramento Energético que sejam de
responsabilidade da Secretaria finalistica

Objetivos (PPA) e riscos referentes ao Macroprocesso Fomento e Pesquisa para Producdo
Eficiente de Energia

e Nao existem objetivos definidos no PPA no ambito do Fomento e Pesquisa para Producéo Eficiente
de Energia que sejam de responsabilidade da Secretaria finalistica.

Objetivos (PPA) e riscos referentes ao Macroprocesso Planejamento Mineral

= Promover o desenvolvimento da pequena e média mineracdo por meio de acdes de extensionismo
mineral, formalizacéo, cooperativismo e arranjos produtivos locais.

Principais Riscos ldentificados

= Descontinuidade de politicas pablicas
« Insuficiéncia de recursos para realizagdo de agOes de extensionismo mineral.

Objetivos (PPA) e riscos referentes ao Macroprocesso Gestdo de Politica Mineral e Monitoramento

do Setor Mineral

« [ortalecer a governanca publica e a sustentabilidade do setor mineral, por meio do planejamento, da
regulacéo, do monitoramento e da fiscalizagdo das atividades do setor.

Principais Riscos Identificados

= Nao implementar aperfeicoamentos e ajustes na legislacéo;
 Revisdo incompleta ou insuficiente do Plano Nacional de Minerag&o 2030 - PNM 2030;
= Descontinuidade de politicas pablicas;

= Nado desenvolver ou desenvolver de forma insuficiente estudos para subsidiar e aprimorar planos e
politicas na mineracéo;

= Nado elabora¢do do Plano Nacional de Mitigacdo do Uso do Mercurio na Mineracao de Ouro em
Pequena Escala no horizonte previsto (2016-2019);

= Exposicéo negativa da instituigdo frente aos mineradores artesanais;
= Aumento da informalidade no setor mineral
N&o internalizacdo das variaveis socioambientais pelos empreendedores do setor mineral

Objetivos (PPA) e riscos referentes ao Macroprocesso Fomento e Pesquisa para a Producéo

Mineral. Eficiente

 Estimular a agregacéo de valor ao bem mineral e o adensamento das cadeias produtivas por meio de
pesquisa, desenvolvimento tecnolgico e inovagao no setor mineral.



Principais Riscos Identificados

= Nao concluir estudos e pesquisas necessarios a elaboragao dos programas para desenvolvimento
integrado das cadeias produtivas de agrominerais e de terras raras.

O MME, dando continuidade as iniciativas para o desenvolvimento e implantacdo do
Planejamento Estratégico Institucional, em 23/11/2016, celebrou o Contrato n° 004/2016 entre a
Secretaria Executiva e a empresa de consultoria formada pelo Consoércio STENBEIS — SIBE &
STRATEC.

O evento de langcamento do projeto foi realizado dia 28/11/2016, as 16 horas no Auditorio do
Ministério de Minas e Energia e contou com a participa¢do da maioria dos servidores, das principais
liderancas do MME e da Diretoria do Consorcio.

O contrato de servigo de consultoria esta inserido no Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores
de Energia e Mineral —Projeto META e foi assinado pelo Secretario Executivo do MME, Sr. Paulo
Jerdnimo Bandeira de Mello Pedrosa e Sr. Marcos Vinicius Dourado Lenza, pelo Consorcio.

O prego global do contrato é de R$ 1.240.000,00 (um milhdo, duzentos e quarenta mil reais),
incluidas todas as despesas relativas aos tributos e encargos sociais aplicaveis.

O contrato especifica todas as demais condi¢des de acompanhamento da implantacao do projeto.

A Portaria original de criacdo da Comissao Técnica de Planejamento Estratégico — CTPE (Port.
n° 22, de 12/12/2013), foi atualizada pela Portaria n® 110 de 07/11/2016.

A 12 reunido entre a CTPE e a Consultora, aconteceu em 17/11/2016 e até o dia 02/01/2017, ja
foram realizadas 05 reunides técnicas entre as equipes e 02 cursos de curta duragdo (“ Entendendo a
Gestao Estratégica” e Oficina SWOT/PESTAL).

Foi aprovado o 1° trabalho pelo CTPE, denominado “SDP n° 01/2016 — Plano de Trabalho”,
dentre os 12 trabalhos que constam do Termo de Referéncia MME n° 43,

Atualmente, (periodo de 09 a 13 de janeiro 2017) estdo sendo realizadas entrevistas com a alta
administracdo do MME.

Espera-se, em resumo, que a implantacdo do Planejamento Estratégico no MME atinja os
seguintes resultados:

a)  Sistematizacao do processo decisorio;

b)  Maior capacidade de planejamento e alcance dos resultados;
c) Deciséo baseadas na corporagdo, como um todo;

d)  Melhor capacidade de Planejamento e Alocagéo de recursos;
e)  Acesso mais rapido a informacao de maior qualidade;

f)  Priorizacdo mais realista do trabalho (foco estratégico)

Um importante passo foi dado no sentido da transformagé&o da cultura organizacional do MME, na busca
por uma administracdo publica mais eficiente e profissional.

O encerramento do contrato esta previsto para a data de 30 de junho de 2017.

O horizonte temporal dessa primeira etapa inicia-se logo ap6s o encerramento do contrato e vai
até dezembro de 2019.



Para melhor explanagéo do assunto no ambito do MME optou-se por apresentar as competéncias
de cada Secretaria referentes a cada Macroprocesso, definidas pelo Decreto n® 8871, de 06 de outubro
de 2016.

e Comité de Monitoramento do Setor Elétrico—- CMSE

O MME como formulador de politicas pablicas, bem como indutor e supervisor da implantacdo
das politicas relativas a energia tem como seu principal instrumento de monitoramento e avalia¢do dos
resultados, o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE.

O CMSE em sua competéncia legal monitora de forma permanente as condigdes de
abastecimento e atendimento ao mercado de energia no Pais, assegurando o equilibrio entre oferta e a
demanda, acompanhando as ac¢des de integracdo elétrica com os paises vizinhos e possibilitando a
formulacéo de politica tarifaria.

O CMSE é presidido pelo Ministro de Estado de Minas e Energia e conta com quatro
representantes do MME, representantes da Agéncia de Energia Elétrica — ANEEL, Agéncia Nacional
de Petréleo — ANP, Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, Empresa de Pesquisa
Energética — EPE e do Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

Dentre suas atribui¢es destacam-se:

o Acompanhar o desenvolvimento das atividades de geracéo, transmisséo, distribuicao,
comercializacdo, importacdo e exportacdo de energia elétrica, gas natural e petroleo e seus
derivados.

o Avaliar as condicBes de abastecimento e de atendimento, relativamente aquelas atividades.

o Analisar periodicamente a seguranca de abastecimento e atendimento no mercado de energia
elétrica, de gas natural e petroleo e seus derivados, entre outras atribuicoes.

o OCMSE serelne uma vez por més em reunides ordinarias. Nessas reunides sdo tratados
diversos assuntos, tais como:

o Acompanhamento das obras para suprimento de energia;

o Monitoramento da expansao da geracéo e transmisséo;

o Apresentacdo da evolucdo dos empreendimentos de transmisséo / Leildes;

o Avaliacdo das condi¢des de atendimento eletromagnéticos do SIN;

o Acompanhamento do indice de gravidade das ocorréncias com interrup¢do no suprimento de
energia.

o Gestdo de contratos de Concessdo Geracdo e Transmissdo, dentre outros.

A partir dessas reunibes mensais, sao entdo, emitidas deliberacées do CMSE abrangendo
providéncias aos 6rgdos participantes, com enfoque nos assuntos supramencionados.

e Gabinete do Ministro de Estado de Minas e Energia

O Gabinete do Ministro, por sua vez, monitora as acfes mais estratégicas e prioritarias no ambito
do MME.

Entre outras a¢des destacam-se as acOes de acompanhamento dos niveis dos reservatorios, de
leildes, de ampliacdo da capacidade de geracdo e de transporte de energia elétrica e de producdo de
petrdleo, gas natural e biocombustiveis.



e Secretaria Executiva

Faz a coordenacgdo/supervisdo de todos os assuntos das Secretarias Finalisticas e, além disso,
coordena os seguintes temas:

o Proposta de Orcamento de Investimento e suplementacdo orcamentaria as empresas estatais;

PPA entregue, monitorado e avaliado;

o Proposta consolidada do Programa de Dispéndios Globais das Empresas Estatais — PDG e
suas reprogramacoes;

o Demandas atendidas das empresas estatais, relatorios consolidados — Mensagem Presidencial,
Prestacdo de Contas da Presidéncia da Republica — PCPR, Relatorio de Gest&o;

o Monitora o desenvolvimento do Contrato de Gestdo celebrado entre MME e ANEEL,
acompanhando a evolugdo de metas e resultados.

o Consolida e monitora os Planos de Providéncias Permanente — PPP, geradas nas Auditorias
da CGU;

o Acompanha o desenvolvimento das obras do Programa de Aceleracdo do Crescimento —
PAC, no &mbito do MME;

o Monitora a liberagdo das Licencas Ambientais das obras do Setor Elétrico; e

o Monitora as demandas do TCU ao MME, os respectivos prazos definidos nos Acérdaos e
consolida os textos e encaminha as respostas ao TCU.

(@]

A Secretaria Executiva realiza a gestdo de trés Projetos: Projeto de Cooperacdo Técnica
“Consolidacdo da Politica Nacional de Universalizagdo do Acesso a Energia Elétrica”,
PCT/BRA/IICA — ABC/12/001; “Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral —
META”, objeto do Acordo de Empréstimo 8.095 — BR, firmado com o Banco Mundial; e Acordo
Marco de Cooperacéo, firmado entre 0 MME e a Corporacdo Andina de Fomento — CAF.

Com relacdo ao Monitoramento dos projetos acima elencados, a Secretaria Executiva utiliza o
Sistema de Informagdes Gerenciais de Acompanhamento de Projetos — SIGAP, o qual é alimentado
com envio de dados mensal. Além disto, o IICA, cujas atividades foram encerradas no primeiro
semestre de 2016, enviava mensalmente, a Prestacdo de Contas, para andlise e aprovacdo da
SEDP/SE/MME.

e Secretaria de Energia Elétrica - SEE

Em relacdo ao monitoramento das acBes de energia elétrica, a SEE, agrupa as competéncias
relacionadas com a area de seguranca do suprimento de energia elétrica e monitora as atividades de
expansao da geracao, transmissdo e desempenho do sistema elétrico brasileiro, inclusive as relativas
ao Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, sendo a base de apoio técnico e operacional para
o funcionamento do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico — CMSE.

e Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis — SPG

O monitoramento dos setores de petroleo, gas natural e de biocombustiveis é realizado pelo
acompanhamento da evolugédo dos principais indicadores dos setores, 0s quais sdo sistematizados e
publicados na forma de boletins mensais. Esses boletins também sdo utilizados nas atividades de
planejamento do setor com vistas & segurancga energetica.

Sdo utilizados dados da ANP para a geragdo desses boletins que servem também para as atividades
relacionadas ao monitoramento setorial. Tais informagdes sdo usadas na atualizacdo, do Zoneamento
Nacional dos Recursos de Oleo e Gas, elaborado pela Empresa de Pesquisa Energética - EPE.

Além disso, a Secretaria monitora os resultados da industria de gas natural, objetivando contribuir
para a garantia do suprimento energético ao Pais. Suas analises contemplam as condicdes e a evolucao
do abastecimento de gas natural, a sua competitividade em relagcdo aos energéticos substitutos, os
precos do gas importado, incluindo do gas natural liquefeito — GNL, a incidéncia de tributos, o



aproveitamento das reservas de gas natural, entre outras atividades.

No ambito dos biocombustiveis, a SPG articula-se com diversos 06rgdos e entidades
governamentais, além de agentes de mercado. Entre os foruns, destacam-se a conducdo da Mesa de
Abastecimento do Etanol, Mesa de Abastecimento do Biodiesel, participacdo em camaras setoriais de
etanol, de biodiesel e de palma de Oleo, assim como a participagdo na Comissdo Executiva
Interministerial - CEIB, entre outras.

Participa também em congressos e foruns setoriais, bem como em audiéncias no Congresso
Nacional. A SPG monitora os leildes de biodiesel em conjunto com a ANP e acompanha a tramitagéo
de projetos de lei relativos ao setor.

O Monitoramento do Setor de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis gera as seguintes
informagdes:

Boletins Semanal e Mensal de Acompanhamento da IndUstria de Gas Natural,
Informativo Mensal de Acompanhamento da Geracdo Termelétrica a Gas Natural;
Boletim Mensal de Biocombustiveis;

Relatério Mensal do Mercado de Derivados de Petroleo; e
Relatério Anual de Reservas Estratégicas de Petr6leo e Estoques Operacionais de
Combustiveis (SINEC).

o O O O O

e Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacao Mineral - SGM

A SGM monitora e acompanha a execuc¢do de atividades vinculadas aos objetivos e metas do
PPA. Este processo de monitoramento e acompanhamento se da por intermédio do gerenciamento de
todos os atos normativos, especialmente os que tratam do monitoramento de avaliacdo de objetivos,
metas e recomendac6es dos 6rgdos de controle.

Em concordancia com a legislacdo aplicavel, a SGM dedica especial atencdo ao
acompanhamento de Termos de Execucdo Descentralizada, desde as tratativas iniciais para a
implementacdo da transferéncia voluntaria até a prestacdo de contas do processo como um todo. Esse
processo ¢ realizado por meio de “Check List” e de analises técnicas e financeiras das prestagdes de
contas dos convénios.

Outros instrumentos de monitoramento séo os relatorios trimestrais das agdes que suportam o0s
objetivos, as metas e 0s macroprocessos finalisticos da Secretaria. Estes relatorios trimestrais visam
prestar contas as instancias de planejamento e controle interno/externo ao MME.

e Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e Administracdo — SPOA

A Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo (SPOA), que integra a estrutura
da Secretaria-Executiva, exerce, por meio das unidades administrativas que compdem sua estrutura
organizacional, a funcdo de ¢rgdo setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo
Federal (SIPEC), de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP), de Servicos
Gerais (SISG), de Planejamento e de Orgamento Federal, de Contabilidade Federal, de Administragéo
Financeira Federal, e de Organizacao e Inovacdo Institucional (SIORG). Compete a SPOA coordenar e
supervisionar a execucgéo das atividades relativas aos referidos sistemas estruturantes da Administragao
Publica Federal.

Nesse contexto, incumbe a Subsecretaria orientar e consolidar a formalizagdo das propostas
orcamentarias do MME e de suas entidades vinculadas, que integram o orcamento fiscal e o da
seguridade social, bem como desenvolver as atividades de execuc¢do orcamentaria, financeira e contabil
no &mbito do Ministério.

Como nucleo de suas atribuigdes regimentais, a SPOA tem a finalidade de prover os 6rgéos do
MME dos meios administrativos (recursos humanos, logisticos, orcamentarios e financeiros, materiais



e tecnologia da informacdo) necessarios a gestdo de agdes, projetos e programas, assegurando a
manutencdo e o funcionamento do Ministério, com vistas ao efetivo cumprimento da missdo desta
Instituicao.

Em 2016, houve reducéo no valor empenhado no Grupo de Natureza de Despesa - GND 3 — QOutras
Despesas Correntes de R$ 1,0 bilhdo (-91%) em relagdo ao empenhado em 2015. Também houve redugéo
no GND 4 — Investimentos em 2016, no montante de R$ 18,5 milhdes (-69%) em relacéo a 2015.

Houve aumento quanto ao GND 5 - Inversdes Financeiras, correspondente a Participacdo da Unido
no Capital da Eletrobras (acdo 0EB2 — “PUC Eletrobras™), no valor empenhado de R$ 2,9 bilhdes.

O orcamento do Ministério de Minas e Energia, no exercicio de 2016, assim como o dos demais
6rgdos do Poder Executivo Federal, foi submetido a quatro contingenciamentos, por meio do Decreto n°
8.640, de 18 de janeiro de 2016, Decreto n° 8.676, de 19 de fevereiro de 2016 e Decreto n° 8.700, de 30 de
margo de 2016 e o Decreto n° 8.784, de 7 de junho de 2016

O Decreto n° 8.640, de 18 de janeiro de 2016, definiu um contingenciamento de 5%, em relacdo as
dotacGes aprovadas na Lei n® 13.255, de 14 de janeiro de 2016 (Lei Or¢camentaria Anual — LOA 2016) para
as Demais Despesas Discricionarias (ndo considerando o Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC,
0s Beneficios ao Servidor e a acdo da PUC Eletrobras).

Em seguida, o Decreto n° 8.676, de 19 de fevereiro de 2016 determinou uma limitacdo de 14% das
dotagBes aprovadas na LOA 2016, para as Demais Despesas Discricionarias, excluindo as despesas do
PAC, Beneficios ao Servidor e PUC Eletrobras).

Ainda, o Decreto n° 8.700, de 30 de marco de 2016, estabeleceu, para as Demais Despesas
Discricionérias (ndo considerando despesas do PAC, Beneficios ao Servidor e da PUC Eletrobras), um
contingenciamento de cerca de 58% em relacdo as dotacbes aprovadas na LOA 2016 e em relacdo as
dotagdes previstas no Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA 2015.

Posteriormente, o Decreto n° 8.784, de 7 de junho de 2016, que alterou o Decreto anterior,
apresentou um descontingenciamento orcamentario, estabelecendo, para 0 MME, um limite de
movimentacao e empenho equivalente a 99,8% das dota¢des autorizadas na LOA 2016 (LOA + créditos
adicionais), novamente considerando apenas as Demais Despesas Discricionarias sem considerar PAC,
Beneficios e PUC Eletrobras.



ORCAMENTO MME 2016 - DEMAIS DESPESAS DISCRICIONARIAS (Exclui PAC e Beneficios)

P LOA + LIMITE DE EMP/LIM
UNIDADE ORCAMENTARIA | PLOA 2016 Créditos EMPENHO EMPENHADO (%)
32.101 -MME 117.864.495| 4.525.289.919| 4.417.121.314| 3.009.345.191 68,1%
Outras Despesas Correntes 95.958.159 97.310.320 90.640.532
Investimentos 18.768.881 19.455.697 9.387.204
Inversdes Financeiras 3.137.455| 4.408.523.902 2.909.317.455
32.202 - CPRM 104.350.368 90.864.709 90.714.596 71.262.588 78,6%
Outras Despesas Correntes 95.220.838 85.880.319 67.944.173
Investimentos 9.129.530 4.984.390 3.318.414
Inversdes Financeiras
32.263 - DNPM 53.655.976 53.637.862 53.549.249 52.067.165 97,2%
Outras Despesas Correntes 49.565.976 47.897.862 46.380.838
Investimentos 4.090.000 5.740.000 5.686.328
Inversbes Financeiras
32.265 - ANP 181.168.436 181.037.167 180.738.084 176.880.037 97,9%
Outras Despesas Correntes 175.868.436 170.355.823 169.786.683
Investimentos 5.300.000 10.681.344 7.093.355
Inversdes Financeiras 0 0 0
32.266 - ANEEL 100.809.397 117.571.231 119.976.267 110.622.585 92,2%
Outras Despesas Correntes 86.976.130 86.026.021 81.262.624
Investimentos 13.833.267 31.545.210 29.359.961
Inversdes Financeiras
32.314 - EPE 20.948.921 19.104.664 19.073.102 18.690.913 98,0%
Outras Despesas Correntes 20.348.921 18.712.433 18.299.636
Investimentos 600.000 392.231 391.277
Inversbes Financeiras
TOTAL MME 578.797.593| 4.987.505.552| 4.881.172.612 3.438.868.479 70,5%
MME CONSOLIDADO 578.797.593| 4.987.505.552| 4.881.172.612 3.438.868.479 70,5%
Outras Despesas Correntes 523.938.460 506.182.778 474.314.486
Investimentos 51.721.678 72.798.872 55.236.538
Inversbes Financeiras 3.137.455| 4.408.523.902 2.909.317.455

Fonte: LOA 2016 e SIAFI (até 31/12/2016)

Ao longo do exercicio, a SPOA acompanhou a execucao orcamentaria e financeira das Unidades
que compdem o MME (Administracdo Direta e Indireta) e efetuou os remanejamentos internos de limites
necessarios para a otimizacdo da execucao do 6érgdo como um todo.

No que se refere especificamente a Administracdo Direta do MME, a posicao final dos limites de
empenho e dos valores empenhados, por Unidade Gestora, € a constante do quadro abaixo, cabendo
ressaltar que a rubrica Invers@es Financeiras, a cargo da SECEX, corresponde a Participa¢do da Unido no
Capital da Eletrobras, com uma realizacdo de 67,6%.

O restante das Despesas Discricionarias apresentou uma realizacao de 86%.



ORGAMENTO MME 2016 - DEMAIS DESPESAS DISCRICIONARIAS (Exclui PAC e Beneficios)

ADMINISTRACAO DIRETA - 32101 - DEMAIS DESPESAS DISCRICIONARIAS

< LIMITE DE EMP/LIM
UNIDADE ORCAMENTARIA | PLOA 2016 LOA 2016 EMPENHADO
¢ EMPENHO (%)
SEE 2.356.520 1.732.993 2.162.475 230.164 10,6%
Outras Despesas Correntes 1.762.210 1.409.780 230.164
Investimentos 594.310 323.213 0
SGM 1.092.386 873.986 1.090.581 390.344 35,8%
Outras Despesas Correntes 1.092.386 873.986 390.344
SPE 568.531 4.909.461 4.974.929 245,542 4,9%
Outras Despesas Correntes 568.531 494.831 245.542
Investimentos 0 4.414.630 0
SPG 47.566.841 49.515.718 49.449.114 48.794.901 98,7%
Outras Despesas Correntes 44.429.386 46.378.263 45.657.446
Invesrsdes Financeiras 3.137.455 3.137.455 3.137.455
PROJETO META 26.771.601 18.771.601 21.735.633 16.106.491 74,1%
Outras Despesas Correntes 13.329.530 14.074.497 14.020.807
Investimentos 13.442.071 4.697.104 2.085.685
SECEX 0| 4.405.386.447] 4.300.000.000] 2.906.180.000 67,6%
Invesrsdes Financeiras 0| 4.405.386.447 2.906.180.000
SPOA 39.508.616 44.099.713 37.708.582 37.397.749 99,2%
Outras Despesas Correntes 34.776.116 34.078.963 30.096.230
Investimentos 4.732.500 10.020.750 7.301.519
TOTAL MME 117.864.495| 4.525.289.919| 4.417.121.314] 3.009.345.191 68,1%

Fonte: LOA 2016 e SIAFI (até 31/12/2016)

OBJETIVOS PPA - SPE

Quadro 2: Objetivo 0034 (PPA) — SPE

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrigdo | Planejar o atendimento das demandas futuras de energia elétrica para orientar o
desenvolvimento do setor
Cadigo | Orgéo | 32000 - Ministério de Minas e Energia
Programa Energia Elétrica | Cadigo | 2033
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . d)%
. - Unidade . b)Realizad c)Realizad o
Sequencial Descricéo da Meta medida | ®Prevista | J'oo016 aaté 2016 Rez?::l/zaa)gao
| R,eal_izar estutzlos_de viabilidade UN 4 0 0 0
técnica, econdmica e ambiental para
4 novas usinas nucleares
Realizar Leildes para Expanséo
I da Transmissdo em 34.000km KM 34000 9.528 9.528 28%
Realizar LeilBes para expansdo da
" geragdo em 28.700 MW MW 28700 709,09 709,09 2,5%
Realizar Leildes para Expanséo
v da capacidade de transformagao MVA 88.000 13.363 13.363 15%
em 88.000 MVA




) . . d)%
. - Unidade . b)Realizada c)Realizada o«
Sequencial Descricédo da Meta - a)Prevista em 2016 até 2016 Reaz!/z;)gao
Inventariar 0 equivalente a
\ 7.200 MW de capacidade de MW 7.200 211 211 3%
geracdo hidrelétrica na Regido Norte
. . . d)%
Unidade . b)Realizada c)Realizada oA
Regionaliza¢do da Meta el a)Prevista )em 2016 )até 2016 Reazh/za)gao
cla
Realizar e aprovar estudos de
Vi viabilidade d_e usinas hidrelétricas MW 5.600 62 62 1%
com potencial total da ordem de
5.600 MW

Andlise Situacional

I - Os estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental de centrais termonucleares ainda
nao foram iniciados devido a falta de recursos financeiros da Eletronuclear.

I1 - Os montantes licitados de linhas de transmissao e capacidade de transformacéo estdo dentro
dos valores esperados

I11 - O baixo percentual de contratacdo nos leildes para a expansao de nova capacidade de geracéo
deve-se a drastica reducdo das projecdes de consumo de energia elétrica para 0s proximos anos.

IV- Os montantes licitados de linhas de transmisséo e capacidade de transformacéo estdo dentro
dos valores esperados

V - O baixo percentual referente aos estudos de inventario e de viabilidade de empreendimentos
hidrelétricos decorre, principalmente, da restricdo de recursos financeiros dos agentes para o
desenvolvimento desses estudos e as dificuldades socioambientais.

Quadro 3: Objetivo 0048 (PPA) — SPE

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricéo Estimular o uso racional de energia elétrica por meio de eficiéncia energética e da otimizagao da geragéo, transmisséo,
distribuicdo e consumo.
Codigo 0048 | Orgao [32000 - Ministério de Minas e Energia
Programa | Energia Elétrica | Caodigo |2033
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . d)%
Sequencial Descricdo da Meta gt a)Prevista 2019 IREAIRRE | GIREAETR | ity
medida em 2016 até 2016 (c/a)
Evitar o consumo de 30.000 GWh de
003Q energia elétrica por meio de acdes de UN 30.000 12.000 12.000 40%
eficiéncia energética

Andlise Situacional

O PROCEL, conforme o Relatorio “Resultados PROCEL 2016”, mostra uma crescente
economia de energia. Tendo como ano base 2015, a economia obtida foi de 11,680 bilhdes de
quilowatts-hora, para o ultimo ano de vigéncia do PPA anterior. Essa energia economizada pode ser
convertida em emissdes evitadas de 1,453 milhdo tCO equivalentes, o que corresponde as emissdes
proporcionadas por 500 mil veiculos durante um ano. Esse resultado também equivale a energia
fornecida, em um ano, por uma usina hidrelétrica com capacidade de 2.801 MW.

Os resultados energéticos globais alcangados pelo programa se devem principalmente ao Selo
Procel, indicando o destaque que tem sido dado ao consumidor final, por meio da orientagéo e do
estimulo a aquisicdo de equipamentos mais eficientes. Para 2016, embora ndo tenham sido consolidados
em relatorio oficial, estudos preliminares apontam para uma economia de aproximadamente 12.000
GWh.



Quadro 4: Objetivo 0604 (PPA) — SPE
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo  [Promover o uso racional de derivados do Petrdleo, do Gas Natural e de
Biocombustiveis por meio de medidas de incentivo a eficiéncia energética

Cddigo 0604 | Orgéo |32000 - Ministério de Minas e Energia
Programa | Combustiveis | Caodigo |2022
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
q . . d)%
Sequencial Descricdo da Meta Unldgde a)Prevista 2019 btz s c)Re:allzada Realizacdo
medida em 2016 ate 2016 (c/a)

Etiquetar 100% dos veiculos leves
0480 fabricados e comercializados no % 100% 90% 90% 90
Brasil com a Etiqueta Nacional de

Conservacdo de Energia.

Andlise Situacional

Ap6s a vinculagdo do PBE Veicular ao Inovar-Auto, realizada em 2013, o crescimento do
Programa foi vertiginoso. Hoje, o nimero de modelos participantes é 8 vezes maior do que em 2012,
enquanto o numero de marcas/fabricantes quintuplicou, demonstrando claramente o crescimento do
alcance do Programa. Isso se deve, essencialmente, ao fato de que cada fabricante devera declarar 100%
da frota até 2017, de acordo com o Inovar-Auto. Atualmente, 35 fabricantes participam do Programa,
com dados de 1.102 modelos e versdes.

O Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular é fruto de uma parceria entre o Inmetro, e 0
Programa Nacional da Racionaliza¢do do Uso dos Derivados do Petroleo e do Gas Natural - COMPET
para a criacdo de um programa de etiquetagem para veiculos. O CONPET tem iniciativas em varios
segmentos, com destaque para a promogdo da conscientizacdo sobre o uso eficiente de derivados do
petrdleo e do gas natural, com investimento médio anual de cerca de R$ 10 milhdes.

O CONPET também executa, nos terminais de abastecimento das Refinarias e em empresas
parceiras da Petrobras, o Projeto TransportAR que visa atender os caminhdes-tanque de distribuidoras e
caminhdes de carga de produtos da Petrobras e de empresas parceiras, que sdo carregados ou
descarregados nesses locais. Os motoristas que aguardam a vez com seu caminhdao no patio podem
voluntariamente comparecer ao posto do TransportAR para fazer a avaliacdo gratuita de seu veiculo e
receber material educativo.

Por fim, o Projeto EngenhAR é desenvolvido nos canteiros de obras da area de Engenharia de
diversos empreendimentos da Petrobras. Sdo avaliados caminhdes e maquinas a diesel e realizado um
trabalho de educacdo ambiental junto as prestadoras de servigo e fornecedores de material.

Quadro 5: Objetivo 0044 (PPA) — SGM
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Estimular a agregagdo de valor ao bem mineral e 0 adensamento das cadeias produtivas por meio de pesquisa,

gl desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo no setor mineral
Codigo 0044 ‘ Orgéo | Ministério de Minas e Energia
Programa Geologia, da Mineracéo e da Transformagdo Mineral. Cadigo 2041

METASQUALITATIVAS

Sequencial Descricédo da Meta
| 043C - Elaborar programa para o desenvolvimento integrado da cadeia produtiva de agrominerais

1l 043D - Elaborar programa para o desenvolvimento integrado da cadeia produtiva de elementos terras raras

Analise Situacional



)] Meta: 043C - Elaborar programa para o desenvolvimento integrado da cadeia
produtiva de agrominerais

Meta em andamento, tendo em vista que o projeto para o desenvolvimento da cadeia produtiva
de agrominerais como insumos para fertilizantes agricolas tem estruturagdo prevista para o primeiro
trimestre de 2017. Ja o diagnostico e analise interna da cadeia produtiva de agrominerais com projecao
de cenarios, tecnologia e inovagdo para 0s proximos anos tem previsdo para o segundo semestre de
2017.

Em 2018 e 2019 prevé-se monitorar 0 comportamento dos cenarios previstos.

) Meta: 043D - Elaborar programa para o desenvolvimento integrado da cadeia
produtiva de elementos terras raras

Meta em andamento, tendo em vista que o projeto para o desenvolvimento da cadeia produtiva
de terras raras serd estruturado no primeiro trimestre de 2017. O diagndstico e analise interna da cadeia
produtiva de elementos terras raras com projecdo de cendrios para 0s préximos anos tem previsao para
0 segundo semestre de 2017.

Em 2018 e 2019 prevé-se monitorar o comportamento dos cendrios previstos.

Quadro 6: Objetivo 0478 (PPA) - SGM
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricio Fortalecer a governanca publica e a sustentabilidade do setor mineral, por meio do planejamento, da regulacéo, do
monitoramento e da fiscalizacéo das atividades do setor

Codigo 0478 | Orgdo |Ministério de Minas e Energia
Programa Geologia, da Mineracdo e da Transformagédo Mineral. Codigo 2041

METASQUALITATIVAS

Sequencial Descrigdo da Meta

| 016T Elaborar estudos para subsidiar 4 planos estaduais de mineracéo

1l 043H Regulamentar o novo marco legal do setor mineral

1 0431 Revisar o Plano Nacional de Minerag¢do 2030 - PNM 2030

v 043L Propor diretrizes e procedimentos para a internalizagdo de varidveis socioambientais nas atividades de
\Y 043M El~aborar o0 Plano Nacional de Mitigagdo do Uso do MercUrio na Mineragdo de Ouro em Pequena Escala.

Andlise Situacional
)] Meta: 016T - Elaborar estudos para subsidiar 4 planos estaduais de mineracao

Esta Meta foi definida no contexto do Programa Nacional de Apoio as Politicas Estaduais —
Diagnosticos Setoriais Estaduais executado no periodo 2008-2015, por meio da cooperacdo com
Estados para a elaboragdo de diagndsticos setoriais estaduais e de diretrizes de politicas publicas para
o0 setor mineral.

Esta atividade teria por objetivo aprofundar o conhecimento das potencialidades minerais e
identificar os principais entraves ao desenvolvimento sustentavel da mineragdo nas unidades da
federacdo, sendo utilizados como ferramenta para o desenvolvimento de politicas publicas e de planos
de acdo.

Ao longo de 2016, a SGM reavaliou a execucdo do Programa supracitado e — considerando a
quantidade de estudos realizados, o volume de recursos aplicados e o0 cenario macroeconémico para o
periodo do PPA 2016-2019 — foi indicado no Monitoramento do PPA que, no entendimento da SGM,
esta Meta mostra-se inadequada, devendo ser descontinuada.

Ademais, o foco de atuacdo da SGM em relagdo aos Estados serd desenvolvido com base em
acOes mais abrangentes de modo a estabelecer uma politica de atracdo de investimentos e ampliagdo
sustentavel da mineracdo, com diversificacdo da producdo mineral brasileira e acGes nas areas de
inovacéo e tecnologia, favorecendo a agregacao de valor na producéo, sustentabilidade e formalizagdo



da pequena e média mineracao.

1)) Meta: 043H - Regulamentar o novo marco legal do setor mineral

Esta Meta foi definida no contexto da tramitacéo do Projeto de Lei n®5.807/2013, encaminhado
pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional. Considerando as mudangas no cenario nacional e
internacional da mineracao, o teor do PL 5.807/13, com as modifica¢des introduzidas pela Camara dos
Deputados, ndo mais reflete a demanda, tanto do setor publico quanto do setor privado, para as
alteracdes no marco legal que pudessem colocar o setor mineral brasileiro em condi¢6es de igualdade
de competicdo com os grandes atores mundiais.

Desta forma, em 2016 a Meta foi rediscutida a luz do atual momento e sua execucao, no periodo
do PPA 2016-2019, estara centrada nas seguintes areas:

i.  Modernizacdo e regulamentacdo do atual Codigo de Mineracdo e demais legislaces setoriais,
como mineragdo em faixa de fronteira e Reserva Nacional do Cobre - RENCA,
ii.  Projeto de Lei especifico com nova politica de royalties para o setor mineral,
iii.  Criagéo de agéncia reguladora para o setor mineral.

1)  Meta: 0431 - Revisar o Plano Nacional de Mineragéo 2030 - PNM 2030

O Plano Nacional de Mineracdo 2030 — PNM 2030, publicado em 2011 pelo Ministério de
Minas e Energia - MME, visa orientar a formulacdo das politicas de governo de médio e longo prazo e
tornar o setor mineral um alicerce para o desenvolvimento sustentavel do Pais.

Em razdo das mudancas conjunturais observadas desde a elaboracéo do Plano, propde-se como
meta primeira para o fortalecimento da governanca no setor sua revisdo, a qual tera como base:

a) Dialogo com as grandes, médias e pequenas empresas do setor, além da comunidade em geral

b) Reestruturacdo das instituicbes do setor - Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM) e
Servi¢o Geoldgico do Brasil (CPRM);

c) Atualizacdo e integracao dos sistemas de informacao mineral;

d) Aprofundamento do conhecimento geoldgico do territério nacional e a maior agilidade na
disponibilizacdo dos dados.

e) Analise das potencialidades do territério para os minerais e suas cadeias produtivas;

f) Identificacdo de oportunidades de sinergia entre Minera¢do, Logistica Energia e Recursos Hidricos;

g) Desenvolvimento equilibrado do setor, a partir das potencialidades e oportunidades verificadas;

h) Ambiente brasileiro mais amigavel aos investimentos de risco, principalmente externos, em
exploracao.

A revisdo ird considerar o resultado final das a¢cdes acima e adotara metodologia propria que
permita tornar o setor de mineracgdo e transformacdo mineral em expoente da atividade econdmica. A
meta estd em andamento e sua execucgdo tera cronograma definido a partir do segundo semestre de
2017, com sua conclusdo prevista para o segundo semestre de 2018.

IV)  Meta: 043L - Propor diretrizes e procedimentos para a internalizagdo de variaveis
socioambientais nas atividades de mineracao

Meta em andamento, uma vez que a SGM estabeleceu parceria com 0 PNUD no que se refere
a divulgacao e internalizacao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS pelo setor mineral,
tendo participado do Forum sobre o tema, realizado durante o World Mining Congress, em 2016, na
qualidade de expositor, bem como da analise e avaliacdo do Atlas: Mapeando a Mineracdo e 0s
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (PNUD, 2016).

A internalizacdo desses atributos socioambientais pelas mineradoras podera alinhar seus
objetivos com as politicas de mineracdo e planos nacionais de desenvolvimento, engajando-as com a



industria e os governos locais para alavancar o investimento para o desenvolvimento sustentavel,
estimulando o dialogo e a cooperagdo entre as partes.

V) Meta: 043M - Elaborar o Plano Nacional de Mitigagdo do Uso do Mercurio na
Mineracdo de Ouro em Pequena Escala.

Meta em andamento tendo em vista que, em 2016, houve articulagdo do Departamento de
Desenvolvimento Sustentavel da Minera¢do — DDSM com o Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente - PNUMA para, a partir de recursos do Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF),
desenvolver um Plano de Acdo Nacional (PAN) para reduzir o uso de mercuario e de compostos de
mercdrio, assim como as emissdes e liberacbes de mercurio para o ambiente proveniente de
processamento de ouro em pequena escala (MOPE), facilitado pelo uso do conhecimento cientifico e
técnico de alternativas desenvolvidas no Brasil, em atendimento a Convencéo de Minamata.

A meta do projeto € a reducao dos riscos inerentes a utilizacdo inadequada, gestéo e liberaco
de mercurio na MOPE. Esta meta contribui para desenvolver as condi¢des que permitam ferramentas
e ambiente de gestdo de produtos quimicos e residuos prejudiciais.

A estrutura do projeto segue diretrizes estabelecidas pela Parceria Mercurio Global do PNUMA
e revisada com base na experiéncia em seu uso. A premissa é abordar a MOPE de uma forma holistica
e inclui uma revisdo das estruturas juridica, educacional, econdmica, regulatoria e de fiscalizagdo, e
fornece orientagdo no desenvolvimento de orgamentos e planos de trabalho e identificar potenciais
fontes de financiamento e parceiros. A orientacdo para o PAN serd submetida a Sétima Sessao do
Comité de Negociacdo Intergovernamental - INC 7 para adogé&o.

Quadro 7: Objetivo 0481 (PPA) - SGM
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricéo Promover o desenvolvimento da pequena e média mineragao por meio de a¢fes de extensionismo mineral,
formalizagdo, cooperativismo e arranjos produtivos locais

Codigo 0481 | Orgdo |Ministério de Minas e Energia
Programa Geologia, da Mineracéo e da Transformacdo Mineral. Codigo 2041

METASQUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

| 043T-Elaborar e implantar o programa de apoio ao desenvolvimento sustentavel de Arranjos Produtivos Locais -
IAPLs de Base Mineral

Andlise Situacional

Meta: 043T - Elaborar e implantar o programa de apoio ao desenvolvimento sustentavel de
Arranjos Produtivos Locais - APLs de Base Mineral.

No setor mineral, a politica de fomento para a criacdo de Arranjos Produtivos Locais (APLS),
em execucdo pelo Governo ha mais de dez anos, ndo cumpriu com o que se propds em sua formulacao:
promover o desenvolvimento local. A defini¢do imprecisa, abrangente do conceito de APL e a falta de
uma base de dados e de indicadores para 0s arranjos minerais, impossibilitam mensurar os resultados
dos esforcos em prol do desenvolvimento desses APLS.

O projeto de criagdo de uma rede brasileira de informacéo de arranjos produtivos locais de base
mineral (RedeAPLmineral) ndo alcancou seu objetivo de atuar como ferramenta de apoio ao
desenvolvimento dos arranjos minerais.

Diante desse cenario, com a definicdo de novas prioridades em 2016, foi definido que os
objetivos do Programa serdo atendidos por outras politicas abrangentes aos diversos segmentos
minerais, independentemente de sua organizagdo produtiva seguir a metodologia de APL. Nesse
sentido, foi indicado no Monitoramento do PPA que, no entendimento da SGM, esta Meta mostra-se
inadequada, devendo ser descontinuada.



OBJETIVOS PPA - SPG

Quadro 8: Objetivo 0553 (PPA) - SPG
IDENTIFICAQAO DO OBJETIVO

Descricdo fAmpliar a livre concorréncia do mercado de combustiveis e proteger os interesses dos consumidores quanto a prego,
qualidade e garantia do suprimento de produtos pelo desenvolvimento de a¢6es da politica nacional de combustiveis

Cédigo  [0553 | Orgéo |Ministério de Minas e Energia
Programa [Combustiveis Cadigo 2022
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descrigdo da Meta

| IAtender a demanda de etanol tendo como referéncia o Plano Decenal de Expansdo de Energia vigente.

1 IAtender a demanda de biodiesel tendo como referéncia o Plano Decenal de Expansédo de Energia vigente.

Sequencial Descrigdo da Meta

11 Manter o indice de Conformidade de Combustiveis superior a 96%.

Sequencial [Descrigdo da Meta

v Garantir o abastecimento de 6leo diesel S-10 em 34.389 mil m3 por ano até 2019.

Sequencial [Descrigdo da Meta

\Y IAtender a demanda de biodiesel tendo como referéncia o Plano Decenal de Expanséo de Energia vigente.

Sequencial [Descrigdo da Meta

VI Ampliar em 1 milhdo de m3 a capacidade nominal de armazenamento de gasolina, QAV, GLP e diesel nas distribuidoras.

Andlise Situacional

Em relacdo ao etanol combustivel, o consumo doméstico em 2016 foi de 26,3 bilhGes de litros,
e a projecdo da demanda doméstica apresentada no PDE 2024 foi de 28 bilhdes de litros. A demanda
foi atendida pela producdo nacional. O excedente de producdo exportado em 2016 é estimado em 1,4
bilh&o de litros.

Para o biodiesel, com os dados disponiveis até 0 momento, foram consumidos 3,8 bilhdes de
litros, para uma demanda estimada em 4,5 bilhdes de litros no PDE 2024. A demanda foi plenamente
atendida pela producéo nacional. Destaca-se ainda a capacidade instalada nacional da ordem 7,3 bilhdes
de litros, avaliada como robusta para atender o mercado domeéstico.

Em ambos os casos, o abastecimento foi garantido, apesar dos desempenhos abaixo das
projecdes do PDE 2024, os quais se justificam dada a retracdo econdmica observada no pais nos tltimos
anos. Especialmente no caso do biodiesel, que acompanhou a forte contracdo da demanda de diesel
mineral em funcdo da queda da atividade registrada no transporte rodoviario de carga.

O indice de conformidade dos combustiveis acumulado em 2016 foi de 97,62%. O resultado
reflete uma abrangéncia territorial menor do que em anos anteriores, particularmente no primeiro
semestre de 2016, quando as atividades de monitoramento sofreram descontinuidade na maioria dos
estados da federacdo, em funcdo do atraso no inicio das licitagdes para contratacdo de prestadores de
servigco para o Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis. Ainda assim, o bom
resultado do indicador, superando a meta estabelecida, atesta a consolidacdo de uma cultura da
qualidade no mercado de combustiveis brasileiro e a presenca ininterrupta das atividades de
fiscalizacdo da Agéncia, mesmo nos estados em que ndo havia a cobertura contratual do
monitoramento. Com o objetivo de mitigar a descontinuidade do monitoramento, a Agéncia
intensificou as acOes de fiscalizacdo em diversos estados, garantindo assim a defesa dos interesses do
consumidor.

Ja a demanda pelo 6leo diesel S-10, com 10 rpm de enxofre, foi satisfatoriamente atendida. As
entregas do oleo diesel A S-10 para as distribuidoras alcancaram cerca de 14,4 milhdes de m3, o que
representa por volta de 15,5 milhdes de m3 de éleo diesel B S-10. Essa quantidade representa 45% da



meta para 2019. Entende-se, portanto, como adequada.

A capacidade de armazenamento de combustiveis derivados nas distribuidoras foi ampliada em
75.300,47m?, tendo a gasolina A e C aumentado em 23.272,87, o 6leo diesel A e B em 46.594,11, o
QAV em 923,00 e 0 GLP em 4.510,49. Entende-se que a quantidade alcancada, a qual corresponde a
cerca de 7,5% da meta estipulada, é satisfatoria.

Quadro 9: Objetivo 0185 (PPA) - SPG
IDENTIFICAQAO DO OBJETIVO

Descri¢do JAmpliar a produgdo sustentavel de biocombustiveis por meio da promogéo de instrumentos de incentivos a produgao,
implantacdo de novos empreendimentos e ampliagdo dos existentes

Cédigo 0185 | Orgéo |Ministério de Minas e Energia
Programa [Combustiveis Cadigo 2022
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descrigdo da Meta

001 IAtender a demanda de biodiesel tendo como referéncia o Plano Decenal de Expanséao de Energia vigente.

002 IAtender & demanda de etanol tendo como referéncia o Plano Decenal de Expanséo de Energia vigente.

Andlise Situacional

Segundo o Balango Energético Nacional de 2016, referente a dados de 2015, aproximadamente
41,2% de toda a energia ofertada internamente é originaria de fontes renovaveis, sendo 16,9% de
biomassa da cana, que inclui o etanol, e 1% de biodiesel. No que se refere ao consumo de energia nos
transportes, 0s biocombustiveis representam aproximadamente 20,7% do total de combustiveis
utilizados no Pais, sendo 18,4% etanol (anidro e hidratado) e 2,3% biodiesel.

Com os dados disponiveis até 0 momento, em 2016 a producéo de biodiesel foi de 3,8 bilhdes
de litros, sendo que a projecdo de producdo indicada para esse ano no Plano Decenal de Expansdo de
Energia vigente (PDE 2024) é de 4,5 bilhdes de litros.

Ja a producdo de etanol foi de 27,7 bilhGes de litros em 2016, sendo que a projecao de producao
indicada para esse ano no PDE 2024 foi de 31,6 bilhdes de litros.

Em ambos os casos, 0 abastecimento foi garantido, apesar dos desempenhos abaixo das

projecOes do PDE 2024, os quais se justificam dada a retracdo econdmica observada no pais nos Gltimos
anos.

Quadro 10: Objetivo 0057 (PPA) — SPG

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrigdo [Produzir petrdleo e gas natural por meio da implantagdo de sistemas coordenados de exploragdo, producgdo e
processamento, atendendo a politica de conteudo local.
Cddigo 0057 ‘ Orgéo ‘ Ministério de Minas e Energia
Programa [Petr6leo e Gés Cadigo 2053
METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricdo da Meta

002 Produzir anualmente em média 2,5 milhdes de barris de petréleo por dia

003 Produzir anualmente em média 95 milhdes de m3 de gas natural por dia

Analise Situacional

002 - A Petrobras cumpriu o planejamento previsto em seu Plano de Negocios e Gestdo
(PNG), cuja meta é de 2,145 milhdes de mbpd de petrdleo.



A meta para 2016 a época da formulacdo do PPA era 2,2 mbpd de petrdleo e gas natural e
estava baseada no PNG 2015-2019. Com a aprovacgédo do Plano Anual de Negocios 2016 a meta foi
revista para 2,145 mbpd. Logo, a empresa esta dentro da meta revista no ano.

003 - A produgdo prépria de gas natural sem o volume liquefeito atingiu, em 2016, inéditos 77
milhdes m3 diarios. A apuracdo da producdo de gas natural com liquefeito alcangou 81 milhdes de m3
por dia.

A meta para 2016 a época da formulacdo do PPA era 87 M m3 e estava baseada no PNG 2015-
2019. Com a aprovacédo do Plano Anual de Negdcios 2016 a meta foi revista para 82 M m3. Logo, a
empresa esta dentro da meta revista no ano.

Quadro 11: Objetivo 63 (PPA) - SPG
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Incentivar o desenvolvimento sustentavel da industria do petrdleo e gas natural, com ag¢des voltadas a capacitacéo e
Descricdo | qualificacdo profissional, ao desenvolvimento tecnolégico e ao contetdo local.

Cédigo |63 | Orgao | Ministério de Minas e Energia
Programa | petrgleo e Gas | Cadigo |2053
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
001 Elaborar diretrizes para aplicacdo dos recursos advindos da clausula de Pesquisa e Desenvolvimento -

P&D constante nos contratos de exploragdo e producéo de petréleo e gés natural

Implementar politicas para 0 aumento da atividade terrestre de Explora¢do e Producéo -E&P e da
002 participagdo de empresas de pequeno e médio porte nas atividades de exploragdo, desenvolvimento e
producdo de petréleo e géas natural

Anadlise Situacional

001 - No contexto do desenvolvimento da inddstria petrolifera nacional, é desejavel que os
avancos sejam consolidados, aperfeicoados e ocorram de forma equilibrada no territério e que oferecam
oportunidades com repercussdo regionalizada. Desta forma, estd em elaboracdo as diretrizes para
aplicacao dos recursos advindos da clausula de P&D, constante nos contratos de exploracéo e producéo
de petroleo e gas natural, para que estes ocorram de acordo com as necessidades estratégicas a serem
definidas no &mbito desta iniciativa.

Por ser uma obrigacdo contratual, a ANP trabalha internamente para aprimorar o processo de
analise e aprovacdo dos estudos propostos e realizados pelos operadores.

002 - O Programa REATE foi planejado com a missdo de estabelecer diretrizes para a
revitalizacdo da atividade de Exploracao e Producédo (E&P) de petroleo e gas natural em areas terrestres
no Brasil, propiciando o desenvolvimento regional. O programa tem como visdo uma industria terrestre
de E&P forte, com producao crescente, pluralidade de operadores e diversidade de fornecedores de bens
e Servigos.

Foi organizado o evento de langamento do programa, realizado na Bahia, em 27.01.2017, com
a presenca do Ministro de Minas e Energia, Governador da Bahia e demais autoridades.

Buscando-se uma construcdo coletiva e estratégica das diretrizes o programa pede a
participacdo de varios atores e entidades do setor, dentre os quais estdo: ABESPETRO, ABPIP,
ABRAPET, ASSOCIACOES ESTADUAIS DE PREFEITURAS, CNI, Frente Parlamentar Mista de
Petroleo e Gas Onshore, Governo Federal, Governos Estaduais (ABEMA, CONSEDIC, Forum Nacional
dos Secretarios de Energia), IBP, Investidores, MDIC, Petrobras e Redepetro. No nucleo operacional da
iniciativa estdo: ANP, EPE e MME.



Quadro 12: Objetivo 64 (PPA) - SPG
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Planejar a manutenc&o e o desenvolvimento das atividades de exploracéo e produgdo de petréleo e gas
Descricdo | natural, tendo como ferramenta principal o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas.

Cédigo 0053 | Orgéo | Ministério de Minas e Energia

Programa | petréleo e Gas | Cadigo | 2053
METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricéo da Meta
001 Revisar e atualizar bienalmente o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gés.
002 Ofertar areas para exploragdo e producao de petrdleo e gas natural

Propor novas diretrizes estratégicas a serem alcancadas pela politica de exploracéo e producédo de
petréleo e gas natural

003

Andlise Situacional

001 - A EPE e 0 MME, em cumprimento a Portaria n® 350, de 10.10.2013, disponibilizaram em
2016 os resultados do estudo Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas, Ciclo 2013-2015.

Trata-se de uma base de dados georreferenciados que mapeia zonas de importancia relativa ao
desenvolvimento do setor de petréleo e gas no pais.

O estudo com vistas a atualizacdo para o Ciclo 2016-2017 segue sendo desenvolvido pela EPE,
sob a coordenagdo do MME e com o apoio da ANP.

Iniciado em 2016, o processo de atualizacdo do estudo tem como base as informacoes
disponibilizadas pela ANP. Serdo definidas as areas prioritarias para o desenvolvimento e manutencgéo
das atividades da industria do petrdleo e gas natural no territorio e na plataforma continental brasileira,
que servira de base para o planejamento de &reas para as rodadas de licitacdo e para a tomada de decisdes
sobre pesquisas, projetos e, atividades de levantamentos geol6gicos basicos.

002 - O CNPE autorizou a ANP a realizar estudos para a 22 Rodada de Licitagdes sob 0 Regime
de Partilha de Producéo e para a 14% Rodada de Licitacdes de blocos para exploracdo e producdo de
petroleo e gas natural. A decisao foi publicada em 13/10 no Diério Oficial da Unido, na Resolu¢do CNPE
n°® 5/2016.

A resolucdo determina que os estudos de areas unitizaveis na regido do Pré-sal para compor a
2% Rodada de Licitacdes sob o Regime de Partilha de Producdo deverao focar, inicialmente, as areas dos
prospectos de Carcara (Bloco BM-S-8) e Gato do Mato (S-M-518), do Campo de Sapinhoa, na Bacia de
Santos, e do Campo de Tartaruga Verde (Jazida de Tartaruga Mestica, antigo Bloco C-M-401), na Bacia
de Campos.

Ja os estudos de blocos para a 14* Rodada se concentraram, inicialmente, nas bacias
sedimentares maritimas de Sergipe-Alagoas, Espirito Santo, Santos e Pelotas e nas bacias terrestres do
Parnaiba, Parana, Potiguar, Recdncavo Sergipe-Alagoas e Espirito Santo. Ao longo do ano areas da
Bacia de Campos também foram incluidas no estudo.

Destaca-se ainda a publicagéo da Resolugdo CNPE n° 4/2016 que autorizou a ANP a realizar a
42 Rodada de LicitagBes de Acumulacdes Marginais, cujo objeto serdo treze Areas Inativas com
Acumulagdes Marginais localizadas nas bacias do Rec6ncavo, Potiguar e Espirito Santo, a depender da
manifestacdo favoravel dos Orgéos de meio ambiente competentes.

003 - Estabelecido o GT com o objetivo principal da atualizagdo das diretrizes a fim de se
ampliar a atracdo de investimentos no setor petrolifero nacional.



Inicialmente, o MME identificou as seguintes areas foco para as diretrizes da politica E&P:

l. Pré-sal;

. Fronteiras exploratorias;

I1l.  Gas Natural (onshore e offshore);

IV.  Areas Terrestres;

V. Margem Equatorial,

VI.  Areas Maduras;

VII. Areas com PADs (Plano de Avaliacdo de Descoberta) no limiar da Declaragio de
Comercialidade.

Assim, considerando-se a necessidade de desenvolvimento da industria nacional (operadores,
financiadores e fornecedores de bens e servicos), a atratividade e a competitividade dessa industria, bem
como a sustentabilidade e a continuidade de investimentos no setor, seréo ouvidos os atores envolvidos
sobre seus desafios, ineficiéncias identificadas e suas demandas em relacdo: ao ritmo de oferta de blocos
nas licitacBes, a necessidade de flexibilidade regulatdria, ao processo de licenciamento ambiental, ao
descomissionamento, dentre outros que venham a ser julgados pertinentes nesse contexto.

Quadro 13: Objetivo 0529 (PPA) - SPG
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descri¢do [Planejar e expandir a infraestrutura de transporte e 0 mercado de gés natural, tendo por base o Plano Decenal de Expanséo
da Malha de Transporte Dutoviario de Gas Natural - PEMAT.

Cédigo | 0529 | Orgao |Ministério de Minas e Energia
Programa [Petr6leo e Gés Codigo
Sequencial Descrigdo da Meta

001 Expandir a oferta interna potencial de gas natural

Publicar revisdes do Plano Decenal de Expansdo da Malha de Transporte Dutoviario de Gas Natural (PEMAT) a cada
002 dois anos.

Anélise Situacional
001 - Expandir a oferta interna potencial de gas natural

Estima-se que no periodo do PPA 2016-2019, a construcao de dois terminais de regaseificacdo,
ambos associados a Usinas Termoelétricas vencedoras do 20° Leildo de Energia Nova A-5 e previstas
para entrar em operacdo em 2019 (UTE Novo Tempo/PE e UTE Rio Grande/RS). Os terminais previstos
deverdo ser instalados no Porto de Suape, em Pernambuco, e em Rio Grande, no Rio Grande do Sul,
com capacidade de regaseificacdo de 14,0 MM m3/dia e 19,5 milhdes de m3/dia, respectivamente. Esse
altimo prevé a construcdo de um gasoduto.

Adicionalmente, vale citar que, em 14 de dezembro de 2016, foi aprovado no ambito do CNPE
Resolucdo que autoriza a ANP realizar a Décima Quarta Rodada de Licitagdes de blocos para exploracao
e producdo de petroleo e gas natural, fato esse que também colabora para a expansao da oferta interna
potencial de gas no pais.

002- Publicar revisdes do PEMAT a cada dois anos.

O Plano Decenal de Expanséo da Malha de Transporte Dutoviario de Gas Natural (PEMAT),
constitui o principal instrumento de planejamento da infraestrutura de transporte de gas natural. Esse
plano é baseado em estudos desenvolvidos pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), que levam em
consideracao as projecdes de crescimento da oferta e da demanda de gés natural, bem como a capacidade
da infraestrutura existente para atender ao Mercado.

A Ultima vers&o desses estudos foi submetida a este Ministério em maio de 2016. No entanto,
alteracOes recentes no planejamento da Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras), responsavel por 96% da
oferta nacional, impactaram significativamente o cenario de referéncia adotado pela EPE, especialmente
no que diz respeito a oferta futura de gas. A estatal pretende ainda desfazer-se de grande parte da



infraestrutura ligada ao setor, como gasodutos de transporte e terminais de regaseificacdo de GNL, alem
de reduzir significativamente sua participagdo na comercializacdo do energético. Devido a esses fatos, a
publicacdo do PEMAT foi interrompida até que se pudesse ter uma melhor avaliacdo da situacdo. Releva
destacar que os estudos da EPE n&o indicavam a necessidade de novas expansdes da malha de gasodutos.

Quadro 14: Objetivo 0054 (PPA) - SPG

IDENTIFICAGAO DO OBJETIVO

Descri¢do [Suprir o mercado interno de combustiveis, por meio da expansdo e modernizacdo do parque nacional de refino e
possibilitar o comércio de petréleo e derivados por meio da adequacéo da infraestrutura industrial e logistica no Brasil
e no exterior.

Codigo | 0054 ‘ Orgéo ‘ Ministério de Minas e Energia
Programa (2022 Cadigo Combustiveis
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descrigéo da Meta

IAmpliar a capacidade da frota de transporte maritimo e hidroviario de petrdleo, derivados, GLP e biocombustiveis em
1.208.000 toneladas de porte bruto (tpb).

Sequencial Descricédo da Meta
IAcrescentar 4.700.000 unidades de botijoes de GLP de 13kg (P13), de forma a melhorar o atendimento ao consumidor
I domeéstico.
Sequencial Descricdo da Meta

Expandir a capacidade de processamento de petrdleo em 156 mil barris de petroleo por dia de modo a processar 2.500
11 mbpd.

Anadlise Situacional

| - Em 2016, foram entregues quatro navios construidos no ambito do PROMEF, os quais
geraram acréscimo de 172.121 tpb a capacidade de transporte maritimo nacional de petréleo e petréleo
e combustiveis: Barbosa Lima Sobrinho (5.095 tpb), Darcy Ribeiro (5.100 tpb), Licio Costa (5.097 tpb)
e Machado de Assis (156.829 tpb). O incremento obtido nesse periodo representa cerca de 14% da
quantidade estimada para o periodo de 2016 a 2019. Esse resultado € considerado satisfatorio.

I - Nesse mesmo periodo, foram acrescentados 2.958.759 vasilhames de botijées P-13 (13 kQg)
ao universo de vasilhames disponiveis para comercializacdo, o que representa cerca de 63% da meta
estimada para o periodo entre 2016 e 2019. Esse resultado é considerado satisfatorio. Destaque-se que a
Liquigas, empresa subsidiaria da Petrobras, adquiriu botijdes P-20 (20kg) e P-45 (45kg) em vez de P-13
(13kg) em virtude de maior demanda por aqueles vasilhames.

I - Quanto a capacidade instalada nacional de processamento de petréleo, a Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP registrou, na Regido Nordeste, acréscimo de 37,6
mil barris de petréleo por dia, alcangando-se, portanto, um total de 24,1% da meta proposta para o
periodo de 2016 a 2019. Esse resultado € considerado satisfatorio.

Cabe informar que a ANP concedeu autorizagdo para aumento da capacidade de processamento
de petroleo a Refinaria Abreu e Lima, localizada no Estado de Pernambuco, de 74 mil para 100 mil
barris de petréleo por dia. H& perspectivas de que, em 2017, sejam retomadas as obras de implantacéo
da central de residuos e da unidade de abatimento de emissGes (SNOX), o que viabilizard aumento da
capacidade de processamento de 30 mil barris de petroleo por dia, referentes apenas ao primeiro trem da
Refinaria. Destaque-se que, conforme declara a Petrobras, a implantacdo do segundo conjunto de
unidades de refino projetado depende da concretizacdo de parcerias para investimentos.



OBJETIVOS PPA - SEE

Quadro 15: Objetivo 0029 (PPA) — SEE

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Acompanhar e avaliar a continuidade e a seguranga do suprimento eletroenergético em todo o territorio nacional por meio do

Descricdo | monitoramento da expanséo, do desempenho e da comercializagdo de energia elétrica, e pela definicéo de diretrizes de politica
tarifaria.
Codigo | 0029 6rgao Ministério de Minas e Energia
Programa | Energia Elétrica ‘ Codigo 2033
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizagédo
SeqUEnEEl DS GRIEE medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (cla)
Desenvolver politicas voltadas as
1 Redes Elétricas Inteligentes ndo se aplica N&o se aplica | N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
(Smart Grid).
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
q ¢ medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (cla)
Monitorar e viabilizar a entrada
em operagédo de 730
empreendimentos para expansdo
da capacidade de geracéo do . 0
2 Sistema Elétrico Brasileiro, em Unidade 730 617 617 84,5%
apoio ao Comité de
Monitoramento do Sistema
Elétrico (CMSE)
Sequencial Regionalizacio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
q 9 ¢ medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (cla)
1 Regido Centro Oeste unidade 10 37 37 370%
2 Regido Nordeste unidade 490 431 431 88%
3 Regido Norte unidade 50 16 16 32%
4 Regido Sudeste unidade 70 60 60 85,7%
5 Regido Sul unidade 110 73 73 66,4%
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
q ¢ medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (cla)
Monitorar e viabilizar a entrada
em operagédo de 670
empreendimentos para expansao
3 da Transmissdo do Sistema unidade 670 452 452 67,5%
Elétrico Brasileiro em apoio ao
Comité de Monitoramento do
Sistema Elétrico (CMSE)
Sequencial Regionalizacio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
q 9 ¢ medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (cla)
1 Regido Sudeste/Centro Oeste unidade 185 152 152 82,2%
2 Regido Nordeste unidade 240 149 149 62%
3 Regido Norte unidade 100 45 45 45%
4 Regido Sul unidade 140 99 99 70,7%
5 Nacional unidade 5 7 7 140%
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizagédo
q & medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (cla)




Promover a ampliagdo do
intercambio energético com
paises vizinhos, por meio da
comercializacéo de 7.500 GWh
de trocas de energia por acordos
bilaterais

ndo se aplica N&o se aplica | N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Andlise Situacional

Com relacdo a meta referente a expansao da geracgdo, o que foi estabelecido para o periodo do PPA
2016-2019 esta de acordo com a metodologia estabelecida nos leildes regulamentados. No que tange ao
cumprimento do instituido para o ano de 2016, os atuais 617 empreendimentos monitorados representam
84% da meta para o periodo 2016-2019, implicando em um bom desempenho do monitoramento do setor.

Porém na etapa de leildo, os empreendimentos eolicos e fotovoltaicos, por questdes fiscais, passam
por subdivisdo dos grandes parques, criando diversas usinas menores, com montante proximo a 30 MW
cada. Assim, este procedimento causou distorcdo na avaliacdo do desempenho do setor, uma vez que o
indicador representado pelo nimero de empreendimentos para expansdo da capacidade de geracdo do
Sistema Elétrico Brasileiro ndo afere a poténcia instalada e por isso ndo representa a real expansdo do
sistema. Para tanto devera ser complementado com as potencias instaladas nos empreendimentos indicadas
no objetivo 19 deste PPA, para maior efetividade nas analises posteriores.

Com relacdo a meta referente a expansao da transmissdo, os empreendimentos monitorados pelo
DMSE sdo aqueles que ja foram outorgados pela ANEEL - incluidos na base de dados da Agéncia (o
SIGET) -, e que ainda ndo entraram em operacdo comercial. Em 2016, compuseram essa base de dados
452 empreendimentos, o0 que equivale a 67,5% da meta estabelecida no PPA 2016-2019.

Atualmente, estima-se que ainda deverdo compor a base do SIGET mais 90 empreendimentos
outorgados em 2015 e 2016. Adicionando-se a estes cerca de 40 que deverdo ir a Leildo em 2017. Sendo
assim, a quantidade de empreendimentos monitorados ao final de 2017 devera ser de cerca de 580,
equivalendo assim a 87% da meta do PPA. Portanto, ao final do periodo, acredita-se que essa meta devera
ser alcancada.

Os processos de alteracdo das tarifas das distribuidoras de energia elétrica, conduzidos pela
ANEEL, foram acompanhados e os resultados foram consolidados pelo MME, afim de analisar a
evolucdo das tarifas, possibilitando tomadas de decisdo sobre o tema.

Ao longo de 2016, foi utilizado o sistema das Bandeiras Tarifarias para indicar aos consumidores
de energia elétrica no Sistema Interligado Nacional (SIN) a variacdo do custo de geracao, incentivando
assim o consumo eficiente. O MME acompanhou as varia¢des das Bandeiras ao longo do ano.

Para estudar os meios de implantar o Programa de Desenvolvimento da Geracao Distribuida de
Energia Elétrica — ProGD, langado pelo Ministério de Minas e Energia em 15/12/2015, foi constituido
Grupo de Trabalho que se reuniu ao longo de 2016 e elaborou relatérios técnicos, cuja versao
consolidada devera ser aprovada pelo Ministro.

Com relacédo as Redes Elétricas Inteligentes ressalta-se a participacdo no Dialogo Bilateral com os
Estados Unidos da América, em conjunto com o CEPEL, onde estdo sendo compartilhados resultados
de regulamentaces e projetos sobre o tema.

Em relac&o a meta de promocdo de intercambio com paises vizinhos, importa ressaltar que durante
0 periodo de janeiro a dezembro de 2016 foram realizadas trocas de mensagens entre as Secretarias de
Energia Elétrica de Brasil e Argentina em que ambos 0s paises manifestaram a intencdo de renovar o
Memorando de Entendimento - MdE que vigeu até 31 de dezembro de 2015. O documento trata de
intercambios de energia elétrica interruptiveis e a operacionalizacdo de forma excepcional e temporaria
da UTE Uruguaiana.



Considerando a sobrecontratacdo conjuntural das empresas Distribuidoras de Energia Elétrica, o
novo MdE acrescentou artigo vislumbrando a possibilidade de suprimento de energia elétrica firme em
médio prazo. O novo MdE foi assinado em 11 de maio de 2016 e prevé uma vigéncia até 31 de dezembro
de 2018. Dentro do escopo do MdE foram efetuadas tratativas visando a autorizacdo para exportacédo de
energia “firme” das UTEs Mario Covas (Cuiabd) e Uruguaiana.

Em relacdo ao Uruguai foi dado inicio as tratativas para renovacdo do MdE encerrado em 31 de
dezembro de 2014. Entretanto encontra-se vigente a autorizagédo para a Eletrobras importar até 570 MW
daquele pais, com prazo até 31 de dezembro de 2018.

No dia 5 de agosto de 2016, foi integrada ao SIN a Conversora de frequéncia de Melo, que permite
intercAmbio de energia diretamente entre o Brasil e o Uruguai. No periodo enfocado, mais
especificamente nos meses de julho e agosto de 2016, houve fluxo de energia elétrica para a Argentina
dentro das modalidades estabelecidas no MdE, mediante utilizacdo de usinas térmicas nao despachadas
para atender o mercado brasileiro.

No ano 2016, verificou-se expressivo aumento da utilizacdo da interligacdo Garabi 1 e 2, que
viabiliza o intercdmbio internacional entre Brasil e Argentina. Em 2015 o intercambio total realizado foi
de 275,2 GWh e, em 2016, atingiu o valor de 819,7 GWh. Este aumento expressivo € justificado pela
realizacdo, nos meses de julho e agosto de 2016, de exportacdo de energia de usinas térmicas que nao
estavam despachadas para atendimento ao sistema elétrico brasileiro, conforme autorizado pela Portaria
MME n° 271/2016.

Na interligacdo com a Venezuela também houve um aumento do fluxo de energia da ordem de
15% em relacdo ao verificado no ano de 2015. Visando dinamizar a utilizacdo das interligacGes
internacionais, do mercado de geracdo de energia elétrica brasileiro, e para melhor aproveitamento das
disponibilidades energéticas regionais, foram analisadas diversas modalidades para exportacdo de
energia, no &mbito do MME e dos principais 6rgaos envolvidos no setor elétrico (EPE, ONS, CCEE e
Aneel).

Apesar deste trabalho ainda nao ter sido concluido, entendeu-se que a modalidade com maiores
chances de avanc¢o no curto prazo é a de intercdmbio de oportunidade, baseado em montante de energia
e preco variaveis na fronteira.

Quadro 16: Objetivo 0045 (PPA) - SEE

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descrigdo | Universalizar o Acesso a Energia Elétrica

Codigo | 0045 6rgao Ministério de Minas e Energia
Programa | Energia Elétrica | Coédigo 2033
METAS QUANTITATIVAS
. . . ’ d)%
. _— . - a) Prevista 2016 | b) Realizada | c) Realizada até g
Sequencial Descricéo da Meta Unidade medida 2018 em 2016 2016 Reaz::llz{;a)gao
Atender 128.226 domicilios
rurais com energia elétrica
1 pelo Programa Luz para Domicilios Rurais 128.226 73.641 73.641 57%

Todos.

Universalizar 8 areas de
concesséao do servico de Area de
2 distribuicéo de energia ~ 8 1 1 13%
- A Concessao

elétrica, atingindo 95 das
101 areas de concessao




Analise Situacional

1 - Do total esperado, referente a primeira meta, foram executadas 73.641 liga¢des, atingindo 57%
da meta.

2 - Na segunda meta, relacionada a universalizacdo do servico de distribuicdo de energia elétrica
nas areas de concessao, foi universalizada a area de concesséo da Energisa Mato Grosso do Sul, atingindo
13% da meta.

Os estados de RR e AL ndo cumpriram a meta de universalizacdo em 2016 decorrente
principalmente da ndo renovagdo da concessao com a designacdo das empresas do grupo Eletrobras para
gerir a prestacao de servicos de energia elétrica nestes estados.

A concessionaria do estado de RO solicitou a revisdo de seu plano de universalizagdo passando o
ano limite de 2016 para 2018.

A concessionaria do estado do MA também solicitou a revisdo de seu plano de universalizacdo
passando o ano limite de 2016 para 2017.

Quadro 17: Objetivo 0019 (PPA) - SEE

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrica Expandir a capacidade de geracéo do sistema elétrico brasileiro, pela implantagdo de novos empreendimentos e ampliacéo
ESCrca0 | ¢ oy repotenciagdo de usinas existentes.
Caodigo | 0019 érgéo Ministério de Minas e Energia
Programa | Energia Elétrica ‘ Codigo ’ 2033
METAS QUANTITATIVAS REGIONELIZADAS
. - - . a) Prevista 2016 | b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
Sequencial Descricdo da Meta Unidade medida -2019 em 2016 2016 (c/a)
Adicionar 14.655 MW de
Meta 001 | 3Pacidade instalada de MW 14.655,00 5.204,69 5.204,69 35,5%
geracdo de energia elétrica
a partir da fonte hidrica.
. . L . . a) Prevista 2016 | b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizagéo
Sequencial | Regionalizacdo da Meta | Unidade medida 2019 em 2016 2016 (c/a)
1 Reg|éo Centro Oeste MW 900,0 1263,45 1263,45 140,4%
3 | Regido Norte MW 13.000,0 3.840,5 3.840,5 29,5%
5 | Regido Sul MW 600,0 70,99 70,99 11,4%

Andlise Situacional

Em 2016 entraram em operacdo 5.205 MW de capacidade de geracdo de fonte hidraulica. Assim,
o0 indice de realizacdo para fonte hidrica atingiu 35,5% do total previsto para esta fonte no PPA 2016-
2019, o que pode ser considerado bom, tendo em vista que a meta estabelecida para o primeiro ano
seriam 3.664 MW, caso seja adotado o critério de 25% de realizacdo a cada ano.

Em relagéo a participagdo na matriz de energia elétrica, em 2015 a fonte hidraulica representava
65,07% de uma capacidade total de 140.858 MW. Ao final de 2016, essa participagéo declinou para
64,47 % de uma capacidade total de 150.337 MW instalados. Apesar do avanco da capacidade de geragéo
por fonte hidrica, houve uma grande evolucdo na participacdo de outras fontes, em especial a fonte



edlica, conforme veremos nos objetivos seguintes.

Quadro 17: Objetivo 0019 (PPA) - SEE

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Expandir a capacidade de geracdo do sistema elétrico brasileiro, pela implantacdo de novos empreendimentos e ampliagéo

Descricdo |, o, repotenciagdo de usinas existentes.

Caodigo | 0019 érgéo Ministério de Minas e Energia
Programa | Energia Elétrica ‘ Codigo 2033

METAS QUANTITATIVAS REGIONELIZADAS
. - - - a) Prevista 2016 | b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizagéo
Sequencial Descricdo da Meta Unidade medida 2019 em 2016 2016 (cla)
Adicionar 6.400 MW de
Meta 005 | Capacidade instalada de MW 6.400,0 1.757,60 1.757,60 27,5%

geracdo de energia elétrica
a partir de fontes térmicas.

- - - ; o .
Sequencial | Regionalizagiio da Meta | Unidade medida a) Prevista 2016 | b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacdo

- 2019 em 2016 2016 (cla)
1 | Regido Centro Oeste MW 450,0 168,80 168,80 37,5%
2 | Regido Nordeste MW 2.050,0 790,60 790,60 38,6%
3 | Regido Norte MW 750,0 172,60 172,60 23,0%
4 | Regifo Sudeste MW 1.650,0 285,60 285,60 17,3%
5 | Regido Sul MW 1.500,0 340,00 340,00 22,6%

Anélise Situacional

Em 2016, o indice de realizacdo dessa Meta foi acima do esperado, caso seja adotado o critério de
25% de realizacdo a cada ano. Assim, a realizacdo acumulada, com a entrada em operacédo de 58 UTEs,
ficou em 1.757,6 MW equivalentes a 27,5% da meta estabelecida no PPA 2016-2019.Sendo que 732,5
MW s&o de usinas térmicas movidas a combustivel fossil e 1025,6 MW em térmicas movidas a biomassa.

A biomassa é uma fonte renovavel que esta muito desenvolvida no Pais. Majoritariamente utilizam
como combustivel o0 bagaco de cana e estdo instaladas nas regides produtoras de alcool e agicar, como
Séo Paulo, Parana, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. Ao final de 2016 sdo contabilizados 26
empreendimentos que entraram em operacgéo utilizando como fonte primaria a biomassa.

O parque de geracdo de energia elétrica no Brasil é predominantemente hidraulico e as usinas
termelétricas estdo entre as alternativas de diversificacdo da matriz elétrica. As principais vantagens das
térmicas sdo: 0 prazo menor de amortizacao dos investimentos, o custo de capital mais baixo e 0 menor
risco para o setor privado. Do ponto de vista do Sistema Interligado Nacional (SIN), as termelétricas
contribuem para 0 aumento da confiabilidade do sistema, compensando possiveis déficits hidricos.

O desempenho na instalacdo das UTEs poderia ter sido melhor, pois parte das usinas térmicas
previstas inicialmente no PPA, e comercializadas nos leiles de energia, foi frustrada pela desisténcia de
grupos empresariais que nao conseguiram viabilizar seus empreendimentos no momento de buscar
financiamentos.

As usinas termonucleares também constituem uma boa alternativa para a geracdo de energia
elétrica, uma vez que apresentam elevado fator de capacidade e avancgos tecnoldgicos recentes. Deve-se
destacar ainda a evolucdo nas pesquisas referentes a destinagdo dos residuos radioativos e a reducdo do
custo de capital. Ha também necessidade de desenvolvimento das atuais reservas de uranio e de ganho



de escala em seu processo de enriquecimento. Merece destaque 0 papel que a energia nuclear pode ter
em um cenario de longo prazo, quando o potencial hidraulico estiver completamente aproveitado.

Ressalte-se que esté incluido no cdmputo da presente Meta o acréscimo de capacidade instalada
de geracdo de fonte termelétrica a biomassa. Na elaboracdo do PPA, em decorréncia de erro material,
consta do método de apuracao da meta 0007 que esse acréscimo deveria ser computado nesta outra meta.
Contudo, como a meta 0005 refere-se a termelétricas de forma geral, repetir o computo da biomassa na
meta 0007 implicaria dupla contagem. Entende-se que o correto é que a meta 0007 reflita o acréscimo
de capacidade a partir da geracdo fotovoltaica, valor que ndo esta computado em nenhuma outra meta.
Essa adequacao serd proposta pelo MME no momento de Revisdo do PPA.

Quadro 17: Objetivo 0019 (PPA) - SEE

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Expandir a capacidade de geracdo do sistema elétrico brasileiro, pela implantacdo de novos empreendimentos e ampliagéo

Descricdo |, o, repotenciagdo de usinas existentes.
Codigo | 0019 6rgéo Ministério de Minas e Energia
Programa | Energia Elétrica \ Coédigo \ 2033

METAS QUANTITATIVAS REGIONELIZADAS

a) Prevista 2016 | b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo

Sequencial Descricdo da Meta Unidade medida -2019 em 2016 2016 (c/a)

Adicionar 810 MW de
capacidade instalada de
Meta 007 | geracdo de energia elétrica MW 810,0 0,00 0,00 0,0%
a partir de outras fontes
alternativas.

- - - ; o .
Sequencial | Regionalizagiio da Meta | Unidade medida a) Prevista 2016 | b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo

- 2019 em 2016 2016 (cla)
1 | Regi&o Centro Oeste MW 10,0 0,00 0,00 0,0%
2 | Regio Nordeste MW 500,0 0,00 0,00 0,0%
3 | Regi&o Norte MW 0 0,00 0,00 0,0%
4 | Regido Sudeste MW 300,0 0,00 0,00 0,0%
5 | Regido Sul MW 0,0 0,00 0,00 0,0%

Anélise Situacional

Em 2016 as usinas fotovoltaicas (UFV) foram objeto de leilGes especificos e com o inicio de obras
em grandes parques geradores nos quais ficou demonstrada a viabilidade da inser¢do desta importante
fonte primaria de energia em nossa matriz energética.

No ano de 2016 ndo houve expansao realizada de geracao de energia elétrica de UFVs vendidas
em leildo, uma vez que os contratos estabelecidos preveem datas para entrada em operagéo a partir do
ano de 2017. As primeiras unidades a entrarem em operagdo somam 196 MW e estdo atualmente em
instalacdo no estado da Bahia, com previséo de entrada em operagdo durante o ano de 2017. Com relagéo
ao cumprimento da meta, temos 526 MW de fonte fotovoltaica com obras iniciadas.

Ressalte-se que em decorréncia de erro material, consta do método de apuracédo cadastrado para a
presente meta, que serdo nela consideradas apenas o acréscimo de capacidade decorrente de fonte
termelétrica a biomassa. Ocorre que essa capacidade ja estd computada na Meta 0005, que abrange
termelétricas de forma geral, e repeti-las aqui implicaria dupla contagem. Assim, considerando-se 0
titulo da meta, e as demais que compdem o presente Programa do PPA, entende-se que o correto é que
esta meta informe a capacidade instalada a partir de fonte fotovoltaica, valor que ndo estd computado
em nenhuma outra meta. Essa adequacao sera proposta pelo MME no momento da proxima Reviséo do
PPA.



Quadro 17: Objetivo 0019 (PPA) - SEE

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Expandir a capacidade de geracdo do sistema elétrico brasileiro, pela implantacdo de novos empreendimentos e ampliacdo

Descricdo e ou repotenciacgao de usinas existentes.
Cédigo | 0019 6rgéo Ministério de Minas e Energia
Programa | Energia Elétrica ‘ Codigo | 2033

METAS QUANTITATIVAS REGIONELIZADAS

a) Prevista 2016 | b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizagéo

Sequencial Descrigdo da Meta Unidade medida -2019 em 2016 2016 (c/a)
Adicionar 7.500 MW de
Meta 00g | Capacidade instalada de MW 7.500,0 2.564,10 2.567,2 34

geracdo de energia elétrica
a partir da fonte edlica.

- - - . o .
Sequencial | Regionalizagio da Meta | Unidade medida a) Prevista 2016 | b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizagdo

- 2019 em 2016 2016 (cla)
1 | Regifio Centro Oeste MW 0 0 0 -
2 | Regifio Nordeste MW 7.000,0 24774 24774 35,4
3 | Regido Norte MW 0 0 0 -
4 | Regido Sudeste MW 0 0 0 -
5 Regiéo Sul MW 500 86,7 86,7 18

Anadlise Situacional

Atualmente a matriz elétrica brasileira esta passando por um processo necessario de diversificacao
de fontes primarias refletido nas usinas que entraram em operagdo no ano de 2016. A busca por uma
maior seguranca na oferta de Energia Elétrica implicou na exploracdo de fontes alternativas como a
Eolica e Fotovoltaica que durante este ano alcangaram porcentagem significativa da matriz energética
do pais. No caso das edlicas ja estdo instalados aero geradores suficientes para gerar 10,123 GW dos
quais 2.564 MW entraram em 2016.

A geracdo, a transmissao e a distribuicdo dessa energia elétrica devem zelar pela garantia da
seguranca do suprimento de energia, pela universalizacdo do acesso, pela modicidade tarifaria, pela
baixa emissdo dos gases de efeito estufa e pelo equilibrio da matriz elétrica. A geracdo de energia elétrica
a partir de fontes alternativas, como a edlica e a biomassa, além de limpas e renovaveis, é uma das
alternativas de diversificacdo da matriz elétrica. O Brasil tem potencial estimado de 140 GW de geracdo
de energia elétrica a partir de fonte edlica e merecem destaque os potenciais das regides dos litorais Sul
e Nordeste e do semiarido.

Em dezembro de 2016, as centrais geradoras e6licas somam uma capacidade instalada de 10.123
MW, o que representa um aproveitamento de 7,2% do potencial nacional. Este fato, somado a
atratividade e a competitividade dos precos da energia elétrica gerada a partir da fonte edlica entre as
fontes alternativas apresentadas nos leilGes anteriores, explicitam a grande oportunidade que a energia
edlica representa para o Brasil.

No caso da fonte eolica, o desempenho foi bom, com realizacdo bem superior & meta inicial. Foi
adicionada uma capacidade de geragédo de 2.564 MW nessa fonte, valor acima da meta estabelecida para
0 ano de 2016, representando mais de 34% da meta do PPA 2016/2019. A fonte e0lica representa, em
dezembro de 2016 6,73 % da capacidade total instalada no Brasil. Em dezembro de 2015, essa
participacao era de 5,42%.



Quadro 18: Objetivo 0036 (PPA) - SEE

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Expandir a Capacidade de Transmissdo do Sistema Elétrico Brasileiro com a construgdo de novas instalages e

Descricdo | ampliacéo/reforgo das existentes.
Codigo | 0036 6rgéo Ministério de Minas e Energia
Programa | Energia Elétrica Codigo 2033
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . . d)%
. - Unidade a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada AL
SEUenE DESEEED i e medida | 2016-2019 | em 2016 até 2016 Refz'c'/z;)‘?“
Implantar 23.000 km de novas
linhas de transmisséo para
integracdo de novas usinas e
1 novos mercados, e promover a KM 23.000 5.696 5.696 24,8%
integracéo energética entre as
regides do Pais
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . - d)%
. . L Unidade a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada AN
Sequencial Regionalizacdo da Meta medida 2016 - 2019 em 2016 até 2016 Reazlcllzazsgao
1 | Regido Sudeste/Centro Oeste KM 5.200 3.105 3.105 59,7%
2 | Regido Nordeste KM 8.000 1.348 1.348 16,8%
3 | Regido Norte KM 3.700 4127 4127 11,1%
4 | Regido Sul KM 2.000 47,8 47,8 2%
5 | Nacional KM 4.100 783 783 19%
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . - d)%
. - Unidade a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada T
SESIEIEEL LSRR EE) medida | 2016-2019 | em 2016 até 2016 Rea('c'lzaa)@ao
Implantar 27.500 MVA em
novas subestacdes de
transformac&o para elevar a o
2 capacidade de atendimento ao MVA 27.500 4.218,6 4.218,6 156%
mercado de energia elétrica
pelo SIN
. . . . d)%
Sequencial Regionalizacdo da Meta Uinigkes @) ipvEa | o) el Peen | @) e mik Realizacdo
medida 2016 - 2019 em 2016 até 2016 (c/a)
1 Regido Sudeste/Centro Oeste MVA 7.500 1.508,6 1.508,6 20,1%
2 Regido Nordeste MVA 8.000 2.086 2.086 26,1%
3 Regido Norte MVA 4.500 384 384 8,5%
4 Regido Sul MVA 2.000 300 300 15%
5 Nacional MVA 5.500 0 0 0%
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . . d)%
. - Unidade a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada A
SEGIEEEL DEESFEDCR R medida | 2016-2019 | em 2016 até 2016 Rea(::'/sz)‘?ao
Adicionar 20.000 MVA de
3 capacidade nas Subestacdes de MVA 20.000 7.052 7.052 35,3%
transmisséo existentes




d)%

Sequencial Regionalizacdo da Meta Ul YPIETER | |5 REEERR | - @) REE 2R Realizacao
q g ¢ medida 2016-2019 | em 2016 até 2016 (C /a)‘?
1 Regido Sudeste/Centro Oeste MVA 8.900 1.975 1.975 22,2%
2 Regido Nordeste MVA 6.000 3.713 3.713 61,9%
3 Regido Norte MVA 1.600 190 190 12%
4 Regido Sul MVA 3.500 1.174 1.174 33,5%
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . . d)%
. - Unidade a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada A
SEUenE DESEEED i e medida | 2016-2019 | em 2016 até 2016 Refz'c'/z;)‘?“
Reforcar ou recapacitar 1.160
4 km de Linhas de Transmissao KM 1.160 541,4 541,4 46,7%
existentes no Sistema Elétrico
Nacional
Sequencial Reaionalizacio da Meta Unidade a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada Rea(\jlgtz)/g 0
q g ¢ medida 2016-2019 | em 2016 até 2016 (c /a)‘f'
1 Regido Sudeste/Centro Oeste KM 160 401,1 401,1 250%
2 Regido Nordeste KM 700 56,5 56,5 8,1%
4 Regido Sul KM 300 83,8 83,8 27,9%

Anadlise Situacional

1 - Com relacdo a meta prevista no PPA para a implantacdo de novas linhas de transmissdo no
Sistema Elétrico Nacional, foi realizado em 2016 um percentual de 24,8%. Mantendo-se essa média sera
possivel o alcance de 100% do previsto ao final do quarto periodo de avaliacdo, em 2019. Em 2017 a
previsdo é de um acréscimo de somente 3.500 km de novas linhas de transmissdo, pela estimativa atual
do DMSE. Mas em 2018 esse acréscimo deve ser superior a 7.500 km, com a entrada em opera¢édo do 1°
bipolo do sistema de integracdo da UHE Belo Monte, mantendo-se a média para o periodo.

As principais realizagdes de 2016 foram a conclusdo das obras da LT em 500 kV Paranaita —
Ribeirdozinho — Marimbondo I, com extensao total de 2.280 km, que viabiliza o escoamento da energia
gerada pelas usinas da bacia do Teles Pires para os grandes centros consumidores do Sudeste do pais.

Merece destaque também a continuidade das obras da LT 800 kV em corrente continua
interligando as Subesta¢fes de Xingu, no estado do Para, e Estreito, no estado de Minas Gerais, que
contribuird para o escoamento da energia gerada pela Usina Hidrelétrica de Belo Montem atualmente
prevista para conclusdo em fevereiro de 2018. Com a conclusdo desse empreendimento serdo
adicionados mais 4.180 km de linhas de transmissdo e 7.850 MVA de capacidade transformadora ao
sistema elétrico nacional.

2 - Com relacdo a meta de implantar 27.500 MVA de transformacdo em novas subestacdes, foi
realizado em 2016 um percentual de 15,6%, um pouco abaixo da média necessaria a cada ano para se
alcancar a meta estabelecida no PPA.

Entretanto, a previsdo para 0s proximos anos € que esse acréscimo fique acima da média,
alcangando a meta ao final do periodo. Em 2017 esta prevista a entrada em operacao de cerca de 8.500
MV A nas novas subestacdes transformadoras da Rede Basica do SIN. Para 2018 a previsao de acréscimo
de capacidade transformadora em novas subestacbes do SIN é acima de 10.000 MVA.

As principais realizaces do ano foram a concluséo das obras das Subestac6es Marechal Rondon
440/138 kV — 600 MVA, na divisa entre Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul, e Miramar 230/69 kV — 450
MVA, na Capital do Estado do Para.



3 - Em relacdo ao aumento da capacidade transformadora instalada nas subestacdes existentes do
SIN, o realizado em 2016 j& chegou a 35,3% da meta estabelecida no PPA, demonstrando que essa meta
devera ser atingida no periodo do PPA 2016-2019.

As principais subestacdes do SIN que tiveram acréscimo na capacidade instalada em 2016 foram
a SE Samambaia 500/345 kV, no Distrito Federal, com a instalagdo do 7° transformador de 1.050 MVA,
e a SE Jodo Camara 500/138 kV, no Rio Grande do Norte, com a implantacao do 3° e 4° transformador,
de 450 MVA cada e total de 900 MVA.

4 - Com relacéo aos reforgos no sistema de transmissao existente, 0 montante realizado em 2016
ja alcancou 46,7% da meta estabelecida no PPA 2016-2019, e também devera alcancar 100% ao final do
periodo.

Cabe destacar os reforcos efetuados no sistema de Furnas para elevar a confiabilidade de
suprimento ao Rio de Janeiro para as Olimpiadas 2016, com extensdo total de 176 km, e no sistema de
S&o Paulo, num total de 160 km de extenséo.

Quadro 19:

Objetivo 0436 (PPA) - SEE

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Ampliar, reforcar e manter os sistemas de distribuicdo de energia elétrica com a construcdo de novas instalagdes e reforgo nas

Descricdo | existentes.
Codigo 0436 6rgao Ministério de Minas e Energia
Programa Energia Elétrica Cédigo 2033
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. _— Unidade a) Prevista 2016 b) Realizada en c) Realizada até| d)% Realizacdo
Sequencial Descri¢édo da Meta medida ) 22019 ) 2016 ) 2016 i (cla) ¢
Acréscimo de 8.300 km de redes
1 de distribui¢do de energia elétrica KM 8.300 3.040 3.030 36,5%
em média tenséo.
Sequencial Regionalizacio da Meta Unidade a) Prevista 2016 b) Realizada en| c) Realizada até| d)% Realizagéo
medida - 2019 2016 2016 (c/a)
1 Regido Centro-Oeste KM 3.000 - - 0%
2 Regido Nordeste KM 1.700 942 942 55%
3 Regido Norte KM 3.600 2.098 2.098 58%
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. _— Unidade a) Prevista 2016 b) Realizada en| c) Realizada até| d)% Realizagéo
Sequencial Descricéo da Meta medida 2019 2016 2016 (cla)
Adicionar 4.400 km de linhas de
2 distribuicdo de alta tensdo ao KM 4.400 166 166 2%
sistema elétrico
. . L Unidade a) Prevista 2016 b) Realizada en| c) Realizada até| d)% Realizagéo
Sequencial Regionalizacdo da Meta medida 2019 2016 2016 (cla)
1 Regido Centro-Oeste KM 1.250 3 3 -
2 Regi&o Nordeste KM 1.650 140 140 8,5%
3 Regi&o Norte KM 1.500 26 26 1,7%
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. _— Unidade a) Prevista 2016 b) Realizada en| c) Realizada até| d)% Realizagéo
Sequencial Descricéo da Meta medida 2019 2016 2016 (cla)
Redugdo do indice de perdas
3 técnicas e comerciais de % -4 1,51 1,51 -61,3%
distribui¢do em 4 pontos absolutos
Sequencial Regionalizacio da Meta Unidade a) Prevista 2016 b) Realizada en| c) Realizada até| d)% Realizagéo
medida - 2019 2016 2016 (c/a)




1 Regido Centro-Oeste % -0,7 - - -

2 Regido Nordeste % -6,5 0,80 0,80 - 53,8%

3 Regido Norte % -6,5 2,38 2,38 - 28,2%

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

Sequencial Descricéo da Meta

Unidade a) Prevista 2016 b) Realizada en c) Realizada até| d)% Realizagéo

medida - 2019 2016 2016 (c/a)
Adicionar 6.500 MVA de
4 capacidade de transformacéo em MVA 6.500 102 102 1,5%
subestacfes
Sequencial Regionalizaco da Meta Unidade a) Prevista 2014 b) Realizada en c) Realizada até| d)% Realizagéo
q 9 ¢ medida - 2019 2016 2016 (cla)
1 Regido Centro-Oeste MVA 2.300 - - -
2 Regido Nordeste MVA 800 - - -
3 Regido Norte MVA 3.400 102 102 3%

Andlise Situacional

1 - Com relacdo aos investimentos na Média Tensdo (13,8 e 34,5 kV) as concessionarias, no ano
de 2016, conseguiram um acréscimo de 3.040 km de linhas de distribuicdo em MT, ou seja, 37% da meta
em epigrafe. Tal resultado, ndo tdo satisfatorio, foi reflexo de fatores tais como: extin¢do de fontes de
financiamentos, deterioracdo do fluxo de caixa das empresas, dificuldade de caixa da Holding para
repasse de recursos as distribuidoras e, principalmente, que a partir de julho/16, com a nova orientacao
do acionista majoritario de incluir as empresas de distribui¢do de energia da Eletrobras no PPI - Programa
de Parceria de Investimentos, houve mudancgas profundas na forma de gestdo e condugdo dos negdcios
das distribuidoras.

A partir de 2016 ndo se considera mais a participacdo da concessionaria CELG-D, de Goiés, no
conjunto das empresas do Grupo Eletrobras, considerando que a mesma foi privatizada. Portanto, no
monitoramento do PPA, doravante os valores atribuidos a Regido Centro Oeste ndo mais serdo
considerados.

2 - Com relacdo aos investimentos na Alta Tenséo (69 kV — 138 kV) as concessionarias, no ano
de 2016, obtiveram um acréscimo de 166 km de linhas de distribui¢cdo em AT, ou seja, 4% da meta em
epigrafe. Destaca-se que foi dada prioridade as obras em final de execucdo, uma vez que as dificuldades
na obtencdo de recursos (ja citadas na meta 012W) levou a priorizacdo na manutencao e adequacao do
sistema de distribuig&o.

Também para essa meta, a partir de 2016 ndo se considera mais a participacao da concessionaria
CELG-D, de Goias, no conjunto das empresas do Grupo Eletrobras, considerando que a mesma foi
privatizada. Portanto, no monitoramento do PPA, doravante os valores atribuidos & Regido Centro Oeste
ndo mais serdo considerados.

Praticamente ndo houve ampliacéo de capacidade de transformagdo. Somente em Ronddnia houve
um acréscimo de 102 MVA.

3 - Com relacdo ao combate as Perdas de Energia, para o periodo de 2015 / 2016 as Empresas de
Distribuicéo da Eletrobras apresentaram um incremento de 1,51 pontos percentuais. Em 2016, as EDE
conviveram com dificuldades ja citadas na meta 012W. Além disso, o Programa financiado pelo BIRD,
com énfase no combate a Perdas de Energia Elétrica realizou, até o0 momento, R$ 432 milhdes, ou seja,
55,6 % do previsto, segundo 0 acompanhamento do projeto na posi¢cdo Dez/2016.

A partir de 2016 ndo se considera mais a participa¢do da concessionaria CELG-D, de Goiés, no
conjunto das empresas do Grupo Eletrobrés, considerando que a mesma foi privatizada. Portanto, no
monitoramento do PPA, doravante os valores atribuidos a Regido Centro Oeste ndo mais serdo
considerados.




4 - Praticamente ndo houve ampliacdo de capacidade de transformacdo. Somente em Ronddnia
houve um acréscimo de 102 MVA. Para 0 ano de 2017, os investimentos estao contingenciados e focados
em obras criticas de alta tensdo em fase de execucéo.

Quadro 20:

Objetivo 0437 (PPA) - SEE

Conclusao e energizacdo da SE — Centro 69/13,8Kv-52MVA,; SE- Ariquemes 1l 69/13,8Kv —
25MVA e SE - Itapud 69/13,8Kv — 25MVA.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Manter a confiabilidade e a disponibilidade do suprimento de energia elétrica, promovendo a manuten¢do adequada das

LSSl instalacBes de geracdo e de transmissdo (DISP-GR).
Codigo | 0437 6rgdo Ministério de Minas e Energia
Programa | Energia Elétrica ‘ Coédigo ‘ 2033
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONELIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
q ¢ medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (c/a)
Manter o indice de
1 disponibilidade do sistema de MW 92 89,65 89,65 97%
geracdo igual ou superior a 92%
Sequencial Redionalizacio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
q 9 ¢ medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (cla)
1 Regido Nordeste MW 87,8% 82,68% 82,68% 94%
2 Regido Norte MW 99% 90,35% 90,35% 91%
3 Regido SE/CO MW 84,4% 95,27% 95,27% 113%
4 Regido Sul MW 99% 91,69% 91,69% 92%
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
SEepEHE] DD OEL YHE medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (cla)
Reduzir a Taxa Equivalente de
2 Indisponibilidade for¢ada (TEIF) % 2,4% 6,79% 6,79% 282%
dos sistemas de geracdo em 2,4%
Sequencial Reaionalizacio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
q 9 & medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (cla)
1 Regido Nordeste % 3,8% 10,57% 10,57% 278%
2 Regido Norte % 2% 5,64% 5,64% 282%
3 Regido Sudeste % 2% 4,72% 4,72% 236%
4 Regido Sul % 2% 1,23% 1,23% 61%
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
q ¢ medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (c/a)
Reduzir a Taxa Equivalente de
Indisponibilidade Programada o o o o o
3 (TEIP) dos sistemas de geragdo % 4% 6,78% 6,78% 169%
em 4%
Sequencial Reaionalizacio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
q g ¢ medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (c/a)
1 Regido Nordeste % 9,9% 7,57% 7,571% 76%
2 Regido Norte % 2% 4,49% 4,49% 224%
3 Regido Sudeste % 2% 7,89% 7,89% 394%
4 Regido Sul % 2% 7,16% 7,16% 358%




METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

Sequencial Descricio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizagédo
q ¢ medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (c/a)
Manter o Indice de
4 Dlspom_blljda_de do Slstema'de % 99% 99,56 99,56 100%
Transmissdo igual ou superior a
99%
. . L Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizagédo
SeqUEnEEl Riegonel i 36 1 EE medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (cla)
1 Regido Nordeste % 98,80% 99,91% 99,91% 101%
2 Regido Norte % 99,90% 99,91% 99,91% 100%
3 Regido Sudeste/Centro Oeste % 98,50% 99,21% 99,21% 100%
4 Regido Sul % 99% 99,21% 99,21% 100%
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
q ¢ medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (cla)
Implementar 632 a¢des previstas
no PMI (Plano de Modernizagéo
5 das Instalacdes) para melhoria no UN 632 206 206 32%
desempenho do sistema elétrico
nacional
Sequencial Redionalizacio da Meta Unidade a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d)% Realizacéo
q g ¢ medida 2016 - 2019 em 2016 2016 (cla)
1 Regido Nordeste UN 80 26 26 32,5%
2 Regido Norte UN 300 8 8 2,6%
3 Regido Sudeste/Centro Oeste UN 225 142 142 63%
4 Regido Sul UN 27 30 30 111%

Andlise Situacional

Para 2016 o principal fator que contribuiu para o indice Disponibilidade de Geragdo Relativa-
DISP-GR naregido Nordeste foi a indisponibilidade das maquinas 3 e 6 de Paulo Afonso IV. A méaquina
6 retornou a operacdo em dezembro/16 e a maquina 3 tem retorno previsto para maio/2017. A meta
informada para o indicador DISPGR é igual a unidade (1,00), que corresponde a 86,69% de
disponibilidade de referéncia para as usinas da Chesf. A disponibilidade de geracdo apurada foi de
82,68% em 2016.

No caso da regido Norte, a Eletronorte simulou as metas de disponibilidade de geracédo
considerando os valores de Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada Apurada - TEIFa e Taxa
Equivalente de Indisponibilidade Programada- TEIP realizados acumulados dos ultimos 60 meses, uma
vez que estes valores sdo dindmicos e de dificil previsdo. A empresa considera que o valor limite para
sua meta deve ser o indicador de disponibilidade de referéncia (DISPGref ou ID), calculado em 85,6%,
pois este esta associado ao cumprimento das metas pactuadas no CMDE, isto é, DISPGR = 1,00. O
DISPGR em 2016 foi de 1,059. Para Amazonas GT, os principais fatores que impactaram na
disponibilidade de geracdo no ano de 2016 foram: (i) a restricdo da unidade geradora AAUGG-07, na
UTE Aparecida, cuja maquina motriz sofreu sinistro em 24 de outubro de 2015 e ainda se encontra fora
de operacdo; (ii) a restricdo operacional e financeira na execucdo de manutengdes preventivas no Bloco
3 da UTE Maua, agravando as paradas intempestivas, inclusive indisponibilidade de 40 dias de uma das
unidades geradoras; e (iii) a disponibilidade de geracdo apurada foi de 88,7% em 2016. A disponibilidade
relativa (DISPGR) da empresa em 2016 foi de 96,7%.

Na regido Sudeste-Centro Oeste, Furnas considerou para o CMDE (PNG 2016-2020) a seguinte
meta para o indicador DISPGR: 2017 a 2020 = 96%. A Eletronuclear informou que a disponibilidade de
geracgdo apurada (DISPGa) foi de 90,14% em 2016. O indice de disponibilidade relativa de Geragéo




(DISPGR) atingiu o valor de 1,0589. A empresa entende que a meta de 92% néo estd adequada a
realidade das Usinas Nucleares. A meta para o indice de disponibilidade foi calculada de acordo com o
indicador de disponibilidade de referéncia (DISPGref ou ID), da ordem de 85,5%, pois este esta
associado ao cumprimento das metas pactuadas no CMDE, isto é, DISPGR = 1,00.

Para a regido Sul, a Eletrosul informou que a disponibilidade de geragdo apurada (DISPGa) foi de
91,69% em 2016, considerando os valores de TEIFa e TEIP realizados acumulados dos ultimos 60
meses. A disponibilidade relativa (DISPGR) da empresa em 2016 foi de 100,64%. No caso da CGTEE
a disponibilidade relativa de geracao foi de 55,36% em 2016. A disponibilidade apurada (DISPGa) foi
de 40,84%. As metas foram obtidas do novo ciclo de CMDE 2017/2021. A Empresa informou que as
Usinas Nutepa e Sdo Jerdbnimo encontram-se com operacdo comercial suspensa e ndo foram incluidas
nos célculos dos indicadores.

Para o caso das usinas da regido Nordeste, despachadas centralizadamente, o valor de referéncia
da TEIF é 3,78%. O valor apurado nos 12 meses anteriores a dezembro de 2016 foi igual a 10,57%. Para
0s anos de 2017 a 2019 a Chesf tem como meta o valor de referéncia. A empresa entende que a meta
deve ser o valor contratado com a Eletrobras (CMDE) e com a ANEEL, calculada pela média ponderada
da TEIF definida para cada unidade geradora com base na sua poténcia.

Para a regido Norte, a Eletronorte informou que as metas de TEIF foram calculadas com base em
simulacBes onde foram adotados os valores realizados acumulados dos ultimos 60 meses, sendo
considerados estes valores dindmicos e de dificil previsdo (quanto a ocorréncia e duracao). A empresa
entende que o processo burocratico para regularizagdo de sinistros, as aquisi¢cdes e tempo de entrega de
matérias e pecas, politica de estoques em almoxarifados, definicdes com relacdo a investimentos em
melhorias, disponibilidade de mao de obra necessaria, contratacdo de servicos e mdo de obra
especializada, podem comprometer consideravelmente o indicador. A Amazonas GT informou a
restricdo operacional e financeira na execucdo de manutencGes preventivas no Bloco 3 da UTE Maug,
agravou o namero de paradas intempestivas, inclusive indisponibilidade de 40 dias de uma das unidades
geradoras, afetou 0 Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forgada (TEIF).

Na regido Sudeste-Centro Oeste, Furnas informou que ndo tem como estipular uma meta com 0s
valores de reducdo percentuais indicados. Para a TEIFa e TEIP, ressaltou que os agentes sempre
adotaram como meta manter estes indicadores acima dos valores de referéncia determinados. Para a
Eletronuclear a TEIF em 2016 teve desempenho destacado, comprovando que as acdes no sentido de
aumentar a disponibilidade de geracdo das Usinas estdo sendo efetivas. Os programas de manutencgéo e
operacdo vém contribuindo fortemente para a reducdo da TEIF nos Gltimos anos. A Eletronuclear projeta
uma TEIF dentro da meta em 2017 (<2,93%), isto €, reducdo de 2,4% em relagdo ao valor da TEIF de
referéncia (3,00%).

Na regido Sul a Eletrosul ressaltou que o indicador TEIF representa apenas a apura¢do das usinas
hidraulicas tanto para a Meta como para a apuracgdo da realizacdo. A empresa entende que a meta deve
ser o0 valor contratado com a Eletrobras (CMDE) e com a ANEEL, calculada pela média ponderada da
TEIF de referéncia definida para cada unidade geradora com base na sua poténcia e levando em
consideracdo o historico de 60 meses desta taxa. A CGTEE adotou como meta os valores de referéncia
das usinas de Presidente Medici (A+B) e Candiota Il — Fase C. A partir de 2018, a meta considera
apenas a UTE Candiota Ill — Fase C. A UTE Candiota Il - Fase C, no exercicio de 2016 desempenhou
taxas de indisponibilidade forcada e programada acima dos valores de referéncia em funcdo de
problemas nos aquecedores de ar rotativos, moinhos de carvéo e sistema de tratamento de gases.

A CGTEE informou também que a UTE Presidente Médici, composta das Fases A (2 x 63MW) e
Fase B (2 x 160MW), possui um historico acumulado de taxas de indisponibilidades forcadas e
programadas bastante elevadas. A unidade 1 retornou a operacdo comercial em 20/04/2016,
permanecendo indisponivel desde 09/2011, o que elevou suas taxas de indisponibilidades. A unidade 2
que pertence a Fase A esta com a operacdao comercial suspensa e esteve ao longo de 2016 indisponivel
a Geracdo. A unidade 3 esta indisponivel para o sistema desde o dia 19/09/2016 até 30/04/17 em fungéo
de problemas nos sistemas controle de emisséo de material particulado, sistemas de revelagdo de chama



e vibracdo elevada no turbogerador. A Unidade 4 esta limitada em 120 MW e possuindo uma poténcia
instalada de 160 MW acaba por ter um uma taxa de indisponibilidade forcada bastante elevada. Esta
limitacdo esta associada a Caldeira e seus auxiliares.

As acdes contabilizadas incluem Melhorias, Reforcos de Pequeno e Superacdo de Equipamentos
sob responsabilidade das empresas Eletrobrés: E. Chesf, E. Eletronorte, E. Eletrosul e E. Furnas. Nesse
contexto as empresas citadas concluiram 206 eventos no ano de 2016 e a expectativa de realizacdo para
2017 é de aproximadamente 480 eventos. Mais de 80% dos eventos concluidos séo classificados como
equipamentos de bay e equipamentos de MPCS.

O principal motivo para a frustracdo das metas de realizacdo dos eventos de Melhorias e Reforcos
de Pequeno Porte é a dificuldade para contratar empresas interessadas em realizar esse tipo de servico
devido a capilaridade dos trabalhos.

ACOES - SPE

Quadro 21: Acdo 20AA — SPE

Identificagdo da Acéo

Cddigo 20AA Tipo: Atividade

Titulo Apoio a Centros de Referéncia em Desenvolvimento Tecnoldgico na Area de Energia

Iniciativa 01GD - Realizacéo de Pesquisas no Setor Elétrico

S Pgsq_uisar fontes e tecnologias para o desenvgl\_/imento e inovagdo no setor de energia
elétrica. Cadigo: 0439

Programa Energia Elétrica Caodigo: 2033 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria Ministério de Minas e Energia— MME

IAcdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2016
Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processado
200.000 200.000 0 0 0 0 -
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida \/Ion_tante -
Previsto Reprogramado Realiza
Centro apoiado Unidade 1 1 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldade_ de Realiza
medida .
Analise Situacional Meta fisica
Né&o se aplica
Meta Financeira
N&o se aplica
Quadro 22: Acdo 4897 - SPE
Identificagdo da Acdo
Codigo 4897 Tipo: Atividade
Titulo Planejamento do Setor Energético

Iniciativa

Objetivo Cadigo:




Programa

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério de Minas e Energia C6digo: 2119
Tipo: Gestdo e Manutencdo

Unidade Or¢amentaria

Ministério de Minas e Energia — MME

IAcdo Prioritaria

() Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
568.531 568.531 248.908 374.784 348.294 - -
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Unidade de medida \/Ionj[ante -
Previsto Reprogramado Realizad
Documento publicado unidade 1 1 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
elonemtitetis Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Umdrz(;Zida e Realizad
a

Andlise Situacional Meta fisica

Em 2016, foram concluidos os estudos pela UNIFEI referente ao Termo de Execucdo
Descentralizada n® 01/2016. Tais estudos foram aprovados pela Nota Técnica n® 103/2016-DPE/SPE-
MME, de 5 de dezembro de 2016.

Meta Financeira

Em 11 de novembro de 2016 foi realizada a descentralizacdo orcamentaria pela Nota
Movimentacédo de Crédito 2016NC000163 e consequente liberacdo financeira no valor de R$75.000,00
(setenta e cinco mil reais) por meio da Programacdo Financeira 2016PF001139, de 7 dezembro de
2016, referente ao Termo de Execucdo Descentralizada entre 0 MME e a UNIFELI.

Quadro 23: Acdo 20TZ - SGM

Identificacdo da Agao

Cadigo 20TZ Tipo: Atividade

Titulo Desenvolvimento Sustentavel da Pequena Mineragao

Iniciativa Representa o proprio objetivo

Objetivo Promover o desenvolvimento da pequena e média mineragdo por meio de agdes de
extensionismo mineral, formalizagdo, cooperativismo e arranjos produtivos locais
Cadigo: 0481

Programa Geologia, Mineragéo e Transformacdo Mineral
Cadigo: 2041 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

32101 - Ministério de Minas e Energia — Administracdo Direta

Acéo Prioritaria

() Sim (x)Ndo  Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2016

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
202.000,00 161.600,00 34.808,00 15.000,00 15.000,00 19.808
Execugdo Fisica
Descricio da meta Unlda(_je de : Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Tecnologia mineral difundida unidade 30 30 17

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucéo Orcamentaria e Financeira | Execucdo Fisica - Metas




Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Umdagje de Realizada
Cancelado medida
0 0 0 Tecnologia mineral difundida unidade 0

Andlise Situacional

A SGM contribuiu para apoiar eventos realizados pelo CETEM e pela Embrapa Clima
Temperado, sobre assuntos relacionados a rochas ornamentais e remineralizadores de solo.

Quadro 24: Acdo 4887 — SGM

Identificagdo da Ac¢do
Cadigo 4887 Tipo: Atividade
Titulo Estudos para o Planejamento dos Setores de Geologia, Mineragdo e
Transformacao Mineral.
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Objetivo Fortalecer a governanca publica e a sustentabilidade do setor mineral, por meio do
planejamento, da regulacéo, do monitoramento e da fiscalizagdo das atividades do setor.
Cadigo: 0478
Programa Geologia, Mineracéo e Transformacdo Mineral
Cddigo: 2041 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 32101 - Ministério de Minas e Energia
Acdo Prioritaria ()Sim  (x)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
840.386,00 672.386,00 351.470,00 351.470,00 351.470,00 0 0
Execucdo Fisica
Descrigio da meta Unidac_ie de : Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Estudo realizado Unidade 1 1 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado Valor Descrigdo da Meta Unldagle de Realizada
Cancelado medida
0 0 0 Estudo realizado unidade 0

Anélise Situacional

Foi realizado um estudo interno com o objetivo de subsidiar decisdes da SGM acerca da
necessidade de alteracBes da legislacdo do setor mineral. Foram realizados, ainda, dois seminarios:
Licenciamento Ambiental e Barragens de Mineracdo. Além disso, foram publicados o Anuério
Estatistico do Setor de Transformacdo de Nao-Metalicos e a Sinopse da Mineracdo e Transformacéo

Mineral.

A Secretaria também contribuiu, por meio da assinatura de Termos de Execucdo
Descentralizada, para apoio institucional a realizacdo do 48° Congresso Brasileiro de Geologia e do
24° Congresso Mundial de Mineragdo, bem como apoiou a participacdo de 6rgdos integrantes do MME
na Missao Oficial Brasileira que iraao PDAC em 2017. A SGM participou ainda de reunides, eventos

e missdes internacionais.

Quadro 25: Agdo 211G - SGM

Identificacdo da Acdo

Cadigo 211G Tipo: Atividade
Elaboragdo de Estudos e Projetos visando a Implantagdo de Zonas de
Titulo Processamento e Transformagdo Mineral - ZPTM

002U - Realizacdo de estudos e projetos de Zonas de Processamento e
Iniciativa Transformagdo Mineral - ZPTMs




Realizar estudos e projetos visando & implantagdo de Zonas de Processamento e
Transformacdo Mineral - ZPTMs associadas as Areas de Relevante Interesse Mineral, nos
polos de desenvolvimento, voltadas a integragdo mineral sul- americana, a
industrializacdo de base da América do Sul e ao desenvolvimento equilibrado do
Objetivo territorio. Cadigo: 0042
Programa Gestdo Estratégica da Geologia, da Mineracdo e da Transformagdo Mineral
Cddigo: 2041 Tipo: Temético
Unidade Orgamentaria 32101 - Ministério de Minas e Energia
( )Sim ( x )Nédo Caso positivo: ( JPAC () Brasil sem Miséria
Acéo Prioritaria () Outras

Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.320.000,00 1.320.000,00 208.625,80 - - - 208.626
Execugdo Fisica
Descricio da meta Unida<_je de _ Montante _
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Relatério produzido Unidade 1 1 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valorem 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Descricdo da Meta Umdagie de Realizada
Cancelado medida
0 0 0 0 0 0

Anélise Situacional

Em 2016, foi realizada visita técnica ao Polo Produtivo de Rochas Ornamentais de Cachoeiro de
Itapemirim -ES, com o intuito de conhecer localmente as atividades do setor e colher informacdes para
subsidiar decisdes da SGM sobre a viabilidade de implantagdo de ZPTM.

ACOES - SPG

Quadro 26: Acdo 4892 - SPG

Identificacdo da Agéo

Caodigo 4892 Tipo: ATIVIDADE
Titulo Planejamento dos Setores de Petroleo, Derivados, Gas Natural e Biocombustiveis.
Iniciativa
Objetivo Ndo possui iniciativa Cadigo: -
Programa de Gestao e Manutencao do Ministério de Minase Energia  Codigo: 2119 Tipo:
Programa Gestéo e Manutencéo
Unidade Orcamentaria 32101 - Ministério de Minas e Energia
Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
449.745,00 449.745,00 410.999,00 390.034,00 390.034,00 10.997,00
Execucdo Fisica
- Unidade de Montante

Descrigdo da meta . - -

medida Previsto Reprogramado | Realizado
Iniciativa implementada ‘ ‘ Unidade 30 - 15

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas




Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur:%cégciigade Realizada
12.357,56 - - Iniciativa implementada Unidade

Analise Situacional
Meta fisica

A dotacdo orcamentaria e financeira desta acdo é utilizada para diérias e passagens para
conducdo das seguintes iniciativas previstas no PPA 2012-2015: outorga de areas para exploracao,
desenvolvimento e produgdo de petroleo e gés natural, na modalidade de concesséo; ajuste da politica
sobre conteudo local minimo nos novos contratos de concesséo; definicdo das clausulas de contetdo
local para os contratos de partilha da producgdo; politica de incentivo a participacdo de pequenas e
médias empresas de Exploracdo e Producdo; revisdo das clausulas de conteddo local minimo nos
contratos de cessdo onerosa, conforme previsto nestes contratos; ampliacdo da atuagdo da EPE
(Empresa de Pesquisa Energética) na area de estudos para o planejamento do Setor Petrolifero;
elaboracdo dos contratos de partilha da produgdo, com clausulas especificas, assegurando a adequada
gestdo em prol da Unido; gestdo dos contratos de comercializacdo de petroleo e gas natural da Unido
pela Pré-Sal Petrdleo S/A; gestdo dos contratos de partilha da producéo pela Pré-Sal Petréleo S/A;
proposicdo de parametros técnicos e econdémicos para as areas a serem ofertadas na modalidade partilha
de producdo; realizacdo de estudos sobre petréleo e gas; elaboragdo e acompanhamento do Plano
Decenal de Expansdo da Malha de Transporte Dutoviario de Gas Natural (PEMAT); monitoramento
das condices e da evolucdo do mercado de combustiveis;

Além disso, hd o pagamento de participacdo no Comité Executivo do Acordo de Cooperagdo em
Bioenergia da Agéncia Internacional de Energia.

No entanto, no acompanhamento or¢camentario de janeiro/junho de 2016, foi observado que a
solicitacdo feita para alteracdo das iniciativas de 30 para 15 ndo foi realizada. Entdo, novamente, no
acompanhamento citado acima, foi colocado como Reprogramado de 30 para 15. Além disso, foi
inserido na analise que "as chamadas iniciativas implementadas, referenciadas na Acdo 4892, sob
responsabilidade desta SPG, ndo dizem respeito a produtos (ou projetos fisicos). Séo
fundamentalmente iniciativas institucionais, consideradas como temas de relevancia para atuagédo desta
Secretaria, que contribuem para o planejamento dos setores de Petréleo, Derivados, Gas Natural e
Biocombustiveis.

Vale ressaltar que ndo ha como especificar meta fisica para a A¢do 4892.
Meta financeira

Dos R$ 449.745,00 previstos no orcamento, foram empenhados recursos que alcancaram
91,38% da dotacdo.

A diferenca do valor da LOA para o empenhado foi limite que a SPG recebeu no MME (para
atender ao contingenciamento).

Quadro 27: Acdo OE90 - SPG

Identificacdo da Agéo

Cadigo 0E90 Tipo: Operagdes Especiais

Participacdo da Unido no Capital da Empresa Brasileira de Administracdo de Petrdleo e Gés
Titulo Natural S.A. - Pré-Sal Petréleo S.A. (PPSA)
Iniciativa N4o possui iniciativa
Objetivo Né&o possui objetivo Cadigo: -

Programa de Gestéo e Manutencéo do Ministério de Minas e Energia ~ Cddigo: 2119 Tipo:
Programa Gestdo e Manutengao

Unidade Orgcamentaria 32101 — Ministério de Minas e Energia




Acdo Prioritaria ‘( )Sim  ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (') Outras
Lei Orcamentaria 2016

Execugdo Orcamentéria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
3.137.455,00 3.137.455,00 3.137.455,00 3.137.455,00 3.137.455,00 - -
Execugdo Fisica
- Unidade de Montante

Descricéo da meta di - -

medida Previsto Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Ur::;g(iﬂgade Realizada

Analise Situacional
Meta fisica

Né&o se aplica

Meta financeira
Foram repassados R$ 3.137.455,00 a PPSA como parte da integralizagdo do capital da Uni&o,
conforme previsto no Decreto n°® 8063, de 1° de agosto de 2013.

Quadro 28: Acéo 000E - SPG

Identificagdo da Acéo

Cadigo 000E Tipo: Atividade

Titulo Remuneracdo da Empresa Pré-Sal Petrdleo S.A. pela Gestdo dos Contratos

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo: -

Programa Operacdes Especiais  Codigo: 0909 Tipo: Operagdes Especiais

Unidade Orgamentaria 32101 - Ministério de Minas e Energia

Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
36.728.518,00 45.928.518,00 | 45.246.446,00 | 41.301.723,00 | 41.301.723,00 - 3.760.348,00
Execucdo Fisica
Unidade de Montante

Descri¢do da meta

medida Previsto Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur;:c;gciisade Realizada

3.760.347,66 3.760.347,66 - - - -




Analise Situacional
Meta fisica
Né&o se aplica

Meta financeira
Foi pago o valor de R$ 41.301.723,00 (quarenta e um milhdes, trezentos e um mil, setecentos e

vinte e trés reais), correspondente aos servicos prestados pela PSSA em 2016, de acordo com contrato
assinado entre Ministério de Minas e Energia e a Empresa Brasileira de Administracéo de Petréleo e
Gés Natural — PPSA, pela gestéo de contratos na modalidade de partilha de produgéo.

ACOES - SEE

Quadro 29: Acdo 20L 8 - SEE

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC | ( X ) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
Cadigo 20L8 Tipo: Atividade
Monitoramento das AcOes de Comercializacdo de Energia e da Politica
Titulo Tariféria.

*Iniciativa -
Monitorar, acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade ea
seguranga do suprimento eletroenergético, os processos de comercializagdo
- e a implementacdo da politicas tarifarias em todo o territdrio nacional.
Objetivo Cddigo: 029
Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 32101 - Ministério de Minas e Energia
Acéo Prioritaria ( )Sim ( X)N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
45.000,00 36.000,00 7.429,00 7.429,00 7.429,00

Execucdo Fisica

Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida : =
Prevista Reprogramada | Realizada
Relatorio divulgado unidade 4 - 4
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
o X
Va}lor em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unldac_ie ge Realizada
janeiro medida

Analise Situacional

Meta fisica

A Acdo 20L8 contempla como Meta Fisica 4 (quatro) relatérios denominados Informativos
Tariféarios.

O objetivo dos Informativos Tarifarios é apresentar, de forma gerencial, diversas informag6es sobre
as tarifas de energia referentes ao Setor Elétrico Brasileiro.



Esses produtos contemplam um conjunto de dados pesquisados, coletados e organizados pelo
DGSE/SEE, que retratam a evolugdo das tarifas de fornecimento de energia elétrica e a dindmica
regulatoria nos processos de reajustes tarifarios anuais e revisdes periodicas e extraordinarias.

Esses documentos sao relativos as informacdes de trés meses anteriores a data de sua divulgacéo,
e emitidos em abril/2016, julho/2016, outubro/2016 e janeiro/2017. Assim, fecha a meta fisica prevista de
4 relatorios.

Cabe destacar as seguintes informacdes presentes no informativo:

e A Composicédo da Energia Comprada 2015/2016 (posicdo 31/12/2016), apresentou um valor
total aproximado de R$ 69,4 bilhdes, sendo que 48% é relativo ao Contrato de Comercializacéo
de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCEAR);

e Os encargos setoriais no periodo (janeiro a dezembro/2016) correspondem a 23,4% da receita
requerida pelas Distribuidoras de Energia, sendo que desses 23,4%, 67,8% correspondem a
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE;

e A maior tarifa homologada sem tributos relativa a classe residencial apresentada nesse
informativo teve o valor em R$/MWh de 583,40;

¢ No ano de 2016, a bandeira tarifaria considerada nos meses de janeiro e fevereiro foi Vermelha
P1; no més de marc¢o foi Amarela; nos meses de abril a outubro foi Verde; no més de novembro
foi Amarela; no més de dezembro foi Verde.

Meta financeira

A previsdo orcamentaria final para o desenvolvimento dessa Acdo foi dotada em R$
36.000,00. Apos definicdo do limite foi liquidado e pago o montante de R$ 7.429,00 com viagens
das equipes para 0 monitoramento das a¢Bes de comercializacdo de energia e da politica tarifaria.

Quadro 30: Acéo 215Y - SEE

Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC | (X)) Integral () Parcial
na execucdo da acdo

Cadigo 215Y Tipo: Atividade

Titulo Monitoramento do Atendimento das Demandas por Energia Elétrica
*Iniciativa

Objetivo Universalizar o Acesso a energia elétrica ~ Cddigo: 045

Programa Energia Elétrica Codigo: 2033 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 32101 - Ministério de Minas e Energia
Acéo Prioritaria ( )Sim ( X)N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procggsoa dos
1.704.533,00 |1.363.773,00 |69.020,00 |69.020,00 69.020,00 - -

Execucdo Fisica

] . . Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida

Prevista Reprogramada | Realizada
Domicilios Atendidos Unidade 58.068 73.641
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execugdo Fisica - Metas

. :
Valor em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de | posizada
janeiro medida




Analise Situacional
Meta fisica

A meta fisica anual se refere ao numero de domicilios rurais que receberdo a ligacdo de energia
elétrica, com obras executadas pelos contratos do Programa Luz para Todos firmados com as
distribuidoras, com recursos subsidiados da CDE e recursos financiados pela CAIXA nos percentuais
estabelecido nos Termos de Compromisso. Os Termos de Compromisso definem as metas globais, que
poderdo gerar mais de um contrato, pois considera a capacidade de realizacdo de obras anual de cada
distribuidora.

No ano de 2016 o cronograma de obras foi realizado de forma satisfatéria, permitindo a elaboracéo
de novos contratos, e, portanto, agregando mais ligacdes a meta prevista.

Os recursos orcamentarios desta acdo se destinam ao apoio logistico para as atividades de
monitoramento das obras e dos contratos do Programa, bem como para a operacionalizagdo dos
procedimentos de revitalizacdo e desfazimento dos equipamentos do PRODEEM.

Meta financeira

A previsdao orcamentéria final para o desenvolvimento dessa acdo foi dotada em R$
1.363.773,00. Apos definicdo do limite de empenho e de remanejamento para a SPOA/MME, o valor
gasto de R$ 69.020,00 com viagens das equipes para 0 monitoramento do Programa Luz para Todos
nos Estados.

Quadro: 31: Acdo 20L6 - SEE

Identificacdo da Acéao
Responsabilidade da UPC | ( X ) Integral () Parcial
na execucdo da acdo

Cddigo 20L6 Tipo: Atividade
Titulo Coordenacdo das Acdes de Integracdo Elétrica com os Paises vizinhos.
*Iniciativa

Monitorar, acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a seguranca do suprimento
eletroenergético, os processos de comercializagdo e a implementacéo da politica tarifaria em todo o

Objetivo territorio nacional. Cadigo: 029

Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria 32101 - Ministério de Minas e Energia

Acao Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucéo Orcamentéria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NES
Processados
90.000,00 72.000,00 39.614,00 39.614,00 39.614,00 - -
Execugdo Fisica
. . . Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida : =
Prevista Reprogramada Realizada
Acordos Firmados Unidade 4 - 1
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Unidade de

Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Realizada

medida




Analise Situacional

Meta fisica

Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2016 foram realizadas trocas de mensagens entre as
Secretarias de Energia Elétrica de Brasil e Argentina em que ambos os paises manifestaram a intencdo de
renovar 0 Memorando de Entendimento - MdE que vigeu até 31 de dezembro de 2015. O documento trata
de intercAmbios de energia elétrica interruptiveis e a operacionalizacdo de forma excepcional e temporéria
da UTE Uruguaiana.

Considerando a sobrecontratacdo conjuntural das empresas Distribuidoras de Energia Elétrica, o
novo MdE acrescentou artigo vislumbrando a possibilidade de suprimento de energia elétrica firme em
médio prazo.

O novo MdE foi assinado em 11 de maio de 2016 e prevé uma vigéncia até 31 de dezembro de
2018.

Dentro do escopo do MdE foram efetuadas tratativas visando a autorizacdo para exportacdo de
energia “firme” das UTEs Mario Covas (Cuiaba) e Uruguaiana.

Em relagdo ao Uruguai foi dado inicio as tratativas para renovagdo do MdE encerrado em 31 de
dezembro de 2014. Entretanto encontra-se vigente a autorizacdo para a Eletrobras importar até 570 MW
daquele pais, com prazo até 31 de dezembro de 2018.

No dia 5 de agosto de 2016, foi integrada ao SIN a Conversora de frequéncia de Melo, que permite
intercambio de energia diretamente entre o Brasil e o Uruguai.

No periodo enfocado, mais especificamente nos meses de julho e agosto de 2016, houve fluxo de
energia elétrica para a Argentina dentro das modalidades estabelecidas no MdE, mediante utilizacdo de
usinas térmicas nao despachadas para atender o mercado brasileiro.

No ano 2016, verificou-se expressivo aumento da utilizacdo da interligacdo Garabi 1 e 2, que
viabiliza o intercambio internacional entre Brasil e Argentina. Em 2015 o intercdmbio total realizado foi
de 275,2 GWh e, em 2016, atingiu o valor de 819,7 GWh. Este aumento expressivo é justificado pela
realizacdo, nos meses de julho e agosto de 2016, de exportacdo de energia de usinas térmicas que nao
estavam despachadas para atendimento ao sistema elétrico brasileiro, conforme autorizado pela Portaria
MME n° 271/2016.

Visando dinamizar a utilizacdo das interligacGes internacionais, do mercado de geragéo de energia
elétrica brasileiro, e para melhor aproveitamento das disponibilidades energéticas regionais, foram
analisadas diversas modalidades para exportacdo de energia, no ambito do MME e dos principais 6rgaos
envolvidos no setor elétrico (EPE, ONS, CCEE e Aneel). Apesar deste trabalho ainda ndo ter sido
concluido, entendeu-se que a modalidade com maiores chances de avango no curto prazo é a de intercambio
de oportunidade, baseado em montante de energia e pre¢o variaveis na fronteira.

Meta financeira

A previsdo orcamentaria para o desenvolvimento dessa Ac¢do era de R$ 90.000,00. Durante o0 ano
de 2016, foi liquidado e pago o valor de R$ 39.614,00 dos quais foram gastos com viagens das
equipes de monitoramento da continuidade e da seguranca do suprimento eletroenergético, bem como
dos processos de comercializacédo e da implementacao da politica tarifaria em todo o territério nacional.



Quadro 32: Acdo 20L7 - SEE

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC
na execucao da acao

(X)Integral () Parcial

. 20L7 Tipo:
Cadigo Atividade
Monitoramento da Expansdo e do Desempenho dos Sistemas Elétricos em
Titulo Apoio ao CMSE.
*Iniciativa
Monitorar, acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a
seguranga do suprimento eletroenergético, os processos de comercializagdo e
a implementacdo da politica tarifaria em todo o territério nacional.
Objetivo Cadigo: 029
Programa Energia Elétrica Cadigo: 2033 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

32101 - Ministério de Minas e Energia

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Ndo Processados
326.520,00 261.220,00 | 114.100,00 | 114.100,00 | 114.100,00
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta : ; -

medida Prevista | Reprogramada| Realizada

Empreendimentos monitorados Unidade 1.200 - 1.115

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro Valor Liguidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Ur:]:céz?gade Realizada

Andlise Situacional
Meta fisica

No contexto geral do DMSE, em 2016 foram monitorados 1.115 empreendimentos, sendo 617
de expansdo da oferta de geracdo e 452 de expansdo da Rede de Transmissdo, 46 relativos aos
processos de distribuicdo com as concessionarias do Segmento e para garantir a realiza¢do dos jogos
olimpicos Rio 2016, e 61 do Desempenho do Sistema, para avaliar a seguranca eletroenergética. Assim,
considerando a meta estabelecida para essa Ac¢édo, de 1.200 empreendimentos, houve uma realizacdo

de 98% para o primeiro semestre de 2016.

Meta financeira

A previsdo orcamentaria final para o desenvolvimento dessa Acdo foi dotada em R$
261.220,00. O valor de R$114.100,00 foi gasto com viagens das equipes para 0 monitoramento da

expansdo e do desempenho dos sistemas elétricos.

Quadro 33: Ag¢des ndo previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagar néo Processados - OFSS

Identificacdo da Acéo
Cadigo 1379 Tipo: Projeto
Titulo Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades
*Iniciativa
Obijetivo Cdbdigo: 0045 - Universalizar o acesso a energia elétrica
Programa Cddigo: 2033 Tipo: Temaético




Unidade Orgamentaria 32101 - Ministério de Minas e Energia

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de janeiro _Va_Ior Valor Cancelado DESEe:D e Unlda(_je de Realizado
Liquidado Meta medida
834.637 13.970 Unidade
Identificacdo da Acao
Cadigo Tipo: 20A9
Titulo Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica
*Iniciativa
Objetivo Cabdigo: 0045 - Universalizar o acesso a energia elétrica
Programa Cadigo: 2033 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria 32101 - Ministério de Minas e Energia
Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de janeiro _Va_lor Valor Cancelado Do Unlda(_je ot Realizado
Liquidado Meta medida
13.027 13.027

Nota: As agles constantes no quadro Agdes ndo previstas na LOA do Exercicio - Restos a Pagar néao
Processados - OFSS séo ag¢des incluidas na Lei Orcamentéaria Anual de 2015. Porém, na fase qualitativa
do PLOA 2016, ainda em 2015, foram excluidas do cadastro de a¢des do PLOA 2016. Entretanto, essas
acOes foram executadas no orgamento 2015 e tiveram empenhos inscritos em restos a pagar em 2016.

Por meio de uma visdo geral sobre 0 ano de 2016, em relacéo as atividades desenvolvidas ou
monitoradas pelo Ministério de Minas e Energia, observa-se que alguns objetivos/acBes de sua
responsabilidade tiveram suas realizagdes impactadas por diversas razdes as quais sdo descritas a
sequir.

1 Acelaboracdo do PNE 2050 teve sua publicacdo postergada para 2017, em razéo de necessidades
de revisdes de estudos de demanda de energia, em conformidade com a atual conjuntura do pais.

2 Em razdo da permanéncia do cenario hidrolégico extremamente desfavoravel nas regides
Nordeste e Norte, foi mantido o despacho térmico, com montante definido em funcédo da
producdo de energia eolica na regido Nordeste e da evolucdo do armazenamento do reservatorio
da UHE Tucurui.

3 Quanto ao Objetivo 45 — PPA — SEE, Programa Luz Para Todos, ainda houve algumas
dificuldades que interferiram no cumprimento da meta estabelecida para 2016, originadas pelos
seguintes fatores:

e A transicdo na gestdo da CELG Distribuicdo S.A. comprometeu significativamente a meta
da regido Centro-Oeste;

e Naregido Norte, em razéo de problemas com licitacGes, falta de méo de obra local e
dificuldades logisticas para a execugédo de obras em regides remotas, 0 desempenho das
concessionarias ficou abaixo do previsto;

e Na regido Sudeste, em particular na area de concessdao da AMPLA, alguns projetos tiveram
atrasos significativos na obtencéo de licencas ambientais, impactando o desempenho
daquela regiao.

e Os estados de Roraima e Alagoas ndo cumpriram a meta em 2016, decorrente da ndo
renovacao da concessdo com a designacdo das empresas do Grupo Eletrobrés, para gerirem
a prestacao de servicos de energia elétrica nesses estados.

e Cancelamento pela ANP da 12 licitacdo de Transporte de Gas Natural, devido as
determinacgdes do TCU, a respeito de ajustes necessarios no Projeto.




e Paralizacéo das obras da UPGN Comperj — Rota 3, em setembro 2015, com 35% de
realizacdo, por dificuldades envolvendo o consorcio de empresas contratado para a
execucdo dos servigos.

e Algumas metas previstas no PPA de 2016-2019 do Setor de Mineragdo foram postergadas,
pois & época de suas definigdes esperava-se que 0 marco legal seria aprovado
posteriormente. Sao elas meta 043H (Regulamentagdo do marco legal) e meta 0431
(Revisdo do Plano Nacional de Mineragdo — PNM30).

e O PL5807/13 — Marco legal da Mineracéo sofreu alterac6es, pois, com as modificagdes
introduzidas pela Camara dos Deputados e as mudancgas no cenario nacional e internacional
o referido PL, ndo mais reflete a demanda. (Meta 43 H).

e Arranjos Produtivos Locais APLS — Meta 43 T do objetivo 0481 SGM néo foi concluida
em razdo de conter defini¢cBes imprecisas e da falta de uma base de dados e de indicadores
para os arranjos minerais impossibilitaram mensurar o resultado dos esforgos em prol do
desenvolvimento dos APLS.

MitigacOes

e Ac0es de mitigacdo do impacto de obras estruturantes atrasadas e agdes emergenciais como,
por exemplo, 0 acompanhamento semanal, em 2016, das obras referentes ao escoamento da
energia da UHE Teles Pires, 0 acompanhamento quinzenal das obras ao escoamento da
energia da UHE Belo Monte, e de outras.

e A retracdo econdmica sofrida pelo pais nos ultimos anos tem prejudicado o desempenho do
previsto no PDE 2024, referentes as produgdes de biocombustiveis (Objetivo 0185 — PPA —
SPG) e nas metas do PEMAT — Expanséo da Malha de Dutos (Objetivo 0529 — PPA-SPG)
e outros. Alteracdes recentes no planejamento da Petrobras responsavel por 96% da oferta
nacional da malha dutoviaria do pais impactaram significativamente o cenario de referéncia
construido pela EPE, no que diz respeito a oferta futura do gas. A Petrobras pretende se
desfazer de grande parte dessa estrutura, o que atrasou a publicacdo do PEMAT, até que se
pudesse melhor avaliar a situagdo. Como mitigacdo, 0 MME lancou em 2016 a iniciativa
Gas para Crescer.

e Em razdo da necessidade de atracdo de investimentos e de geracdo de empregos para o setor
de petroleo, gas natural e Biocombustiveis, os comités que fazem parte do PEDEFOR —
Programa de Estimulo & Competitividade da Cadeia Produtiva, ao Desenvolvimento e ao
Aprimoramento de Fornecedores do Setor de Petroleo e Gas Natural trabalharam em 2016,
definindo exigéncias de Contetdo Local para as proximas rodadas de licitacdes previstas
para 2017.

e A retracdo econdmica pela qual passa o pais nos ultimos anos teve influéncia direta no setor
de mineragéo.

e O cenario de desaquecimento na economia brasileira provocou a elaboracdo de uma
agenda de politicas voltada para a recuperacédo da credibilidade da indUstria nacional e da
confianca do investidor, promovendo maior competitividade, melhoria do ambiente de
negocios e maior atratividade aos investimentos privados.

e Acompanhamento minucioso da SGM dos trabalhos e discuss6es sobre o rompimento da
Barragem Funddo em Mariana/MG. Apoio ao DNPM para aperfeicoamento do
monitoramento das barragens de mineracéo.

Para o exercicio de 2016, ndo houve registro contabil que evidenciasse qualquer obrigacao
assumida por esta Unidade Prestacdo de Contas — UPC classificada como Reconhecimento de passivos
por insuficiéncia de créditos ou recursos



RESTOS A PAGAR - SPG

Quadro 34: Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores - SPG/IMME

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
I/rir;cr)igéeo Montante em 1°/1/2016 Pagos CHE EelEs Saldo a pagar 31/12/2016
X-1 - - - -
X-2 - - - -
X-n - - - -
Restos a Pagar N&o Processados
|nAsr(];cr)i géeo Montante em 19/1/2016 Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2016
2014 12.357,56 0,00 0,00 12.357,56 0,00
2015 3.775.703,51 3.771.344,65 | 3.771344,65 4.358,86 0,00

Andlise Situacional

Restos a Pagar Processados: N&o ha registro de restos a pagar processados.

Restos a Pagar ndo Processados: Inscricdo 2014: o montante de R$ 12.357,56 refere-se a servicos
de carater continuado, Contrato 05/2014 - P&P TURISMO LTDA - ME, cujas despesas
demandadas durante 0 més de dezembro sdo costumeiramente pagas no exercicio seguinte. O saldo
encontrava-se bloqueado desde 27/02/2015, para atendimento ao Decreto n° 8407/2015 e foi
cancelado automaticamente na data de 29/02/16.

Inscricdo 2015: Os saldos dos empenhos 2015NE800001 e 2015800008 que totalizavam R$ 4.358,86
foram cancelados pelo gestor em 31/05/2016, apds verificacdo da inexisténcia de faturas pendentes
de liquidacdo. O saldo do empenho 2015NE000022 que totalizava o valor de R$ 3.760.347,66 foi
pago integralmente no dia 18/02/2016, referente ao Contrato entre Ministério de Minas e Energia e
a Empresa Brasileira de Administracdo de Petréleo e Gas Natural — PPSA, referente ao més de
dezembro/2015, pela gestdo de contratos na modalidade de partilha de producao.

Quadro 35: Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores - SGM/MME

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
Montante em 1° de
Ano. d? janeiro do ano 2016 Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2016
Inscricéo (b) (c) (d) = (a-b-c)
(a)
Restos a Pagar N&o Processados
Montante em 1° de ek
Ano_ d~e janeiro do ano 2016 Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2016
Inscrigéo © ) (9) (h) (i) = (e-g-h)
2014 17.024,85 0,00 0,00 17.024,85 0,00
2015 9.660,83 905,46 905,46 8.755,36 0,00




Analise Situacional

Restos a Pagar ndo Processados: Os valores inscritos em Restos a Pagar Ndo Processados, no
exercicio de 2014, referem-se aos saldos de Restos a Pagar Bloqueados, em cumprimento ao
disposto no Decreto n° 8.407/15 e cancelados automaticamente na data de 29/02/2016. Os saldos
de empenhos inscritos no exercicio de 2015 foram cancelados pelo gestor apds verificacdo de

inexisténcia de faturas pendentes de liquidacdo.

RESTOS A PAGAR - SPE

Quadro 36: Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores - SPE/MME

Restos a Pagar Processados
Ano de Montante em 1%jan P t c | t
Inscrigdoo do ano 2016 agamento ancelamento Saldo a pagar 31/12
do ano 2016
2014 18.728,44 0,00 18.728,44 -
Restos a Pagar Néo Processados
Ano de Montante em 1%jan p i c | i
Inscricéo do ano 2016 agamento ancelamento Saldo a pagar 31/12
do ano 2016
2015 12.034,93 12.034,93 -

Andlise Situacional

Restos a Pagar n@o Processados: O montante de R$ 59.489,92 refere-se as seguintes despesas:

Empenho Credor Valor Inscrito Valor Pago Saldo
2015NE800007 BANCO DO BRASIL SA 12.034,93 12.034,93 0,00
2014NE800002 P&P TURISMO LTDA - ME 13.824,87| 7.761,48 6.063,39
2014NE800003 P&P TURISMO LTDA - ME 12.665,05 0,00 12.665,05
[Total 38.524,85 19.796,41 18.728,44




A Nota de Empenho 2015NE800007 — Banco do Brasil - se refere a despesas com
passagens aéreas nacionais — Compra Direta — demandadas pela SPE).

As Notas de Empenho da P&P TURISMO LTDA — ME, se refere a servicos do Contrato
05/2014 — MME, de passagens aéreas, e o saldo de R$ 18.728,44 foi bloqueado em
27/02/2015, para atendimento ao Decreto n°® 8407/2015, e permaneceu na conta 631510000 -
RPNP A LIQUIDAR BLOQUEADOS POR DECRETO para cancelamento automatico, visto
que o processo de apuracdo de valores a pagar nao detectou faturas pendentes de liquidacéo.

RESTOS A PAGAR - SEE

Quadro 37: Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores - SEE/MME

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
0
I nAsr;?i saeo l\gl;):;?ﬂ;[edgn;nlo )((ie PEEIS)OS Caniil)ad - Saldo a paga;( 31/12 do ano
@ (d) = (a-b-c)
2015 89.242.902,75 89.242.902,75 0,00 0,00
X-2 - - - -
X-n - - - -
Restos a Pagar Nao Processados
I?Sré?igaeo I\J(I:nnetiarr;tzgr:ng)(ze Liqu(igados P?g)os Can(zfll)ados Saldo a r-)aga;(31/12 do ano
(e) (i) = (e-g-h)
2015 190.022.729,57 178.843.549,48 | 178.843.549,48 | 11.597,29 11.167.582,80
2014 83.127.516,92 35.919.457,72 | 35.919.457,72 | 42.584,01 47.165.475,19
X-n

Restos a Pagar Processados:

Em 2015 o valor de R$ 89.242.902,75, refere-se a Nota de Empenho 2015NE000028
que foi pago integralmente até marco de 2016, em atendimento aos Repasses de Recursos
Financeiros para a Conta de Desenvolvimento Enérgetico — CDE. Fornecimento de Energia
Temporéria - TPP para o International Broadcast Center — IBC e Cluster da Barra da Tijuca
referente ao fornecimento de energia temporaria para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
Rio 2016. Processo 48000.000742/2015-56, Ac¢éo 7118-MF/TN.

Restos a Pagar N&o Processados:

Em 2015 do montante de R$ 190.022.729,57, o valor inscrito em liquidado e pago,
de R$ 178.843.549,48, refere-se a:

- Nota de Empenho 2015NE000028: Liquidada e paga no decorrer do ano de 2016,
no valor de R$ 178.832.417,20 em atendimento aos Repasses de Recursos Financeiros para
a Conta de Desenvolvimento Enérgetico — CDE. Fornecimento de Energia Temporaria - TPP
para o International Broadcast Center — IBC e Cluster da Barra da Tijuca referente ao
fornecimento de energia temporaria para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.
Processo 48000.000742/2015-56, A¢do 7118-MF/TN.

- Valor cancelado totalizando R$ 11.597,29: S&o referentes as Notas de Empenho
2015NE800011, de R$ 3.368,42, para atender despesas com passagens aéreas nacionais —



Compra Direta, e 2015NE800025, de R$ 8.228,87, para atender despesas com viagens
internacionais.

- Saldo a pagar no valor de R$ 11.167.582,80 tera validade até 30.6.2017, conforme
Decreto n® 93.872/1996 e Decreto n° 7.654/2011, que ficara a disposi¢édo e serdo destinados
ao complemento dos servicos de fornecimento de Energia Temporaria para 0S Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, Processo 48000.000742/2015-56.

Em 2014 do montante de R$ 83.127.516,92, o valor inscrito de R$ 35.919.457,72 foi
liquidado e pago refere-se a:

- Nota de Empenho n° 2014NE0000001, saldo no valor de R$ 69.685.000,00: Em
30.6.2016 foi emitida a Ordem Bancéaria n° 20160B000079, no valor de R$ 28.838.361,00,
sendo destinada ao pagamento do Plano Diferenciado de Operacdo e Manutencéo, autorizado
pelo Decreto 8.792, de 29.6.2016, Processo 48000.000742/2015-56.

E o saldo de R$ 40.846.639,00 foi automaticamente cancelado em 30.6.2016,
conforme Decreto n® 93.872/1996 e Decreto n° 7.654/2011.

- Nota de Empenho n° 2014NE0000022, saldo no valor de R$ 12.579.265,90: Em
14/06/2016 foi emitida a Ordem Bancaria n°® 20160B800071, no valor de R$ 7.081.096,72,
sendo destinada ao pagamento das Obras 13,8 kV LIGHT, Processo 48000.000742/2015-56.

E o saldo de R$ 5.498.169,18 foi automaticamente cancelado em 30.6.2016 conforme
Decreto n® 93.872/1996 e Decreto n° 7.654/2011.

Do montante de R$ 83.127.516,92, o valor totalizando R$ 820.667,00, Acdo 1379,
Notas de Empenho 2014NEO000012, de investimento, no valor de R$ 544.310,01 e
2014NE000021, de custeio, no valor de R$ 276.357,00, foram destinados em complemento
ao 82 Termo Aditivo ao Convénio 10/2004, celebrado entre 0 MME e a Eletronorte, Processo
48000.002796/2003-12. Estas NE foram automaticamente canceladas em 30.6.2016
conforme Decreto n® 93.872/1996 e Decreto n°® 7.654/2011.

O valor cancelado de R$ 42.584,01 destinadas a P&P Turismo —EPP refere-se a:

Empenho Credor Valor Cancelado
2014NE800001 P&P TURISMO LTDA 3.460,19
2014NE800003 P&P TURISMO LTDA 13.970,46)
2014NE800005 P&P TURISMO LTDA 13.026,52
2014NE800009 P&P TURISMO LTDA 12.126,84
[Total 42.584,01

Do montante de R$ 83.127.516,92, o saldo a pagar de R$ 47.165.475,19 foi
automaticamente cancelado em 30.6.2016 conforme Decreto n® 93.872/1996 e Decreto n°
7.654/2011.



RESTOS A PAGAR - SPOA

Quadro 38: Restos a pagar UG 320005 - CGRH
Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

(0]
Ano de I\{Iont_ante 2 i Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do ano X
L janeiro do ano X _
Inscricdo (@) (b) (© (d) = (a-b-c)
X-1 - - - -
X-2 - - - -
X-n - - - -

Restos a Pagar Nao Processados

Montante em 1° de - Saldo a pagar 31/12 do ano
I':;r;?igée o janeiro do ano 2016 quu(|%ados P?g)o S Canc(t;l)ados ? g2016
(e) (i) = (e-g-h)
2015 2.167.009,94 0,00 2.029.446,93 0,00 137.563,01
X-2
X-n

Andlise Situacional

- A inscricdo em Restos a Pagar da Nota de Empenho — 2015NE000006, para as despesas com
reembolso/ressarcimento as empresas com funcionérios cedidos ao MME, aconteceu devido ao
registro anual das empresas, que apresentaram as faturas para o reembolso referentes ao més de
dezembro/2015 s6 em janeiro/2016.

- O saldo remanescente permaneceu empenhado aguardando possiveis ressalvas as glosas
realizadas nas faturas apresentadas por parte das empresas em conformidade com as analises
realizadas. O saldo de RP nédo Processado a Liquidar R$ 137.563,01 foi anulado no exercicio de
2017.

Quadro 39: Restos a pagar UG 320004 - CGRL

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
Ano de Montante em 1° de Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do ano
Inscricio janeiro do ano 2016 (b) © _x
() (d) = (a-b-c)
2015 5.961,48 5.961,48 0,00 0,00
2014 569,66 - - 569,66
2013 4.983,05 0,00 0,00 4.983,05
2012 28.936,88 13.770,60 0,00 15.166,28
2011 20.025,82 15.545,00 0,00 4.480,82
2010 4.824,11 4.824,11 0,00 0,00
2009 181,33 0,00 0,00 181,33
Restos a Pagar Nao Processados
Ano de _Moptante em 1° de Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do ano
Inscricio janeiro do ano 2016 ) © ) o X
(e) (i) = (e-g-h)
2015 207.906.061,19 3.375,00 205.344.360,02 | 2.558.326,17 3.375,00
2014 1.428.303,09 0,00 0,00 1.428.303,09 0,00
X-n - - - - -

Andlise Situacional

Os pagamentos dos Restos a Pagar ndo causaram impactos na gestdo financeira da
Unidade no exercicio de 2016.
Os valores contabilizados como Restos a Pagar Processados referem-se a retencédo de



valores de fornecedores para apuracdo e possiveis aplicacdo de penalidades por
descumprimento contratual.

A indicacdo de pagamento do RPP demonstra que o processo foi concluido e,
portanto, houve deferimento da defesa e devolucdo dos valores retidos a empresa, ou,
indeferimento com o respectivo recolhimento ao Tesouro Nacional.

Os saldos de RPP existentes demonstram processos pendentes de concluséo, em fase
de anélise para defini¢do da punicéo.

Quanto aos valores inscritos em Restos a Pagar N&o Processados inscritos no
exercicio de 2014, ndo pagos e consequentemente cancelados, referem-se aos saldos de
Restos a Pagar Blogueados, em cumprimento ao disposto no Decreto n° 8.407/15. Os saldos
de empenhos inscritos no exercicio de 2015 foram cancelados pelo gestor apos verificacdo
de inexisténcia de faturas pendentes de liquidagéo.

A entrega de recursos a 0rgaos e entidades publicas ou privadas € realizada por meio
de transferéncias voluntarias (Convénios e ou Instrumentos Congéneres).

Quadro 40: Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios (SGM)

Unidade concedente ou contratante
Nome: Secretaria de Geologia, Mineragéo e Transformagdo Mineral
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio - - - - - 244.600,00

Contrato de repasse - - - - - -

VEHD 8 2T 05 01 01 255.000,00 15.000,00 35.000,00

Descentralizada

Totais 05 01 01 255.000,00 15.000,00 279.600,00
Fonte: SGM

OBS.: O valor de R$ 244.600,00 repassado em 2014, refere-se a segunda parcela do Convénio

787420/2013, celebrado com o estado do Maranhdo. E importante mencionar ainda que foi
concluida em 2016 a analise da prestacdo de contas do referido convénio.



Quadro 41: Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo
de cooperacdo e de contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente
Nome: Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacdo Mineral
_ Instrumentos
;:;(ercmo (Quantidade e Montante Repassado)
Prestagio Quantitativos e montante repassados Contratos de Termo de
das Contas Convénios Execucao
repasse :
Descentralizada
Quantidade - - 02
. Contas Prestadas
Exercicio Montante Repassado - - 30.000,00
do relatorio :
de gestdo | Contas NAO | Quantidade . _ _
Prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios | Contas NAO .
anteriores | Prestadas Qe i i i
Fonte: SGM

Quadro 42: Situacao da anélise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo (SGM)

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Geologia, Mineragéo e Transformagdo Mineral
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termo de
referéncia do relatorio de gestdo Carvlae Contratos de Execucio
repasse :
Descentralizada
Quantidade aprovada - - 02
Quantidade reprovada - - -
Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - 30.000,00
Contas NAO | Quantidade - - -
analisadas Montante repassado (R$) - - -

Quadro 43: Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformagdo Mineral

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a90dias|De 91 a 120

dias

Mais de 120 dias

Convénios

Contratos de repasse

Termo de Execucgdo
Descentralizada




Andlise Critica

A SGM, por meio de atuagdo junto ao convenente, busca, entre outros, indicar 0s
procedimentos para apresentacdo adequada das prestaces de contas, otimizar seu tempo de
andlise, celeridade no encaminhamento de informacdes e/ou documentacGes complementares,
quando necessario, visando a prevencdo quanto a quaisquer eventualidades que possam
extrapolar prazos regulamentares de prestacao de contas.

No exercicio desse Relatorio de Gestdo, exauriu-se 0 prazo para apresentacdo da
prestacdo de contas de 2 Termos de Execucdo Descentralizada (TED): um celebrado em 2015
e outro celebrado em 2016. Ambos tiveram as contas analisadas e aprovadas. Vale ressaltar
que, 0s outros 4 TED assinados em 2016 terdo o exercicio de 2017 como prazo final para
analise de prestacdo de contas.

E importante mencionar ainda que foi concluida em 2016 a analise da prestacdo de
contas do Convénio 787420/2013, celebrado com o estado do Maranhéo, o qual teve as contas
prestadas no exercicio de 2015.

CONVENIOS - SPE

Quadro 44: Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos altimos trés exercicios (SPE)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
CNPJ: 37.115.383/0001-53
UG/GESTAO: 320010/00001
Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Quantidade de Instrumentos Celebrados em Cada Independentemente do ano de Celebragdo do

Modalidade .

Exercicio Instrumento.

(emR$ 1,00).
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio 1 250.000,00
Contrato de Repasse
Termo de Cooperagao 1 1 75.000,00 |  75.000,00
Termo de Compromisso
Totais 1 1 1 75.000,00 |  75.000,00 250.000,00

Anélise Situacional

Em 8 de dezembro de 2015, foi celebrado o Termo de Execugdo Descentralizada n®
01/2015, entre 0 MME e a Universidade Federal de Itajubd — UNIFEI, cujo objeto é o apoio
técnico aos trabalhos do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria MME n° 376, de 5 de
agosto de 2015.

No exercicio de 2015, ocorreu uma transferéncia financeira, no valor de R$ 75.000,00
(setenta e cinco mil reais) por meio da Nota de Programacéo Financeira 2015PF001524, de 9
de dezembro de 2015, referente a parcela inicial do referido Termo de Execucao.

Em 19 de outubro de 2016, foi celebrado o Termo de Execucdo Descentralizada n°
01/2016, entre MME e a UNIFEI. A liberacdo financeira no valor de R$75.000,00 (setenta e




cinco mil reais) foi efetivada pela Programagéo Financeira 2016PF001139 em 7 de dezembro
de 2016.

Quadro 45: Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas (SPE)

Unidade Concedente
Nome: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE
CNPJ: 37.115.383/0001-53 UG/GESTAO: 320010/00001
Instrumentos
. (Quantidade e Montante
Exercicio da Repassado)
Prestacéo das o
e Quantitativos e Montante Repassados _ Contratos de
Convénios Repasse
Quantidade
Contas Prestadas
2016 Montante Repassado
Quantidade
Contas NAQ Prestadas Montante Repassado
Quantidade 1
Contas Prestadas Montante Repassado 300.000,00
2015 -
Quantidade
Contas NAO Prestadas Montante Repassado
Quantidade
Contas Prestadas Montante Repassado
2014 -
Quantidade
Contas NAO Prestadas Montante Repassado
Anteriores a _ Quantidade 1
2014 Contas NAO Prestadas Montante Repassado 1.300.000,00

Anélise Situacional

Nao houve convénios em 2016.

CONVENIOS - SPG

Né&o houve convénios em 2016.

CONVENIOS - SEE

Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncia e dos montantes transferidos
Analise Critica

Nos ultimos trés exercicios, no ambito das Acdes Integradas e Prodeem de
responsabilidade do Departamento de Politicas Sociais e Universalizacdo do Acesso a Energia
- DPUE da Secretaria de Energia Elétrica- SEE, ndo foram celebrados e tampouco liberado
recursos, para Conveénios ou Contratos de Repasse.

Visdo gerencial da prestacao de contas dos recursos pelos recebedores



Andlise Critica

Com referéncia ao exercicio de 2016, ndo existiu no ambito do DPUE/SEE com relagédo
a AcOes integradas nenhum Convénio com contas ndo prestadas. Em relacdo ao
Prodeem/DPUE, no que tange a exercicios anteriores, ainda existem 4 Convénios vigentes
cujas contas sdo prestadas parcialmente, conforme aposto no quadro Perfil dos atrasos na
andlise das contas prestadas por recebedores de recursos.

Como também, ja informado em 2015, inexistem Convénios aguardando prestacao de
contas com “prazo vencido”, pois, todos os passivos relacionados aos Termos de Convénios
foram solucionados. Salienta-se que todos os Termos de Convénios relacionados ao
DPUE/SEE (Acbes Integradas e Prodeem) foram celebrados anteriormente a 2013. Importa
registrar que as pendéncias mencionadas foram sanadas em 2015, estando os Convénios com
prestacdo de contas final aprovadas e processos arquivados, salvo um Termo de Parceria citado
em Relatdrios de Gestdo anteriores que foi objeto de Tomada de Contas Especial — TCE,
Portaria n° 16, de 10 de marco de 2015, prorrogada pela Portaria n° 20, de 28 de abril de 2015,
Processo 48000.000379/2015-7, enviado a CGU em 29 de maio de 2015, por meio do Oficio
n°® 33/2015-SPOA/SE-MME, e enviada ao Tribunal de Contas da Unido em 19 de outubro de
2015, onde encontra-se em andlise. Portanto, o planejamento pode abolir o passivo de
Convénios na carga da Secretaria de Energia Elétrica, que foi realizado por intermédio de
acOes corretivas relativas ao Plano de A¢6es dos Convénios.

Visdo gerencial da analise das contas prestadas
Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo

Anélise Critica

Conforme ja explicitado na sessdo anterior, no exercicio de 2016 no &mbito da Secretaria
de Energia Elétrica - SEE com relacdo a A¢des integradas/Prodeem, com contas ja analisadas
ou a ser analisadas ndo existe nenhum Termo de Convénio ou Contrato de Repasse.

Quadro 46: Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos (SEE)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia | At 30 dias |De 31 a 60 dias|De 61 a 90 dias| De 91a 120 |Mais de 120 dias
dias

Convénios Q)
2
®)
(4)

Contratos de repasse




Andlise Situacional-—- CONVENIOS VIGENTES - PRODEEM

(1) Convénio n° 010/2004 - Processo n° 48000.002796/2003-12, celebrado entre 0 MME e a
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A, com vigéncia até 30/09/2017 — Apresentou as
PrestacOes de Contas Parciais até o 3° Trimestre de 2016 e as contas estdo em analise pela
CONT/CGOF.

(2) Convénio n° 012/2004 - Processo n° 48000.002292/2004-83, celebrado entre o MME e
Furnas Centrais Elétricas S/A, com vigéncia prorrogada para 30/09/2017 — Apresentou em
dezembro/2016 as Prestacdes de Contas Parciais e as prestacfes encontram-se em anélise
pela CONT/CGOF.

(3) Convénio n° 009/2004 - Processo n° 48000.002623/2003-02, celebrado entre 0 MME e a
Eletrosul Centrais Elétricas S/A., com vigéncia 31/12/2017. Prestacdes de Contas Parciais
apresentadas até o 3° Trimestre/2016.

(4) Convénio n° 014/2004 - Processo n° 48000.002579/2004-11, celebrado entre o MME e
Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco S/A com vigéncia prorrogada até 30/09/2017,
contas apresentadas até o 3° Trimestre/2016.

Quadro 47: Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: MME/SEE

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio %= ) (1) -*- 879.333,00 800.000,00

Contrato de repasse

Totais

(1)Eletrobrés Eletronorte

Em dezembro/2014, foi realizado o repasse da 62 parcela no valor de R$ 800.000,00
(oitocentos mil reais) a Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A, referente ao Convénio n°
010/2004 - Processo n° 48000.002796/2003-12.

A 78 parcela no valor de R$ 879.333,00 (oitocentos e setenta e nove mil e trezentos e trinta
e trés reais), foi liberada em dezembro/2015.

CONVENIOS - SPOA

Para esse exercicio a SPOA ndo necessitara de apresentar informacdes relativas a
transferéncias de recursos (convénios), pois o Unico convénio GEAP firmado pelo MME foi
substituido pelo acordo assinado entre o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
e a GEAP.



A UPC- MME néo possui fontes de receitas proprias. Portanto a explicacdo para esse
item, ndo se aplica.

Quadro 48: Despesas por Modalidade de Contratacio
Despesa executada Despesa paga
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

Modalidade de Contratacédo

1. Modalidade de Licitacdo
(at+b+c+d+e+f+g)

a) Convite 6.429,81| 0,00 0,00 6.429,81| 0,00 0,00
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia

d) Pregdo 20.136.994,43 | 0,63]19.270.656,59 | 7,36| 19.988.874,92| 0,63| 19.264.695,11| 7,36
e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de
ContratagOes Publicas

20.143.424,24 | 0,63 | 19.270.656,59 | 7,36 19.995.304,73| 0,63 | 19.264.695,11| 7,36

2. Contratacdes Diretas (h+i) 4.814.421,81| 0,15| 3.730.031,29| 1,42 4.809.715,49 | 0,15| 3.730.031,29 | 1,42
h) Dispensa 2.339.523,20 | 0,07| 2.525.297,55| 0,96 2.339.44324 | 0,07| 2.525.297,55| 0,96
i) Inexigibilidade 2.474.898,61| 0,08| 1.204.733,74| 0,46 2.470.272,25| 0,08| 1.204.733,74| 0,46
3. Regime de Execugdo Especial 6.272,80 | 0,00 9.856,17 | 0,00 6.272,80 | 0,00 9.856,17 | 0,00
j) Suprimento de Fundos 6.272,80| 0,00 9.856,17 | 0,00 6.272,80| 0,00 9.856,17 | 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 197.427.105,63 | 6,18 | 196.301.059,00 | 74,95 | 197.424.949,97 | 6,18|196.301.059,00 | 74,95
k) Pagamento em Folha 196.993.179,46 | 6,17]195.910.181,11 | 74,80 | 196.991.533,46 | 6,17 |195.910.181,11 | 74,80
[) Diarias 433.926,17| 0,01 390.877,89| 0,15 433.416,51| 0,01 390.877,89| 0,15
?1'+2Tf;i'4) das  Despesas acima| ) 391 994 48| 6,96 |219.311.603,05 | 83,73 | 222.236.242,99 | 6,96 |219.305.64157 83,73
6. Outros 2.972.854.376,07 | 93,04 | 42.613.724,20 | 16,27 | 2.972.854.076,57 | 93,04 | 42.613.724,20 | 16,27
|7. Total das Despesas da UPC ~ [3.195.245.600,55 | 100 |261.925.327,25| 100 |3.195.090.319,56 | 100 [261.919.365,77| 100 |
Observacdes

1. Em 2016, houve a Participac¢do da Unido no Capital (PUC) da Eletrobras no valor de R$ 2.906.180.000, (empenhado e
pago). Retirando esse valor, o item 6 “Outros” fica em R$ 66.674.376,07 (Despesa executada 2016).



Quadro 49: Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa/Elemento de Despesa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 197.663.287 | 198.077.191|  196.993.179 195.910.181 670.108 2.167.010| 196.991533| 195.910.181
11-VENCIMENTOS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL GIVIL 67.379.088 66.661.721 67.379.088 66.661.721 67.377.442 66.661.721
1 - APOSENT. RPPS, RESER. REMUNER.
E REFOR. MILITAR 52.337.679 52.565.929 52.337.679 52.565.929 52.337.679 52.565.929
3 - PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 41.191.434 39.558.161 41.191.434 39.558.161 41.191.434 39.558.161
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 36.755.087 39.291.380 36.084.979 37.124.370 670.108 2.167.010 36.084.979 37.124.370
2. Juros e Encargos da Divida 0 335.533 0 335.533 0 0 0 335.533
21-JUROS SOBRE A DIVIDA POR
CONTRATO - LC 141/12 335.533 335.533 335.533
3. Outras Despesas Correntes 101.416.532 | 1.132.886.744 80.723.616 728.123.416 | 20.692.916 | 404.763.328 80.569.981 | 638.874.552
39 OUIROS SERVICOSDETERCEIROS | 67650.348| 30486506 |  58.372.418 28.634.602| 0277.930| 10851.815|  58.320.812|  28.634.692
35 - SERVICOS DE CONSULTORIA 11.968.856 1.886.600 1.836.000 10.132.856 1.886.600 1.836.000
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 9.650.000 9.660.166 8.480.413 8.816.429 |  1.169.587 843.737 8.370.661 8.810.468
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 12.147.329| 1.081.853.472 12.034.786 690.672.295 112543 | 391.181.178 12.033.508 | 601.429.392
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa/Elemento de Despesa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Investimentos 8.291.136 26.827.618 7.754.952 22.287.598 536.184 4.540.020 7.754.952 22.287.598
52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE 6.268.136 9.222.408 6.193.952 4.682.388 74.184 4.540.020 6.193.952 4.682.388
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
5] - 0P INT.ORC. 2.023.000 430.585 1.561.000 430.585 462.000 1.561.000 430.585
51 - OBRAS E INSTALACOES 17.174.626 17.174.626 17.174.626
5. InversBes Financeiras 2.909.317.455 17.862.545 | 2.909.317.455 17.862.545 0 0| 2.909.317.455 17.862.545
Nome do elemento de despesa 2.909.317.455 17.862.545 | 2.909.317.455 17.862.545 2.909.317.455 17.862.545
6. Amortizacdo da Divida
Demais elementos do grupo
TOTAL DESPESAS CORRENTES 299.079.820 | 1.331.299.468 |  277.716.796 924.369.130 | 21.363.024 | 406.930.338|  277.561.515| 835.120.266
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 2.917.608.591 44.690.163 | 2.917.072.407 40.150.143 536.184 4540.020 | 2.917.072.407 40.150.143




Anélise Critica da realizacdo da despesa

Em 2016, houve reducdo no valor empenhado no Grupo de Natureza de
Despesa - GND 3 — Outras Despesas Correntes de R$ 1,0 bilh&o (-91%) em relacao
ao empenhado em 2015. Também houve reducdo no GND 4 — Investimentos em
2016, no montante de R$ 18,5 milhdes (-69%) em relagdo a 2015.

Houve aumento quanto ao GND 5 - Inversdes Financeiras, correspondente a
Participacdo da Unido no Capital da Eletrobras (acdo OEB2 — “PUC Eletrobras™), no
valor empenhado de R$ 2,9 bilhdes.

No exercicio de 2016 foram deflagradas 20 licitagdes no ambito deste
Ministério para aquisicao de bens e contratacao de obras e servicos, sendo 100% delas
realizadas na modalidade de Pregéo Eletronico, das quais 01 no Sistema de Registro
de Precos, e, ainda, foram realizadas 13 contratacGes por meio de adeséo a Atas de
Registro de Pregos gerenciadas por outros 6rgdos da Administracdo Publica Federal,
com base na faculdade legal prevista no Decreto n® 7.892/2013, importando numa
reducdo média de 10,61% entre o valor total estimado e o total contratado.

Das dispensas de licitacdo realizadas com base no art. 24, inciso Il da Lei no
8.666/93 (no total de 25), 04 destinavam-se a aquisicao de materiais e ocorreram por
meio do Sistema de Cotacdo Eletronica de Precos, disponibilizado pelo Governo
Federal, propiciando ao Orgdo uma reducdo de 4,61 %, comparativamente entre o
valor estimado e o contratado. As demais dispensas de licitagdo enquadradas no
mesmo dispositivo legal acima citado, destinadas a contratacdo de servicos, foram
realizadas na forma convencional, em razdo desse objeto ndo estar disponivel no
Portal de Compras Governamentais pelo Sistema de Cotacdo Eletrdnica, com uma
reducdo de 3,98 % entre o valor estimado e contratado.

Tendo em vista que o Ministério utiliza os objetivos do PPA, como seus
proprios objetivos, esse desempenho ja esta contemplado no item 2.7.

Quanto as eventuais dificuldades enfrentadas pelo Ministério na consecucao de
seus objetivos essas estdo expostas no item 2.9.

Em 2016 deu-se continuidade a articulacdo intrassetorial e intersetorial para
implementacdo de acBes que visem o equacionamento de questdes socioambientais
relativas a empreendimentos do setor elétrico, além de atividades de
acompanhamento dos processos de licenciamento ambiental, incluindo os projetos da
carteirado PAC e do PPI, assim como aqueles elencados como prioritarios pelo ONS
e CMSE dada sua contribuicdo para o atendimento das metas de geracdo e
transmissdo de energia elétrica.

As acOes de monitoramento alcangaram, até 31 de dezembro de 2016, centenas
de empreendimentos entre planejados, outorgados ou autorizados do setor elétrico.
Sé&o apresentados, a seguir, 0s principais destaques:



Geracéo de Energia Elétrica

o Usina Hidrelétrica de Santo Antonio: Em 7 de abril de 2016, o MME
enviou Aviso Ministerial n°® 30/2016 ao MMA, encaminhando os dados relacionados
a desafetacdo do Parque Nacional Mapinguari com vistas a operacdo das maquinas
adicionais da UHE. O processo estd sob andlise do ICMBio que criou GT
IBAMA/ICMBIO/ANA O MME aguarda manifestacdo do GT quanto a proposta de
desafetacdo da unidade de conservacdo em atendimento ao Aviso Ministerial. Em
dezembro de 2016 foi emitida pelo IBAMA autorizacdo especial para operacdo das
maquinas adicionais da UHE na cota 71,3 metros.

o AHE Sdo Luiz do Tapajos. A FUNAI publicou em 19/04/2016 a
aprovacao do Relatério Circunstanciado de Identificagdo e Delimitacdo (RCID) da
Terra Indigena Sawré Muybu (anteriormente denominada Pimental) com prazo de 90
(noventa) dias para contestacdo. Em 19/04/2016 o IBAMA (OF 02001.004133/2016-
46 Gabinete da Presidéncia/IBAMA) declarou suspensa a avaliacdo ao requerimento
para emissdo de licenca Prévia ao empreendimento até a manifestacdo conclusiva da
FUNAL.

Quanto ao RCID, o MME entendeu que ndo ha elementos de
inconstitucionalidade, logo ndo ha impedimento a continuidade do processo de
licenciamento ambiental e entrou com contestacao junto a FUNAI em julho de 2016.

Transmissdo de Energia Elétrica

o Emissdo da Licenca Prévia n® 521/2015, para a LT 500 kV Quixada — Acu 11,
emitida pelo IBAMA em 29 de janeiro de 2016;

o Emisséo da Licenga de Instalagdo, em 23 de marco de 2016, paraa LT 500 kV
Presidente Dutra — Teresina Il — Sobral 111 C3 e subesta¢des associadas, com
extensdo de aproximadamente 539 km, pertencentes a ABENGOA,;

o Emisséo da Licenca de Instalagdo, em 23 de margo de 2016, para a SE 500 kV
Brasilia Leste, como parte integrante do sistema 500 kV Luziadnia — Brasilia
Leste, pertencente a Vale do Sdo Bartolomeu Transmissora de Energia;

o Emisséo da Licenca de Operacdo, em 23 de marco de 2016, relativa aos ramais
de seccionamento da LT 500 kV Angelim Il — Recife Il que se desdobrou da
LT 500 kV Angelim Il — Pau Ferro e LT 500 kV Pau Ferro - Recife II;

o Emissdo da Licenca de Instalacdo, em 1° de abril de 2016, relativa ao trecho
1.2 da LT 500 kV Araraquara Il — Taubaté;

o Emisséo da Licenca de Instalacdo, em 27 de abril de 2016, paraa LT 345 kV
Alto da Serra — Sul (seccionamento da LT 345 kV Embu Guagu — Baixada
Santista), com extensdo de aproximadamente 15 km, autorizada a CTEEP pela
REA 1545 de 09/09/2008;

o Emisséo da Licenca de Instalagdo, em 6 de maio de 2016, para o trecho 1.3B
da LT 500 kV Araraquara Il - Taubaté, com extensao de aproximadamente 95
km, concedida a COPEL-GT pelo Contrato 010/2010;

o Emisséo da Licencga de Operacéo, em 16 de maio de 2016, paraa LT 230 kV
Jauru — Porto Velho (C3), com extensdo de aproximadamente 987 km,
concedida a Linha Verde Transmissora pelo Contrato 021/2009;



o Emisséo da Licenca de Instalagdo, em 27 de junho de 2016, paraa LT 500 kV
Estreito — Ferndo Dias, com extensdo de aproximadamente 328 km, concedida
a Cantareira Transmissora pelo Contrato 019/2014;

o Emissdo da Licenca de Operacédo, em 29 de julho de 2016, para a LT 500 kV
Paranaita — Claudia — Paratinga - Ribeirdozinho, extensdo de 1.005 km,
concedida & Matrincha Transmissora pelo Contrato 012/2012;

o Emissdo da Licenca de Operacdo, em 4 de novembro de 2016, n® 1357/2016,
para a LT 500 kV Campina Grande Il — Ceara Mirim 1I, de 190 km, da
Potiguar Transmissora (Grupo Neoenergia), entre os estados da Paraiba e Rio
Grande do Norte;

o Emisséo da Licenca de Instalacdo (LI) e a Autorizagdo para Supressdo de
Vegetacdo (ASV), em 17 de novembro de 2016, referente as Linhas dos
Eletrodos e dos Eletrodos da LT CC + 800 kV Xingu — Estreito — 1° Bipolo
UHE Belo Monte;

o Emissdo da Licenca de Operacdo (LO), em 22 de novembro de 2016, referente
a LT 500 kV Marimbondo Il — Assis, da Triangulo Mineiro Transmissora;

No ano de 2016, em articulacdo com ¢érgdos licenciadores e outros atores
envolvidos, 0o MME removeu Obices de importantes projetos de energia elétrica. Ndo
obstante, projetos que reduzirdo o consumo de combustivel gerado por termelétrica,
sofreram atrasos por envolvimento com questfes indigenas (FUNAI), como é o caso
da Linha de Transmiss&o 230kV Rio Branco-Cruzeiro do Sul.

A LT Manaus/Boavista passa em terras indigenas. O Licenciamento Ambiental
esta com dificuldades a ponto de a Transnorte Energia, empresa concessionariada LT
tentar a extincdo do Contrato de Concessdo n° 003/2012. A ANEEL por meio do
Despacho n° 3265/2016, decidiu acolher o pedido da concessionéria no sentido da
extin¢do do Contrato, encaminhando o processo ao MME com a recomendacao dessa
extingdo. Posteriormente, em reunido na Casa Civil foi criado o GT Roraima para
cuidar do problema e foram encaminhadas a¢des para a continuidade do processo de
licenciamento.

De uma maneira geral, nas atividades afetas ao monitoramento do procedimento
de licenciamento ambiental, a multiplicidade de agentes e atores envolvidos no
processo tem provocado atrasos na obtencdo das licencas. Em especial, observa-se
dificuldades relacionadas a obtencdo da Declaracdo do Uso e Ocupacdo do Solo,
documento obrigatério no ambito do procedimento (Resolugdo CONAMA 237/97),
que é emitido pelas Prefeituras Municipais onde fica localizado o empreendimento,
principalmente linhas de transmisséo.

Programa Luz para Todos e Tarifa Social de Energia Elétrica

Em novembro de 2003 foi langado o Programa Luz para Todos (LPT) com o
desafio de expandir a prestagdo do servico publico de fornecimento de energia elétrica
para mais de 10 milhdes de pessoas do meio rural brasileiro, que ainda ndo possuiam
acesso a esse servigo essencial para a cidadania e o desenvolvimento social e
econdmico das comunidades.



Com a implantacdo do Programa nos varios Estados do Brasil, foi identificada
a existéncia de mais um milhdo de familias ainda sem acesso a energia elétrica, além
da meta inicial, que teve como base o Censo do IBGE de 2010.

Em 13 anos, 3,3 milhdes de familias na area rural do Pais foram atendidas
beneficiando 15,9 milhdes de brasileiros, com a aplicacdo de investimentos que
ultrapassaram R$ 23 bilhdes.

Em decorréncia do desempenho do Programa, foi editado o Decreto n° 8.387,
de 30 de dezembro de 2014, estendendo o periodo de vigéncia do Programa LPT para
o final do ano de 2018, de forma a cumprir as metas necessarias ao atendimento da
totalidade de familias que permaneciam ainda sem os beneficios.

Em 2016, o Programa Luz para Todos atendeu a 73.641 familias rurais,
levando o beneficio para mais de 294 mil pessoas. No acumulado, até dezembro de
2016, foram atendidas 3.331.727 familias em todo o Pais.

Em 2016, até dezembro, o Governo Federal, por intermédio da Eletrobras,
assinou contratos que somam R$ 360,7 milhdes para a implementacdo do Programa
LpT. Além disso, liberou R$ 371 milhdes para as concessionarias de energia elétrica e
cooperativas de eletrificacdo rural, decorrentes de contratos assinados em 2016 e nos
exercicios anteriores.

Com a edicdo do Decreto n° 8.493, de 15 de julho de 2015, que alterou o
Decreto n° 7.520, de 8 de julho de 2011, o Programa Luz para Todos devera atender
também aos domicilios localizados nas regides remotas dos sistemas isolados, que
ndo podem ser conectados eletricamente ao Sistema Interligado Nacional (SIN).

Foram publicados, o0 Manual de Operacionaliza¢do do Programa para o periodo
2015/2018, o Manual de Atendimento para as Regides Remotas dos Sistemas Isolados
e o Caderno de EspecificacGes Técnicas para os atendimentos em Regides Remotas
dos Sistemas Isolados.

As principais ag0es desenvolvidas que permitiram a realizagcdo de 73.641
ligacbes em 2016 foram: monitoramento dos programas de obras junto as
concessionarias de energia elétrica, gestdes junto ao Tesouro Nacional para o repasse
de recursos para 0 Programa, gestBes junto a Caixa Econémica Federal e agentes
executores para efetivacdo de contratos e liberacdo de recursos, reunifes de
acompanhamento da gestdo, junto aos Agentes Executores e CoordenacBes-Gerais
de Monitoramento da Expansdo da Geracdo (CGEs), interacdo junto a ANEEL para
acompanhamento dos atendimentos pela universalizacdo, interacdo junto a SEPPIR,
MEC, FUNAI, MDS e INCRA para monitoramento do atendimento por energia
elétrica das prioridades do Programa, interacdo junto & ANEEL com vistas a
regulamentacdo do atendimento por energia elétrica em regides remotas.

Em decorréncia da conclusdo do Programa e da declaracdo de universalizagdo
do acesso a energia em Vvarias areas de concessdo, em 2016, foram encerradas as
atividades dos Comités Gestores Estaduais do Rio Grande do Norte, Ceard,
Pernambuco. Sergipe.



No exercicio de 2016, o Ministério manteve a afericdo dos indicadores
estabelecidos nos anos anteriores, com o monitoramento do desempenho de alguns
servigos operados no d&mbito dos processos de gestdo de compras e contratos, de
recursos logisticos, de recursos humanos, de tecnologia da informacdo e de gestéo de

orcamento e finangas, bem como de organizagdo administrativa.

Na sequéncia, sdo relacionados os nove principais indicadores referentes aos
produtos/servicos, considerando o indice de referéncia 2015 e o indice observado em

2016.

Quadro 50: Indicadores referentes aos produtos/servicos

Indicador: Média de Afastamento por Servidor (MAS)

o Perodo Indice de indice
Objetivo Foérmula (medicdo) Referéncia | Observado
(2015) (2016)

Medir a média de afastamento por
servidor em relacdo ao total de dias | (Total de Dias em Licenca
de afastamento por licenca médica | Médica) / (Total de Servidores Anual 6,36 dias 5,89
dos servidores em exercicio no | na Sede)
Ministério.

Anélise do indicador: A média de dias de afastamento do servi¢o decorrente de licenga médica por servidor no
exercicio de 2016 é de 5,89 dias, dentro da meta estabelecida (< ou = 10 dias), ndo houve acréscimo em relacéo ao
exercicio anterior, apesar da avangada faixa etaria do pessoal deste Orgdo. Assim, as acdes da politica de prevencio
de salde fisica, emocional e psicoldgica intentadas para os servidores e empregados deste MME estdo contribuindo
para a exceléncia do resultado, na medida em que minimizam os afastamentos dos servidores por motivo de doenca.
Dos 667 servidores do MME, 244 (36,58%) gozaram de licenca para tratamento da sadde, nimero aceitavel ja que
todos estdo sujeitos a ocorréncia de doengas no periodo de 1 ano, sem contar que foram detectadas situacfes adversas,
que justificam a incidéncia do percentual de afastamento. Ainda, nesse contexto, dos 3.927 dias de licencas utilizados
pelos servidores, verificou-se que 2.763 dias foram gozados por 51 (7,65%) servidores (reincidentes), sendo que esses
servidores foram responséaveis por 70,36% das licencas médicas registradas e homologadas no Orgdo, com
afastamentos sistematicos e reiterados de alguns servidores por motivo de doenca grave (crénica).

Indicador: Tempo Médio para Concessdo de Aposentadoria

o ' Perfodo I'ndicg de indice
Objetivo Formula (medicao) Referéncia | Observado
(2015) (2016)
Medir o prazo médio, em dias, para
aposentadoria de um servidor do | (Prazo dos Tramites da
MME, desde a abertura do processo | Aposentadoria) / (Numero de Anual 5,15 dias 5,89 dias
até a publicacdo da aposentadoria no | Processos de Aposentadoria)
DOU.

Anélise do indicador: O resultado de tempo médio para concessao desse direito, auferido pelo indicador (5,89 dias),
aponta para uma gestdo adequada e tempestiva da area no cenario atual.

Indicador: Percentual de Participacdo de Servidores no PADC

Periodo Indice de indice
Objetivo Formula (medicao) Referéncia | Observado
¢ (2015) (2016)




Medir o percentual de participacdo | (Total de Participacdo de
de servidores em eventos de | Servidores) / (Total de
capacitacdo, conforme a previsdo do | Participacao Prevista no
PADC. PADC) X 100

Anual 87,31% 100%

Andlise do indicador: Com a publicacdo do Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que instituiu a Politica e
as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional
e, aliado as melhorias da gestdo nos Ultimos anos e as parcerias e acordos de cooperacdo técnica firmados, novas
oportunidades de treinamento e aperfeicoamento se concretizam, muitas das quais sem custo para o Orgéo.

O Total de Participagdes foi comprometido em razéo das restrigGes orgamentarias impostas a Administragao Publica
em 2015.

A forte restricdo orcamentaria imposta ao ano de 2016 comprometeu, até abril/2016, a execucdo do Plano de
Capacitacdo. Com a liberacdo de mais recursos a partir de maio/2016 e o treinamento dos servidores para 0 novo
sistema de gestdo documental e processual, foi possivel reativar os eventos de capacitagéo e consequentemente atingir
a meta de participacdes no exercicio que, em grande parte, se deu pelas participacfes no treinamento do Sistema SEI.

Indicador: Assegurar a Disponibilidade dos Servigos de Tecnologia da Informagéo

Periodo Indice de indice
Objetivo Formula (medicdo) Referéncia | Observado
¢ (2015 (2016)

Manter as estruturas de sistemas e
processos criticos deste Ministério,
de forma a garantir a disponibilidade
dos servicos.

(Tempo de Disponibilidade dos
Servidores) / (Total de Mensal 99,91% 99,98%
Servidores em Operacao) X 100

Analise do indicador: O indicador se refere ao indice de disponibilidade dos equipamentos servidores da rede
computacional do MME, que armazenam todos os servigos e sistemas de tecnologia operados pelos usuarios. Como
se constata, o indice auferido de 99,98% de disponibilidade encontra-se acima da faixa minima de aceitacdo de 97%,
0 que permitiu o desenvolvimento de trabalhos de forma segura, em tempo habil, sem qualquer interrupcéo abrupta
dos servigos ou perda dos dados armazenados no ambiente tecnoldgico.

Indicador: Prazo de Atendimento de Chamados de Suporte ao Usuério Final

Perfodo indice de indice
Objetivo Formula (medicio) Referéncia | Observado
¢ (2015) (2016)
TA <PIA TA<PCA
Medir a quantidade de falhas no | TA =Tempo de Atendimento
atendimento por meio da Central de | PIA=Prazo de Inicio de Mensal 5,4 falhas 4,2 falhas
Servicos (Help Desk) Atendimento < a 30 min
PCA =Prazo de Conclusdo de
Atendimento < 4h

Analise do indicador: Esse indicador tem por objetivo avaliar a exceléncia dos atendimentos feitos ao usudrio final
por meio da Central de HelpDesk. O prazo fixado pela &rea de informética para atendimento das solicitages de
HelpDesk é de 4h por chamado, tendo como pardmetro de aceitabilidade 20 solicitagbes mensais ndo atendidas nesse
prazo, num contexto médio de 2.292 chamadas por més (114,6 por dia).

O numero de solicitacbes de HelpDesk computado na condi¢do de atendimento falho ou fora do prazo fixado, foi da
ordem de 4,2 abaixo, portanto, da faixa de aceitabilidade fixada.

Verificou-se em 2016 novamente um aumento da maturidade no nivel dos servicos prestados pela equipe de HelpDesk
com atendimentos mais tempestivos e de qualidade.

Indicador: Consumo de Agua do Bloco U

indice de indice
Referéncia | Observado
(2015) (2016)

Periodo

Objetivo Formula (medicao)




Avaliar os niveis de gasto de gua por
m2 em comparacdo ao exercicio
anterior e a outras edificagbes de
mesmo padréo e populacdo similar.

Compreender os padrBes de consumo
de agua da populagdo do MME, com
vistas a identificar desperdicio e
desenvolver acbes de carater
educativo.

Consumo

Edificio (m?)

_Total
(m3/més) / Area

de
Total

Agua
do

Trimestral

0,03
(m%/més/m?)

0,03
(m3/més/m?)

Analise do indicador: A média geral do consumo de agua nos quatros trimestres de 2016 foi de 0,03 m3/més/m? que
se enquadra na faixa de aceitagdo (< 0,05 m3/més/m?). Assim a meta de manter o consumo abaixo de 0,05 (m3/més/m?)

foi alcancada.

Indicador: Consumo de Energia Elétrica do Bloco U

Perfodo Indice de Indice
Objetivo Formula (medicdo) Referéncia | Observado
(2015) (2016)
Avaliar os niveis de gasto de energia
por m? em comparagdo ao exercicio
anterior e a outras edificagfes de .
mesmo padréo e populacéo si?nilar Consumo Total de Energia 8,75 8,35
' (kWh/més) / Area  Total do | Trimestral (Kwh /més y (Kwh/més/
Edificio (m?) m?)

Identificar situacdes / comportament
o de desperdicio a fim de desenvolver
acBes de enfrentamento.

Anélise do indicador: A média geral do consumo de energia elétrica, nos quatro trimestres de 2016 foi de 8,35

kWh/més/mz, que se enquadra na faixa de aceitagdo de: <8,91 kWh/més/mz,

Portanto, a meta de manter o consumo de energia elétrica abaixo de 8,91kWh/més/m? foi alcangada.

Indicador: Tempo de Execucdo da Solicitagdo de Atendimento - TESA

o ’ Perfodo Indice de indice
Objetivo Formula (medicio) Referéncia | Observado
(2015) (2016)
L T Diferenca entre a hora de
Verificar o grau de eficiéncia no conclusio da Solicitacio de
tempo de atendimento da prestacdo Mensal 1h39min 1h20min

dos servigos de manutencdo predial.

Atendimento (SA) e da hora de

recebimento da SA.

Andlise do indicador: A média geral do TESA (Tempo de Execucgdo da Solicitacdo de Atendimento) - de servicos de
manutencdo das instalacGes elétricas/hidrossanitarias, marcenaria e dos aparelhos de ar condicionado, em 2016, foi de
1h20min, que se enquadra na faixa de aceitagdo, e demonstra entdo eficiéncia nos processos. Assim a meta de abaixar

0 TESA para 4 horas foi alcancada.

Indicador: indice de Valores Orcados X Valores Contratados




conducdo do processo de negociacdo
de precos, assegurando 0s interesses
da administracéo.

contratados) / (Total de valores
estimados) X 100

Periodo indice de indice
Objetivo Férmula (medicio) Referéncia | Observado
¢ (2015) (2016)
Avaliar os precos praticados no
mercado, na pesquisa de precos, na| (Total dos valores estimados
fase competitiva das contratacdesena | menos o Total dos valores Semestral 13.54% 12.87%

Andlise do indicador: Quanto menor for o resultado significa que foram realizadas detalhadas estimativas de pregos
com base em pesquisas fundamentadas em informacdes de diversas fontes, de forma que possibilitaram estimativas
mais reais possiveis, comprovando a vantagem para a Administragdo, em conformidade com a legislagdo de regéncia.

A Medida Provisoria n® 579, de 11 de setembro de 2012, convertida na Lei n°
12.783, de 11 de janeiro de 2013, dispde sobre as prorrogacdes das concessdes de
geracdo, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica.

Com a edicdo dos Decretos n° 7.805, de 14 de setembro de 2012, e n® 8.461, de
2 de junho de 2015, que regulamentaram a Lei n® 12.783, de 2013, foram
estabelecidos 0s regramentos para a prorrogacdo das concessGes de geracdo,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica.

Dando continuidade ao processo de prorrogacfes das concessdes, nos termos
da legislacdo citada, em 2016 foram realizadas as seguintes agdes:

a) Geracdo de Energia Elétrica:

A prorrogacdo da concessdo da Usina Hidrelétrica Miranda, vencida em 23 de
dezembro de 2016, foi indeferida por meio do Despacho do Ministro de Estado de
Minas e Energia de 26 de outubro de 2016. Posteriormente, 0 Despacho do Ministro de
Estado de Minas e Energia de 29 de novembro de 2016 decidiu por indeferir o Pedido
de Reconsideracdo do Despacho de 26 de outubro de 2016 interposto pela CEMIG
Geracdo, e determinou 0 encaminhamento dos autos do processo para apreciacao do
Recurso Hierarquico pela Presidéncia da Republica. Por forca de decisdo liminar do
Superior Tribunal de Justica no dia 22 de dezembro de 2016, da Ministra Laureta Vaz,
Mandado de Seguranca 23042/DF/2016-0336082-7, a UHE Miranda foi mantida sob
operacao precaria da CEMIG Geragdo, entdo titular da concessao vencida.

b) Distribuicdo de Energia Elétrica:

Seis concessionarias de distribuicdo decidiram por ndo prorrogar 0s prazos de

suas concessfes (Amazonas Distribuidora de Energia S.A., Companhia de
Eletricidade do Acre, Centrais Elétricas de Rondonia S.A. - CERON, Companhia
Energética do Piaui - CEPISA, Companhia Energética de Alagoas - CEAL e Boa
Vista Energia S.A.), as quais séo subsidiarias da Centrais Elétricas Brasileiras S. A. -




Eletrobras. A Companhia de Eletricidade do Amapa — CEA ndo atendeu as condic¢des
exigidas para a assinatura do contrato de prorrogacdo do prazo da concessao e teve a
concessao ndo prorrogada.

O Despacho do Ministro de estado de Minas e Energia de 3 de agosto de 2016
indeferiu o Requerimento para prorrogacdo do prazo da Concessdo de Servico
Pablico de Distribuicdo de Energia Elétrica de titularidade da Companhia Energética
de Roraima - CERR.

Com vistas a garantir a continuidade do servi¢co, empresas controladas pela
Eletrobras foram designadas para prestarem o Servigo Publico de Distribuicdo de
Energia Elétrica em nome da Unido nas &reas cujas concessfes ndo foram
prorrogadas, nos termos do art. 9°, da Lei n® 12.783, de 2013, cujos atos de designacéo
constam das Portarias MME n° 420 a 425, de 3 de agosto de 2016. A CEA também
foi designada para prestar o Servico Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica por
meio da Portaria MME n° 442, de 23 de agosto de 2016, com vistas a garantir a
continuidade do servico, até a assuncao de nova concessionaria.

Projeto META — Dados Gerais

Em 1° de marco de 2012, foi assinado pelo Governo Brasileiro e o Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD o Acordo de
Empréstimo n°® 8.095/BR, para a implementacdo do Projeto de Assisténcia Técnica
dos Setores de Energia e Mineral — META (Mineral and Energy Sector Technical
Assistance Project), cujo executor € o Ministério de Minas e Energia — MME.

O valor do empréstimo do Banco Mundial é de US$ 49.604.127,00 (quarenta
e nove milhdes, seiscentos e quatro mil e cento e vinte e sete dolares), com
contrapartida do MME de até US$ 4.039.287,00 (quatro milhdes, trinta e nove mil e
duzentos e oitenta e sete ddlares), recursos previstos atualmente para serem
executados até 30 de junho de 2017, data de encerramento do Projeto, conforme se
pode observar no Quadro a seguir.

Quadro 51: Orgcamento total do Projeto

Descricéo USs$
Montante Aprovado 49.480.117,00
Front-end Fee 124.010,00
Subtotal 49.604.127,00
Contrapartida 4.039.287,00

TOTAL 53.643.414,00

Fonte: Documento de Avalia¢do do Projeto — PAD;
Taxa de cambio da estruturagdo do Projeto: US$ 1,00 = R$ 1,75

O objetivo do Projeto META é contribuir para ampliar e consolidar os avangos
dos setores de energia e mineral, bem como com a modernizacao institucional destes
setores, por meio da realizagdo de um conjunto de estudos técnicos, aquisi¢do de
equipamentos e realizacdo de obras para melhoria da infraestrutura tecnoldgica dos
6rgdos vinculados aos citados setores.



o

Projeto atende as secretarias finalisticas do Ministério (coexecutores

internos) e aos seguintes coexecutores externos:

@)

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,;
Departamento de Producdo Mineral — DNPM,;
Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais — CPRM,;
Empresa de Pesquisa Energética — EPE;

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL; e
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

montante de recursos externos alocado ao projeto estd distribuido por

Categorias de Gastos e por Componentes Técnicos, Quadro a seguir, com destaque
para o Componente 3, “Desenvolvimento Tecnoldgico”, cujo valor estimado ¢ de
US$ 35.691.562,00 (trinta e cinco milhdes, seiscentos e noventa e um mil e
quinhentos e sessenta e dois dolares), equivalentes a 72% (setenta e dois por cento)
do valor total do Projeto, da parte financiada pelo Banco Mundial.

Quadro 52: Orcamento por Componente

COMPONENTES — Valores em US$ BIRD UNIAO TOTAL
1. Fortalecimento da capacidade do Governo

visando o Desenvolvimento Sustentavel dos 8.939.650,00 | 4.039.287,00 | 12.978.937,00
Setores de Energia e Mineral

2. Fortalecimento dos Mecanismos de Regulacdo 2.327.300,00 - | 2.327.300,00
3. Desenvolvimento Tecnolégico 35.691.562,00 - | 35.691.562,00
4. Suporte a Cooperagdo Sul/Sul 2.521.604,00 - | 2.521.604,00
Subtotal do Projeto 49.480.116,00 | 4.039.287,00 | 53.519.403,00
Front-end Fee (0,25% do financiamento) 124.011,00 - 124.011,00
TOTAL DO PROJETO 49.604.127,00 | 4.039.287,00 | 53.643.414,00

Fonte: Documento de Avaliacdo do Projeto — PAD

O Projeto financia atividades estratégicas para a inovacao dos setores de energia
e mineral, destacando-se, no de energia elétrica:

i)

Projeto LONGDIST, que consiste na aquisicdo de parte da infraestrutura do
novo Laboratério de Ultra-Alta Tensdo do CEPEL, localizado em
Adrianépolis, municipio de Nova Iguacu/RJ, para pesquisa experimental e
ensaios em equipamentos de transmisséo com tensao acima de 1.000 kV, em
distancias na ordem de 3.000 km, contribuindo com o esforco do Governo
Brasileiro no transporte de energia das hidroelétricas a serem construidas na
Regido Amazonica;

Desenvolvimento do Laboratério Nacional de Smart Grid, inédito no Brasil,
adequadamente equipado para suportar as pesquisas necessarias em smart-
grid, de forma a tratar a complexidade das redes de distribuicdo de energia
modernas;

iii) Laboratério de Medicdo Fasorial Sincronizada visando o estudo das

Unidades de Medicdo Fasorial — PMUs, para aplicagfes no Sistema
Interligado Nacional — SIN e em Sistemas Elétricos de Poténcia em geral; e

iv) Desenvolvimento do Sistema de Medicdo Sincronizada de Fatores — SMSF

do SIN, cuja aquisicéo esta a cargo do ONS.



Extenséo do prazo de vigéncia do Projeto

Como informado no Relatério de Gestdo de 2015, em dezembro de 2015, foi
formalizada pelo Banco Mundial a primeira extensdo do prazo de encerramento do
Projeto (Closing Date), que passou a ser 30 de junho de 2017.

Entretanto, a Unidade de Gestéo e Projeto Central - UGP/C esta propondo uma
nova prorrogacdo da vigéncia do empréstimo, por 18 (dezoito) meses, conforme
deliberado na Reunido Ordinaria do Comité Gestor do Projeto — CGP, realizada em
5 de maio de 2016.

Em julho de 2016, foram iniciadas as tratativas com o Banco Mundial e com
0s coexecutores internos e externos para a prorrogagao do prazo de encerramento do
Projeto (Closing Date), sendo pretendido alterar a vigéncia atual de 30 de junho de
2017 para 30 de dezembro de 2018.

Finalizada a etapa de definicdo dos novos subprojetos a serem incluidos no
planejamento do Projeto, avalizados pelo Banco Mundial, a AEGP/SE elaborou os
documentos necessarios para encaminhamento do pleito de extensdo do prazo a
Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo — SEAIN/MPDG, considerando a anuéncia do Banco a
prorrogacdo, emitida em 21 de dezembro de 2016.

Execucéo das Atividades

A execucdo das atividades é realizada de forma centralizada, pelas secretarias
finalisticas, e descentralizada, pelos coexecutores externos, sob a Coordenacgéo-Geral
da AEGP/SE/MME.

Para possibilitar a transferéncia de créditos e recursos financeiros, aos
coexecutores externos, fez-se necessaria a formaliza¢do de Convénios com o CEPEL
e ONS, e Termos de Cooperacdo — TC com a ANEEL, CPRM e EPE (vide
detalhamento no item 2.1.1.2 — da Execugdo Financeira). No exercicio de 2016, foram
adotadas as seguintes providéncias, no que diz respeito a esses instrumentos:

a) Aditamento ao Termo de Cooperacdo MME/SGM/CPRM (TC n° 002/2012):

Em 29 de junho de 2016, foi assinado o Terceiro Termo Aditivo com a CPRM,
para proceder as seguintes alteracdes:

i)  Alteracdo da vigéncia do TC para 56 (cinquenta e seis) meses, prorrogando 0
encerramento do instrumento para 28 de junho de 2017,

i) Alteragdo do valor do instrumento de R$ 2.927.656,82 (dois milhGes, novecentos e
vinte e sete mil, seiscentos e cinquenta e seis reais e oitenta e dois centavos) para R$
4.217.656,82 (quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e seis reais e oitenta e dois centavos)
e a respectiva dotacdo orcamentaria; e

iii)  Atualizacdo do Plano de Trabalho.



b) Aditamento ao Termo de Cooperagdo MME/EPE (TC n° 001/2013):

Em 3 de junho de 2016, foi assinado o Segundo Termo Aditivo com a EPE,
para proceder as seguintes alteragoes:

1) Alteracdo da vigéncia do TC para 51 (cinquenta e um) meses e 23 (vinte e trés) dias,
prorrogando o encerramento do instrumento para 30 de junho de 2017;

ii) Alteragdo do valor do instrumento de R$ 3.949.732,06 (trés milhdes, novecentos e
quarenta e nove mil reais, setecentos e trinta e dois reais e seis centavos) para R$
4.554.174,07 (quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, cento e setenta e
quatro reais e sete centavos) e a respectiva dotacdo orcamentaria; e

iii) Atualizacéo do Plano de Trabalho.

¢) Aditamento ao Convénio MME/ONS (Convénio n°® 812.289/2014):

Em 28 de junho de 2016, foi assinado o Segundo Termo Aditivo ao Convénio para
proceder as seguintes alteraces:

i) Extensdo da vigéncia do instrumento para 31 (trinta e um) meses e 19 (dezenove)
dias, encerrando-se em 30 de junho de 2017;

i) Alteracdo da dotacdo or¢camentaria para os exercicios de 2014 a 2016; e

iii) Atualiza¢do do Plano de Trabalho.

d) Aditamento ao Convénio MME/CEPEL (Convénio n° 769.362/2012):

Em 27 de junho de 2016, foi assinado o Terceiro Termo Aditivo ao Convénio para
proceder as seguintes alteracoes:

i) Extensdo da vigéncia do instrumento para 61 (sessenta e um) meses e 3 (trés) dias,
encerrando-se em 30 de junho de 2017,

ii) Alteragdo do valor do instrumento de R$ 59.276.345,40 (cinquenta e nove milhdes,
duzentos e setenta e seis mil, trezentos e quarenta e cinco reais e quarenta centavos) para
R$ 61.895.058,47 (sessenta e um milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, cinquenta e
oito reais e quarenta e sete centavos) e respectiva dotacdo orcamentaria; e

iii) Atualiza¢do do Plano de Trabalho.

No que se refere ao Termo de Cooperacdo MME/ANEEL (TC n°001/2012), a
execucdo do instrumento foi encerrada em 30 de junho de 2016, tendo sido aprovada
pela AEGP, meio do Despacho n° 48330.003306/2016-00, de 24 de outubro de 2016,
a Prestacdo de Contas Final.

Adicionalmente as acdes elencadas, a UGP/C tem realizado 0 monitoramento
permanente no Sistema de Convénios do Governo Federal — SICONV.

Durante o exercicio de 2016, foi realizada pela UGP/C, a analise dos Relatorios
Trimestrais e Prestacdes de Contas referentes aos Termos de Cooperacdo da CPRM
(TC n°002/2012); da EPE (TC n° 001/2013) e do Convénio do CEPEL (Convénio n°
769.362/2012). Ainda, a UGP/C realizou mensalmente videoconferéncia com a
UGP/Setorial do CEPEL, para acompanhamento das atividades previstas no
convénio, uma vez que se trata do coexecutor externo que concentra a maior parte
das acdes do Projeto, bem como o maior volume de recursos.



Em dezembro de 2016, foram iniciadas as tratativas com o DNPM para a

assinatura de um Termo de Execucdo Descentralizada — TED, para contemplar as
atividades de modernizacdo tecnologica do érgdo, previstas no planejamento do
Projeto META. A previséo € de assinatura do novo instrumento no 1° trimestre de

2017.

Execucéo das Atividades em 2016

Durante o exercicio de 2016, foi realizada a contratacdo de oito atividades

planejadas para o Projeto:

i)

Vi)

Atividade n° 11.4: Equipamentos para o Laboratorio de Medicdo Fasorial
Sincrona do CEPEL — LABPMU (Simulador Digital);

Atividade n° 11.5: Equipamentos para o Laboratorio de Medicdo Fasorial
Sincrona do CEPEL - LABPMU (Amplificador Trifasico de Tensdo e
Corrente);

Atividade n° 12: Elaboragdo de projeto para a construcdo do Laboratorio de
Redes Inteligentes (Smart Grid) do CEPEL;

Atividade n° 25: Elaboracéo de plano de desenvolvimento regional sustentavel
para a implantacdo de empreendimentos hidrelétricos estruturantes;

Atividade n° 30: Consultoria para realizacdo de inventario e elaboracdo de
diagnostico socioeconémico da pequena mineracdo no Brasil;

Atividade n° 32.2: Aquisicdo de equipamentos para processamento dos dados
e imagens geofisicas para a CPRM (Eletroresistivimetros);

vii) Atividade n° 43: Desenvolvimento e Implantacdo de Planejamento Estratégico

vii

Institucional do MME; e
i) Atividade n° 44: Elaboracdo do Balango Contratual do Mercado de Energia
Elétrica: Avaliacdo de Cenarios e Propostas.

Em 31 de dezembro de 2016, havia trés atividades em fase de licitagdo. O

Quadro a seguir apresenta as atividades contratadas e em vigéncia no exercicio de

2016.
Quadro 53: Atividades contratadas/em vigéncia no exercicio 2016
1. AQUISI(;AO DE CLUSTERS PARA ATUALIZA(;AO DA INFRAESTRUTURA ARG
COMPUTACIONAL DO LABORATORIO DE COMPUTA(;AO INTENSIVA DO 3
CEPEL
o Término Valor .
(I:nolglt?,;g do Contratado e\é\a;_(())&g ?I%%) Mofiili'tgagg et Coxecutor | Categoria
Contrato (R$) ¢
CEPEL
14/6/2013 14/12/201 4.728.000,00 - NCB? (Pregdo) | (Convénio Bens
)

Objeto da Contratacdo: Aquisicdo de dois conjuntos de clusters computacionais, de Ultima geragdo, para
a atualizacdo da infraestrutura do Laboratério de Computagdo Intensiva (LabCin), do CEPEL e da

SPE/MME.

Empresa contratada: Torino Informatica Ltda.
Status: Atividade concluida. Equipamentos entregues e comissionados pelo CEPEL e MME, em plena




utilizacdo. Contrato em fase de garantia dos equipamentos em 2016.

Observacgdes sobre a execucdo contratual: Ndo foi registrado atraso no cronograma de execucdo
contratual, tendo sido os equipamentos fornecidos em setembro e novembro de 2013. Em 2014, houve o
pagamento residual do contrato, além do tombamento dos bens pelo CEPEL.

2. AQUISICAO DE ELETRODOS E ESTAIS — CA e CC, SISTEMA DE ENSAIO DA Atividade
GAIOLA CORONA E CAPACITORES DE ACOPLAMENTO PARA O 5
LABORATORIO DE ULTRA-ALTA TENSAO DO CEPEL
.. Término Valor .
én(;g't?;g do Contratado e\r:]aé?)'ig ?I%g) Moﬂili'tgzgg o Coxecutor | Categoria
Contrato (R$)
Contratagdo CEPE".
14/5/2014 | 13/9/2016 | 13.521.384,90* - Direta (Convénio Bens
)

Objeto da Contratagéo: Aquisicdo de equipamentos para reaparelhar o laboratorio do CEPEL para ensaios
em sistemas de transmissdo de energia elétrica em Ultra-Alta Tensdo e a longas distancias (Sistema de
Gaiola Corona, Estais para corrente continua e alternada, Capacitor, etc.).

Empresa contratada: Haefely Test AG.

Status: Todos os equipamentos foram entregues pela empresa contratada; aguardando treinamento dos
técnicos do CEPEL a ser fornecido pela contratada em fevereiro de 2017.

Observacdes sobre a execucdo contratual: O contrato foi firmado em francos suicos (CHF 5.137.000,00),
conforme moeda do pais de origem do fornecedor. O percentual total desembolsado até 31/12/2016 foi de
90%.

Em 15 de marco de 2016, foi assinado pelo CEPEL e pela Haefely Test Ag., o Certificado de Aceitagéo,
referente ao comissionamento dos bens. Em 5 de maio de 2016, o Cepel emitiu os termos de recebimento
provisorios referentes aos trés lotes do fornecimento dos equipamentos (Capacitor de Acoplamento,
Eletrodos e Estais e Sistema de ensaio AC da Gaiola Corona).

O pagamento do saldo remanescente do contrato (10% - CHF 513.700) esta previsto para fevereiro de 2017,
apos a realizagdo do seminario para utilizagdo dos equipamentos a ser ministrado pela Haefely para os
técnicos do CEPEL.

*Valor total estimado do contrato em Reais, considerando-se a soma do valor efetivamente pago até
31/12/2016, com as respectivas conversdes cambiais, e do saldo a pagar (10% do contrato - CHF 513.700).

3. AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA O LABORATORIO DE MEDICAO | Atividade
FASORIAL SINCRONIZADA DO CEPEL (2¢ etapa) 11 (11.4)
Inicio do Terdmmo vltor totdal Valor Pago | Modalidade de c C .
Contrato (0] contratado em 2016 (R$) LICItagéO oxecutor ategorla
Contrato (R$)
27/7/2016 | 26/1/2017 | 1.800.000,00 | 1.800.000,00 | NCB (Pregio) | , CE C- Bens
(Convénio)

Objeto da Contratagdo: Aquisi¢do de equipamentos para o Laboratério de Medicdo Fasorial Sincrona do
CEPEL — Simulador Digital em Tempo Real — RTDS. (Subatividade 11.4).

Status: Atividade concluida. O equipamento foi entregue e pago, estando em operac¢éo no Laboratério do
CEPEL.

Observacdes sobre a execugdo contratual: O equipamento foi entregue em 13 de outubro de 2016 e ap6s
instalacdo e comissionamento, foi realizado o treinamento para os técnicos do CEPEL entre os dias 21 e 25
de novembro de 2016.

O Termo de Recebimento Definitivo foi emitido pelo CEPEL em 9 de dezembro, tendo sido paga a parcela
Unica do contrato em 15 de dezembro de 2016.

4. AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA O LABORATORIO DE MEDIGCAO At"’l'fade
FASORIAL SINCRONIZADA DO CEPEL (32 etapa) i)
Inicio do Terdmlno Vel totjal Valor Pago | Modalidade de c c .
Contrato 0 contratado em 2016 (R$) Licitagéo oxecutor ategorla
Contrato (R$)
1/11/2016 | 1/3/2017 | 312.500,00 : NCB (Pregiio) |  CEPEL Bens
(Convénio)




Objeto da Contratagdo: Aquisicdo de equipamentos para o Laboratério de Medicédo Fasorial Sincrona do
CEPEL — Aquisicdo de Sistema de Amplificacdo de Tensdo e Corrente para Acionamento de Unidades de
Medicdo Fasorial. (Subatividade 11.5).

Status: Contrato em execucéo.

Observagdes sobre a execucdo contratual: Equipamento em fabricacdo pela empresa contratada.

5. METODOLOGIA PARA IMPLEMENTAGAO DE CENTRAIS GERADORAS | Atividade
HIDROELETRICAS CONCEITO PLATAFORMA — COOPERACAO SUL-SUL 36
L. Término Valor .
énolg't?_;g do Contratado e\r;aé(())ig ?g;) Mofiili'gagg EE Executor | Categoria
Contrato (R$) ¢
30/9/2013 | 30/6/2016 | 2.342.933.31 | 1.143.146,90 Cog{f;ffao SPE/MME | Consultoria

Objeto da Contratacdo: Elaboracdo de metodologia para a implementacdo de usinas hidrelétricas no
conceito plataforma, contemplando a avaliagdo da situagdo socioambiental das bacias com o0s
empreendimentos hidrelétricos implantados.

Instituicdo contratada: Centro de Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL.

Status: Atividade concluida.

Observagdes sobre a execugdo contratual: O contrato foi assinado em setembro de 2013, no entanto, a
ordem de servico para inicio da execucdo contratual somente foi emitida pela SPE/MME em 12 de dezembro
de 2013. Para o exercicio de 2016, estava prevista a entrega dos seguintes produtos:

- Produto 3: Metodologia para o Desenvolvimento e Implantagéo de Projetos de Usinas Hidrelétricas sob o
Conceito de Usinas-Plataforma — 12 Versao, entregue em 28 de abril de 2016.

Esse Produto consistiu na analise do conceito de usina-plataforma e no detalhamento dos
procedimentos/metodologias associados as propostas elaboradas na Etapa 2 da consultoria, e que deverdo
ser observados durante as etapas para implantacdo e operagdo de UHEs que adotem esta nova tipologia de
UHE.

O Produto previa que fossem desenvolvidos e sugeridos aperfeicoamentos as metodologias existentes, tendo
como foco 0 manejo da questdo especifica da bacia hidrografica e a sua utilizagdo para a geracdo de energia,
delimitando as fragilidades e restrigdes socioambientais, objetivando o aproveitamento do potencial por
meio das Usinas Hidroelétricas-Plataforma.

A metodologia deveria contemplar a situacéo socioambiental da bacia hidrogréfica e os efeitos cumulativos
sinérgicos mais provaveis, associados a implantagdo do projeto hidroelétrico, considerando restricdes e
condicionantes de uso e acesso.

O inicio da Etapa 3 da consultoria foi marcada pela realizacdo de um Painel Técnico com especialistas para
discutir as experiéncias na implantacdo de empreendimentos de infraestrutura em &reas pouco antropizadas,
tendo por tema “Usinas-Plataforma”: Interagdo com os Empreendedores”, sendo realizado nos dias 10 e 11
de setembro de 2015. O Painel contou com a participacdo das equipes do Projeto Usinas Hidrelétricas
Plataforma (UHPLAT) e do MME, representantes do Banco Mundial, da Energia Sustentavel do Brasil
(UHE Jirau), da Empresa de Energia S&o Manoel (UHE S&o Manoel), da COPEL (UHE Colider), da EDP
(UHE Belo Monte), da Companhia Hidrelétrica Teles Pires (UHE Teles Pires), da Petrobras (UPGN Urucu),
da Vale (Projeto S11D — Serra Sul) e Mineracdo Rio do Norte.

Em 27 de abril de 20186, foi realizada uma videoconferéncia entre 0 MME e o CEPEL para a discussao da
minuta do Relatério 3, previamente encaminhada para analise do MME.

A versdo final do Produto foi aprovada por meio da Nota Técnica n°® 39/2016-DPE/SPE-MME, de 29 de
abril de 2016 e do Memorando n° 18/2016-DPE/SPE-MME.

- Produto 4: Elaborag8o de versdo consolidada de metodologia para o desenvolvimento e implantacéo de
projetos de usinas hidroelétricas sob conceito de Usinas Plataforma.

Esse produto consolida o Produto 3 e apresenta uma sintese dos resultados dos Produtos 1 e 2, destacando
0s pontos de maior relevancia, tanto em termos de situacdo como de proposi¢do de alternativas.

O documento foi apresentado & SPE/MME em 10 de junho de 2016, e apds solicitacdo de ajustes pelo
Comité Técnico Supervisor do Contrato — CTS, o CEPEL encaminhou a versdo ajustada do Produto em 28
de setembro de 2016. Em 24 de outubro, a SPE encaminhou a AEGP/SE o Produto 4, aprovado pelo Comité
Técnico Supervisor do Contrato, por meio da Nota Técnica n° 88-DPE/SPE-MME.

O Produto em pauta sintetiza o conceito de usina-plataforma e apresenta a versdo consolidada da
metodologia para implantacéo e operacédo de usinas hidrelétricas que adotem esta nova tipologia de usina.
O CTS destacou que a proposta de metodologia apresentada reflete o posicionamento da equipe da
consultoria contratada e servira de referéncia basica para que 0 MME discuta o processo de amadurecimento
das propostas junto as entidades vinculadas, Agéncias Reguladoras, agentes setoriais e, em Ultima instancia,




a sociedade civil organizada.

Registre-se que, durante o processo de analise documental para o pagamento, a AEGP/SE apontou a
necessidade de ajustes nos documentos apresentados, por meio do Despacho datado de 1° de novembro de
2016. O conjunto documental ajustado foi reencaminhado a AEGP/SE para pagamento em 2 de dezembro
de 2016. Apds a regularizacdo do registro do CEPEL no SICAF, o pagamento pode ser aprovado, sendo
efetuado em 20 de dezembro de 2016.

6. AQUISICAO DE PORTICOS E INFRAESTRUTURA COMPLEMENTAR DO [ Atividad
LABORATORIO DE ULTRA-ALTA TENSAO DO CEPEL (LABUAT) ed1
, . Término Valor . .
oode | T | oty | g | i | e ot
Contrato (R$)
20/3/2015 | 7/4/2016 | 10.882.789.31 | 1.686.851,36 NCB CEPEL | opras
(Concorréncia) | (Convénio)

Objeto da Contratacéo: Realizacdo de obra civil para a construgdo de infraestrutura complementar para a
instalacdo dos Pdrticos do Laboratério de Ultra-Alta Tensdo do CEPEL (Unidade Adriandpolis, Nova
Iguacu/RJ).

Empresa contratada: Nébilis Construcfes e Empreendimentos Ltda.

Status da atividade: Atividade concluida.

Observagdes sobre a execugdo contratual: As atividades previstas no contrato foram 100% concluidas.
A etapa da obra que estava pendente para 2016 era a montagem do galpéo, tendo sido finalizada em 7 de
abril de 2016. O CEPEL apresentou a AEGP/SE os registros fotograficos da obra concluida. Em fevereiro
de 2017, sera realizada a fiscalizagdo in loco do Convénio do CEPEL, incluindo visita ao Laboratorio de
Ultra-Alta Tenséo.

Os primeiros ensaios no Laboratério de Ultra-Alta Tensdo foram realizados em outubro de 2016, ap6s a
montagem completa dos equipamentos adquiridos.

7. AQUISICAO DE PORTICOS E INFRAESTRUTURA COMPLEMENTAR DO | Atividad
LABORATORIO DE ULTRA-ALTA TENSAO DO CEPEL (LABUAT) 042
, . Término Valor . .
misoto | T | couo, | v [ oo [y ot
Contrato (R$)
2/412015 | 26/2/2016 | 15.064.137,22 | 1.593.946,39 NCB CEPEL | pgans
(Concorréncia) | (Convénio)

Objeto da Contratacdo: Fabricacdo de estrutura metalica para a instalagdo de dois porticos (norte e sul),
para sustentacdo dos arranjos das linhas de transmissdo do Laboratdrio de Ultra-Alta Tensdo do CEPEL
(Unidade Adriandpolis, Nova Iguagu/RJ).

Empresa contratada: Consércio das empresas — Clemar Engenharia Ltda. e Seccional Brasil S/A.

Status da atividade: Atividade concluida.

Observacdes sobre a execugdo contratual: A estrutura metalica referente aos porticos Sul e Norte foi
devidamente fornecida e instalada no Laboratério de Ultra-Alta Tensdo do CEPEL, na unidade de
Adrianopolis, Nova Iguacu/RJ. O contrato foi encerrado em 26 de fevereiro de 2016, totalizando 100% de
execugdo fisica e financeira. Em 16 de mar¢o de 2016, foi emitido o Termo de Recebimento Definitivo
atestando o fornecimento e montagem dos dois pdrticos metalicos tubulares.

Em fevereiro de 2017, seré realizada a fiscalizagdo in loco do Convénio do CEPEL, incluindo visita ao
Laboratério de Ultra-Alta Tenséo.

8. REVITALIZAQAO DA SpBESTAQAp DE 138 KV DA UNIDADE CEPEL DE | Atividad
ADRIANOPOLIS: AQUISICAO DE CUBICULQOS el4.l

- Término Valor . .
Dicode | b | conratao | veln e | Mot de | ooy | Cter

Contrato (R9)
x CEPEL
25/5/2015 | 13/6/2017 | 2.850.977,00 2.396.502,00 Pregdo - Bens
(Convénio)

Objeto da Contratacdo: Fornecimento de Cubiculos, desmontagem dos existentes e instalagdo dos bens




fornecidos, para a revitalizacdo da subestacdo de 138 kV da Unidade do CEPEL — Adrianépolis, Nova
Iguacu — RJ.

Empresa contratada: Siemens Ltda.

Status da atividade: Atividade concluida; saldo do contrato a ser pago em 2017.

Observacdes sobre a execucdo contratual: O prazo de execucao dos servicos (originalmente previsto para
dezembro de 2015) foi postergado para 10 de maio de 2016, conforme Primeiro Termo Aditivo ao Contrato,
assinado em 2 de janeiro de 2016.

Em 31 de marco de 2016 chegaram ao CEPEL os cubiculos fabricados, conforme detalhamento e registro
fotografico constantes do Relatério Trimestral do CEPEL.

Em 26 de abril de 2016, a empresa solicitou ao CEPEL a extensdo do prazo de execucdo dos servigos,
postergando a entrega do transformador a seco de maio para 22 de julho de 2016 e o término dos servicos
de campo para 29 de julho de 2016 (Segundo Termo Aditivo, assinado em 10 de maio de 2016). A
justificativa para o aditivo de prazo foi a demora na fabricacdo dos cubiculos e na implementacdo das
alteracBes do projeto realizadas apds revisdo do CEPEL. Além disso, quando da realizacdo dos Testes de
Aceitacdo em Fabrica (que tiveram inicio em 25/2/2016 e foram concluidos em 18/3/2016), verificou-se a
necessidade de modificacdes construtivas nos cubiculos atrasando a entrega dos equipamentos.

Em 29 de julho, foi assinado o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato, postergando a finalizacdo dos servicos
para 31 de agosto de 2016, contemplando os ajustes solicitados pela equipe técnica do CEPEL.

A empresa também apresentou o pedido de acréscimo de R$ 246.089,64 ao valor do contrato, referente a
correcdo da aliquota de ICMS de 12% para 20%, no estado do Rio de Janeiro (Emenda Constitucional n®
87 de 2015). Nesse sentido, em 29 de novembro de 2016, foi assinado o Quarto Termo Aditivo ao contrato,
alterando o valor total do contrato de R$ 2.850.977,00 para R$ 3.097.066,64, ficando a cargo do CEPEL o
custeio dessa diferenca.

Em 14 de dezembro de 2016, o CEPEL emitiu o Termo de Recebimento Definitivo do objeto do contrato,
atestando que o fornecimento e a instalagéo do conjunto de cubiculos foram realizados com qualidade e em
conformidade com as especificacfes técnicas do contrato.

H& um saldo do contrato no valor de R$ 186.910,94 a ser pago pelo CEPEL em janeiro de 2017. Em
fevereiro de 2017, sera realizada a fiscalizagdo in loco do Convénio do CEPEL, incluindo visita a
Subestagdo de Adriandpolis.

9. REVITALIZAC,AO DA SgBESTAQAO DE 138 KV DA UNIDADE CEPEL DE | Atividade
ADRIANOPOLIS: AQUISICAO DE CONJUNTOS DE SECCIONADORAS 14.2
- Término Valor .
g:)'g't?;g do Contratado Va;%rllg ?Igg)em (';Aeofiili'tgagg Executor | Categoria
Contrato (R$) ¢
x CEPEL
4/5/2015 | 13/5/2017 | 1.170.000,00 351.000,00 Pregédo - Bens
(Convénio)

Objeto da Contratacéo: Fornecimento de Seccionadores, desmontagem dos existentes e instalacdo dos
bens fornecidos, para a revitalizacdo da subestagéo de 138 kV da Unidade do CEPEL — Adriandpolis, Nova
Iguacu — RJ.

Empresa contratada: GTMS Equipamentos Elétricos Ltda.
Status da atividade: Atividade concluida.

Observagdes sobre a execugéo contratual: As chaves seccionadoras chegaram ao CEPEL em 1/12/2015.
A desmontagem das chaves antigas € a montagem das novas chaves teve inicio na segunda quinzena de
dezembro de 2015, com previséo de conclusdo da montagem no final de janeiro de 2016. Em 31 de marco
de 2016, a empresa concluiu o fornecimento dos servigos do contrato e o CEPEL emitiu o Termo de Aceite
referente a execucdo dos servigos.

O relatério fotografico enviado pelo CEPEL apresenta as novas chaves seccionadoras devidamente
instaladas na Subestacéo de Adriandpolis.

Em fevereiro de 2017, sera realizada a fiscalizacdo in loco do Convénio do CEPEL, incluindo visita a
Subestagdo de Adriandpolis.

10. AMPLIACAO DA BASE LABORATORIAL DO SERVICO GEOLOGICO DO | Atividade




BRASIL - CPRM COMO SUPORTE AOS LEVANTAMENTOS GEOLOGICOS 32.1
. Término Valor .
ggﬁﬁﬂg do Contratado Va;%rl g zagg)em c'}/leoﬂili'tgagg Coexecutor | Categoria
Contrato (R$) ¢
1/12/2015 | 30/6/2016 797.874,00 797.874,00 Pregédo CPRM (TC) Bens

Objeto da Contratacéo: Fornecimento de equipamentos para armazenagem e processamento dos dados e
imagens geofisicas e para estudos preventivos de desastres naturais — Sismégrafos de Refracédo e Reflexdo.

Empresa contratada: Hasageo Comércio, Importagdo e Exportacédo Ltda.

Status da atividade: Atividade concluida. Bens fornecidos e pagos.

Observagdes sobre a execucdo contratual: Em 17 de mar¢o de 2016, a CPRM recebeu duas unidades dos
quatro sismografos previstos no contrato. Em 10 de junho de 2016, a CPRM recebeu os dois equipamentos
restantes previstos no contrato, totalizando 100% de execugdo fisica da atividade.

11. AVALIA(;AO DOS CUSTOS RELAC~IONADOS AS INT~ERRUP(;OES DE Atividade 1
ENERGIA ELETRICA E SUAS IMPLICACOES NA REGULACAO
Iniciodo | Término do Co?(t?’laot;do Valor Pago | Modalidade Coexecutor | Cateqoria
Contrato Contrato (R9) em 2016 (R$) | de Licitacdo g
10/12/2015| 30/6/2016 618.737,79 618.737,79 SBQC? ANEEL Consultoria

Objeto da Contratagéo: Realizar avaliagéo dos custos relacionados as interrupgdes de energia elétrica no
Brasil e suas implicac6es na regulagéo.

Empresa contratada: Consorcio das empresas — SINAPSIS Inovacdo em Energia Ltda.; Mercados de
Energia Consultoria Ltda., e Mercados Energéticos Consultores S/A.

Status: Atividade concluida.

Observagdes sobre a execucdo contratual: O Produto 1 — Fundamentos conceituais, pesquisa
bibliogréfica e avaliagdo critica dos principais estudos publicados sobre o assunto, objetivava apresentar:
i) Fundamentos conceituais a serem utilizados no projeto incluindo conceitos de interrupgdo de energia,
déficit de energia, custo da interrupgdo, confiabilidade da rede, avaliagdo do custo da interrupcéo,
indicadores de qualidade, dentre outros; e

ii) Pesquisa bibliografica baseada na literatura internacional e nacional, bem como sua analise critica e a
visdo do panorama nacional.

A versdo final do Produto 1 foi apresentada @ ANEEL em 15 de janeiro de 2016 e aprovada pela Agéncia,
conforme registrado na Nota Técnica n® 0012/2016-SRD/ANEEL, de 29 de janeiro de 2016.

- O Produto 2 — Proposta de metodologia de pesquisa a ser aplicada as unidades consumidoras do Brasil
para a definicdo dos custos associados as interrup¢fes — objetivava listar as diversas metodologias de
pesquisa a consumidores/acessantes sobre o custo das interrup¢des na distribuicdo e transmissdo com
origem nacional e/ou internacional, devendo ser produzido documento que apresentasse a visdo critica das
metodologias levantadas quanto a aplicabilidade a realidade brasileira e sintetize a metodologia proposta
para avaliagdo do custo de interrupcdo a consumidores/acessantes na distribuico e transmisséo de energia
elétrica, aderente ao setor elétrico brasileiro.

A verséo final do Produto 2 foi apresentada a ANEEL em 23 de fevereiro de 2016, conforme registrado na
Nota Técnica n°® 0017/2016-SRD/ANEEL, de 7 de margo de 2016.

- O Produto 3 — Definicdo da funcdo de custo da interrupcdo da energia elétrica para os consumidores
utilizando-se os resultados de outras pesquisas realizadas no Brasil e exterior, adequando-as a realidade
brasileira — estava dividido em dois relatorios:

1) Relatério 3.a: Defini¢do da funcdo de custo da interrupgdo da energia elétrica para os consumidores
utilizando-se de modelos econométricos; e

2) Relatério 3.b: Definicdo da funcdo de custo da interrupcdo da energia elétrica para consumidores
utilizando-se os resultados de outras pesquisas realizadas no Brasil e exterior, adequando-as a realidade
brasileira.




O Produto 3 foi apresentado no prazo estipulado no contrato, mas passou por ajustes solicitados pela
ANEEL, tendo sido pago em 23 de maio de 2016.

- O Produto 4 — Defini¢cdo da funcdo de custos relacionados a melhoria da confiabilidade do sistema de
distribuicdo — objetivava listar estudos listar estudos realizados para obtencdo de funcdes de custo de
melhoria da confiabilidade, devendo ser produzido documento que sintetizasse a metodologia de calculo
das funcdes de custo de melhoria da confiabilidade no sistema de distribuicao.

A verséo final do Produto 4 foi entregue a ANEEL em 18 de maio de 2016, mas foram solicitados ajustes
no documento. Em 9 de junho, foi realizada a reunido de apresentacdo e discussdo do produto entre as
empresas e a ANEEL, tendo sido acordado o prazo final de entrega para 27 de junho de 2016.

- O Produto 5 — Avaliagdo das estratégias de regulacdo necessarias para a minimizagdo dos custos de
interrupgdo nos sistemas de distribuicéo, objetivava consolidar estudo que definisse a fung&o de custo total
da confiabilidade no sistema de distribuicdo de energia elétrica (fungGes de custo de interrupcéo a
consumidores/acessantes e fungdes de custo de melhoria da confiabilidade no sistema de distribuicéo),
aderente ao setor elétrico brasileiro.

O documento produzido deveria sintetizar a metodologia de calculo das funcdes de custo total da
confiabilidade no sistema de distribuicdo de energia elétrica, a sua aplicacdo, obtencdo, atualizacdo,
destacando, inclusive, a forma de utilizacdo desta pelo 6rgédo regulador.

A entrega do Produto 5 foi postergada para o dia 27 de junho. Em 30 de junho, a ANEEL realizou os
pagamentos dos Produtos 4 e 5.

12. CAPACITACAO MME: PLANO DE CAPACITACAO E POS-GRADUACAO DO | Atividade
MME E ENTIDADES COEXECUTORAS 38
Iniciodo | Término do Co?(t?’laot;do Valor Pago | Modalidade Executor | Cateqoria
Contrato Contrato (R9) em 2016 (R$) | de Licitacdo 9
20/12/2015 | 30/6/2017 | 1.190.585,85 | 1.131.056,56 | COnuratacao | SPOAISE/ | oo iioria
Direta MME

Objeto da Contratacdo: Realiza¢do de P6s-Graduacdo Lato Sensu para quarenta servidores publicos
(analistas de infraestrutura, gestores, entre outros).

Empresa contratada: Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC/RJ.

Status: Contrato em execucao.

Observagdes sobre a execugdo contratual: A aula inaugural do Curso foi realizada em 19 de fevereiro,
com a participago inicial de 45 (quarenta e cinco) servidores matriculados. A estrutura curricular do curso
de Pds-Graduacao foi composta de um Ndcleo Introdutdrio e um Nucleo Especifico: o primeiro, com 180
horas-aula comum a todos os alunos. Ap6s o Nucleo Introdutorio, os alunos foram distribuidos nos quatro
Nucleos Especificos do curso. Os Nucleos Especificos foram definidos de acordo com a estrutura
organizacional do MME, ou seja, Geologia e Mineragdo, Energia Elétrica, Planejamento Energético e
Petroleo e Gas. A carga horéaria total do curso foi de 420 horas-aula para os alunos do Ndcleo de
Planejamento Energético e de 360 horas-aula para os alunos dos demais Nucleos.

No periodo de fevereiro a dezembro de 2016, foram ministradas todas as disciplinas previstas no Projeto
Pedagdgico do curso, tendo sido concluidas as aulas presenciais. Ao final do curso, restaram aprovados 44
(quarenta e quatro) alunos de um total de 45 (quarenta e cinco) originalmente matriculados, tendo havido
uma desisténcia durante a realizacdo da capacitacdo. Atualmente, os alunos estdo em fase de elaboracéo do
Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC.

A versdo definitiva e impressa do TCC devera ser apresentada pelos alunos até o dia 30 de maio de 2017.

13. ELABORACAO DE PROJETO PARA O LABORATORIO DE SMART-GRID | Atividade
DO CEPEL 12
Iniciodo | Término do Vel Valor Pago | Modalidade
Contrato Contrato Cor}thg';ado em 2016 (R$) | de Licitacéo Scstior | CaEyeiE
12/5/2016 | 30/6/2017 2.012.073,59 | 622.169,29 SBQC CEPEL | Consultoria

Objeto da Contratacdo: Contratacdo de consultoria para elaboragdo de projeto executivo para o
Laboratério de Smart-Grid do CEPEL.

Empresa contratada: Instituto Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V.




Status: Contrato em execucao.

Observagdes sobre a execucdo contratual: O contrato foi firmado em Euros (€ 571.125,06).

Em 22 de agosto de 2016, o CEPEL recebeu o primeiro produto previsto em contrato.

O Produto 1 — Levantamento dos principais laboratérios de Smart Grid existentes e das normas técnicas
pertinentes a Redes Elétricas Inteligentes apontando a correlacdo entre ambos — contemplou os seguintes
pontos: i) testes de certificacdo e de referéncia dos laboratérios, por nicho de mercado e tamanho,
certificacBes do laboratdrio, quadro nacional/internacional de padrfes técnicos, etc.; ii) tecnologia de
informacgdo e protocolos de comunicagdo para interoperabilidade dos componentes das redes elétricas
inteligentes; iii) pesquisa experimental e verificacdo da operagdo conjunta de redes elétricas inteligentes.

A versao ajustada do Produto, pds revisdo do CEPEL, foi apresentada em 13 de outubro e aprovada em 14
de outubro. O pagamento foi realizado pelo CEPEL em 16 de novembro de 2016.

Com base nos resultados do Produto 1, foram organizadas oficinas de trabalho (workshops) com duracéo
de quatro dias, incluindo uma oficina técnica interna e uma oficina para o envolvimento dos principais
agentes interessados no tema.

Em 20 de outubro de 2016, o CEPEL recebeu a versdo preliminar do Produto 2. Apds a realizacdo dos
ajustes/complementos solicitados pelo CEPEL, a versao final foi entregue em 22 de novembro de 2016,
tendo sido aprovada na mesma data. O pagamento foi realizado pelo CEPEL em 13 de dezembro de 2016.

O Produto 2 previa a elaboracéao de Relatorio com o escopo de atuacéo e as caracteristicas basicas planejadas
do Laboratério de Redes Elétricas Inteligentes do CEPEL. Nesse sentido, foram definidos os itens-chave
que irdo compor o escopo de atuacdo do Laboratério:

i) Testes de Certificagdo ou de Referéncia, numa faixa de poténcia entre 100 kW e 2 MW;

ii) Testes envolvendo a interoperabilidade dos componentes das redes elétricas inteligentes, relacionados
aTl;

iii) Pesquisa experimental e verificacdo da operagdo conjunta em redes elétricas inteligentes; e

iv) Tecnologias que levem em conta a simulagdo do sistema elétrico juntamente com testes de poténcia em
equipamento para rede de smart grid.

Entre os dias 29 de novembro e 2 de dezembro de 2016, ocorreu um workshop com participacdo das equipes
do Cepel e do Instituto Fraunhofer para discutir o Produto n° 3.

14. ESTUDO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL PARA Atividade
IMPLANTACAO DE POLITICAS E DIRETRIZES CONCERNENTES A USINAS 25
HIDRELETRICAS ESTRUTURANTES

Iniciodo | Término do Co?(t?’laot;do Valor Pago | Modalidade Executor | Categoria
Contrato Contrato (R9) em 2016 (R$) | de Licitagéo g
17/10/2016 | 15/7/2017 778.855,56 - SBQC CEPEL | Consultoria

Objeto da Contratacéo: Proposi¢do de modelo de insercdo regional para os empreendimentos hidrelétricos
estruturantes, visando o apoio a formulagdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
sustentavel, a estruturacdo e a ocupagdo socioecondmica da regido de influéncia desses empreendimentos.

Empresa contratada: Consércio das empresas Dialog, Instituto EISA e Novante.

Status: Contrato em execugao.

Observagdes sobre a execugdo contratual: O Produto 1 — Relatério técnico contendo a Contextualizacéo
da problemética que envolve a inser¢do regional de empreendimentos hidrelétricos, a pesquisa da
legislagdo, e andlise de indicadores sociais, previsto para 17 de dezembro de 20186, foi entregue a AEGP/SE
em 27 de dezembro e encaminhado ao Comité Supervisor do Contrato para a devida analise e emissdo de
parecer. Produto ainda ndo aprovaodo pelo CTS para pagamento.

15. INVENTARIO E DJAGNOSTICO SOCIOECONOMICO E AMBIENTAL DA| Atividade
PEQUENA MINERACAO NO BRASIL 30
- P Valor .
Iniciodo | Término do Valor Pago | Modalidade .
Contrato Contrato Con(tég;ado em 2016 (R$) | de Licitacao Seslier | (CaEeE
18/3/2016 30/6/2017 6.708.979,83 - SBQC SGM/MME | Consultoria




Objeto da Contratacéo: Contratagao de consultoria para elaborar inventario e diagndstico socioeconémico
da pequena minera¢do no Brasil.

Empresa contratada: Consércio das empresas Projekt Consult e RCS Global.

Status: Contrato em execucgéo.

Observagdes sobre a execucéo contratual: O contrato foi firmado em Euros e Reais (€ 956.789,47 ¢ R$
3.338.210,53).

O Produto 1 — Relatério contendo a ldentificacdo preliminar das fontes de dados e levantamento
bibliografico e documental — foi apresentado a SGM/MME, que solicitou alguns ajustes no documento,
conforme expendido na Nota Técnica n® 31/2016-DDSM/SGM-MME, de 5 de julho de 2016.

A versao final do Produto foi aprovada pelo CTS em dezembro, mas o pagamento somente sera realizado
em 2017.

O Produto 2 — Relatério do Inventario da Mineracdo em Pequena Escala dos Minerais Metalicos — foi
apresentado em setembro, no entanto, 0 CTS emitiu parecer por meio da Nota Técnica n°® 42/2016-
DDM/SGM-MME, de 18 de outubro de 2016, solicitando ajustes no documento.

16. BALANCO CONTRATUAL DO MERCADO DE ENERGIA ELETRICA Atividade
44
-~ P Valor .
Iniciodo | Término do Contratado Valor Pago | Modalidade Executor | Cateqoria
Contrato Contrato (R$) em 2016 (R$) | de Licitagdo g
20/4/2016 | 28/7/2016 | 1.650.000,00 | 1.650.000,00 Cogtirraettz‘?ao SEE/MME | Consultoria

Objeto da Contratacdo: Elaboracéo do Balan¢o Contratual do Mercado de Energia Elétrica: Avaliacao de
Cenarios e Propostas.

Empresa contratada: Roland Berger Strategy Consultants Ltda.

Status: Atividade concluida.

Observagdes sobre a execucdo contratual: Os Produtos 1 a 5 foram entregues pela empresa contratada
entre o periodo de 23 de junho a 1° de agosto. Em 2 de setembro de 2016, foi realizado workshop para
apresentacao do estudo aos Secretarios do MME, ao Presidente da Empresa de Pesquisa Energética — EPE,
representantes da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, do Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS e do Banco Mundial, tendo
sido realizada, posteriormente, os ajustes necessarios nos produtos apresentados até aquela ocasido, em
decorréncia da atuacdo do Comité Técnico Supervisor do Contrato — CTS, instituido no MME.

O Produto 1, aprovado em 21 de outubro de 2016, objetivava realizar um diagndstico do balanco contratual
do mercado de energia elétrica e identificar possiveis desequilibrios entre a oferta e demanda de energia
elétrica, considerando o mercado regulado de energia.

A andlise foi realizada sob as perspectivas macroecondmicas das principais institui¢des governamentais e
financeiras; projecao da carga esperada de energia elétrica para os préximos dez anos; projecao da expansdo
da capacidade de geracdo de energia elétrica, j& concedida em operacdo e em construcdo, incluindo energia
de reserva, para os préximos dez anos; e identificagdo e quantificacdo de excedentes ou déficits na garantia
fisica de energia e no balanco contratual do ACR para os préximos dez anos.

O Produto 2, aprovado em 24 de novembro, objetivava analisar 0 andamento das usinas j& contratadas no
ACR para os atrasos recuperaveis sobre os prazos contratados e a quantificagdo dos impactos sociais,
econdmicos e financeiros da graduagéo do cronograma de expansao.

O Produto 3, aprovado em 2 de dezembro, objetivava analisar a termoeletricidade e o custo de uma matriz
mais renovavel, contendo a identificacdo do descompasso da garantia fisica das usinas termelétricas — UTE
em operacdo, por submercado do Sistema Interligado Nacional — SIN; a identificacdo e quantificacdo dos
impactos econdmicos e financeiros e das condicionantes legais e regulatorias do reajuste das garantias
fisicas aos agentes do SIN; a definigdo de critérios de classificacdo de um gerador poluente e caro; defini¢do
de critérios de classificacdo de um gerador limpo e/ou barato; identificacdo e quantificacdo fisica dos
impactos, inclusive ambientais, da substituicdo das fontes poluentes e/ou caras por fontes limpas e/ou
baratas na infraestrutura, por submercado do SIN; identificacdo das condicionantes legais e regulamentares
e impactos econdmicos e sociais diretos para a substituicdo das fontes poluentes e/ou caras por fontes
limpas e/ou baratas; desenvolvimento do programa de substituicdo de fontes poluentes/caras por fontes




limpas/baratas na matriz elétrica brasileira; estimacéo da reducéo estrutural do custo da energia elétrica
advindo da substituicdo das fontes poluentes/caras por fontes limpas/baratas na matriz elétrica brasileira.

O Produto 4, aprovado em 19 de dezembro, objetivava a apresentacdo de outras medidas para adequacao
do balanco contratual, contemplando proposta de um programa interino de estimulo a demanda sustentavel
por energia elétrica; estudo de viabilidade e quantificacdo do potencial de exportacdo de energia elétrica;
analise da viabilidade de medidas apresentadas por agentes setoriais, pela ANEEL e pela CCEE.

O Produto 5, igualmente aprovado em 19 de dezembro, objetivava a consolidacdo das medidas apontadas
nos Produtos 1 a 4, contemplando a consolidacdo de todas as medidas propostas e dos seus impactos
sociais, ambientais, econdmicos, financeiros e regulatérios e o desenvolvimento do cronograma de
implantacdo do programa para manutencéo de equilibrio contratual que favoreca a redugéo contratual do
custo de energia elétrica, priorizando as medidas a implantar.

17. DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO| Atividade
INSTITUCIONAL DO MME. 43
. P Valor .
Iniciodo | Término do Valor Pago | Modalidade .
Contrato Contrato Cor}th;';ado em 2016 (R$) | de Licitacdo Excplinl | Catyeie
3/11/2016 30/6/2017 1.240.000,00 186.000,00 SBQC SGM/MME | Consultoria

Objeto da Contratacdo: Desenvolvimento e Implantacdo de Planejamento Estratégico Institucional do
MME.

Empresa contratada: Consorcio Steinbeis-Sibe & Stratec.

Status: Contrato em execucao.

Observagdes sobre a execucdo contratual: Em 7 de dezembro de 2016, foi apresentado a Secretaria
Executiva do MME o Produto | — Plano de Trabalho da Consultoria. A Comissao Técnica de Planejamento
Estratégico — CTPE, criada especificamente para acompanhamento e fiscalizacdo do Contrato, solicitou
ajustes e complemento de informagdes no Produto. A versdo ajustada do produto foi aprovada pelo Comité
em 16 de dezembro e 0 pagamento foi realizado em 23 de dezembro de 2016.

18. AMPLIACAO DA BASE LABORATORIAL DO SERVICO GEOLOGICO DO | Atividade
BRASIL - CPRM COMO SUPORTE AOS LEVANTAMENTOS GEOLOGICOS 32.2
- Término Valor .
g:)'gﬁ;% do Contratado Va;%'ig zag%)em (';Aeolfjiililtiagg Coexecutor | Categoria
Contrato (R$) ¢
24/11/2016 | 24/6/2017 | 1.096.068,00 1.096.068,00 Pregdo CPRM (TC) Bens

Objeto da Contratacgéo: Fornecimento de equipamentos para armazenagem e processamento dos dados e
imagens geofisicas e para estudos preventivos de desastres naturais — Eletroresistivimetros.

Empresa contratada: Hasageo Comércio, Importacéo e Exportacdo Ltda.

Status da atividade: Atividade concluida. Bens fornecidos e pagos.

Observagdes sobre a execucdo contratual: Os equipamentos (trés unidades e respectivos acessorios)
foram entregues pela empresa contratada em 1° de dezembro de 2016. Apds a realizacdo dos testes de
funcionamento, a CPRM emitiu o documento de aceite dos equipamentos.

O pagamento da parcela Unica do contrato foi realizado em 8 de dezembro de 2016.

Como relatado, aléem dos contratos assinados e em execucdo em 2016, ha
atividades em andamento, seja em processo de revisdo de especificacdo técnica ou
em processo licitatdrio, com previsdo de assinatura de contrato em 2017, conforme
detalhamento no Quadro a seguir.

Quadro 54 — Atividades em andamento
1. CONSULTORIA DE ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM
SEGMENTOS INDUSTRIAIS SELECIONADOS

Atividade 17




Valor licitado (R$) Molfii?:liltc;zgg B Coxecutor Categoria
1.366.995,79 SBQC EPE Consultoria

Objeto da Contratagdo: Contratacdo de consultoria para andlise da eficiéncia energética em segmentos
industriais selecionados.

Status: Em fase de constituicdo do consorcio pelas empresas vencedoras do certame para assinatura do
contrato.

Observagdes sobre o processo licitatério: Em 6 de maio de 2016, foi enviado convite as empresas
classificadas na etapa de Manifestacdo de Interesse, ocorrida em 2015, para a apresentacdo das propostas
técnicas e financeiras. A abertura de propostas técnicas ocorreu em 27 de junho, tendo sido emitida a Nao
Objecdo do Banco Mundial ao Relatério de Avaliacdo Técnica em 10 de agosto. Em 29 de agosto, houve
a abertura das propostas financeiras. O processo de avaliacdo final foi concluido em 2 de setembro pela
EPE, e apds avaliacdo na minuta contratual pela AEGP e ajustes no documento pela EPE, a ndo objecéo
para a assinatura do contrato foi emitida em 14 de novembro de 2016.

O resultado da licitacao foi publicado pela EPE no Diario Oficial da Unido em 13 de dezembro de 2016,
indicando o Consdrcio das empresas Apllus e Qualitec como vencedor do certame.

Em 31 de dezembro de 2016, as empresas estavam em fase de constituicdo de consércio para possibilitar
a assinatura do contrato, prevista para janeiro de 2017.

2. AQUISICAO DE SISTEMA DE MEDICAO SINCRONIZADA DE FASORES Atividade 29
— SMSF DO SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL - SIN
Valor licitado (R$) Mod_al_ldage e Coxecutor Categoria
Licitagcéo
(ICB) Licitacéo
16.211.616,03 Internacional em duas ONS (Convénio) Bens e Servicos
etapas

Objeto da Contratacdo: Compra de hardware e software necessarios para os concentradores de dados
fasoriais do ONS pertencentes ao Sistema de Medicdo Sincronizada de Fasores (SMSF) do Sistema
Interligado Nacional (SIN).

Status: Em fase de revisdo da minuta contratual pela AEGP, para assinatura do contrato.

Observagdes sobre o processo licitatorio: Considerando a complexidade do sistema a ser adquirido, a
fase de avaliagdo técnica do processo licitatdrio foi realizada em duas etapas: na primeira, ocorreu a
solicitagdo de propostas exclusivamente técnicas para discussao e definicdo das especificagdes técnicas;
a segunda consistiu na emisséo de edital atualizado e na apresentacéo de propostas técnicas definitivas,
acompanhadas dos respectivos precos.

O edital da 1@ fase foi publicado em 18 de setembro de 2015, com abertura das propostas em 23 de
novembro, tendo sido finalizado o relatério de avaliacdo das pré-propostas em 8 de mar¢o de 2016. Apés
esclarecimentos e ajustes no documento, a ndo objecao foi emitida pelo Banco Mundial em 5 de maio de
2016. O convite as duas empresas classificadas na primeira fase foi realizado em 10 de maio, para
apresentacdo de propostas até 9 de junho de 2016. A avaliacdo final combinada (técnica e preco) foi
concluida em outubro de 2016, tendo sido a ndo obje¢do emitida pelo Banco Mundial em 21 de dezembro
de 2016. Em 31 de dezembro de 2016, o ONS estava em fase de negociacdo da minuta contratual com a
empresa vencedora da licitagdo (Grid Solutions Transmissdo de Energia Ltda.).

3. AMPLIACAO DA BASE LABORATORIAL DO SERVICO GEOLOGICO DO | Atividade
BRASIL - CPRM COMO SUPORTE AOS LEVANTAMENTOS GEOLOGICOS 32.3
Valor estimado (R$) Mod_al_ldage 2 Coexecutor Categoria
Licitacao
1.734.000,00 NCB (Pregéo) CPRM Bens

Objeto da Contratacéo: Fornecimento de equipamentos para armazenagem e processamento dos dados




e imagens geofisicas e para estudos preventivos de desastres naturais — Condutivimetros eletromagnéticos
(3 unidades).

Status: Em fase de revisdo do edital pela CPRM para publicacéo.

Observagdes sobre o processo licitatorio: O edital revisado pela AEGP foi devolvido para ajustes da
CPRM em dezembro de 2016. Ap6s a aprovacdo do edital pelo MME, a previsdo é de publicacdo pela
CPRM em janeiro de 2017.

Atividades de Acompanhamento do Projeto

Em 2016, foram realizadas reunides com os coexecutores do Projeto e com o
Banco Mundial, além das atividades permanentes de monitoramento, conforme
detalhamento a seguir:

1) Reunifes do Comité Gestor do Projeto META — CGP: com o objetivo de discutir
e proceder as deliberagbes necessarias para o Projeto, relacionadas a temas como
implementacao das a¢des, cumprimento de cronograma de execucgéo, aprovagédo do Plano
Operativo Anual — POA de 2017, execugdo orcamentaria e financeira, aprovacdo dos
relatérios de acompanhamento, prorrogacédo do prazo de vigéncia do Projeto, entre outros,
foram realizadas reuniBes nas seguintes datas:

i) Primeira Reunido Ordinaria de 2016, em 5 de maio de 2016; e
ii) Segunda Reunido Ordinaria de 2016, em 1° de dezembro de 2016.

2) Missbes de Supervisdao do Banco Mundial: em complemento a Missdo do Banco
Mundial realizada em novembro e dezembro de 2015, foi realizada nos dias 23 e 24 de
maio de 2016, a missdo de supervisdo financeira do Projeto.

3) Reunides Mensais com o CEPEL: mensalmente, a UGP/C realizou videoconferéncia
com a UGP/Setorial do CEPEL, para acompanhamento das atividades previstas no
convénio, uma vez que Se trata do coexecutor externo que concentra a maior parte das
acOes do Projeto, bem como o maior volume de recursos.

Informacoes sobre indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a gestédo

Na formulagdo do Projeto META, foram concebidos indicadores de resultado
e de resultado intermediario que permitem monitorar os beneficios alcancados em
decorréncia de sua implementacao, assim como acompanhar a evolugéo da execucao
dos componentes e subcomponentes de responsabilidade de cada coexecutor.

Adicionalmente aos indicadores intermedidrios de resultado, a UGP/C
elaborou indicadores or¢camentarios e financeiros, que objetivam avaliar a execucao
fisica e financeiro do Projeto, bem como o percentual de pagamentos e utilizacdo dos
recursos orcamentarios. Ainda, em acordo com 0s coexecutores externos, a UGP/C
desenvolveu indicadores complementares de desempenho e beneficio, bem como
elaborou um documento referencial contendo o detalhamento e a metodologia de
medicéo de todos os indicadores do Projeto, apresentado ao Banco Mundial em 15 de
julho de 2015.

Os indicadores de qualidade tém por objetivo subsidiar a avaliagdo dos



beneficios para a sociedade decorrentes das implementagdes das atividades ou
subprojetos.

As medicdes dos indicadores de resultado, desempenho, orcamentarios e
financeiros sdo realizadas semestralmente pela UGP/C, embora haja alguns
indicadores cuja frequéncia de medicdo é anual. Os indicadores de beneficio sédo
medidos semestralmente, com base nas informacdes apresentadas pelas areas técnicas
dos coexecutores externos.

Relativamente aos indicadores especificos, para monitorar e avaliar a gestao do
Projeto pela AEGP/SE, informa-se que ndo foram concebidos pela Unidade nesse
formato. Entretanto, os indicadores de desempenho, desenvolvidos pela AEGP,
contemplam, de modo geral, as atividades de monitoramento realizadas pela Unidade.
Esses indicadores procuram expressar a complexidade do processo de aquisicdo de
uma determinada atividade, varrendo o processo desde a elaboragdo do Termo de
Referéncia/Edital até sua conclusdo, possibilitando assim a definicdo de metas
semestrais/anuais de desempenho, o que envolve diretamente a atuagdo da Unidade,
enquanto gestora do Projeto.

Com a adocdo desses indicadores, a intencdo € refletir a execucdo fisica e
financeira, bem como o tempo dispendido e a complexidade do processo de
elaboracdo dos TDRs e/ou Editais, analise do Banco Mundial, processos licitatorios
e execucdao dos contratos.

Tratamento de recomendagbes do Orgdo de Controle Interno (no ambito da
Assessoria Especial de Gestéo de Projetos)

No periodo de 21 de marco a 1° de abril de 2016, foram realizados servigos de
auditoria pela Controladoria Geral da Unido - CGU na sede da Unidade Executora,
em Brasilia.

A auditoria teve como objetivo verificar:

a) a execucdo do Projeto em confronto com as metas estabelecidas no plano de
trabalho;

b) a adequabilidade dos controles internos contabeis, financeiros, patrimoniais e
administrativos mantidos pela coordenagéo do projeto;

c) o cumprimento, pelo mutuario, das clausulas contratuais de carater contabil,
financeiro e gerencial;

d) de forma integrada, a conformidade dos processos de licitagdo/selecdo com as
politicas do Banco e da legislagdo nacional aplicavel, a adequabilidade dos
pagamentos realizados e das solicitac6es de desembolso apresentadas ao Banco; e

e) a adequada apresentacao das Demonstra¢des Financeiras e Notas Explicativas do
Projeto.

Conforme o Relatorio de Auditoria da CGU n° 201600030, de 10 de agosto de
2016 ndo houve recomendacdes e/ou constatacOes referentes aos Projeto. No entanto,
foram exaradas as seguintes observacdes/sugestodes:



= Nomeacdo, 0 mais breve possivel, de novos coordenadores (Geral Substituto e de
Planejamento e Controle) da UGP/C: O processo de nomeacgdo de novos
servidores para esses cargos ocorreu por meio da Portaria SE/MME n° 107, de 3
de novembro de 2016, apés a finalizagdo do processo de Reestruturacdo do
Ministério, aprovada pelo Decreto n° 8.871, de 6 de outubro de 2016;

» Incluséo nas notas explicativas das demonstracdes financeiras do Projeto Meta de
informacdes sobre: (i) os principais servigos de consultoria, obras, aquisicdes e
convénios realizados no exercicio; (ii) as conciliacdes das disponibilidades dos
recursos descentralizados; e (iii) os rendimentos auferidos com aplicagdes
financeiras das disponibilidades em poder dos coexecutores: Os itens sugeridos
serdo incluidos, na medida da razoabilidade, nas notas explicativas desta
Assessoria Especial.

Sobre a avaliacdo da estrutura e controles internos existentes no ambito da
UGP/C, utilizadas para avaliagdo e monitoramento da execucao/implementacéo do
Projeto META, a auditoria concluiu o seguinte:

- Ambiente de controle: verificou-se que a UGP/C encontra-se formalmente
estruturada para o desempenho das atividades previstas no Contrato de Empréstimo,
provendo o Projeto dos meios necessarios e suficientes para a conducdo adequada de
suas metas e objetivos;

- Procedimentos de Controle: a CGU entendeu que os procedimentos adotados
pela UGP/C suportam, de forma satisfatoria, a elaboracdo adequada dos
demonstrativos financeiros, conferindo confiabilidade as informacgdes dispostas
nesses, e possibilitam o pleno acompanhamento da execucdo orcamentaria e
financeira;

- Monitoramento: a CGU verificou que a UGP/C realizou 0 monitoramento do
Projeto por meio das medicBes semestrais e anuais dos indicadores de resultados,
estabelecidos no Documento de Avaliagdo do Projeto — PAD. Além desses, a UGP/C
também desenvolveu indicadores complementares de beneficio, de desempenho e de
execucgdo orgamentaria e financeira do Projeto, monitorados semestralmente; e

Relativamente aos demais aspectos da gestdo do Projeto e resultados
alcancados, a CGU verificou:

- Sobre o cumprimento das Clausulas Contratuais: o adequado cumprimento,
pela UGP/C, das clausulas de carater contabil-financeiro-gerencial do Contrato de
Empréstimo BIRD 8.095-BR;

- Sobre a regularidade das comprovagodes de gastos: as despesas realizadas pelo
Projeto e documentadas em 2015 estavam apoiadas em documentagdo original
comprobatdria, foram realizadas em moeda nacional, s&o elegiveis para alocagdo ao
Projeto e para financiamento pelo Banco e foram aplicadas em atendimento exclusivo
as finalidades do Projeto;



- Sobre as demonstracGes financeiras e notas explicativas: as demonstragdes
financeiras e as notas foram devidamente formalizadas e refletem, em seus aspectos
mais relevantes, 0s aportes de recursos e a execucao das despesas em conformidade
com as categorias de gastos e componentes programaticos do Projeto. Aponta-se,
ainda, em virtude dos valores consolidados nessas demonstracdes, que a execucao
orcamentaria do Projeto foi feita em observancia aos limites de despesa fixados no
Contrato de Empréstimo BIRD 8.095-BR;

- Sobre o gerenciamento de bens patrimoniais: conforme informado pela
UGP/C, ndo foram adquiridos bens patrimoniais com recursos do BIRD no exercicio
sob exame. No que concerne ao gerenciamento de bens, a CGU avaliou que o CEPEL,
na qualidade de coexecutor do Projeto, mantém uma adequada sistematica de controle
patrimonial dos bens adquiridos, os quais se encontram identificados com 0s
respectivos numeros de patriménio, possuem Termo de Responsabilidade e estdo
destinados para utilizacdo exclusiva nas atividades do Projeto;

- Quanto ao acompanhamento dos convénios, a CGU verificou que a UGP/C
exerce um monitoramento sistematico do Projeto, com avaliacdo das prestacbes de
contas, bem como os devidos registros no Portal de Convénios do Governo Federal —
SICONV. Ainda, a CGU verificou que os controles internos estabelecidos e
utilizados pela UGP/C, quanto a execucdo e a prestacdo de contas relativas aos
recursos repassados ao CEPEL, por meio do Convénio n® 769.362/2012, em seus
aspectos mais relevantes, foram considerados adequados e referem-se as atividades
previstas no Acordo de Empréstimo; e

- Relativamente aos resultados do Projeto, a CGU concluiu que houve um
significativo avango no Projeto, mas ainda ndo foi possivel recuperar o cronograma
de execucdo de algumas atividades por Coexecutor, como previsto no Plano de
Aquisicdes aprovado em 29 de janeiro de 2015, em decorréncia de problemas
operacionais apresentados no ambito de cada Coexecutor.

Atendimento aos itens de “Desempenho Financeiro e Informag¢oes Contabeis”, do
anexo unico da portaria TCU n° 59/2016, de 17 janeiro de 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira Do Orgamento

e Do Orgamento

Para a implementacdo dos Componentes 1 a 4 do Projeto META, em 2016, é
importante citar as variagcbes orcamentarias impostas. Para aquele ano, o PLOA
continha o valor de R$ 26.771.601,00 (vinte e seis milhdes, setecentos e setenta e um
mil, seiscentos e um reais) destinados ao Projeto META, tendo sido aprovado pelo
Congresso Nacional o valor de R$ 21.771.601,00 (vinte e um milhdes, setecentos e
setenta e um mil, seiscentos e um reais), sendo R$ 21.032.956,00 (vinte e um milhdes,
trinta e dois mil, novecentos e cinquenta e seis reais), correspondentes a recursos
externos (Fonte 0148), e R$ 738.645,00 (setecentos e trinta e oito mil, seiscentos e
guarenta e cinco reais), correspondentes a recursos da contrapartida nacional (Fonte
1172).



Em 2 de marco de 2016, foi fixado o limite de empenho para o Projeto em R$
19.489.276,00 (dezenove milhGes, quatrocentos e oitenta e nove mil, duzentos e
setenta e seis reais). Em 5 de abril de 2016, no entanto, em decorréncia do
contingenciamento orcamentario imposto pelo Governo Federal, o novo limite de
empenho passou a ser de R$ 9.531.814,00 (nove milhGes, quinhentos e trinta e um
mil oitocentos e quatorze reais). Com a revisdo da meta fiscal para o ano de 2016, em
10 de junho de 2016, foram disponibilizados R$ 21.735.633,00 (vinte e um milhdes,
setecentos e trinta e cinco mil, seiscentos e trinta e trés reais), dos quais foram
cancelados R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), ficando o limite de empenho do
Projeto em R$ 18.735.633,00 (dezoito milhdes, setecentos e trinta e cinco mil,
seiscentos e trinta e trés reais).

Essas variacOes de limites, ocorridas em duas oportunidades distintas,
causaram dificuldades na execucdo do Projeto, sendo necessaria a adaptacdo do
planejamento fisico e financeiro previsto para o exercicio.

Registre-se que, em 29 de novembro de 2016, a UGP/SE procedeu a devolucéo
a Secretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA/SE/MME, de R$
2.575.451,83 (dois milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e
cinquenta e um reais) de despesas de investimento, uma vez que nao foi possivel
realizar o empenho desses recursos no exercicio, destinados a aquisicdo de 3 (trés)
Transformadores de 1.350 kV, para o Laboratorio de Ultra-Alta Tensdo do CEPEL,
totalizando, no ano, a ndo utilizacdo de R$ 5.575.451,83 (cinco milhdes, quinhentos
e setenta e cinco mil, quatrocentos e cinquenta e um reais).

Nesse sentido, do orcamento de 2016, foi empenhado o total de R$
16.106.491,40 (dezesseis milhdes, cento e seis mil, quatrocentos e noventa e um reais
e quarenta centavos), conforme Quadro a seguir.

Quadro 55 — Empenho do Orgamento 2016

LOA (R$) Limite Empenho Fonte Empenho Fonte % total
c - Limite/ LOA | 0148 - até 12/2016 | 1172 - até 12/2016 -
oncedido (R$) empenhado/limite
2016 (R$) (R$)
21.771.601,00 | 16.160.181,17| 74,23% 15.421.535,97 684.955,43 99,67%
*Fonte 0148: empréstimo BIRD/Fonte 1172: contrapartida nacional
Quadro 56 — Execucdo Orgcamentaria 2016
Orcamento 2014 (R$) % 2015 (R$) % 2016 @
executado executado executado

a) Dotagdo orcamentaria ) )
autorizada 29.110.808,00 20.312.054,00 21.771.601,00
b) Limite de Empenho
fixado para o Projeto| 20.312.054,00 16.100.737,00 - 21.735.633,00 -
META
c) Restos a pagar de ) )
exercicios anteriores 20.227.530,00 28.889.648,68 11.360.771,71
d) Disponibilidade total o
para o exercicio = (b+c) 40.539.584,00 100% 44.990.385,68 100% 33.096.404,71 100%
e) Total Empenhado no
exercicio + RAP 40.005.220,00 99% 43.818.545,60 97% 27.467.263,11 83,5%
(% = e/d)




&Tftf%)pago noexercielo| y111557132|  28% | 31.491.248.63|  70% 12.450.882,48 |  453%
Saldo para o exercicio
sequinte/semestre 28.889.648,68 12.327.296,97 15.016.380,63

* Contempla as fontes empréstimo BIRD - 0148 e contrapartida Governo/Fonte: SIAFI Gerencial
** Recursos ndo utilizados: equivalente a diferenca entre o limite de empenho disponivel em 2016 e o total empenhado no
exercicio de 2016: R$ 5.629.141,60

e Dos Procedimentos para a Execugdo Financeira

O acordo de empréstimo é executado na modalidade adiantamento de fundos,
em dolares americanos, pelo Banco Mundial a Secretaria do Tesouro Nacional —
STN/MF, na conta designada do Projeto, para posterior internalizacdo em Reais para
UGP/C.

A execucdo financeira do acordo de empréstimo é orientada pela Carta de
Desembolso emitida pelo Banco Mundial, documento que contém as disposicoes e
limites para os desembolsos e prestacdes de contas do Projeto, bem como pela
legislacdo nacional pertinente (PPA, LDO/LOA e Decreto de Execucdo Financeira).

A movimentacdo orcamentaria e financeira do acordo é registrada no SIAFI,
nas duas unidades gestoras exclusivas do Projeto, em moedas distintas: UG 320060,
em Reais; e UG 320062, em Dolares.

Conforme o estabelecido no Acordo de Empréstimo, Secdo II, Item B, a
UGP/C, trimestralmente, elabora os Demonstrativos Financeiros Intermediarios —
IFR’s, contemplando a execucdo do Projeto e a movimentacdo da conta designada.
Os IFR’s do ultimo trimestre, acompanhados de notas explicativas, demonstram a
execucdo acumulada do exercicio e sdo objeto de auditoria pela Controladoria-Geral
da Unido — CGU.

e Da Execucédo Financeira

No exercicio de 2016, foram encaminhados ao Banco Mundial sete pedidos de
saques de adiantamentos, no total de US$ 3.784.620,00 (trés milhdes, setecentos e
oitenta e quatro mil e seiscentos e vinte dolares), equivalentes a R$ 12.927.315,42
(doze milhdes, novecentos e vinte e sete mil, trezentos e quinze reais e quarenta e
dois centavos), dos quais, aproximadamente 38,6% (trinta e oito virgula seis por
cento) foram utilizados para transferéncia ao Convénio MME/CEPEL n°
769.362/2012.

Para os instrumentos firmados (Convénios e TC), conforme Quadro a seguir,
foram repassados, em 2016, recursos: para 0 CEPEL, no valor R$ 4.986.068,84
(quatro milhdes, novecentos e oitenta e seis mil, sessenta e o0ito reais e oitenta e quatro
centavos); e para a CPRM, no valor de R$ 1.096.068,00 (um milhdo, noventa e seis
mil, sessenta e oito reais).

Quadro 57 — Convénios e Termos de Cooperacdo firmados no &mbito do Projeto

Projeto META

CNPJ: 37.115.383/0036-83 UG/GESTAO: 320060/00001

Informacdes sobre as Transferéncias

Tipo N° do Beneficiari Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia




instrumento [0} ' Acumulado
Global Contrgpartld No Exercicio até o
Exercicio Inicio Fim
1 | 769.362/2012 CEPEL 61.895.058,47 | 4.700.723,27 | 4.986.068,84 56.008.846,01 28.05.12 | 30.06.17
3 001/2012 ANEEL 618.737,79 - - 618.737,79 | 31.10.12 | 30.06.16
3 002/2012 CPRM 4.217.656,82 -| 1.096.068,00 | 1.893.942,00 | 31.10.12 | 28.06.17
3 001/2013 EPE 4.554.174,07 - - 627.900,08 | 05.03.13 | 30.06.17
1 | 812.289/2014 ONS 13.651.988,96 | 3.265.788,96 - -] 12.11.14 | 30.06.17

OBS.: Todos os Convénios/Termos de Cooperagdo estdo adimplentes.

LEGENDA
Tipo:
1 - Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperagdo

4 - Termo de Compromisso

No Quadro a seguir, demonstra-se, por Categoria, 0s valores desembolsados
pelo Banco Mundial ao Projeto, com destaque para a categoria “Bens, Obras e
Servigos de ndo Consultoria”, com percentual de 56% (cingquenta e seis por cento) de
execucdo em relacéo ao valor previsto no Contrato de Empréstimo.

Quadro 58 — Desembolsos por Categoria (Pedidos de Saque efetuados)

. Valores do Empréstimo Valor Desembolsado % de A desembolsar
CRIETTE desembolso
Reais us$ Reais US$ USs$
Front-end fee (0,25%) 217.018,06 124.010,00 217.018,06 124.010,00 100%
Servico de Consultoria 32.293.965,00 | 12.664.300,00 7.380.341,40 2.370.093,82 19% 10.294.206,18
Treinamento 1.384.395,00 542.900,00 542.900,00
Bens, Obras e Servigos 90.288.615,00 | 35.407.300,00 | 58.530.688,09 | 19.833.946,27 56% 15.573.353,73
de ndo Consultoria
Custos Operacionais 2.207.320,80 865.616,00 865.616,00
TOTAL 126.391.313,86 | 49.604.126,00 | 66.128.047,55 | 22.328.050,09 45% 27.276.075,91

No Quadro a seguir, estdo demonstrados os valores cuja comprovacao dos
gastos foi apresentada ao Banco Mundial.

Quadro 59— Executado e Comprovado por Categoria até 2016

Valor previsto no empréstimo | Executado e Comprovado
Categoria Executado/Previsto
Us$ US$

Front-end fee (0,25%) 124.010,00 124.010,00 100%
Servico de Consultoria 12.664.300,00 1.097.593,84 9%
Treinamento 542.900,00 - -
Bens, Obras e Servigos de 35.407.300,00 17.672.696,34 50%
ndo Consultoria T e
Custos Operacionais 865.616,00 - -

TOTAL 49.604.126,00 18.894.300,18 38%

e Prestacdo de Contas

Do montante desembolsado, US$ 22.204.040,08 (vinte e dois milhdes,
duzentos e quatro mil, quarenta ddlares e oito centavos), equivalentes a R$
65.911.029,49 (sessenta e cinco milhdes, novecentos e onze mil, vinte e nove reais e



quarenta e nove centavos), foram comprovados ao Banco Mundial, até dezembro de
2016, US$ 18.770.290,18 (dezoito milhdes, setecentos e setenta mil, duzentos e
noventa dolares e dezoito centavos), restando comprovar US$ 3.433.749,90 (trés
milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, setecentos e quarenta e nove dolares e

noventa centavos), conforme Quadro a seguir.

Quadro 60 — Pedidos de Saque e Comprovacéo de Gastos até dezembro de 2016

SR Valores Comprovagao de Gastos Saldo a Comprovar
Em US$ Em R$ Em US$ Em R$ Em US$ EmR$

1 94.577,01 195.112,37 0,00 0,00 94.577,01 195.112,37
2 95.907,42 194.548,20 0,00 0,00 190.484,43 389.660,57
3-A 0,00 0,00 88.608,60 182.799,55 101.875,83 206.861,02
4 2.269.704,11 5.348.737,42 0,00 0,00 2.371.579,94 5.555.598,44
5 0,00 0,00 90.803,10 184.400,00 2.280.776,84 5.371.198,44
6 2.478.578,46 5.835.069,41 0,00 0,00 4.759.355,30 11.206.267,85
7 0,00 0,00 2.007.567,69 4.728.000,00 2.751.787,61 6.478.267,85
8 4.408.000,00 9.830.280,80 0,00 0,00 7.159.787,61 16.308.548,65
9 0,00 0,00 600.837,03 1.414.500,00 6.558.950,58 14.894.048,65
10 255.370,08 651.449,07 0,00 0,00 6.814.320,66 15.545.497,72
11 0,00 0,00 1.005.172,99 2.366.378,25 5.809.147,67 13.179.119,47
12 0,00 0,00 295.129,81 694.794,60 5.514.017,86 12.484.324,87
13 1.657.301,00 5.051.453,45 0,00 0,00 7.171.318,86 17.535.778,32
14 673.660,00 2.155.509,90 0,00 0,00 7.844.978,86 19.691.288,22
15 1.020.802,00 3.215.526,30 0,00 0,00 8.865.780,86 22.906.814,52
16 0,00 0,00 4.065.266,61 9.171.516,45 4.800.514,25 13.735.298,07
17 1.471.700,00 5.130.346,20 0,00 0,00 6.272.214,25 18.865.644,27
18 1.208.185,00 4.638.222,22 0,00 0,00 7.480.399,25 23.503.866,49
19 1.106.000,00 4.312.736,40 0,00 0,00 8.586.399,25 27.816.602,89
20 0,00 0,00 3.115.706,53 8.395.152,68 5.470.692,72 19.421.450,21
21 707.000,00 2.647.008,00 0,00 0,00 6.177.692,72 22.068.458,21
22 972.635,00 3.777.714,34 0,00 0,00 7.150.327,72 25.846.172,55
23 0,00 0,00 1.900.865,51 6.093.322,87 5.249.462,21 19.752.849,68
24 265.260,00 1.068.122,44 0,00 0,00 5.514.722,21 20.820.972,12
25 221.400,00 870.212,70 0,00 0,00 5.736.122,21 21.691.184,82
26 270.300,00 988.892,55 0,00 0,00 6.006.422,21 22.680.077,37
27 0,00 0,00 1.146.740,12 4.017.732,54 4.859.682,09 18.662.344,83
28 241.600,00 833.906,56 0,00 0,00 5.101.282,09 19.496.251,39
29 300.000,00 1.010.100,00 0,00 0,00 5.401.282,09 20.506.351,39
30 0,00 0,00 3.991.305,54 15.224.490,27 1.409.976,55 5.281.861,12
31 946.060,00 3.004.781,17 0,00 0,00 2.356.036,55 8.286.642,29
32 0,00 0,00 462.286,65 1.642.276,36 1.893.749,90 6.644.365,93
33 1.540.000,00 5.151.300,00 0,00 0,00 3.433.749,90 11.795.665,93
TOTAL 22.204.040,08 65.911.029,50 18.770.290,18 54.115.363,57 3.433.749,90 11.795.665,93

O valor a comprovar é composto da seguinte forma:




i) US$ 1.031.524,96 (um milhdo, trinta e um mil, quinhentos e vinte e quatro
dolares e noventa e seis centavos), equivalentes a R$ 3.406.877,30 (trés
milhdes, quatrocentos e seis mil, oitocentos e setenta e sete reais e trinta
centavos), que estdo em poder do CEPEL, para o pagamento de contratos
firmados no ambito do Convénio; e

i) US$ 394.129,56 (trezentos e noventa e quatro mil, cento e vinte e nove
dolares e cingquenta e seis centavos), equivalentes a R$ 1.318.363,37 (um
milh&o, trezentos e dezoito mil, trezentos e sessenta e trés reais e trinta e sete
centavos), em poder da UG 320060 — UGP/C; e

iii) US$ 2.008.095,39 (dois milhdes, oito mil, noventa e cinco reais e trinta e
nove centavos), equivalentes a R$ 7.070.425,25 (sete milhdes, setenta mil,
quatrocentos e vinte e cinco reais e vinte e cinco centavos), referentes aos
valores executados no periodo compreendido entre a Gltima prestacdo de
contas ao Banco Mundial realizada no exercicio de 2016, operacionalizada
em 23 de setembro de 2016 (Pedido de Saque n° 32), e o dia 31 de dezembro
de 2016.

Ressalta-se que a comprovacao de recursos, para o Banco Mundial, dar-se-a

com a apresentacdo das despesas efetivamente pagas com os respectivos documentos
fiscais (regime de caixa).

e Pagamento de Encargos do Empréstimo

Conforme estabelecido no Contrato de Empréstimo, Artigo |1, itens 2.04 e 2.05,

0s juros sdo calculados sobre os recursos efetivamente desembolsados e sdo pagos,
semestralmente, nas datas de 15 de marc¢o e 15 de setembro.

Assim, foram pagos ao Banco Mundial, até o exercicio, juros no total de US$
392.714,72 (trezentos e noventa e dois mil, setecentos e quatorze ddlares e setenta e
dois centavos), equivalentes a R$ 1.315.834,83 (um milhdo, trezentos e quinze mil,
oitocentos e trinta e quatro reais e oitenta e trés centavos). O Quadro a seguir
demonstra os valores pagos, desde a assinatura do Contrato, até dezembro de 2016.

Quadro 61 — Detalhamento dos Encargos Pagos até 2016

Datas R$ US$ Taxa de Converséo
15/03/2013 2.374,59 1.200,44 1,9781
15/09/2013 331820  1.446,66 22937
15/03/2014 43.621,68 18.417,43] 2,3685
15/09/2014 72.494,32, 31.574,18 2,2960
16/03/2015 129.483,96) 40.287,48 3,2140
15/09/2015 206.049,03 53.283,95| 3,8670
15/03/2016 362.266,78 97.603,94| 3,7116
15/09/2016 496.226,27 148.900,64| 3,3326

TOTAL 1.315.834,83] 392.714,72 2,8826

Cabe informar que, em atendimento aos Decretos nos 5.994, de 19 de dezembro
de 2006, e 8.295, de 15 de agosto de 2014, e Portaria STN n° 427, de 12 de agosto de
2015, as obrigacOes da divida externa de contratos de empréstimos foram transferidas
para a Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF, de modo que os pagamentos de
juros, a partir de 2016, seré@o de sua responsabilidade.



o Efeitos da Variacao da Taxa de Cambio

Relativamente aos efeitos positivos ou negativos, decorrentes da variacdo
cambial, sobre os recursos do Projeto, informamos que, até o exercicio de 2016, foram
efetuados saques no montante de US$ 22.204.040,08 (vinte e dois milhdes, duzentos
e quatro mil, quarenta ddlares e oito centavos), equivalentes a R$ 65.911.029,49
(sessenta e cinco milhdes, novecentos e onze mil, vinte e nove reais e quarenta e nove
centavos), sem considerar a taxa Front-end Fee, 0 que indica uma taxa de cambio
média de R$/US$ 2,97 (dois virgula noventa e sete).

O valor de R$ 66.128.047,55 (sessenta e seis milhGes, cento e vinte e oito mil,
quarenta e sete reais e cinguenta e cinco centavos), necessario a execucdo das
atividades do Projeto até o exercicio de 2016, se convertido em Dolar, a taxa de
formacdo do empréstimo (R$/US$ 1,75 — um virgula setenta e cinco), equivaleria ao
montante de US$ 37.787.455,74 (trinta e sete milhdes, setecentos e oitenta e sete mil,
quatrocentos e cinquenta e cinco ddlares e setenta e quatro centavos). Isso representa
um incremento de recurso ao Projeto de US$ 15.583.415,66 (quinze milhdes,
quinhentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e quinze ddlares e sessenta e seis
centavos), 0s quais poderdo ser utilizados para a contratacao de novas atividades, caso
0 Projeto tenha tempo habil para contrata-las e executa-las.

Como pode ser observado, quando se compara a taxa de formacédo do Projeto
com a taxa de cambio média, observa-se uma variacéo positiva de, aproximadamente,
70% (setenta por cento), o que possibilitou saques de uma menor quantidade em
Dolar, bem como alocagdo de recursos para novas atividades no Projeto.

O saldo do empréstimo a sacar, de US$ 27.276.075,91 (vinte e sete milhdes,
duzentos e setenta e seis mil, setenta e cinco ddlares e noventa e um centavos),
tomando por base a taxa de cAmbio de R$/US$ 3,40 (trés virgula quarenta), prevista
na Ata da Reunido n° 203, do Copom, realizada nos dias 29 a 30 de novembro de
2016, indica, quando comparado com a taxa de formacgéo do Projeto, uma variagcéo
positiva de 94% (noventa e quatro por cento), o que, mantendo-se a previsao,
proporcionard, uma maior quantidade de recursos para contratacdo de novas
atividades na moeda Real.

e Acordo Marco de Cooperacao entre MME e CAF

No dia 25 de outubro de 2013, foi firmado, entre 0 MME e a Corporacéao
Andina de Fomento — CAF, um Acordo Marco de Cooperagdo, com o objetivo de
fornecer o escopo para a cooperacdo e facilitar a colaboragéo entre as partes, em bases
ndo-exclusivas, em areas de interesse mutuo relacionadas a integracdo energética da
América Latina, a universalizacdo do acesso a energia elétrica e a aplicacdo de
politicas publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel e inclusdo social do
Brasil e da Regido, tendo sido publicado, no Diario Oficial da Unido — DOU, do dia
31 de outubro de 2013, sendo signatarios o Ministro de Estado de Minas e Energia e
o0 Presidente Executivo do Banco de Desenvolvimento da América Latina, com prazo
de vigéncia de 3 (trés) anos.

No ambito do Acordo Marco, objetivando a avaliacdo da redugdo de
investimentos em redes elétricas, com aumento na confiabilidade dos sistemas, o



MME prop6s, ainda no ano de 2013, a celebracdo de Acordo de Cooperagdo Técnica
N&o Reembolsavel, para a contratacdo de empresa de consultoria para atendimento
ao Termo de Referéncia — TR relativo a “Analise do Sinal Locacional da Expansao
da Transmissao: Aspectos Técnicos, Regulatdrios e de Politica Energética”.

O Acordo de Cooperacdo Técnica Ndo Reembolsavel foi assinado em 25 de
marco de 2014, sendo signatarios o Ministro de Estado de Minas e Energia e o
Presidente Executivo da Corporacdo Andina de Fomento — CAF. Pelo acordo, a CAF
disponibilizou a quantia de U$S 122.000,00 (cento e vinte e dois mil dolares), com
prazo estabelecido de 6 (seis) meses para a utilizagdo dos recursos. Através do Oficio
n° 051/2014-SE-MME, de 25 de mar¢o de 2014, foi solicitada & CAF a selecédo e
contratacdo do objeto do acordo.

Procedida a selecdo e contratacdo, foi assinado o contrato com a PSR Solucdes
e Consultoria em Energia Ltda., em 10 de outubro de 2014, no valor de US$
119.300,00 (cento e dezenove mil e trezentos dolares), com prazo de execugdo de 6
(seis) meses, a contar de 13 de outubro de 2014, para execugéo do objeto proposto no
citado TR.

Ainda durante o processo de selecdo e contratacdo, foi solicitada a prorrogacao
do Acordo de Cooperacdo Técnica Ndo Reembolsavel, por meio do Oficio n°
543/2014-GM-MME, de 10 de setembro de 2014, sendo concedida, pela CAF, por
meio do documento PE-315/2014, de 6 de novembro de 2014, tal prorrogacao, por
um periodo de 12 (doze) meses, com encerramento em 26 de setembro de 2015.

No ano de 2015, foram entregues todos os produtos relacionados no TR, tendo
sido concluido, em 2 de julho, o servigo de consultoria com a entrega formal do
produto final ao Secretario-Executivo do MME.

Cumpre mencionar que, em 24 de outubro de 2016, foi firmada, pelo Ministro
de Estado de Minas e Energia e pelo Diretor Representante da CAF no Brasil, a
prorrogacdo, por mais 2 (dois) anos, da vigéncia do Acordo Marco de Cooperacéo.



3.GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

De acordo com o Referencial Basico de Governanca, 22 versao publicada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU em 2014, a governanca no setor publico pode ser
definida como “um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle, postos
em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo com vistas a conducao de
politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade”.

O TCU entende que o Sistema de Governanca reflete a maneira como
diversos atores se organizam, interagem e procedem para obter boa governanca.
Envolve, portanto, as estruturas administrativas (instancias), os processos de trabalho,
os instrumentos (ferramentas, documentos etc.), o fluxo de informacbes e o
comportamento de pessoas envolvidas na avaliagdo, no direcionamento e no
monitoramento da organizacao.

Segundo autores que tratam do assunto ‘“Governanca Publica”, na
Administracdo Publica, a governanca deve tornar explicito o papel de cada ator,
definindo seus objetivos, responsabilidades, modelos de decisdo, rotinas, entre outros
aspectos.

No Ministério de Minas e Energia a governanca se faz em vérias frentes que
tém, em cada uma delas, finalidades especificas de gestdo corporativa, mas que em
conjunto convergem para assegurar boas praticas na conducdo dos seus
macroprocessos organizacionais, sempre observando a supremacia do interesse
publico e pautando-se pelos Principios Constitucionais que regem a Administracdo
Publica Federal.

Nesse contexto, a Governanca no MME esta estruturada, essencialmente, nos
seguintes pilares:

e Disposi¢des constitucionais relativas a Administracdo Publica em geral e,
especificamente, aquelas inerentes aos segmentos de energia e mineracao;

e Toda a base legal e regulamentar aplicavel ao contexto de atuacdo do
Ministério, que dispbe sobre as suas competéncias e atuacao;

e As politicas setoriais vigentes, de energia e mineracao;

¢ Os instrumentos de planejamento de Governo, como o Plano Plurianual — PPA
e 0 Programa de Aceleramento do Crescimento - PAC, no que tange as
competéncias e responsabilidades do MME;

o As deliberagdes do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE;

o Asrecomendagdes e orientagdes técnicas do Comité de Monitoramento Setorial
— CMSE;

e O planejamento setorial, incluindo planos, programas e projetos especificos
para 0s segmentos de atuacdo do MME, a exemplo de: Programas Nacionais de
Energia-PNE, Plano Decenal de Expansdo de Energia-PDE, Zoneamento



Nacional de Recursos de Oleo e Gas-ZNMT, Plano Decenal de Expansdo da
Malha de Transporte Dutoviario- Pemat, Plano Nacional de Mineragdo-PNM e
outros.;

A Estrutura Regimental do Ministério, que define as competéncias, dos seus
6rgdos internos e as responsabilidades dos seus dirigentes;

A sistematica de acompanhamento da gestdo dos macroprocessos internos do
MME que os monitora pontualmente quanto a consecucéo dos objetivos, acdes,
metas e estagios de desenvolvimento e implementacéo;

No ambito de cada Unidade organizacional, os respectivos titulares e 0s
gerentes de area supervisionam e controlam a execucao dos trabalhos, com foco
especial para possiveis condigcdes de riscos, legalidade dos atos, qualidade e
eficiéncia dos trabalhos e cumprimento efetivo dos objetivos organizacionais;
Os canais abertos para receber queixas, reclamaces e denuncias por intermedio
da Ouvidoria Geral e da Comissdo Setorial de Etica, as quais cabe recepcionar,
analisar e adotar medidas pertinentes que vao desde providéncias para
solucionar as questdes apresentadas, como iniciativas destinadas a apuragéo de
fatos;

Para eventuais situacdes de indicio de irregularidade o Ministério dispde de
servidores para conduzir processos de apuracao que se facam necessarios, quer
seja por sindicancias ou processos administrativos disciplinares;

Os trabalhos de assessoramento de controle interno, orientam e acompanham
processos de apuracdo de indicio de irregularidade, de tomada de contas
especial, dissemina e assessora todas as areas do Ministério quanto a normas e
procedimentos inerentes as questdes de controle e monitoramento no ambito de
cada Unidade;

Os trabalhos de assessoramento de controle interno acompanham orientacgdes,
normativos e demandas provenientes do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria-Geral da Unido, assessorando o Ministro, o Secretario Executivo,
os titulares de todas as &reas do Ministério, bem como os niveis de geréncia
envolvidos nas questdes tratadas;

Quadro 62 — Correi¢do e apuracao de ilicitos e administrativos

QUANTIDADES RELATIVAS AOS ORGAOS E ENTIDADES SUPERVISIONADAS

PADs instaurados em 2016: 00

Sindicancias Punitivas instauradas em 2016: 00

Sindicancias Investigativas instauradas em 2016: 00

PADs julgados em 2016: 02

Sindicancias julgadas em 2016: 00

Quantidade de suspensdes aplicadas a estatutarios em 2016: 00

Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios em 2016: 00

Quantidade de demissdo aplicada a estatutarios em 2016: 00




Fonte: CGRH/MME (CGU PAD)

Nota: Em observancia ao disposto nos arts. 42 e 52 da Portaria n2 1.043, de 24 de julho de 2007, da
Controladoria-Geral da Unido, as informagBes dos processos sdo registradas no Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares (CGUPAD).

De uma maneira geral, a literatura COSO - Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission dos Estados Unidos define “Risco” como
a possibilidade de que um evento ocorra e afete negativamente a realizacdo de
objetivos. A avaliagdo de risco envolve um processo dindmico e interativo para
identificar e avaliar os riscos a realizacdo dos objetivos.

O Ministério de Minas e Energia — MME, tem como um dos seus objetivos
estratégicos o equilibrio entre a oferta e a demanda, a garantia do abastecimento dos
mercados de energia elétrica, petrleo e gas e recursos minerais para 0
desenvolvimento sustentavel do pais.

Para ter essas garantias 0 MME supervisiona/coordena por meio de suas
secretarias, juntamente com os 6rgaos coligados, tais como as agéncias reguladoras,
ANEEL, ANP, a autarquia especial DNPM, as empresas vinculadas Petrobras e
Eletrobras, as empresas publicas EPE, PPSA e CPRM e outras entidades, todas as
acOes e atividades que visam o0 sucesso desses objetivos estratégicos.

Os estudos de inventarios e de aproveitamento de potenciais hidrelétricos, a
organizacdo e a realizacdo dos leildes de compras de energia elétrica, a implantacao
e operacdo de usinas, a realizacdo de rodadas de licitagbes de novos campos de
petréleo e gas natural e o desenvolvimento da pesquisa geoldgica na procura de novas
jazidas minerais, sdo parte das agoes e atividades empreendidas para gestéo de riscos,
para garantir a realizacdo dos objetivos acima elencados, razdo da propria existéncia
deste Ministério.

O Ministério de Minas e Energia, de forma mais especifica, considera também
como importante a seguranca da informacéo, como atividade de gestdo de risco.

A seguranca da informacdo tem evoluido de tal forma que agéncias
reguladoras e érgdos fiscalizadores tém exigido cada vez mais acdes efetivas de
protecéo.

Melhores praticas e regulamentacGes especificas tém sido elaboradas e
revisadas, tendo como premissas 0s seguintes documentos:

e Normatécnica ABNT NBR ISO/IEC 27001:2005.

e Manual para Auditoria de Sistemas publicados pelo Tribunal de Contas da
Uniéo.

e Decreto n° 3.505/2000, da Presidéncia da Republica, que institui a Politica

de Seguranca da Informacio nos Orgdos e Entidades da Administracio
Publica Federal.

e Tipificacdes de crimes e responsabilidades previstas em projetos de lei para



alteracdo do Codigo Penal, em tramite de aprovagdo no Congresso Nacional.

e Codigo Civil, mais particularmente nas responsabilidades associadas ao gestor
organizacional.

e Decreto n®7.845/2012 que regulamenta procedimentos para credenciamento
de seguranca e tratamento de informacdo classificada em qualquer grau de
sigilo, e dispbe sobre o Nucleo de Seguranca e Credenciamento.

Na realizacdo dos trabalhos do MME, sdo geradas e armazenadas informacoes
criticas aos seus objetivos institucionais. H4 uma necessidade de protecdo dessas
informacdes, de acordo com seu momento em seu ciclo de vida, quanto a sua
confidencialidade, integridade e disponibilidade.

O uso de tecnologia da informacao agiliza e facilita o controle de informacdes.
Por outro lado, essa mesma tecnologia, uma vez aplicada, agrega também
vulnerabilidades.

O Ministério em conformidade com a legislacdo vigente sobre seguranc¢a da
informacao, tem buscado o levantamento, a identificacéo e o tratamento das possiveis
vulnerabilidades existentes nas informacdes custodiadas pelo 6rgdo. Nesse sentido, 0
MME desenvolve um trabalho de andlise de riscos das informacdes, tendo em seu
grupo de colaboradores, especialistas com 0 objetivo de implantar os controles
aplicaveis e elevar o nivel de seguranca a patamares aceitaveis.

Um outro item de grande importancia no rol dessas atividades de gestdo de riscos
que deve ser destacado é o trabalho desenvolvido pelo grupo de brigadistas realizado
no prédio do MME, referente a protecdo contra incéndios.

Faz parte dessa gestdo 0s exercicios anuais regulares de evacuacgdo do prédio em
simulagdes de incéndio, a checagem de validade dos extintores, as instru¢es dadas
aos usuarios do prédio, o relacionamento com o Corpo de Bombeiros do DF, métodos,
indicadores e procedimentos interligados.



4.AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

A falta de uma carreira especifica para o Ministério de Minas e Energia, tanto da area
finalistica como da area meio, compromete o desempenho dos processos organizacionais e
consequentemente o atendimento as crescentes demandas institucionais atribuidas a este
Ministério.

Ao longo dos ultimos anos, a estrutura de pessoal do MME vem sofrendo perdas sem
a devida reposicdo. Mesmo com a admissdo ao quadro do Ministério de novos servidores
concursados para as areas finalisticas (analistas de infraestrutura) a partir de 2008, com o
objetivo de sanar tal necessidade, a questdo nédo foi resolvida de forma plena, uma vez que 0s
referidos cargos foram redistribuidos ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo,
como carreira de exercicio descentralizado, resultando na alta rotatividade desse contingente
de recursos humanos.

A estrutura de pessoal também foi impactada pela entrada de um numero significativo
de empregados anistiados por forca da Lei n° 8.878, de 11 de maio 1994. A média de idade e
a desatualizacdo funcional dos anistiados comprometem o processo de adaptagcdo, mesmo com
um grande esfor¢o por treinamento técnico-administrativo.

Nesse contexto, o Orgdo trabalha para adequar quantitativa e qualitativamente o
Quadro de Pessoal as necessidades, demandas e exigéncias das areas meio e fim.

Quadro 63: Quadro de Pessoal do Ministério

QUADRO DE PESSOAL DO MME

SITUACAO QUANTITATIVO %

Ativo Permanente 190 7,16
Aposentado 685 25,82
Requisitado Administragdo Direta 48 1,81
Nomeado cargo em comissdo 150 5,65
Natureza Especial 1 0,04
Membros de Poder e agentes politicos 1 0,04
Cedido 76 2,86
Requisitado Administragao Indireta 38 1,43
Exerc. Descentralizado de Carreira 91 3,43
CLT anistiado 541 20,39
Beneficidrio de Pensdo 769 28,99
Contrato Temporario 7 0,26
Estagiario 56 2,11
TOTAL 2.653 100

Fonte: SIAPE/SGRH



_ | 2011 2012 2013 2014 2015 2016

DESCRICAO
QTDE/%  |QTDE | % QTDE| % RTDE |% RTDE [% RTDE | %

Pessoal na
area 245 3525 (239 | 37,70 | 252 | 39,01 P39 37,70 | 223 | 36,80 | 206 | 36,46
finalistica
Pessoalna | 4oy |54 75 |395 62,30 | 394 | 60,99 B95 62,30 | 383 | 63,20 | 359 | 6354
area meio

Total Geral | 695 | 100 |668 |100 |646 | 100
Fonte: SGRH

|63¢ [100 [606 [100 [565 [100 |

Quadro 64: Forca de Trabalho do MME

Lotaco Ingressos Egressos

Tipologias dos Cargos - - no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 904 429 36 48

1.1. Membros de poder e agentes politicos 01 01 02 02

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 903 428 34 46

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo

o o o ~ | 903 2710 13 13

Obs: ™ incluidos os anistiados (80 anistiados em exercicio

no MME).

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado. | - 89 04 06

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas. | - 68 17 27

2. Servidores com Contratos Temporarios 17 06 01 02

3. Servidores sem Vinculo com a Administragao | _ 130 31 52

Publica.

4. Total de Servidores (1+2+3) 921 565 73 102

Fonte: SIAPE

Nota: As informag¢bes do Quadro acima demonstram a composi¢do do contingente de recursos humanos do
MME. O Decreto n2 8.871, de 6 de outubro de 2016, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungfes de Confianga do Ministério de Minas e Energia,
consequentemente influenciou os ingressos e egressos no exercicio de 2016.

Quadro 65: Distribuicdo da Lotacdo Efetiva do MME

Tipologias dos Cargos = L?tagéo Efetiya :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 282 149
1.1. Servidores de Carreira 282 149
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 226 45
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 29 60
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 27 42
2. Servidores com Contratos Temporarios 06 -




3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 71 59
4. Total de Servidores (1+2+3) 359 206
Fonte: SIAPE / SGRH
Quadro 66: Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comisséo e Funcdes Gratificadas do MME
Tipologias dos Cargos em Comisséo e ST B
das Func@es Gratificadas \Autorizada | Efetiva [ . i .
Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comisséo 293 288 66 134
1.1. Cargos Natureza Especial 01 01 02 02
1.2.  Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 292 287 64 132
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 68 06 30
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 41 14 23
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas - 48 13 27
1.2.4. Sem Vinculo - 130 31 52
1.2.5. Aposentados - - - -
2. Fungdes Gratificadas (FGR + FCT) 77+45=122 | 117 21 20
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 76+38 =113 |18 10
2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 00+03=03 |00 10
2.3.  Servidores de Outros Orgéos e Esferas - 00+01=01 |03 00
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgdo (1+2) 415 405 87 154

Fonte: SIAPE / SGRH

Nota: As informagdes do Quadro acima demonstram a composi¢do do contingente de recursos humanos
do MME.



Quadro 67: Distribuicdo da Forca de Trabalho por Unidade Administrativa

Total
, . Natureza | Ativo  |Requisitado |Requisitado| Sem Exercitio Contrato . 0
Area Unidade i . . ) : ., |Anistiado | Total | por
Especial |Permanente| Orgdos | Empresas |Vinculo |Descentralizado| Temporario Frie
Gahinete do Ministro 1 % 1 0 M 0 ! 1 7
Assessoria Econdmica I I 1 1 1 1 I I 7
Assessoria Especial de Relagfes Internacional 0 1 0 0 1 0 ! ! 3
]
g Assessoria Especial de Controle Interno I 1 I I 1 1 0 0 3 350
Assessoria Especial de Acompanhamenta de Paliticas,
- ) i 1 i i 1 i i i 2
Estratégias e Desempenha Setarial
Consultoria Juridica 0 3 3 0 6 3 0 0 A
Secretaria Executiva I 134 5 1 # 1 5 & 266
g Secretraria de Geologia, Mineragio e Transform agiio Mineral I 6 4 I 1 6 I 4 1
5 Secretaria de Plangjamento e Desenvolvimento Energético 0 10 3 6 1 1 0 8 62 .
-
E Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e Combustivels Renovaveis 0 2 6 3 6 12 0 0 £l
™
Secretaria te Energia Elétrica I 6 3 3 1 18 I 3 66
TOTAL 1 192 42 26 128 90 [ 80 965 363
Quadro 68: Qualificacdo do Quadro de Pessoal do MME segundo a Escolaridade
] ) Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
Tipologias do Cargo
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo - - 01 11 72 104 |04 02 02
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - 01 - - -
1.2.  Servidores de Carreira - - 01 11 72 93 04 02 02
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - 06 - - -
2. Provimento de cargo em comissao - - 04 23 123 |217 |25 05 01
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - 01 - - -
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior | - - - 04 85 183 |18 05 01
2.3. Funcdes gratificadas - - 04 19 38 08 07 - -
3.  Totais (1+2) - - 05 34 195 292 29 07 03
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 -
Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduacéao; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia.

Fonte: SIAPE

Nota: Apenas os servidores em exercicio no Ministério de Minas e Energia foram contabilizados. Assim,
continuam os esforcos para melhorar o nivel de escolaridade dos servidores e empregados deste 6rgéo, por
meio de programas de capacitagdo como o “Projeto de Graduagdo”, além dos os cursos de pos-graduagdo
oferecidos aos servidores com cargos efetivos.

Quadro 69 Qualificacdo do Quadro de Pessoal do MME segundo a Idade

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 |De4la50 |De51a60 |Acimade
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo 07 36 4 8 30
1.1. Membros de poder e agentes politicos - 01 - - -
1.2. Servidores de Carreira 07 32 39 78 29
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - 03 02 - 01
2. Provimento de cargo em comiss&o 18 73 68 146 68
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - 01 -
2.2. Grupo Direcédo e Assessoramento Superior 18 73 61 100 44
2.3. Fungcdes gratificadas - - 07 45 24
3. Totais (1+2) 25 109 109 224 98

Nota: Apenas os servidores em exercicio no MME foram contabilizados e é notorio o envelhecimento do quadro
de pessoal deste Ministério. Resultado direto da gestdo de recursos humanos na administracédo publica,




abrangendo a concessdo do abono de permanéncia, a reducdo da gratificacdo de desempenho quando da
aposentadoria (dependéncia financeira), 0 aumento da idade limite (75 anos) e o retorno dos anistiados pela
Lei n° 8.878, de 1994. Como se constata, a maior concentragdo fica na faixa etaria de 51 a 60 anos (a
explicacdo para esse fato esta no retorno dos anistiados e servidores aposentados) correspondente a 39,65%
do Quadro de Pessoal, que somados a proxima faixa etaria (acima de 60 anos) atinge a marca de 57%.

Anadlise Situacional

Esta Unidade Prestadora de Contas (Secretaria-Executiva), por intermédio da
Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos, gerencia todo o contingente de pessoal do
Ministério de Minas e Energia. Além do quadro de servidores efetivos que integram o Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE, o Orgéo conta também com um Quadro Especial
em Extincdo do MME, criado especialmente pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo para abarcar o retorno de ex-servidores advindos das extintas empresas CAEEB,
SIDERBRAS, CSN, COSIPA e USIMINAS, além dos FAS — Funcido de Assessoramento
Superior, todos no regime celetista, com anistia concedida por forca da Lei no 8.878, de
11/5/1994, e outros que retornaram aos cargos publicos por acdo de decisdes judiciais
favoraveis.

Ainda, atuam no Ministério de Minas e Energia, servidores publicos requisitados da
Administracdo direta e indireta, bem como pessoas sem vinculo com o Servigo Publico, todos
ocupantes de cargos de livre provimento.

Outro contingente de recursos humanos que compde a forca de trabalho do MME séo
os servidores especializados, pertencentes as carreiras da Advocacia Geral da Unido — AGU
(Procuradores) e do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (Analistas de
Orcamento e Financas, Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, Analistas
em Tecnologia da Informacdo e os Analistas de Infraestrutura), cujo exercicio €
descentralizado pelos orgdos de origem, para atendimento de necessidades especificas deste
Orgao.

Ha& que se justificar, ainda, que no Quadro — Forca de Trabalho do MME — Situacao
Apurada em 31/12, foram incluidos somente os anistiados com retorno deferido para 0 MME
que permaneceram atuando nesta Sede (80 empregados), o restante de 481 (quatrocentos e
oitenta e um), sdo anistiados cujo retorno se deu por via judicial e pela Lei n® 8.878/94 a partir
de 2009 que passaram a integrar o Quadro Especial em Extingdo do MME, no regime celetista,
estando hoje no exercicio de suas funcdes em entidades da Administracdo Publica sediadas no
Distrito Federal e em outras Unidades da Federacao.

A necessidade de servidores técnicos especializados nas areas finalisticas e o
envelhecimento da composicdo do quadro de pessoal comprometem a condugédo dos processos
organizacionais e consequentemente o atendimento as crescentes demandas institucionais
atribuidas ao Ministério de Minas e Energia ao longo desses Ultimos anos. A saida de
servidores do quadro efetivo ndo sdo maiores em virtude do abono de permanéncia e também
da perda salarial imposta ao servidor quando da sua aposentadoria.

¢ Qualificacdo e Capacitacao da Forca de Trabalho

A CGRH desempenha um papel indutor e estratégico na identificacdo das necessidades
de treinamento que buscam agregar conhecimento e valorizagdo dos servidores. Varias agdes
de capacitacdo e desenvolvimento de recursos humanos foram realizadas no exercicio de 2016,
para atendimento dos servidores e empregados do MME. Assim, o nimero de servidores com,



pelo menos, um evento de capacitacdo: 455; e nimero de eventos realizados: 57.
Abaixo, sdo demonstradas as a¢Ges de treinamento e as areas atendidas

Quadro 70: Acdes de treinamento e as areas atendidas (Capacitacéo)

QTDE/

AREAS ACOES

OBJETIVO PARTICIPAGOES

Desenvolver a capacidade do servidor para realizar suas
atividades em gestdio e administracdo, pareceres

AcOes Administrativas 11 S - N - 118
administrativos, gerenciais, organizacionais, estratégicos
e operacionais.
Promover a aprendizagem das linguas inglesa e espanhola,

Acéo em Lingua 03 beneficiando 71 alunos das éreas finalistica e meio, cujas 71

Estrangeira atividades executadas requerem conhecimento nessas

linguas estrangeiras.

Proporcionar aos técnicos especializados (servidores,
gestores e analistas de infraestrutura) conhecimentos

Agbes Tecnicas 12 especificos das areas que atuam, de modo a permitir o | 24

Finalisticas ; A - .
desenvolvimento de competéncias estratégicas, técnicas e
operacionais das areas fins do MME.

; Proporcionar aos servidores atualizacdo e aprimoramento

Acoes na Area 07 dos conhecimentos da estrutura da legislagdo nacional e 12

de Legislagéo internacional, o conteldo da constituicdo, leis, decretos,
portarias e resolucdes, no &mbito dos objetivos do MME.
Aprimorar conhecimento de servidores da area de

Acdes de Tecnologia Tecn_ologla da Informagz_alo, q~uanto a utilizacéo _de técnicas

da Inf . 09 atualizadas e sua aplicacdo no desenvolvimento de | 495

a Informagdo sistemas e solucdes, utilizando as melhores praticas de
mercado.

Motivar e valorizar os servidores, com foco na satisfagdo
11 e no crescimento da produtividade, e, consequentemente, | 266
na melhoria da satde e qualidade de vida.

Acdes do Projeto
Qualidade de Vida

Contribuir para a formagdo de servidores da
Administracdo Publica Federal na area de gestdo publica
07 e finalistica, sendo: 01 participacdo em projeto de pos- | 30
graduacdo, 05 em projeto de graduagdo e 24 em PGs
Graduagdo no contexto de Gestéo Publica.

Acdes em Educagéo
Formal

Fonte: CODES/CGRH
Analise da Gestdo dos Recursos Humanos

De forma continua a Coordenacao-Geral de Recursos Humanos tem agido para adequar
quantitativa e qualitativamente o Quadro de Pessoal as necessidades, demandas e exigéncias
das areas meio e fim, entretanto, conforme ja indicado nos relatérios anteriores, a estrutura de
pessoal do MME vem sofrendo perdas sem a devida reposigé&o.

Mesmo com a admissao ao quadro do Ministério de novos servidores concursados para
as areas finalisticas (Analistas de Infraestrutura) e area meio (Analistas em TI), ao longo dos
anos 0 MME vem perdendo esse pessoal pela politica de exercicio descentralizado e pela busca
de maiores salarios por parte desse contingente de servidores.

A chegada dos empregados anistiados por forga da Lei n° 8.878, de 11 de maio 1994,
que poderia resolver os problemas da area meio, acabou néo acontecendo por varios fatores
como: a média de idade; a desatualizacdo funcional dos anistiados que comprometem o
processo de adaptacdo (mesmo com um grande esforco por treinamento técnico-
administrativo) e o proprio desinteresse do pessoal que aguarda uma posi¢cdo sobre a




possibilidade de passar para o Regime Juridico Unico e assim solicitar licencas e até mesmo
aposentadoria.

Recentemente, no final de setembro do exercicio de 2016, foi publicada a Portaria n°
56, de 29 de setembro de 2016, no Boletim de Pessoal Especial n® 06, de mesma data,
instituindo Grupo de Trabalho com a finalidade de levantar a real necessidade de pessoal e
identificar o perfil dos recursos humanos necessarios para o desempenho das atividades
institucionais deste Ministério.

Na éarea de desenvolvimento e capacitacdo, apesar da forte restricdo
orcamentaria/financeira imposta até abril/2016, e posteriormente com a liberacdo de mais
recursos e por meio de Acordos de Cooperacdo, parcerias, bem como o incremento de
contratacdo de instrutores através do Decreto n® 6.114/2007 que regulamenta o pagamento da
Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso a servidores publicos da administracéo
federal, resultou na recuperacdo e no aparecimento de vagas para treinamento e troca de
experiéncias entres os 0rgaos envolvidos no processo. Isso permitiu a potencializacdo dos
recursos financeiros e dos efeitos dos treinamentos, na medida em que favorece a consolidacéo
de redes colaborativas, minimizando os custos financeiros nas contratacdes e valorizando o
capital humano ja existente na maquina administrativa, que conhece as especificidades do
trabalho e as competéncias dos cargos no ambito dos 6rgdos e entidades da Administracao
Publica.

Na é&rea da saude, continuam os esforcos para oferecer servigos de Assisténcia a Saude
como a Clinica Médica, Enfermagem, Psicologia, Odontologia e acdes de Qualidade de Vida
com destaque para a Campanha Anual de Vacinacéo e os Exames Médicos Periddicos. Ainda
foram oferecidas possibilidades de adesdo aos planos de saude (GEAP ou Auxilio de carater
indenizatdrio), aléem da acdo da CGRH que optou na Politica de Prevencdo da Saude Fisica,
Emocional e Psicolégica dos Servidores do MME, pela contratacdo de deficientes visuais para
promover a Massagem Expressa, também com o objetivo de inclusdo social.



Quadro 71 - Despesa do Pessoal

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Beneficios Demais - Decisoes
= Vantagens Exercicios T Total
Exercicios . g Retribuicbes | Gratificacdes | Adicionais |Indenizagdes | Assistenciais e | Despesas ; Judiciais
Fixas - o> PESC Anteriores
Previdenciérios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
.. 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2016 5.970.351,09 2.725.961,04 | 7.723.687,43| 524.430,54 | 1.358.514,26 1.288.675,41 14.171,60 38.155,52 82.142,73 | 19.726.089,62
2015 9.474.938,41 3.224.299,09 | 7.992.500,81 | 658.372,77 | 1.452.204,21 1.250.895,34 0,00 0,00 37.279,74 | 24.090.490,37
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2016 0,00 6.058.289,83 726.358,67 | 160.907,63 366.388,70 26.058,10 | 21.496.293,05 643,27 0,00 | 28.834.939,25
2015 0,00 5.210.141,84 697.508,73 | 212.568,46 574.194,98 29.105,87 | 22.237.429,00 0,00 0,00 | 28.960.948,88
Servidores SEM VINCULO com a administrag&o publica (exceto temporarios)
Exercicios 2016 0,00 9.193.980,04 777.112,88 | 218.905,29 | 1.271.883,83 245.682,60 395.399,37 18.680,00 0,00 | 12.121.644,01
2015 0,00 9.231.386,18 766.549,64 | 265.129,18 | 1.066.444,49 223.627,18 0,00 0,00 0,00 | 11.553.136,67
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2016 22.889.180,39 0,00 | 3.775.156,55| 873.181,26 | 3.601.332,23 920.510,99 0,00 58.442,10 | 1.033.836,73 | 33.151.640,25
2015 22.089.329,41 0,00 | 3.764.339,00| 855.024,36 | 3.349.950,31 830.856,16 0,00 0,00 260.530,46 | 31.150.029,70
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2016 469.183,13 0,00 39.076,67 14.273,30 38.777,72 0,00 0,00 0,00 0,00 561.310,82
2015 460.884,33 0,00 38.290,00 13.519,96 33.491,52 0,00 0,00 0,00 0,00 546.185,81
) . . Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos e — - Despesas de Decisdes
Exercicios CLT Vantagens L L L L Beneficios Demais Exercicios S Total
EXERCICIO MME Fixas Retribuicbes | Gratificagdes | Adicionais |IndenizagGes | Assistenciais e | Despesas Anteriores Judiciais
Previdenciérios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2016 3.587.491,27 434.254,67 348.749,47 | 166.246,63 455.291,10 137.771,10 0,00 15.770,52 61.989,72 | 5.207.564,48
2015 2.699.337,98 213.944,06 252.972,33 | 109.973,09 279.657,83 92.321,24 0,00 0,00 0,00 | 3.648.206,53
Fonte: DWSiape

Nota 1: As informagdes do Quadro acima demonstram a situacdo global dos custos de recursos humanos do MME.

Nota 2: A evolucdo dos valores registrados se apresenta dentro dos padrdes de gasto aceitavel, e as dificuldades ndo se alteraram nos Gltimos dois exercicios. Apesar da restri¢do
orcamentaria, a Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos procurou adequar e ajustar seus processos e controles internos para manter o atendimento as crescentes demandas
institucionais atribuidas ao Ministério de Minas e Energia ao longo desses ltimos anos.




e Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos

Os controles para detectar possivel acumulacéo vedada de cargos, funcbes e empregos
publicos (art. 37, incisos XV1 e XVII, da Constituicdo Federal) sdo realizados em parceria com
0 orgdo central do SIPEC, ou seja, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo
que, periodicamente, efetua auditoria mediante confrontacdo de bancos de dados de diversas
instituicdes (Ministério do Trabalho e Emprego, GDF e SIAPE).

Posteriormente, as ocorréncias sdo encaminhadas aos 0rgdos setoriais para apurar e, se
confirmadas, adotar as providéncias cabiveis para a regularizacdo da inconsisténcia.

Além disso, os sistemas SIAPE e SISAC mantém, em suas rotinas, criticas sugerindo
possiveis inconsisténcias.

No final do exercicio, o Tribunal de Contas da Uni&o encaminhou uma diligéncia para
preenchimento e devolucgéo de planilha eletrénica, até o dia 15/12/2016, com as informagdes
solicitadas, compreendendo a seguinte fiscalizacdo:

- Diligéncia de fiscalizagéo do tipo Acompanhamento (Registro Fiscalis n® 278/2015;
Portaria n® 99/2016), com o objetivo de apurar indicios de irregularidade identificados a partir
de criticas executadas de forma automatica e continua nas folhas de pagamento das unidades
jurisdicionadas, bem como acompanhar as providéncias adotadas.

Dessa forma, as situacdes que, em tese, estdo em desconformidade com os critérios de
fiscalizacdo adotados, foram analisadas e os entendimentos encaminhados, pela CGRH/MME,
ao TCU. Assim aguarda-se o pronunciamento da respeitada Corte

A perda de pessoal treinado em virtude de baixos salarios e auséncia de perspectivas
na carreira é o principal risco identificado na gestao de pessoas.

Esses fatores provocam a desmotivacao dos servidores para aqueles que ficam e a saida
ou transferéncia de exercicio para os outros que buscam melhores salarios, gratificacGes,
chefias e perspectivas de crescimento na organizacao.

Tal afirmagdo pode ser comprovada pelo nimero de Analistas de Infraestrutura em
exercicio neste Ministério que vem caindo ao longo dos ultimos exercicios, prejudicando as
atividades finalisticas deste Orgéo.

Quantitativo de Analistas de Infraestrutura
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Quadro 72 — Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de Escolaridade Quantitativo de Contratos de Estagio Vigentes Despesa no Exercicio

12 Trimestre | 2@ Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre (emR$ 1,00)

1. Nivel superior 16 15 10 13 80.400,40

1.1Area Fim 04 04 04 05 19.461,48

1.2 Area Meio 12 11 06 08 60.938,92

2. Nivel Médio 26 29 23 22 102.403,15

2.1Area Fim 07 10 10 07 33.510,04

2.2 Area Meio 19 19 13 15 68.893,11

3. Total (1+2) 42 44 33 35 182.803,55

Fonte: CGRH-Area de Estagio/SIAPE

Estaqio Supervisionado

O estagio oferecido pelo MME, sob a supervisdo da CGRH, objetiva proporcionar ao
estudante conhecimentos e vivéncias praticas além dos académicos, tais como: lidar com
situacOes profissionais adversas.

Esse programa oferece oportunidade aos estagiarios para melhor avaliar a op¢édo
profissional e relaciona-la ao potencial e anseio, além do conhecimento das dificuldades
inerentes ao campo profissional, sem contar que poderdo apresentar propostas inovadoras
capazes de validar o crescimento profissional e pessoal e ainda contribuir para o
desenvolvimento das unidades de atuacdo neste Ministério. Essa méo de obra estagiaria muito
tem auxiliado na execucdo de servigos administrativos.

Entretanto, com relacéo ao exercicio passado, o oferecimento de vagas de estagio ficou
comprometido em consequéncia da restricdo orcamentéria.



Quadro 73 — Contratos de Prestacio de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Ministério de Minas e Energia
UG/Gestéo: 320004
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de escolaridade
Ano do Obieto CEnmt[:;fzga Execugdo das Atividades minimo exigido dos | .,
Contrato ) Contratadas trabalhadores '
(CNPJ) = :
Inicio Fim contratados
Atualizagdo tecnoldgica, de servigos de suporte técnico e manutencdo
2010 |de Versdo, além dos servicos profissionais para operacionalizagéo e | 02.277.205/0001-44 | 31/12/2010 31/12/2016 M/S p*
customizacdo do Software Docflow — Gestdo Documental.
2012 | Vigilancia armada e desarmada 03.497.401/0001-97 | 07/03/2012 07/03/2017 M P
2012 | Servicos de copeiragem (copeira, gargom, gargonete, auxiliar 05.280.504/0001-26 | 11/07/2012 | 02/09/2016 F R
operacional e encarregado)
2013 | Prevencdo e combate a incéndio 72.591.894/0001-42 | 27/05/2013 27/05/2016 M E
2013 | Transporte na condugdo de veiculos, por meio de motorista executivo. | 03.497.401/0001-97 | 03/07/2013 03/07/2017 M P
2014 | Manutencéo Predial, preventiva e corretiva. 04.768.702/0001-70 | 02/06/2014 02/06/2017 FIM/S P
2015 Manute_ngéo dos sistemas de ventilagdo, exaustéo, sistema central de 26.972.885/0001-84 | 08/07/2015 08/07/2017 E/S p
ar condicionado.
2015 | Servigos de limpeza, higiene e conservacdo de bens méveis/imdveis. | 08.247.960/0001-62 | 10/09/2015 10/09/2017 F P
2015 | Servigos acessoOrios e complementares de recepcao. 08.247.960/0001-62 | 30/11/2015 30/11/2017 M P
2016 | Servicos de copeiragem (copeira, gargom, garconete, auxiliar| e 547 960/0001-62 | 05/09/2016 | 05/09/2017 F A
operacional e encarregado)
2016 | Prevencdo e combate a incéndio 72.591.894/0001-42 | 23/09/2016 23/09/2017 M A
Observacéo:
Contratos de prestagdes de servicos executados de forma continua, com duragdo prorrogada por iguais e sucessivos periodos, limitada a 60 meses (inciso Il do art. 57
da Lei n° 8.666/93), a critério da Administragao.

Fonte: Informacdes retiradas dos Instrumentos contratuais assinados entre as partes.

Legenda:

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior
Situacgéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado; (R) Rescindido

* Prorrogado em carater excepcional, com fundamento no art. 57 88 2° e 4° da Lei no 8.666/93.



Programa Executivo entre Governo Federal e o Instituto Interamericano de Cooperacéo para a
Agricultura -11CA

Em 26 de margo de 2012, foi firmado o Programa executivo relativo ao acordo basico
sobre privilégios e imunidades e relagdes institucionais entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil e o Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura — IICA, no
valor de R$ 8 (oito) milhdes, com o intuito de possibilitar a implementacdo do Projeto de
Cooperacao para a Consolidacao da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso a Energia
Elétrica— PCT/BRA/IICA/ABC/12/001.

Devido a decisdo de ndo prorrogagdo do Projeto de Cooperacdo em comento, ndo foi
elaborado o Plano Operativo Anual — POA referente ao ano de 2016. Nesse contexto, a
execucéo de 2016 ocorreu de maneira a complementar o POA 2015, que previa o desembolso
de R$ 1.673.360,00 (um milhdo, seiscentos e setenta e trés mil, trezentos e sessenta reais),
referentes a contratacdo de consultores, contratacdo de eventos, contratacdo de pessoas
juridicas e emissdes de passagens e diarias, conforme registros no Quadro a seguir.

Quadro 74: Detalhamento dos Objetivos Imediatos — POA 2016

Obijetivo Descricio Estimativa de Recursos
Imediato ¢ Financeiros (R$)

Produzir informacdes e subsidios técnicos para a formulagéo e aperfeicoamento de

1 politicas publicas que favoregam a universalizagdo do acesso a energia elétrica, a 449.600,00

inclusdo socioprodutiva e a mitigagdo da pobreza extrema.

\IAmpliar conhecimentos e habilidades de técnicos, gestores e beneficiarios do

2 Programa LpT em temas relacionados com a geragdo e uso seguro, produtivo e 883.760,00

eficiente da energia elétrica.

IAvaliar e difundir resultados e li¢des aprendidas na execugdo do LpT em favor do 340.000.00

atendimento de regifes remotas com energia elétrica. T
Total 1.673.360,00

Para possibilitar a execucdo do PCT para o0 ano de 2016, em conformidade com o POA
supramencionado, foram contratados: 6 (seis) consultores individuais, sendo estes “Pessoas
Fisicas”, na modalidade “Produto”, e 1 (uma) empresa, sendo esta “Pessoas Juridica”. Tal
empresa foi contratada para realizar atividades de elaboragédo de projeto grafico e fotografico
de material didatico bilingue para as etnias Tikunas e Pataxd, com abordagem antropoldgica e
pedagdgica.

Em 2016, foram concluidos os servicos de 6 (seis) consultores individuais, sendo estes
“Pessoas Fisicas” na modalidade “Produto”, e 2 (duas) empresas, sendo estas ‘“Pessoas
Juridicas”. Uma dessas empresas foi contratada para possibilitar a aquisicdes de passagens
aereas e servico de consultoria no &mbito do PCT, enquanto a outra realizou as atividades de
elaboracdo de projeto grafico e fotografico de material didatico bilingue citados anteriormente.

No Quadro a seguir, encontram-se registrados e estratificados, por objetivos imediatos,
a relacdo dos montantes contratados e liquidados no @mbito do projeto, bem como os
montantes referentes aos contratos de pessoas juridicas e o saldo, em conta, a época, com 0
devido rendimento em decorréncia da aplicacéo dos valores repassados.



Balancete Financeiro do Projeto 2012-2016
Resultado | Valor 2012 (R$) \ 2013 (R$) 2014 (R$)

Compromet
9 LGS Produtos | Passagens  Diarias Outros ‘ Produtos  Passagens BIEEY Outros Produtos  Passagens Diarias Outros

Objetivos

177.449,61 = = = 5 - B 5 . B B B
177.449.61 | - - - - - - = - =l = H z

377.078,36 - - - - 7.210,00 - - -]__75570,00 [ 6.985,60 12.167,48 4.937,70

133.200,00 - - - - B . . . N _ N B

136.600,0(-) 12.000,0(; 1.003,0(; 2.372,73: : 64.500,0(; 8.156,2é 11.041,oé : 19.500,0(; : - :

646.878,36 | 12.000,00 [  1.003,00 | 2.372,73 | - | 7171000 | 8.156,25 | 11.041,06 | -| 9507000 | 698560 |  12.167,48 | 4.937,70

85.494,40 - 855,50 - -] 7139440 307980 [ 873409 111375 - - - -

3ze.1oo,oc-1 - 702,11; 812.12- 5 83.400.0(-) 9.351,5(3 7.951,oé 19.531,0(; 122.800,0(; 11.670,2(; 10.393,93: 39.804,47-

133.125,00 - 702,10 | 984,30 -| 4800000 | 205910 | 345710 - = - = -

Total 3 544.719,40 | - 225974 | 1.796,42 [ - | 202.794,40 [ 14.490,40 | 20.152,24 | 20.744,81 | 122.800,00 | 11.670,20 [  10.393,93 [  39.804,47

| DT 12.00000 | 3.262,74 | 4.169,15 | | 274.504,40 | 22.646,65 | 31.193,30 | 20.744,81 | 217.870,00 | 18.655,80 | _ 22.561,41 | _ 44.742,17
Total Folders [ 89.168,00 | =] =] 2 -] -] B 8 T B 4.468,00

Total Publicages | 30.570,06 | - - B 7.708,87 | - - B 831451 - | - - 4.796,98

Repasses 1.892.000,00 1.200.000,00

Rendimentos 10.686,50 52.851,55 86.148,85

(Continuag&o)

2015 (R$ 2016 (R$)
Produtos Passagens‘ Diarias ‘ Outros Produtos Passagens DIEEY Outros

177.44961 | 64.823,20 4.693,96 4.071,00 -| 4388032 [ 17.23586 | 196407 [ 1.269,63
e b 17744961 |  64.82320 [ 4.693,96 | 4.071,00 | - | 4388032 | 17.23586 | 1.964,07 | 1.269,63
377.078,36 | 59.390,00 3.268,60 15.082,01 | 1.196,74 | 11053240 | 10.87854 | 6.71420 | 2.212,59
133.200,00 | 80.640,00 5.398,50 7.172,52 150,50 | 257.321,92 -| 115050 | 1.869,78
136.600,00 - - - - - - - -
a2  646.878,36 | 140.030,00 | 8.667,10 | 22.25453 | 1.347,24 | 367.854,32 | 19.87854 | 7.864,70 | 4.082,37 |
85.494,40 - - - - - - - -
326.100,00 - - - - - - - -
133.125,00 - - - - - - - -
R 544.719.40 | B -] -] -1 -] - - -
| | TETI N 20485320 | 13.361,06 | 26.325,53 | 1.347,24 | 411.734,64 | 37.114,40 | 0.828,77 | 5352,00 |
Total Folders 89.168,00 o _ - - - .
Total Publicacdes 30.570,06 = ) B 431364 _ _ - 5.436,06

Repasses

Rendimentos 91.651,83 53.321,96

Saldo Total do Projeto = Repasses + Rendimentos - [(Totais 1+2+3) + Total Folders + Total Publicacées]*1,05 (Taxa do
1ICA)
Foi restituido ao Tesouro Nacional, pelo IICA, através de GRU, o valor de R$ 1.815.527,69 (um milh&o, oitocentos e
quinze mil, quinhentos e vinte e sete reais e sessenta e nove centavos), somando o valor remanescente mais 0s 1.815.527,69
rendimentos.

1.809.555,09

De acordo com o Quadro anterior, verifica-se que, em 2016, foram liquidados R$
469.465,87 (quatrocentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e oitenta
e sete centavos), 0s quais equivalem, sem a taxa de administracéo, a aproximadamente 28%
(vinte e oito por cento) do montante previsto no POA 2015, e que o rendimento no ano foi de



R$ 53.321,96 (cinquenta e trés mil, trezentos e vinte e um reais e noventa e seis centavos), 0
qual, somado ao montante de rendimentos, dos anos de 2012 a 2015, contabilizavam R$
294.660,69 (duzentos e noventa e quatro mil, seiscentos e sessenta reais e sessenta e nove
centavos).

Considerando-se a taxa de administracéo do IICA, obtém-se o valor desembolsado, em
2016, de R$ 492.939,16 (quatrocentos e noventa e dois mil, novecentos e trinta e nove reais e
dezesseis centavos).

Até o ano de 2016, foi efetivado o pagamento de R$ 1.577.105,60 (um milhdo,
quinhentos e setenta e sete mil, cento e cinco reais e sessenta centavos), correspondente a
19,71% (dezenove virgula setenta e um por cento) do total do Projeto.

Nos Quadros a seguir constam as informacdes vinculadas a recomendacdo do TCU
acerca da forma de apresentacdo dos dados dos projetos de cooperagdo técnica na modalidade
“produto”.

Detalhamento dos Contratos em Andamento ou Firmados no Ano de 2016
Contrato 114.299/2014 (Maria do Socorro Costa Brito)

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizagao Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA

Identificagéo do (s) Projeto(s) de Cooperagédo Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

PCT

Consolidacdo da Politica Nacional de Universalizagdo do Acesso a Energia Elétrica BRA/IICA/12/001.

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria ha Modalidade ""Produto™

Cadigo do Contrato: 114.299/2014

Objetivo da Consultoria: Articular, coordenar e planejar atividades interativas para elaboragdo de material didatico bilingue
sobre o uso racional e eficiente, seguro, produtivo e sobre Lei da Tarifa Social de Energia Elétrica, adequado aos costumes e
cultura da populacéo indigena da etnia Patax6, no &mbito do Programa Luz para Todos.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Total .
Inicio Término Previsto no VGiE] Pre\{|§to VGiE] Pa,gc_J no Total Pago até o Final do Exercicio
no Exercicio Exercicio
Contrato
23/10/2014 22/2/2016 96.000,00 31.680,00 15.360,00 96.000,00

Insumos Externos

Estavam previstos como insumos externos os valores de: R$ 13.200,00 (treze mil e duzentos reais) para diarias e auxilio
transporte; e R$ 24.000,00 (vinte e quatro mil reais) para passagens. Ao término do ano de 2016, verificou-se que foram
dispendidos: R$ 6.549,00 (seis mil, quinhentos e quarenta e nove reais) com diérias e auxilio transporte, sendo, aproximadamente,
50% (cinquenta por cento) do planejado; e R$ 7.172,52 (sete mil, cento e setenta e dois reais e cinquenta e dois centavos) com
passagens, sendo, aproximadamente, 30% (trinta por cento) do planejado.

Produtos Contratados

Descricéo Prazo Previsto para Entrega Valor

PRODUTO 1: Relatdrio contendo o registro das reunides de
articulagdo institucional e nas aldeias, realizac&o de oficinas de
capacitagdo sobre a Tarifa Social e 0 uso racional, eficiente e
produtivo da energia elétrica com liderangas e professores 23/12/2014 16.320,00
indigenas na comunidade indigena Pataxd, no sul da Bahia,
visando o alinhamento de critérios e definicdo de estratégias
para elaboracdo do material didatico.




PRODUTO 2: Relatério contendo a produgdo textual em
portugués, sobre a Tarifa Social e o uso racional, eficiente e
produtivo da energia elétrica, com aproximadamente 30
paginas, fonte Arial tamanho 12, em papel formato A4,
adequado as crengas e costumes da comunidade indigena
Pataxd, no estado da Bahia.

23/2/2015 15.360,00

PRODUTO 3: Relatério contendo as atividades desenvolvidas
em oficinas com alunos indigenas da etnia Patax6, no sul da
Bahia, para a criacdo de desenhos e figuras para ilustracdo dos
textos escritos, com aproximadamente 30 paginas, fonte Arial
tamanho 12, em formato A4, sobre o uso racional e eficiente da
energia elétrica que ird compor o material didatico.

23/4/2015 16.320,00

PRODUTO 4: Relatério contendo os textos da cartilha em
portugués, devidamente revisados, inclusive quanto a 23/6/2015 15.360,00
gramatica e a ortografia.

PRODUTO 5: Relatério contendo as atividades de coordenagao
e acompanhamento junto ao GT indigena que supervisionara a 22/2/2016 15.360,00
tradugdo da cartilha para a lingua Patxoha.

PRODUTO 6: Planejar, articular e realizar 2 oficinas de
capacitacdo em comunidades indigenas Patax6 do Sul da Bahia,
para a formag&o de agentes multiplicadores, para a aplicacéo da 22/12/2015 17.280,00
metodologia adequada na utilizacdo da cartilha produzida junto
as comunidades beneficiadas pelo Programa.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Maria do Socorro Costa Brito CPF: 125.877.294-91

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: O consultor ndo cumpriu o cronograma existente no Termo
de Referéncia n°® 4.551/2014-TR/PF/IICA, em decorréncia de particularidades no agendamento das viagens pelo Departamento
de Politicas Sociais e Universalizagdo do Acesso a Energia Elétrica — DPUE/SEE/MME, no ano de 2014, o que ensejou 0 atraso
na entrega do produto: n° 1, tendo sido entregue em 10 de margo de 2015; n° 2, tendo sido entregue em 12 de maio de 2015; n°
3, tendo sido entregue em 8 de julho de 2015; e n°® 4 (quatro), tendo sido entregue em 25 de agosto de 2015. Foi solicitado, por
meio dos Memorandos n° 208/2015-DPUE/SEE-MME e 457/2015-SEE-MME, de 28 e 30 de setembro de 2015,
respectivamente, embasados pela Nota Técnica n® 16/2015-DPUE/SEE-MME, de 28 de setembro de 2015, a alteracdo da ordem
de entrega dos produtos n° 5 (cinco) e 6 (seis), bem como a prorrogagdo do prazo de vigéncia do contrato por mais 4 (quatro)
meses tendo, estas solicitaces, sido atendidas por meio da assinatura de Termo Aditivo ao Termo de Contrato. Assim, tendo em
vista 0 novo cronograma, o produto n® 6 foi entregue dentro do prazo, em 12 de dezembro de 2015. Ademais, o produto n® 5
também foi entregue dentro do prazo. Até o fechamento do ano de 2016, com a concluséo do contrato, verificou-se que o valor
despendido foi, aproximadamente, 84% (oitenta e quatro por cento) do total or¢ado para o servico de consultoria.

Contrato 114.323/2014 (Luiz Antonio Falcdo de Moura)

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA

Identificacdo do (s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

PCT

Consolidacéo da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso a Energia Elétrica BRA/IICA/12/001

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ""Produto”

Cddigo do Contrato: 114.323/2014

Obijetivo da Consultoria: Planejar, organizar e propor metodologias para execugdo e monitoramento de a¢des de capacitacdo
para formacdo de multiplicadores para a Tarifa Social e sobre o0 uso racional, seguro e produtivo da energia elétrica em
comunidades indigenas, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel local dos beneficiarios e para a promogdo da
organizacdo social destas comunidades especiais.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- A Total Previsto | Total Previsto | Total Pago no Total Pago até o Final do
Inicio Término s 2 ot
no Contrato | no Exercicio Exercicio Exercicio
10/11/2014 09/2/2016 51.500,00 9.270,00 27.810,00 51.500,00

Insumos Externos




Estavam previstos como insumos externos os valores de: R$ 11.000,00 (onze mil reais) para diarias e auxilio transporte; e R$
20.000,00 (vinte mil reais) para passagens. Ao término do ano de 2016, verificou-se que foram dispendidos: R$ 4.956,00
(quatro mil, novecentos e cinquenta e seis reais) com diarias e auxilio transporte, sendo, aproximadamente, 45% (quarenta e
cinco por cento) do planejado; e R$ 14.125,92 (quatorze mil, cento e vinte e cinco reais, e noventa e dois centavos) com
passagens, sendo, aproximadamente, 71% (setenta e um por cento) do planejado.

Produtos Contratados

Descricédo Prazo Previsto para Entrega Valor

PRODUTO 1: Relatdrio contendo atividades de articulagdo,
organizacdo, planejamento e realizacdo de oficinas
participativas para professores, agentes de salde, agentes de
saneamento baésico e liderencas indigenas, com o objetivo de 10/1/2015 7.210,00
formar multiplicadores locais sobre Tarifa Social lei
12.212/2010 uso racional, seguro e produtivo da energia
elétrica, no estado de Tocantins.

PRODUTO 2: Relatdrio contendo atividades de articulagdo,
organizacdo, planejamento e realizacdo de oficinas
participativas para professores, agentes de salde, agentes de
saneamento bésico e liderencas indigenas, com o objetivo de 10/3/2015 9.270,00
formar multiplicadores locais sobre Tarifa Social lei
12.212/2010, wuso racional, seguro e produtivo da energia
elétrica, no estado da Bahia.

PRODUTO 3: Relatdrio contendo atividades de articulagdo,
organizacdo, planejamento e realizacho de oficinas
participativas para professores, agentes de salde, agentes de
saneamento basico e liderengas indigenas, com o objetivo de 10/5/2015 7.210,00
formar multiplicadores locais sobre Tarifa Social lei
12.212/2010, uso racional, seguro e produtivo da energia
elétrica, no estado do Amazonas.

PRODUTO 4: Relatdrio contendo atividades de articulagdo,
organizagdo, planejamento e realizagdo de oficinas
participativas para professores, agentes de salde, agentes de
saneamento basico e liderengas indigenas, com o objetivo de 9/10/2015 9.270,00
formar multiplicadores locais sobre Tarifa Social lei
12.212/2010, wuso racional, seguro e produtivo da energia
elétrica, no estado de Rondonia.

PRODUTO 5: Relatdrio contendo atividades de articulacéo,
organizagdo, planejamento e realizagdo de oficinas
participativas para professores, agentes de salde, agentes de
saneamento basico e liderengas indigenas, com o objetivo de 9/12/2015 9.270,00
formar multiplicadores locais sobre Tarifa Social lei
12.212/2010, uso racional, seguro e produtivo da energia
elétrica, no estado do Maranh&o e do Mato Grosso.

PRODUTO 6: Relatério contendo a consolidagdo das
capacitagBes realizadas nos Estados, resultados detalhados por
cada um dos grupos étnicos capacitados, desdobramentos e
propostas que visem a continuidade do processo educativo 9/2/2016 9.270,00
sobre 0 uso da eletricidade em areas indigenas atendidas com o
servico de energia elétrica.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Luiz Anténio Falcdo de Moura CPF: 173.297.877-87

Observag0es sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: O consultor ndo cumpriu o cronograma existente no Termo
de Referéncia n® 4.685/2014-TR/PF/IICA, em decorréncia de particularidades no agendamento das viagens pelo Departamento
de Politicas Sociais e Universalizacdo do Acesso a Energia Elétrica — DPUE/SEE/MME, nos anos de 2014 e 2015, o que
ensejou o atraso na entrega do produto: n° 1, tendo sido entregue em 20 de marco de 2015; n° 2, tendo sido entregue em 26 de
junho de 2015; e n°® 3, tendo sido entregue em 11 de setembro de 2015. Foi solicitado, por meio dos Memorandos n° 208/2015-
DPUE/SEE-MME e 457/2015-SEE-MME, de 28 e 30 de setembro de 2015, respectivamente, embasados pela Nota Técnica
n° 15/2015-DPUE/SEE-MME, de 28 de setembro de 2015, a prorrogagdo do prazo de vigéncia do contrato por mais 4 (quatro)
meses tendo, esta solicitagdo, sido atendida por meio da assinatura de Termo Aditivo ao Termo de Contrato. Assim, tendo em
vista 0 novo cronograma, os produtos n® 4 e 5 ndo foram entregues dentro do prazo, nem no ano de 2015. Tais produtos, bem
como o produto n° 6, foram entregues durante o periodo de vigéncia do contrato. Até o fechamento do ano de 2016, com a
conclusdo do contrato, verificou-se que o valor despendido foi, aproximadamente, 86% (oitenta e seis por cento) do total
orcado para o servico de consultoria.

Contrato 115.132/2015 (Luiz César Siqueira)




Identificacdo da Organizacgdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacdo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificacdo do (s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Caodigo
o . . . - 5 i PCT
Consolidacdo da Politica Nacional de Universalizagdo do Acesso a Energia Elétrica BRA/IICA/12/001

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria ha Modalidade **Produto’

Cédigo do Contrato: 115.132/2015

Objetivo da Consultoria: Fornecer instrumentos técnicos, com tecnologias apropriadas, que resultem no apoio a agregacédo
de valor a processos produtivos. Os objetivos devem ser alcangados por meio de projetos técnicos, elaborados de acordo com
normas sanitarias e ambientais vigentes, e que sejam economicamente viaveis, visando o desenvolvimento local sustentavel.
Visa também fortalecer a organizacdo e favorecer a inclusdo de comunidades rurais e populagdes tradicionais, além de
contribuir na implementacéo e na gestdo de projetos que venham gerar renda e agregar valor para as comunidades atendidas
pelo LpT.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo

Inicio

Término

Total Previsto
no Contrato

Total Previsto
no Exercicio

Total Pago no
Exercicio

Total Pago até o Final do
Exercicio

11/6/2015

25/3/2016

123.662,72

70.806,88

58.839,52

123.662,72

Insumos Externos

Estavam previstos como insumos externos os valores de: R$ 18.200,00 (dezoito mil e duzentos reais) para diarias e auxilio
transporte; R$ 10.381,94 (dez mil trezentos e oitenta e um reais e noventa e quatro centavos) para passagens; e R$ 25.204,95
(vinte e cinco mil e duzentos e quatro reais e noventa e cinco centavos) para despesas diversas, tais como aluguel de veiculo
e combustivel. Ao término do ano de 2016, verificou-se que foram dispendidos: R$ 6.035,07 (seis mil, trinta e cinco reais e
sete centavos) com didrias e auxilio transporte, sendo, aproximadamente, 33% (trinta e trés por cento) do planejado; e R$
6.970,62 (seis mil, novecentos e setenta reais e sessenta e dois centavos) com passagens, sendo, aproximadamente, 67%
(sessenta e sete por cento) do planejado.

Produtos Contratados

Descricgéo Prazo Previsto para Entrega Valor

PRODUTO 1: Relatério contendo demonstrativos de
viabilidade técnica, econdmica e financeira das atividades
produtivas: a) 1 projeto para geracdo de renda a partir do
beneficiamento e/ou processamento da banana; b) 1 projeto
para producéo de pecas artesanais para comercializagdo direta
e uso em embalagens de produtos derivados da banana. Os
projetos deverdo também atender a legislacéo sanitaria e
ambiental no municipio de Santa Maria da Boa Vista, estado
de Pernambuco, visando possibilitar uma “identidade” para os
produtos produzidos e a obtencéo de um selo de origem
(quilombola).

10/8/2015 11.967,36

PRODUTO 2: Relatdrio contendo diagndsticos de atividades
produtivas com maior potencial de geragdo de renda e
sustentabilidade local; e estudos de viabilidade técnica,
econdmica e financeira das atividades produtivas: a) 3
diagndsticos para definir as potencialidades de comunidades
rurais do sul do Piauf, 1 em cada municipio, a saber: Curimata,

Avelino Lopes e Morro de Cabeca do

10/10/2015 25.929,28

Tempo, com vistas a viabilizar projetos de geracdo de renda,
utilizando a energia elétrica como vetor de desenvolvimento; b)
3 projetos definidos nos diagnosticos com as comunidades e
segmentos institucionais desses municipios. Os diagndsticos e
projetos deverdo também atender a legislagdo sanitéria e
ambiental dos municipios.

PRODUTO 3: Relatério contendo demonstrativos de
viabilidade técnica, econbmica e financeira das atividades
produtivas: a) 1 projeto para geracéo de renda com a producéo
de polpa do umbu, no municipio de Queimada Nova/Pl; b) 1

10/12/2015 14.959,20




projeto para produgdo e comercializagdo de hortalicas ou
frangos semi caipiras no Municipio de D. Inocéncio/Pl. Os
projetos deverdo também atender a legislagcdo sanitaria e
ambiental dos municipios.

PRODUTO 4: Relatério contendo demonstrativos de
viabilidade técnica, econdmica e financeira das atividades
produtivas: a) 1 diagndstico para definir potencialidade da
comunidade rural do municipio de Vitéria da Conquista/BA; b)
1 projeto para geragdo de renda, definido no diagndstico com a
comunidade e seguimentos institucionais do municipio. O
projeto deverdo também atender a legislacdo sanitaria e
ambiental dos municipios.

10/2/2016

11.967,36

PRODUTO 5: Relatério contendo demonstrativos de
viabilidade técnica, econdmica e financeira das atividades
produtivas: a) 1 projeto para geracdo de renda a partir do
processamento e/ou beneficiamento de tilapia, no municipio de
Minacu/GO; b) 2 projetos, sendo 1 para producéo de polpas de
frutas e 1 para producdo de derivados da mandioca no
municipio de Seabra/BA. Os projetos deverdo também atender
a legislacdo sanitaria e ambiental dos municipios.

25/3/2016

16.953,76

PRODUTO 6: Relatério contendo demonstrativos de
viabilidade técnica, econbmica e financeira das atividades
produtivas: a) 1 projeto para geracdo de renda de producédo e
comercializac@o de frangos semicaipira, no municipio de Leme
do Prado/MG; b) 1 projeto para producdo de derivados do leite,
no Municipio de Pedras de Maria da Cruz/MG. Os projetos
deverdo também atender a legislagéo sanitéria e ambiental dos
municipios.

25/3/2016

14.959,20

PRODUTO 7: Relatério contendo demonstrativos de
viabilidade técnica, econdmica e financeira das atividades
produtivas: a) 1 projeto para geracao de renda a partir da
producéo e comercializagdo de rapadura e melado, no
municipio de Poconé/MT; b) 1 projeto para classificacao,
embalagem, e comercializagdo de farinha de mandioca, no
municipio de Moju/PA. Os projetos deverdo também atender a
legislacdo sanitéria e ambiental dos municipios.

25/3/2016

14.959,20

PRODUTO 8: Relatério contendo diagnostico de atividade
produtiva com maior potencial de geracdo de renda e
sustentabilidade; e estudo de viabilidade técnica, econémica e
financeira das atividades produtivas: a) 1 diagndstico parar
definir as potencialidades da Comunidade Kalunga, no
municipio de Cavalcante/GO, com vistas a viabilizar projetos
de geracgdo de renda, utilizando a energia elétrica como vetor de
desenvolvimento local; b) 1 projeto técnico definido a partir do
diagnéstico com as comunidades e segmentos institucionais
desse municipio. O diagnostico e o projeto deverdo também
atender a legislacdo sanitaria e ambiental dos municipios.

25/3/2016

11.967,36

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Luiz César Siqueira

CPF: 024.928.208-90

Observagdes sobre a Execugdo Fisico/Financeira do Contrato: O consultor cumpriu o cronograma para entrega dos
produtos n° 1, 2, 3 e 4, existente no Termo de Referéncia n°® 5.507/2015-TR/PF/IICA, tendo estes sido entregues em 31 de
julho, 31 de agosto, 13 de outubro e 17 de novembro de 2015, respectivamente. O produto n° 5 foi entregue em fevereiro de
2016. O produto n° 6 foi entregue antecipadamente, conforme Memorando n° 16/2016-DPUE/SEE-MME, de 14 de janeiro de
2016, e os produto n° 7 e 8 foram entregues no prazo contratual. Até o fechamento do ano de 2016, com a conclusdo do
contrato, verificou-se que o valor despendido foi, aproximadamente, 78% (setenta e oito por cento) do total orcado para o

servigo de consultoria.

Contrato 115.263/2015 (Gutemberg Pereira Dias)

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA
Identificacdo do (s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica

Titulo do Projeto Cddigo




PCT

Consolidacéo da Politica Nacional de Universalizagdo do Acesso a Energia Elétrica BRA/IICA/12/001

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ""Produto’

Codigo do Contrato: 115.263/2015

Obijetivo da Consultoria: Planejar, organizar e propor metodologia para execucdo e monitoramento de a¢des de capacitacdo
de atores multiplicadores do conhecimento sobre a Tarifa Social de Energia Elétrica e sobre o uso racional, seguro e produtivo
da energia elétrica em comunidades quilombolas atendidas pelo LpT, sob a ética do desenvolvimento e promogdo de agdes
que contribuam para a organizacéo e incluso social de comunidades quilombolas atendidas pelo LpT.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Inicio Término Total Previsto | Total Pre\,/|§to Total Pa}gg no Total Pago ate’ 0 Final do
no Contrato | no Exercicio Exercicio Exercicio
30/11/2015 25/3/2016 53.853,12 46.872,16 41.885,76 41.885,76

Insumos Externos

Estavam previstos como insumos externos os valores de: R$ 5.000,00 (cinco mil reais) para dirias e auxilio transporte; R$
9.407,00 (nove mil, quatrocentos e sete reais) para passagens; e R$ 10.118,24 (dez mil, cento e dezoito reais e vinte e quatro
centavos) para despesas diversas, tais como aluguel de veiculo e combustivel. Ao término do ano de 2016, com a conclusdo do
contrato, verificou-se que foram dispendidos: R$ 2.354,10 (dois mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e dez centavos) com
diarias e auxilio transporte, sendo, aproximadamente, 47% (nove por cento) do planejado, e R$ 10.219,96 (dez mil, duzentos
e dezenove reais e noventa e seis centavos) com passagens, sendo, aproximadamente, 109% (cento e nove por cento) do
planejado.

Produtos Contratados

Descricgéo Prazo Previsto para Entrega Valor

PRODUTO 1: Relatério contendo as atividades de
articulagdo, organizacdo e realizagdo de oficinas sobre
capacitacdo para formagdo de multiplicadores, envolvendo
como temas a Lei n®12.212/2010, da Tarifa Social de Energia 29/12/2015 6.980,96
Elétrica, e o uso racional, seguro, eficiente e produtivo da
energia elétrica, em comunidades quilombolas do estado de
Tocantins.

PRODUTO 2: Relatério contendo as atividades de
articulagdo, organizacdo e realizagdo de oficinas sobre
capacitacdo para formagdo de multiplicadores, envolvendo
como temas a Lei n®12.212/2010, da Tarifa Social de Energia 29/1/2016 11.967,36
Elétrica, e o uso racional, seguro, eficiente e produtivo da
energia elétrica, em comunidades quilombolas dos estados de
Mato Grosso do Sul e Pard.

PRODUTO 3: Relatério contendo as atividades de
articulagdo, organizacdo e realizacdo de oficinas sobre
capacitacdo para formacdo de multiplicadores, envolvendo
como temas a Lei n®12.212/2010, da Tarifa Social de Energia 29/2/2016 11.967,36
Elétrica, e o uso racional, seguro, eficiente e produtivo, da
energia elétrica, em comunidades quilombolas dos estados do
Maranhdo e Amapa.

PRODUTO 4: Relatdrio contendo as atividades de
articulagdo, organizacdo e realizacdo de oficinas sobre
capacitacdo para formacdo de multiplicadores, envolvendo
como temas a Lei n®12.212/2010, da Tarifa Social de Energia 25/3/2016 6.980,96
Elétrica, e 0 uso racional, seguro, eficiente e produtivo, da
energia elétrica, em comunidades quilombolas do estado de
Alagoas.

PRODUTO 5: Relatério contendo as atividades de
articulacdo, organizacdo e realizacdo de oficinas sobre
capacitacdo para formacdo de multiplicadores, envolvendo
como temas a Lei n®12.212/2010, da Tarifa Social de Energia 25/3/2016 15.956,48
Elétrica, e 0 uso racional, seguro, eficiente e produtivo, da
energia elétrica, em comunidades quilombolas dos estados do
Piauf e Goias.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Gutemberg Pereira Dias CPF: 136.012.296-68




Observagoes sobre a Execugéo Fisico/Financeira do Contrato: O prazo para a entrega do primeiro produto é de até 30
(trinta) dias apds a data de assinatura do contrato. Contuto, o consultor ndo cumpriu o cronograma para entrega do produto n°
1, existente no Termo de Referéncia n® 5.920/2015-TR/PF/IICA. Ressalta-se que o ndo cumprimento do cronograma decorreu
de particularidades no agendamento da viagem pelo Departamento de Politicas Sociais e Universalizagdo do Acesso a Energia
Elétrica— DPUE/SEE/MME, sem que houvesse prejuizos a consultoria. Nesse contexto, o produto n° 1 foi entregue no inicio
de janeiro de 2016. Ademais, o Termo de Referéncia foi alterado, em conformidade com solicitagdo por meio do Memorando
n° 119/2016-SEE-MME, de 29 de fevereiro de 2016, que encaminhou a Nota Técnica n® 5/2016-DPUE/SEE-MME, de 25 de
fevereiro de 2016. O produto n° 2 foi pago no final de fevereiro de 2016. Os produtos n° 4 e 5 foram encaminhados durante o
prazo do contrato. Por meio do Memorando n° 35/2016-SEDP/SE-MME, de 28 de junho de 2016, foi solicitado esclarecimento
acerca do atraso na entrega do produto n° 3. Em resposta, por meio do Memorando n° 317/2016-SEE-MME, de 8 de julho de
2016, a Secretaria de Energia Elétrica informou que os objetivos do contrato foram cumpridos, apesar de um dos produtos néo
ter sido executado por decurso de prazo. Dessa forma, o contrato foi encerrado sem a conclusdo do produto n° 3. Até o
fechamento do ano de 2016, com a conclusdo do contrato, verificou-se que o valor despendido foi, aproximadamente, 72%
(setenta e dois por cento) do total orgado para o servico de consultoria.

Contrato 115.265/2015 (Cosme Araujo dos Santos )

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA

Identificagéo do (s) Projeto(s) de Cooperagéo Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

PCT

Consolidacdo da Politica Nacional de Universalizagdo do Acesso a Energia Elétrica BRA/IICA/12/001

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria ha Modalidade ""Produto™

Cddigo do Contrato: 115.265/2015

Objetivo da Consultoria: Traduzir para lingua indigena Patax6 cartilha didatica sobre o uso eficiente e seguro da energia
elétrica adequada aos costumes e a cultura da etnia Pataxd, decorrente da contratacdo do Termo de Referéncia n® 4.551/2014
— PCT BRA/IICA/12/001.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
. . Total Pago até o
Inicio Término Total Previsto Total Pre\{ls}to Total Pa,gc_) no Final do
no Contrato no Exercicio Exercicio o
EXxercicio
2/12/2015 1/2/2016 13.961,92 13.961,92 13.961,92 13.961,92

Insumos Externos

Né&o foram previstos insumos externos para diarias e auxilio transporte, para passagens, ou para despesas diversas, tais como
aluguel de veiculo e combustivel.

Produtos Contratados

Descrico Prazo Previsto para Valor
Entrega
PRODUTO 1: Tradug¢do de material didatico para lingua indigena Pataxo. 1/2/2016 13.961,92
Consultor Contratado
CPF:
Nome do Consultor: Cosme Araljo dos Santos 039.630.315-30

Observagoes sobre a Execugdo Fisico/Financeira do Contrato: O prazo para a entrega do produto é de até 60 (sessenta)
dias apds a data de assinatura do contrato. Até o fechamento do ano de 2016, com a concluséo do contrato, verificou-se que o
valor despendido foi de 100% (cem por cento) do total or¢ado para o servico de consultoria, tendo o produto sido entregue no
prazo contratual.

Contrato 115.265/2015 (Dayse Reis Rodrigues da Silva)

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagao Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA

Identificagéo do (s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica




Titulo do Projeto Cddigo

- L . . o 3 Ve PCT
Consolidacdo da Politica Nacional de Universalizagdo do Acesso a Energia Elétrica BRA/IICA/12/001

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria ha Modalidade **Produto’

Codigo do Contrato: 116.008/2016

Objetivo da Consultoria: Elaborar material didatico sobre uso da energia elétrica, adequado a cultura, identidade e processos
histdricos das comunidades quilombolas atendidas pelo programa Luz para Todos, decorrente da contratagdo do Termo de
Referéncia n® 6.066/2016 — PCT BRA/IICA/12/001.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Inicio Término Total Previsto Total Previsto Total Pago no Tote;:lilrjg??j:te °
no Contrato no Exercicio Exercicio o
Exercicio
19/01/2016 25/03/2016 40.836,64 40.836,64 40.836,64 40.836,64

Insumos Externos

Estavam previstos como insumos externos os valores de: R$ 7.600,00 (sete mil e seiscentos reais) para diarias e auxilio
transporte; R$ 16.905,00 (dezesseis mil, novecentos e cinco reais) para passagens; e R$ 8.847,76 (oito mil, oitocentos e
quarenta e sete reais e setenta e seis centavos) para despesas diversas, tais como aluguel de veiculo e combustivel. Ao término
do ano de 2016, com a concluséo do contrato, verificou-se que foram dispendidos: R$ 3.203,70 (trés mil, duzentos e trés reais
e setenta centavos) com diéarias e auxilio transporte, sendo, aproximadamente, 42% (quarenta e dois por cento) do planejado, e
R$ 6.650,87 (seis mil, seiscentos e cinquenta reais oitenta e sete centavos) com passagens, sendo, aproximadamente, 39%
(trinta e nove por cento) do planejado.

Produtos Contratados

Prazo Previsto para

Entrega Vel

Descricéo

PRODUTO 1: Relatério contendo o registro da metodologia utilizada na
sele¢cdo das comunidades, das reunides de articulagdo institucional e nos
locais em que se encontram as comunidades quilombolas, realiza¢do de
oficinas de capacitacdo sobre o uso da energia elétrica com liderangas e 18/2/2016 6.125,50
professores das comunidades quilombolas, nos estados do Maranhdo e do
Para visando o alinhamento de critérios e definicdo de estratégias para
elaboragdo do material didatico.

PRODUTO 2: Relatério contendo a producéo textual em portugués e a
criacdo de desenhos e figuras para ilustragdo da cartilha com temas 18/3/2016 14.292,82
relacionados a energia elétrica nos estados do Maranhdo e do Para.

PRODUTO3: Relatério contendo versdo da cartilha devidamente
revisada quanto a gramética e a ortografia e validada junto as 25/3/2016 20.418,32
comunidades quilombolas dos estados do Maranhéo e do Para.

Consultor Contratado

CPF:
Nome do Consultor: Dayse Reis Rodrigues da Silva 375.101.004-10

Observages sobre a Execugao Fisico/Financeira do Contrato: O prazo para a entrega do produto 1 era de até 30 (trinta)
dias apds a data de assinatura do contrato. No entanto, tal produto apenas foi entregue apds tal periodo, em 29 de fevereiro de
2016. Até o fechamento do ano de 2016, com a conclusdo do contrato, verificou-se que o valor despendido foi,
aproximadamente, 68% (sessenta e oito por cento) do total orgado para o servigo de consultoria.

Anélise Situacional do PCT

A motivacdo do MME para formalizacdo de um Projeto de Cooperacéo Técnica — PCT
decorreu da necessidade de subsidiar a Consolidacdo da Politica Nacional de Universalizagdo
do Acesso a Energia Elétrica, no &mbito do Programa LpT.

Para suprir tal necessidade seria fundamental a contratagdo de consultores, os quais
elaborariam produtos registrando: as li¢des aprendidas, no &mbito da Universalizacdo do
Acesso a Energia Elétrica; e as metodologias para habilitacdo de técnicos, gestores e
beneficidrios dos programas de universalizacdo, bem como a avaliacdo e difusdo dos
resultados e licdes aprendidas.



Assim, tal cooperacdo admitia a contratacdo de consultores individuais na modalidade
“Produto”, ap6s uma sele¢do rigorosa, com analise de curriculos e perfis profissionais, de
forma competitiva e transparente, incentivando a competicdo entre estes, 0s quais, quando
selecionados, cooperam com a elaboracdo de acervo técnico que balizavam os servidores na
elaboracdo de politicas, materiais e procedimentos, 0s quais permitiam a implementacdo de
uma politica eficaz de universalizagdo e uso seguro da energia elétrica.

Ocorre que dificuldades diversas, referentes a alteracfes de Leis e procedimentos, bem
como questdes de ordem administrativas, dificultaram a plena execucao do citado PCT, entre
0s anos de 2012 e 2014, impossibilitando assim a contratacdo dos profissionais e empresas,
em quantidades necessarias, para elaboracdo dos produtos e a realizacdo de seminarios,
eventos e confeccdo de folders, cartilhas e informativos para disseminagdo dos resultados
decorrentes dos produtos das consultorias.

Em razéo de dificuldades operacionais, orcamentarias e financeiras, ndo vinculadas ao
PCT, o Programa Luz para Todos sofreu impactos que comprometeram o seu desempenho nos
altimos quatro anos. Outro fator importante, que vinha dificultando a politica de
universalizacdo nas comunidades isoladas, era a aplicacdo das diretrizes da Lei n°® 12.111, de
9 de dezembro de 2009. Assim, diante do cenério apresentado, o PCT em comento sofreu uma
reducédo na sua realizagéo.

Em decorréncia da publicagéo do Decreto n° 8.378, de 15 de dezembro de 2014, o qual
prorrogou o Programa Luz para Todos — LpT, para dezembro de 2018, e do Decreto n° 8.493,
de 15 de julho de 2015, o qual visava dar efetividade aos atendimentos dos domicilios
localizados em regiBes remotas dos sistemas Isolados, 0 MME submeteu, em 23 de fevereiro
de 2016, a proposta de revisdo do PCT BRA/IICA/12/001, para analise da ABC e IICA, com
0 objetivo de prorrogar o prazo de vigéncia e ajustar os produtos.

Essa inciativa permitiria dar efetividade aos atendimentos dos domicilios localizados
em regiBes remotas dos sistemas Isolados, garantindo o acesso a energia de forma racional,
eficiente e produtiva. Com a prorrogacdo do PCT, também, estavam previstas novas atividades
de capacitacdo necessarias a implantacdo dos projetos produtivos, para a formacao de agentes
multiplicadores sobre 0 uso da energia elétrica, da tarifa social e orientagdes sobre a aquisi¢do
de equipamentos adequados ao uso racional e seguro da energia elétrica, bem como a
sistematizacdo e avaliacdo dos atendimentos e das acGes educativas com énfase as prioridades
do LpT (indigenas, quilombolas, ribeirinhos, atingidos por barragem, escolas, postos de saude
e comunidades isoladas).

Porém, tendo em vista os novos desafios decorrentes da atualizacdo e prorrogacao do
LpT até 2018, tanto o IICA guanto a ABC entenderam ser melhor a proposicdo de um novo
PCT, mais aderente aos desafios de levar energia regides isoladas e de dificil acesso, onde a
rede elétrica convencional ndo é viavel. Desta forma, ndo foi possivel concluir o procedimento
de celebracdo da Revisédo pretendida, o que levou o0 MME a iniciar os tramites necessarios ao
encerramento do Projeto

Contribuig¢des do PCT

Considerando o campo de atuacdo do PCT na esfera institucional do MME, os resultados
técnicos demonstram a eficacia da articulacdo na execucgédo das agdes previstas no ambito do
Programa LpT.



A articulagdo com os segmentos parceiros para o cumprimento das obrigacdes foi eficaz,
e todos os compromissos firmados com diversas areas (social, saide e educacdo) garantiram
bons resultados no desenvolvimento de todas as atividades executadas no PCT.

Desde o inicio, a operacionalizacdo do PCT pressupunha um intenso relacionamento
com parceiros e colaboradores nas esferas federal, estadual e municipal, bem como
organizag0es, associacoes e liderangas, o que permitiu realizar as obras de atendimentos com
energia elétrica, as orientacdes e a elaboracdo de materiais didaticos sobre o uso eficiente,
seguro, produtivo e sobre a Tarifa Social de Energia Elétrica, facilitou e tornou possivel, dada
a particularidade do PCT que comtemplava as acdes diversificadas e especificas, demandadas
por essas comunidades.

O PCT proporcionou que vérias comunidades fossem orientadas sobre temas
relacionados ao uso da energia, por meio do Folder Tarifa Social de Energia Elétrica. Permitiu
as familias capacitadas conhecer sobre os seus direitos e deveres em relacdo aos beneficios e
servigos sociais e se tornarem multiplicadoras nesse processo de conscientizacdo. O uso
racional da energia tanto resulta na preservacdo da natureza, dos nossos recursos findaveis,
guanto na economia na conta de energia no final do més.

O Projeto também possibilitou que familias atendidas pelo LpT, por meio de
diagndsticos e elaboracdo de projetos produtivos, a partir do uso da energia, pudessem
aumentar suas rendas, permitindo mais qualidade de vida.

A construcdo de materiais didaticos em comunidades indigenas e quilombolas é uma
inciativa do LpT, no &mbito do PCT, com o objetivo de promover e preservar as culturas e
crencas desses povos, a exemplo do trabalho dedicado ao Pataxd na Bahia, o qual permitiu,
ndo sé a construcdo de um material na lingua indigena, mas também um minucioso processo
de revitalizacdo daquela lingua, visto que foi necessario um trabalho de pesquisa entre ancidos,
liderancas e professores indigenas para suprir o labor da traducdo de algumas palavras e
expressdes ja perdidas do vocabulério Pataxo.

Portanto, o PCT incrementou a formulacdo, execucdo e acompanhamento da
consolidacgdo do Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica,
e contribuiu para a inclusdo socioprodutiva e o desenvolvimento de comunidades rurais para
a erradicagdo da pobreza extrema, bem como beneficiou comunidades “especiais” com
informacdes em sua lingua, mantendo o respeito e a preservacgdo de suas culturas e costumes.

A gestdo do patriménio e da infraestrutura no Ministério, que compreende a frota de
veiculos e o patriménio imobiliario, obedece as orientacfes normativas do 6rgao central do
Sistema de Servicos Gerais—SISG. Nao se aplica para o conteido deste item, o
subitem - InformacGes sobre os imdveis locados de terceiros. O MME ¢é responsavel pelo
imovel localizado em Brasilia, Esplanada dos Ministérios, bloco U, sob o regime de uso em
servigo publico.

O Ministério de Minas e Energia dispde de frota de veiculos proprios para realizar o
transporte institucional de servidores e demais autoridades, material e documentos. Os
servigos sao realizados por meio de motoristas oficiais pertencentes ao quadro de pessoal e



também de motoristas terceirizados.

Abaixo, informacfes sobre a quantidade atual de veiculos que compdem a frota,
discriminados e totalizados por grupos e total geral; média anual de quildmetros rodados por
grupo de veiculos; idade média da frota, por grupo de veiculos; gasto com seguro e gasto com

motoristas terceirizados.

Quadro 75- Resumo Geral da Frota de Veiculo Oficial do Ministério de Minas e Energia - 2016

Gasto com
Custo Anual Seguro
Idade Km com Ggsto com Obrigatério, I\G/Iastto ¢ (:m
Grupo Qtde | Média | Rodado Manutencio e ;guro Licenciamento otoristas
A otal Terceirizados
(ano) Anual Combustiveis (RS) e Uso de Placa (RS)
(RS) de Bronze
(R$)
| - representagdo 1 4 10.789 11.846,34
Il - veiculos especiais 0 0 0 0
[ - institucional 9 6 89.902 55.943,43
IV - servigos comuns (a) | 13 11 123.955 85.967,06
IV - servicos comuns
2 29 419 269,35
(b) (*)
Total 25 225065 | 15402618 | 1784704  5.342,88 901.257,83

(*) — 1 micro-6nibus e 1 caminhdo médio tipo bad

No setor responsavel, existem mecanismos de controle por meio da utilizacdo de

planilhas, nas quais sdo registrados a quilometragem percorrida, gastos com combustivel e
manutencdo, desempenho dos veiculos, infragdes de transito, taxas e validade de seguros etc.

No entanto, estd em fase de implantagdo o “Sistema Frota” que, além de permitir que
todos os usudrios realizem a requisi¢do de transportes, proporcionara os citados mecanismos
de controle sejam realizados eletronicamente.

No ano de 2016 ndo houve substituicdo de veiculos nem contratacdo de motoristas, uma
vez que estd prevista para o exercicio de 2017, a implantacdo da nova sistematica de
atendimento aos usuarios de transportes, denominada TaxiGov, 0 que acarretard,
sobremaneira, alteracdo da forma de funcionamento da area.

Realizou-se doacgdo de 3(trés) veiculos do Grupo IV/a (veiculos de servicos comuns),
por apresentar elevado gasto com manutencdo e média de consumo de combustivel elevado,
devido ao tempo de uso ser superior a 10 (dez) anos e ociosidade na utilizag&o.

A Unidade Gestora é responsavel pelo imovel cadastrado no Sistema SPIUNET, de RIP
n° 9701.16936.500-1, localizado em Brasilia-DF, sob o regime de Uso em Servi¢o Publico
cujo estado de conservacao foi classificado como muito bom.

O MME fez investimentos relevantes em obras no edificio sede objetivando a melhoria



das instalacOes, a seguranca de seus ocupantes e visitantes, a otimizacgdo do uso do espago e a
reducdo de gastos com despesas de reparacéo.

Neste escopo pode-se destacar a substituicdo das instalacdes elétricas e hidraulicas;
reforma dos banheiros; revitalizacdo de &reas anteriormente ocupadas pelas prumadas verticais
dos dutos de ar condicionado; adaptacdo de area localizada na garagem para instalacdo do
centro de treinamento; gestdo da massa documental proporcionando maior aproveitamento do
espaco ocupado pelo arquivo etc.

Importante também ressaltar a inauguragdo de uma mini usina solar na cobertura do
edificio-sede do 6rgdo no dia 17 de novembro de 2016. O projeto é fruto de um acordo de
cooperacdo técnica entre 0 MME e a Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica
(ABSOLAR). A poténcia de geracdo da mini usina ¢ de 50 kWp (quilowatts pico), que
representa até 7% do consumo do edificio. A energia elétrica gerada pelo sistema solar
fotovoltaico no prédio do MME evitara a emissdo de 6,4 toneladas de CO2 por ano na
atmosfera.

A gestédo patrimonial, desde entdo, € direcionada para a conservacao do imdvel.

Quadro 76: Despesas com Manutencdo do Imével

Servigos Empresa CNPJ Valor (R$)
Engemil - Engenharia,
Servigo de Manutencéo Predial Empreendimentos, Manutencéo e 04768702/0001-70 291.000,81

InstalacOes Ltda.

Servico de Manutencdo dos | Modulo Engenharia, Consultoria e

Elevadores Gerencia Predial 05926726/0001-73 87.127,04

Engemil - Engenharia,
Empreendimentos, Manutencéo e 04768702/0001-70 847.180,45
InstalacOes Ltda.

Servico de Manutengdo das
InstalacGes Elétricas e Hidréaulicas

Servico de Manutencdo da Sala

Cofre ACECO TIS.A. 43209436/0001-06 379.764,10

TOTAL 1.605.072,40



https://www.ambienteenergia.com.br/index.php/tag/energia-solar-fotovoltaica

Quadro 77: Cessdo de espagos fisicos e imoveis a 6rgdos e entidades publicas ou privadas

Identificacdo do Im6vel Objeto de Cesséo Parcial: Bloco “U” - Esplanada dos Ministérios Brasilia/DF

Beneficios Rateio
Forma de Finalidade N Pecuniarios Tratamento dos Uso dos
Identificacéo Selecéo do Uso do P;E;ZO Caggcée:n;agao Recebidos como Contabil dos Gastos, Beneficios
do Cessionario do Espaco Cessio Ce dip dg Remuneracéo Beneficios Quando Decorrentes
Cessionario Cedido pelo Recebidos Cesséo da Cesséo pela UPC
Espaco Cedido Parcial
12 meses, Comodidade e
Dispensa de prorrogavel, ) . seguranca aos
Banco do Brasil Licitacdo — § 29 Ponto de Atendimento limitado a 60 52':,38 m, no Recolhido ao . servidores, correntistas
. o Térreo do R$ 9.991,72 Tesouro Sim
S. A art. 17 Lei n? Eletronico (PAE). meses, e - e colaboradores que
edificio. mediante GRU. .
8.666/93. a vencer em usam dos servicos da
12/08/2016. Instituigdo.
12 meses, Comodidade e
. Dispensa de prorrogavel . seguranca aos
Caixa ca s e g . . ! 3mz? no Recolhido ao . .
ccoomica |10 8| Popodefundreno | IM0a® | raomo | msveosa| Twows | smo | SO o
Federal - CEF : B : ' edificio. mediante GRU. &4
8.666/93. a vencer em usam dos servicos da
30/11/2016. Instituicdo.
Comodidade e
Dispensa de A empresa ndo ) . seguranca aos
Banco de Licitacdo — § 2@ Ponto de Atendimento se interessou 3,m » N0 Recolhido ao . servidores, correntistas
- . N Térreo do R$ 780,93 Tesouro Sim
Brasilia - BRB art. 17 Lei n? Eletrénico (PAE). em renovar em edificio mediante GRU e colaboradores que
8.666/93. 28/12/2016. ' ' usam dos servicos da
Instituicdo.
. Dispensa de Oferecer aos seus 152 m?, no . Comodidade e
Associagdo dos S o . - Prazo Recolhido ao Valor seguranca aos
: Licitagdo — § 22 associados e servidores | . . 12 Subsolo e . -
Servidores do art. 17 Lei ne em deral. a brestacio de indeterminado e a Garagem do R$ 6.591,00 Tesouro fixo, servidores, que usam
MME - AME : B geral, a prestag titulo precério. gen mediante GRU. mensal. dos servicos da
8.666/93. pequenos Servigos. edificio. -
Entidade.
x L Comodidade e
Concessdo administrativa
de uso de area prépria 12 meses, segurancga aos
T e prorrogavel, . Valor fixo, | servidores, 0s quais séo
Cristina’s com utilizacéo de - 360 m2, no R$ 59.160,00 Recolhido ao ..
Contrato n2 . - limitado a mensal, beneficiados com lugar
Restaurante 10/2012-MME equipamentos Ja 60 meses 12 Subsolo do Tesouro reajustavel | apropriado para realizar
Ltda.-ME. ' instalados, para ' edificio. (R$ 4.930,00/més) | mediante GRU. JI prop fei P
exploracio de servicos de avencer em anualmente. | suas refeicdes sem ter a
05/03/2017. necessidade de

lanchonete e restaurante.

deslocamento.




N&o se aplica

Descricdo sucinta do Plano Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor do T1 (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do Ministério de Minas e
Energia— PDTIC, instrumento de planejamento e gestdo dos recursos e processos de
Tecnologia da Informacéo (T1), com a finalidade de atender as necessidades tecnolégicas e de
informacéo para o periodo de 2016-2019, foi elaborado pelo Grupo de Trabalho, constituido
mediante Portaria n° 48, de 6 de fevereiro de 2014, composto por representantes dos 0rgaos
deste Ministério. No Plano foram consideradas as peculiaridades do MME e o atual nivel de
maturidade na gestdo dos recursos de TI, com alinhamento entre as necessidades de recursos
de TIC e as agdes e projetos afetos ao negocio da instituicao.

O PDTIC 2016-2019 tem por objetivo nortear as estratégias e acles relativas a
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo no Ministério, em consonancia com as diretrizes
estratégicas e competéncias institucionais, cumprindo o papel de instrumento de Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PET]I).

O referido documento tem validade até dezembro de 2019, com revisdes anuais
solicitadas a qualquer tempo pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(CETI/MME), o qual devera decidir sobre a constituicdo de equipe de trabalho especifica.
Além das revisGes anuais, alguns elementos podem motivar atualiza¢cdes do PDTIC, em que
se destaca a necessidade de implementacdo de normas federais em relacdo a gestdo de TIC e
de alteracBes nas demandas de TI, ocasionadas por mudancas politicas regulatérias do
Ministério.

Nesse contexto, cabe mencionar que, conforme consta do Modelo de Gestdo-Estratégia
de Governanca Digital, o documento de Diretrizes Anuais de Governanca e Gestdo de TIC
sera elaborado a partir do ano de 2017, tendo como finalidade destacar as prioridades, a curto
prazo, relacionadas a TIC, devendo ser observadas pelos 6rgdos e entidades integrantes do
SISP e refletidas em seus PDTIC.

Descri¢do das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo - CETI, foi instituido no
ambito do MME, por meio da Portaria n® 47, de 6 de fevereiro de 2014, com a finalidade
precipua de fixar politicas e diretrizes de gestdo da tecnologia da informacédo, competindo-lhe,
em especial: propor e acompanhar a execucdo da Politica de Seguranca da Informacdo do
MME; aprovar o Plano Diretor de Tl e o plano de a¢bes e investimentos em tecnologia da
informacao; definir prioridades de execucdo de projetos relacionados a TI; e fixar os padrdes
de funcionamento, integracdo, qualidade e seguranca dos servicos e sistemas de tecnologia da
informacao, dentre outros objetivos expressos no Anexo a Portaria MME n° 47/2014.0 CETI
tem a seguinte composigdo: Secretario-Executivo, Chefe do Gabinete do Ministro, Secretario
de Planejamento e Desenvolvimento Energético, Secretario de Energia Elétrica, Secretario de
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis, Secretario de Geologia, Mineracao e Transformacao
Mineral e Subsecretario de Planejamento, Orcamento e Administracdo, sendo presidido pelo
Secretario-Executivo



.0 Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 2016-2019, elaborado
pelo Grupo de Trabalho, que se refere a Portaria n°® 48/2014, foi aprovado pelo CETI e pelo
Ministro de Estado de Minas e Energia, por meio da Portaria n® 40, de 7 de fevereiro de 2017.



Descricdo dos principais sistemas de informacéo da UPC, especificando pelo menos seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel
técnico, responsavel da &rea de negocio e criticidade para a unidade.

O demonstrativo abaixo descreve os principais Sistemas de Informacéo utilizados pelas areas finalisticas do Ministério, e, atualmente,
em evolucéo continua pela Fabrica de Software contratada.

Quadro 78: Principais Sistemas de Informac6es

RESP. CRI
RESP. AREA  [TICI
SISTEMA | OBJETIVO PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES TECNIC .
o NEGOCI |DAD
O E
Gerir as solicitagdes de Compra . .. . L.
DDIG de  Fnersia Elétrica das | - Manter: Declaragéo; Categoria; Formulario. Marcos
(Sistema de crea - Autenticar Certificado Digital. Edson
~ Concessionarias, referente aos - . Franco Alta
Declaragao leildes A-1. A-3. A-5 e Sistemas | - Enviar Termo de Compromisso. Borges Moreira
Digital) T - Consultar Histdrico.
Isolados.
SREIDI ~ - Manter: Dados para Gerag@o de arquivo DBF; Cadastro de
(Sistema para Elaborar a prestagio da . . ~ S
~ ~ . Usuario Externo; dados de Identificagdo da pessoa juridica;
prestacao da Declaragdo de Beneficios de . T
~ . ~ dados de controle de projetos do REIDI; analise dos dados de o .
Declaracdo de acordo com a instrugdo | . . ~ . 1 . Vinicius Mauricio
; . . identificacdo da pessoa juridica; analise dos dados de projetos . . Alta
Beneficios para | normativa da Receita Federal . S . Mendonga Abi Chahin
. . vinculados a pessoa juridica; tabelas de apoio.
0s projetos 13/07/2012 para os projetos .
- Gerar arquivo DBF.
enquadrados no | aprovados no REIDI . . ~
REIDI) - Enviar Notificagdo.
- Gerenciar:  Dados  Gerais do  Empreendimento;
Caracteristicas do Empreendimento; Localizagdo do
SIGESA Empreendimento; Empreendedor; Licenciamento Prévio / de
. Cadastrar dados ~ < ~ g ~
(Sistema de . A Instalacdo / de Operag@o; Questdes Juridicas; Questdes o
. socioecondmicos de pessoas . .. 2 Vinicius Thomaz
Gerenciamento | . N AESA; Cadastro Socio econdémico — Gestio MME; . . Alta
. . impactadas pela construgdo de L L . . .| Mendonga Miazaki
Socioambiental . Inventario; Caracteristicas de Inventario; Avaliagdo
empreendimentos . .
) Ambiental Integrada do Inventario.
- Manter Leilao.
- Emitir Relatorios.
SCAEE - Manter: Cadastro de programas do governo; Tipos de
(Sistema de Comunidade; Grupo de Tarifas; Tipo de Atendimento;
Controle de Auxiliar a gestao da | Territério da Cidadania; Nome de Comunidade; Cadastro de Vinicius Aurélio
X Universalizagdo do Acesso a | Municipios IBGE; Distribuidora de Energia; ODI. . Alta
Acesso a . ) . - . ] . Mendonga Farias
Energia Energia - Importar: planilha Eletrobras, planilha MDS; Planilha
Elétrica) ANEEL - Padrao e Kit.
- Acompanhar contratos.




STTE Cadastrar e Atualizar | - Consultar Empreendimento/Obra.
Sistema informagdes do andamento dos | - Realizar: Avaliagio DMSE; Fechamento da Avaliagdo . Domingos (4
Dénio Medi
Transacional de | empreendimentos de | DMSE. ) Morelle Romeu a
Transmissdo de | transmissdo de energia sob | - Gerenciar: Orgdo Ambiental; Licenciamento Ambiental; Andreatta
Energia) gestdo do MME. Informagdes de Desenvolvimento do Empreendimento/Obra.
Moédulo 1: Apresentar dados da
capacidade instalada e da | - Manter: PLD (Prego de Liquidacao das Diferencas); Tipo
STMGE expansdo da oferta de geragdo | de Geragdo para Agregacdo; Tipo de Geragdo para CEG;
(Sistema no sistema elétrico brasileiro. Area Geoelétrica; Destino da Energia; CMO (Custo Marginal
. Modulo 2: apresentar dados de | de Operagdo); tabelas de apoio. . Domingos 1
Transacional de . P o ~ L. . . Josafa Médi
. usinas térmicas, historico de | - Importagdo: Comentarios; Planilhas (Frequéncia Semanal); Romeu
Monitoramento < - . O Santos a
de Grandezas geracdo por essa fonte e | Planilhas (Frequéncia Diaria). Andreatta
Energéticas) informagodes do Custo Marginal | - Exportagdo de arquivos excel e PDF.
& de Operagdo — CMO e do Prego | - Upload de Arquivos PDF.
de Liquidacdo das Diferencas — | - Gerar relatorios.
PLD
PGES Acompanhar, em tempo real, as
(Sistema acdes e Programas das | - Manter: Programas; Objetivos do Programa; Responsavel,
erenciador do Secretarias, possibilitando | A¢des do Programa. Edson Dalton José Baix
I%Iano de mensurar os resultados obtidos | - Visualizar Plano de Gestao. Borges de Oliveira a
Gestio) e o alcance das metas | - Gerar Relatorio Gerencial.
estabelecidas.
- Selecionar, Consultar e Avaliar Empreendimento.
- Selecionar Empresa. )
STGE Cadastrar e Atualizar | - Realizar: Fechamento da Avaliagdo Mensal dos Orgaos;
istema informacdes do andamento dos valia¢do . .
(Si f do and to d Aval DMSE Domineos
Transacional de | empreendimentos sob gestdo do | - Exibir Avaliagdes do DMSE Anteriores. Josafa & Médi
Romeu
Geragdo de CGMEG/DMSE/SEE/MME, - Gerir: Cronograma de Atividades do Empreendimento; | Ferreira Andreatta a
Energia incluindo o controle do | Investimentos Mensais do Empreendimento; Imagens do
Elétrica) transacional e de maquinas. Empreendimento.
- Gerar: Arquivo com Informagdes de Empreendimento;
Relatorios Gerenciais.
- Gerar: Relatorio Detalhado do Empreendimento;
Cronograma de Execucdo da Obra; arquivos com
. Informagdes dos Empreendimentos; Atividades do
Dar suporte aos projetos . . . ~ .
Empreendimento; Imagens do Empreendimento; Situagdo do . Domingos
constantes do Programa de . ’ . . Josafa
WPAC Aceleracio do Crescimento — Empreendimento; Investimentos Mensais do Ferreira Romeu Alta
¢ Empreendimento;  Cronograma de  Atividades do Andreatta

PAC do Governo Federal.

Empreendimento; Relatérios Gerenciais.
- Realizar Fechamento da Avaliago Mensal pela Casa Civil.
- Efetuar Autenticagdo de Usudrio para Acesso ao Sistema.




Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

O Plano de Capacitagdo dos servidores da area de Tecnologia da Informagdo contemplou a
realizagdo de treinamentos tanto no segmento de TI, a fim de aperfeicoar os conhecimentos e
habilidades em servigos especializados, quanto nos aspectos relacionados a gestdo administrativa.

Quadro 79: Capacitagdes CGTI1/2016

A °
EVENTO CARG?‘2 (I)-Il(z)RARIA N PAREI(EJ;II’AN TES

A Arte de Liderar Grupos e Equipes 4h 3
Analise de Ponto de Fungao 16h 7
Capacitacdo em Analise de Ponto de Funcao 16h 7
Combate ao Aedes Aegypti no ambiente de trabalho 4h 3
Planejamento Financeiro e Controle de Dividas 3h 1
Elaboracdo de Edital e Termo de Referéncia 20h 6
Fundamentos da Gestao da Logistica Publica e

Teoria Geral 8h ’
Lingua Espanhola 2016 90h 1
Métricas de Software — Oficina de Contagem 16h 6
Palestra “50 dias para a implanta¢do do SEI” 4h 3
Palestra Satide Global 3h 4
Planejamento Estratégico 4h 1
SEI para Area de Licitagdes, contratos e Fiscais de

Contrato 12h >
Sistema Eletronica de Informagdo (SEI) 20h 3
Sistema Eletronica de Informagdo (SEI) 4h 11

Descricdo de quantitativo de pessoas que comp0e a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores/empregados
efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreirade Tl
de outros 6rgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Conforme disposto no Decreto n® 8.871/2016, que aprova a Estrutura Regimental do
Ministério, a estrutura da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo, compreende: a
Coordenacgdo de Infraestrutura Tecnoldgica e a Coordenacdo Tecnologica de Sistemas da
Informacao. A forca de trabalho engloba servidores e colaboradores, conforme discriminado a

seguir.
Quadro 80: Forca de Trabalho CGTI1/2016
Servidores Servidores
Efetivos da Efetivos de Terceirizados Estagiarios

Carreira de TI Outras Carreiras

Ministério de Minas e

. - 8 24 4
Energia
Outros 6 5 ) i
Orgaos/Entidades

Total 6 10 24 4




Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na
unidade, com descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

Os processos de gerenciamento de servicos de TIC — formulacao, documentagao,
implantacao e aprimoramento — estao baseados nas melhores praticas ITIL, com foco nas
areas taticas e operacionais (atividades de 1° e 2° niveis de suporte técnico), e, ocorrem
por intermédio dos seguintes processos: gerenciamento de incidentes, cumprimento de
requisi¢des, gerenciamento de problemas, gerenciamento de mudangas e gerenciamento
de ativos e configuracdes de servigos.

O suporte aos processos de gerenciamento de servigos esta disponivel 8 (0ito)
horas por dia, 5 (cinco) dias por semana de forma presencial, podendo, ainda, ser
solicitado sob demanda aos sabados, domingos e feriados. A ferramenta utilizada para a
gestdo dos servicos de manutencdo do ambiente tecnologico deste Ministério ¢ o
Microsoft System Center Service Manager 2012.

Descricdo dos projetos de T1 desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Plano Plurianual PPA e Planejamento de TI, os
valores orcados e despendidos e 0s prazos de conclusao

No exercicio de 2016, a exemplo de anos anteriores, a CGTI buscou promover a
governanga da Tecnologia da Informagdo com vistas a modernizar a infraestrutura
tecnologica do Ministério de Minas e Energia, manter a alta disponibilidade do ambiente
tecnologico e aumentar a qualidade dos servigos prestados aos usuarios, sempre com foco
no planejamento sistematico de investimentos e na racionalizacdo de gastos. Destacam-
se a seguir os principais projetos de tecnologia da informagao executados.

- Ampliacao da capacidade de armazenamento

Com a eminente implantacdo do Sistema Eletronico de Informacao - SEI, entre
outros sistemas, verificou-se a necessidade de expandir a capacidade e o nimero de
modulos/sistemas compativeis com o0 equipamento em uso, O que promoveu um
crescimento horizontal que atenda as demandas e aos requisitos atuais de armazenamento
e desempenho.

Numa estimativa anteriormente realizada sobre o ciclo dos dados gerados e
processados no MME, o Ministério chegou a um volume de 80TB, considerando o tempo
de reten¢do que cada tipo de dado deveria ficar disponivel para uso, sendo adquirido a
época um Storage da Netapp com uma area total 90TB.

Entretanto, em decorréncia do alto desempenho, com informacdes sendo
acessadas ao mesmo tempo por diversos servidores de processamento para geracao de
produtos sob demanda, alimentando diversos outros sistemas, € com a necessidade dos
dados ficarem disponiveis para uso direto das aplicagdes por intervalos de tempo que
variam de 90 a 180 dias, estimou-se e contratou-se nova ampliagdo do Storage com vistas
a manter as areas de médio e baixo desempenho de disco na ordem de 130 a 220TB e
posteriormente arquivamento dos dados para fins de alimentagdo de séries historicas.

- Atualizaciao do parque computacional de estaciao de trabalho

O Ministério de Minas e Energia — MME possuia em seu parque tecnolégico 500
(quinhentos) equipamentos HPDC6000 com garantia expirada em 2015 e 335 (trezentas
em trinta e cinco) equipamentos HPPRO4300 com garantia expirada em 2016.



Ocorre que, como qualquer ativo de tecnologia, a defasagem acontece em ritmo
acelerado, trazendo consigo uma enorme dificuldade na reposi¢ao de pegas, cada vez mais
dificeis de obter e extremamente caras, o que inviabiliza, sob o aspecto econdmico, a
utilizacao de equipamentos antigos. Além disso, os softwares atuais, que sao utilizados
em larga escala no MME (Microsoft Office 2010 em migra¢do para Microsoft Office
2016, Autocad, Corel Draw, Photoshop etc.) demandam cada vez mais recursos de
hardware, onerando excessivamente as maquinas antigas e, consequentemente,
retardando a finalizacdo de trabalhos essenciais as areas finalisticas.

Dessa forma, fez-se necessdria a adesdo a ATA de registro de precos para
substitui¢do gradual de todos os equipamentos microcomputadores do MME.

- Ampliacio e troca da ferramenta de backup

A contratacdo de uma nova ferramenta de backup com objetivo de possuir uma
solucao de Protecao, Disponibilidade e Auditoria da Informagao, vislumbrava aperfeicoar
a rotina de copias de seguranga das informagdes em custédia no MME, a fim de
proporcionar maior agilidade na restaura¢do de dados, garantir o resguardo de forma agil
e apropriada e a disponibilidade e integridade das informagdes, com o objetivo de
alcancgar os beneficios elencados abaixo:

e Ganho de desempenho nas rotinas de guarda e recuperagdo de dados;
e Amplificagdo da camada de protecao e disponibilidade da informagao;
e Maior escalabilidade para garantia de retengao de investimentos ja realizados.

- Ferramenta contra-ataques direcionados

Em outubro de 2015, o Ministério foi assolado por um MALWARE, do tipo
RASONWARE, que criptografou inimeras pastas do servidor de arquivos do Orgfo, e,
apesar de todo o esfor¢o da equipe técnica e de estar com as licengas de antivirus
atualizadas em todas as maquinas, causou a Instituicdo inimeros transtornos, sendo
possivel a resolucao do problema apenas com o retorno de backup.

Diante disso, o Ministério adquiriu uma ferramenta especifica que fizesse frente a
essa nova ameaca € contivesse as especificagdes necessarias para aumentar o nivel de
seguranga.

- Contratacio de nova soluciao de VideoWall

O MME adquiriu, no ano de 2010, uma solucao de VideoWall objetivando integrar
o controle de informacdes de logistica de operagdes, fungdes e programas, projetos,
servicos € demandas em um unico sistema, possibilitando a agil obten¢do de informacdes
nas areas abrangidas, de forma a subsidiar as tomadas de decisdes e tornar possivel a
visualizacdo de informacgdes estratégicas e operacionais do Ministério de Minas e
Energia, abrangendo seus programas e projetos.

Entretanto no decorrer dos anos a tecnologia tornou-se ultrapassada e o custo com
a sua manutencdo inviavel. Mediante pesquisa, o corpo técnico da CGTI encontrou uma
ATA de registro de prego, j& com nova tecnologia, baseada em lampadas LED que
possibilitou a substitui¢do da solu¢do com ganho de qualidade a precos bem inferiores.



- Impressao corporativa

Visando o atendimento de suas demandas de impressao, o MME adotou, em 2010,
por adesdo de Ata de Registro de Precos, modelo de contratacdo de servigos de
Outsourcing de Impressdo (Impressdo Corporativa), englobando a disponibiliza¢ao de
equipamentos de impressao, digitalizagdo e copia, tendo este modelo se mostrado
adequado as suas necessidades, visto o alto grau de eficiéncia na prestagdo dos servicos,
na agilidade de fornecimento de suprimentos e na substitui¢ao dos equipamentos em caso
de defeito/pane.

A modalidade contratada trouxe grandes beneficios ao Ministério no que se refere
a otimizagdo de recursos financeiros, com alternativas de controle ¢ redu¢do de custos,
mitigando a instauracdo de um consideravel numero de processos de compras para a
aquisi¢ao de equipamentos, pegas, consumiveis e insumos, permitindo que o Ministério
arcasse apenas com os custos referentes as quantidades de equipamentos disponibilizados
e de paginas efetivamente impressas, ndo havendo qualquer tipo de franquia, e sendo a
manuten¢do dos equipamentos realizada pelos operadores alocados nas dependéncias do
MME.

Destaca-se também a existéncia de dispositivos eficazes voltados para a elevagao
dos niveis de disponibilidade dos equipamentos, 0s quais minimizaram sua inoperancia,
gerando ganho relativo a gestdo destes processos e deixando todos os custos operacionais
sob responsabilidade da CONTRATADA.

Diante do exposto a renovagdo do modelo de sucesso ja existente, por meio de
uma nova contratacao sera capaz manter no Ministério uma estrutura confiavel, atualizada
e adequada as suas necessidades, e, ainda possibilitard que suas operagdes sejam
executadas cada vez mais de maneira otimizada e eficiente.

- Solugao de Videoconferéncia

Aquisi¢do de dois terminais de Videoconferéncia de alta resolugdo para atender a
demanda do Gabinete do Ministro e do Centro de Capacitacdo do MME. As vantagens de
ordem técnica e econdmica com a aquisi¢ao desses equipamentos restaram sobejamente
comprovadas com a experiéncia pregressa, quando foram realizadas aquisi¢ces
semelhantes para serem utilizadas em outras Unidades desta Institui¢do, e consistem
basicamente em facilitar a interacdo dos participantes de reunides virtuais, agilizar o
processo de tomada de decisdo, reduzindo a necessidade de deslocamentos fisicos e
diminuir gastos com didrias e passagens de servidores e autoridades.

- Contrato de Manutencao da Sala Cofre

O Ministério de Minas e Energia — MME adquiriu em exercicios anteriores, uma
solucdo de seguranca com a finalidade de proteger os sistemas e equipamentos que
compdem seu parque tecnologico.

A Sala-Cofre/Data Center, ambiente de seguranca de alta disponibilidade, visa a
protecdo, especialmente contrafogo, calor, explosdes, desabamentos, gases corrosivos,
fumaga, jatos de agua, radiacdes magnéticas e acessos indevidos, dos hardwares, aos
sistemas e, principalmente, informagdes institucionais armazenadas nos equipamentos
instalados em seu interior,



Ademais, ante a grande quantidade de informagdes imprescindiveis para o
desenvolvimento de politicas e programas ao encargo desta Pasta, ¢ indispensavel que os
dados técnicos sejam bem resguardados, sob pena de comprometimento das atividades
finalisticas deste Ministério, com prejuizo para a Nagao.

Assim, faz-se necessario um contrato de manutengdo para assegurar o correto
funcionamento da Sala-cofre/Data Center e dos equipamentos nela instalados, sendo a
correta e eficiente manutencdo requisito indispensavel para assegurar a prote¢do das
informacdes processadas e armazenadas no ambiente da Sala Coftre.

- Renovaciao do parque de scanners

Com a implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), tornou-se
crescente a demanda por equipamentos de digitalizagdo, visando o tramite eletronico dos
documentos e processos. Os equipamentos SCANNERS do MME encontravam-se sem
garantia e propensos a um grande potencial de falha em decorréncia do periodo de uso,
fato que poderia vir a colocar em risco a celeridade necessaria na tramitagdo dos processos
eletronicos.

O quadro abaixo detalha os valores de cada uma das agdes mencionadas:

VALOR VALOR
O HLS) ESTIMADO | DISPENDIDO
Ampliacdo da capacidade de armazenamento de dados. 1.052.000,00 1.052.000,00
Renovagdo de 100% do parque computacional de estagdes de trabalho. 3.951.000,00 3.951.000,00
Ampliacdo da ferramenta de backup 2.185.930,00 2.185.930,00
Solugdo contra prote¢do da ataques direcionados 462.000,00 462.000,00
Video Wall 182.000,00 182.000,00
Impressao Corporativa 1.093.168,00 745.019,04
Solugdo Videoconferéncia 63.516,00 63.516,00
Manuten¢do da Sala Cofre 536.849,00 474.000,00
Aquisi¢do de Scanner 113.175,00 113.175,00

Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servigos de Tl para a unidade.

Com a finalidade de suprir uma defasagem historica de recrutamento de pessoal
especializado na area de Tecnologia da Informagao, foi criado, em 2006, o cargo de nivel
superior de Analista em Tecnologia da Informagdo (ATI), integrante do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo (PGPE), com vistas a fortalecer as areas de TI dos 6rgaos
integrantes do SISP. Embora se trate de servidores qualificados, cuja atuacao certamente
traz ganhos para a gestdo das atividades de Tecnologia da Informacao, ainda ha um déficit
enorme de pessoal necessario para a execucao de atividades criticas na area.

Neste contexto, o MME constituiu um Grupo de Trabalho para realizar
diagnostico da situagdo atual do quadro de servidores e levantamento das necessidades
de pessoal, bem como apontar possiveis solu¢des que devem ser objeto de tratativas com
o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.

Ainda como medida tomada para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de
empresas terceirizadas, cabe mencionar a previsao de cldusulas contratuais para a
transmissao de conhecimento acerca das ferramentas de desenvolvimento ¢ manutengao
utilizadas, as especificacdes e documentacdo técnica produzida para a solugdo e a



migrac¢do das bases de dados e tabelas de propriedade da institui¢ao para padrdes abertos
que possam ser reconhecidos por outros softwares nao proprietarios.

Ressalta-se, por fim, que a renovacdo de 100% do parque computacional de
estacdes de trabalho implicou no cancelamento do contrato de manutencao de 500
computadores e evitou a contratagdo para manutencdo, a partir de janeiro de 2017, de
outros 335.

Principais aspectos da gestdo ambiental e adogdo de critérios de garantia da sustentabilidade
ambiental na atuacdo do MME, especialmente na aquisi¢éo de bens e servicos.

No aprimoramento da implementagao de agdes de sustentabilidade ambiental, este
Ministério insere critérios de sustentabilidade nas aquisi¢des de bens e servigos, em
observancia aos parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012,
bem como as diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel - PLS/MME. O Plano esta
publicado no endereco (http://www.mme.gov.br/web/guest/plano-de-gestao-logistica-
sustentavel) com adequacdo das metas e acdes contratuais ao planejamento anual e
or¢amentario do exercicio de 2016.

O MME promove a Coleta Seletiva Solidéria, em conformidade com o Decreto n°
5.940/2006. Assim, na vigéncia do Termo de Compromisso com Associagdes de
Catadores do DF, 02 (duas) associagdes habilitadas por recolher o lixo reciclado do
Ministério dividiram uma média de 48 toneladas/ano de papéis, papeldes, jornais, revistas
e embalagem plastica. Ressalte-se que, no intuito de agregar melhoria na geracao de renda
das familias dos associados ou cooperados, as empresas contratadas pelo Ministério, para
desempenharem os servigos de Copeiragem (Contrato n° 16/2016-MME) e de Limpeza e
Conservacao (Contrato n® 19/2015 — MME), passaram a destinar as embalagens,
consideradas residuos domésticos (litro de dgua sanitdria, alcool, desinfetante etc.), para
a Coleta Seletiva Solidaria deste Orgdo, o que totalizou aproximadamente 3.000
recipientes plasticos reciclaveis neste exercicio.

Como resultado das praticas de racionalizagdo de gastos, o MME reduziu o
quantitativo de compra anual de copos descartdveis de Sml e de 250ml e priorizou a
aquisicdo de produtos com a especificagdo PP (polipropeno), por serem termoplastico e
100% reciclaveis. Também no ambito dos servigos de transporte institucional, exige, nos
termos das contratagdes, o descarte ecologicamente correto de 6leos e materiais como
estopas, embalagens plésticas e papeldes usados na revisdo dos veiculos.

Ainda, foi instalada na cobertura do edificio uma mini usina solar, resultado de
um acordo de cooperagao técnica entre o MME e a Associagao Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica (ABSOLAR). A poténcia de geracdo de energia elétrica ¢ de 50 kWp
(quilowatts pico), que representa até¢ 7% do consumo do edificio e evita a emissdo de 6,4
toneladas de CO2 por ano na atmosfera.

Além disso, manteve o projeto de capitacdo de dgua da chuva da cobertura e dos
drenos dos aparelhos de ar-condicionado, promovendo uma reducdo anual de 425.000
litros de 4gua, aproximadamente 4% do consumo de agua do edificio. Da mesma forma,
deu continuidade aos trabalhos de destinacdo ecologica e sustentavel de lampadas
queimadas, por meio do Pregdo Eletronico n® 201/2015, realizado pela Camara dos
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Deputados, no total de 1.275 (um mil duzentos e setenta e cinco) unidades de lampadas
fluorescente ao longo do ano.

Os Fundos existentes para o setor elétrico sdo geridos pela ELETROBRAS.

No item seguinte (4.17) é informado a recente criacdo de dois Fundos destinados
ao fornecimento de energia as inddstrias eletro intensivas.

O fornecimento de energia competitiva para a industria eletrointensiva
(empresas que utilizam grande quantidade de energia) no pais com precos
competitivos foi equacionado com a sanc¢do da Lei 13.182 em 4/11/2015, resultante
da conversdo da Medida Provisoria (MP) 677.

A criacdo do Fundo de Energia do Nordeste (FEN) e do Fundo de Energia do
Sudeste e do Centro-Oeste (FESC), previstos na nova lei, afasta o risco de fechamento
de postos de trabalho em empresas desse segmento em Estados do Nordeste, Centro-
Oeste e Sudeste, que empregam mais de 220 mil pessoas. Os investimentos dos dois
fundos em projetos de energia nos proximos 20 anos poderao superar R$ 50 bilhdes.

O FEN permite manter condic¢des de fornecimento de energia que permitam a
manutencdo desses empregos e a atividade dessas industrias, que recebiam beneficios
tarifarios por terem se instalado na Regido Nordeste, que acabariam neste ano. Porém,
a estruturacdo do Fundo permite a reducdo gradual da energia disponivel para
atendimento desses contratos de fornecimento de energia as industrias
eletrointensivas pela Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco (Chesf).

A lei definiu que as empresas terdo 15 anos para buscar novas formas de
suprimento elétrico, de forma a ndo ameacar os investimentos e empregos na regiao.
N&o renovar os contratos dessas empresas colocaria em risco a permanéncia dessas
empresas na regido, que geram mais de 145 mil empregos diretos e indiretos no
Nordeste e uma receita de R$ 16 bilhGes nas cadeias produtivas envolvidas

Por outro lado, a estruturacdo da solucdo para essas empresas inclui beneficios
para todos os consumidores de energia do pais. Por meio do FEN, pelo menos R$ 13
bilhdes serdo investidos em empreendimentos de geracdo de energia, que reforcaréo
0 suprimento energético dos brasileiros e vdo alavancar os investimentos em energia
renovavel a partir de 2030. Os investimentos poderdo até dobrar, com adeséo de
novos investidores privados.

De forma similar, a lei instituiu também o FESC, para suprir as empresas
eletrointensivas do setor de ferroligas do Centro-Oeste e do Sudeste. Sdo industrias
com mais de um século de atuacdo no pais e estratégicas para a siderurgia nacional.
O setor representa um faturamento de R$ 8 bilhGes ao ano, com exportagdes anuais
de R$ 5 bilhGes, que geram mais de 80 mil empregos.

O FESC permite que Furnas negocie energia elétrica a pre¢cos competitivos
com as industrias de ferroligas, de silicio metalico, ou de magneésio, com ampliacéo
dos investimentos em energia elétrica, especialmente nas Regides Sudeste e Centro-



Oeste.

Os fundos serdo criados e administrados por uma instituicdo financeira
controlada pela Unido. O FEN podera aumentar a capacidade instalada do pais em
5,4 GW até 2037. O FESC seguira logica semelhante, mas com possibilidade de
investimentos ainda maiores.

Esperam-se investimentos iniciais da ordem de R$ 15 bilhdes, sendo R$ 3
bilhdes oriundos da participacao de Furnas, com até 49% nas Sociedades de Proposito
Especifico (SPE) criadas para realizar os empreendimentos com recursos do Fundo.
Esse valor pode chegar a R$ 38 bilhdes, também com aumento da participacdo
privada e reducdo proporcional da participacdo de Furnas. Com essa expansao dos
investimentos, o aumento da capacidade de geragdo podera subir de 8 GW para 20
GW, em novos empreendimentos de geracdo tomando por base edlicas e usinas
termelétricas a gas natural e biomassa.

Esta em fase de elaboracdo proposta do Decreto de Regulamentacdo e minuta
do Estatuto desses fundos que estabelecerd, inclusive, a composicdo de seus
Conselhos Gestores, que tera representantes de diversos ministérios e sera presidido
por representante do MME,



5.RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Ministério de Minas e Energia permite 0 acesso e interage com cidadaos, de
modo a atender a todas as demandas dirigidas a este Orgdo e, também, oferece
informagdes e esclarecimentos sobre temas e questOes setoriais de interesse da
sociedade brasileira. Neste sentido podem ser destacadas as atividades a seguir
indicadas:

I) Trabalhos de Ouvidoria

e Quvidoria Geral do MME

o Disponibiliza canais de acesso para viabilizar, facilitar e agilizar o
tramite das demandas e manifestagdes apresentadas pelos cidadaos, em
relacdo as quais desenvolve as acGes necessarias ao atendimento e
solucdo de todos os pleitos dirigidos ao Ministério;

o Recebe as solicitagdes, reclamagdes, sugestdes e representacdes, e adota
procedimentos administrativos e regulamentares pertinentes;

o Atua como facilitadora entre os cidaddos e os Orgdos do MME,
motivando medidas que se fizerem necessarias ao atendimento das
demandas formuladas, informando aos demandantes, bem como aos
demais segmentos interessados, a respeito dos resultados obtidos;

o Registra e dissemina informagdes, para conhecimento e providéncias
dos Orgéos do MME e de suas Entidades vinculadas, sobre demandas a
respeito de necessidades de melhorias ou mesmo deficiéncias nas
respectivas areas de atuacdo, objetivando mais eficiéncia e eficacia na
prestacdo dos servicos e no atendimento ao publico em geral; e

o Realiza acompanhamentos das medidas necessarias, junto aos 6rgdos
internos e entidades vinculadas, no sentido de assegurar respostas aos
cidadé&os.

e Demandas da Ouvidoria do Poder Executivo Federal - e-OUV

Trata-se de um outro canal de acesso destinado ao atendimento de demandas
da sociedade, que funciona em link com as atividades de Ouvidoria do MME, por
meio de sistema informatizado pelo qual a Ouvidoria do Poder Executivo Federal
encaminha a este Ministério as demandas por ela recebidas e que tratam de questfes
afetas as competéncias do Ministério.

Uma vez aqui recebidas sdo devidamente tratadas com o objetivo de viabilizar
as avaliacOes necesséarias e tomar as providéncias pertinentes, de modo a viabilizar
respostas e solugfes para todas as demandas recebidas e as respectivas informacdes a
Ouvidoria do Poder Executivo Federal. S0 no ano de 2016 foram atendidas quase
1000 (mil) demandas oriundas daquela Ouvidoria.



I1) Sistema e-SIC e Servico de Informacéo ao Cidadéo — SIC

O Sistema E-SIC e o Servigo de Informacéo ao Cidaddo — SIC foram criados
em cumprimento as disposicdes da Lei no 12.527, de 18 de novembro de 2011, que
tem o proposito de regulamentar o direito constitucional de acesso dos cidaddos as
informacdes publicas. Seus dispositivos sdo aplicaveis aos trés Poderes da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, como medidas efetivas para viabilizar uma
maior participacao popular e o controle social das agdes governamentais.

O Servico de Informacéo ao Cidaddo — SIC do Ministério de Minas e Energia
esta preparado para receber demandas por meio dos seguintes canais disponiveis para
a sociedade em geral:

e Sistema e-SIC;

Pagina do Ministério na Internet;

Por correio eletrénico;

Por encaminhamento via correios e telégrafos;

Por telefonemas; e

Também por “atendimento de balcdo” aos cidad@os que procuraram
pessoalmente o SIC.

Principais atividades do SIC/MME, realizadas em 2015:

o Recebimento de documentos e requerimentos de acesso as informacées
encaminhados pelo Balcéo SIC, e-mail do SIC e Sistema e-SIC;

o Analise das demandas, encaminhamento aos técnicos responsaveis
pela geracdo das informacOes requeridas e a devida producdo de
informacdes necessarias para o atendimento das demandas.

o Analise da qualidade das respostas recebidas e aperfeicoamentos quando
se fez necessario; e

o Expedicdo de todas as respostas as Demandas no e-SIC.

Durante o ano foram desenvolvidas, também, varias acdes junto as areas do
Ministério no sentido de manter a atualizacdo e a insercdo de dados e informacdes de
“transparéncia ativa”, no sitio do MME. Nesse sentido, foram divulgados, por
Secretarias, dados e informacGes sobre programas, projetos e acdes conduzidos no
ambito do Orgao, bem como informagdes técnicas, indicadores, eventos, publicagdes,
atualidades, glossarios de perguntas e respostas mais frequentes, além daguelas
informacdes relativas a transparéncia publica.

Destacam-se também as informacgdes publicadas pds reunides do CMSE e
CMPE, além dos documentos Mensagem Presidencial e Relatorio de Gestao.
I11) Pagina do Ministério de Minas e Energia, na Internet

Além dos canais ja mencionados, o Ministério mantém na internet, possibilitando
amplo acesso da sociedade, dados e informacdes sobre as questdes mais relevantes e
da atualidade acerca dos trabalhos que desenvolve, conforme exemplos indicados a
sequir:



o

Atos editados pelo Ministro de Estado, pelo Secretario Executivo e
Secretarios;

Planos, programas e projetos setoriais;

Informacdes técnicas;

Indicadores setoriais;

Relatdrios analiticos;

Estatisticas e boletins de desempenho;

Legislacéo setorial;

Destaques setoriais relevantes; e

Atualidades sobre o0s setores energético e mineral.

mSQ@ e oo

Embora o Ministério de Minas e Energia ndo seja considerado uma organizacao
que tenha um portfdlio de servigos prestados diretamente ao cidaddo, suas entidades
vinculadas (autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista) e
concessiondrias publicas federais, estaduais e também privadas, mantém Cartas de
Servicos disponibilizadas ao publico em geral na internet, por exemplo, no site da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica— ANEEL, da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis — ANP, do Departamento Nacional de Producéo Mineral —
DNPM e das empresas do grupo ELETROBRAS.

No atendimento aos cidaddos que dirigem demandas ao Ministério,
especificamente pelos canais de Ouvidoria, € solicitado ao demandante, para cada
atendimento, que manifeste avaliacdo acerca do atendimento prestado, incluindo a
indicacdo do grau de satisfacdo ao atendimento, ao tempo de resposta, a qualidade do
conteudo oferecido, a eficiéncia do sistema de acesso e a qualidade do trabalho do
agente publico atendente.

Implementacdo da Lei de Acesso a Informacéo — LAI

A implementacdo da LAI, além de regulamentar o direito constitucional de
acesso dos cidadaos as informaces publicas, ndo sé pde a disposicdo da sociedade a
quase totalidade dessas informacgBes, como também, em consequéncia, expande
expressivamente a transparéncia dos atos publicos, gerando objetivamente maior
participacdo popular e mais controle social em relacdo as acdes governamentais.

No Ministério de Minas e Energia, a implantagdo do Servico de Informacdes ao
Cidaddo — SIC e as continuas acdes para implementacdo da referida Lei trazem
importantes mudancas (de rotinas, de processos e até mesmo de condutas dos agentes
publicos), bem como leva a aperfeicoamentos inspirados na natureza das demandas
recebidas e que exigem medidas para o seu atendimento.

Especificamente no exercicio de 2016, foram recebidas e atendidas cerca de mil
demandas — por meio do e-SIC e atendimentos de balcdo. Todas essas demandas foram



tramitadas junto as areas detentoras das informagdes, internamente e em determinados
casos envolvendo outros 6rgaos e entidades, de modo a assegurar o pleno atendimento.

Da mesma forma, também em consonancia com a mencionada Lei, a publicidade
das informacdes foi viabilizada por intermédio do conjunto de transparéncias ativas
disponibilizadas na pagina do MME, na internet, incluindo contratos, prestacfes de
contas, rol de servidores e suas remuneracdes, estrutura regimental, agendas de trabalho
dos agentes publicos, atos formais firmados pelas autoridades, entre muitas outras
divulgac6es que permitem maior transparéncia em relacao aos trabalhos do Ministério.

Transparéncia por meio das relagdes com o Congresso Nacional

Outra forma de permitir transparéncia aos atos do MME advém das varias
atividades de articulacdo e atendimento a demandas junto ao Senado Federal e a
Cémara dos Deputados. As duas Casas do Congresso Nacional, por intermédio dos
Parlamentares que representam os interesses da sociedade, demandam do MME
atendimento a Requerimentos de InformacgOes, a Indicagdes, a convocagOes para
Audiéncias Publicas e outras formas de participacdes.

Em 2016, incluindo Requerimentos de Informagdes, Audiéncias e outros
atendimentos o MME recebeu do Congresso Nacional cerca de oitocentas demandas.
Além desses atendimentos, cabe ressaltar também os seguintes trabalhos:

o Acompanhar, junto ao Congresso Nacional, a tramitacdo de projetos de
interesse do Ministério de Minas e Energia;

o Consolidar sinopses de pronunciamentos dos parlamentares e de outros
assuntos de interesse do Ministério, ocorridos no ambito do Congresso
Nacional;

o Acompanhar as demandas relativas a elaboragéo de pareceres sobre projetos em
tramitacdo no Congresso Nacional, no sentido de, a partir das informac6es
prestadas pelos Orgdos e Entidades vinculados ao Ministério, assegurar o
adequado e tempestivo encaminhamento das questdes dessa natureza; e

o Acompanhar as sessdes e os trabalhos das Comissdes do Congresso Nacional.

Os assuntos mais relevantes, tratados junto ao Congresso Nacional,
relacionados a area de competéncia do Ministério, foram levados as Comissdes da
Camara e do Senado, sendo examinados e discutidos, inclusive com o
comparecimento e a participacdo de técnicos, dirigentes e do préprio Ministro de
Estado, em Audiéncias Publicas realizadas.

Com relagdo a acessibilidade fisica, este Ministério vem adotando ac¢Ges para
manter as medidas ja implementadas em suas instalacdes que permitam o acesso facil e
seguro das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, observados os
padrdes previstos na Lei n° 10.098/2000, no Decreto n° 5.296/2004 e nas normas técnicas
da ABNT. Entre as solugGes ja adotadas, podem ser destacadas:

o Rampas de acesso direto e lateral com identificadores nos degraus na entrada da
portaria principal;



Balcdo de atendimento ao publico adequado a pessoa com necessidades especiais,
localizado nas portarias;

Banheiros adaptados a portadores de deficiéncia, composto por barras de seguranca,
portas com dimensdes especiais, vasos sanitarios apropriados, além dos apoios e pias
rebaixadas com inclinacdo de espelhos;

Vagas no estacionamento para deficientes e idosos, reservadas proximas a acessos de
circulacdo de pedestres ao edificio, com identificacdo por placa e pintura no asfalto;
Implantacdo de catraca especial para entrada e saida de pessoas na garagem do
edificio, como também de rampa acessivel a entrada, pela via N2.

Telefone especifico para deficiente auditivo disponivel na portaria principal,

Portas duplas no auditorio do térreo, bem como destinacao de local para cadeirantes e
de poltronas para pessoas com sobrepeso.



6.DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Esta Unidade Prestadora de Contas — UPC adotou os critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em

especial, as NBC T 16.9 e NBC T 16.10, aprovadas pelas Resolugfes CFC n2s 1.136

e

1.137, ambas de 21 de novembro de 2008, e em conformidade com os Manuais expedidos

pelo Orgéo Central de Contabilidade, Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

Para o tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de
itens do patriménio, tem-se como norteador o0 Manual STN - Macro funcao 020330 -
REAVALIAC;AO, REDUQAO A VALOR RECUPERAVEL, DEPREC, AMORT.
E EXAUSTAO NA ADM. DIRETA DA UNIAO, AUTARQ. E FUND. A
metodologia aplicada para a estimativa da vida atil econémica do ativo e célculo da
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, bem como as taxas utilizadas para 0s
respectivos célculos foram as seguintes:

Conta Contabil Descricao \E;drfof)” R\e/s,aiI::i(:Jral
1.2.3.1.1.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15 10%
1.2.3.1.1.01.02 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10 20%
1.2.3.1.1.01.03 EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,0DONTO,LAB E HOSP 15 20%
1.2.3.1.1.01.04 APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E DIVERSOES 10 10%
1.2.3.1.1.01.05 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 10 10%
1.2.3.1.1.01.06 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 20 10%
1.2.3.1.1.01.07 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 10%
1.2.3.1.1.01.08 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 10%
1.2.3.1.1.01.09 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 10 10%
1.2.3.1.1.01.12 EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/AUTOMOVEIS 5 10%
1.2.3.1.1.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10%
1.2.3.1.1.01.25 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 10 10%
1.2.3.1.1.02.01 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 5 10%
1.2.3.1.1.03.01 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10%
1.2.3.1.1.03.02 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 10 10%




1.2.3.1.1.03.03 MOBILIARIO EM GERAL 10 10%
1.2.3.1.1.04.02 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10 0%
1.2.3.1.1.04.04 INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 10%
1.2.3.1.1.04.05 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10%
1.2.3.1.1.05.01 VEICULOS EM GERAL 15 10%
1.2.3.1.1.05.03 VEICULOS DE TRACAO MECANICA 15 10%

Quanto a metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracdo das
disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do
imobilizado, do intangivel e do diferido aplicaveis a esta UPC, é observado o Manual
STN - Macro fungdo 021137 - PROCEDIMENTOS PARA CONSTITUICAO E
REGISTRO DE PROVISAO, para os devidos procedimentos.

O impacto sobre o resultado apurado pela UPC no exercicio de 2016 com a
utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16 foi o seguinte:

Conta Contabil Descricao Valor (RS)

Variagao Patrimonial Diminutiva

3.3.3.1.1.01.00 | DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS (4.396.547,74)
3.3.3.1.1.02.00 | DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS (37.916,10)
3.6.1.1.1.02.00 | REAVALIACAO DE BENS IMOVEIS (26.432.378,19)

(Desvalorizagdo e Perda de Ativos)

Variagdo Patrimonial Aumentativa

4.6.1.1.1.02.00 | REAVALIACAO DE BENS IMOVEIS 17.952.610,47

(Valorizagdo e Ganhos com Ativos)

Impacto no Resultado (12.914.231,56)

O Ministério de Minas e Energia ndo possui Setorial de Custos. No entanto,
utiliza os relatorios extraidos do Sistema de Informacdo de Custos para subsidiar a
elaboracdo dos relatérios para Prestacdes de Contas da Presidéncia da
Republica — PCPE.




As quatro demonstragBes contabeis abaixo relacionadas e as Notas
Explicativas estdo inseridas na Se¢do Anexos e Apéndices do sistema e-Contas:

BF — Balanco Financeiro;

BP — Balanco Patrimonial,

DVP — Demonstracdes das VariacOes Patrimoniais;
BO — Balango Orgamentério.



7. CONFORMIDADE DE GESTAO E DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinac6es e recomendacdes do TCU

A Secretaria Executiva do MME acompanha permanentemente as demandas do TCU,
por meio de planilha eletronica, no recebimento de Avisos, Oficios ou Acorddos. Essas
demandas sdo atendidas dentro dos prazos pré-definidos pelo TCU ou por solicitacdo de
prorrogacdo de prazo, caso necessario.

As demandas recebidas sdo enderecadas as areas internas e 6rgdos setoriais
competentes, para conhecimento, manifestacdo e providéncias. Sempre que necessario, a
Secretaria Executiva do MME realiza reunides prévias com as areas internas e 6rgéos setoriais
sobre as demandas, com o objetivo de conciliar as interpretacdes das areas envolvidas.

Posteriormente ao recebimento das manifestacGes de todos os envolvidos, a Secretaria
Executiva analisa e consolida as informacg6es, que sdo encaminhadas ao TCU por meio de
Oficios do Secretario-Executivo, na maior parte dos casos.

Durante a elaboracdo do Relatério de Gestdo, a Secretaria Executiva se incumbe de
reunir os Acordaos e Oficios-respostas, recebidos durante o ano e consolidar no formato padréo
estabelecido pelo TCU.

E importante observar que o0 MME busca aprimorar a sistematica desse controle.

Nesse sentido ha tratativas em curso para implantacdo do Sistema Apolo ou do
estabelecimento de rotinas, a cargo da Assessoria Especial de Controle Interno, em conjunto
com a Secretaria Executiva e o Gabinete do Sr. Ministro, para 0 acompanhamento do fluxo de
recebimento, andlise e respostas as demandas dos 6rgaos de controle

Quadro 81: Determinacdes e Recomendacgdes TCU (Pendentes em 2016)

Iltem de
Acoérdéo TC Assunto Expediente E Dat_a Dk Determmagaoj Prazo Demandada Providéncias
xpediente | Entrada Recomendagéa
[¢}
Aplicacao do teto Avi ° Vide informagéo
L. VISO N .
3195/2016 | 044.737/2012-0 |'SMuneratoriodos | gy roy | 0g/12/2016 | 20/12/2016 9.2, Imediato SE abaixo
empregados Plenario (CGOF/SPOA)
cedidos
Politica de até antes da Resposta em
Contetdo Local. . 42 Rodada elaboragéo pelo
Aviso TCU 9.2
3072/2016 | 030.511/2015-1 949 e Oficio | 02/12/2016 | 09/12/2016 d&;gmggs SPG (DEPG) i'?fofrﬁégg;f g%a"do
022212016 93 09/05/2016 PEDEFOR
9.4 ndo possui
Determinar ao Oficio MME
(CNPE), a (ANP) n°244/2016,
eo (MME), que encaminhou a
realize estudos resposta aos itens
para quantificar Aviso n° 9.1,9.3e9.5
os efeitos da 502-Seses-
1409/2016 007.446/2015-2 politica de TCU- 02/06/2016 9.1 02/09/2016 SPG
diferenciacéo de Plenario
precos no
mercado de gas
liquefeito de
petréleo.

209




Apurar indicios de Plano de agéo

pagamento encaminhado pela

indevido de Oficio CGRH ao Tribunal de

278012016 | 011706/2014-7 | Pensaoafiha 11815/2016 25/11/2016 | 9.1e9.2 25/01/2017 SPOA Contas por meio do

solteira, maior de -TCU/Sefip Oficio n°®

21 anos 2/2017/CGRH/SPOA/
SE-MME, de
06/01/2017

Auditoria Oficio n®

Operacional com 9.2 néo possui SE e PPSA 13/2017/SPG-MME,

objetivo de avaliar | 0008/2017- 10/2/17, da SPG a

72/2017 014.155/2016-8 | os procedimentos | TCU/Seinfr | 30/01/2017 | 07/02/2017 PPSA.

de unitizacdo em aPetroleo - .

areas do poligono 9.3 n&o possui PPSA

do Pré-Sal

Providéncias do Acordao 3195/2016:

a. Ato seguinte ao recebimento da notificacdo do TCU, adotou-se a suspensdo do reembolso as empresas
publicas cessionarias, desde dezembro de 2016 até a completa compreensdo da abrangéncia do citado Acérdéo;

b. Em 29/12/2016, foi formulada consulta a SEGRT, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo - MP, como Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil - SIPEC, solicitando orientacdes de
procedimentos para cumprimento da Decisdo do TCU;

c. A partir de 27/03/2017, na auséncia dessas orientacdes de procedimentos, temporariamente, até a completa
analise do Acordao por parte da SEGRT, foram retomados 0s pagamentos as empresas cessionarias, em carater
preliminar e parcial, observando-se a composic¢éo de rubricas de acordo com o teto constitucional conforme
entendimentos pertinentes da CGRH deste Ministério.

7.2. Transparéncia dos projetos inseridos no REIDI

Em consequéncia da determinacédo constante no item 9.2 dos Acordaos n° 3.137/2011 —
e n°2578/2016 TCU-Plenério, foram identificadas as informacdes adicionais a serem inseridas
nas portarias de aprovacdo de projetos no Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI), e o Ministério de Minas e Energia editou as
Portaria n® 274, de 19 de agosto de 2013, e n° 310, de 12 de setembro de 2013, as quais
estabeleceram condicBes e procedimentos para enquadramento no REIDI de projetos de
infraestrutura de energia elétrica, contemplando um rol de informagdes com vistas a propiciar
maior transparéncia nos dados relativos a descri¢do do projeto.

Assim, a partir da publicacdo das Portarias MME nos 274/2013 e 310/2013, todas as
portarias publicadas para aprovacao de projetos de energia elétrica no REIDI pelo Ministério
de Minas e Energia contém discriminacéo das seguintes informagdes:

a) Qualificacdo da Pessoa Juridica Titular do Projeto;

b) Nome do Projeto;

c) Ato autorizativo;

d) Descricdo do Projeto;

e) Periodo de Execucdo;

f) Localizacdo do Projeto;

g) Responsaveis pelo Projeto e pela empresa beneficiaria;

h) Valor do investimento estimado para o Projeto com e sem incidéncia de PIS/PASEP e
COFINS, segmentados em Bens, Servigos, Outros e Total.
Essa itemizacdo se refere a recomendacéo n°1.7.1. Quanto a recomendacgédo n°1.8.2, essa
ndo se aplica ao MME, conforme expedientes ja enviados ao TCU.
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7.3. Tratamento de recomendacdes do 6rgéo de controle interno

O MME recebe recomendacdes a época da auditoria realizada pela Controladoria Geral
da Unido.

O MME por meio da Secretaria Executiva acompanha periodicamente as analises e
discussoes a respeito dos itens de auditoria.

A época da Auditoria, 0 MME, por intermédio de suas secretarias, nomeia equipes
técnicas que irdo prestar a devida assisténcia aos Auditores da CGU, com o intuito de informar,
esclarecer ou encaminhar as recomendacdes, durante as reunides oficiais mantidas com os
Auditores. Ao final da Auditoria é elaborado pela CGU o Relatorio de Auditoria Anual de
Contas Consolidado, referente ao exercicio. S&o realizadas entdo, as reunides de Busca
Conjunta de SolucBes e a partir destas 0 Relatdrio é apresentado a alta chefia do MME.
Posteriormente, sdo construidos, de comum acordo entre as secretarias e os auditores, 0s
Planos de Providéncias Permanentes a serem monitorados ao longo do ano.

A partir de dezembro de 2016 o0 MME utiliza o Sistema Monitor Web/CGU, que permite
0 acompanhamento online das recomendagdes de Auditoria e de Fiscalizago realizadas pela
CGU.

Abaixo estdo informados as determinacdes e recomendacfes pendentes da CGU, por
Secretaria do MME

Quadro 82: Tratamento de Recomendac6es CGU — SPE

Denominac¢do Completa Cadigo SIORG
Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - SPG 80045

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Relatério de Auditoria .
(Ordem de Servico) Constatacéo Achado
RA201600446 5 1.1.,2_.1. - IneX|steInC|a de avaliacdo dos custgs e ben,efluos da
politica de Contetdo Local no setor de petréleo e gas.

Descricdo da Recomendacéo

Realizar estudos para avaliar (i) o percentual de atingimento dos indices de contetdo local pelos vencedores das rodadas
de licitagdes de blocos ja realizadas e (ii) os custos e os beneficios da politica de contetdo local no setor de petréleo e
gas.

Andlise'

Em complemento as informagdes contidas na Nota Informativa n® 006/2016/DEPG/SPG-MME e ainda aquelas
apresentadas anteriormente para as Recomendagdes CGU (IDs 134666 e 134671 - ja atendidas), reitera-se a informagéao
de que foi aprovada a realizacdo de estudos, no ambito do PEDEFOR, que possibilitardo a avaliacdo dos custos e
beneficios da politica de Conteddo Local no setor de petréleo e gas, previstos nesta Recomendagdo CGU (ID n° 162771).
As Instituicbes que compdem o PEDEFOR ja aprovaram o escopo de tais estudos e agora buscam recursos para sua
realizacdo, inclusive dentre as coligadas a essas Instituicdes. Dessa forma, dada a multiplicidade de expertises a elas
associadas, entende-se que 0s estudos aprovados para serem realizados conseguirdo atingir a abrangéncia adequada as
suas respectivas finalidades e, por conseguinte, atender & Recomendacdo em destaque.

Resposta inserida pela SPG no Sistema Monitor Web (CGU) em 14/12/2016 e
encaminhada ao Orgé&o de Controle Interno, pelo Secretario Executivo Adjunto, em 31/1/2017.
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Quadro 83: Tratamento de Recomendacbes CGU - SGM

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG
Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacéo Mineral 80058

Recomendacges do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identlfl_caggo £ [RE B Item do RA Comunicacao Expedida
de Auditoria
. Oficio n®
! Relatorio n®: 201600446 1212 33.794/2014/DIENE/DI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cadigo SIORG
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral 80058

Descricdo da Recomendacao
Recomenda-se & SGM que avalie e justifique o custo-beneficio de implantar uma politica de conteido local no setor mineral,
considerando inclusive a experiéncia do MME em relacdo a utilizacdo dessa mesma politica no setor de petrdleo e gés.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Codigo SIORG

Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacéo Mineral 80058

Justificativa para o seu nhdo Cumprimento

Com o intuito de avaliar a politica e analisar o custo-beneficio, a SGM propéds, no PPA 2016-2019, a realizagdo de estudos acerca
da implantacédo de conteudo local na mineracdo, uma vez que estudos desta natureza buscam levantar dados e realizar diagnostico
capaz de avaliar se o cendrio é ou ndo favoravel a adogdo de politicas de conteido local. O estudo, entretanto, ainda néo foi
desenvolvido. Ademais, estd em curso na Secretaria uma reavaliacdo da proposta de um novo regramento para o setor.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo Gestor
Como fator negativo, cita-se o quadro reduzido de servidores, o que dificulta desenvolvimento de estudos.
Como fator positivo, destaca-se 0 comprometimento da equipe da Secretaria em reavaliar a proposta de novo regramento para o

setor.

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cadigo SIORG
Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacdo Mineral 80058

Recomendac6es do OCI

Recomendagtes Expedidas pelo OCI

Ordem :12623252?»?: L0 R ELEG Item do RA Comunicacdo Expedida
2 Relatério n. 201600446 | 1.2.1.2 ggg&/ZOM/DIENE/DI/SFC/CGU-PR "
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacéo Mineral 80058

Descricéo da Recomendacao

Antes de contratar terceiros para a realizagao de atividades finalisticas, especialmente estudos setoriais, avaliar se tais atividades
ndo poderiam ser realizadas pelos especialistas do 6rgdo, sendo as contribuicfes do setor privado e da sociedade colhidas no
ambito de consultas publicas.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacéo Mineral 80058

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diante do atual cenario de restricbes orgamentarias, este pode ser o caminho a ser seguido se eventualmente houver a
recomposic¢ao do quadro técnico da Secretaria, uma vez que dos 18 Analistas de Infraestrutura lotados na SGM a partir de 2008,
apenas 8 deles ainda permanecem, sendo que dois ocupam cargo de chefia, ndo exercendo atualmente, portanto, fun¢éo técnica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

A SGM envida esforgos continuos para ampliagéo do quadro de servidores, mas vale ressaltar que, no atual cenario, ha dificuldade

em conseguir novos servidores publicos junto aos 6rgdos responsaveis.

TRATAMENTO DE RECOMENDACOES CGU - SPE

Quadro 84: Tratamento de Recomendacdes CGU — SPE

Recomendacdes Expedidas pelo

faVall

Identificacdo
Ordem do Relatorio Item do RA Comunicagio Expedida
de Auditoria
1 201406133 3111
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 320010

Descricdo da Recomendagéo

RECOMENDACAO 1:

Por se tratar de grande passivo de contas a analisar atrasadas, que a Unidade Examinada atente para os prazos e
procedimentos acordados no Plano de A¢do com vistas a sua execucdo de forma tempestiva e completa

O Plano de Agdo anteriormente proposto ndo teve a evolugdo desejada. Assim, com o objetivo de dar sequéncia nas analises,
0 DDE propds um novo Plano de A¢&o, que buscard atuar em regime de mutirdo, envolvendo todas as &reas do Departamento
de Desenvolvimento Energético nas analises técnicas dos convénios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cadigo SIORG

Departamento de Desenvolvimento Energético — DDE 320010

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Destaca-se que foi estabelecida uma proposta de Plano de A¢do com o objetivo de finalizar as analises das prestacdes de
contas de todos os convénios do DDE. Entretanto, as a¢cGes propostas em nosso documento néo teve a evolugdo desejada,
mas pode-se dizer que houve progresso diante da finalizacdo de dois convénios. Um fato que ajudou ao insucesso dessa meta
foi a perda de trés servidores que atuavam na area de convénios do DDE..

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo

Ordem do Relatorio Item do RA Comunicagio Expedida
de Auditoria

201600446 1.1.2.2
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo

Caodigo SIORG

Secretaria Executiva — SE

320011

Descricdo da Recomendagéo

RECOMENDACAO 1:

Apresentar um cronograma indicando a data de conclusdo de cada um dos produtos relativos ao PNE 2050 e disponibiliza-los em um
processo de consulta pablica a sociedade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagado

Caodigo SIORG

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE

320010

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacdo esta com prazo de implementagdo para 2017

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo

Ordem do Relatério Item do RA Comunicagio Expedida
de Auditoria
201600446 1122
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Codigo SIORG
Secretaria Executiva — SE 320011

Descricéo da Recomendacéo

RECOMENDAGAO 2

Instituir a obrigatoriedade de se avaliar periodicamente a necessidade de atualizacdo do PNE, de modo a incorporar no plano a
ocorréncia de fatos que tenham impacto significativo no planejamento de longo prazo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo

Codigo SIORG

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE

320010

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacéo esta com prazo de implementacdo para 2017

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo

Ordem do Relatorio Item do RA Comunicagio Expedida
de Auditoria
201600446 1122
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Secretaria Executiva — SE 320011

Descricéo da Recomendagéo
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RECOMENDACAO 3:

Para cada um dos produtos desenvolvidos pelo Ministério em conjunto com a EPE, explicitar os principais pontos de controle e definir

a matriz de responsabilidades, o fluxo de informagBes e os prazos estimados para cada macroatividade das etapas de planejamento
energético.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Caodigo SIORG

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 320010

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacdo esta com prazo de implementacdo para 2017

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo
Ordem do Relatério Item do RA

Comunicacéao Expedida
de Auditoria

201600446 1123
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o

Cddigo SIORG
Secretaria Executiva — SE 320011

Descricéo da Recomendacéo

RECOMENDAGAO 1:

Rever as diretrizes indicativas dos planos de expansdo, de forma a reforcar a necessidade de que a EPE e os agentes avaliem - quando
da realizagdo de estudos de inventério e de viabilidade - os custos e beneficios das duas alternativas (usina hidrelétrica com ou sem
reservatorio) sob as Gticas econdmica, energeética, socioambiental, a nivel local, regional e nacional

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cadigo SIORG

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 320010

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacéo esta com prazo de implementacdo para 2017

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo
Ordem do Relatorio Item do RA

Comunicacao Expedida
de Auditoria

201600446 1123
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo

Cddigo SIORG
Secretaria Executiva — SE 320011

Descricéo da Recomendagéo

RECOMENDAGCAO 2

Orientar a EPE e os agentes a aprofundarem a avaliagdo dos aproveitamentos identificados no relatorio “Identificagéo e Classificagdo

de Potenciais Reservatorios de Regularizagdo”, de forma a verificar a possibilidade de inclui-los em futuros leildes de geracéo de energia
elétrica.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
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Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE

320010

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendagdo esta com prazo de implementagdo para 2017

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo
Ordem do Relatério Item do RA
de Auditoria

Comunicacao Expedida

201600446 1.1.25

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o

Cédigo SIORG

Secretaria Executiva — SE

320011

Descricéo da Recomendacéo

RECOMENDAGAO 1:

Realizar estudos, incluindo avaliagdes acerca de eventuais alteragdes normativas necessarias, de forma a estabelecer prazo para inicio
de suprimento compativel com o tempo médio de construcao verificado nos projetos ja implantados para cada tipo de tecnologia/fonte
(usinas hidrelétricas, pequenas centrais hidrelétricas, biomassa, edlica, solar, termelétricas a gas natural, etc.), para os contratos
decarrentes de futuros leilées de eneraia

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 320010

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacéo esta com prazo de implementacdo para 2017

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo
Ordem do Relatorio Item do RA Comunicagio Expedida
de Auditoria
201600446 1.1.25
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cadigo SIORG
Secretaria Executiva — SE 320011

Descri¢do da Recomendagédo

RECOMENDACAQ 2

Propor ao CMSE que os resultados dos estudos referentes aos leildes de transmissdo, realizados em atendimento & deliberacéo em sua
1572 Reunido, sejam discutidos com 0s agentes setoriais e com os demais 6rgdos governamentais, de forma a implementar as medidas
que se fagam necessarias para o aperfeicoamento desse processo, avaliando, ainda, a possibilidade de realizagdo da licitagdo de
subestacdes e linhas de transmissio ands emitida a licenca nrévia

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 320010

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacgéo esta com prazo de implementacao para 2017
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Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo
Ordem do Relatério Item do RA

Comunicacéao Expedida
de Auditoria

201600446 1.1.25

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

Secretaria Executiva — SE 320011

Descricdo da Recomendacéo

RECOMENDACAO 3

Realizar ou propor a0 CNPE e/ou CMSE a realizagdo de estudos acerca da possibilidade do planejamento e/ou realizagéo dos leiles de
expanséo da geragdo e da transmissdo se dar de forma integrada, de forma a minimizar a ocorréncia de possiveis descasamentos entre a
entrada em operagdo das usinas contratadas e das instalacdes de transmisséo necessarias ao escoamento da energia..

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 320010

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendac&o esta com prazo de implementacdo para 2017

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo
Ordem do Relatorio Item do RA

Comunicacao Expedida
de Auditoria

201600446 1.1.2.6

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cadigo SIORG

Secretaria Executiva — SE 320011

Descri¢do da Recomendagédo

RECOMENDACAO 1:

A partir da reavalia¢do da garantia fisica do parque gerador atual, avaliar se h& necessidade de contratacéo de oferta de geracdo adicional,
de forma a atender aos requisitos e critérios de seguranca do abastecimento e economicidade estabelecidos pelo CNPE.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 320010

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacgéo esta com prazo de implementacao para 2017

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Identificacdo
Ordem do Relatorio Item do RA

Comunicacdo Expedida
de Auditoria
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201600446 1.1.2.7

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG

Secretaria Executiva — SE 320011

Descricdo da Recomendagéo

RECOMENDACAO L:
Avaliar a necessidade de propor alteracdo ou flexibilizagcdo da aplicagdo do limite minimo de recontratagdo em leilGes de energia
existente estabelecido no Decreto n° 5.163/2004.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagado Caodigo SIORG

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE 320010

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Recomendacdo estad com prazo de implementagdo para 2017

TRATAMENTO DE RECOMENDACOES CGU - SEE

Quadro 85: Tratamento de Recomendacfes CGU — SEE
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG
Secretaria de Energia Elétrica 1919

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida

1 224468 1111

Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Secretaria de Energia Elétrica 1919

Descricéo da Recomendacéo:
001 - Promova imediata elaboracdo de arcaboug¢o normativo necessario e suficiente para possibilitar a
implementacdo da transferéncia patrimonial dos Ativos do Programa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cddigo SIORG
Secretaria de Energia Elétrica 1919

Justificatiya para o seu ndo cumprimento:
SITUACAO EM 31/12/2016

CONVENIO 009/2004-MME/ELETROSUL

O Convénio n°® 009/2004-MME vem implementando as a¢des oriundas dos Relatérios Conclusivos das
Comiss@es de Desfazimento (Portaria MME n° 540/2010 e 19/2016), com vistas ao encerramento do Convénio,
das quais podemos citar:

a) Doagbes dos 1803 Modulos Aprovados para Uso no LpT — doados a CERON, conforme consta do Processo
n°® 48000.000360/2016-11.

b) Doacédo dos Lotes | e J, contendo médulos fotovoltaicos, inversores e controladores de carga a Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul — UFMS, processo de doagdo concluido, conforme Processo n°
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48000.001786/2014-12.

¢) Remanejamento dos Lotes E e K, composto de inversores e controladores de carga para a Eletrobras
Eletronorte, acdo autorizada por meio do Oficio n°® 196/2016-SEE/MME. Contratacdo de transporte em
licitacdo.

d) Doagdo dos sistemas instalados na area geoelétrica da Eletrosul — objeto de analise da Comissdo de
Desfazimento (Portaria MME 19/2016), que serdo doados de acordo com o Decreto n® 99.658/1990 e Parecer
n® 743/2016/CONJUR-MME/CGU/AGU, de 15/12/2016 e o que consta do Processo n° 48000.001714/2016-
37. Em fase de elaboragdo dos Termos de Doagé&o.

CONVENIO 010/2004-MME/ELETRONORTE

No ambito do Convénio n° 010/2004-MME, vem sendo realizadas as a¢des a seguir, com vistas ao encerramento
do
Convénio:

a) Criacdo de Comissdo para propor o desfazimento dos bens remanescentes do PRODEEM, que se encontram
armazenados nos almoxarifados da Eletronorte e daqueles instalados em Universidades, Comunidades
Indigenas, Instituicdes Pablicas, no dmbito da sua area de atuagdo. (Portaria MME n° 80/2016, de 04/07/2016)
— Processo n° 48000.000848/2016-31. Os trabalhos estdo em andamento j& foram realizados inventérios dos
materiais nos almoxarifados de S&o Luis/MA e parcialmente em Tucurui/PA. Prorrogado prazo da Comisséo
de Desfazimento para a concluséo dos trabalhos por 6 meses, conforme Portaria n® 120/2016, 1° de dezembro
de 2016.

b) Recolhimentos dos sistemas em campo — processo concluido.

c) ldentificacdo dos sistemas instalados em Terras Indigenas — trabalho em andamento pela equipe técnica da
Eletronorte.

d) Identificacdo das Universidades, Orgdos Publicos e demais interessados em receber materiais/equipamentos
em doacdo

— trabalho em andamento.

Considerando que o prazo de vigéncia do Convénio expirou em 30/11/2016 e as a¢des ainda em andamento, foi
assinado Termo Aditivo ao Convénio n°® 010/2004-MME, prorrogando o prazo para 30/09/2017, publicado no
DOUem 30/11/2016.

CONVENIO 012/2004-MME/FURNAS

No ambito do Convénio n° 012/2004-MME, e objetivando implementar todas as proposi¢es oriundas dos
Relatérios Conclusivos das Comissdes de Desfazimento (Portaria MME 540/2010 e 19/2016), com vistas ao
encerramento do Convénio, elencamos as principais acoes:

a) Doacdes dos 898 Mdadulos Aprovados para Uso no LpT — doados a CERON, conforme consta do Processo
n° 48000.000360/2016-11.

b) Doacdo dos sistemas instalados na area geoelétrica de Furnas — objeto de analise da Comissdo de
Desfazimento (Portaria MME 19/2016), que serdo doados de acordo com o Decreto n® 99.658/1990 e Parecer
n°® 743/2016/CONJUR-MME/CGU/AGU, de 15/12/2016 e, ainda o que consta do Processo n°
48000.001714/2016-37. Em fase de elaboracdo dos Termos de Doagéo.

c) Alienacéo de sucatas (modulos, inversores, controladores e demais itens), por meio de Leildo, programado
para janeiro/2017.

Considerando que o prazo de vigéncia do Convénio expirou em 31/12/2016 e as a¢des ainda em andamento, foi
assinado Termo Aditivo ao Convénio n® 012/2004-MME, prorrogando o prazo para 30/09/2017, publicado no
DOU em 14/12/2016.

CONVENIO 014/2004-MME/CHESF

No dmbito do Convénio n° 014/2004-MME, vem sendo realizadas as a¢des a seguir, com vistas ao encerramento
do

Convénio e cumprimento das proposi¢des contidas no Relatério Conclusivo da Comissdo de Desfazimento
(Portaria

MME n° 16/2015):
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a) Doacdes dos 998 Mdédulos Aprovados para Uso no LpT — doados a CERON, conforme consta do Processo
nO

48000.000360/2016-11.

b) Recolhimentos dos sistemas em campo — processo concluido.

C) Alienacdo por meio de Leildo dos 1936 Mddulos classificados como SUCATAS no Relatdrio

Conclusivo da

Comissdo de Desfazimento — concluido em Novembro/2016.

d) Doacdo a Universidade Federal do Piaui — UFPI — processo de doacéo em fase de assinaturas.

e) Doacdo dos 1354 Modulos fotovoltaicos classificados como REPROVADOS para uso no LpT a

Eletrobras Chesf

para aplicacdo em projetos de interesse social, pesquisas tecnoldgicas e disseminacdo do conhecimento —

processo

concluido.

Considerando que o prazo de vigéncia do Convénio expirou em 31/12/2016 e que as a¢des para 0 encerramento

encontram-se em andamento, foi assinado Termo Aditivo ao Convénio n° 014/2004-MME, prorrogando o prazo

para

30/09/2017, publicado no DOU em 21/12/2016.

Descricdo da Recomendacao:

002 - Na execucdo remanescente do convénio com a Eletronorte, ainda em vigéncia, priorize as atividades de
identificacdo e inventario dos equipamentos existentes, retirada dos equipamentos, onde se fizer necessério,
revitalizagdo e armazenagem em estoque, para subsequente utilizagdo nos projetos especiais do Luz para Todos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG
Secretaria de Energia Elétrica 1919

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
SITUAQAO EM 31/12/2016

CONVENIO 010/2004-MME/ELETRONORTE

No ambito do Convénio n°® 010/2004-MME, vem sendo realizadas as agBes a seguir, com vistas ao
encerramento do Convénio:

a) Criagdo de Comisséo para propor o desfazimento dos bens remanescentes do PRODEEM, que se
encontram armazenados nos almoxarifados da Eletronorte e daqueles instalados em Universidades,
Comunidades Indigenas, InstituicGes Publicas, no &mbito da sua area de atuacdo. (Portaria MME n° 80/2016,
de 04/07/2016) — Processo n° 48000.000848/2016-31. Os trabalhos estdo em andamento ja foram realizados
inventarios dos materiais nos almoxarifados de Sdo Luis/MA e parcialmente em Tucurui/PA. Prorrogado prazo
da Comisséo de Desfazimento para a concluséo dos trabalhos por 6 meses, conforme Portaria n® 120/2016, 1°
de dezembro de 2016.

b) Recolhimentos dos sistemas em campo — processo concluido.

c) Identificacdo dos sistemas instalados em Terras Indigenas — trabalho em andamento pela equipe
técnica da Eletronorte.

d) Identificacdo das Universidades, Orgdos Publicos e demais interessados em receber

materiais/equipamentos em doagéo — trabalho em andamento.

Considerando que o prazo de vigéncia do Convénio expirou em 30/11/2016 e as a¢Bes ainda em andamento,
foi assinado Termo Aditivo ao Convénio n® 010/2004-MME, prorrogando o prazo para 30/09/2017, publicado
no DOU em 30/11/2016.

003 - Adote providéncias no sentido de concluir e encerrar os convénios com Chesf, Furnas e Eletrosul, ainda em
vigéncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Codigo SIORG
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Secretaria de Energia Elétrica 1919

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

SITUACAO EM 31/12/2016
CONVENIO 009/2004-MME/ELETROSUL
O Convénio n° 009/2004-MME vem implementando as agdes oriundas dos Relatérios Conclusivos das

Comissdes de Desfazimento (Portaria MME 540/2010 e 19/2016), com vistas ao encerramento do Convénio,
das quais podemos citar:

a) DoacGes dos 1803 Mddulos Aprovados para Uso no LpT — doados a CERON, conforme consta do
Processo n° 48000.000360/2016-11.
b) Doacdo dos Lotes I e J, contendo médulos fotovoltaicos, inversores e controladores de carga a

Universidade Federal do Mato Grosso do Sul — UFMS, processo de doacgdo concluido, conforme Processo n°
48000.001786/2014-12.

c) Remanejamento dos Lotes E e K, composto de inversores e controladores de carga para a Eletrobras
Eletronorte, acdo autorizada por meio do Oficio n® 196/2016-SEE/MME. Contratacdo de transporte em
licitac&o.

d) Doacéo dos sistemas instalados na area geoelétrica da Eletrosul — objeto de anélise da Comissdo de
Desfazimento (Portaria MME n°19/2016), que serdo doados de acordo com o Decreto n® 99.658/1990 e Parecer
n°® 743/2016/CONJUR-MME/CGU/AGU, de 15/12/2016 e o que consta do Processo n® 48000.001714/2016-
37. Em fase de elaboracdo dos Termos de Doagéo.

CONVENIO 012/2004-MME/FURNAS

No ambito do Convénio n° 012/2004-MME, e objetivando implementar todas as proposi¢des oriundas dos
Relatoérios Conclusivos das Comissdes de Desfazimento (Portaria MME 540/2010 e 19/2016), com vistas ao
encerramento do Convénio, elencamos as principais agdes:

a) Doagdes dos 898 Modulos Aprovados para Uso no LpT — doados & CERON, conforme consta do
Processo n° 48000.000360/2016-11.
b) Doacéo dos sistemas instalados na area geoelétrica de Furnas — objeto de andlise da Comisséo de

Desfazimento (Portaria MME 19/2016), que serdo doados de acordo com o Decreto n® 99.658/1990 e Parecer
n® 743/2016/CONJUR-MME/CGU/AGU, de 15/12/2016 e, ainda o que consta do Processo n°
48000.001714/2016-37. Em fase de elaboragdo dos Termos de Doacéo.

c) Alienacdo de sucatas (mddulos, inversores, controladores e demais itens) , por meio de Leiléo,
programado para janeiro/2017.

Considerando que o prazo de vigéncia do Convénio expirou em 31/12/2016 e as a¢Ges ainda em andamento,
foi assinado Termo Aditivo ao Convénio n° 012/2004-MME, prorrogando o prazo para 30/09/2017, publicado
no DOU em 14/12/2016.

CONVENIO 014/2004-MME/CHESF
No &mbito do Convénio n° 014/2004-MME, vem sendo realizadas as agdes a seguir, com vistas ao

encerramento do Convénio e cumprimento das proposic¢des contidas no Relatério Conclusivo da Comissao de
Desfazimento (Portaria MME n° 16/2015):

a) DoacGes dos 998 Modulos Aprovados para Uso no LpT — doados a CERON, conforme consta do
Processo n° 48000.000360/2016-11.

b) Recolhimentos dos sistemas em campo — processo concluido.

c) Alienacdo por meio de Leildo dos 1936 Mddulos classificados como SUCATAS no Relatério
Conclusivo da Comisséo de Desfazimento — concluido em novembro/2016.

d) Doagdo a Universidade Federal do Piaui — UFPI — processo de doacdo em fase de assinaturas.

e) Doacéo dos 1354 Modulos fotovoltaicos classificados como REPROVADOS para uso no LpT a

Eletrobras Chesf para aplicagdo em projetos de interesse social, pesquisas tecnoldgicas e disseminacdo do
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conhecimento — processo concluido.

Considerando que o prazo de vigéncia do Convénio expirou em 31/12/2016 e que as a¢fes para o encerramento
encontram-se em andamento, foi assinado Termo Aditivo ao Convénio n° 014/2004-MME, prorrogando o
prazo para 30/09/2017, publicado no DOU em 21/12/2016.

Descricdo da Recomendagdo:

005 - Promova a integracdo das atividades do PRC/Prodeem com o Programa Luz para Todos, conforme previsto no
Manual de Operacionalizacdo do Programa, preferencialmente no &mbito dos projetos especiais, de acordo com o
Manual de Projetos Especiais, instituido pela Portaria n° 60, de 12/02/2009.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica 1919

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

SITUACAO EM 31/12/2016

O atendimento a esta Recomendag&o constitui de uma série de acdes decorrentes dos processos de desfazimento,
que vem sendo adotadas desde 2010 e que neste ano de 2016 apresentam-se como indicado a seguir:

CHESF
A fase é de conclusdo das proposi¢6es oriundas do Relatério Conclusivo da Comissdo de Desfazimento — CHESF,
restando dar destinacao aos itens considerados como materiais de consumo.

ELETROSUL
Foi elaborado o Termo de Doagéo para a Universidade Federal de Santa Catarina-UFSC, que se encontra em
processo de assinatura pela Universidade.

ELETRONORTE
*O recolhimento dos equipamentos no estado do Maranhdo foi concluido e foram realizados os trabalhos da
Comissao de Desfazimento instituida pela Portaria MME n° 80/2016, no almoxarifado da Eletrobras Eletronorte
em Pedrinhas/MA.

*Encontram-se em andamento os trabalhos da Comissdo de Desfazimento, tendo realizado parcialmente o
inventéario dos materiais/equipamentos remanescentes do PRODEEM, no almoxarifado da Eletrobrés Eletronorte
em Tucurui/PA. A fase atual nesse almoxarifado € de inventariar os bens que foram recolhidos de campo e
concluir os trabalhos iniciados, atividades previstas para o primeiro trimestre de 2017.

*A Comissdo também deve realizar esses trabalhos em almoxarifados da Eletronorte em outros Estados, para onde
foram recolhidos equipamentos que se encontravam em campo, atividades previstas para o primeiro trimestre de
2017.

FURNAS

Foram elaborados os Termos de Cessdo de Uso abaixo indicados:

*Termo de Cessdo de Uso de Bem Publico para CELG-D — processo concluido.
*Termo de Cessdo de Uso de Bem Publico para CEMIG-D — processo concluido.

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Cddigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica 1919

Recomendag6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida
1 201405763 1112
Orgéao/entidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
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Secretaria de Energia Elétrica - Fragilidade no monitoramento das obras da Copa 1919

Descricdo da Recomendacgéo:

01- Incluir no monitoramento das obras do PMIS, relacionadas ao atendimento a grandes eventos,
sistematica de monitoramento que permita a disponibilizacdo de informagGes gerenciais sobre o
andamento das obras.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica - DMSE 1919

Justificativa para o0 seu ndo cumprimento:

SITUACAO EM 31/12/2016

Em agosto e setembro de 2016 foram realizados com sucesso os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.
Com a realizacdo dos jogos, 0 MME encerrou as atividades de monitoramento de grandes eventos.

Em relacdo ao gerenciamento de melhorias e pequenos reforgos no sistema elétrico foi realizada reunido no
MME no dia 6 de outubro de 2016. Nessa reunido o ONS procedeu uma breve explanacdo sobre 0s novos
procedimentos adotados para o gerenciamento dos Planos de Melhorias e Refor¢os, com a implementacéo de
um novo Sistema, 0 SGPMR. Esse Sistema estd em operacdo para todos os agentes desde maio de 2016.

A funcionalidade de atualizacdo dos cronogramas para a implantacéo das atividades de melhoria e pequenos
reforcos no sistema elétrico também esta disponivel, cabendo aos agentes a responsabilidade pela atualizagdo
das informagdes.

O monitoramento e acompanhamento da execu¢do das obras do PMIS estdo sendo realizados atualmente pela
ANEEL, no &mbito das suas atribui¢bes regulatorias de fiscalizacdo. Nesse contexto, a Agéncia informou que
tem procedido a extracdo de dados do SGPMR para utilizagcdo nas suas atividades de acompanhamento e
monitoramento rotineiras.

Tendo em vista o exposto, 0 MME considera atendida a recomendacédo sobre a forma de disponibilizacdo de
informacdes gerenciais acerca do andamento das obras do PMIS.

Descricdo da Recomendacdo:

002 - Incluir mecanismos de controles que garantam o cumprimento das recomendagfes emanadas pelo MME no
gue se refere ao atendimento a garantia de suprimento de energia elétrica a grandes eventos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica - DMSE 1919

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

SITUACAO EM 31/12/2016

Em agosto e setembro de 2016 foram realizados com sucesso 0s Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.
Com a realizagdo dos jogos, 0 MME encerrou as atividades de monitoramento de grandes eventos. Importa
ressaltar que a fiscalizagdo das obras de distribuicdo é de competéncia ANEEL, conforme previsdo legal. Nesse
contexto, 0 MME considera que essa recomendacao esta concluida.

Descricéo da Recomendacéo:

003 - Disponibilizar o resultado das discussdes com a ANEEL e ONS sobre a melhor maneira de realizar o
monitoramento das obras do PMIS.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cddigo SIORG

Secretaria de Energia Elétrica - DMSE 1919

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

SITUACAO EM 31/12/2016
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Em relacdo ao gerenciamento de melhorias e pequenos reforgos no sistema elétrico foi realizada reunido no
MME no dia 6 de outubro de 2016.

Nessa reunido o ONS procedeu uma breve explanacdo sobre 0s novos procedimentos adotados para o
gerenciamento dos Planos de Melhorias e Reforcos, com a implementacdo de um novo Sistema, 0 SGPMR.
Esse Sistema esta em operacao para todos os agentes desde maio de 2016.

O monitoramento e acompanhamento da execuc¢do das obras do PMIS estdo sendo realizados atualmente pela
ANEEL, no ambito das suas atribuicoes regulatérias de fiscalizagdo. Nesse contexto, a Agéncia informou que
tem procedido a extracdo de dados do SGPMR para utilizagcdo nas suas atividades de acompanhamento e
monitoramento rotineiras. Assim sendo, 0 MME considera que essa recomendacao foi concluida.

Descricdo da Recomendagcdo:

004 - Apresentar as conclusdes do Grupo de Trabalho criado pelo CMSE, na sua 1352 reunido, sobre as melhorias e
adequac0es necessarias na regulamentacao e procedimentos de monitoramento das obras de distribui¢cdo em funcao
do conjunto de situacgdes vivenciadas durante o monitoramento das obras da Copa FIFA de 2014.

Providéncias Adotadas

Cadigo SIORG
1919

Setor responsavel pela implementagao
Secretaria de Energia Elétrica - DMSE

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
SITUACAO EM 31/12/2016

Os trabalhos deste GT estdo em andamento e sdo coordenados pela SPE/MME. De acordo com a SPE/MME,
apos o envio do Relatério para 0 ONS/EPE/ANEEL/SEE-MME, houve divergéncias entre os participantes

ensejando em novas discussdes sobre o Relatério.

TRATAMENTO DE RECOMENDACOES CGU - SPOA

N&o hé registros de pendéncias no atendimento as recomendacdes do 6rgao de Controle Interno.

7.4. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao erario

Quadro 86: Medidas adotadas para apuracgdo e ressarcimento de danos ao Erario

Casos de dano
objeto de medidas
administrativas
internas

Tomadas de Contas Especiais

N&o instauradas

Instauradas

Dispensadas

N&o remetidas ao TCU

Débito < Prazo Outros ATGEIAIENtS E i%g r:j\;;d;s Remetidas
R$ 75.000 Casos* | Recebimento N&o Débito < . ao TCU
> JDanee Débito Comprovacdo | R$ 75.000 exerciclo
provag ' instauragdo*

* Especificar razdes

No exercicio de 2016 ndo houve instauracdo de Tomadas de Contas Especial para esta
Unidade Prestadora de Contas —UPC.

Quando hé& instauracdo da citada Tomada, essa atende aos requisitos formais na
constituicdo de comissdes, por meio de Portarias, com publicagdo em Boletins Internos. Cada
comissdo contempla trés servidores do 0rgao, dois servidores pertencentes as unidades técnicas
responsaveis pelos acordos celebrados, e um outro servidor pertencente a Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA.

A SPOA ¢ a unidade responsavel pela instauragdo, conforme o Regimento Interno,
aprovado pela Portaria MME n°. 89, de 27 de fevereiro de 2014, Artigo 12, inciso VII:

224




“VII- realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesas e demais responsaveis por
bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade
de que resulte danos ao erario. ”

7.5. Demonstracéo da conformidade do cronograma e pagamento de obrigac6es com disposto no
art 5° da Lei n° 8666/93

Os pagamentos realizados pelo Ministério de Minas e Energia seguem um cronograma
I6gico, em que somente ocorrem apds a regular liquidacdo das despesas, e a comprovacao da
efetiva prestacdo dos servicos contratados ou a entrega dos bens adquiridos, bem como a devida
instrucdo do processo para averiguacao do direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos
e documentos comprobatdrios do respectivo crédito.

Igualmente, todos os contratos celebrados contemplam cronograma de pagamento, sendo
de no maximo 30 dias apds a apresentacdo da fatura, devidamente atestada, nos casos de
contratos com valor acima do limite estabelecido no inciso Il do art. 24 da LLC, e cinco dias
Uteis para as compras e servi¢cos com valor abaixo deste limite, conforme estabelecido no art. 5°,
§ 3° da referida lei.

Um dos indicadores de desempenho instituido para gestdo do processo de compras e
contratos que trata dos Prazos Médios para Pagamentos de Contratos tem alcancado resultados
positivos, com média de cinco dias Uteis para conclusdo dos processos de pagamento,
demonstrando sua conformidade com os requisitos estabelecidos, prazos e metas definidas, com
frequente superacdo do desempenho.

7.6. Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com as empresas beneficiadas pela
desoneracéo da folha de pagamentos

Posteriormente a publicacdo da Lei n® 12.546/2011 e do Decreto n° 7.828/2012, o MME
firmou contratos com empresas do seguimento da tecnologia da informacéo, beneficiadas pelo
regime da desoneragdo da folha de pagamento. No entanto, esses instrumentos ainda estéo
pendentes de revisao, na forma orientada no Acérddo 2.859/2013 — Plenario/TCU e no Acordao
1212/2014 — Plenéario/TCU.

Todavia, essa questdo ndo pode ser finalizada, devido ao pedido de reexame dos itens 9.2
e 9.3 do Acordéo 2.859/2013 — Plenério/TCU feito junto ao Tribunal de Contas da Uni&o, o qual
foi acatado pela egrégia Corte. Em funcdo do efeito suspensivo até que fosse dada a deciséo
final do mérito do TCU, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao — SLTI informou
aos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional
integrante do SISG, por meio de mensagem datada de 01/04/2015, a suspenséo dos citados itens,
ficando, ainda, registrado que a SLTI expediria orientacdes a esses entes publicos apds o exame
final da matéria pelo TCU.

7.7. Informacdes sobre as ac¢bes de publicidade e propaganda

Quadro 87: Informacdes sobre as acbes de publicidade e propaganda

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal 25122211920000001 1.175.784,96 992.810,14
Mercadoldgica
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Utilidade publica

CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo desse Relatorio de Gestdo seguiu, 0 mais de perto possivel, as normas do
TCU (Decis6es Normativas, Portaria e Sistema e-Contas), no que diz respeito a abrangéncia
de seus conteudos. Esse procedimento resultou em um documento de 239 paginas (incluindo
0S anexos).

Representantes do MME participaram da apresentacdo da abertura do Sistema e-Contas
em 16 de fevereiro de 2017, bem como do Férum de Duvidas no Portal do TCU.

Essas participagdes foram importantes para a melhoria do processo de elaboracgdo deste
Relatdrio, pois representou uma oportunidade de esclarecimento e alinhamento das
informacdes. Nesse sentido, o Relatério vem ao longo dos anos sendo aprimorado pela
participacao dos representantes do TCU e pelo esforco e dedicacdo dos servidores do MME.

De forma conclusiva, entendemos que o desempenho do Ministério de Minas e Energia
durante o ano de 2016 foi satisfatdrio e o presente documento demonstra o seu relevante papel.
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8. ANEXOS E APENDICES

Outros itens de informacao
Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64

Balanco Financeiro (2016)

ﬂ MINISTERIO DA FAZENDA N —
+ r' o SECRETARIA DO TESOURD HACIONAL MG

PERICOO

I s

[ | BALANGD FINANCEIRG - TODO'S OS ORGAMENTSS | EMISZA0 PAGINA
20022017 | | 1
[ suemmuLe [ 32000 - MINIETERIC DE MINAS E ENERGIA - ADMINIETRACAC DIRETA |
[ORGAD SUPERIR | | | VALDRES EMUNIDADES DE REAL
INGRESS0S DISPENDICS
ESPECIFICACAD HiE H15 ESPECIACACAD M6 M5

Recaitas Orgamentartas 3574879132 42011202728 Despesss Orgamentartas 19.475.960.622.61| 20853 386.773,12
Ordinfrtsa 023442164 7078952506 Ordinras 19659505056 | 121151929108
Vincutadss 30579275612 932282980 Vinculadss 1927736477205 | 19442 867 522,09

Cperagio de Cradin 15665.663,59 Ecagio 400000
Outms Recursas Vinculados a OFp306 & Programas WSTRTHA2| IBIESTAET Sequricate Social (e RGPS 1632104586  91.T7EB0T
] Dietules da Recetta Orpamentana -278.305,44 27,5 OperagS0 de Crédta 12.858.472,18 12.631.565,19
Translerncias Constitucionals & Legals 418503285577 | 3E1B.270.370,00
OUirDs Rectrsos VIncUiados 3 Orylos & Programas 15063.046.355,24| 15.519.516.93983

Traneferéneize Financeiras Recabidas 4351.031.07450( 23.184.925.853,14| Tranaferdinclzs Financeiras Concadidas EIE7I1R30588| 80819297133

Fesutanies da Execuglo Crpamentana 2367423946071 22504.300702,66) Resutantes da Evecupdo Omamentana SZITAITS46.16| ZT75.200.105.05
Coia Repaits 0474497 TR0,13| 2102200336459 Repasse Concalin 2IP9067T6E691| 189666501221
Repasee Recetido 152580606)  GO2BG22S7,24 Sut-epasse Concedido 319611438553 ETB.0MG.522E8
Sub-epasse Recebido 3119311438553 EPADIGSZ26A|  Valores Ditarioos - Babka 518.568,15
Valwes Cifesiios - Baba 512.563,15 Cota Devoivida 3AT52
Repasse Davoivide 10136899 Indegendentas 3 Execupio Orpamentana 05049635770  B32OE21ES2E

Independentes da Evecuglo Onamentara 127679161373  6OOE2456044|  Transfertnolas Concadkas para Pagamenta de RP GHSATIMAT|  473ATBS35A5
Transhentneias Recabittas para Pagamento oe RP 124121 74,30(  E50.299.631,16 Demals Transfertncas Conceddas 173215638 7.380.565,50
Demats TransTerncias Recebidas 1.590.066,54 4620718,23 Wovimenta de Saltos Fatrimonials 31053905585 35172306643
Movimentac 5 de Saidos Patrimonals 3357960551 25E34611,09(  Aporte a0RPPS - -

Apore 20 RPPS - - AporteaoRGPS - -

Aporie 20 RGPS - -

Recedimantos Extraom-amentirios 96150193253  1.075.052.941,54| Deepeess Exiracrpamentirias S9B.034.83540|  405.754.865.62
Inserig S o6 Re6ins 3 Pagar Proosesados 155.280,59 924486423  Pagamentn dos Rectoe 3 Pagar Progecsads 80.283.003.34 -
Insarig3e o6 Resins 3 Fagar o Processadas 96328002732  SE5509.34831| Pagamentodos Restos 3 Fagar Nia Pricessados 4236690 3554200205
Depdeitos Restiulvels & Vakors Vincul230s £4.894,35 4355473  Deptelios Restiutvels & Vaors Vinculados 607779 S3.067AD
CulTs Recatimentos Extranamentarnas 172632 29577441 Oulros Pagamantns Extraormameantancs FEA0SISETT|  TRISOTESIT

Cancelamesntn de Otrigagies 0o EXErTic Anterior 172632 Ormns Bancdrias Sac3das - Cando de Pagamento 172632
Demats Recebimentos 2T Cancelaments de DirzoG 00 EXBrcicl Anerior 1.483.529,55
TransTerncia de Amecadag3o para Outra Unidade TEAIIGI2A5|  BEASEIIGSY

Saldo to Exercicle Antarior 41513847648  409.001.754,45| Saldo para o Exercicio Seguints 4635051142 41519647648
Catia e Equivalentes de Cabia 41519947643 4D3001754,45) Cabae Equivalentes de Calva 4G3S0B.51142| 41515847548

TOTAL 26.725.480275,23| 25.083.132.386,55| TOTAL 26725.480.275.29| 25083132 30655




Balanco Patrimonial (2016)
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[True [ BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OF ORCAMENTOS | | i | | ;
[susTmuco [ 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - ADMINISTRAGAD DIRETA ]
[CRcAG suPERIDR T ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVD PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2016 2015 ESPECIFICACAC 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 607.053.596,59|  £15.850.526.51| PASSIVO CIRCULANTE 3.520.101.07 | 262 671.823.90
Calxa & Equivalentss oe Calxa 453 SD8 511,42 A15.158.476.48 Onrgacies Trabain  Previd 8 Assiat a Pagar a Curto Prazo 1.183 737.48 -
Creditos a Curto Prazo - -| Emprastimos s Financiamentos a Curto Prazo 207.024.71 207.024.71
Demals Créditos s Valorss a Curto Prazo 143.401.459.40)  200.507.471.58| Fomscedores 8 Contss a Pagar a Curto Prazo 504.048.50 £3.294.TE0.45
@ Aplicaghes Temp a Curto Prazo - -| oObrigsgses Fiscals a curto Praze - -
Estoquss 183.586,07 184.560,15| Obrigagies de Reparicio a Ouiros Entss - -
WFDs Pagas Antecipadaments - -| Provisoes os curto Prazo - -
Demeais Obrigagdes a Curto Prazo 1.525.290.38 | 173.370.038.74
ATIVO NAD CIRCULANTE 308.614.135,08| _918.227.416,96| PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
attvo Realizavel a Longo Prazo 242086 242085 ODAgaGtas Trabain . Previd. 8 Assist a Pag. 08 Longo Prazo - -
Craditos 3 Longo Prazo 2.420,85 2.420,55 Empréstimes s Financiamentos 3 Longo Prazo - -
Divida Ativa Nio Trioutara 2.420,55 2420,55| Fomecedores 8 Contss a Pagar a Longo Prazo - -
" 301175 301,75 Obrigegies Fiscals a Longo Prazo - -
Pamicipagiies Permanent=s - -| Previsses ds Longo Praze - -
Propriedades para Investmento - -| Demais congagtes a Longo Prazo - -
Propriedaces pars Investiments - -|_ Resuttsso Difsrido - -
-} Depreciagiio Acumulada e Proprisdades [ Investimentos - -[ToTAL DO PASSIVD EXOGNEL 3.520.101.07 | 262 671.823.90
) RecupSo 30 Valr Rec. e PIopredscss para MVestmantos - - -
Investimentns do RPSS de Longo Prazn - - ESPECIFICACAD 2016 2015
Investimentos do RFSS de Longo Frazo - ~[Patrimbntc Sosial & Capital Soct . -
-} Reduglo 30 Valor Recupervel de Investimentos do RPPS - -| s o para Fufuro Au e Capital {AFAC) ) -
Demais Investimentos Permanentss 301175 301,75 o as de Capttal ) -
Demals IMESIMENIns Peqmanenies. 3.011.75 301175 2 O6 Avallagao Patri . -
-} Redugo 3o Valor Recuperavel de Demals Invest. Perm. - - RJ s de ) -
Imobilizado 304.685.57 t
Bans Movels 0,720 mi: 5;?:;::.:; Demals Resarvas ) N
- - -~ | Resultados Acumulstos S1Z1B7.630,88 |  &71.248 12157
Bans Movels 09.10A40767|  DESERmSESl L - i I ———_
) Depreciagiordmonizagio Exaust3o Acum. e Bens Moveis SIBATAZ0NET|  -leBeERET| o raioe Anterorss e71248 121,57 | 212887125221
() Redug20 3o Valor Recupersved de Bens Movels - 7| austes ga Exercicios Artarores 146852 51073 | -G7.88S 27338
Bens Imiwels 214.145.372.12| | 222.863.055.54| 1 oson | Cotas em Tesouraria . ~
Sans Imoves 214.243.124.31| 222 TZ2ERR.03 30701 bo PATRIMONIO LIGUIDG, S12167.630.88 | &71.245.121.57
-} DepriAmonttzacio/ExaustSo Acum. de Bans Imovels £7.752.19 -50.836,00
-} Redug3o 30 Valor Recuperavel de Bens Imavels - -
Intangivel 3,743 126,53 2.809.956, 44
Softwarss 3.338.540,22 2.405.410,13
Sofwarss 4.709.432.55 3.145.452.55
) Amortizagio Acumulacs de Softwares -1.370.852.33 743,082,432
-} Redugio 30 Vialkor Recuperivel de Softwarss - -
M3r3s, DIrsdios @ Patantas INoUSInaes. 404 586,31 404 586,31
Marcas, Dirsitos 2 Pateriss Industrics 404.536.31 4D4.585,31
MINISTERIO DA FAZENDA [ — JE—
o SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2016 || Arual |
C EMIS FAGING
[Tme [ BALANCD PATRIMCHIAL - TODOS CS ORGAMENTOS | l— Pl | | 3 |
SUSTITULS [ 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - ADMINISTRAGAC DIRETA |
[CRcAG SUPERIDR T ] | WVALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVG
ESPECIFICAGAD 2018 2015 pr——— prw po
|-} Amortizag3o Acumulada de Marcas, Direitos @ Fatertss Ind - -
(-} Redugo 30 Valor Recupenivel de Marcas, Dirsltos @ Pat. - -
Direitos 0e USD de Imovess - -
Dirsiions de Liso de Imaveis - -
[} Amortizagio Acumulacs de Dinsitn de Uiso de Imiveis - -
|-} Redug3o a0 Valor Recuperavel Dirsito de Lso de Imavels - -
Difaride. - -
TOTAL DO ATIVO F15.707.731,85|  934.117.945.47 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDD JISTO7.731.95|  534.117.945.47
ATIVO PASSIVD
ESPECIFICAGAD n1e 2015 ESPECIFICACAD 2018 2015
ATIVO FINANCEIRD 453 553 476,35  417.229.112,45| PASSIVO FINANCEIRD 1.599.765.685.79 | 1.550.060.508.87
ATIVO PERMANENTE 451.714.253,60|  515.888.833,01| PASSIVO PERMANENTE 1.830.728.20 24832573
SALDO PATRIMONLAL £85.568.662,04| 1.016.190.653,13
Quadro de Compensagies
ATIVO PASSIVO
SsPEcificacho 2018 2015 EsPecncagho 2018 2015
ESPECIFICACAD | S3ido dos Alps Polencials ASvos ESPECIFICACAD / Saldo dos Alos Pobancials Passhos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 335.120,59 4.214519,59| SALDO DOS ATOS POTENCLAIS PASSIVOS 102024 58878 92658944277
Execugo dos Alus Potencials Afvos 335.120,59 4214919,53| Exaoicio dos Alns Potendals Passivs. 102 24 SE8.7E 92 545442 77
e Cor F a Executar - - Gamantias = Contragarantias Conoeinas a Exscut -
Direitos Conveniados & Outros Instumentios Cong 35.120.59 3.514519.59 Obigagles Convenladas e Outros Instrum Cong2n 30.433.035.82
Direitos Contratuals 3 Exsoutar 300.000,00 300.000,00 Obrigagles Contratsss 3 Exscutar 74.690.FTSET 52.216.406.95
Cutms Afos Polenciais ATvos 3 Executar - - Cuiros Atos Pobencials Passivos 3 Executar - -
TOTAL 33512053 4214519,59 | TOTAL 102 024 588 78 92 585,443 77
DEMONSTRATIVE DO SUPERAMIT/DEFICTT FINANCEIRD APURADOD NO BALANCD FATRIMOHIAL
DESTINACAD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRG
Recurscs Ordinanos -4B3.654.24
Recursos Vincukssos -1.135.282 553,20
Seguridacs Sodal (EXcSln RGPS 121.539.37
Operagio de Credin 52 583.000.21
Transfertncias Consthucionais & Legals -915.413.808.15
Outos Recursos Vinculados 3 Orgdos 2 Programas -157.312.440,45
Demais Recursos E.166.24
TOTAL -1135.772.207.44




Balanco Orcamentério (2016)
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD IMICIAL

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES

Contribuighes de IntervengSo no Dominis Eccnomico

Cont. ENtdaces Privadas oe Servigo Social Fonmagio Prons.
Rscsita Patrimontal

Expioragio do Patimonic imobillarno do Estado

Valoras MODEISNoS

Dielegagio de Servigos Fublicos

Senigos Administrativas & Comerciais Gersis
Sanipos e Atvidades Referentes 3 Navegagio e 30 Transports
SaNGos & Alidates Referantes 3 S3ooe
Senigos e Atvidades Financeiras
Cutms Senigos

Tranaferéncias Comrentss

Outras Receltas Comantes
Muttas Administrativas, Cortratuals & Judicas
Indenizaghes, Restiuches & Ressarnimentios
Bans, DINSIns & VAOes INCOMPOracs 30 Pammonio PUnico
Diemals Receiias Comenies

RECEITAS DE CAPITAL

Operaghes de Credio
Cparagies de Credin - Marcsao Ibemo
Cperages de Creditn - Mercado Exemo

Allsnagao da Sana
Allenagio de Bans MOVES
Allenagin de Bens Imovels
Allenagio de Bens Intanglvels

38.631.638.332.00

135.409.652.00

195.809.552,00

36.416.548.540.00

395.748.791.32

27383600635

275.836.006.95

TEAI1342.3T
27.709.92

T6.402.532.45

B

39.481.355.06
34.709,80
E.112.513.57

33.333.031.69

B4.476.31435

B84.426.31495

-36.340.417_237.63
27.700.92

-36.340.445.007.55

o

E.113.51357

13.353.031.5%
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RECEITA

RECEITAS DRCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL.

PREWVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Integrallzagio oo Capial Sockal
Resultado do Banco Central do Brasll
Remuneragio das Disponibiidades do Tesouro Mackonal
Resgate de Thulos do Tesouro Nacional
Demals Recefias de Capital

RECURSOS ARRECADADGS EM EXERCICIOS ANTERIDRES

SUSTOTAL DE RECEITAS

395.748.791.32

REFINANCIAMENTO

Opsraghea de Creditn - Mercado Intsmo.
Mobillaria
Conératual

Operagies de Credin - Mercade Extemo
Moniltana
Contratual

SUSTOTAL COM REFINANCIAMENTO

38 657.671.288,00

335.748.791.32

-38.261.922 436,68

DEFICIT

19.080.211.831.23

13.080.211.831.23

TOTAL

38.657.671.288,00

19.475.960.622.61

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIZADA
Creditos Adiclonals Abertos com Superawit Financeino
Creditos Adclonals Abertos com Excesso de Amecadacio
Crédiios Canceiados Liguidos
Crediios Adiclonals Reaberios

380.531.568,00
380.531.568.00

FB0.531.568.00

330.531.565.00

-13.181.710.665.33

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAD

DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL
Investimsntos
Imverstss Financeiras
Amortizagho da Divida

RESERVA DO RPPS

RESERVA DE CONTINGENCLA

21.660.334.602.00

22 057.314.328,00
207_285.753.00

21.850.023.175,00
4.427.973.559,00
15.455.657,00
4,408 523 302,00

208.066.856,00

16.558.352.031,98
197.663.287.47

18.350.668.744,51
2.517.508.590,53
8.291.135,83
2.509.317.455,00

15.595.608.168.66
136.993.175.48

15.396.615.009.20
231707240663
775435163
2.905.317.455,00

15.595.452. 907,67
196.991.533.46

15.358.451.374,21
2.517.072.406,53
7.754.551,63
2.309.317.455,00

5.496.962 836,02
9.622.465.53

5.489.340.430.43
151037100857

11.184.561.57
1.499._206.447.00

SUSTOTAL DAS DESPESAS

Divida Mobillara
Curras Dividas

Divida Mobillara

AMORTIZAGAOD DA DIVIDA § REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida interma

Amortizacio da Divida Extarna

2€.633.363.413,00

18.512.525.314,30
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DESPESA
DESPESAS CRCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA. | DESPESASEMPENHADAS | DESPESASLIQUIDADAS | DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAD
Cuiras Diidas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 27540.438.237 00 76.633.361.413,00 19,475,560 622 61 18,512 680.595.25 18512525.314,30 7217412 750,35
TOTAL 27 540.438.237.00 26.633.363.413,00 13.475.560.622. 61 18.512.680.535.29 18.512.525.314.30 7217402 730,33
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EIEB:U’_JO DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS _EA"DE"EEC cios D%ﬁﬁégog;ué}q%%o LIGUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES T00.651.701,73 980.963.328,38 £30.515.395.33 £30.029.520.33 £19.076.804,54] £32.508.405.24
Pesacal & Encargos Socials - 2167.00954] 205.44553 2.029.44553 - 19756301
Juros & Encargos da Divida - . . - . -
Qutras Despesas Comanize 0065170173 $78.796.318,44] 425.455.948.40 £25.000.573.40 £19.076.804,54] £32.570.842.25
DESPESAS DE CAPITAL 1.281.364.66 4.540 013,53 3.044 523,22 2.306.674.57 001 351511001
Investimantos. 1.281.964,65 4540.013,53 3044 529,22 2306 87457 B0t 3.515.110,01
Inverabes Financairas - - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - -
TOTAL T01.533.866,39 985.503.348.31 433,563 924,55 432.336.634.90 €13.076.804,55 E36.023.515.25
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EIEB:U’_JO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS R O e eERO DD PAGOS CANCELADOS SALDG
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 35.250,65 §9.248.85423 §9.269.855.78 B 026710
Pessoal & Encargos Soclaks - - - - -
Juros & Encargos da Divida - . - - -
Qutras Despesas Comanize 35.258,65 §9.48.88423 9.269.855.78 - 026700
DESPESAS DE CAPITAL 238379 42341 1814818 - 511404
Investimantos. 23.838,79 42341 19.148,18 i 511404
Inversbes Financeiras - - - -
Amoriizagao da Divida - . - - -
TOTAL 59,097 44 95249957 64 89.283.003.34 ] 2538114
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VARIACEES PATRIMOMAIS CUANTITATIVAS

2018

2015

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas & Contribulgdes de Melhoria
Imposios
Taeas
Contrnuscos s Mehana
Contribuiges
Contribuighes Socals
or fies g o cnomico
Conribuiclo de lluminagio Poblica
Contribughas G INtenssse 035 Categonas Pronssionas:
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Dirsitos:
Wenda de Mercadorias
Wendas de Produtos
Exporagio oa Bens, DIFEos @ Prestago oe Senigos

Juros = Encangos de Emprésimos & Financlamentos Conceoidos
Juros = Encangos de Mor

#Aportes do Banco Central
utras Variagies Palr. Aumentativas Financsims

Tr Dalag
Transtenencias Intragovemamentais
Transfenencias INbEgoVemamentats
Transfenéncas das nstihulgies Privadas
Transferéncias dss Instiuighes Mutigovemamentss
Transfeneniias de Consanies PIblicos
Transferencas oo Extenor
Execupio OfRamentana Desegada o2 Entas
Transfenencias de Pessoas Fisicas
Qutras Transterancias & Deiegacles Recsbitas

alorizagao & Ganhos o Afivos s Desincorporagao de Passivos
Reavalagio da Avos:
GANhos com Allenagio
Ganhos com Incomoraglo de Afives
(anhos com Desincormparago de Passivos
Reversio de RedugSo 3o Valor Recuperavel

Outras -
Wanagso PImmonial AUMent3tVa a Classificar

25.375.788.331.59

24.551.032.470,40
24.851.031.074,50

139590
105.410.702,72
17.952. 610,47

65.911.308.55
20.546.TAZ37

9.435.078,62

23.593.183.531.16

Z35.131.06585

2095.131.06555

TEAEXIT

TE.4E337
BB.G1Z8E

8651286

23.185.083.257.17
23.185.07E.862.91

433426
T1517.19231

5B.104.532 28
13.412.360.53

37.293.999.22
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Transferencias Intragovemamentais
Transferencias Intergovemamentais
Transfenéncias a Insthuipies Privadas
Transfenencias a IMsUIDes MURKoVEmamentals
Transferéncias a Consroios: Fiolicos
Transferencias a0 Sxterior

Desvalorzagio & Parda de Alivos 8 INncorporagio de Passivos
Reavalagio, Redugdo 3 Valor Recuperavel & Ajusiss [ Perdas
Pamas com Allenagio
Pemas Involuntanas

5.187.916.339.49
15.3596.3T6.820,52

141.888,90

2.954.654.72
3.004.717.602.83
265.432.3TE19
157905
2.054.830,71
2.976.226.764,58

2018 2Ms
Reversio de Provisfes e Ajustes para Perdas - -
Divarsas Vanaghes Patimonlais Aumentativas. 3943507862 3729399922
G Pa vAS 25.261.693.452.41 24.053.929.498.84.
Fessoal e Encangos 108.558.316.55 108.476.574.23
Remuneragic a Pessodl 63.010LE55,51 55.057.456,99
Encargos Patronais 15.048.745,33 14.824.042 36
Beneficios 3 Pessoal 8.372.300.55 6.564.564.73
Cutras Var. Patrimonials Ciminutivas - Pessoal @ Encangos 2212601095 22 030.510.15
o §7.318.867,14 B7.252.728.30
Aposentadonas e Reformas 49.691.755.85 50.590.544.75
Pensbes 33.109.019.69 36.582. 31277
Banencos de PresEgio CoMnuas - -
Beneficos Eventuals - -
Foifticas Fibilcas de Transferéncia de Renda - -
Cutros e 118.091,60 TEITOTE
Uso de Bana, Sarnvigos & Consumo de Capital Fioo 85.544 588,50 £1.657.040.23
Us0 de Material de Consumo 506.040.35 35240187
Senigos 79.974214.50 36.125.729.15
Depreciago, Amorizagio & Exsustio 506233375 5.17TE.909.21
Vanagies F 17.74 4270527627
Juros @ Encangos de Emprestimos e Financlamentos Obtidos - 566.401.8%
Jures & Encangos e Mor 1774 119,57
Varlagles Monetaras e Cambias - 42 13B.4TT.23
Descontos Financeios Concadidos - 277.58
Apories 30 Banco Central - -
Cutras Varages Patmmoniais Diminutvas Financelras - -
a 21.577.383.773.63 22.422 356 68281

3.60E.345.471.10
1E.512.933.004.11

214.751.00

1.463.456.60
S18.337.22274

38163721376
136.700.008.96
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WARIACOES PATRIMOMAIS QUANTITATIVAS

016 2015
Tributariss 553324 1.82€.00
Impostos, Taxas & Contribuigles de Malharia 2p82,00 1.826.00
Contribuihes 785124 -
Custo - Marcadorias, Produfos Vend. e dos Servigos Prestados -
CUStD 035 MEertaconas Venaldas
Custns dos Produtns Vendides
Custn dos Senigos Prestados - -
Outraa Varlagies Patrimonials Diminufivas 417.553.742.28 B42.542 14786
Premiagies - -
FResutado Negativa de Patticipagies
Operagfes da Autoridade Monetana
Ingentvos - -
Sutwengles Econdimicas 416.051.574,92 547 510.096,00
Participaghes & Contribuighes. - -
Consttuigho de Provishes - -
Diversas Vanagles Patimonlas Diminutvas 607.857.35 3205196

RESULTADO PATRIMONLAL DO PERIODO 54.088.583,58 ~4T0L739.307.26

VARIACHES PATRIMONIAIS CUALITATIVAS

| 018 | 2015

Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis apresentadas por essa Unidade Prestadora de Contas
— UPC estdo em conformidade com a Lei n° 4.320/64: Balan¢o Orcamentério, Balango
Financeiro, Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de Variacao Patrimonial.

Os referidos demonstrativos, do exercicio de 2016, foram extraidos a partir do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, plataforma
WEB, em 22/2/2017.

Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais - DVVP

Desvalorizacéo e Perda de Ativos

O valor de R$ 26.432.378,19 (conta contabil 3.6.1.1.1.02.00 — Reavaliagdo de Bens
Imdveis), refere-se a desvalorizacdo do imdvel (sede do Ministério de Minas e Energia),
lancamento no SPIUNET, documento 2016NL800036.

O valor de R$ 2.976.228.764,88 - Conta contabil 3.6.5.0.0.00.00 — Desincorporacao de
Ativos esta apresentado na seguinte composicao:

a) R$66.911.309,88 — Conta Contébil 3.6.5.0.1.01.00 - Desincorporacdo de Ativos,
refere-se a lancamento efetivado no SPIUNET, 2016NL800008, a fim de estornar
lancamento efetuado anteriormente pelo documento 2016NL800001. O estorno foi
realizado em virtude de criacdo indevida do RIP n°: 9701 04787.500-0, quando da
reavaliacdo do bem. Inclusive o langamento por meio do documento 2016NL800001
ficou evidenciado como Ganhos com Incorporacédo de Ativos — VPA.



b) R$ 2.909.317.455,00 - Conta contabil 3.6.5.0.2.01.00 — Desincorporagdo de Ativos
(Intra Siafi):

bl) Valor de R$ 2.906.180.000,00 - Execucdo da acdo OEB2.0001 — Participacdo da
Unido no Capital da Eletrobras ,referente a Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital - AFAC, em conformidade com a Lei n® 13.255/2016 (LOA 2016)( Processo
n°® 48000.000529/2016-25);

b2) Valor de R$ 3.137.455,00 - Execucdo da agdo OE90 — Participacdo da Unido no
Capital da Empresa Brasileira de Administracdo de Petroleo e Gas Natural S.A. - Pré-
Sal Petroleo S.A. (PPSA), em conformidade com a Lei n2 13.255/2016 (LOA 2016)
(Processo n2 48000.001456/2016-99).

Valorizagdo e Ganhos com Ativos

O Valorde R$ 17.952.610,47 — Conta Contébil 461110200 — Reavaliacdo de Bens
Imoveis, refere-se a reavaliacdo de imdveis de uso especial no SPIUnet, documento
2016NL800009.



