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Apresentação 
 
 
 
 

O presente Relatório de Gestão do Ministério de Minas e Energia, se refere ao exercício 
de 2007, da Unidade Jurisdicionada Secretaria-Executiva (SE/MME) e foi elaborado em 
cumprimento às disposições da Decisão Normativa nº 85, de 19 de setembro de 2007, do 
Tribunal de Contas da União, e da Norma de Execução nº 5, de 28 de dezembro de 2007. 
Abrange a Secretaria-Executiva que agrega a Subsecretaria de Planejamento, Orçamento e 
Administração, o Projeto de Assistência Técnica ao Setor Energético - ESTAL, o Projeto de 
Erradicação da Exclusão Elétrica no Brasil-PNUD/BRA 99-011 e o Projeto de Apoio à 
Reestruturação do Setor Energético - PNUD/BRA 01-39  
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1. Identificação 

 

Tabela 01 – Dados identificadores da unidade jurisdicionada 

Nome completo da unidade e sigla Secretaria Executiva   

Natureza jurídica 
Órgão da Administração Direta do Poder Executivo 
Federal 

Vinculação ministerial Ministério de Minas e Energia 
Normativos de criação, definição de 
competências e estrutura 
organizacional e respectiva data de 
publicação no Diário Oficial da 
União 

Dec. .nº 5.267, de 09/11/2004;DOU. de 10/11/2004 e 
republicado em 17/11/2004 
 e Port. nº 144, de 26/06/2006;. DOU de 26/06/2006. 

CNPJ  

Nome e código no SIAFI 

UG: 320011 - Secretaria-Executiva (SE) 

UG: 320006 (contábil) 
UG: 320002 (executora) - Coordenação-Geral de 

Orçamento e Finanças (CGOF) 
UG: 320005 (executora) - Coordenação-Geral de 

Recursos Humanos (CGRH) 
UG: 320004 (executora) - Coordenação-Geral de 

Recursos Logísticos (CGRL) 
 

Código da UJ titular do relatório  
Códigos das UJ abrangidas 320015- BIRD 

Endereço completo da sede 
Esplanada dos Ministérios, Bloco U, Brasília DF 
CEP 70.065-900, telefone: 3319-5555, fac-símile: 
3319-5627 

Endereço da página institucional 
na internet 

http://www.mme.gov.br 

Situação da unidade quanto ao 
funcionamento 

Em funcionamento 

Função de governo predominante Energia 
Tipo de atividade  

Nome SEC. EXEC. /MME Código 320011 
Unidades gestoras utilizadas no 
SIAFI   
 
 
2. Responsabilidades Institucionais da Secretaria-Executiva 

 
I - assistir ao Ministro de Estado na supervisão e coordenação das atividades das 

entidades vinculadas; 
II - supervisionar e coordenar as atividades das Secretarias integrantes da estrutura do 

Ministério; 
III - supervisionar e coordenar as atividades relacionadas com os sistemas federais de 

planejamento e de orçamento, de contabilidade, de administração financeira, de administração 
dos recursos de informação e informática, de administração de recursos humanos e de serviços 
gerais, no âmbito do Ministério; 
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IV - coordenar, orientar, supervisionar e consolidar o processo de elaboração do 

orçamento de investimento e do programa de dispêndios globais das entidades vinculadas, 
promovendo a articulação desses agentes com o órgão central do Sistema de Planejamento e 
Orçamento Federal; 

V - prestar assistência ao Conselho Nacional de Política Energética - CNPE; e 
VI - auxiliar o Ministro de Estado na definição das diretrizes e na implementação das 

políticas e ações da área de competência do Ministério. 
 
Parágrafo único.  A Secretaria-Executiva exerce, ainda, o papel de órgão setorial dos 

Sistemas de Pessoal Civil da Administração Federal - SIPEC, de Administração dos Recursos de 
Informação e Informática - SISP, de Serviços Gerais - SISG, de Planejamento e de Orçamento 
Federal, de Contabilidade Federal e de Administração Financeira Federal, por intermédio da 
Assessoria Especial de Gestão Estratégica e da Subsecretaria de Planejamento, Orçamento e 
Administração. 
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Estrutura Regimental do Ministério de Minas e Energia 
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2.1  Papel da Secretaria-Executiva na execução das políticas públicas 

Em 2007 os Programas do Ministério de Minas e Energia - MME foram bastante efetivos 
em relação ao atendimento de seus objetivos setoriais, estabelecidos no início do ciclo de 
planejamento 2004 - 2007. 

O MME consolida seu papel de agente formulador de políticas do setor de energia, 
mineração e metalurgia, além de indutor e coordenador de todo o processo de planejamento 
setorial. Em estreita articulação com os órgãos vinculados e agentes envolvidos, buscou sempre 
ajustar-se aos interesses da sociedade, ao conjunto das orientações de governo e às questões 
sócio-ambientais pertinentes, com transparência nas decisões, clareza e democratização do 
acesso às informações. 

 
 
Participação nos Conselhos 

A Secretaria Executiva do MME participou em 2007 com representantes no Conselho 
Nacional de Política Energética - CNPE e também no Comitê de Monitoramento do Setor 
Elétrico - CMSE. 

No CNPE, destacam-se as Autorizações de realização da 9ª Rodada de Licitações e 
Blocos para a exploração e produção de Petróleo e Gás Natural, a Resolução de retomada da 
construção da Usina Termelétrica de Angra III, a indicação da UHE Santo Antônio no Rio 
Madeira como projeto de geração com prioridade de licitação, dentre outras resoluções. 

No CMSE os representantes do MME acompanharam o desenvolvimento das atividades 
de geração transmissão, distribuição comercialização e exportação de Energia Elétrica, Gás 
Natural, Petróleo e seus derivados. 

Além disso, foram acompanhadas e avaliadas permanentemente a continuidade e a 
segurança do suprimento eletroenergético em todo o território nacional, identificando 
dificuldades e obstáculos de caráter técnico, ambiental, comercial e institucional que podem 
afetar a regularidade e a segurança de abastecimento e ao atendimento à expansão dos setores de 
energia elétrica, gás natural, petróleo e seus derivados. 

 
 
O Programa de Aceleração do Crescimento - PAC 

Merece destaque a atuação da Secretaria Executiva, na gestão do Programa de 
Aceleração do Crescimento - PAC. 

Lançado no início do ano de 2007, como plano estratégico do Governo Federal, para num 
prazo de quatro anos, recuperar a infra-estrutura e aumentar o ritmo de expansão da economia, 
esse programa completou seu primeiro ano com resultados significativos. 

A Secretaria Executiva coordena as ações do PAC, no eixo de infra-estrutura energética e 
no de infra-estrutura social e urbana. 

Em 2007, o eixo de infra-estrutura energética cresceu em número de ações acompanhadas 
e monitoradas, atingindo, ao final do ano, 602 ações/projetos. No início do ano eram somente 
459 ações/projetos. 

No eixo de infra-estrutura social e urbana, são acompanhadas e monitoradas as ações do 
Programa Luz para Todos de universalização do acesso à energia, que, desde sua implantação, já 
beneficiou 7,2 milhões de pessoas em todos os estados do Brasil (dado de dezembro de 2007). 
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Para o acompanhamento e monitoração das ações do PAC, a Secretaria-Executiva 
desenvolveu um sistema operacional, denominado Web - PAC, coordenado pelo Comitê Gestor 
do PAC que disponibiliza todas as informações relacionadas a Geração e Transmissão de 
Energia Elétrica, Petróleo e Gás Natural, Programa Luz para Todos e Combustíveis Renováveis. 
Concebido em ambiente Web, o sistema consolida inclusive as informações oriundas das Salas 
de Situação da Casa Civil da Presidência da República. 

O referido sistema foi posteriormente utilizado por todos os outros ministérios. 

 
 
Redistribuição de Limites Orçamentários 

Outro destaque da atuação da Secretaria Executiva se refere ao acompanhamento das 
despesas discricionárias do orçamento fiscal e sua execução financeira. Foi realizada uma 
redistribuição dos limites orçamentários e financeiros, durante o ano, reequilibrando-os de modo 
que todos os órgãos tiveram uma realização (relação entre o empenhado e o limite) da ordem de 
98,3 %.,otimizando-se assim a utilização dos recursos. 

 
 
O Planejamento Energético 

Em consonância com o PAC, a expansão do sistema energético nacional foi sustentada 
por um processo de planejamento coordenado pelo MME e apoiado pela Empresa de Pesquisa 
Energética - EPE. Os planos foram adequados às orientações de governo e à realidade vigente, 
buscando a redução do risco de déficit de insumos energéticos, a curto, médio e longo prazo, a 
diversificação da matriz energética, o equilíbrio econômico-financeiro dos agentes e a 
sustentabilidade ambiental. 

Em 2007, concluiu-se o Plano Nacional de Energia 2030 e a Matriz Energética Nacional 
2030, documentos que, juntos, fornecem estratégias de desenvolvimento, bem como os 
investimentos em energia necessários para a expansão da oferta interna de energia até 2030. 
Além do Plano Decenal de Energia 2007-2016, também foram iniciados os trabalhos para o 
Plano Decenal de Energia em sua versão 2008-2017, provendo uma visão de futuro que propicia 
investimentos em energia no médio e longo prazo de uma forma sem precedentes na história do 
setor. No citado exercício, também foi feita atualização e aperfeiçoamento do Balanço 
Energético Nacional. 

 
 
Suprimento de Energia Elétrica 

O equilíbrio entre oferta e demanda, com a necessária qualidade, continuidade e 
confiabilidade do suprimento de energia elétrica em todo o território brasileiro, foi garantido por 
meio de diversos leilões promovidos com sucesso tanto para geração como para transmissão de 
energia elétrica. Para geração, em 2007, foram realizados 3 leilões de energia nova, com 
comercialização de 3.802 MW médios e o leilão de concessão da UHE Santo Antonio de 3.150 
MW. Na transmissão foi realizado um leilão com 2.059 km de novas linhas de transmissão com 
investimentos estimados da ordem de R$ 1,1 bilhão. 

Além disso, o Governo vem buscando novas fontes alternativas de geração de energia 
elétrica, pautadas por mecanismos de desenvolvimento sustentável, em consonância com o 
Protocolo de Quioto. Destaques nesse sentido para o Proinfa e o Programa de Incentivo à 
Indústria Nacional de Bens e Serviços para os Setores de Petróleo e Gás Natural (Prominp), que 
fomentam o setor produtivo no desenvolvimento de fontes alternativas de energia e atraem novos 
investimentos. 
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Ações Sociais 

Por meio do Programa Luz para Todos promoveu-se a universalização do acesso e uso da 
energia elétrica para toda a população brasileira, numa perspectiva de valorização da cidadania e 
de ação concreta para a inclusão social de pessoas e comunidades nos processos de 
desenvolvimento. O alcance total do Programa até 2007 foi de 7,1 milhões de pessoas 
beneficiadas. Somente em 2007, levou energia elétrica, gratuitamente, para 1.950.000 pessoas 
em todo o País, compostas de 770 mil assentadas, 50 mil remanescentes de quilombos e 80 mil 
indígenas. 

Também, como destaque no campo social, o MME apoiou os pequenos 
empreendimentos mineiros e de transformação mineral e o fortalecimento de arranjos produtivos 
locais. 

 
 
Parcerias 

O MME procurou sempre estimular a produtividade, a competitividade e a inovação dos 
produtos e serviços vinculados ao setor energético e mínero-metalúrgico, por meio de políticas 
governamentais de desenvolvimento tecnológico industrial, em articulação com empresas de 
energia, universidades, centros de pesquisa e outras instituições públicas e privadas, nacionais e 
internacionais. Destacam-se dentre as várias iniciativas do MME, O Programa Nacional de 
Produção e Uso do Biodiesel – PNPB e o Programa do Alcool. 

 
 
Biocombustíveis 

O Biodiesel coloca o Brasil na vanguarda do desenvolvimento de uma política energética 
sustentável beneficiando em 2007 mais de 100 mil famílias de agricultores, gerando mais 
emprego e mais renda no campo. A esses benefícios soma-se a redução das importações de 
derivados de petróleo, com ganhos na balança comercial da ordem de US$ 500 milhões/ano com 
a adição de 2% de biodiesel ao óleo diesel. 

Quanto ao Programa do Álcool, o Brasil consolida sua posição de destaque na produção, 
utilização e exportação deste combustível. Em março de 2007 foi assinado acordo de cooperação 
com os Estados Unidos com o objetivo de promover a sua utilização na América Latina e 
avançar na cooperação tecnológica rumo à segunda geração dos biocombustíveis com o domínio 
das técnicas de hidrólise da celulose, o que propiciará ganhos de escala significativos de 
produção por hectare cultivado. 

 
 
Petróleo e Gás 

No âmbito do PAC, as áreas de Petróleo e Gás Natural em seus eixos de produção e 
exploração de petróleo, modernização e ampliação do parque de refino e produção de gás natural 
obtiveram os seguintes resultados globais: 26 obras foram iniciadas e 11 empreendimentos foram 
concluídos ou tiveram início de operação no ano de 2007, dentre eles as plataformas P-52 e P-54 
e os gasodutos Cacimbas-Vitória e Carmópolis-Pilar. 

O Governo monitorou, durante o ano de 2007, a ampliação da malha de gasodutos em 
todo o território nacional. A situação da malha, nesse ano, foi a seguinte: de um total de 4.548 
km, 1.436 km estão em fase de construção ou testes, 2.480 km encontram-se em fase de projeto 
ou de licenciamento ambiental e 632 km foram concluídos. A malha atual, em operação, é de 
6.243 km. 
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Ainda merece destaque neste campo, o Plano de Antecipação da Produção de Gás 
Natural na Região Sudeste - Plangás, constituído de projetos de exploração, produção, 
processamento, e infra-estrutura de transporte de gás natural. Ao longo de 2007, foram iniciados 
os processos de licenciamento ambiental dos campos de Uruguá-Tambaú e Mexilhão (Bacia de 
Santos) e Camarupim (Bacia do Espírito Santo), bem assim dos empreendimentos ligados ao 
setor de abastecimento: terminal de Cabiúnas (RJ), ampliação da Refinaria Duque de Caxias – 
REDUC (RJ) e adaptação dos terminas de Ilha Redonda e Ilha Comprida (RJ). Além disso, 
foram iniciadas as obras nos campos de Merluza – Lagosta e Canapu (Bacia de Santos) e na 
Unidade de Tratamento de Gás de Cacimbas (ES). Destaca-se também a assinatura, em 
novembro de 2007, do contrato de construção e montagem da unidade de gás natural da 
Refinaria Presidente Bernardes, em Cubatão. 

Em 2007, a produção média brasileira de petróleo foi de 1,83 milhão de barris por dia e a 
de gás natural de 49,2 milhões de m³ por dia. Com o objetivo de ampliar a oferta desses 
produtos, seis novas plataformas entraram em operação, o que permitiu uma oferta adicional, em 
dezembro de 2007, da ordem de 6 milhões de m³ por dia de gás natural e de185 mil barris por dia 
de petróleo. 

No início de 2007, as reservas nacionais de petróleo e gás natural eram da ordem de 12,2 
bilhões de barris e de 347,9 bilhões de m³, respectivamente. Em novembro de 2007, a Petrobras 
anunciou a confirmação da descoberta da mencionada Reserva de Tupi, que se vislumbra ser o 
maior campo de petróleo e gás já descoberto no País, capaz de aumentar, sozinho, as reservas 
nacionais em até 50%. Confirmado esse fato, o Brasil entrará no seleto grupo de grandes 
produtores mundiais. A acumulação de petróleo leve e gás de Tupi poderão alcançar volumes 
entre 5 e 8 bilhões de barris equivalentes de petróleo, localizados em profundidades de 5 a 7 
quilômetros. Essa descoberta se dá em seqüências sedimentares do pré-sal, na bacia de Santos, 
no litoral sudeste do País. A acumulação é parte de uma nova província petrolífera que pode se 
estender por uma área de 800 km por 200 km de extensão, nas bacias de Santos, Campos e 
Espírito Santo. 

A Nona Rodada de Licitações foi realizada com sucesso, em novembro de 2007, e contou 
com a oferta de duzentos e setenta e um blocos. Da totalidade desses blocos, cento e dezessete 
(43%) foram arrematados por trinta e seis empresas, sendo vinte e duas de capital nacional. 
Destaque-se que sessenta e sete empresas foram habilitadas para o certame. Como resultado, 
houve a arrecadação de R$ 2,2 bilhões a título de Bônus de Assinatura, que é valor recorde em 
comparação com as demais rodadas já realizadas no Brasil. Em relação ao Programa 
Exploratório Mínimo, estimam-se investimentos de R$ 1,4 bilhão na execução dos trabalhos de 
prospecção nesses blocos nos próximos quatro anos. 

O Governo, por intermédio da Petrobras, está investindo na melhoria da qualidade das 
refinarias para aumentar a produção e o valor agregado dos derivados produzidos. Está 
investindo, também, no abastecimento. Assim, no âmbito do Programa de Modernização e 
Expansão da Frota (Promef), foram contratados, em 2007, a construção, em estaleiros nacionais, 
de vinte e três navios de grande porte. 

 
 
Petroquímica 

No setor de petroquímica, destaca-se o início das obras do Complexo Petroquímico do 
Rio de Janeiro (Comperj) e da Petroquímica Suape. O Comperj produzirá derivados 
convencionais e petroquímicos básicos, otimizando o uso de petróleo nacional. A Petroquímica 
Suape produzirá 550 mil toneladas por ano de PTA (ácido teraftálico purificado), devendo entrar 
em operação em 2009. Na indústria petroquímica, os investimentos totalizam R$ 7,36 bilhões 
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entre 2007 e 2010, com destaque para os empreendimentos da Petrobras, por meio da Petroquisa. 
Em 2008, a Petroquímica Paulínia (SP) deverá iniciar suas atividades. 

 
 
Geologia e Mineração 

Em 2007, no segmento de conhecimento geológico, teve continuidade a implementação 
de programas e ações para uma maior eficiência na gestão dos recursos minerais nacionais e para 
a aquisição de informações geológicas e geofísicas do território, com o objetivo de promover o 
desenvolvimento da indústria mineral. Foram realizadas ações que objetivaram a geração e 
difusão do conhecimento geológico e hidrogeológico do território nacional, tendo sido realizados 
levantamentos nas escalas 1:100.000 e 1:250.000, e cobertura com aerogeofísica de alta 
resolução, visando facilitar e induzir o investimento privado em prospecção e pesquisa mineral. 
Neste exercício, com a abertura de crédito extraordinário havido em 2007 e a implementação de 
projeto especial voltado para a região Amazônica, está programada a execução de 432.213 km² 
de levantamentos geológicos e 644.270 km² de levantamentos aerogeofísicos. Para a região do 
Semi-Árido nordestino os levantamentos hidrogeológicos serão prioritários.  

As ações de modernização do Departamento Nacional de Produção Mineral - DNPM, 
implementadas em 2007, proporcionaram resultados significativos para o setor mineral. Foi 
intensificado o foco nas outorgas minerais, tendo sido desenvolvidos três sistemas que operam 
totalmente em ambiente de rede, garantindo-se segurança, transparência e agilidade na emissão 
de títulos minerários. As ações de modernização da gestão mineral têm elevado o nível de 
confiança do investidor, aumentando expressivamente o número de novos requerimentos de 
pesquisa. Em 2007, esse número ultrapassou a casa dos 22.000 novos requerimentos, ante um 
total de aproximadamente 7.700 requeridos no ano de 2002. Também como reflexo dessa 
modernização, o prazo de emissão dos alvarás de pesquisa, que era de quatro anos em 1999, 
diminuiu para três meses, no máximo, em 2007. 

 
 
3  Estratégia de Atuação 

A Secretaria-Executiva para atingir seus objetivos institucionais, os quais estão em 
consonância com as políticas públicas do Governo Federal, supervisiona e coordena as 
atividades das Secretarias finalísticas do Ministério de Minas e Energia: Secretaria de Energia 
Elétrica, Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético, Secretaria de Geologia, 
Mineração e de Transformação Mineral e Secretaria de Petróleo, Gás Natural e Combustíveis 
Renováveis, órgãos responsáveis pela implementação de programas e projetos da área de 
competência desta Pasta. 

Essas Secretarias já apresentam os respectivos Processos Anuais de Contas e Relatórios 
de Gestão, exercício 2007, à CGU/SFC. 
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1.  SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E 
ADMINISTRAÇÃO - SPOA 

 
 
 

A SPOA, órgão integrante da estrutura da Secretaria-Executiva, de acordo com o 
estabelecido no Decreto no 5.267, de 9 de novembro de 2004, e na Portaria MME no 144, de 23 
de junho de 2006, tem como competência regimental: 

 
I - planejar, coordenar e supervisionar a execução das atividades relativas à organização e 

modernização administrativa, assim como as relacionadas com os Sistemas Federais de 
Planejamento e de Orçamento, de Contabilidade, de Administração Financeira, de Administração 
dos Recursos de Informação e Informática, de Administração de Recursos Humanos e de 
Serviços Gerais, no âmbito do Ministério; 

II - promover a articulação com o órgão central dos sistemas federais referidos no inciso I 
e informar e orientar os órgãos do Ministério, quanto ao cumprimento das normas 
administrativas estabelecidas; 

III - orientar e consolidar a formalização das propostas orçamentárias do Ministério e de 
suas entidades vinculadas, compreendendo o orçamento fiscal e o da seguridade social, 
compatibilizando-as com os objetivos, metas e alocação de recursos, em conformidade com as 
diretrizes estabelecidas pelo órgão central do Sistema de Planejamento e de Orçamento Federal; 

IV - promover a elaboração e consolidação dos planos e programas das atividades de sua 
área de competência e submetê-los à decisão superior; 

V - acompanhar e promover a avaliação de projetos e atividades; 
VI - desenvolver as atividades de execução orçamentária, financeira e contábil, no âmbito 

do Ministério; e 
VIII - realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsáveis por 

bens e valores públicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade 
que resulte em dano ao erário. 

 
Para o desempenho das atividades inerentes à sua área de abrangência, a Subsecretaria 

conta com a seguinte estrutura organizacional: 
 

• Coordenação-Geral de Orçamento e Finanças - CGOF 

• Coordenação-Geral de Recursos Humanos - CGRH 
• Coordenação-Geral de Recursos Logísticos - CGRL 

• Coordenação-Geral de Compras e Contratos - CGCC 
• Coordenação-Geral de Tecnologia da Informação - CGTI 
• Coordenação de Modernização Administrativa - CMA 

 
 

1.1  COORDENAÇÃO-GERAL DE ORÇAMENTO E FINANÇAS - CGOF 
 

Unidade Gestora - UG: 320002 (executora) 
 
 

À CGOF, por meio da Coordenação de Orçamento - CORC, da Coordenação de 
Administração Financeira - COAF e da Coordenação de Contabilidade - CONT compete exercer 
as atividades de órgão setorial dos sistemas federais de Orçamento, Administração Financeira e 
de Contabilidade, compreendendo: 
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• o planejamento, coordenação, acompanhamento, orientação e controle das atividades 

orçamentárias e de programação financeira relativas aos Orçamentos Fiscal e de Seguridade 
Social no âmbito do Ministério; 

•  a descentralização de créditos orçamentários e de recursos financeiros para as demais 
unidades gestoras; 

• os registros contábeis dos atos de gestão orçamentária, financeira e patrimonial do 
Ministério; e 

• a instrução, com as informações orçamentárias, dos processos de descentralização 
voluntária de recursos por meio de convênios, efetuando os registros no SIAFI e incumbindo-se 
do correspondente acompanhamento da execução financeira. 
 
 
1.1.1  Execução Orçamentária e Financeira 2007 

Os limites de empenho e de pagamento para o exercício de 2007 foram estabelecidos por 
meio do Decreto nº 6.046 e da Portaria Interministerial MP/MF º 45, de 22 de fevereiro de 2007. 
O contingenciamento foi superior ao ocorrido em 2006 e os limites ficaram muito aquém da 
execução orçamentária e financeira em 2006. O valor total dos limites de empenho foi de R$ 
383,5 milhões, corresponde, aproximadamente, a 62% dos valores autorizados na LOA 2007 e a 
88% dos valores executados em 2006. 

No dia 21 de março de 2007, ocorreu uma primeira reunião com representantes de todas 
as Unidades vinculadas (CPRM, DNPM, ANP e ANEEL), para apresentação dos limites 
estabelecidos e definição a estratégia para o corrente exercício. 

Ao longo do exercício, foram realizadas diversas reuniões com a SOF/MP ou com as 
Unidades Vinculadas, nas quais as necessidades foram reavaliadas. Mas ao final do exercício, 
todas as necessidades foram atendidas, por meio de remanejamentos e/ou ampliações de limites, 
e, com isso, a execução orçamentária do MME foi de aproximadamente 98%, conforme quadro 
abaixo. 

 
 
EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2007 - DESPESAS DISCRICIONÁRIAS (*) 

 

Data: 31/12/07    R$ 1,00  

UNIDADE LOA 2007 LIMITE LIQUIDADO LIQ/LIM 
SPOA 36.480.975 23.226.569 22.753.183 97,96% 

ESTAL 9.403.235 6.719.000 6.453.615 96,05% 

SPE 66.967.388 60.773.599 60.526.866 99,59% 

SGM 3.242.689 1.704.804 1.577.652 92,54% 

SEE 18.970.219 14.472.257 14.372.257 99,31% 

SPG 11.125.248 458.937 387.773 84,49% 

RESERVA - INV. 0 687.463 0 0,00% 

TOTAL ADM. DIRETA 146.189.754 108.042.628 106.071.346 98,18% 

CPRM 85.401.645 81.458.046 79.128.248 97,14% 

DNPM 49.133.616 40.488.119 39.458.916 97,46% 

ANP 255.665.648 236.462.355 234.344.745 99,10% 

ANEEL 106.814.848 77.258.369 75.771.455 98,08% 

TOTAL MME 643.205.511 543.709.517 534.774.710 98,36% 
Fonte: SIAFI 

 

(*) Exclui Pessoal, Dívida, Subvenção, Subsídio, Doação, Sentenças Judiciais e Fonte de Convênios 
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1.1.2  Créditos Adicionais 2007 

No dia 28 de março de 2006, foi encaminhado o Ofício nº 64/SPOA/SE/MME, para a 
Secretaria de Orçamento Federal - SOF/MP, evidenciando a situação precária em que se 
encontravam a rede elétrica e o sistema de ar condicionado do edifício-sede do MME e 
solicitando a edição de Medida Provisória para abertura de crédito extraordinário no valor de R$ 
15.621.784,00 (quinze milhões, seiscentos e vinte e um mil, setecentos e oitenta e quatro reais), 
com vistas a solucionar os dois problemas. 

Foram anexadas ao Ofício diversas Notas Técnicas assinadas pelo Engenheiro deste 
Ministério e referendadas pela ABIN, pela Eletronorte, pela Petrobrás e pelo Corpo de 
Bombeiros Militar do Distrito Federal, por meio de relatórios que também foram anexados ao 
Ofício ou entregues diretamente aos técnicos daquela Secretaria. 

Como o pleito não foi atendido, no dia 9 de janeiro, foi encaminhado à SOF/MP o Ofício 
nº 02/SPOA/SE/MME, reiterando a solicitação apresentada anteriormente. Não houve resposta 
formal por parte daquela Secretaria a esse último Ofício. Entretanto, por telefone, fomos 
informados que seria mais viável a aprovação da solicitação como crédito especial. 

Diante disso, e considerando que a questão do sistema de ar condicionado já havia 
encontrado uma solução provisória, foi encaminhada à SOF/MP, por intermédio do Ofício 
SIDOR nº 067/CGOF, de 13 de abril de 2007, uma solicitação de crédito especial para a nova 
ação “Substituição das Instalações Elétricas e do Sistema de Iluminação do Edifício Sede do 
MME”, no valor de R$ 6.482.736,00 (seis milhões, quatrocentos e oitenta e dois mil, setecentos 
e trinta e seis reais). 

A questão da rede elétrica do edifício-sede do MME foi abordada durante os trabalhos de 
auditoria realizados pela Controladoria-Geral da União - CGU, no início do exercício de 2007. 
Em 30 de janeiro de 2007, por meio da Solicitação de Auditoria nº 190.363/35, a Equipe de 
Auditoria da CGU solicitou esclarecimentos sobre esse problema. Em resposta, foi encaminhado 
à CGU, o Memorando nº 02/2007/CGOF, de 31 de janeiro de 2007, anexando cópias de todos os 
documentos que atestavam a situação precária da rede elétrica e de todas as solicitações de 
crédito adicionais encaminhadas à SOF/MP. 

Finalmente, ao final do mês de novembro, foi publicada no Diário Oficial da União, a Lei 
nº 11.575, de 22/11/07, abrindo crédito especial para a ação “Modernização das Instalações 
Elétricas do Edifício-Sede do Ministério de Minas e Energia”, no valor de R$ 6.482.736,00. 
Como a aprovação ocorreu apenas no último quadrimestre do corrente exercício, o crédito 
especial poderia ser reaberto no início do exercício seguinte. 

Além das solicitações mencionadas acima, referentes à Administração Direta do MME, 
ao longo do exercício de 2007, também foram encaminhadas à SOF/MP diversas solicitações 
das Unidades Orçamentárias vinculadas ao MME (Administração Indireta). 

 
 
1.1.3  Acompanhamento e Análise de Convênios 

A Equipe de Auditoria da Controladoria-Geral da União - CGU, por meio da Solicitação 
de Auditoria nº 190.363/51, de 06 de fevereiro de 2007, solicitou “esclarecimentos quanto à 

demora por parte do MME para a emissão de Parecer Técnico e Financeiro com vistas a 

aprovar a Prestação de Contas dos convênios”. A resposta apresentada, por meio Memorando 
nº 05/2007/CGOF, de 07 de fevereiro de 2007, foi que a emissão do Parecer Técnico é 
atribuição da Secretaria Finalística responsável pelo Convênio e que eventuais atrasos na 
emissão do Parecer Financeiro são decorrentes da carência de pessoal e de estrutura própria para 
as atividades relacionadas à análise financeira da prestação de contas de convênios. 
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Atualmente, a análise financeira da prestação de contas de convênios e as atividades 
correlatas são desempenhadas pela Coordenação de Contabilidade, subordinada à CGOF/SPOA. 
Dessa forma, as atividades relacionadas a convênios estão concorrendo com as ações típicas da 
Coordenação de Contabilidade e prejudicando o seu desempenho. Soma-se a isso o fato de que, 
além de responder pela contabilidade do MME, essa Coordenação também é responsável pelo 
acompanhamento da contabilidade das Unidades Vinculadas (CPRM, DNPM, ANP e ANEEL). 

Por essas razões, foi apresentada à Secretaria-Executiva, por meio da Nota nº 
01/SPOA/2007, de 03 de maio de 2007, uma proposta para a criação de uma Unidade específica 
para as atividades relacionadas a convênios, fora da estrutura da CGOF/SPOA, que continuaria 
com as competências relacionadas às atividades de órgão setorial dos sistemas federais de 
Orçamento, de Administração Financeira e de Contabilidade. 

 
 
1.1.4  Recolhimento de Recursos para Pesquisa e Desenvolvimento 

Além das atribuições regimentais, típicas de um órgão setorial do Sistema Federal de 
Administração Financeira, a Coordenação de Administração Financeira da CGOF/SPOA, a 
partir de janeiro de 2007, passou a realizar também as atividades relacionadas ao recolhimento 
dos recursos a que se refere a Lei nº 9.991, de 24 de julho de 2000, que estabelece a 
obrigatoriedade da aplicação de um percentual da receita operacional líquida das empresas do 
setor elétrico em pesquisa e desenvolvimento. 

Entretanto, por falta de regulamentação, não estava sendo efetuado o recolhimento dos 
recursos para o MME, acima mencionados. Diante disso, no primeiro semestre do exercício de 
2006, foram realizadas reuniões com a participação de representantes da SPOA, da SPE, da 
CONJUR e da ANEEL, para encontrar uma solução para o problema.  

Finalmente, no dia 23 de agosto de 2006, foi publicado no Diário Oficial da União, o 
Decreto nº 5.879, de 22/08/06, que regulamenta o inciso III do art. 4º da Lei nº 9.991/2000. 
Posteriormente, foi publicada a Resolução Normativa nº 233, de 24 de outubro de 2006, da 
ANEEL, que estabelece os critérios e procedimentos para o cálculo, a aplicação e o 
recolhimento, pelas concessionárias, permissionárias e autorizadas, dos recursos previstos na Lei 
nº 9.991/2000. A Resolução entrou em vigor no dia 1º de janeiro de 2007. 

Coube à CGOF/SPOA providenciar a operacionalização do recolhimento dos recursos, no 
âmbito do MME.  Com isso, ao final do exercício de 2007, o valor total do recolhimento foi de 
aproximadamente R$ 415 milhões (quatrocentos e quinze milhões de reais), incluindo os 
duodécimos referentes ao exercício de 2007 e os valores devidos de 2004 a 2006. 

 
 
1.2  COORDENAÇÃO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS - CGRH 

 

Unidade Gestora - UG: 320005 (executora) 
 
 

À CGRH compete planejar, coordenar, acompanhar, orientar, supervisionar e avaliar as 
atividades pertinentes a recursos humanos, compreendidas as de administração e 
desenvolvimento de pessoal, de assistência médica, odontológica e psicossocial, segundo 
diretrizes emanadas do órgão central do Sistema de Pessoal Civil da Administração Pública 
Federal - SIPEC, e, ainda, as de programação e execução orçamentária e financeira dos recursos 
consignados à Coordenação-Geral. 
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1.2.1  Metas das Ações Administrativas Previstas na Lei Orçamentária 2007 

 

METAS  FÍSICAS 
TÍTULO  DA  AÇÃO 

Beneficiados LOA Realizado 

4572 - Capacitação de Servidores Públicos 
Federais em Processo de Qualificação e 
Requalificação. 

Servidores capacitados 650 510 

2011 - Auxílio-Transporte aos Servidores e 
Empregados. Servidores beneficiados 644 430 

2012 - Auxílio-Alimentação dos Servidores e 
Empregados Servidores beneficiados 533 462 

2010 - Assistência Pré-Escolar aos 
Dependentes dos Servidores e  
Empregados. 

Crianças de 0 a 6 anos 85 63 

2004 - Assistência Médica e Odontológica aos 
Servidores, Empregados e seus 
Dependentes. 

Pessoas beneficiadas 3.692 1.906 

0181 - Pagamento de Aposentadorias e 
Pensões - Servidores Civis. Pessoas beneficiadas 1.856 1.742 

 
 
Na ação 4572 foram previstas 650 participações de servidores em eventos de capacitação 

e realizadas 510, o que corresponde a 79% do planejado. 

A desistência de alguns gerentes na liberação de servidores para participação em eventos, 
o quantitativo de exonerações no decorrer do exercício de 2007 e, ainda, a incidência de férias no 
período de realização dos cursos, são fatores que contribuíram diretamente com o não 
atingimento da integralidade da meta programada. Entretanto, têm-se envidado esforços com 
vistas à diminuição deste hiato, no sentido de sensibilizar as gerências quanto à importância do 
investimento na capacitação dos servidores para o alcance dos resultados institucionais. 

Nas ações referentes à Auxílio Transporte, Auxílio Alimentação e Assistência Pré-
escolar, a previsão é feita de acordo com o quadro de pessoal permanente e o quadro de 
requisitados nomeados. Os servidores nomeados podem ou não optar pelo recebimento dos 
benefícios do Órgão, em algumas situações a quota-parte não compensa o valor do benefício. 
Estas oscilações estão contempladas na flexibilidade do quantitativo/valor estimado. 

Para fins de programação orçamentária, foi previsto todo o universo de beneficiários 
(ativos, inativos, pensionistas e os respectivos dependentes). No entanto, apenas 1.906 são 
inscritos no plano de saúde conveniado com o MME, por adesão espontânea. 
 
 
1.2.2  Plano Anual de Capacitação - PAC 

 

1.2.2.1  Eventos de Capacitação Realizados 

O Plano Anual de Capacitação - PAC/2007, sintonizado com o que preceitua o Decreto nº 
5707, de 23 de fevereiro de 2006, contemplou ações voltadas para a busca da melhoria da 
eficiência e qualidade dos serviços, a adequação das competências requeridas dos servidores em 
consonância com o Plano de Gestão do MME que visa o alcance dos objetivos estratégicos e o 
fortalecimento institucional. 

Portanto, no exercício de 2007, foram realizados 129 eventos de capacitação, com 510 
participações de servidores. 
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No que se refere aos resultados do Programa de Qualidade de Vida do MME/2007, foram 

realizadas 46 ações, a saber: Vacinação contra gripe; Palestras de Educação para a Saúde; 
Semana do Servidor Público; Projetos Pratas da Casa; Cinema, Massagem Expressa; Coral e 
Ginástica Laboral, que totalizaram 12.293 participações de servidores. 
 
 
1.2.2.2  Mapeamento de Competências e Diagnóstico de Clima 

O Ministério de Minas e Energia, por considerar o processo de mudanças constantes, que 
caminha em direção a um modelo organizacional mais ágil e eficiente, e ainda buscando atender 
as exigências do Decreto nº 5.707, de 23 de fevereiro de 2007, que trata da Política Nacional de 
Capacitação, orientada para o desenvolvimento de competências dos servidores, optou por 
desenvolver o Projeto de Mapeamento de Competências e Diagnóstico de Clima Organizacional. 

O projeto foi iniciado em agosto de 2007 e finalizado em fevereiro de 2008, e 
compreendeu as seguintes etapas: sensibilização dos envolvidos, mapeamento das competências 
essenciais e individuais e Pesquisa de Clima Organizacional. 

Na etapa de mapeamento das competências individuais, foram entrevistados 431 
servidores e a Pesquisa de Clima registrou 309 respondentes. Os resultados da pesquisa de clima 
culminaram na elaboração de planos de ação a serem adotadas do âmbito institucional, enquanto 
os insumos advindos do Mapeamento de Competências estão sendo consolidados no Plano 
Anual de Capacitação de 2008. 

Conclui-se que o trabalho atendeu aos objetivos específicos, uma vez que, para 
fundamentar o desenvolvimento do modelo proposto, foi necessário identificar as principais 
limitações dos modelos existentes e propor ações voltadas para a superação dessas limitações. 
 
 

1.2.3  Administração de Recursos Humanos 
 

1.2.3.1  Pessoal Efetivo, Terceirizado e Estagiários 
 

 SERVIDOR 
EFETIVO ESTAGIÁRIOS TERCEIRIZADO OBSERVAÇÃO 

MME 365 (a) 51 - 

ÁREA-MEIO 266 (b) 13 - 

ÁREA-FIM 32 37 - 

(a) Incluídos os 98 cedidos a 
outros órgãos; 

(b) Não Incluídos os 98 
cedidos a outros órgãos; 

 
 
1.2.3.2  Cargos Comissionados, FG e FCT 

 

 CARGOS 
COMISSIONADOS 

FUNÇÕES 
GRATIFICADAS 

FG 

FUNÇÕES 
COMISSIONADAS 
TÉCNICAS - FCT 

OBSERVAÇÃO 

MME 372 99 45 

ÁREA-MEIO 199 98 42 

ÁREA-FIM 173 1 3 

- 
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1.2.3.3  Quadro de Pessoal do MME 
 

 

ANOS 
SITUAÇÃO 

2005 2006 2007 

Ativo Permanente 274 266 254 

Cedidos 110 99 98 

Requisitados 79 86 33 

Sem Vínculo 153 138 153 

Natureza Especial 1 1 1 

Excedente a Lotação 0 0 0 

Aposentados 1.003 970 918 

Instituidores de Pensão 681 677 685 

Exercício Descentralizado 34 45 30 

Contrato Temporário 28 26 19 

CLT Judicial - - 42 

TOTAL 2.363 2.308 2.233 

 
 
1.2.3.4  Despesa Realizada com a Gestão de Pessoal 

 

 
 
1.3.  COORDENAÇÃO-GERAL DE RECURSOS LOGÍSTICOS - CGRL 

 

Unidade Gestora - UG: 320004 (executora) 
 
 

À CGRL compete planejar, coordenar e supervisionar a execução das atividades 
relacionadas com administração de material e patrimônio, administração e manutenção predial, 
obras e instalações, comunicações administrativas, documentação bibliográfica, transporte, 

ANOS 
CLASSIFICAÇÃO 

2005 2006 2007 

Pessoal em Atividade 29.930.695,31 36.392.167,32 45.132.653,04 

Aposentadorias e Pensões 50.045.681,26 49.816.037,28 54.287.925,93 

Plano de Saúde 910.875,00 927.493,00 989.100,00 

Auxílio transporte 628.564,41 742.791,50 707.299,60 

Auxílio alimentação 951.070,00 911.550,24 890.241,40 

Auxílio creche 82.009,67 72.062,25 57.722,00 

Treinamento 283.403,19 313.031,95 441.080,54 

Ajuda de Custo 334.068,69 163.284,96 119.408,94 

Auxílio Moradia - 944.371,52 1.043.676,60 

Estagiários 149.187,79 183.328,06 162.552,96 

Contrato Temporário 2.497.876,16 2.206.738,89 1.933.744,35 

TOTAL 85.813.431,48 92.672.856,97 105.765.405,40 
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zeladoria, telecomunicações e reprografia, bem como as inerentes à execução orçamentária e 
financeira dos recursos alocados à Coordenação-Geral. 
 
 
1.3.1  Metas das Ações Administrativas - Lei Orçamentária 2007 
 

TÍTULO DA 
AÇÃO 

DESCRIÇÃO 
METAS 

FÍSICAS E 
FINANCEIRAS 

2000 - Administração 
da Unidade 

Essa ação constitui um centro de custos 
administrativos das unidades orçamentárias 
integrantes dos orçamentos da União, agregando as 
despesas que não são passíveis de apropriação em 
programas ou ações finalísticas. As despesas 
compreendem: serviços administrativos; pessoal 
ativo; manutenção e uso da frota veicular; 
tecnologia da informação, incluindo o apoio ao 
desenvolvimento de serviços técnicos 
administrativos; despesas com viagem e 
locomoção e outros. 

Não se aplica. 

 
 

Os recursos alocados no Programa 0750 - Apoio Administrativo, que tem como 
finalidade assegurar as condições necessárias para a manutenção e o funcionamento dos órgãos 
do Ministério, viabilizam o suporte para que a Secretaria-Executiva e as Secretarias finalísticas 
(SPE, SEE, SPG e SGM) possam executar, de forma ágil e eficaz, as suas atividades. 
 
 
1.3.2  Administração de Material e Execução Financeira 
 

1.3.2.1  Execução Financeira 

A execução orçamentária e financeira da área administrativa do MME tem como 
principais ferramentas de trabalho os Sistemas SIAFI - Sistema Integrado de Administração 
Financeira e SIASG - Sistema Integrado de Administração de Serviços Gerais, para a realização 
dos registros. 

 
 

1.3.3  Ações Referentes à Concessão de Diárias e Passagens 

A gestão de Diárias e Passagens do Ministério foi realizada por meio dos Sistemas: 

 

� Sistema Integrado de Administração Financeira - SIAFI; 

� Sistema de Concessão de Diárias e Passagens - SCDP. 
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1.3.3.1  Valores Relativos às Diárias Iniciadas no Final de Semana e (ou) Feriado - Exercício de 2007 
 

Órgão: SECRETARIA-EXECUTIVA - SE              1/15 
 

BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

MÁRCIA PINTO CAMARGO 031/07 Florianópolis/Chapecó/ 
Brasília 03/01 A 06/01 415,76 

Mediar reunião com representantes do Movimento 
dos Atingidos por Barragens, para desocupação do 
Canteiro de Obras da Usina Hidrelétrica Foz de 
Chapecó. Devido à incompatibilidade de horário 
entre o término da reunião e o horário de vôos 
disponíveis, se faz necessário o retorno do proposto 
no dia 16/01 (sábado). 

AURELIO PAVÃO DE FARIAS 017/07 Brasília/Nairóbi/Brasília 19/01 A 26/01 4.142,17 

Integrar, como representante do MME, a Delegação 
Brasileira na VII Edição do Fórum Social Mundial. A 
viagem se estenderá ao fim de semana em virtude 
do evento ter início 20/01, com término 

JOSÉ CARLOS GOMES COSTA 057/07 Brasília/Viena/Brasília 27/01 A 31/01 2.819,11 

Participar, como representante do Ministério de 
Minas e Energia, no Global Energy Assessment – 
(GEA). A viagem se inicia no fim de semana por se 
tratar de evento Internacional com o inicio 29/01 
pela manhã. 

MARCELO CRUZ 066/07 Brasília/Fortaleza/Brasília 04/02 A 07/02 552,47 

Participar do I Curso Fórum de Contratação e 
Gestão Pública 2007. Em função do evento se 
realizar ás 08h30min na segunda feira dia 
05/02/2007. E o retorno será dia 07/02 devido o 
treinamento encerrar ás 17; 30. 

CELSO KNIJNIK 069/07 Brasília/São Paulo/Brasília 08/02 A 10/02 411,38 

Participar dos Trabalhos da Subcomissão do 
Conselho de Defesa dos Direitos da Pessoa 
Humana - CDDPH. O retorno se dará no (sábado), 
dia 10/02, em virtude do evento se estender até a 
noite do dia 09/02, sexta-feira.  

ALINE BAGESTEIRO 124/07 Brasília/São Paulo/Brasília 11/03 A 16/03 834,64 

Participar do Curso de Comercialização de Energia 
Elétrica no Ambiente regulado - CEAR, que será 
realizado de 12 a 16 de março de 2007, na 
Universidade Presbiteriana Mackenzie-SP, no 
Centro de Extensão e de Estudos de Distribuição de 
Energia - CEDIS, em São Paulo-SP. A ida será no 
domingo em virtude do curso iniciar na segunda 
feira pela manhã. 
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                    2/15 
 

BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

FRACISCO GOMES DE MATOS 208/07 Brasília/Caldas 
Novas/Brasília 25/03 A 26/03 139,03 

Conduzir Veículo Oficial que transportará o Senhor 
Ronaldo Schuck, Secretario de Energia Elétrica para 
representar o MME na abertura do IX EDAO - 
Encontro para Debates de Assuntos de Operação, 
em Caldas Novas-GO. A abertura do Encontro está 
previsto para a noite de 25/03/2007. 

CLÁUDIA PEREIRA CUNHA 244/07/SE 
Brasília/Rio de 
Janeiro/Brasília 15/04 A 21/04 822,21 

Participar da IV Semana da Administração 
Orçamentária, Financeira e de Contratações 
Públicas.  

ALINE BAGESTEIRO 275/07/SE Brasília/São Paulo/Brasília 16/04 A 21/04 834,64 
Participar do "V Curso de Extensão em Direito da 
Energia Elétrica, a ser realizado no Museu da 
Energia, em São Paulo-SP. 

DENILVO MORAIS 332/07/SE Brasília/São 
Paulo/Florianópolis/Brasília 16/05 A 19/05 540,09 

Em São Paulo - 17/05 - Participar dos trabalhos da 
Comissão Especial do Conselho de Defesa dos 
Direitos da Pessoa Humana - CDDPH, no Gabinete 
Regional da Presidência da República. Em 
Florianópolis - 18/05 - Participar da mesa de 
debates no evento "Modelo Energético Brasileiro - 
Reflexões e Alternativas", na Universidade Federal 
de Santa Catarina. O retorno será no (sábado), em 
virtude de não haver previsão para o término do 
evento, no convite. 

ALINE BAGESTEIRO 337/07/SG Brasília/São Paulo/Brasília 06/05 A 07/05 270,30 

Participar de Reunião na Câmara de 
Comercialização de Energia Elétrica - CCEE, a ser 
realizada no dia 7 de maio, sobre fiscalização e 
aplicação de penalidades aos agentes de 
distribuição por contratação em volumes inferiores à 
totalidade de suas respectivas demandas. A 
solicitação não foi encaminhada no prazo previsto 
nos incisos I e IX do art. 2º da Portaria MP nº. 098, 
de 16 de julho de 2003, em virtude desta 
Consultoria só terem tomado conhecimento da 
participação da servidora no Evento nesta data. A 
ida será no dia 6 de maio de 2007 (domingo) à 
noite, em virtude do horário de início da Reunião.  
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                    3/15 
 

BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

CELSO KNIJNIK 361/07 Brasília/São 
Paulo/Florianópolis/Brasília 

16/05 A  
19/05 595,07 

Participar dos trabalhos da Comissão Especial do 
Conselho de Defesa de Pessoa Humana - CDDPH 
e de seminário na Universidade Federal de Santa 
Catarina. O retorno se dará no sábado, dia 19/05, 
em virtude do evento se estender até a noite da 
sexta-feira, dia 18/05.07.  

LUIZ ANTONIO MEDEIROS DA 
SILVA 350/07 Brasília/Curitiba/Florianópol

is/Brasília 
15/08 A  
23/05 851,61 

Participação em audiências públicas promovida pelo 
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos 
Recursos Naturais Renováveis - IBAMA, para 
discussão do Estudo de Impacto Ambiental - EIA e 
Relatório de Impacto Ambiental - RIMA do 
empreendimento denominado Aoriveitamento 
Hidrelétrico de Tijuco Alto.  

ALINE BAGESTEIRO 365/07 Brasília/São Paulo/Brasília 21/05 A 26/05 834,64 

Participar do "V Curso de Extensão DIREITO DA 
ENERGIA ELÉTRICA", a ser promovido pela 
Universidade Cândido Mendes - Faculdade de 
Direito, no Museu da Energia, na Alameda 
Cleveland, 601, Campos Elíseos, São Paulo-SP.  

JOSIAS DO CANTO 
FERNANDES 416/07 Brasília/Vitória/Brasília 31/05 A 14/07 4.787,24 

Constituir Comissão de Processo Administrativo 
Disciplinar, com incumbência de apurar os fatos 
relatados no Processo n. 48400.001001/2004-21 O 
descumprimento do artigo 2, inciso I, da Portaria/MP 
N.98/2003, deu se devido à data da solicitação. 
Exige a permanência no final de semana, devido ao 
período dos trabalhos serem longos. 

ERIKA FLAVIA PFEILSTICKER 
RIBAS 411/07 Brasília/Vitória/Brasília 31/05 A 14/07 4.703,76 

Constituir Comissão de Processo Administrativo 
Disciplinar, com incumbência de apurar os fatos 
relatados no Processo n. 48.400.001001/2004-21 O 
descumprimento do artigo 2, inciso I, da Portaria/MP 
N.98/2003, deu se devido à data da solicitação. 
Exige a permanência no final de semana, devido ao 
período dos trabalhos serem longos. 
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                    4/15 
 

BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

JUCARA VITORIO LIMA 
FEREIRA LEITE 412/07 Brasília/Vitória/Brasília 31/05 A 14/07 3.869,73 

Constituir Comissão de Processo Administrativo 
Disciplinar, com incumbência de apurar os fatos 
relatados no Processo n. 48400.001001/2004-21 O 
descumprimento do artigo 2, inciso I, da Portaria/MP 
N.98/2003, deu se devido a data da solicitação. 
Exige a permanência no final de semana, devido ao 
período dos trabalhos serem longos. 

CELSO KNIJNIK 419/07 Brasília/São Paulo/Brasília 06/06 A 07/06 215,32 Participar dos trabalhos da Comissão Especial do 
Conselho de Defesa de Pessoa Humana - CDDPH.  

GUILHERME PEREIRA 
BAGGIO 427/07 Brasília/Santa Cruz de La 

Sierra/Brasília 04/06 A 07/06 1.177,91 

Acompanhar reunião entre a YPFB e a TBS/EPE 
referente ao contrato de suprimento de gás natural 
para atendimento à Usina Termelétrica de Cuiabá, a 
ser realizada em La Paz, na Bolívia.  

LUIZ ANTONIO MEDEIROS DA 
SILVA 434/07 Brasília/Florianópolis/ 

Brasília 10/06 A 12/06 390,75 

Realização de reunião na Eletrosul sobre o Projeto 
Alto Uruguai, que trata da utilização de 
biodigestores como fonte de geração de energia 
complementar na região de entorno da UHE Foz do 
Chapecó, essa reunião técnica permitira discutir 
aspectos importantes para a consolidação da 
consulta técnica que estamos fazendo com ao BID 
para parceria em ações que visam à redução de 
conflitos em empreendimentos em operação e 
implantação, como por exemplo: Tucurui, Estreito, 
Foz do Chapecó, Serra da Mesa e Cana Brava. 

ESTEVÃO NUNES DA CUNHA 421/07 Brasília/São Paulo/Brasília 14/06 A16/06 349,50 Participar do Workshop sobre o projeto da UHE 
SANTO ANTONIO, NO RIO MADEIRA. 

DENILVO MORAIS 454/07 Brasília/São Paulo/Brasília 15/06 A 16/06 270,30 

Acompanhar o Senhor Ministro de Estado, interino, 
de Minas e Energia, no Workshop "O 
Aproveitamento Hidrelétrico de Santo Antônio", 
promovido pela Associação Brasileira de Infra-
Estrutura e Industrias de Base - ABDIB.  
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BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

LUIZ CLAÚDIO F. GONÇALVES 490/07 Brasília/Goiânia/Brasília 21/06 A 23/06 331,40 

Participar do XV Congresso Goiano de Cardiologia 
no período de 21 a 23 de junho de 2007 em 
Goiânia/GO. O Congresso terá início na quinta-feira 
dia 21/6 e terminará no (sábado) dia 23/6/07. 

MARIA ELIZABETH DO VALE 
LIMA 461/07 Brasília/Foz do 

Iguaçu/Brasília 29/06 A 01/07 54,98 

Participar do IV Seminário de Secretárias (os) e 
Assistentes do Setor Elétrico e Energético, ao 
realizar-se nos dias 29 e 30 de junho e 01 de julho 
de 2007 Hotéis Bourbon Cataratas - Foz do Iguaçu - 
Paraná.  

TAIS GONÇALVES DA SILVA  464/07 Brasília/Foz do 
Iguaçu/Brasília 29/06 A 01/07 54,98 

Participar do IV Seminário de Secretárias (os) e 
Assistentes do Setor Elétrico e Energético, ao 
realizar-se nos dias 29 e 30 de junho e 01 de julho 
de 2007 Hotéis Bourbon Cataratas - Foz do Iguaçu 
– Paraná. 

CLAREN MÁRCIA DE 
AZEVEDO 499/07 Brasília/Foz do 

Iguaçu/Brasília 29/06 A 01/07 54,98 

Participar do IV Seminário de Secretárias (os) e 
Assistentes do Setor Elétrico e Energético, ao 
realizar-se nos dias 29 e 30 de junho e 01 de julho 
de 2007 Hotéis Bourbon Cataratas - Foz do Iguaçu - 
Paraná.  

KILMA VIRGINIA DE LIMA 508/07 Brasília/Foz do 
Iguaçu/Brasília 29/06 A 01/07 54,98 Participar do IV Seminário de Secretárias (os) e 

Assistentes do Setor Elétrico e Energético.  

MICHELLE BRAZ DE QUEIROZ 
ARAUJO 509/07 Brasília/Foz do 

Iguaçu/Brasília 29/06 A 01/07 54,98 Participar do IV Seminário de Secretárias (os) e 
Assistentes do Setor Elétrico e Energético.  

ALESSANDRA SOUZA DOS S. 
RIBEIRO 510/07 Brasília/Foz do 

Iguaçu/Brasília 29/06 A 01/07 54,98 Participação no IV Seminário de Secretárias e 
Assistentes do Setor Elétrico e Energético.  
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BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

IRACI BATISTA AGUIAR DE 
LUCAS 

511/07 Brasília/Foz do 
Iguaçu/Brasília 

29/06 A 01/07 54,98 Participação no IV Seminário de Secretárias e 
Assistentes do Setor Elétrico e Energético  

DANIELA DE M. C. DOS 
SANTOS 522/07 Brasília/Foz do 

Iguaçu/Brasília 29/06 A 01/07 54,98 Participação no IV Seminário de Secretárias e 
Assistentes do Setor Elétrico e Energético.  

DENILVO MORAIS 441/07 Brasília/Tucuruí/Brasília 03/07 A 07/07 754,04 
Participar de reunião dos trabalhos da Comissão 
Especial do Conselho de Defesa dos Direitos da 
Pessoa Humana - CDDPH (Resolução nº. 26/2006).  

ALDINEA DO CARMO 
MONTAVÃO 526/07 Brasília/Curitiba/Brasília 06/07 A 09/07 463,85 Participação em audiência Pública, referente à 

TIJUCO ALTO. 

MÔNICA DE ARRUDA CÂMARA 528/07 Brasília/Curitiba/Brasília 06/07 A 09/07 463,85 
Participação em audiência Pública, referente à 
TIJUCO ALTO.  

AURELIO PAVÃO DE FARIAS 560/07 Brasília/Nova Delhi/Brasília 10/07 A 05/07 2.616,55 

Participar de reunião do grupo de trabalho sobre 
energia, no contexto IV COMISSÃO MISTA 
TRILATERAL DO FÓRUM DE DIÁLOGO ÍNDIA, 
BRASIL E ÁFRICA DO SUL (IBAS).  

MÁRCIA PINTO CAMARGO 562/07 Brasília/Palmas/Brasília 13/07 A 14/07 230,21 Participação da Comenda da Ordem ao Mérito de 
Porto Nacional "DR. Francisco Ayres da Silva".  

ALDINEA DO CARMO 
MONTAVÃO 617/07 Brasília/Cuiabá/Brasília 01/08 A 04/08 463,85 

Participação em audiências públicas da Linha de 
Transmissão Aripuanã – Juína / Aproveitamentos 
Hidrelétricos Dardanelos.  
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                    7/15 
 

BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

DENILVO MORAIS 599/07 Brasília/Salvador/Brasília 05/08 A 06/08 270,30 

Visita de representantes do Ministério de Minas e 
Energia e do Ministério do Meio Ambiente à 
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - 
COELBA, para conhecer o seu Programa de 
substituição de geladeiras.  

ALDINEA DO CARMO 
MONTAVÃO 619/07 Brasília/Cuiabá/Brasília 10/08 A11/08 230,21 

Participação em Audiência Pública referente em 
aproveitamento Hidrelétrico Dardanelos (Linha de 
Transmissão) - Aripuanã- Juína, que ocorrerá no dia 
10/08.  

DENILVO MORAIS 640/07 Brasília/Minaçu/Brasília 15/08 A 18/08 410,90 

Participar dos trabalhos da Comissão Especial do 
Conselho de Defesa dos Direitos da Pessoa 
Humana - CDDPH (Resolução nº. 26/2006, anexa), 
em Minaçu no Estado de Goiás. 

JOCELIO COELHO MATIAS 683/07 Brasília/Cristalina/Brasília 18/08 A 18/08 42,96 

Transportar o Coordenador-Geral de Política e 
Programa para Mineração da Secretaria de 
Geologia, Mineração e Transformação 
Mineral/MME, para representar a Secretaria na 
solenidade de posse da diretoria da Cooperativa 
dos Garimpeiros, Artesãos e Mineradores de 
Cristalina-GO. A solenidade será no dia 18/08/2007. 

TEOMAR ANDRADE GOMES 650/07 Brasília/São Paulo/Brasília 12/8 A 14/08 345,57 Participar da 16ª Visita Técnica pelo Instituto 
Brasileiro de Qualidade de Vida – IBQV.  

ALDINEA DO CARMO 
MONTAVÃO 

675/07 Brasília/Belo 
Horizonte/Brasília 

21/08 A 25/08 611,63 
Participação em reuniões setoriais referentes à 
Usina Hidrelétrica de Baú I. A ser realizada nos 
municípios de MG). 
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BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

CELSO KNIJNIK 706/07 Brasília/Belo 
Horizonte/Brasília 28/08 A 01/09 693,56 

PARTICIPAR DOS TRABALHOS DA COMISSÃO 
ESPECIAL DO CONSELHO DE DEFESA DOS 
DIREITOS DA PESSOA HUMANA - CDDPH. 

ALDINEA DO CARMO 
MONTAVÃO 712/07 Brasília/Belém/Brasília 26/08 A 01/09 907,13 Acompanhar o IBAMA em vistoria técnica a AHE 

BELO MONTE localizada em Altamira/PA. 

MARIA ELIZABETH DO VALE 
LIMA 673/07 Brasília/Belo 

Horizonte/Brasília 21/08 A 25/08 566,33 

Participação em reuniões setoriais referentes à 
Usina Hidrelétrica de Baú I. A ser realizada nos 
municípios de Chopotó/Rio Doce/Viana/ Barra 
Longa/ Porto Plácido (MG). 

PAULO GESTEIRA COSTA 
FILHO 763/07 Brasília/Recife/Brasília 19/09 A 23/09 404,02 

Participar do MBA COMERCIALIZAÇÃO DE 
ENERGIA ELÉTRICA, a ser realizado na Escola 
Politécnica de Pernambuco, em Recife-PE.  

MARIA ELIZABETH DO VALE 
LIMA 784/07 Brasília/Marabá/Brasília 23/09 A 28/09 565,28 Representar o MME em vistoria de campo junto ao 

IBAMA, á UHE MARABÁ/PA. 

CELSO KNIJNIK 804/07 Brasília/São Paulo/Brasília 07/10 A 08/10 270,30 

Participar de reunião dos trabalhos da Comissão 
Especial do Conselho de Defesa dos Direitos da 
Pessoa Humana - CDDPH. A reunião do solicitante 
será na segunda-feira pela manhã, portanto tendo 
de viajar no domingo à noite. 

IVANA PINTO LUZ 820/07 Brasília/Rio de 
Janeiro/Brasília 30/09 A 02/10 352,78 

Participar de Reunião para análise dos contratos da 
Usina Angra 3, nas Sedes da Eletronuclear e da 
Eletrobrás.  

MAURO HENRIQUE MOREIRA 
SOUSA 

821/07 Brasília/Rio de 
Janeiro/Brasília 

30/09 A 02/10 411,38 
Participar de Reunião para análise dos contratos da 
Usina Angra 3, nas Sedes da Eletronuclear e da 
Eletrobrás.  
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BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

DANIELA FERREIRA 
MARQUES 861/07 

Brasília/Rio de 
Janeiro/Brasília 07/10 A 09/10 411,38 

Participar do "1º Fórum Internacional do Direito do 
Petróleo e Gás Natural", a ser realizado na 
Federação das Indústrias do Estado do Rio de 
Janeiro - FIRJAN, no Rio de Janeiro-RJ.  

MARIA CRISTINA DE CASTRO 939/07 Brasília/Montevidéu/ 
Brasília 30/11 A 02/11  1.500,71 

Acompanhar e assessorar o Ministro em reuniões 
com o Ministro de Industria, Energia e Mineira do 
Uruguai, sobre acordos de interconexão e 
integração energética. Na servidora estará 
retornando no dia 02/11/2007. 

ELIZANE VELOZO COSTA 
GUEDES 900/07 

Brasília/Rio de 
Janeiro/Brasília 04/11 a 06/11 398,90 

Visita a contabilidade da Companhia de Pesquisa 
de Recursos Minerais – CPRM, determinação do 
TCU. Visita agendada para 09:00 horas do dia 
05/11/2007. 

ERIKA FLAVIA PFEILSTICKER 
RIBAS 980/07 

Brasília/Florianópolis/ 
Brasília 05/11 A 10/11 619,47 

Participar de um Curso de Processo Administrativo 
Disciplinar.  

ROSA MARIA PONTES DA 
CUNHA 956/07 Brasília/Curitiba/Brasília 07/11 A 10/11 424,15 A servidora participará de Congresso de 

Odontologia em Curitiba/PR.  

MARIA HELOISA DE SENA 
PINHEIRO 934/07 Brasília/Foz do 

Iguaçu/Brasília 12/11 A 17/11 592,47 

Participar do "VIII Encontro Nacional dos 
Advogados da União", a ser realizado no Mabu 
Thermas e Resort, em Foz do Iguaçu - PR. Haverá 
atividades do evento no feriado de 15 de novembro. 

IVANA PINTO LUZ 935/07 Brasília/Foz do 
Iguaçu/Brasília 12/11 A 17/11 592,47 

Participar do "VIII Encontro Nacional dos 
Advogados da União", a ser realizado no Mabu 
Thermas e Resort, em Foz do Iguaçu - PR. Haverá 
atividades do evento no feriado de 15 de novembro. 
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BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

JOSÉ EVANDRO 
NASCIMENTO CARVALHO 899/07 Brasília/Florianópolis/ 

Brasília 22/11 A 25/11 514,50 Participar do Curso Gestão da Manutenção Predial.  

DIMAS FIGUEIREDO 
NOBREGA 898/07 Brasília/Florianópolis/ 

Brasília 22/11 A 25/11 432,67 Participar do Curso Gestão da Manutenção Predial.  

MAX LOPES BEZERRA 998/07 Brasília/São Paulo/ 
Brasília 25/11 A 30/11 834,64 

Participar do programa APG Middle I. Visando 
obtenção dos melhores resultados, bem como 
atendendo a recomendação do próprio evento, o 
servidor sairá de Brasília no dia 25/11/07 (domingo), 
uma vez que o evento iniciará no dia 25/6/11 
(segunda) as 08h00 da manhã. 

ANDREA CRISTINA ANDRADE 
SANTOS CARVALHO 999/07 Brasília/São Paulo/ 

Brasília 25/11 A 30/11 794,23 

Participar do programa APG Middle I. Visando 
obtenção dos melhores resultados, bem como 
atendendo a recomendação do próprio evento, o 
servidor sairá de Brasília no dia 25/11/07 (domingo), 
uma vez que o evento iniciará no dia 25/6/11 
(segunda) as 08h00 da manhã. 

DALVA HELENA FERREIRA 1038/07 Brasília/São Paulo/ 
Brasília 25/11 A 30/11 808,51 

Participar do programa APG MIDDLE, promovida 
pelo AMANA-KEY Desenvolvimento e Educação, no 
período de 26 a 30/11/2007, conforme 
documentação anexa. Porque o inicio do curso é no 
dia 26/11/2007, as 08:00hrs. 

MARZIO RICARDO 
GONÇALVES DE MOURA 1073 Brasília/Paris/ 

Brasília 01/12 A 06/12 3.039,55 

Integrar a Delegação Brasileira e Participar da 
Reunião da OCDE nos dias 03 e 04/12 em Paris. O 
servidor sairá no dia 01/12 (sábado),tendo em vista 
que o evento terá início no dia 03/12 (segunda-
feira), 09:30.  

RUBEM ANTÔNIO CORREA 
BARBOSA 1137/07 Brasília/La Paz/ 

Brasília 06/12 A 08/12 741,27 

Integrar a delegação do Assessor Especial da 
Presidência, em viagem de preparação da Visita do 
Excelentíssimo Senhor Presidente da República à 
Bolívia. O retorno foi no sábado. 

RUY HALLACK DUARTE DE 
ALMEIDA 

41/07 Brasília/Vitória/ 
Brasília 

27/01 A 29/01 346,55 
Acompanhar a delegação argelina em visita as 
províncias mineralógicas e instalações minerais 
brasileiras. 
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BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

MARIA CRISTINA DE CASTRO 99/07 Brasília/Montevidéu/ 
Brasília 25/02 A 28/02 1.731,56 

Reuniões no MIEM - Ministério de Indústria, Energia 
e Mineração do Uruguai - para definição do Plano de 
Trabalho e das Minutas de Documentação para dar 
início ao processo de cooperação Brasil/Uruguai em 
eficiência energética. 

HELENA CLAUDIA DE 
ALMEIDA CANTIZANO 

121/07 Brasília/Quito/ 
Brasília 

12/03 A 17/03 2.057,93 
Participar da IV Reunião Extraordinária e XV 
Reunião Ordinária do Comitê de Estratégia e 
Programação. 

ADRIANO MENDONÇA 
FERNANDES 143/07 Brasília/São Paulo/Brasília 08/03 A 10/03 485,13 

Acompanhar e assessorar o Senhor Ministro de 
Estado de Minas e Energia – Silas Rondeau, no 
encontro dos presidentes do Brasil e dos Estados 
Unidos, em São Paulo. 

ANTONIO CARLOS RAMOS B. 
MELLO 158/07 Brasília/Foz do 

Iguaçu/Brasília 11/03 A 12/03 215,07 
Acompanhar e assessorar o Senhor Ministro de 
Estado na reunião do Conselho de Administração da 
Itaipu Binacional em Foz do Iguaçu. 

IVO ALMEIDA COSTA 159/07 Brasília/Foz do 
Iguaçu/Brasília 

11/03 A 12/03 215,07 
Acompanhar e assessorar o Senhor Ministro de 
Estado na reunião do Conselho de Administração da 
Itaipu Binacional em Foz do Iguaçu. 

RUBEM ANTONIO CARREA 
BARBOSA 

228/07 Brasília/Caracas/Porlamar/
Brasília 

11/04 A 17/04 3.134,62 

Participar da III reunião da Comissão Binacional de 
Trabalho da Grande Gasoduto do Sul, Brasil- 
Venezuela, e acompanhar o Ministro de Estado em 
reunião de Ministro de Energiada Comunidade Sul-
americana sobre Nações e na Cúpula Presidencial 
de Energia da Casa. 

IVO ALMEIDA COSTA 284/07 
Brasília/Porlamar Ilha 

Margarita/Brasília 15/04 A 17/04 1.172,47 

Acompanhar e assessorar o Senhor Ministro de 
Estado de Minas e Energia na reunião de Ministros 
de Energia da Comunidade Sul-americana de 
Nações – CASA. As reuniões serão realizadas na 
segunda feira pela manhã.    
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BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

ANTONIO CARLOS RAMOS DE 
BARROS MELLO 283/07 Brasília/Porlamar Ilha 

Margarita/Brasília 15/04 A 17/04 1.172,47 

Acompanhar e assessorar o Senhor Ministro de 
Estado de Minas e Energia na reunião de Ministros 
de Energia da Comunidade Sul-americana de 
Nações – CASA. As reuniões serão realizadas na 
segunda feira pela manhã.    

SILAS RONDEAU 
CAVALCANTE SILVA 

285/07 Brasília/Porlamar Ilha 
Margarita/Brasília 

15/04 A 17/04 1.257,27 

Participar da reunião de Ministros de Energia da 
Comunidade Sul-americana de Nações, e da Cúpula 
Presidencial de Energia daquela Comunidade. 
Haverá reunião no domingo. 

RICARDO ALBERTO 
SUASSUNA DE MEDEIROS 286/07 Brasília/São Paulo/Brasília 22/04 A 26/04 693,56 

Participar do Fórum ABINEEE TEC 2007, a realizar-
se no Palácio das Convenções do Anhembi/São 
Paulo, no período de 23 a 26 de abril de 2007.  

FRANCISCO IVALDO 
ANDRADE. FROTA 291/07GM Brasília/Acra/Brasília 20/04 A 

29/04/2007 5.298,22 

Participar de missão do Governo Brasileiro, com a 
finalidade de promover discussões sobre 
possibilidades de cooperação na área energética. 
Os vôos serão feitos nos finais de semana sábado e 
domingo, tendo em vista que a missão acontecerá 
durante a semana. 

IVO ALMEIDA COSTA 310/07 Brasília/Foz do 
Iguaçu/Brasília 

22/04 A 23/04 215,08 
Acompanhar e assessorar o Senhor Ministro de 
Estado de Minas e Energia na reunião do Conselho 
de Administração da Itaipu Binacional.  

SILAS RONDEAU 
CAVALCANTE SILVA 311/07 

Brasília/Foz do 
Iguaçu/Brasília 22/04 A 23/04 000 

Participar da reunião do Conselho de Administração 
da Itaipu Binacional. Fica justificada a ida no 
domingo, tendo em vista que a reunião do Conselho 
de Administração será na segunda às 08h00 da 
manhã. 

ANTONIO CARLOS RAMOS DE 
BARROS MELLO 312/07 Brasília/Foz do 

Iguaçu/Brasília 22/04 A 23/04 215,08 
Acompanhar e assessorar o Senhor Ministro de 
Estado de Minas e Energia na reunião do Conselho 
de Administração da Itaipu Binacional.  

SILAS RONDEAU 
CAVALCANTE SILVA 326/07 São Paulo/Miami/Houton/ 

São Paulo 29/04 A 03/05 2.9454,91 

Participar do Offshore Tecnology Conference 2007 e 
visitar o terminal de regaseificação de Gás Natural 
Liquefeito - GNL, em Lake Charles. A conferencia 
será no final de semana. 
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                    13/15 
 

BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

JOSÉ HENRIQUE DUARTE 
CAMPOS 327/07 São Paulo/Miami/Houton 

São Paulo 29/04 A 03/05 2.691,51 

Acompanhar e assessorar o Senhor Ministro de 
Minas e Energia na Offshore Technology 
Conference 2007 e na visita ao Terminal de 
Regaseificação de Gás Natural Liquefeito.  

RICARDO ALBERTO 
SUASSUNA DE MEDEIROS 360/07/07 Brasília/Recife/Brasília 10/05 A 12/05  411,38 

Participar de exposição sobre o FDNE e outros 
recursos para apoiar os empreendimentos eólicos no 
Nordeste e reunião com a ADENE, Eletrobrás e o 
BNB, para tratar dos assuntos relacionados com 
PROINFA.  

ADRIANO MENDONÇA 
FERNANDES 382/07 Brasília/Foz do 

Iguaçu/Brasília 20/05 A 22/05 410,98 

Preparação de visita e assessoramento do Senhor 
Ministro de Estado de Minas e Energia - Silas 
Rondeau, em solenidade de inauguração das duas 
últimas unidades geradoras da hidrelétrica de Itaipu, 
em Foz do Iguaçu.  

HELENA CLAUDIA DE 
ALMEIDA CANTIZANO 385/07 Brasília/Quito/Brasília 28/05 A 03/06 2.049,64 

Participar da V Reunião Extraordinária do Comitê de 
Estratégia e Programação, da IV Junta 
Extraordinária de Especialistas e da IV Reunião 
Extraordinária de Ministros da OLADE. Algumas 
reuniões serão no final de semana. 

ADRIANO MENDONÇA 
FERNANDES 429/07 

Brasília/Rio de Janeiro/São 
Paulo/Brasília 14/06 A 16/06 552,47 

Participar da 41ª Reunião do Comitê de 
Monitoramento do Setor Elétrico, na sede do 
Operador Nacional do Sistema (OMS), no Rio de 
Janeiro (RJ). 

FERNANDO HENRIQUE 
CARNEIRO TEIXEIRENSE 

452/07 Brasília/São Paulo/Brasília 17/06 A 18/06 314,55 
Acompanhar e assessorar o Senhor Ministro de 
Estado de Minas e Energia Interino em Leilão de 
Geração de Energia Elétrica.  

TIAGO DE BARROS CORREIA 457/07 Brasília/São Paulo/Brasília 16/06 a 16/06 411,38 Participar do Workshop “O Aproveitamento 
Hidroelétrico de Santo Antônio”, em São Paulo.  

MARIZETE FATIMA DADALD 
PEREIRA 462/07 Brasília/São Paulo/Brasília 14/06 A 18/06 700,92 

Participar, dia 15/06, do Workshop “O 
Aproveitamento Hidroelétrico de Santo Antônio” e no 
dia 18/06 do Leilão de Fontes Alternativas, na 
CCEE.  
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                    14/15 
 

BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

MARIZETE FATIMA DADALD 
PEREIRA 

519/07 Brasília/Assunção/Brasília 20/05 A 21/05 392,64 

Acompanhar e assessorar o Senhor Ministro de 
Estado de Minas e Energia nos assuntos 
relacionados com o Financiamento da LT Margem 
Direita-Limpio 500KV, os encaminhamentos da 
MP35/2007 e o Memorando de Entendimento para o 
Desenvolvimento da Indústria de Biocombustíveis no 
Paraguai.  

ROSANA SANTOS PEREIRA 
CAIXETA 515/07 Brasília/Foz do 

Iguaçu/Brasília 
29/06 A 
01/07/2007 54,98 

Participar do IV Semináriode Secretároa e 
Assistentes do Setor Elétrico e Energético, que será 
realizado no período de 29/06 a 01/07.  

MARCIA REGINA DE JESUS 
FIUZA 516/07 Brasília/Foz do 

Iguaçu/Brasília 29/06 A 01/07 54,98 
Participar do IV Semináriode Secretároa e 
Assistentes do Setor Elétrico e Energético, que será 
realizado no período de 29/06 a 01/07.  

RICARDO ALBERTO 
SUASSUNA DE MEDEIROS 547/07 Brasília/Macapá/Brasília 08/07 a 12/07 582,23 

Participar de reuniões com a Companhia de Energia 
do Amapá - CEA, ELETRONORTE e ELETROBRÁS 
para tratar de assunto referente à dívida da CEA 
com a ELETRONORTE.  

HELENA CLAUDIA DE 
ALMEIDA CANTIZANO 564/07 Brasília/Guatemala/Brasília 30/07 A 05/08 2.074,10 

Participar da I Reunião do Comitê Diretivo da 
OLADE, a realizar-se na Cidade da Guatemala, 
Guatemala. A s reuniões serão no final de semana. 

RUBEM ANTONIO CORREA 
BARBOSA 702/07 Brasília/Lima/Brasília. 26/08 A 29/08 1.285,56 Participar da 1° Reunião da Comissão Mista de 

Energia e Mineração Brasil/Peru.  

AGNES MARIA DE ARAGAO DA 
COSTA 667/07 Brasília/Houston/Brasília 14/09 A 21/09 4.503,02 

Participar como painelista no evento 27th 
USAEE/IAEE North American Conference, 
proferindo palestra com o seguinte título: Creating a 
Market for Ethanol – Challenges Faced in the 
Brazilian Experience", referente a artigo submetido e 
aprovado. 

FRANCISCO IVALDO 
ANDRADE FROTA 773/07 Brasília/Salvador/Brasília 23/09 A 05/09 411,38 

Participar do 7º Encontro de Eficiência Energética e 
Pesquisa e Desenvolvimento da ABRADEE.  
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                    15/15 
 

BENEFICIÁRIO PCD/PVI        
PCDP DESTINO PERÍODO VALOR 

DIÁRIA 
OBJETIVO/MOTIVAÇÃO 

DA VIAGEM 

NELSON JOSE HUBNER 
MOREIRA 790/07 Brasília/Belo 

Horizonte/Brasília 23/09 A 24/09 0000 

Participar da cerimônia de abertura do 12º 
Congresso Brasileiro de Mineração e Abertura 
Oficial da Exposição Internacional de Mineração - 
EXPOSIBRAM. O evento terá início dia 23/09/2007.  

AGUINALDO NOGUEIRA LIMA 791/07 Brasília/Belo 
Horizonte/Brasília 23/09 A 24/09 270,30 

Acompanhar e assessorar o Senhor Ministro Interino 
de Estado de Minas e Energia na cerimônia de 
abertura do 12º Congresso Brasileiro de Mineração 
e Abertura Oficial da Exposição Internacional de 
Mineração - EXPOSIBRAM.. 

HELENA CLAUDIA DE 
ALMEIDA CANTIZANO 

799/07/GM Brasília/Quito/Brasília 01/10 A 07/10 2.000,12 

Reunião com os funcionários da Organização Latino-
Americana de Energia, para tratar da renuncia do 
Secretário Executivo e do Diretor de Planejamento e 
Projetos daquela Organização, e Reunião de 
Trabalho com funcionários do BID e coordenadores 
nacionais de 9 países membros da OLADE sobre o 
projeto "Rede de Informação Energética Regional".  

ADRIANO MENDONÇA 
FERNANDES 925/07 Brasília/Monhuaçu/ 

Brasília 
19/10 A 

20/10/2007 190,58 

Assessorar o Ministro Interino de Estado de Minas e 
Energia Nelson Hubner, no 9º Salão de Negócios & 
Oportunidades promovido pela Associação 
Comercial, Industrial e Agronegócios em Manhuaçu 
(MG). 

ADRIANO MENDONÇA 
FERNANDES 1090/07 Brasília/Porto Alegre/ 

Bonito/Brasília 29/11 a 01/12 440,64 

Acompanhar e assessorar o Ministro de Estado, 
Interino, de Minas e Energia, Nelson Hubner, em 
“EVENTO COMEMORATIVO AO PRIMEIRO ANO 
DE OPERAÇÃO DOS PARQUES EÓLICOS DE 
OSÓRIO”, e no Lançamento da Pedra Fundamental 
da Usina Hidrelétrica Passo São João e visitas as 
Aldeias São João e Cachoeirinha local da 
Solenidade de inauguração das obras do Programa 
Luz Para Todos.  
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1.4  COORDENAÇÃO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS - CGCC 

 
 

À CGCC compete planejar, coordenar, orientar e supervisionar a execução das atividades 
inerentes aos processos de licitação, dispensa e inexigibilidade, destinados à aquisição de material 
e bens patrimoniais, bem como à contratação de obras e serviços, observadas as disposições legais 
e regulamentares e as normas estabelecidas pelo SISG - Sistema de Serviços Gerais. 

A Coordenação-Geral funciona, ainda, como Unidade Cadastradora, mantendo atualizados 
os registros cadastrais de fornecedores no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - 
SICAF. 

No exercício de 2007 foram realizadas 39 (trinta e nove) licitações, sendo 37 (trinta e sete) 
na modalidade de Pregão, dos quais 05 (cinco) destinavam-se a Registro de Preços, 01 (uma) na 
modalidade de Convite e uma Concorrência. 

No exercício de 2007, com fundamento no inciso II do art. 24 da Lei no 8.666/93 foi 
implantado o Sistema de Cotação Eletrônica de Preços regulamentado pela Portaria no 306, de 13 
de dezembro de 2001 - MPOG. 

 
 

1.4.1  Processos Atendidos por Modalidade de Dispensa de Licitação 
 

MODALIDADE OBJETO QUALIFICAÇÃO QTDE 

Serviço Prestação de Serviços 31 

Material de 
Consumo 

Aquisição de material 19 

Serviço e 
Consumo 

Aquisição de bens e prestação de serviços. 
Ex: Fornecimento e Instalação de Peças 

10 

Material 
Permanente 

Aquisição de Material Permanente 12 

Dispensa de 
Licitação. 
(Art. 24. da Lei 
no 8.666/93 e 
suas alterações) 

Mão-de-Obra Contratação de serviço continuado 01 

TOTAL 73 
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1.4.2  Adesão a Registro de Preços Realizados em 2007 

1/1 

PROCESSO OBJETO EMPRESA CONTRATADA 
VALOR 

CONTRATADO 
R$ 

48000.001499/2007-83 
Execução de Serviços de Especificação de Sistemas de Informação sob 
a Abordagem de Análise Orientada por Objetos 

Squadra Tecnologia em Software Ltda. 999.000,00 

 
 
1.4.3  Relação de Dispensas - Exercício 2007 

1/6 

DISPENSA 
Nº 

N.º PROCESSO ASSUNTO 
ELEMENTO 
DE DESPESA 

VALOR 
R$ 

EMPRESA 

 

01 48000.002350/2006-31 Fornecimento de gás  GBP 30 7.200,00 Coplagás 

02 48000.002161/2006-68 Serviços de Mestre Cerimônia PNE 2006 39 6.792,00 Symbo Prod. Eventos Ltda 

03 48000.002352/2006-20 Serviços de Dedetização 39 3.560,00 SOS Controle Pragas e Outros 

04 48000.002802/2006-84 Mídia Impressa 39 6.750,00 Radiobrás 

05 48000.003045/2006-66 Gastos Alimentação Viagem vôo da FAB 30 3.000,00 Comissaria Aérea de Brasília - FAB 

06 48000.002399/2005-11 Serviços ADSL 39 7.917,60 Brasil Telecom S.A 

07 48000.000115/2007-13 Serviços de Tradução p/ Língua Inglesa 39 1.025,00 
Adoj. Tradução e Serviços 

Taquigráficos 

08 48000.000171/2007-40 Fornecimento de Jornais e Revistas 39 3.934,65 Loggos Jornais e Revistas e Pulic. Ltda 

09 48000.000088/2007-71 Serviços de Revisão e Conserto de Bomba de Água 39 503,00 Vaine Assist. Técnica em Compressor 

10 48000.000292/2007-91 Aquisição de Livros Tribut. O. O. Ind. Petro. 30 74,00 Techinical Books Livraria HD 

11 48000.000422/2007-96 
Confecção de blocos de Nota de Receita e 

Receituário 
39 420,00 Arte Gráfica Ed. Pontual 

12 48000.002952/2006-98 Curso de Cerâmica  (Inciso  XIII art. 24 LLC) 39 168.553,00 SENAI 
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2/6 

DISPENSA 
Nº 

N.º PROCESSO ASSUNTO 
ELEMENTO 
DE DESPESA 

VALOR 
R$ 

EMPRESA 

13 48000.000288/2007-23 Conserto de 01 Perfurador 39 425,00 Stemaq 
 

14 48000.000423/2007-31 Revisão e Conserto da Bomba de Água 39 1.021,00 Eletrotécnica Columbia 

15 48000.000459/2007-14 Assinatura Anual Energy Prices A.T. P. 39 3.799,00 PTI. Publicação Técnica Iozerm 

16 48000.000143/2007-22 Vacina Anti-Gripal 30 7.958,70 Sonofi Pasteur 

17 48000.000820/2007-11 
Renovação Assinatura Informativo de Licitação e 

Contratos 
39 4.843,80 Zênite Informação e Consultoria Ltda 

18 48000.000526/2007-09 Aquisição de Agente SQL p/ Software de Backup 39 6.320,00 Hora H Treinamento e Inf. Ltda. 

19 48000.000270/2007-21 
Troca de Estofamento das Cadeiras do Consultório 

Dentário  
39 345,00 Ma Silva Soares 

20 48000.000800/2007-31 Aquisição de Quadro Magnético  52 189,00 O Hice Mixe Com. 

21 48000.000775/2007-96 Serviço de Transporte de Veículo 39 1.000,00 Ariel Transporte e Logístico Ltda 

22 48000.000271/2007-76 Conserto de Armário Odontológico 39 450,00 CLK Mercearia Com. Ltda 

23 48000.000763/2007-61 Aquisição Gravador Digital 52 525,87 Áudio Mercantil Ltda 

24 48000.000776/2007-31 Serviços de Recuperação de Dados 39 6.000,00 Help Informática Ltda 

25 48000.000232/2007-79 Serviços de Áudio Conferência para a GM   52 7.200,00 Riva Com. De Informática Ltda 

26 48000.000627/2007-71 Serviço de Lavagem de Sofás e Poltronas 39 5.865,00 CLK Divisórias e Serviços Ltda  

27 48000.001058/2007-81 Transporte Mobília servidor 39 2.770,00 Cosmopolitan Transportes Ltda 

28 48000.000974/2007-02 Confecção de 3000 Folders 39 1.320,00 Gráfica Editora Rossetto 

29 48000.000958/2007-10 
Aquisição de Equipamentos Hand Held 

(computadores de mão) 
52 3.652,00 CTIS 
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3/6 

DISPENSA 
N.º 

N.º PROCESSO ASSUNTO 
ELEMENTO 
DE DESPESA 

VALOR 
R$ 

EMPRESA 
 

30 48000.001080/2007-21 Fornecimento de Energia Elétrica  39 1.260.000,00 CEB Distribuição S.A 

31 48000.000901/2007-11 
Assinatura Software - Lista de Autoridades 

Governamentais 
39 4.900,00 

Apoio Produções e Tele Marketing 
Ltda 

32 48000.001487/2007-59 Conserto Comp. Bomba Gasolina  39 1.225,00 Vaine Assis. Tecn. Compressor 

33 48000.001151/2007-96 
Contratação dos Estudos e Pesquisas referente ao 

Planejamento do Setor Energético  
39 22.554.950,24 

EPE - Empenho da UG da Sec. 
Executiva 

34 48000.001415/2007-10 Aquisição de No-break 52 396,00 CTIS 

35 48000.001716/2007-35 Aquisição de Umidificador de Mesa 52 235,00 Unicom Prod. Hospitalar S.A  

36 48000.001559/2007-68 
Aquisição Material Reposição p/ Execução e 

Manutenção Preventivas 
52 3.686,54 

Ferragem Líder Hidrocol Embramar e 
Cavalheiro  

37 48000.001854/2007-14 Aquisição Material Informática (Memória e HD) 30 7.500,00 
Convergência Informática Ltda e 

CTIS Tecnologia. 

38 48000.001646/2007-15 Aquisição de Impressora Matricial 52 999,00 CTIS Tecnologia S.A 

39 48000.001634/2007-91 Serviços Sistema de Tarifação 39 7.712,00 Damovo Brasil S.A 

40 48000.001912/2007-18 
Aquisição Grampeadores, Perfuradores e Quadro 

Branco 
52 2.515,40 AF Press. Comercio e Serv. Ltda 

41 48000.002073/2007-47 
Confecção Anuário Estatístico do Setor 

Transformação de não Metálico 
39 4.020,00 Star Print Gráfica Editora Ltda 
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4/6 

DISPENSA 
N.º 

N.º PROCESSO ASSUNTO 
ELEMENTO 
DE DESPESA 

VALOR 
R$ 

EMPRESA 
 

42 48000.001975/2007-66 Revisão e Conserto de Quatro Catracas 39 2.035,00 Controle Time Relógico Ltda 

43 Cancelado    Cancelado 

44 48000.002160/2007-02 Aquisição de Coletor Hospitalar 52 210,00 Tigre Container Ltda 

45 48000.002157/2007-81 Aquisição de Utensílios para Copa 52 5.740,30 Comercial Alvorada 

46 48000.002194/2007-99 Aquisição de Apontador Laser 30 558,60 S.L. Comércio e Serv. Ltda  

47 48000.002362/207-46 Locação de Sala p/ Treinamento 39 1.911,80 Carlton Hotelaria e Turismo Ltda 

48 48000.002113/2007-51 Estudos e Pesquisas Planejamento 30 13.250.000,00 
Empresa de Pesquisas Energéticas – 

EPE 

49 48000.001665/2007-07 
Aquisição de DEF (Dicionário Especialidades 

Farmacêutica) 
52 104,40 

M.A. Pontes Ed. Distribuidoras de 
Livros 

50 48000.001968/2007-64 Aquisição de Publicação Técnica 30 
2.008,59 

63,84 
M.A. Pontes e Dist. Livros e Inform.  

Livraria da Rodoviária  

51 48000.002316/2007-47 Aquisição de Quadro Magnético 30 558,60 SL Comércio e Serviços 

52 48000.002296/2007-12 
Aquisição de Guarda Chuva, Capa de Chuva e 

Plástico Transparente 
30 590,20 Cicarele 

53 48000.002342/2007-75 Assinatura do Datalegis 39 7.960,00 Direct Rede Leg. Brás Informática 

54 48000.002240/2007-50 
Assinatura da publicação Júris Síntese IOB 

Thomson 
39 908,00 IOB Informação Objetivas Publ. 

55 48000.002131/2007-32 Aquisição do Livro TCPO+CD-ROM 30 773,00 Livraria Rodoviária Ltda 
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5/6 

DISPENSA 
N.º 

N.º PROCESSO ASSUNTO 
ELEMENTO 
DE DESPESA 

VALOR 
R$ 

EMPRESA 
 

56 48000.002661/2007-81 Serviços de Dedetização 39 3.440,00 D.Drin Lonj. Serv. Dedetização 

57 48000.001527/2007-62 
Instalação da Iluminação Escada Rota de Fuga do 

Auditório 
39 6.314,84 

Worldtel Telecomunicações e Ind. 
Ltda. 

58 48000.002686/2007-84 Confecção Receituário Médico 30 315,00 José Carlos de Lacerda 

59 48000.001645/2007-71 Conserto de Notebook Vaio TX 750 39 3.128,00 SOS Informática Ltda 

60 48000.002411/2007-41 Aquisição de material de Fibra Óptica Infovia   Cancelado 

61 48000.002562/2007-07 Conserto de Fax 39 420,00 Comercial Martins e Link Informática 

62 48000.002573/2007-89 Aquisição de Material de Primeiros Socorros 30 
198,99 
170,00 

M.C. Gonçalves São J. do R. Preto – 
MEFabrício de Oliveira S e C&A 

Ltda 

63 48000.002411/2007-41 Aquisição de Material de Fibra Óptica Infovia 30 449,00 
Embramar Emp. Brás. De Mat. De 

Construção 

64 48000.002631/2007-74 Pisos Elevados 39 7.200,00 Pisorama 

65 48000.002860/2007-99 Aquisição de Livros 30 485,33 Livraria Rodoviária e M.A.Pontes 

66 8000.002331/2007-95 Confecção de Carimbo 30 799,00 HBL Carimbos e Placas 

67 48000.002989/2007-05 Revisão de Projeto Elétrico do edifício do MME 39 14.800,00 Power Engenharia Comercio 

68 48000.002852/2007-42 Recarga dos Extintores de Incêndio 39 7.395,00 Casa Extintor Eq. Comercio Incêndio 
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6/6 

DISPENSA 
N.º 

N.º PROCESSO ASSUNTO 
ELEMENTO 
DE DESPESA 

VALOR 
R$ 

EMPRESA 
 

69 48000.002470/2007-19 
Encadernação de Diário Oficial da União, Boletim 

de Freqüência e de Pessoal (Especial) 
39 4.014,00 NDG Gráfica Digital Ltda 

70 48000.002811/2007-56 Compras de Cabideiros – Cotação  30  Aguardando finalização 

71 48000.003108/2007-65 Confecção de Mini CD”s – ROM 39 6.950,00 
Fotograf Produção, Gráfica Serv. Ed. 

EPP 

72 48000.003041/2007-69 Aquisição de Componentes p/ Computadores  30 4.029,00 Navizo Mat. Elet. Serv. Informática 

73 48000.003092/2007-91 Emergencial Recepcionista  37 328.066,00 VIP Serv. e Transporte Ltda 

74 48000.002645/2007-98 
Elaboração Projeto Arquitetura, para instalação do 

restaurante do MME 
39 7.773,00 Projeto Assessoria em Alimentação 

75 48000.002617/2007-71 Fornecimento de GLP 30 5.535,00 SHV Gás Brasil 

 
 
1.4.4  Licitação Realizada em 2007 na Modalidade de Convite 

1/1 

PROCESSO OBJETO MODALIDADE 
MÉDIA ESTIMADA 

PELO MME 
R$ 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR  
CONTRATADO 

R$ 

48000.000533/2007-01 

Serviços de engenharia 
elétrica, para execução das 
instalações elétricas do 
novo leiaute do 5º andar e 
alimentação dos racks da 
rede estruturada do MME.  

Convite N.º 
1/2007 

R$ 31.610,78 

Worldtel 
Telecomunicaçõe

s e Informática 
Ltda. 

R$ 18.886,71 



 

 

42 

 
1.4.5  Licitações Realizadas em 2007 na Modalidade de Pregão 

1/10 

PROCESSO OBJETO MODALIDADE 
VALOR ESTIMADO  

PELO MME 
R$ 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
CONTRATADO 

R$ 

48000.002557/2006-13 

Serviços de Recuperação 
e/ou Execução de Pisos 
(vinículos, carpetes e 
emborrachados) com 

fornecimento de  material e 
equipamentos 

Pregão 
Eletrônico N.º 

1/2007 

R$ 368.862,67 Pisorama R$ 292.500,00 

48000. 002330/2006-60 
Serviços de Gravação e 

Degravação de Fitas 

Pregão 
Eletrônico 
N.º 2/2007 

R$ 31.800,00 
Canal 27 

Comunicações Ltda 
R$ 9.900,00 

 

000. 002461/2006-47 

Serviço telefônico fixo 
comutado e fixo para móvel,  

DDR, nas modalidades: 
Local, Longa Distância 

Intra-Regional (nacional), 
Longa Distância Inter-

Regional (nacional), Longa 
Distância Internacional e 
Longa Distância Nacional 

SMP (VC2 e VC3) – 
Regiões 1, 2 e 3. 

Pregão Eletrônico 
N.º 3/2007 

R$ 617.762,97 

R$ 210.500,00 - 
Embratel 

 
 
 
 
 

R$ 395.999,16 - 
Brasil Telecom 

 
 
 
 
 
 
 
 

R$ 606.499,16 

48000. 002714/2005-00 

Serviços para manutenções 
de persianas, incluindo 

recuperação e/ou 
substituição, com o 

fornecimento de ferramentas, 
equipamentos e materiais 

necessários 

Pregão Eletrônico 
para Registro de 

Preço 
N.º 4/2007 

R$ 195.399,33 C Dias R$ 89.990,00 

48000. 002790/2006-98 

Serviços de manutenção de 
Programação Visual do 

MME, com o fornecimento 
de placas, textos vinílicos, 

ETC. 

Pregão Eletrônico 
N.º 5/2007 

R$ 65.696,48 
H.M. Arquitetura e 

Construção Ltda 
R$ 58.987,31 
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PROCESSO OBJETO MODALIDADE 
VALOR ESTIMADO 

PELO MME 
R$ 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
CONTRATADO 

R$ 
 

48000. 002807/2006-15 
Fornecimento e Entrega de 

Jornais e Revistas 

Pregão 
Eletrônico 
N.º 6/2007 

R$ 118.592,88 
Loggos Jornais Revistas 

e Publicações 
R$ 115.095,15 

48000. 002514/2006-20 
Aquisição de Capas 

Plásticas e Espiral para 
encadernação 

Pregão 
Eletrônico 
N.º 7/2007 

R$ 14.090,96 

R$ 35,00 - SCJM 
Comercial de Materiais 
R$ 7.440,00 - Admaq 

Ltda 

 
R$ 7.475,00 

 
 

48000. 000180/2007-31 
Serviços de Chaveiro, com 
fornecimento de Material. 

Pregão 
Eletrônico 
N.º 8/2007 

R$ 52.084,00 Adeir Feitosa Porto R$ 15.000,00 

48000. 002553/2006-27 

Serviços de  manutenção 
preventiva e corretiva na 
central telefônica marca 

ericsson, modelo pabx MD-
110, versão BC12 incluindo 

fornecimento de peças, 
softwares  e/ou componentes 

Pregão 
Eletrônico 
N.º 9/2007 

R$ 271.327,50 Damovo do Brasil S.A R$ 206.050,00 

48000. 001826/2006-16 

Aquisição de peças para 
utilizadas na manutenção 

preventivas e/ou corretivas 
das instalações elétrica, 

hidro-sanitárias. 

Pregão 
Eletrônico para 

Registro de 
Preço 

N.º 10/2007 

R$ 154.464,55 

R$ 75.214,33 - 
Cavalheiro Materiais de 

Construção 
R$ 4.892,70 - Reativa 

Comercio 
R$ 21.167,56 - Hidraluz 

Ltda 
R$ 5.265,99 – 

Embramar 
R$ 285,00 - PAUL´ S 
Comercio Ltda ME 

R$ 690,30 – Mercantil 
PSIU 

R$ 107.515,88 
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PELO MME 
R$ 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
CONTRATADO 

R$ 
 

48000. 000711/2007-95 
Aquisição de Lâmpadas para 

Projetor Multimídia 

Pregão 
Eletrônico 

N.º 11/2007 
R$ 9.515,83 

R$ 1.799,99 - Saddok 
Equipamentos e 

Suprimentos Ltda 
R$ 5.140,00 - Coferco 

Controles Ind. Ltda 

 
R$ 6.939,99 

 
 

48000. 000748/2007-13 
Aquisição de Equipamentos 

e Bens Diversos 

Pregão 
Eletrônico 

N.º 12/2007 
R$ 32.587,06 

R$ 2.970,00 - M&E 
REFRIGERAÇÃO 

R$ 6.228,00 - 
TWISTER 

R$ 1.075,89 - 
TURCHIELLO & 

FERREIRA 
R$ 4.858,48 - 

KLASSICA LTDA 
R$ 408,00 - UTIL 

LTDA 
R$ 1.225,98 - 
COMERCIAL 
R$ 1.225,98 - 
COMERCIAL 

ESTEVES e  R$ 828,00 
- CGF LTDA 

R$ 17.596,37 

48000. 001216/2007-01 

Serviços de  manutenção 
preventiva e corretiva , com 

fornecimento de peças, 
componentes, em 08 (oito) 
elevadores do edifício do 

Ministério de Minas e 
Energia 

Pregão 
Eletrônico Nº 

13/2007 
R$ 84.000,00 

Módulo Engenharia 
Ltda 

R$ 84.000,00 
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R$ 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
CONTRATADO 

R$ 
 

48000. 000642/2007-10 
Serviços de fotojornalismo 
com produção e impressão 

de fotografias 

Pregão 
Eletrônico N.º 

14/2007 
R$ 16.508,93 

Eraldo Peres da Silva – 
ME 

R$ 9.900,00 

000. 000697/2007-20 

Serviços de instalação de 
vidros lisos, canelados, 
temperados, molduras, 
espelhos, componentes, 

películas e acessórios,  com 
fornecimento de todo o 

material. 

Pregão 
Eletrônico 

N.º 15/2007 
R$ 117.672,38 HM Arquitetura Ltda R$ 104.790,00 

 

48000. 001659/2007-94 

Fornecimento de mobiliário: 
Estação de trabalho, Mesa, 
Armário, Gaveteiros, Sofá, 

Poltrona giratória 

Pregão 
Eletrônico para 

Registro de 
Preço Nº 
16/2007 

R$ 320.811,20 

R$ 12.599,25 – Classic 
Móveis e Dec. Ltda. 

R$ 132.770,00 – TPH 
Comercio e Serv. 

Móveis 
R$ 1.770,00 – Santa 

Terezinha Com. 
Móveis Ltda. 

R$ 147.139,25 

48000. 000316/2007-11 

Aquisição de Material e 
Medicamentos para 

Utilização no Serviço 
Médico do MME 

Pregão 
Eletrônico N.º 

17/2007 
R$ 36.404,52 Diversos R$ 16.657,61 

48000. 001078/2007-52 

Serviço de licenciamento, 
suporte técnico, atualização 
e treinamento em software 

BO – BUSINESS 
OBJETCS, com 

funcionalidades OLAP - On 
Line Analytical Processing 

Pregão 
Eletrônico N.º 

18/2007 
R$ 288.410,26 

Five Acts Comércio, 
Assessoria, Consultoria 

e Treinamento 
R$ 259.469,52 
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CONTRATADO 

R$ 
 

48000. 000871/2007-34 

Aquisição de 01 (um) 
Desfibrilador Portátil – 

DEA (Desfibrilador Externo 
Automático), 

Pregão 
Eletrônico 

N.º 19/2007 
R$ 9.600,00 BH Laboratórios Ltda. R$ 6.800,00 

48000. 000824/2007-91 
Aquisição de Material de 

Expediente 

Pregão 
Eletrônico para 

Registro de 
Preço 

N.º 20/2007 

R$ 119.268,10 

R$ 191,20 – Alcir Silva 
Nascimento – ME 

R$ 2.020.00 – Ativa 
Comércio 

R$ 11.919,80 – Metas 
Ltda 

R$ 1.010,90 - Hypper 
Ltda 

R$ 20.725,90 - ALM  
Ltda R$ 165,00 – Três 

R Vidal Ltda 
R$ 4.462,70 - Pejoma 

Ltda 
R$ 775,00 - SL 
Comercio Ltda 

R$ 1.430,00 - GCS   
Ltda 

R$ 1.945,90 - Start UP  
Lltda 

R$ 528,50 – Lázaro 
Bezerra Soares 

R$ 4.049,90 – Terra 
Ltda 

R$ 1.947,00 I. Serviços 
R$ 640,80 - KLIPS  

Ltda 
R$ 1.601,00 - N.W. 

Ltda 
R$ 1.522,00 - Karoline 

R$ 54.935,60 
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48000. 001889/2007-53 

Serviços de Seguro Total 
para os veículos 

pertencentes à frota deste 
MME 

Pregão 
Eletrônico 

N.º 21/2007 

R$ 26.147,55 
UNIBANCO AIG 
SEGUROS S/A 

R$ 13.199,92 

48000. 001928/2007-12 

Serviços de reforma e 
adaptação do hall da entrada 
privativa, com fornecimento 

de material e demais 
complementos conforme 

projetos 

Pregão 
Eletrônico 

N.º 22/2007 
R$ 47.360,37 Conceito Engenharia R$ 45.600,00 

 
48000. 002274/2007-44 

Aquisição de fitas de 
backup LTO-3 e fitas de 

limpeza 

Pregão 
Eletrônico 

N.º 23/2007 

R$ 16.932,00 

R$ 11.390,00 - VS Data  
Comercial Ltda 

R$ 418,00 - SDJ 
Comercial Ltda 

 
R$ 11.808,00 

 
 

 

48000. 001934/2007-70 
Confecção do Anuário 
Estatístico do Setor 
Metalúrgico 2007 

Pregão 
Eletrônico 
N.º 24/2007 

R$ 18.720,00 
Artes Gráficas e 

Editora Pontual Ltda– 
EPP 

R$ 14.496,00 

48000. 002461/2007-28 

Aquisição de material de 
combate a incêndio, 
incluindo caixa porta chave, 
mangueiras, placas de 
sinalização, esguicho 
regulável, extintores e tripé 
de metal, 

Pregão 
Eletrônico N.º 
25/2007 

R$ 20.211,00 

R$ 17.017,20 - 
BRASEX Brasília 

Extintores e 
Distribuição de Gases 

Ltda. 

R$ 80,00 - Comando 
Extintor ltda 

R$ 2.161,00 - HBL 
Carimbos e Placas 

Indústria e Comercio 
Ltda ME. 

 
R$ 19.258,20 
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48000. 002363/2007-91 Scanner de Mesa 
Pregão 

Eletrônico N.º 
26/2007 

R$ 36.820,00 
Microtecnica 

Informática Ltda 
R$ 31.500,00 

48000. 002473/2007-52 
Aquisição de Torneiras tipo 

fechamento automático 

Pregão 
Eletrônico 

N.º 27/2007 
R$ 55.431,40 

R$ 25.742,60 - J.J. 
Vitalli 

 
R$ 1.400,00 - Ferragem 

Ponto Sul  Ltda . 
 

 
R$ 27142,60 

 
 

48000. 002432/2007-66 Aquisição de uniformes 
Pregão 

Eletrônico N.º 
28/2007 

R$ 58.979,70 

R$ 18.083,30 - CONE 
SUL Comercio de 

Tecidos 

R$ 6.479,25 – Joseilson 
Ferreira de Souza 

R$ 1.526,26 - HABIB 
CALÇADOS 

R$ 1.805,65 - 
SHANON MODA 

R$ 8.157,92 - VHZ 
Comercial 

R$ 3.163.53 LIMA 
DIAS ROUPAS 

R$ 39.215,91 
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48000.002343/2007-10 e 
48000.002355/2007-44 

Aquisição de componentes  
para equipamentos 
microcomputadores 

Pregão 
Eletrônico 

N.º 29/2007 
R$ 58.850,00 

R$ 33.336,46 - 
Companhia Mineira de 

Informpatica Ltda 
 

R$ 179,99 - SC&M 
Comercial de Materiais 

de Escritório e 
Informática 

 
R$ 190,00 - Infodesk 

Informática Ltda 
 

R$ 22,90 - V&M 
Informática Ltda 

 
R$ 475,99 - G3 Bahia 
Comercial Ltda – ME 

 
R$ 6.000,01 - CJ TECH 

Comercio e Serviços 
em Informática Ltda. 

 
 
 

R$ 40.205,35 
 

48000. 002430/2007-77 Aquisição de Veículos 
Pregão 

Eletrônico N.º 
30/2007 

R$ 164.800,00 
RENAULT DO 
BRASIL S/A. 

R$ 164.752,00 

48000. 002039/2007-72 

Fornecimento, atualização e 
ampliação do uso de licença 

de software de 
geoprocessamento da 
família ArcGIS/ESRI,  

incluindo a capacitação de 
colaboradores. 

Pregão 
Eletrônico N.º 

31/2007 
R$ 712.425,50 

Imagem Geosistema e 
Comércio Ltda 

R$ 710.000,00 
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48000. 002494/2007-78 

Serviços de reserva, 
emissão, marcação e 

remarcação de passagens 
aéreas e/ou terrestres, 

nacionais e internacionais, 
bem como acompanhamento 

em embarque. 

Pregão 
Eletrônico N.º 

32/2007 
R$ 1.473.186,31 

Ponte Aérea Viagense 
Turismo Ltda 

R$ 1.399.379,67 

 

48000. 000570/2007-19 

Aquisição de Material 
Odontológico para 

Utilização no Serviço 
Médico do MME 

Pregão 
Eletrônico N.º 

33/2007 
R$ 8.066,52 

R$ 1.710,70 – Dental 
Roma  Ltda 

R$ 4.593,80 – Única 
Dental Vendas de 

Produtos Odontológicos 
R$ 754,03 - Dinâmica 

Odonto-Hospitalar Ltda 

R$ 7.058,53 

48000. 002618/2007-15 

Serviços de copeiragem com 
fornecimento de material 

nas dependências do 
Ministério de Minas e 

Energia 

Pregão 
Eletrônico N.º 

34/2007 
R$ 667.713,04 Visual R$ 511.984,66 

48000. 002563/2007-43 

Aquisição de gaveteiro 
volante, com 02 gavetas e 

01 gavetão para pasta 
suspensas 

Pregão 
Eletrônico N.º 

35/2007 
R$ 27.750,00 

Itália Office Ind. e 
Com. De Móveis Ltda 

R$ 19.000,00 

48000. 002502/2007-86 

Fornecimento e instalação 
de corrimão de escadas, 

bloco autônomo de 
iluminação, piso tátil de 
alerta e barra antipânico 

Pregão 
Eletrônico 

N.º 36/2007 
R$ 66.100,00 

DF Extintores Cursos 
Sistema Contra 

Incêndio Informática 
Ltda-ME 

R$ 60.899,20 
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48000. 002425/2007-64 

Serviços em marcenaria - 
(remanejamentos de 
divisórias existentes, 

fornecimento e instalação 
peças novas, com 

desmontagem e montagem 
de estação de trabalho 

existentes); em serralheria 
- (esquadrias, grades e 

portões); forros - 
(“paraline”, gesso mineral, 

acartonado e PVC); 
alvenarias - (paredes, 

chapiscos, reboco, pequenas 
demolições, remoções de 

revestimentos, etc); e 
acabamentos - (pinturas, 
revestimentos cerâmicos), 

com o fornecimento de 
ferramentas, equipamentos 

e materiais 

Pregão 
Eletrônico para 

Registro de 
Preço N.º 
37/2007 

R$ 1.896.460,00 

 
 

R$ 927.000,00 - Apollo 
Divisórias Ltda 

 
 
 
 
 
 

R$ 177.300,00 - 
Multiplena Comercio 
de Móveis e Serviços 

Ltda 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

R$ 1.104.300,00 
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1.4.6  Gestão de Contratos 

No exercício de 2007 coube à Coordenação de Administração de Contratos a execução das 
atividades abaixo relacionadas: 

 
Até 31/12/2007 

ASSUNTO QTDE 

Contratos 43 

Termos aditivos 39 

Instrução e análise de processos de pagamento de faturas de contratos de prestação de serviços 1.020 

Publicação no DOU de extratos de contratos e termos aditivos, extrato de inexigibilidade, 
dispensa de licitação, retificação, aviso de anulação (Inexigibilidade), Extrato de Compromisso, 
Aviso de revogação. 

114 

Elaboração de Notas Técnicas relativas a repactuação , alteração de CNPJ, contratação por 
Dispensa e Inexigibilidade de Licitação, inciso II e outras alterações. 

13 
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1.4.7  Contratos de Serviços Contínuos - Ano 2007 

1/11 

PROCESSO 
Nº 

CONTRATO 
Nº OBJETO 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
MENSAL 

R$) 

VALOR DO 
CONTRATO 

(R$) 
VIGÊNCIA 

48000.002007/2002-62 05/2003 
Cessão (gratuíta)  de área para uso 

PAB do Banco do Brasil 
BANCO DO 
BRASIL S/A 

_ _ 
14/03/2007 a 
13/03/2008 

48000.002233/2004-13 84/2004 
Prestação de Serviços e locação de 

equipamentos de segurança por 
imagem e controle de acesso. 

IB TECNOLOGIA 
E SISTEMAS 

LTDA 
22.045,99 264.551,88 

01/01/2007 a 
31/12/2007 

48000.000124/2005-34 30/2005 

Serviços de limpeza e conservação, 
com fornecimento dos materiais 

equipamentos e utensílios 
necessários 

VISUAL 
LOCAÇÃO 
SERVIÇO 

CONSTRUÇÃO 
CIVIL E 

MINERAÇÃO 
LTDA. 

66.357,27 796.287,24 
01/07/2007 

a 30/06/2008 

48000.000780/2005-37 32/2005 Publicidade Legal 

RADIOBRÁS - 
EMPRESA 

BRASILEIRA DE 
COMUNICAÇÕES 

13.011,75 156.141,00 
24/06/2007                      

a                             
25/06/2008 

48000.000182/2005-68 39/2005 

Manutenção preventiva e corretiva 
das instalações elétricas, 

hidrosanitárias, captação de águas 
de chuva, combate a incêndios, 

com forn. de materiais 

DELTA 
ENGENHARIA 

 34.611,20 
22/12/2007                           

a                
22/02/2008 

48000.000397/2005-89 41/2005 
Prestação de Serviços de 

Recepcionistas 
UNIÃO SERVIÇOS 

GERAIS LTDA 
49.324,13 591.889,56 

23/11/2006                           
a                                            

24/11/2007 

48000.000268/2005-91 48/2005 
Prestação de serviços de 

manutenção predial lote 01 (postos 
fixos de marceneiro e ajudante). 

ATLÂNTIDA S. F. 
LTDA 

3.347,52 40.170,24 
22/08/2006                          

a                                          
21/08/2007 
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Nº 

CONTRATO 
Nº OBJETO 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
MENSAL            

(R$) 

VALOR DO 
CONTRATO 

(R$) 
VIGÊNCIA 

48000.002049/2005-46 59/2005 

Prestação de serviços de 
informações em especial as 

ferramentas de pesquisas Reuters 
3000 Xtrat Knowledge corporate 

base 

REUTERS 
SERVIÇOS ECON. 

LTDA 
3.923,05 47.076,60 

20/10/2007                   
a                                       

20/10/2008 

48000.002482/2005-81 70/2005 
Prestação de serviços de 

copeiragem e garçom, com 
fornecimento de material. 

VISUAL 
LOCAÇÃO 
SERVIÇO 

CONSTRUÇÃO 
CIVIL E 

MINERAÇÃO 
LTDA. 

39.745,08 476.940,96 
22/12/2006                    

a                                    
21/12/2007 

48000.002201/2005-91 83/2005 

Atualização do Sistema 
Automation System of inventory-
Asi, com implementação de novas 

funcionalidades. 

LINK DATA 
INFORMÁTICA E 
SERVIÇOS LTDA. 

2 Parc. de 
134.000,00                              
1 Parc. de 
38.400,00                               
1 Parc.de 

228.100,00                             
24 Parc. de 
4.4000,00 

640.100,00 
30/12/2005                      

a                             
12/01/2008 

48000.002906/2005-16 03/2006 
Prestação de serviços de 

fornecimento de agua tratada e a 
coleta de esgotos sanitarios. 

COMPANHIA DE 
SANEAMENTO 
DO DISTRITO 

FEDERAL 
(CAESB) 

21.032,00 252.384,00 
02/02/2007       

a                                      
01/02/2008 
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Nº OBJETO 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
MENSAL            

(R$) 

VALOR DO 
CONTRATO 

(R$) 
VIGÊNCIA 

48000.002579/2005-94 07/2006 
Serviços postais  telemáticos e 

adicionais, nas modalidades 
nacional e internacional . 

EMPRESA 
BRASILEIRA DE 

CORREIOS E 
TELÉGRAFOS. 

17.500,00 210.000,00 
25/01/2007                            

a                                                   
24/01/2008 

48000.000201/2006-37 09/2006 
Prestação de serviços de aluguel de 
condicionadores de ar, tipo SPLIT. 

LIGA 
ENGENHARIA 
INDÚSTRIA E 

COMÉRCIO LTDA 

66.041,86 
(instalação)                           

6.754,50  
(valor mensal) 

228,149,86 
31/05/2007                         

a                            
12/02/2008 

48000.002186/2005-81 10/2006 
Serviço de Clipping Eletrônico 
televisivo e Banco de dados. 

CLIP & CLIPPING 
PUBLICIDADE E 

PRODUÇÕES 
LTDA. 

7.118,75 85.425,00 
14/02/2007                            

a                              
13/02/2008 

48000.000518/2006-75 29/2006 

Prest. de serv. de manutenção 
preventiva e corretiva e assistência 

técnica, com fornecimento de 
peças e acessórios de reposição 

genuína p/ os veículos do MME. 

PICK-UP CENTER 
TECNOLOGIA EM 

PICK-UP'S E 
CAMINHÕES 

LTDA. 

5.210,46 62.525,52 
14/06/2007                        

a                                        
13/06/2008 
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4/11 

PROCESSO 
Nº 

CONTRATO 
Nº OBJETO 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
MENSAL 

R$) 

VALOR DO 
CONTRATO 

(R$) 
VIGÊNCIA 

48000.001386/2006-05 33/2006 
Prestação de Serviços para 
Impressão Departamental 

CTIS 
INFORMÁTICA 

LTDA 
59.231,39 710.776,68 

27/07/2007                        
a                                        

26/07/2008 

48000.000887/2006-66 35/2006 
Prestação serviços de tecnologia da 
informação e de gerenciamento de 

conexões à Infovia  Brasilia. 

SERVIÇOS 
FEDERAL DE 

PROCESSAMENT
O DE DADOS - 

SERPRO. 

20.990,00 251.880,00 
02/08/2007                           

a                                            
01/08/2008 

48000.002326/2005-56 42/2006 

Serviço móvel (SMP) pos-pago, 
mediante a disponibilização de 

aparelhos cp, tecnologia 
blackberry. 

TIM CELULAR 
S.A 

 50.080,20 
13/11/2006                              

a                                     
12/11/2007 

48000.001702/2006-31 43/2006 

Prestação de serviços de 
manutenção predial, incluindo 
serviços em marcenaria, com o 
fornecimento  de ferramentas, 

equipamentos e material. 

SEBBA 
INDUSTRIA E 

COMÉRCIO DE 
MÓVEIS LTDA. 

 719.500,00 
14/11/2006                             

a                             
13/11/2007 

48000.001702/2006-31 44/2006 

Prestação de manutenção predial, 
incluindo serviços de forro, 
serralheria e alvenaria, com 

fornecimento de ferramentas e 
material. 

CONSTRUTORA 
REFORMIL LTDA 

 55.500,00 
17/11/2006                       

a                         
16/11/2007 

48000.001702/2006-31 45/2006 

Prestação de manutenção predial, 
incluindo serviços de acabamento, 

com o fornecimento de 
ferramentas, equipamentos e 

material. 

ENGEMAC - 
ENGENHARIA E 
COMÉRCIO DE 
MATERIAS DE 
CONSTRUÇÃO 

LTDA. 

 112.000,00 
17/11/2006               

a                           
16/11/2007 
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5/11 

PROCESSO 
Nº 

CONTRATO 
Nº OBJETO 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
MENSAL 

R$) 

VALOR DO 
CONTRATO 

(R$) 
VIGÊNCIA 

48000.000688/2006-58 46/2006 

Aluguel de condicionadores de ar 
tipo  SPLIT System, incleuindo 
forn., inst., manut. preventiva e 
corretiva e assistência técnica. 

Com forn. de peças  e materiais de 
reposição. 

LIGA 
ENGENHARIA 
INDÚSTRIA E 

COMÉRCIO LTDA 

56.955,71 1.221.864,05 
31/05/2007                     

a                              
22/03/2008 

48000.000245/2006-75 51/2006 

Implantação de solução integrada 
para gerenciamento estação de 

trabalho de servidores 
(SOFTWARE) 

IOS 
INFORMÁTICA 

ORGANIZAÇÃO E 
SISTEMAS LTDA 

 
304.450,00 (Vlr 

devido de 
33.766,37) 

27/12/2006                     
a                              

26/12/2007 

48000.002491/2006-53 54/2006 

Reserva, emissão, marcação e 
remarcação de passagens aéreas e 

ou terrestres nacionais e 
Internacionais. 

MONEY TURISMO 
LTDA 

176.332,58 2.115.991,00 
28/12/2006                  

a                    
27/12/2007 

48000.002802/2006-84 01/2007 Mídia Impressa 

RADIOBRÁS - 
EMPRESA 

BRASILEIRA DE 
COMUNICAÇÕES 

5.850,00 70.200,00 
05/01/2007                  

a                    
04/01/2008 

48000.002718/2006-61 02/2007 Tradução 
DIAMOND 

PROMOÇÕES E 
EVENTOS LTDA 

 109.072,24 
19/01/2007          

a                    
28/01/2008 

48000.001730/2006-58 03/2007 

Serviço de manutenção de 
plataforma microsoft, incluindo 

serviços de suporte à 
implementação, suporte técnico e 

treinamento oficial. 

HEPTA 
TECNOLOGIA E 
INFORMÁTICA 

LTDA 

 1.677.248,32 
18/07/2007                  

a                    
01/01/2008 
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6/11 

PROCESSO 
Nº 

CONTRATO 
Nº OBJETO 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
MENSAL 

R$) 

VALOR DO 
CONTRATO 

(R$) 
VIGÊNCIA 

48000.002347/2006-17 04/2007 Brigadistas 

5 ESTRELAS 
SISTEMA DE 
SEGURANÇA 

LTDA 

50.447,31 605.367,72 
10/01/2007                  

a                    
09/01/2008 

48000.002711/2006-49 05/2007 
Serviço de modernização do 
distribuidor geral do MME 

MAHVLA 
TELECOM 

CONSULTORIA E 
SERV. EM 

TECNOLOGIA 
LTDA 

 32.650,00 
22/01/2007                  

a                    
21/01/2008 

48000.002365/2006-07 06/2007 Fornecimento de água mineral 

MINÁGUA 
COMERCIO E 
DISTRIB. DE 

BEBIDAS LTDA 

 19.008,00 
01/02/2007                  

a                    
31/01/2008 

48000.002369/2006-87 07/2007 
Confecção e entrega de carimbos 

auto-entitados 

HBL CARIMBOS E 
PLACAS IND,. E 

COM. LTDA 
586,65 7.039,80 

01/02/2007                  
a                    

31/01/2008 

40000.002446/2006-07 08/2007 
Serviço de Telefonia Móvel 

Pessoal - SMP 
AMERICEL S/A  154.121,56 

30/01/2007                  
a                    

29/01/2008 

48000.2377/2006-23 09/2007 Fornecimento de Gasolina e Álcool 

GLOBAL 
DISTRIBUIDORA 

DE 
COMBUSTÍVEL 

LTDA 

 117.200,00 
30/01/2007                  

a                    
29/01/2008 
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7/11 

PROCESSO 
Nº 

CONTRATO 
Nº OBJETO 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
MENSAL 

R$) 

VALOR DO 
CONTRATO 

(R$) 
VIGÊNCIA 

48000.002377/2006-23 10/2007 Fornecimento de Óleo Diesel 

DISBRAVE - 
DISTRIBUIDORA 

BRASÍLIA DE 
VEICULOS S/A 

 9.350,00 
30/01/2007                  

a                    
29/01/2008 

48000.002330/21006-
60 

11/2007 
Serviço de Gravação e Degravação 

de fitas 

CANAL 27 
COMUNICAÇÕES 

LTDA 
 9.900,00 

08/02/2007                  
a                    

07/02/2008 

48000.002557/2006-13 12/2007 
Serviço de recuperação e/ou 

execução de pisos 

PISORAMA PISOS, 
REVESTIMENTOS 
E DECORAÇÕES 

 292.500,00 
01/03/2007                        

a                        
29/02/2008 

48000.002366/2006-43 13/2007 
Fornecimento Açúcar cristal e 

refinado 

UEDAMA 
COMERCIO DE 

PRODUTOS 
ALIMENTICIOS 

LTDA 

 16.894,00 
14/02/2007                        

a                        
13/02/2008 

48000.002366/2006-43 14/2007 Fornecimento de Adoçante 
ALCIR SILVA 

NASCIMENTO - 
ME 

 500,00 
14/02/2007                        

a                        
13/02/2008 

48000.002366/2006-43 15/2007 Fornecimento de Café 
FINO SABOR IND. 

E COM. LTDA 
 50.400,00 

14/02/2007                        
a                        

13/02/2008 
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8/11 

PROCESSO 
Nº 

CONTRATO 
Nº OBJETO 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
MENSAL 

R$) 

VALOR DO 
CONTRATO 

(R$) 
VIGÊNCIA 

480000.002461/20006-
47 

16/2007 

Serviço telefônico fixo cumtado e 
fixo para móvel(VC1), 

modalidades: local, longa distancia 
Intra-regional (nacional) e Longa 
Distancia Internacional Região 2. 

BRASIL 
TELECOM S/A 

 395.999,16 
12/03/2007                        

a                        
11/03/2008 

48000.002461/2006-47 17/2007 

Serviço telefônico fixo comutado e 
fixo móvel, Longa distancia Inter-

regional (nacional) Longa 
Distância Intra-regional (nacional), 

Longa Distância Nacional SMP 
(VC2 e VC3) - região 1 e 3. 

EMBRATEL  210.500,00 
05/03/2007                

a            
04/03/2008 

48000.002790/2006-98 18/2007 
Serviço de Manutenção de 

programação visual 

HM 
ARQUIETETURA 
E CONSTRUÇÕES 

LTDA 

 54.751,00 
12/03/2007                         

a            
11/03/2008 

48000.002807/2006-15 19/2007 
Fornecimento e entrega de jornais 

e revistas 

LOGGOS JORNAIS 
REVISTAS E 

PUBLICAÇÕES 
9.591,26 115.095,15 

08/03/2007                
a                  

07/03/2008 

48000.002714/2005-00 20/2007 
Manutenção de Persianas incluindo 

recuperação e/ou substituição. 

C. DIAS 
(PERSIANAS 
PLANETA) 

 89.990,00 
19/03/2007                

a                  
18/03/2008 

48000.000180/2007-31 21/2007 
Prestação de serviços de chaveiro 

com fornecimento de materiais 

ADEIR FEITOSA 
PORTO-ME 
(CHAVEIRO 
HORIZONTE 

 15.000,00 
11/04/2007                

a                  
10/04/2008 
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9/11 

PROCESSO 
Nº 

CONTRATO 
Nº OBJETO 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
MENSAL 

R$) 

VALOR DO 
CONTRATO 

(R$) 
VIGÊNCIA 

48000.000471/2007-29 22/2007 
Concessão de estágios para 
estudantes de nível médio e 

superior 

CENTRO DE 
INTEGRAÇÃO 

EMPRESA 
ESCOLA-CIEE 

 229.000,00 
20/04/2007                

a                  
20/04/2008 

48000.001080/2007-21 23/2007 

Fornecimento de energia elétrica 
necessária para o funcionamento 
do ar- condicionado (medição 01) 
e da iluminação do Ed. Sede do 

MME ( medição 02) 

CEB 
DISTRIBUIÇÃO 

S/A 
 1.260.000,00 

22/06/2007                                   
a                                                

21/06/2008 

48000.001499/2007-83 24/2007 

Serviços de especificação de 
sistemas de informação sob a 

abordagem de análise orientada por 
objetos. 

SQUADRA 
TECNOLOGIA EM 
SOFTWARE LTDA 

Obs.: Este 
Contrato está 

subsbituindo o 
Contrato nº 
73/2005- 
Serpro,  

encerrado em 
25.06.2007 

Ano 2007    
914.628,00           
Ano 2008    

1.339.272,00      
Total 

:2.253.900,00 

26/06/2007              
a                                                

25/06/2008 

48000.001499/2007-83 25/2007 

Serviços de implementação, sob 
abordagem de orientação a objetos, 

compreendendo o desenho 
arquitetônico, codificação e testes 
unitários de módulos de software 
relacionados a desenvolviemento. 

SQUADRA 
TECNOLOGIA EM 
SOFTWARE LTDA 

Obs.: Este 
Contrato está 

subsbituindo o 
Contrato nº 
73/2005- 
Serpro,  

encerrado em 
25.06.2007 

Ano 2007 :   R$ 
405.372,00           

Ano 2008 :   R$ 
593.628,00        
Total :  R$ 
999.000,00 

26/06/2007                                   
a                                                

25/06/2008 

48000.002553/2006-27 26/2007 
Manutenção preventiva e corretiva 

na Central Telefonica 
DAMOVO DO 
BRASIL S/A 

 168.599,80 
04/07/2007       

a                         
03/07/2008 
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10/11 

PROCESSO 
Nº 

CONTRATO 
Nº OBJETO 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
MENSAL 

R$) 

VALOR DO 
CONTRATO 

(R$) 
VIGÊNCIA 

48000.001089/2007-32 27/2007 

Serviços de Transportes rodoviário 
interestadual e local de mobiliário, 

bagagem e bens pessoais de 
servidores 

ASA 
TRANSPORTES 

LTDA 
 61.048,44 

18/07/2007               
a                         

17/07/2008 

48000.001544/2007-08 28/2007 Aquisição de Antivírus 

R2 CONNECT 
CONECTIVIDADE 

E 
TELECOMUNICA 

ÇÕES 

 107.250,00 
31/07/2007               

a                         
30/10/2007 

48000.001216/2007-01 29/2007 
Manutenção preventiva e corretiva 

em 8 elevadores 

MÓDULO 
ENGENHARIA, 
CONSUL.G. P. 

LTDA 

 84.000,00 
20/07/2007               

a                         
19/07/2008 

48000.001613/2007-75 30/2007 
Serviços noticiosos em geral e em 

tempo real on-line 
AGÊNCIA 

ESTADO LTDA 
2.769,56 33.234,72 

23/07/2007               
a                         

22/07/2008 

48000.000697/2007-20 31/2007 
Serviços Técnicos para instalação 

de vidros. 

H M 
ARQUIETETURA 
E CONSTRUÇÃO 

LTDA 

 104.790,00 
01/08/2007               

a                         
31/07/2008 

48000.000642/2007-10 32/2007 
Serviços de fotojornalismo com 

produção e impressão de 
fotografias 

ERALDO PERES 
DA SILVA-ME 

(PHOTO 
AGÊNCIA) 

 9.900,00 
30/07/2007               

a                         
29/07/2008 
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11/11 

PROCESSO 
Nº 

CONTRATO 
Nº OBJETO 

EMPRESA 
CONTRATADA 

VALOR 
MENSAL 

R$) 

VALOR DO 
CONTRATO 

(R$) 
VIGÊNCIA 

48000.001529/2007-51 36/2007 Curso de idioma da língua inglesa 

FUNDAÇÃO 
UNIVERSIDADE 
DE BRASÍLIA-

FUB 

8.702,72 87.827,20 
05/11/2007             

a                      
04/11/2008 

48000.001679/2007-65 37/2007 Ministrar cursos de Pós-Graduação 

CENTRO DE 
ENSINO 

UNIFICADO DO 
DISTRITO 
FEDERAL 

5.370,00                              
(18 parcelas) 

97.460,00 
Para assinatura 
da  Instituição 

19.09.2007 

48000.001679/2007-65 38/2007 Ministrar curso de Pós-Graduação 

INSTITUTO 
BRASILIENSE DE 

DIREITO 
PÚBLICO LTDA - 

IDP 

606,27                              
(18 parcelas) 

10.912,86 
Para assinatura 
da  Instituição 

19.09.2007 

48000.001928/2007-12 39/2007 

Empresa especializada em 
engenharia civil, para execução de 
serviços de reforma e adaptação 
do hall da entrada privativa, com 

fornecimento de material e demais 
complementos conforme projetos. 

CRISTOFER LUIZ 
THEODOROVIZ - 

CONCEITO 
ENGENHARIA 

 45.600,00 
17/10/2007               

a                         
14/01/2008 
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1.5.  COORDENAÇÃO-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO - CGTI 
 
 

À CGTI compete planejar, coordenar, promover e acompanhar as atividades, programas 
e projetos relativos à tecnologia da informação e, especificamente: 

• orientar a formulação de estratégias e diretrizes de planejamento de tecnologia da 
informação para o Ministério, incluindo a segurança das informações eletrônicas; 

• proporcionar aos órgãos do Ministério meios e recursos técnicos de tecnologia da 
informação que facilitem o desenvolvimento das atividades, bem como o acesso às 
informações e base de dados disponíveis; 

• manter articulação com os órgãos central, setoriais e seccionais do SISP - Sistema de 
Administração dos Recursos de Informação e Informática; 

• coordenar e promover a fiscalização da execução dos contratos de prestação de 
serviços de tecnologia da informação, a cargo da Coordenação-Geral. 
 
 

Ambiente Servidor 

Durante o ano de 2007, o Ministério de Minas e Energia - MME procurou consolidar 
algumas iniciativas que começaram a ser implementadas a partir de 2006. 

Uma que se destaca diz respeito à organização do ambiente central de equipamentos 
servidores, que hoje conta com 34 (trinta e quatro) equipamentos de reconhecida qualidade, duas 
unidades de biblioteca de fitas automatizadas e equipamentos storage com 10 TB de capacidade, 
alocados no 2º subsolo do Ministério, em ambiente refrigerado e com toda a estrutura de 
cabeamento Categoria 6, certificado, conforme imagens a seguir: 

 
Situação Atual 

QUANT. TIPO
HP BL-25P 16 2 Dual Core AMD Opteron 280 de 2.4 Ghz 4 GB 2 x 72 GB
IBM X-3650 10 4 Dual Core Intel Xeon 5160 de 3.0 Ghz 12 GB 5 x 72 GB
IBM X-236 3 2 Intel Xeon de 3.0 Ghz 2 GB 5 x 146 GB
DELL 2850 5 2 Intel Xeon de 3.6 Ghz 4 GB 4 x 72 GB

ESPECIFICAÇÃO DOS SERVIDORES EM USO
CPU

MARCA MODELO MEMÓRIA DISCOQUANT.

 
 

   

 



65 

 

 
Sistema de Cabeamento Estruturado 

Os serviços de implantação de infra-estrutura de cabeamento lógico do MME, de acordo 
com o contido na norma EIA/TIA 568, iniciados em 2006, foram concluídos. 

Foi implantada rede lógica de voz e dados, com utilização de cabos UTP Categoria 6 na 
infra-estrutura horizontal de todos os andares, e divisão do backbone vertical em duas prumadas 
(Norte e Sul), através de feixes de fibra ótica redundantes. 

Toda a estrutura de fibra ótica é terminada no 2º subsolo, na sala de equipamentos 
servidores, onde se interligam aos dispositivos ativos de rede, denominados switch core. A 
seguir algumas imagens de como estava a estrutura de cabeamento e como se encontra 
atualmente: 

 

     
Situação Anterior - Janeiro/2006 

 
 

 
Situação Atual 

 
 
Licenciamento de Software 

Foram providenciadas licitações para contratação de manutenção e suporte de softwares 
anteriormente licenciados, assim como contratação de novas soluções para o MME, conforme a 
seguir: 

• Microsoft – Ambiente Servidor e de usuário final – manutenção das licenças 
existentes; 

• Ferramenta OLAP (Business Object) – aquisição de licenças para atendimento de 
todo o MME; 

• Ferramenta ETL (Informática) – manutenção e suporte anual; 
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• Software de Geo-Referenciamento (ArcGiz) – aquisição de licenças para atendimento 
de todo o MME. 

 
 
Desenvolvimento de Sistemas 

A CGTI efetivou, durante o ano de 2007, a contratação de empresa especializada em 
desenvolvimento de sistemas no modelo de fábrica de software. 

A contratação da Squadra Tecnologia permitiu reestruturar a área de desenvolvimento de 
sistemas do MME, que contava, à época, com diversos sistemas defasados tecnologicamente, 
utilizando diversas linguages (Centura, Visual Basic, Delphi, Java etc), sem que houvesse sequer 
documentação que permitisse a manutenção dos mesmos. 

Em um esforço que se iniciou a partir de julho de 2007, a CGTI buscou inicialmente 
definir uma forma de entrada das solicitações de desenvolvimento, a consolidação da arquitetura 
de sistemas (linguagem, bibliotecas, banco de dados etc), assim como iniciou um trabalho 
fundamental de documentação dos sistemas legados. 

A documentação de sistemas, ainda que defasados, permitiu mantê-los em operação, até 
que se conclua o trabalho de análise de requisitos que será efetuado em cada área, para avaliar a 
aderência dos sistemas às necessidades dos usuários. 

Em uma etapa seguinte, num futuro próximo, serão migrados todos os sistemas 
anteriormente desenvolvidos para a nova plataforma, documentados e com toda a estrutura de 
redundância que garanta alta disponibilidade dos mesmos a todos os usuários. 

Cabe, entretanto, ressaltar a realização do trabalho mais importante, durante o ano de 
2007, que foi o desenvolvimento do sistema denominado WebPAC, para atender ao Governo 
Federal que lançou, em janeiro de 2007, o Programa de Aceleração do Crescimento - PAC. 

Dentro do contexto do PAC, foram concebidos diversos projetos relacionados à Infra-
Estrutura Energética. O Ministério de Minas e Energia é responsável pelo acompanhamento dos 
602 projetos existentes na referida área. 

Para permitir a gestão por parte das autoridades do MME, foi desenvolvido o sistema 
WebPAC, que disponibiliza todas as informações relacionadas a Geração e Transmissão de 
Energia Elétrica, Petróleo e Gás Natural, Programa Luz para Todos e Combustíveis Renováveis, 
em ambiente Web, consolidando inclusive as informações oriundas das Salas de Situação da 
Casa Civil da Presidência da República. 

Devido à deficiência de infra-estrutura de hardware e software em diversos outros órgãos 
da Administração Federal e, dada a grande aceitação do sistema desenvolvido, por parte das 
autoridades do MME e da Casa Civil da Presidência da República, foi solicitado que o 
Ministério disponibilizasse o seu sistema a outros órgãos, até que o SERPRO terminasse o 
desenvolvimento de um sistema estruturador do PAC. 

Dessa forma, o MME hoje provê hospedagem para os dados relacionados ao PAC dos 
seguintes órgãos: 

• Ministério das Cidades; 
• Ministério dos Transportes; 
• Ministério da Integração Nacional; 
• Secretaria Especial de Portos; 
• Ministério da Defesa - Infraero; 
• Casa Civil da Presidência da República. 

 
SATG 
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AO SETOR DE ENERGIA - ESTAL 
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Introdução 

01. O presente relatório disponibiliza as informações do progresso do Projeto ESTAL em 
termos de atividades financeiras, indicadores de projeto e processos de aquisição no período de 
1º de janeiro a 31 de dezembro 2007. 

02. Os dados financeiros foram extraídos do SIAFI - Sistema Integrado de Administração 
Financeira do Governo Federal. 

03. A seguir detalhamos as principais atividades realizadas no período. 

 
 
1. Identificação 

Nome completo da unidade e sigla: SE/BIRD/MME 

Título resumido: SE/BIRD/MME. 

Natureza Jurídica: Órgão da Administração Direta do Poder Executivo. 

Vinculação Ministerial: Ministério de Minas Energia - MME 

Normativo de Criação: LOAN 4708-BR BIRD 

CNPJ: A Unidade Gestora não tem CNPJ. 

Nome e código no SIAFI: SE/BIRD/MME - 320015 

Função da UG: Executora. 

Código da UG titular do relatório: 320011 - Secretaria-Executiva/MME 

Endereço completo da sede: Projeto ESTAL - Esplanada dos Ministérios, Bloco “U” - 
Edifício Sede do Ministério de Minas e Energia - 7º andar - sala 726 - Brasília (DF) - CEP 
70.065-900 - Telefone: (61) 3319.5739 - Fax: (61) 3319.5086. 

Página institucional na Internet: www.mme.gov.br/projetos/projetoestal. 

Situação da Unidade quanto ao funcionamento: em funcionamento. 

Função de governo predominante: Energia 

Data da Assinatura do Contrato: 23/09/2003      Data de Efetividade: 29/10/2004 

Closing date: 31/12/2007  Closing da Prorrogação: 30/06/2009 

 
 
2. Responsabilidades Institucionais 
 
2.1 Objetivo 

04. O objetivo principal do Projeto de Assistência Técnica ao Setor Energético - ESTAL 
é prover assistência técnica para dar suporte à implementação e ao desenvolvimento do novo 
modelo do setor elétrico nacional, mediante contratação de estudos e serviços de consultoria 
orientados para o fornecimento de subsídios técnicos aos formuladores de políticas públicas. 
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2.2 Descrição do Projeto 

05. Conforme estabelece o Acordo de Empréstimo o Projeto ESTAL esta dividido em 
duas categorias de despesas: Serviços de Consultoria e Treinamento, que abrangem 5 (cinco) 
áreas de atuação do Ministério de Minas e Energia (mutuário) e 7(sete) componentes, a saber: 

 - Desenvolvimento do Mercado de Regulação 

 - Acesso à Energia e Tarifas de Baixa Renda 

 - Gestão do Meio Ambiente 

 - Planejamento de Longo Prazo 

 - Fortalecimento Institucional e Coordenação do MME 

 - Gerenciamento do Projeto 

 - Reserva 

 
 
2.3 Valor do Empréstimo 

06. Conforme estabelece o acordo de empréstimo do Projeto ESTAL, o montante de 
recursos alocados ao Projeto está distribuído da seguinte forma: 

 
US$=R$2,00 

Valores 
DESCRIÇÃO 

Reais US$ 

Banco Mundial 24.240.000,00 12,120,000.00 

Contrapartida brasileira 16.000.000,00 8,000,000.00 

TOTAL – ESTAL  40.240.0000,00 20,120,000.00 

 
 
2.4 Valores do empréstimo por categoria de gasto - Banco Mundial 
 

Valores 
DESCRIÇÃO 

Reais US$ 
PERCENTUAL MÁXIMO 

FINANCIADO PELO BIRD  
Front and FEE 
(1%) 

242.400,00 121,200.00 
84% 

Consultoria 23.000.000,00 11,500,000.00 100% 

Treinamento 997.600,00 498,800.00 1% 

TOTAL  24.240.000,00 12,120,000.00 - 
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2.5 Distribuição dos Recursos por Componentes 

07. O montante de recursos alocados no Projeto, US$ 20,12 milhões, está distribuído 
entre os seus componentes e subcomponentes, com destaque para o componente Apoio 
Institucional e Coordenação do MME que conta US$ 3,81 milhões, (18,9%), dos quais o BIRD 
participa com US$ 3,05 milhões e o Governo Brasileiro com US$ 0,76 milhões. 

 

Em US$ milhões 

COMPONENTES BIRD 
(60%) 

UNIÃO 
(40%) 

PROJETO 
(100%) 

1 Desenvolvimento de Mercado e Regulação 2,890 0,723 3,613 

2 Acesso à Energia e Tarifas de Baixa Renda 1,144 0,286 1,430 
3 Gestão do Meio Ambiente 1,874 0,469 2,343 
4 Planejamento de Longo Prazo 1,850 4,632 6,482 
5 Apoio Institucional e Coordenação do MME 3,042 0,761 3,803 
6 Gerenciamento do Projeto 0 1,130 1,130 
7 Reserva 1,200 0 1,200 
TOTAL DO PROJETO 12,000 8,000 20,000 
TAXA DE COMPROMISSO 0,1212 0 0,1212 

TOTAL DO FINANCIAMENTO 12,120 8,000 20,120 
 
 
3. Estratégias de Atuação 

08. O Projeto ESTAL foi o primeiro projeto a movimentar os recursos externos 
financiados pelo Banco Mundial - BIRD e de contrapartida, pelo Sistema de Administração 
Financeira do Governo Federal - SIAFI, obedecendo rigorosamente os procedimentos previstos 
na Norma de Execução Conjunta MF/MP n° 2, de 14 de novembro de 2001 e Decreto nº. 4.992, 
de 18 de fevereiro de 2004. 

09. A adoção da modalidade de reembolso refletiu sobremaneira na execução 
orçamentária e financeira do Projeto, em função da rigidez das políticas monetárias e fiscais 
determinadas pelos setores econômicos do Governo Federal. 

10. Considerando a closing date do projeto em 31/12/2007 e o saldo remanescente do 
contrato de empréstimo, priorizamos a partir do segundo semestre de 2007 o pedido de extensão 
do contrato até 30/06/2009. 

11. No período desenvolvemos um conjunto de atividades capazes de motivar e subsidiar 
a prorrogação do projeto ESTAL: 

• Revisão de todos os processos de contratação de consultorias encerrados e em 
andamento, quanto a formação dos processos, pagamentos efetuados, numeração e 
anexação dos produtos; 

• Implantação dos controles de pagamentos dos contratos; 

• Hierarquização das novas demandas; 

• Elaboração do Plano de Aquisição para 2008 e 2009; 

• Atualização dos pedidos de reembolso à Secretaria do Tesouro Nacional/MF; 

• Encaminhamento dos FMRs - Financial Monitoring Report;  
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• Encerramento de todos os contratos de consultoria em 31/12/2007; 

• Atendimento as recomendações da SFC/CGU;  

• Implantação de rotinas e procedimentos; 

• Incorporação de novos servidores públicos efetivos e requisitados, a equipe de 
trabalho do ESTAL; e 

• Aperfeiçoamento dos controles do projeto; 

 
 
Prorrogação do Projeto ESTAL 

12. Por meio do Ofício nº 017-ESTAL/SE/MME, de 27/08/2007, encaminhamos a 
Secretaria de Assuntos Internacionais - SEAIN do Ministério do Planejamento, Orçamento e 
Gestão - MP, solicitação de prorrogação do prazo de conclusão do Contrato de Empréstimo 
firmado com Banco Mundial - BRA 4708. 

13. O Grupo Técnico da COFIEX, reunido em 10 de outubro de 2007, aprovou o pleito 
do Ministério de Minas e Energia, prorrogando o prazo de desembolso dos recursos do 
empréstimo até 30/06/2009. 

14. Em continuidades aos procedimentos de prorrogação do contrato de empréstimos 
BRA 4708, em 28/11/2007 a Secretaria do Tesouro Nacional encaminhou mensagem Fac-Símile 

ao Banco Mundial acolhendo a recomendação da Comissão de Financiamento Externos - 
COFIEX. 

15. Finalmente em 14/12/2007, o Banco Mundial encaminhou correspondência do Acting 
Diretor - Alexandre Abrantes, prorrogando a Closing Date do Contrato de Empréstimo até 
30/06/2009, de acordo com a seção 2.03 do Contrato. 

 
 
4. Resultados Alcançados 
 
4.1 - Execução Orçamentária e Financeira 
 
4.1.1 - Montante Desembolsado e contrapartida 

16. As dotações autorizadas na Lei de Orçamentária Anual - LOA, de cada exercício, 
apresentavam valores compatíveis com cronograma financeiro do PAD, porém a disparidade na 
liquidação das despesas comprometeram consideravelmente o Plano de Contratação do Projeto. 

17. Os componentes e subcomponentes do projeto ESTAL detalhados no Project 

Appraisal Document - PAD em junho/2003 foram alocados no programas/ações do orçamento 
do Governo Brasileiro, aprovado pela Lei nº 10.933, de 11 de agosto de 2004, que institui o 
Plano Plurianual para o quadriênio 2004/2007. 

18. Os recursos necessários ao funcionamento do Projeto ESTAL, para o exercício de 
2007, estão assegurados nas dotações orçamentárias aprovadas para o Ministério de Minas e 
Energia, nos programas de trabalho 2522027622720001 e 25752027370540001, aprovados na 
Lei de Orçamentária Anual - Lei nº 11.451, de 07 de fevereiro de 2007. 

19. A Secretaria do Tesouro Nacional - STN instituiu, mediante Decreto nº 4.992/04 nova 
sistemática orçamentária e financeira para projetos financiados com recursos externos e 
contrapartida nacional. De modo geral, pretende-se que o Tesouro Nacional possa fazer os 
adiantamentos dos recursos externos aos órgãos e, após a comprovação das despesas, os 
organismos desembolsem este dinheiro em favor dessa Secretaria. 
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20. Os adiantamentos correspondentes às parcelas de financiamentos contratados com 
organismos internacionais, cujos recursos sejam liberados pelo organismo financiador mediante 
comprovação de gastos, serão solicitados à Coordenação Geral de Controle da Dívida Pública - 
CODIV pelos Órgãos Setoriais de Programação Financeira - OSPF dos Ministérios responsáveis 
pela gestão do programa, conforme Norma de Execução Conjunta n° 2, de 14 de novembro de 
2001. 

21. De acordo com o Anexo 5 do Project Appraisal Document - PAD, a previsão de 
gastos e financiamento, em milhões de dólares, para o Projeto era: 

 

Exercícios 
Origem 

2004 2005 2006 2007 

Bird 2,5 3,6 3,6 2,4 
Contrapartida 1,6 2,4 2,4 1,6 

Total 4,1 6,0 6,0 4,0 
 

22. A seguir apresentamos tabela comparando os valores do cronograma financeiro do 
PAD com a Dotação Autorizada e os Empenhos Liquidados, em milhões de dólares, para o 
Projeto: 

US$/R$ 1,9060 
Exercícios 

Origem 
2004 2005 2006 2007 

BIRD + Contrapartida 4,1 6,0 6,0 4,0 
Dotação Autorizada 11,3 8,5 2,3 4,9 
Empenhos Liquidados 0 0,9 1,6 0,9 

 

23. De acordo com informações extraídas do Sistema Integrado de Administração 
Financeira - SIAFI/Gerencial, verifica-se que o Projeto executou   os   seguintes   valores,  em  
reais, desde  sua efetividade (29/10/2004): 

Em R$ 

ANOS 

DOTAÇÃO 
AUTORI-

ZADA 
(A) 

LIMITES 
AUTORI-
ZADOS 

(B) 

REC. 
DESCEN-

TRALIZADO 
(C) 

EMPEN-
HOS 

LIQUIDA-
DOS 
(D) 

% 
D/C 

VALORES 
PAGOS  

DOTAÇÃO 
DISPONÍVEL 

(A-B) 

CONTIGEN-
CIAMENTO 

2004 21.552.094 130.000 374.891 2.400 1,9 2.400,00 21.549.694 - 

2005 16.275.000 2.006.056 1.767.715 1.724.657 85,6 1.074.893 14.491.649 14.268.944 

2006 4.500.000 3.104.324 3.104.324 3.104.322 100 2.674.417 1.395.677 1.395.676 

2007 9.403.235 6.719.000 6.679.383 6.453.614 96,6 6.361.805 2.949.621 2.684.235 

TOTAL 11.959.380 11.926.313 11.284.993 - 10.113.515 40.386.641 - 

Notas: 

1 - Fonte SIAFI/Gerencial - 2007 até 31/12. 

2 - As dotações autorizadas em 2007 na fonte 1100 no valor de R$ 900.000,00 destina-se 
a pagamento de juros. 
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24. No exercício de 2007 a execução orçamentária e financeira reflete a utilização dos 
recursos disponibilizados pelo MME ao Projeto ESTAL, suficientes para pagamento de todos os 
contratos de consultoria, mesmo com contingenciamento no valor R$ 2.684.235,00, a seguir 
demonstrado: 

 
R$ 

Dotação 
Autorizada 

Limite 
Autorizado 

Recurso 
Descentraliza

do 

 Empenhos 
Liquidados 

Dotação 
Disponivel 

Valores 
Pagos 

% 
EMP/ 
LIM 

9.403.235,00 6.719.000,00 6.679.383,00 6.453.613,58 2.949.621,42 6.361.804,58 96,05 
 
 

 

 

25. Observa-se da tabela anterior que no exercício de 2004 o Projeto teve execução 
atípica, em função da data de efetividade (“effective”) que ocorreu somente em 29.10.2004, 12 
meses após a assinatura do contrato (23.09.2003). Com exceção do exercício de 2005 o Projeto 
apresentou a execução orçamentária e financeira próxima das dotações e recursos disponíveis.   

 
 
4.1.2 Pedidos de Desembolso 

26. Os pedidos de saques do Projeto são encaminhados a Secretaria do Tesouro Nacional 
- STN, conforme determina o Decreto nº 4.992, de 2004, que criou a nova sistemática 
orçamentária e financeira para projetos financiados com recursos externos e contrapartida 
nacional. De modo geral, o Tesouro Nacional providencia os adiantamentos dos recursos 
externos ao Projeto e, após a comprovação das despesas, o Banco Mundial desembolsa este 
recurso financeiro em favor da STN/MF. 

9.403

6.719 6.679 6.453 6.361

Dot Aut Lim Aut Rec Desc Emp Liq Val. Pag
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27. Até o momento já encaminhamos cinco pedidos de reembolso à Coordenação Geral 
de Controle da Dívida Pública - CODIV/STN, no montante de US$ 4,439,241.22, a seguir 
demonstrado: 

 
VALOR POR CATEGORIAS 

(R$) OFÍCIO DATA 
1 - CONSUL- 

 TORIA 
2 - TREINA- 

MENTO 

TOTAL 
(R$) 

EQUIVALEN-
TE 

EM US$ 
US$=R$ 

018 16/01/07 1.847.262,51 91.605,75 1.938.868,26 992,764.09 1,9530 

007 03/08/07   884.376,38 0  884.376,38 437, 204,06 2,0228 

021 03/10/07 2.150.997,30 0 2.150.997,30 1,139,261.25 1,8881 

025 04/12/07 876.066,40 0 876.066,40 451,691.08 1,9395 

004 1/02/08 2.253098,72 0 2.253.098,72 1,297,120.74 1,7370 

Front end fee - - - 121,200.00 - 

Total 8.011.801,31 91.605,75 8.103.407,06 4,439,241.22 - 

Saldo em US$ 7,680,758.78  

 

28. As restrições orçamentárias e financeiras enfrentadas pelo Projeto ESTAL, ao longo 
de sua realização, criaram um descompasso na sua programação e no planejamento de 
contratações em relação às efetivamente executadas, comprometendo inclusive as metas 
desembolso pactuadas com o banco financiador. 

 
 
4.2 Disponibilidade Orçamentária para 2008/2009 

29. Asseguramos junto à unidade setorial de orçamento do sistema federal de orçamento, 
a CGOF/MME, a previsão de recursos orçamentários ao Projeto de Lei Orçamentário para o 
exercício de 2008, o montante de R$ 12.000.000,00, na ação 25.122.0276.2272.0001 - Gestão e 
Administração do Programa, sendo R$ 9.600.000,00 na fonte 0148 e R$ 2.400.000,00 de 
contrapartida na fonte 1142, com pedido de expansão orçamentária para R$ 20 milhões. 

30. As despesas com a execução do Projeto, no exercício de 2009, correrão por conta das 
dotações orçamentárias atribuídas ao Ministério de Minas Energia no Orçamento Geral da União, 
suficientes para implementação das ações remanescentes. 

 
4.3 Execução Física 

31. Quando do detalhamento das ações no Plano de Aquisição em abril/2004 e suas 
sucessivas revisões os programas geraram as seguintes demandas, por componentes e 
subcomponentes, até a data atual: 

• Licenciamento Ambiental; 

• Metodologia de Planejamento da Expansão; 

• Planejamento de Longo Prazo; 

• Planejamento Integrado; 

• Alternativas Tecnológicas e sua Utilização; 

• Coletas de Dados Básicos; e 

• Eficiência Energética; 
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32. A UGP do Projeto ESTAL elaborou Plano de Contratações de Consultorias, onde 
consta detalhamento de itens a serem contratado, tipo de contrato, componentes relacionados e 
percentual de comprometimento de itens com relação ao PAD. 

 
 
4.3.1 Contratações não concluídas em 2007. 

 

Titulo Status em 
31/12/2006 

USD Status em 
31/12/07 

Desenvolvimento de Sistema 
para Difusão de Dados e 
Informações (Proc. nº 
48000.0002492/2006-060). 

SDP pronta. 275.000 
Suspenso 

temporariamente 

Consultoria Energia e 
Regulação - Power Line 
Communication 

MDI's recebidas em 
03/03 - TOR em 

preparação 
135.000 Em contratação 

Consultoria Energia e 
Regulação - Study on Second 
Generation of Regulatory Issues 
in Brazil (Proc. nº 
48000.003392/2005-16) 

SDP em preparação 440.000 Em contratação 

Consultoria Energia e 
Regulação - Qualidade Serviços 
de Energia Elétrica 

MDI's recebidas em 
03/03 - TOR em 

preparação 
272.727 Em contratação 

Painel de Controle 
Solicitado no 

objection - 
Aguardando TOR 

909.091 Em contratação 

Sistema de Informações 
Planejamento Energético (Proc. 
nº 48000.002990/2005-60) 

MDI's recebidas em 
03/03 - Paralisado em 
virtude de negociações 

com OLADE 

728.998 Em contratação 

Necessidades/Oportunidades 
Ampliação Setor Petroquímico 
no Brasil e Alternativas de 
Matérias-Primas (Proc. nº 
48000.000071/2006-32). 

Encaminhar 
solicitação de proposta 

200.000 Em contratação. 

Sistema de Informações 
Governamentais - SIG (Proc. nº  
48000.001497/2006-11) 

Definição da short list 
e elaboração de SDP. 

2.000.000 Em contratação 

Modernização do Portal (Proc. 
nº 48000.001456/2006-17) 

Solicitado no 
objection -

Aguardando TOR 
1.200.000 Em contratação 

 

33. No período em referência o Projeto ESTAL realizou 17 (dezessete) novas contratação 
na categoria de despesa consultoria a seguir demonstrado:  
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4.3.2 Contratos em Andamento e Encerrados em 31/12/2007 

Processo n°: 48000.000736/2007-99 

Contratado: Spencer Daltro de Miranda Filho 

Objeto: Prestação de serviços de consultoria tributarista envolvendo o novo modelo do 
setor elétrico. 

Início dos serviços: 30/04/2007 

Término dos serviços: 29/12/2007 

Valor global: R$ 108.800,00 e R$ 52.520,00 para despesas de viagens. 

 

Processo n°: 48000.002372/2006-09 

Contratado: Claude Bernard de Abreu 

Objeto: Prestação de serviços de consultoria técnica de interlocução do Programa de 
Revitalização e Capacitação do PRC-PRODEM-ELETRONORTE e 
ELETROSUL 

Início dos serviços: 27/02/2007 

Término dos serviços: 31/12/2007 

Valor global: R$ 90.000,00 e R$ 18.000,00 

 

Processo n°: 48000.002904/2006-08 

Contratado: Carmen Maria Souto de Oliveira 

Objeto: Prestação de serviços de consultoria na capacitação de agentes multiplicadores 
tema de energia elétrica comunidades quilombolas. 

Início dos serviços: 26/01/2007 

Término dos serviços: 26/12/2007 

Valor global: R$ 82.000,00 e R$ 16.400,00 

 

Processo n°: 48000.000337/2007-28 

Contratado: Vicente Gomes Parente 

Objeto: Prestação de serviços de consultoria na análise e proposição de adequação da 
legislação do setor elétrico que possibilite a absorção de projetos de geração de 
energia elétrica com fontes alternativas, para o atendimento de comunidades 
isoladas da Amazônia. 

Início dos serviços: 18/04/2007 

Término dos serviços: 17/12/2007 

Valor global: R$ 90.000,00 e R$ 18.000,00 

Dotação orçamentária: 25.122.0276.2272.0001 
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Processo n°: 48000.000699/2007-19 

Contratado: Henryette Patrice Cruz 

Objeto: Prestação de serviços de consultoria de acompanhamento e avaliação de projetos 
de mecanismos de desenvolvimento limpo - MDL. 

Início dos serviços: 22/05/2007 

Término dos serviços: 21/12/2007 

Valor global: R$ 63.450,00 e R$ 12.690,00 

Dotação orçamentária: 25.122.0276.2272.0001 

 

Processo n°: 48000.000541/2007-49 

Contratado: Luiz Antônio Duarte 

Objeto: Prestação de serviços de consultoria de supervisão de empreendimentos eólicos e 
a biomassa do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - 
PROINFA 

Início dos serviços: 02/05/2007 

Término dos serviços: 31/12/2007 

Valor global: R$ 49.800,00 e R$ 9.960,00 

 

Processo n°: 48000.000561/2007-10 

Contratado: Paulo Roberto Rabelo da Assunção 

Objeto: Prestação de serviços de consultoria de supervisão de empreendimentos eólicos e 
a biomassa do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - 
PROINFA. 

Início dos serviços: 02/05/2007 

Término dos serviços: 31/12/2007 

Valor global: R$ 49.800,00 e R$ 9.960,00 

 

Processo n°: 48000.000889/2007-39 

Contratado: Altino Ventura Filho 

Objeto: Prestação de serviços de consultoria individual – Tema: Contratação de 
consultoria especializada segurança operacional do Sistema Interligado Nacional 
– utilização de fasores. 

Início dos serviços: 04/06/2007 

Término dos serviços: 03/12/2007 

Valor global: R$ 89.600,00 e R$ 17.920,00 
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Processo n°: 48000.001047/2007-00 

Contratado: Carlos Aparecido Gama 

Objeto: Prestação de serviços de consultoria individual - Tema: Suporte à SPE na 
avaliação dos estudos contratados pela EPE 

Início dos serviços: 27/07/2007 

Término dos serviços: 27/12/2007 

Valor global: R$ 80.500,00 e R$ 16.100,00 

 
4.3.3 Contratos em Andamento em 31/12/207 

Processo n°: 48000.001604/2007-84 

Contratado: Artur Costa Steiner. 

Objeto: Prestação de serviços de consultoria individual - Tema: Suporte à SPE na 
avaliação e estudos do Plano decenal de expansão de energia e no Plano 
Nacional de Energia. 

Início dos serviços: 14/12/2007 

Término dos serviços: 31/03/2008 

Valor global: R$ 80.500,00 e R$ 16.100,00 

 
4.3.4 Resumo da Execução Física  
 

Período 01/01 a 31/12/2007 

CONTRATOS 
REALIZADOS 
2004 A 2007 

CONTRATOS 
INTERROM-

PIDOS 

CONTRATOS 
EM XECUÇÃO 

31/12/07 

SELEÇÃO E 
CONTRATAÇÃO 
PLANEJADAS 

PARA 2008 

35 02 01 83 

 

34. Em função do encerramento do contrato de empréstimo em 31/12/2007 (closing date) 
todos os contratos de consultoria foram encerrados ao final do exercício, com exceção do 
contrato do consultor individual Artur Costa Steiner, com vigência até 31/03/2008, conforme “no 
objection” especial do Banco Mundial de 12/12/2007. 

 
4.3.5 Quadro Resumo do Plano de Aquisição 2008 (Plano completo em anexo) 

US$=R$ 1,823 

Posição Nº Valores em 
Reais 

Valores em 
US$ 

Com “No 
objection” para 

contratação 
6 847.787,60 465,050.79 

Novas demandas 
em análise 

28 12.870.438,00 7,060,031.81 

Novas demandas 
aguardando TR (1) 

49 17.537.600,00 9,620,186.50 

Total  83 31.255.825,60 17,145,269.11 
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5 Atuação dos Órgãos de Controle Externo e Interno - Relatórios de Auditoria 
 
5.1. Relatório de Auditoria da SFC/CGU 

35. No período de 29.05 a 13.06.2007 a gestão do Projeto ESTAL foi submetido à 
auditoria pela Secretaria Federal de Controle de Interno - SFC/CGU, que originou no Relatório 
de Auditoria nº. 190608, de 17.07.2007 e Parecer dos Auditores sobre as Demonstrações 
Financeiras Básicas. O relatório da auditoria foi encaminhado através do ofício 23.168 
DI/DIENE/SFC/CGU-PR no dia 19 de julho de 2007, apresentando os resultados dos exames 
realizados no projeto ESTAL. 

36. Os analistas da SFC apresentaram o Parecer com ressalva, destacando que “... o 
Projeto sofreu grande contingenciamento dos recursos orçamentários... provocando baixo nível 
de execução do projeto; atendimento parcial à seção 3.04, insuficiência de pessoal para realizar 
procedimentos adequados que possibilitem o monitoramento e avaliação contínua do projeto...” 

37. Pelo Ofício nº 1743/2007-ESTAL/SE/MME, de 4/09/2007, encaminhamos 
justificativas e comentários a SFC/CGU, informando que todas as recomendações da equipe de 
Analistas foram analisadas e implementadas pelos técnicos do Projeto ESTAL. 

 
 
5.2. Fiscalização do TCU 

38. Em 2007, o Tribunal de Contas da União - TCU realizou apenas uma inspeção no 
projeto ESTAL, comunicada pelo Ofício de Requisição nº 01-699/2007 - 1ª SECEX, de 
22/10/2007, até o momento aguardamos o recebimento do respectivo relatório ou decisão. 

 
5.3. Revisão Prévia 

39. Como parte da responsabilidade fiduciária do Banco do Banco Mundial, nos dias 20 a 
21 de dezembro de 2007, o Banco procedeu a revisão posterior de licitações com o enfoque nos 
processos que não foram sujeitos à revisão prévia. O Especialista em Licitações (Senior 
Procurement Specialist), Luis Prada, foi informado que os Gerentes de Operação do Projeto 
ESTAL adotam como procedimento solicitar “no objection” para toda contratação independente 
da modalidade e valor contratado. 

40. Na ocasião foi disponibilizado ao especialista do Banco todas as informações e 
documentos de licitação (processos) solicitados. 

 
6. Indicadores de Projeto 

41. O monitoramento do progresso do Projeto ESTAL, conforme indicadores do projeto 
descritos no Anexo 1 e 1-A do PAD encontram-se em descompasso com a data de efetividade, 
tendo em vista a substancial postergação da mesma.  

42. A adequação dos indicadores de desempenho ao cronograma que foi discutido com o 
Banco Mundial em encontro realizado em junho de 2006. Entretanto, conforme pode ser visto na 
tabela anterior, o comprometimento de recursos do Projeto se encontra em plena expansão, o que 
altera o desempenho deste indicador. 

43. Dentre as áreas de atuação do projeto ESTAL podem-se destacar a título de exemplo 
os trabalhos desenvolvidos em Segurança Operacional do Sistema Interligado Nacional - 
Utilização de Fasores, Baixa Renda, Licenciamento Ambiental - Estudo de Casos, Avaliação do 
Projeto do Rio Madeira, Estudos para Implantação de um Sistema de Informações Executivas 
(SIE), Modernização Institucional do DNPM, Estudos para Revitalização do PRC - PRODEEM, 
Capacitação de Agentes Multiplicadores para Energia Elétrica e Economia Solidária, Analisar o 
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Grau de Satisfação para o Programa Luz para Todos, Levantamento de Dados Georeferenciados 
das Comunidades Isoladas, Supervisão aos Empreendimentos Eólicos, Biomassa e PCH do 
PROINFRA, Supervisão de Estudos da SPE para Desenvolvimento do Plano Decenal, Revisão 
do Manual de Inventário - CEPEL, Obstáculos e Possibilidades para o Desenvolvimento do 
Mercado Secundário de Gás Natural: Panorama Internacional e Brasileiro. Estes trabalhos dentre 
outros contribuíram para a tomada de decisões estratégicas nas diversas ações desenvolvidas 
pelo MME. 

44. Por outro lado, os contingenciamentos orçamentários e financeiros não impediram o 
programa de alcançar resultados satisfatórios no cumprimento de seus objetivos, com 
desempenho reconhecido pelos dirigentes e “task management” do Banco Mundial, creditando 
legitimidade e efetividade às ações do projeto, notadamente aquelas atividades relacionada ao 
novo modelo do setor elétrico nacional, as políticas de eficiência energética, universalização do 
acesso e uso da energia elétrica (Luz para Todos), incentivo as fontes de energia alternativa, 
estudos de implantação do complexo hidrelétrico do Rio Madeira e outros. 

45. Do ponto de vista dos resultados alcançados o próprio Banco Mundial, por meio do “ 
Mid Term Review Report” destaca os estudos executados para Revisão do Projeto do Rio 
Madeira, que possibilitou a consolidação dos estudos de licenciamento ambiental e do processo 
de leilão, com economias potencias de US$ 500 milhões. Quanto aos processos de licenciamento 
ambiental, o Banco salienta dois trabalhos de consultoria, executados, o primeiro trata do “ 
Estudo de Caso e Licenciamento” e o outro sobre o arcabouço legal, que possibilitou ao Governo 
Brasileiro acelerar o aperfeiçoamento e os processos de licenciamento ambiental do setor 
elétrico. 

46. Mereceu especial ênfase pelo Banco Mundial os resultados obtidos pelo projeto dos 
estudos para implantação da tecnologia de “medição fasorial sincronizada” no Sistema 
Interligado Nacional - SIN, o que possibilitará benefícios na capacidade de carregamento 
equivalentes a “capacidade virtual” de 1.000 MW que representara uma economia da ordem de 
US$ 1 bilhão. 

 
7. ANEXOS: 
 
Relatório Financeiro 

 

a. Demonstrativo de Fontes e Usos de Recurso 

b. Relatório de Despesas de Contratos/Consultoria 

c. Relatório Financeiro - Aplicação por Componente 

d. Retirada de Caixa-Desembolso 
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ANEXO  A MINISTÉRIO DE MINAS E ENERGIA  Data da Assinatura do Acordo: 23/09/2004 

  SECRETARIA EXECUTIVA  US$ 1,8338 

 
  PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA AO SETOR DE ENERGIA ELÉTRICA - ESTAL Data de Efetividade: 29/10/2004 

Closing Date: 30/06/2009 

Período de 29 de  outubro 2004 a 31 de dezembro de 2007               Moeda:  

DEMONSTRATIVO DE FONTES E USOS DE RECURSOS  
Realizado R$ REALIZADO US$  VARIAÇÃO (Realizado - Emprestimo) US$ 

Ano 2004 até 
31/12/2006 

Ano 2007  até 
31/12/07 

Acumulado  Ano 2004 até 
31/12/06  

Até 31/12/2007 Acumulado  Contrato de 
Empréstimo 

Saldo do 
Empréstimo 

DESCRIÇÃO  

Valor  Valor  Valor  Valor  Valor  Valor  

Pari Passo 
% 

Valor  Valor  
% 

FONTES DE 
FUNDOS 

Contrapartida 
612.289  2.021.776  2.634.065  333.891  1.102.506  1.436.397  

24,4 
8.000.000  6.563.603  83,5  

BIRD 3.077.243  5.063.821  8.141.064  1.678.069  2.761.381  4.439.450  75,6 12.000.000  7.560.550  66,0  

Total Disponível 
(A) 

3.689.532  7.085.597  10.775.129  
2.011.960  3.863.888  5.875.847  100,0  20.000.000  14.124.153  0  

USO DE 
FUNDOS 

Consultoria 
2.935.755  5.055.817  7.991.572  1.600.913  2.757.017  4.357.930  35,0  11.500.000  7.142.070  65,0  

Treinamento 141.488  8.004  149.492  77.156  4.365  81.520  15,0  498.800  417.280  85,0  

Front End 0  0  242.400  0  0  0  100,0  121.200  0  0  

Total das 
Despesas (B) 3.077.243  5.063.821  8.383.464  1.678.069  2.761.381  4.439.450  0  12.120.000  7.680.550  0  

 

DETALHAMENTO DA 
CONTRAPARTIDA  

EXECUÇÃO DA DESPESA EM 2007 

Contratos - 1142-1134 1.521.937     
Juros e Taxas - 1100 450.512    
Pessoal - 1100 1.112.128    

Dotação 
Autorizada 

Limite 
Autorizado Rec. Descent. 

Empenho 
Liquidados 

Valores 
Pagos % EMP/LIM 

Dotação 
Disponivel 

Contigen-
ciamento 

      4.500.000  3.104.324  3.104.324 3.104.323  2.674.417  100  1.395.678  1.395.676  
Total 3.084.577   9.403.235 6.719.000 6.679.383 6.453.614 6.361.805 96,6 2.949.621 2.684.235 

Os valores de Taxas e Juros não são incluidos no cálculo do pari passo  
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ANEXO B MINISTÉRIO DE MINAS E ENERGIA  Data da Assinatura do Acordo:23/09/04 

  SECRETARIA EXECUTIVA  Data de Efetividade: 29/10/04 

  PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA AO SETOR DE ENERGIA ELÉTRICA - ESTAL Closing Date: 30/06/09 
 

  

1º de outubro a 31 de dezembro de 2007      Moeda: Dólar (US$)  

RELATÓRIO DE DESPESAS DE CONTRATOS/CONSULTORIAS  
    folha 1/3 2 

DESCRIÇÃO DO CONTRATO  NÚMERO DO 
CONTRATO 

CONTRATADO  VALOR 
CONTRATUAL  

MONTANTE 
FATURADO ATÉ 

A DATA  

MONTANTE PAGO 
ATÉ A DATA  

Consultorias           

Revisão do Manual Hidrelétrico de 
Bacias Hidrográficas 48000.002675/2004-51 Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - 

CEPEL 412.441 360.379  274.961  

Supervisão de Estudos para a Secretaria 
de Planejamento e Desenvolvimento 

Energético 
48000.000815/2006-19 Altino Ventura Filho 92.160 92.160 92.160 

Supervisão de Estudos para a Secretaria 
de Planejamento e Desenvolvimento 

Energético 
48000.000773/2005-35 Altino Ventura Filho 92.160 92.160 92.160 

Supervisão de Estudos para a Secretaria 
de Planejamento e Desenvolvimento 

Energético 
4800.001235/2006-49 Antonio Carlos Tatit Holtz 140.360 98.189 98.189 

Atividades de suporte a Lei de Eficiência 
Energética 48000.001517/2005-65 Reynaldo Sigilião da Costa 88.320 88.320 88.320 

Estudos e empreendimentos em PCH 48000.001738/2005-53 Paulo Roberto Rabelo de Assunção 56.025 56.025 56.025 

Empreendimentos Eólicos e Biomassa 48000.001739/2005-58 Luiz Antônio Duarte 56.025 56.025 56.025 

Implantação de Sistema de Informações 
Executivas - SGI 48000.002450/2005-86 Carlos Alberto Sanchotene de Souza 128.680 127.523 127.523 

Estudos de interesse da Secretaria de 
Planejamento e Desenvolvimento 

Energético 
48000.000098/2006-25 Spencer Daltro de Miranda Filho 142.560 33.140 33.140 

Acompanhamento de convênios e 
projetos de fontes alternativas de 

energia 
48000.000100/2006-66 Marcelo Ricotta Torres Costa 40.550 40.550 40.550 

Estudo do Perfil Socio-Econômico dos 
Consumidores 48000.0000945/2005-71 Finatec - Fundação de Empreendimentos 

Científicos e Tecnologicos 137.536 137.536 137.536 

Tratamento de dados georeferenciado 
do Programa Luz para Todos 48000.0002418/2006-81 Lucimar Oliveira de Castro 48.000 48.000 48.000 

Projeto do Rio Madeira - Revisão do 
Projeto Hidráulico 48.000.001801/2006-12 Sultan Alan 78.657 78.958  78.958  

SUB-TOTAL 1.513.474 1.308.965 1.223.547 

obs: câmbio Dolar = US$ 1,00 = R$ 2,0 
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ANEXO B 1  
Cont.  

MINISTÉRIO DE MINAS E ENERGIA  Data da Assinatura do 
Acordo:23/09/04 

  SECRETARIA EXECUTIVA  
Data de Efetividade: 
29/10/04 

  PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA AO SETOR DE ENERGIA ELÉTRICA - ESTAL Closing Date: 31/12/07 
  

   

1º de outubro a  31 de dezembro de 2007      Moeda: Dólar (US$)  

RELATÓRIO DE DESPESAS DE CONTRATOS/CONSULTORIAS  

    folha 3/3 2 

DESCRIÇÃO DO CONTRATO  NÚMERO DO 
CONTRATO 

CONTRATADO  VALOR 
CONTRATUAL  

MONTANTE 
FATURADO ATÉ A 

DATA  

MONTANTE PAGO 
ATÉ A DATA  

Continuação 
  

Transporte 4.075.590 3.155.433 3.059.705 

Capacitação de agentes multiplicadores 
em comunidades quilombolas 48000.002904/2006-08 Carmen Maria Souto de 

Oliveira 49.200 26.700 26.700 

Analise do grau de satisfação dos 
beneficios do Programa Luz para Todos 

48000.002599/2006-46 Marcelo Teixeira da Silveira 18.000 18.000 18.000 

Adequação da legislação do setor 
elétrico na obserção de projetos de 

geração de energia elétrica 
48000.000337/2007-28 Vicente Gomes Parente 54.000 54.000 54.000 

Acompanhamentoe avaliação de 
projetos de mecanismos de 

desenvolvimento limpo - MDL 
48000.000699/2007-67 Henryette Patrice Cruz 38.070 21.150 21.150 

Supervisão de empreendimentos 
eólicos e a biomassa do PROINFA 

48000.000541/2007-49 Luiz Antonio Duarte 29.880 21.787 21.787 

Supervisão de empreendimentos 
eólicos e a biomassa do PROINFA 48000.000561/2007-10 Paulo Roberto Rabelo da 

Assunção 29.880 21.787 21.787 

Suporte à SPE na avaliação dos 
estudos contratados pela EPE 

48.000.001047/2007-00 Carlos Aparecido Gama 48.300 48.000 48.000 

Estudos de interesse da Secretaria de 
Planejamento e Desenvolvimento 

Energético 
48.000.000736/2007-99 Spencer Daltro de Miranda 

Filho 95.040 58.732 58.732 

Avaliação dos Custos de Angra III 48.00.001905/2007-16 Colenco Power Engineering 
Ltda 222.686 270.534  270.534 

Avaliação de Desempenho do Sistema 
de Licenciamento para o setor de 
Energia no Brasil. 

48.000.001388/2006-96 Antônio Fernando P. pedro 26.400 26.400 26.400 

TOTAL  4.687.046 3.722.523 3.626.795 

obs: câmbio Dolar = US$ 1,00 = R$ 2,0 
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ANEXO  C  MINISTÉRIO DE MINAS E ENERGIA  Data da Assinatura do Acordo: 23/09/04  

  SECRETARIA EXECUTIVA Data de Efetividade: 29/10/04 

  PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA AO SETOR DE ENERGIA ELÉTRICA - ESTAL Closing Date: 30/06/09 
  

Período de 1º de outubro a 31 de dezembro de 2007 Moeda: Dólar (US$ mil) 

RELATÓRIO FINANCEIRO - APLICAÇÃO POR COMPONENTE  
PLANEJADO  REALIZADO  VARIAÇÃO (Realizado - Planejado)  

CÓDIGO DESCRIÇÃO COMPONENTES DO PROJETO 
VALOR 

PREVISTO 
(US$ mil) 

PERÍODO DE 
EXECUÇÃO Per. Atual  

Valor  

Até 
31/12/07 

Valor  

Acumulado  
Valor  

Per. Atual  
Valor  

Até 
31/12/07 

Valor  

Acumulado  
Valor  

Per. Atual  
Valor  

Até 
31/12/07 

Valor  

Acumulado  
Valor  

1. DESENVOLVIMENTO DO MERCADO E 
REGULAÇÃO  3.613  2004- 2008                   

1.A. DESENVOLVIMENTO DE MERCADO 2.663  2004- 2008                   

1.A.1. INTERRELAÇÕES ELETRICIDADE -GÁS NATURAL 563  2004- 2008                   

1.A.2. PROPRIEDADE DA GERAÇÃO 463  2004- 2008                   

1.A.3. REGRAS DE MERCADO ATACADISTA 688  2004- 2008 66.768  267.568  334.336  0  65.280  65.280  (66.768) 0  (269.056) 

1.A.4. CONCORRÊNCIA A NÍVEL DE VAREJO 325  2004- 2008                   

1.A.5. INTERAÇÃO ENTRE MERCADO DE ATACADO E DE 
VAREJO  325  2004- 2008                   

1.A.6. BARREIRAS PARA COMÉRCIO INTERNACIONAL DE 
ENERGIA ELÉTRICA 300  2004- 2008 100.000  214.764  314.764  0  14.836  14.836  (100.000) 

(199.928
) (299.928) 

1.B. REGULAÇÃO 950  2004- 2008                   

1.B.1. COLABORAÇÃO ENTRE AS AGÊNCIAS 
REGULADORAS FEDERAIS 180  2004- 2008                   

1.B.2. AGÊNCIAS REGULADORAS ESTADUAIS 340  2004- 2008                   

1.B.3. CONTRATOS DE GESTÃO 120  2004- 2008                   

1.B.4. CONTABILIDADE REGULATÓRIA  125  2004- 2008                   

 1.B.5.  PROCESSO DE REVISÃO TARIFÁRIA  185  2004- 2008                   

2. ACESSO À ENERGIA E TARIFAS DE BAIXA RENDA 1.430  2004- 2008                   

2.A. ELETRIFICAÇÃO RURAL 965  2004- 2008                   

2.A.1. 
POLÍTICA ENERGÉTICA E COORDENAÇÃO PARA 
ELETRIFICAÇÃO RURAL 225  2004- 2008 80.280  306.904  387.184  25.920  93.714  119.634  (54.360) 0  (267.550) 

2.A.2. COLETA DE DADOS BÁSICOS 225  2004- 2008 48.000  222.598  270.598  4.200  76.748  80.948  (43.800) 0  (189.650) 

2.A.3. MECANISMOS DE CUSTEIO E FINANCIAMENTO 160  2004- 2008                   

2.A.4. DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE 125  2004- 2008 100.000  184.886  284.886  0  47.084  47.084  (100.000) (137.802
) 

(237.802) 

2.A.5. MONITORAMENTO E SUPERVISÃO  230  2004- 2008                   

2.B.1. POLÍTICA DE TARIFAS PARA BAIXA RENDA 233  2004- 2008 9.450  347.119  356.569  4.050  145.935  149.985  (5.400) (201.184
) 

(206.584) 

2.C.1.  GLP E GÁS NATURAL  233  2004- 2008                   

3. GESTÃO DO MEIO AMBIENTE  2.343  2004- 2008                   

3.A.1. LICENCIAMENTO AMBIENTAL 480  2004- 2008 96.220  192.440  288.660  0  0  0  (96.220) 192.440  (288.660) 

3.B.1.  IMPACTOS AMBIENTAIS/ SOCIAIS DA EXPANSÃO 
DO SISTEMA  563  2004- 2008                   
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  RELATÓRIO FINANCEIRO - APLICAÇÃO POR COMPONENTE (Cont.)      

PLANEJADO  REALIZADO    VARIAÇÃO  
(Realizado - Planejado) 

CÓDIGO DESCRIÇÃO COMPONENTES  
DO PROJETO 

VALOR 
PREVISTO 
 (US$ mil)  

PERÍODO DE 
EXECUÇÃO  Per. Atual  

Valor  
Até 31/12/07 

Valor  
Acumulado  

Valor  
Per. Atual  

Valor  
Até 31/12/07 
Valor  

Acumulado  
Valor  

Trim. Atual 
Valor 

Até 31/12/07 
Valor 

Acumulado  
Valor 

3.C.1.  
MUDANÇAS CLIMÁTICAS E 
SERVIÇOS AMBIENTAIS  300    25.380  57.365  82.745  21.150  15.510  36.660  (4.230

) 
(41.85

5) 
(46.08

5) 

3.D.1.  
MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 
EX-POST  300                      

3.E.1.  
RESPONSABILIDADE 
CORPORATIVA -AMBIENTAL E 
SOCIAL  

350                      

3.F.1.  
REALINHAMENTO INSTITUCIONAL 
E DESENVOLVIMENTO DE 
CAPACITAÇÕES  

350                      

4. 
PLANEJAMENTO DE LONGO 
PRAZO  6.482                      

4.A.1. 
METODOLOGIAS DE 
PLANEJAMENTO DA EXPANSÃO  380    294.113  2.496.31

1  
2.790.
424  816.442  658.64

5  1.475.087  522.32
9  

(1.837.
666) 

(1.315.
337) 

4.B.1. INVENTÁRIOS DE BACIAS  5.922    1.773.903  3.067.53
4  

4.841.
437  363.414  942.92

8  1.306.342  (1.410.
489) 0  (3.535.

095) 

4.C.1.  
LOCALIZAÇÃO DE PLANTAS 
TÉRMICAS  180                      

5. 
REFORÇO INSTITUCIONAL E 
COORDENAÇÃO DO MME  3.803                      

5.A.1. 
RE-ESTRUTURAÇÃO E 
REORGANIZAÇÃO DO MME 675    200.000  310.400  510.40

0  0  56.900  56.900  200.00
0  

(253.5
00) 

(453.5
00) 

5.B. 
REFORÇO DAS UNIDADES DO 
MME  2.428                      

5.B.1. PLANEJAMENTO INTEGRADO 463    63.324  614.258  677.58
2  0  221.16

5  221.165  (63.32
4) 

(393.0
93) 

(456.4
17) 

5.B.2. 
INTEGRAÇÃO ENERGÉTICA 
INTERNACIONAL 178                      

5.B.3. 
UNIVERSALIZAÇÃO DO ACESSO 
À ENERGIA 313                      

5.B.4. EFICIÊNCIA ENERGÉTICA  175    41.375  207.987  249.36
2  14.571  54.207  68.778  (26.80

4) 
(153.7

80) 
(180.5

84) 

5.B.5. 
ALTERNATIVAS TECNOLÓGICAS 
E SUA UTILIZAÇÃO 175    47.210  409.707  456.91

7  24.890  230.91
6  255.806  (22.32

0) 
(178.7

91) 
(201.1

11) 

5.B.6. MINAS E METALURGIA  375    164.002  992.296  828.29
4  0  828.29

4  828.294  (164.0
02) 

(164.0
02) 0  

5.B.7. PETRÓLEO E GÁS NATURAL  750    200.000  221818 421.81
8   -        

21.818  
          

21.818  

-
200.00

0 

-
200.00

0 

-
400.00

0 

5.C.1. OPERACIONALIZAÇÃO DO CNPE  350                      

5.D.1.  OPERACIONALIZAÇÃO DA CDE  350                      

6.  GERENCIAMENTO DO PROJETO 1.130    216.189  247.546  463.73
5  50.264  1.143.

150  1.193.414  (165.9
25) 

895.60
4  

729.67
9  

                    

A partir de junh3] trimestre incluimos no componente 6 - Gerenciamento - as despesas com a remuneração e encargos da equipe lotada no Projeto ESTAL desde 2004. 
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ANEXO D  MINISTÉRIO DE MINAS E ENERGIA  Data da Assinatura do Acordo: 23/09/04 

  SECRETARIA EXECUTIVA  Data de Efetividade: 29/10/04  

  PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA AO SETOR DE ENERGIA ELÉTRICA - ESTAL Closing Date: 30/06/09 
  

 

    
1º de janeiro a 31 de dezembro de 2007         Moeda: Dólar (US$)  

RETIRADAS DE CAIXA - DESEMBOLSOS  
         

Período em Curso (1º/1/07 - 31/12/07)  

Em R$ mil  Em US$ mil  

Categorias  % Elegível  Despesas do 
Projeto Pagas 

no Período 

Despesas 
Elegíveis do 

BIRD Pagas no 
Período  

Despesas do 
Projeto Pagas 

no Período 

Despesas 
Elegíveis do 

BIRD Pagas no 
Período  

Desembolso 
Total do Banco 

até a Data  

Saldo 
Disponível do 
Empréstimo  

% Realizado 
Banco  

Consultoria  80  7.077.593  5.055.817  3.859.523 2.757.017  4.236.730  7.263.270  36,8% 

Treinamento  0  8.004  8.004  4.365  4.365  81.520  417.280  16.34% 

Front-end Fee  100  0  0  0  0  121.200  0  100,0% 

A. Total Aplicado    7.085.597  5.063.821  3.863.888  2.761.382  4.439.450  7.680.550  36.62% 

obs: câmbio Dólar = US$ 1,00 = R$ 1,8338     
1º Desembolso US$ 945.858.94 e US$ 46.905,15 na data de 12/06/2007          
Front-end Fee em 29/10/2004            
2º Desembolso de US$ 437.204,06 na data de 03/08/2007            
3º Desembolso de US$ 1,139,261.25 na data de 03/10/2007  
4º Desembolso de US$ 451,691.08 na data de 04/12/2007 
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PROJETO DE ERRADICAÇÃO DA EXCLUSÃO ELÉTRICA NO BRASIL - PNUD 
PROJETO BRA 99/011 

O objetivo principal do Projeto de Erradicação da Exclusão Elétrica no Brasil é Fomentar 
o Desenvolvimento Sustentável por Meio de Energia Renovável nas Áreas Carentes do Brasil. É 
um Projeto de apoio logístico e de planejamento estratégico ao Programa Luz para Todos. O 
Projeto tem vigência até 31/12/2008. 

 
 
Objetivos Imediatos 

1 - Reforçar a Capacidade de Gestão do Programa Luz Para Todos e do Plano de 
Revitalização e Capacitação do Prodeem. 

2 - Apoiar a Implementação do Programa Luz para Todos (Decreto 4.873 de 11/11/03).  

3 - Apoiar Projetos de Energia Renovável para Aplicações Produtivas e os Usos Sócio- 
Produtivos da Energia Elétrica no Contexto do Programa Luz para Todos. 

 
 
Principais Resultados 

O Projeto BRA/99/011 contribuiu com apoio logístico e operacional ao LpT. Para o 
planejamento estratégico do Programa contribuiu com a contratação de serviços de consultoria. 
Adicionalmente, em 2007, consolidou a fase final da implantação de projetos-piloto para testar 
modelos de gestão. Foram implantados 10 Projetos-Piloto para testar modelos de gestão, para 
subsidiar o LpT, contando com recursos do BID, pela Cooperação Técnica ATN/MT-6697-BR. 
Foi também elaborados um curso  sobre“Soluções Energéticas para a Amazônia – Eletrificação 

de comunidades isoladas”, realizado simultaneamente nas noves capitais da Amazônia Legal: 
Manaus, Belém, Boa Vista, Macapá, Rio Branco, Porto Velho, Cuiabá, Palmas e São Luís. 
Contou com a colaboração das seguintes instituições: Celpa (Belém) e Celtins (Palmas); 
Eletronorte (São Luís, Cuiabá, Porto Velho, Manaus, Rio Branco, Macapá); SEBRAE e 
Prefeitura de Boa Vista. O curso foi ministrado por 26 professores de 4 instituições de ensino e 
pesquisa, cada qual com significativa experiência nas suas respectivas áreas de atuação: a 
Universidade Federal do Pará/UFPA, responsável pelos cursos em sistemas híbridos e queima 

direta de biomassa e gaseificação; a Universidade de Itajubá/Unifei, responsável pela 
capacitação em aproveitamentos hidráulicos, que contou ainda com a colaboração da UnB 
especializada em turbinas hidrocinéticas; e a Universidade Federal do Amazonas/UFAM, 
responsável pelo treinamento em queima de biocombustíveis líquidos em motor de combustão 

interna, que contou com o quadro de professores de outra instituição colaboradora, o Instituto 
Militar de Engenharia. 

 
 
Total de Recursos e Fontes de Financiamento do Projeto BRA/99/011 

Contribuição da Fonte Externa (BID - FUMIN e JSF US$ 3.148.950,00; Contrapartida 
financeira nacional US$ 16.316.660,00; Contribuição PNUD US$ 60.000,00; Contribuição 
outras partes US$ 50.044,00; Orçamento Total do Projeto US$ 19.575.654,00 



89 

 

 

RECURSOS EXTERNOS - Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID 

A) Cooperação Técnica Internacional - BID - ATN/MT-6697-BR 

Programa de Desenvolvimento de Modelos de Negócios para Serviços de Energia 
Renovável. 

Objetivo: Contribuir para o melhoramento da capacidade de produção e padrão de vida 
em comunidades isoladas, aumentando a qualidade, eficiência e abrangência dos serviços de 
energia sustentável baseados em recursos de energia renovável. Em especial, o Programa 
destina-se a manifestar as virtudes de três modelos de negócios orientados para o setor privado, 
para prestar serviços de fornecimento de energia renovável a comunidades isoladas no Brasil 
Para isso, serão executados vários projetos piloto em diferentes regiões do país. Valor total da 
Cooperação, US$4.500.000,00; com US$2.250.000,00 de doação e US$2.250.000,00 de 
contrapartida nacional. 

 
 

B) Cooperação Técnica Internacional - BID - ATN/JF-6630-BR 

Programa para Desenvolvimento de Mercados de Energia Renovável. 

Objetivo: Aumentar a eficácia do Programa LUZ para TODOS - LpT na promoção de 
serviços de energia descentralizados, baseados em energia renovável, de forma a alcançar 
desenvolvimento sustentado de comunidades isoladas e assim melhorar o seu padrão de vida e 
capacidade produtiva. O valor total da Cooperação é de US$1.313.950,00; com US$898.950 de 
doação e US$415.000,00 de contrapartida nacional 

 

Tabela X - Recursos vinculados a financiamento externo e/ou cooperação técnica internacional 
utilizados na execução da ação 

 

Projeto BRA/99/011 - Projeto de Erradicação da Exclusão Elétrica no Brasil 

Doações contratado 
(ingressos externos) 

US$1,00 

Discriminação 
(código do 

projeto, 
descrição 

finalidade e 
organismo 

financiador) 

Custo Total 
US$1,00 

Previsto* Realizado 

Contrapartida nacional 
US$1,00 

BRA/99/011 19.575.654 3.148.950 1.311.761 16.316.660 

     
 
(continuação da tabela) 

Valor das transferências de recursos* 
Em caso de não se ter atingido a conclusão 

total ou de etapa 

Motivo*** 
Valor no 
ano**** 

Valor 
acumulado 

no projeto** 

Motivos que 
impediram ou 
inviabilizaram 

Providências adotadas 
para correção 

 3.652.686 12.269.576 Em andamento No planejamento 
 

*Duas doações do BID: ATN/MT-6697-BR = US$2.250.000,00 e ATN/JF-6630-BR = 
US$898.950,00; 
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Outras doações feitas no início do Projeto, no ano 2000:  Contribuição PNUD US$ 
60.000,00  e Contribuição outras partes US$ 50.044,00; só incluídas no Custo Total e no Valor  
Acumulado no Projeto. 

** Realizado = total acumulado desde a entrada em vigor do Projeto. 

*** As transferências de recursos são para os dispêndios globais na execução do Projeto. 

**** Nas transferências do ano de 2007, por norma da STN/MF os recursos do exterior 
antes de ingressarem no país são adiantados pela STN ao Órgão do Governo Federal, no caso ao 
MME, mesmo neste caso de doações. Assim foram adiantados US$848.648,65 em 2007, mas 
que ainda não teve prestações de conta à STN/MF, para que esta solicite estes recursos ao BID, 
por estar em período de desembolso. 

 

Valores transferidos ao Projeto BRA/99/011, por AÇÕES do LpT, em 2007 
 

Valor R$ AÇÃO  

261.350,95  1862 
Valores descentralizados da SEAP - Secretaria Especial de 
Aqüicultura e Pesca  

4.370.000,00  7054 Oferta de Energia Elétrica à Domicílios Rurais de Baixa Renda 

2.305.376,00  1379 
Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em 
Localidades Isoladas Não-Supridas pela Rede Elétrica 
convencional - Nacional 

6.936.726,95 TOTAL 
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PROJETO PNUD BRA/01-039 
 

APOIO À REESTRUTURAÇÃO DO SETOR ENERGÉTICO 
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PROJETO PNUD BRA/01-039 

APOIO À REESTRUTURAÇÃO DO SETOR ENERGÉTICO 
 
Objetivo: Apoio ao Desenvolvimento do Novo Modelo do Setor Energético, 

Desenvolvimento de Programas, Projetos e Estudos de Apoio à Nova Política Energética e o 
Aperfeiçoamento de Instrumentos Institucionais do MME. 

Unidade responsável: Secretaria Executiva 

Diretor Nacional do Projeto na ação: José Carlos Gomes Costa 

Diretor Nacional do Projeto: Jeová Silva Andrade 

Para avaliação dos resultados alcançados pelo Projeto PNUD BRA/01-039, procedeu-se a 
análise de seu desempenho, tomando por base seus objetivos, a saber: 

 
 
Objetivo 1 - Apoiar o desenvolvimento do novo modelo do setor energético 

Referente a este objetivo foram produzidos os seguintes trabalhos, pelos consultores / 
consultorias: 

1. O consultor Gustavo Santos Masilli, Analista em Macroeconometria para Energia, 
realizou os seguintes produtos: a. Desindustrialização no Brasil: análise de tendências; b. 
Modelagem macroeconômica aplicada, com restrições energéticas; c. Análise de parâmetros 
energéticos setoriais de curto e longo prazo; d. Modelagem Energética utilizando modelos de 
otimização global com refinamentos regionais. 

2. O consultor Renato Augusto Faria de Araújo, Analista em Modelagem Energética de 
Longo Prazo,desenvolveu os trabalhos: a. Descrição da Modelagem  utilizada nas simulações 
com o(s) modelo(s) selecionados para as projeções da Matriz Energética; b. Dados referenciados 
utilizados nas simulações com o(s) modelo(s) selecionados para as projeções da Matriz 
Energética; c. Determinação de Quadro de Eventos Críticos e Construção de Caso Base de 
Análise de Segurança Energética com Indicadores Sugeridos e d. Determinação de Emissões e 
Análise de Cenários de Emissões Controladas da Projeção de Matriz Energética. 

3. Foi desenvolvido pela Fundação Getúlio Vargas - FGV, o trabalho de “Comparação da 
evolução dos índices de preços de geração de energia elétrica com a evolução de índices de 
preços de abrangência geral e simulação de sua aplicação em fórmulas de reajuste de tarifas, 
utilizando-se proxis para sua apuração relativamente aos últimos 36 meses”. 

4. A empresa Caminhar Organização Sociedade para a Cidadania, desenvolveu o trabalho 
de organização e realização da Reunião Semestral do Comitê Diretor da Parceria Internacional 
para a Economia do Hidrogênio (IPHE). A referida reunião foi realizada em São Paulo, nos dias 
23, 24, 25 e 26 de abril de 2007, com aproximadamente, 60 membros das seguintes delegações: 
Alemanha, Austrália, Brasil, Canadá, China, Comunidade Européia, República da Coréia, 
Estados Unidos da América, França, Islândia, Índia, Itália, Japão, Noruega, Nova Zelândia, 
Reino Unido e Rússia para discussão da iniciativa mundial para a economia o hidrogênio. O 
trabalho consistiu no planejamento, organização e execução geral do evento, reservas 
antecipadas e infra-estrutura da reunião, incluindo recursos humanos, materiais e equipamentos. 

5. A consultora Soraya Simão Melgaço, analista de aspectos socioambientais em 
empreendimentos de geração do setor elétrico,desenvolveu os trabalhos seguintes: a. Estado da 
arte de políticas socioambientais, regulamentação de procedimentos socioeconômicos; b. 
Principais interferências socioeconômicas inerentes ao setor elétrico, por ecossistema. 
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6. A consultora Verônica Silva e Sousa, analista em gerenciamento de informações de 
licenciamento ambiental, realizou: a.Estado da arte dos mecanismos internos de identificação da 
situação ambiental dos empreendimentos do Setor Elétrico; b.Diagnóstico das interfaces 
institucionais e identificação das demandas para geração hídrica; c.Diagnóstico das interfaces 
institucionais e identificação das demandas para geração térmica; d.Diagnóstico das interfaces 
institucionais e identificação das demandas para transmissão; e.Interfaces energia-meio ambiente 
e o licenciamento ambiental, por modalidade de energia. 

7. O consultor Ariel Antonio Seleme, Analista em Planejamento de Desenvolvimento 
Sustentável na Mineração, desenvolveu os trabalhos: a. Levantamento das informações 
existentes no Departamento de Desenvolvimento Sustentável na Mineração do Ministério de 
Minas e Energia que consubstanciaram o Projeto Agenda 21 do Setor Mineral, analisadas frente 
ao instrumental teórico desenvolvido pela Coordenação da Comissão de Políticas para o 
Desenvolvimento Sustentável e pelo Programa Agenda 21 do Ministério do Meio Ambiente. b. 
Diagnóstico das áreas de atuação do Projeto Agenda 21 no qual a Secretaria de Geologia e 
Mineração - SGM tem ações de mobilização, indicando o estágio de implementação, seus 
interlocutores junto à comunidade e a interligação com o setor produtivo mineral local. c. 
Diagnóstico das áreas de atuação do Projeto Agenda 21 abrangendo escopo semelhante ao do 
projeto número dois (02) desta lista. d. Análise dos procedimentos relativos à Agenda 21 que já 
se encontram em implementação pelas comunidades, frente aos procedimentos previstos pela 
Coordenação da Comissão de Políticas para o Desenvolvimento Sustentável e pelo Programa 
Agenda 21 do Ministério do Meio Ambiente. e. Documento contendo as diretrizes estruturantes, 
cronograma de atividades, proposta de metodologia de implantação das ações adaptada ao 
Programa Agenda 21 do Ministério do Meio Ambiente e possíveis indicadores de resultado. 

8. Foi desenvolvido pela Atech-Fundação Aplicações de Tecnologias Críticas, o trabalho 
referente à construção de cenários e indicadores orientados ao Ordenamento Territorial 
Geomineiro. 

No ano de 2007 foram apresentados e aprovados os seguintes produtos: a.Relatório 
contendo o resultado das reuniões realizadas entre a CONTRATADA, a Secretaria de Geologia e 
Mineração - SMG , relativo ao levantamento de informações das situações críticas e a adequação 
do cronograma detalhado de execução do projeto nos moldes previstos na etapa 1 do item 4 do 
Termo de Referência; b.Relatório de análise e descrição das situações críticas, os planos de 
informações, os atributos, as variáveis e a legislação relacionada às demandas da SGM, 
necessárias para a caracterização dos cenários e dos conflitos existentes, bem como da 
metodologia a ser adotada para a construção de Indicadores nos moldes previstos na etapa 1 do 
item 4 do Termo de Referência; c. Banco de Dados contendo os planos de informações 
necessários para a construção dos cenários e os acessos remotos aos bancos de dados externos, 
estabelecidos via WEB nos moldes previstos nas etapas 2 e 3 do item 4 do Termo de Referência. 

9. Foi desenvolvido pela Fundep - Fundação para o Desenvolvimento, o trabalho de 
implementação de Projeto Piloto de apoio e fomento à implantação da Agenda 21 do setor 
mineral.: etapa 01: Elaboração do Banco de Dados contendo informações pré-existentes sobre: 
a.Levantamentos geológicos já realizados nos municípios pela Companhia de Pesquisas e 
Recursos Minerais – Companhia de Pesquisas e Recursos Minerais - CPRM ou outras 
instituições/entidades; b.Levantamento das principais riquezas minerais dos municípios; 
c.Avaliação do uso e valor econômico desses bens minerais; d. Relação de empresas com títulos 
minerários outorgados pelo Departamento Nacional de Produção Mineral - DNPM e seus 
principais produtos. Etapa 02: Cartilha simplificada sobre a Mineração no Município, em 
linguagem acessível, com as principais informações do Banco de Dados obtido na Etapa 01. 
Deverão ser incluídas nessa cartilha imagens de satélite e mapas geológicos, de recursos 
minerais, entre outros. A cartilha deverá ser publicada na forma de livretos com no máximo 20 
páginas. Serão gerados 100 exemplares. 
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Objetivo 2 - Desenvolver programas, projetos e estudos de apoio à nova política 
energética 

Referente a este objetivo foram produzidos os seguintes trabalhos, pelos consultores / 
consultorias: 

1. Foi desenvolvido pela UNIFACS - Universidade de Salvador: estudos na área de 
energias renováveis para viabilizar a geração no âmbito do Novo Modelo do Setor Elétrico. b. 
Levantamento do arcabouço legal vigente associado às tecnologias de geração de energia 
elétrica, buscando identificar o marco regulatório específico das tecnologias que serão utilizadas 
nos empreendimentos a serem implementados pelo PROINFA; c. Levantamento junto aos órgãos 
competentes federais e estaduais dos principais problemas relacionais com o licenciamento 
ambiental dos empreendimentos que solicitaram habilitação pelo PROINFA. d. Contextualização 
espacial e sócio-econômica dos projetos e avaliação das tecnologias dos empreendimentos 
habilitados pelo PROINFA; e. Principais problemas ambientais das áreas onde os 
empreendimentos serão implementados; e: e Avaliação qualitativa da relação custo/benefício dos 
empreendimentos face às alternativas de uso de outros energéticos para atendimentos ao 
mercado, sobretudo fontes fósseis de energia. 

2. O consultor Aurélio de Andrade Souza Neto, especialista em aquecimento solar, 
desenvolveu: a. Relatório com o levantamento do estado da arte das ações de eficiência 
energética para incentivar o uso de aquecimento solar de água nos setores residencial, comercial 
e industrial; b. Relatório analítico com o levantamento dos projetos, iniciativas, regulamentação 
e incentivos aplicados no Brasil para promover ações de eficiência energética voltadas ao uso de 
aquecimento solar. c. Relatório Final propositivo, detalhando um Plano de Ação para 
implementação das propostas de ações de eficiência energética para incentivar o uso de 
aquecimento solar. 

3. A empresa Foco - Estudos e Capacitação de Recursos Humanos, desenvolveu estudo 
sobre a Evolução dos Mecanismos de Eficiência Energética no Brasil e no Mundo, gerando os 
seguintes produtos: a. revisão teórica sobre os mecanismos estudados (já adotados ou não) de 
incentivo à eficiência energética; b.levantamento de mecanismos econômicos e legais, políticas e 
ações adotadas em outros países de incentivo a eficiência energética; c.levantamento da evolução 
dos mecanismos de incentivo à eficiência energética adotados no Brasil, tais como programas, 
instrumentos legais ou normativos e políticas de eficiência energética, inclusive os incentivos 
financeiros e tributários; d. análise crítica sobre os resultados destas experiências (nacionais e 
internacionais) sobre sua viabilidade de aplicação no cenário atual e futuro; e. análise da 
evolução da eficiência dos motores do setor de transporte, de equipamentos 
industriais/comerciais e eletrodomésticos; f. levantamento de metodologias e experiências 
internacionais sobre avaliação e monitoramento de programas de eficiência; g. disponibilização 
dos dados utilizados no estudo, citando as fontes e detalhando a metodologia utilizada. 

4. A empresa Policonsult - Associação Politécnica, desenvolveu  estudo sobre o papel da 
co-geração e perspectivas para a eficiência energética no Brasil, gerando os seguintes produtos: 
a. Estado da arte e perspectivas sobre a co-geração e geração distribuída no Brasil; b. . Proposta 
de principais mecanismos para incentivos da co-geração e geração distribuída no Brasil num 
horizonte de 10 e 25 anos; c. Disponibilização dos dados utilizados no estudo, citando as fontes e 
detalhando a metodologia utilizada; d. Estado da arte sobre as experiências de considerar a 
eficiência no planejamento; e. Análise crítica sobre o conceito da eficiência energética como 
uma variável de investimento nos modelos de planejamento: Usina Virtual (nota técnica do 
DDE); f. Consolidação de estudos prospectivos de ações de eficiência energética (potenciais, 
investimentos e estratégias) no contexto do planejamento de curto/médio (10 anos) e longo (25 
anos) prazos, e; h. Disponibilização dos dados utilizados no estudo, citando as fontes e 
detalhando a metodologia utilizada. 
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5. A empresa FADESP, desenvolveu: estudos sobre a Inovação Tecnológica na Área de 
Energia, levando em conta a atual disponibilidade de dados, em relação às perspectivas da 
inserção de novas tecnologias, tais como a produção do álcool a partir da celulose, hidrogênio, 
fusão nuclear, gerando os seguintes trabalhos: a. Levantamento e análise dos estudos, projetos e 
trabalhos, no âmbito nacional (incluindo estudos do CGEE, MCT e ANEEL) e internacional 
(AIE, DOE e AIEA), no segmento de geração e transmissão/transporte de energia (incluindo co-
geração); b. Consolidação dos estudos levantados na atividade anterior com análise crítica sobre 
as perspectivas no Brasil nos horizontes, distintamente, de 10 e 30 anos; c. Estimativa do uso de 
inovações tecnológicas no setor de energia nacional, nas suas várias etapas (P & D até sua 
situação competitiva no mercado), abrangendo a escala de tempo, as barreiras, a motivação 
(pontos fortes) e os principais benefícios comparativos aos seus substitutos, nos horizontes de 10 
e 30 anos; d. Proposta de ações e mecanismos necessários para inovação tecnológica no Brasil 
no período de 2007-2016; e. Proposta com perspectivas de inovação tecnológica no Brasil no 
período de 2015-2035, analisado por qüinqüênios; f. Disponibilização dos dados utilizados no 
estudo, citando as fontes e detalhando a metodologia utilizada. 

 
 

Objetivo 3 - Aperfeiçoar os instrumentos institucionais do MME. 

Referente a este objetivo foram produzidos os seguintes trabalhos pelos consultores / 
consultorias: 

1. A Fundação Instituto de Administração - FIA, estudou o desenvolvimento e 
implementação de um projeto voltado à reestruturação organizacional da – CPRM - Serviço 
Geológico do Brasil - considerando a sua finalidade como empresa pública, atribuições, áreas de 
atuação e a necessidade de uma ampla e consistente alteração na sua organização estrutural. Foi 
desenvolvido o seguinte produto: a. Cronograma físico-financeiro de atividades; etapas a serem 
cumpridas, homem/hora por etapa; qualificação dos consultores por etapa. O plano já foi 
apresentado à Diretoria Executiva da Empresa. 

2. A empresa Módula Security Solutions, desenvolveu a prestação de serviços técnicos 
especializados destinados à elaboração de Projeto de Segurança da Informação do - MME, 
compreendendo os seguintes subprojetos: a - Análise de Riscos; b - Modelo de Gestão de 
Segurança da Informação; c-Plano Diretor de Segurança da Informação; d - Política de 
Segurança da Informação; e-Plano de Recuperação de Desastres, e: f - Divulgação e 
Treinamento. 

Foram desenvolvidos os seguintes produtos: 1. Matriz de vulnerabilidades e classificação 
do risco; Relatório de análise de riscos contendo: a)Levantamentos de ativos de informação do 
MME e sua valoração; b)Levantamento e identificação das vulnerabilidades e ameaças 
associadas aos ativos; c) Valoração dos riscos e possíveis impactos aos ativos de informação do 
MME; d) Relação dos controles de segurança , que podem ser implementados para minimizar ou 
reparar as vulnerabilidades detectadas; e)Diagnóstico da situação atual do MME em relação à 
segurança da informação. 2. Modelo de Gestão da Infra-estrutura de Segurança da Informação, 
contendo: a)Descrição dos processos ; b)Funções definidas;  c)Fluxo de informações entre os 
processos; d)Responsáveis pelos processos; e)Estratégia de implantação nas áreas responsáveis; 
3. Relatório do Plano Diretor de Segurança da Informação com o respectivo Cronograma de 
Trabalho; 4.Documento das Políticas Corporativas de Segurança da Informação,do MME e 
material elaborado referente à Política de Segurança da Informação, para divulgação no 
Ministério. 
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3. A empresa RRN Comunicação e Marketing S/S Ltda. elaborou o diagnóstico das 
práticas ambientais e sócio-econômicas da mineração como subsídio para o planejamento de 
políticas públicas e ações de comunicação do setor. Foram desenvolvidos os seguintes produtos: 
1. Projeto Básico para a realização do diagnóstico da imagem ambiental e socioeconômica do 
setor mineral frente ao grande público. 2. Diagnóstico da imagem ambiental e socioeconômica 
do setor mineral e dos órgãos que executam as políticas públicas de mineração, (SGM/MME, 
DNPM e CPRM) para o público referentes as áreas Sul/Sudeste, Norte/Nordeste/Centro Oeste; 
Relatório de ações estratégicas de comunicação das políticas públicas do segmento de 
mineração; Proposta de metodologia de monitoramento da divulgação e da implementação das 
políticas públicas para o setor. 

4. A empresa Ganem Produções e Eventos Ltda., desenvolveu o planejamento, 
organização e execução do evento BRAZIL NEET Workshop e do curso que foi promovido pelo 
MME e a Agência Internacional de Energia - IEA, no período de 19 a 23 de novembro de 2007, 
em Brasília-DF. 

5. A empresa Espaço Virtual Computação Gráfica Ltda, desenvolveu a produção da 
apresentação do Ministério de Minas e Energia para a reunião da CASA - Cúpula da 
Comunidade Sul-Americana de Nações, que se realizou em Caracas, nos dias 16 e 17 de abril de 
2007. Foi apresentado o tema “A VISÃO BRASILEIRA PARA A INTEGRAÇÃO 
ENERGÉTICA E DE MINERAÇÃO DA AMÉRICA DO SUL”. A Contratada realizou um 
trabalho de compilação das informações disponíveis e estruturou a apresentação. A empresa 
contratada se responsabilizou pelos recursos humanos, materiais e equipamentos necessários à 
execução das tarefas. 

Com relação à área de capacitação, o Projeto PNUD BRA/01-039 apoiou os técnicos da 
agência executora e também funcionários do Projeto, para que pudessem participar de cursos de 
aperfeiçoamento em diversas áreas relacionadas à energia. Conforme o quadro abaixo, o Projeto 
apoiou a participação de 96 pessoas, divididos em três grupos a saber: a. participação em cursos 
e capacitação; b. participação em palestras, congressos e missões e; c. visitas técnicas. 

 
 

Unidade Gestora do Projeto - UGP 

As atividades desenvolvidas junto à Unidade Gestora do Projeto - UGP referem-se à 
estruturação, manutenção e supervisão das atividades a serem desenvolvidas dentro do escopo 
dos diversos produtos. Assim, pode-se destacar: 

A emissão do Relatório de Progresso do ano de 2007: 

Elaboração e avaliação do desempenho do projeto com relação ao alcance dos Objetivos 
propostos e a sua aderência quanto às diretrizes do Ministério e os impactos aferidos dos 
Resultados junto às áreas finalísticas. 
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A elaboração e aprovação da Revisão Substantiva “K”: 

Durante o período de 2007, foi feita uma revisão do projeto, que visou alterar o 
ressarcimento dos custos de operação (COA) incorridos pelo PNUD para 5%, a partir de 
01/05/2007, e ajustar o escopo do projeto. Tendo como base preservar os princípios básicos 
estabelecidos no Projeto original, a revisão substantiva buscou promover uma adequação das 
atividades, ratificando o caráter dinâmico e flexível do Projeto BRA/01/039, essencial para 
ambiente de reestruturação em que se encontra. Para tal procedeu-se à adequação do escopo do 
Projeto, além de um ajuste orçamentário e do cronograma de execução, visando refletir as novas 
prioridades previstas pelo Ministério de Minas e Energia. Três tópicos fundamentam as 
alterações propostas nesta revisão. 

Adequação dos produtos e atividades – Em razão do cumprimento das primeiras etapas 
do processo de revisão do modelo do setor elétrico, da reestruturação organizacional promovida 
pelo Ministério de Minas e Energia, e da implementação de programas governamentais de oferta 
e demanda de energia, determinados produtos e atividades previstos na revisão anterior foram 
adequados para melhor atenderem aos objetivos estipulados. 

Prazo de execução – Como a reestruturação do setor de energia ainda está em andamento 
e o objetivo do Projeto é apoiar as ações relacionadas a esta reestruturação, torna-se 
imprescindível à prorrogação de seu prazo de execução. A postergação da data de término do 
Projeto, que se estendeu até 31 de dezembro de 2008, permitirá que resultados propostos sejam 
cumpridos tempestivamente e atividades já comprometidas e produtos estabelecidos sejam 
desempenhados. 

Adequação orçamentária – Visando otimizar a utilização dos recursos do Projeto, fez-se 
necessária uma revisão do orçamento para se adequar às novas demandas do MME. 

 

Desempenho do Projeto por Objetivos 

 
 

A seguir é apresentado o desempenho do Projeto PNUD BRA/01-039 no ano de 2007. 
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Conforme normatização da Controladoria Geral da União, o desempenho do Projeto, é o 
seguinte: 

 
 

Informa-se que a partir do ano de 2008, conforme acordado com o PNUD, as metas de 
desempenho dos Projetos também serão medidas por resultados físicos. Até o momento não 
havia esta determinação por parte do PNUD. O Projeto BRA/01-039 utilizará o indicador de 
estudos previstos versus estudos realizados. 

 

 
 

A totalidade dos recursos do Projeto são oriundos do orçamento da União/MME e foram 
internalizados em sua totalidade no PNUD, em dezembro de 2001. 

 

Motivos que impediram ou inviabilizaram o atingimento da meta  

Constata-se que o volume das demandas por trabalhos técnicos das áreas finalísticas do 
Ministério de Minas e Energia - MME esteve abaixo das expectativas. Em razão desse fato, 
pretende-se dar maior divulgação e visibilidade desses resultados, objetivando um incremento na 
taxa de utilização do Projeto. 


