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Apresentacao

O presente Relatdrio de Gestdo Consolidado do Ministério de Minas e Energia se refere ao
exercicio de 2008, e foi elaborado em cumprimento as disposicdes da Decisdo Normativa n° 57,
de 27 de agosto de 2008, do Tribunal de Contas da Unido e da Norma de Execucdo n° 3, de 19 de
dezembro de 2008 da Controladoria Geral da Unido (CGU), que trata dos procedimentos de
apresentacdo dos Relatorios de Gestdo e dos Processos Anuais de Contas. Consolida as parcelas
do Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva, do Gabinete do Ministro, da Secretaria de
Geologia, Mineragdo e Transformacgdo Mineral (SGM), da Secretaria de Energia Elétrica (SEE),
da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético (SPE), da Secretaria de Petréleo,
Gés Natural e Combustiveis Renovaveis (SPG), da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administracdo (SPOA), do Projeto de Assisténcia Técnica ao Setor Energético (ESTAL), do
Projeto de Erradicacdo da Exclusdo Elétrica no Brasil (PNUD/BRA 99-011) e do Projeto de
Apoio a Reestruturacdo do Setor Energético (PNUD/BRA 01-39).

Esse Relatorio de Gestdo de 2008 apresenta uma modificacdo significativa, em relacdo ao do ano
anterior, em sua formatacdo. No Relatério ora apresentado, cada Secretaria, apresentada pelos
seus Departamentos, inseriu 0s textos correspondentes aos itens definidos na Norma de Execucdo
n°® 3 da CGU- anexo V, diferentemente do ano anterior, no qual cada Secretaria apresentou seu
Relatério de Gestdo, de forma independente.



1. Dados ldentificadores das Unidades Jurisdicionadas do Ministério de

Minas e Energia

1.1.SECRETARIA EXECUTIVA -SE

Nome completo da unidade e sigla

Secretaria Executiva - SE

CNPJ

37.115.383/0001-53

Natureza juridica

Orgéo da Administracdo Direta do Poder Executivo Federal

Vinculagéo ministerial

Ministério de Minas e Energia

Endereco completo da sede

Esplanada dos Ministérios, Bloco U, Brasilia DF CEP 70.065-
900, telefone: 3319-5555 fac-simile: 3319-5627

Endereco da pagina institucional
internet

na

http://www.mme.gov.br

Normativos de criacdo, definicéo

de

competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicacdo no Dirio

Oficial da Uniado

Dec.. N° 5267, de 09/11/2004; DOU de 10/11/2004 e
republicado em 17/11/2004

e Port. n° 144, de 26/06/2006;. DOU de 26/06/2006.

Nome e cédigo no SIAFI

UG: 320011 - Secretaria-Executiva (SE)
UG: 320006 (contabil)

20002 (executora) - Coordenacdo-Geral de Orgamento e
Financas (CGOF)

20005 (executora) - Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos
(CGRH)

20004 (executora) - Coordenacgdo-Geral de Recursos Logisticos
(CGRL)

Cddigo da UJ titular do relatério

320011

Caddigos das UJ abrangidas

320015- BIRD

Situacdo da unidade quanto
funcionamento

ao

Em funcionamento

Funcéo de governo predominante

Energia e Mineragéo

Tipo de atividade

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI

Nome SEC. EXEC. /MME

| Cédigo 320011

1.2.SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA - SEE

Nome completo da unidade e sigla

SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA — SEE

Cadigo da UJ titular do relatdrio

320013

Cadigos das UJ abrangidas

Situagdo da unidade quanto
funcionamento

ao

Em funcionamento

Funcéo de governo predominante

Energia

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI

Nome: SEE/MME | Codigo: 320013




1.3.SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO - SPE

Nome completo da unidade e sigla

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético —
SPE

Nome e cddigo no SIAFI

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético —
SPE

Cddigo da UJ titular do relatorio 320010
Cddigos das UJ abrangidas 320010
Situacdo da unidade quanto ao

funcionamento

Em funcionamento

Funcdo de governo predominante Energia
Nome Cddigo
Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Secretaria de Planejamento e

320010

Desenvolvimento Energético — SPE

1.4.SECRETARIA DE PETROLEO, GAS NATURAL E COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS - SPG

Nome Completo da Unidade e sigla

Secretaria de Petr6leo, Gas Natural e Combustiveis
Renovaveis — SPG.

Cddigo da UJ titular do relatorio

Cddigos das UJ abrangidas

320017 — Executora

Situacdo da unidade quanto ao funcionamento

Em funcionamento

Funcédo de governo predominante

Energia

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI

Nome SPG/MME | Codigo 320017

1.5.SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMAGCAO MINERAL - SGM

Nome completo da unidade e sigla

Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacéo
Mineral — SGM

Nome e cddigo no SIAFI

UG: 320012

Cddigo da UJ titular do relatério

Cddigos das UJ abrangidas

Situacdo da unidade quanto
funcionamento

ao

Em funcionamento

Funcéo de governo predominante

Mineracgdo

Unidades gestoras utilizadas no
SIAFI

UG:320012




2. Objetivos e Metas Institucionais e/ou Programaticos por Secretaria

2.1. Responsabilidades Institucionais — Papel de cada Secretaria na Execucéo
das Politicas Publicas

2.1.1. SECRETARIA EXECUTIVA -SE

O Ministério de Minas e Energia - MME, como 6rgdo setorial da Unido, tem suas competéncias
voltadas para a aplicacdo das politicas e diretrizes de governo nas areas de recursos minerais e
energéticos, envolvendo o planejamento, a prospeccdo e 0 aproveitamento dos potenciais
existentes.

No campo da energia, em suas diversas formas, 0 MME desenvolve suas atividades com foco no
abastecimento dos respectivos mercados, buscando garantir o desenvolvimento econdmico e
social do pais, atuando na organizagdo dos interesses publicos e privados para a exploracdo dos
recursos naturais, de forma sincronizada com sustentabilidade ambiental.

Nas areas de geologia, mineracdo e transformacdo mineral, o MME tem focado sua acdo na
formulacdo, implementacdo, e avaliacdo de politicas publicas setoriais objetivando a consolidacao
do desenvolvimento sustentavel do setor mineral brasileiro, que é importante segmento exportador
e de suporte ao mercado domeéstico, com forte geracdo de emprego e de novos investimentos
produtivos.

As acdes do MME, dada a horizontalidade do tema, buscam-se integradas com as de outros 6rgaos
setoriais, a exemplo dos que atuam nas areas de transporte, agricultura, indUstria e comércio,
integracdo nacional, ciéncia e tecnologia, além de meio ambiente. Neste sentido espera-se
produzir uma acdo publica organizada e coordenada com o poder publico e com os desejos da
sociedade.

A estrutura organizacional do MME foi atualizada pelo Decreto n® 5.267, de 9 de novembro de
2004, para ajustar-se inclusive ao Novo Modelo Setorial, implantado pela Lei 10.848, de 15 de
marc¢o de 2004, regulamentada pelo Decreto 5.163, de 30 de julho de 2004.

As Responsabilidades Institucionais da Secretaria Executiva Sdo as seguintes:

| - assistir ao Ministro de Estado na supervisdo e coordenacdo das atividades das entidades
vinculadas;

Il - supervisionar e coordenar as atividades das Secretarias integrantes da estrutura do Ministerio;

Il - supervisionar e coordenar as atividades relacionadas com o0s sistemas federais de
planejamento e de orgamento, de contabilidade, de administragdo financeira, de administragdo dos
recursos de informacéo e informatica, de administragdo de recursos humanos e de servigos gerais,
no &mbito do Ministério;

IV - coordenar, orientar, supervisionar e consolidar o processo de elaboracdo do orcamento de
investimento e do programa de dispéndios globais das entidades vinculadas, promovendo a
articulacdo desses agentes com o 6rgao central do Sistema de Planejamento e Orgcamento Federal;

V - prestar assisténcia ao Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE; e



b)
c)

d)
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VI - auxiliar o Ministro de Estado na definicdo das diretrizes e na implementacdo das politicas e
acOes da area de competéncia do Ministério.

Paragrafo unico. A Secretaria-Executiva exerce, ainda, o papel de 6rgao setorial dos Sistemas de
Pessoal Civil da Administracéo Federal - SIPEC, de Administragéo dos Recursos de Informacgéo e
Informatica - SISP, de Servicos Gerais - SISG, de Planejamento e de Orcamento Federal, de
Contabilidade Federal e de Administracdo Financeira Federal, por intermedio da Assessoria
Especial de Gestdo Estratégica e da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao.

Papel da Secretaria Executiva na Execucao das Politicas Publicas

As politicas publicas estdo sob a responsabilidade do Ministério de Minas e Energia — MME e, por
via de consequéncia, compete a Secretaria Executiva auxiliar o Ministro de Estado na
implementacdo de suas acbes na area de competéncia do Ministério, coordenando e
supervisionando as Secretarias Finalisticas. Essas politicas foram definidas na elaboracdo do
Plano Plurianual, periodo 2008~2011, sob a forma de dez Objetivos de Governo. Dentre aqueles,
pode-se selecionar 0s seguintes, como 0s mais ajustados as fun¢des desempenhadas pelo MME:

Promover a inclusdo social, o crescimento com sustentabilidade, geracdo de empregos e
distribuicdo de renda;

Implantar uma infra-estrutura eficiente e integradora do territorio brasileiro;

Reduzir as desigualdades regionais a partir das potencialidades locais do territério
nacional,

Fortalecer a insercgdo soberana internacional e a integragéo sul-americana.

Desses objetivos do Governo, derivam metas setoriais para 0 MME, também colocadas no Plano
Plurianual. S&o as seguintes:

e Assegurar de forma sustentavel a expansao do sistema energético nacional e sua integracao
com outros paises;

e Garantir o equilibrio entre oferta e demanda de energia elétrica, com qualidade,
confiabilidade e modicidade tariféria;

e Promover a adequacdo a demanda da producdo de derivados de petréleo e outros
combustiveis liquidos;

e Promover 0 aumento da producdo nacional, da oferta e da infra-estrutura de transporte e
distribuicdo de gas natural;

e Estimular as atividades de pesquisa geologica, a exploracao e producdo de hidrocarbonetos
e recursos minerais e difundir o conhecimento geoldgico.

Considerando que a politica energética e de mineracdo devem estar alinhadas com essas metas
setoriais, € indispensavel que as agdes do Ministério de Minas e Energia atendam essas
orientagdes. Desta forma, 0 MME assume dois grandes desafios: impulsionar os investimentos em
infraestrutura, de forma coordenada e sustentavel e promover o acesso dos cidadaos brasileiros a
energia elétrica.

As metas setoriais se desdobram em programas e agdes (Plano Plurianual), gerenciados ou
executados pelas Secretarias do MME.



Estrutura Regimental do Ministério de Minas e Energia

Ministro

Secretaria
Executiva

Assessora
Especial de
Gestio
Estratégica

Subsecretaria
de
Planejamento,
Orcamento e
Administracio

Gabinete
do Ministo

Consultoria
Juridica

Assessora
Econdmica

Secretaria de
Planejamento
a
Desenvolvimento
Energético

Secretara de
Energia Elétrica

Secretaria de
Petdleo,
Gas Matural
(=]
Combustveis
Renovawveis

T T

Secretaria de
Geologia,
Mineracio e
Transformacio
Mineral

___________ b e

Autarquias

= Departamento Macional
de Producio Mineral -
DHP

= Agéncia Macional de
Energia Elétrica -
AMEEL

= Agéncia Macional do
Petriles - ANP

Sociedade de
Economia Mista

= Petralec Brasileiro 5.A.
- PETROEBRAS

= Centrais Elétricos
Brasileiros 5.A. -
ELETROEBRAS

Empresas Pablicas

= Companhia de Pesquisa
de Recursos Minerais -
CPRM

=Empresa de Pesquisa
Energética - EPE

Convencao:

—— Subordinagio
----- Vinculagdo
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2.1.2. GABINETE DO MINISTRO - GM

O Gabinete do Ministro — GM € 6rgao de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado que,
além de outras atribuicdes, por intermédio das Unidades que compdem a sua estrutura retne as
seguintes competéncias:

e Assistir a0 Ministro de Estado em sua representacdo politica e social e ocupar-se das
relacBes publicas e do preparo e despacho do seu expediente pessoal;

e Manter permanente articulagio com os oOrgdos da administracdo direta e entidades
vinculadas ao Ministério, no sentido de solucionar os assuntos submetidos & consideracdo do
Ministro de Estado;

e Exercer o controle sobre as correspondéncias, documentos e 0s processos destinados ao
Ministro de Estado;

e Organizar e acompanhar a agenda didria de compromissos do Ministro de Estado, bem
como assisti-lo no desempenho de suas funcBes como membro de o6rgdos colegiados de
deliberagéo superior;

e Preparar e promover a divulgacdo de matérias e noticias de interesse do Ministério de
Minas e Energia — MME e das suas entidades vinculadas junto a midia, incluindo jornais,
radios, televisBes, agéncias noticiosas e revistas do Brasil e do exterior, bem como relacionar-
se com jornalistas e a imprensa credenciada, inclusive no tocante a coordenacéo de entrevistas,
coletivas ou exclusivas, de autoridades do Ministério junto aos veiculos de comunicacao;

e Exercer controle e orientar a divulgacdo de material jornalistico e publicitario, produzido
pelos 6rgdos e entidades do Ministério, bem como acompanhar o noticiario escrito e falado de
veiculos de divulgacdo, destacando e distribuindo aos 6rgdos e entidades do Ministério
materias de seu interesse;

e Elaborar e promover a execucdo de planos e campanhas de relagdes publicas do
Ministério, em nivel interno e externo, bem como organizar e participar de promogoes, eventos
e cerimonias, no ambito do Ministério;

e Organizar a recepcdo de autoridades visitantes ao Ministério, manter controle dos
compromissos politico-sociais do Ministro de Estado e elaborar a respectiva programacao e
correspondéncias pertinentes;

e Atender as necessidades de assessoramento e informacdo do Ministro de Estado e de
dirigentes dos 6rgdos e entidades do Ministério, quanto as atividades do Congresso Nacional,
bem como acompanhar, junto aquela Casa, a tramitagdo de projetos de interesse do Ministério
de Minas e Energia e providenciar o atendimento as solicitacdes, as interpelagdes e aos
requerimentos de informacdes oriundos do Poder Legislativo;

e Articular-se com as esferas federal, estadual, municipal e entidades de classe, sobre
materia legislativa de interesse do Ministério e fazer o acompanhamento das a¢fes do Poder
Legislativo relativas a area de atuacdo do Ministério, com vistas a subsidiar as providéncias
requeridas em cada assunto especifico;

e Assistir ao Ministro de Estado e as demais autoridades do Ministério e das entidades
vinculadas, quando em missdes junto ao Congresso Nacional, assim como zelar pelo
acompanhamento e atendimento das demandas relativas & elaboracdo de pareceres sobre
projetos em tramitacdo naquela Casa, no sentido de, a partir das informagdes prestadas pelos
Orgdos e entidades vinculadas ao Ministério, assegurar o adequado e tempestivo
encaminhamento das questdes dessa natureza;
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e Providenciar a publicacéo oficial e a divulgacdo das matérias relacionadas com a area de
atuacdo do Ministério;

e Coordenar, promover, orientar e supervisionar a execucdo das atividades de redacdo,
composicao, edicdo, revisdo, expedicdo e arquivamento de correspondéncias, atos e demais
documentos, assim como o registro de documentos, correspondéncias e processos destinados
ao Ministro de Estado e ao Gabinete do Ministro, bem como sua tramitacdo e guarda,
consoante as normas especificas;

e Assistir ao Ministro de Estado nos assuntos de cooperacdo e assisténcia técnica
internacionais, promovendo articulagdo com o Ministério das Relacdes Exteriores, visando o
relacionamento harmonico entre as instancias, inclusive na anlise e proposicao de a¢des para a
promocdo comercial externa de produtos e servicos dos setores energético e de minas, por
determinacdo do Ministro de Estado;

e Assistir ao Ministro de Estado e aos dirigentes dos 6rgdos e entidades do Ministério na
coordenacdo e supervisao dos assuntos internacionais, bilaterais e multilaterais, nos segmentos
de atuacdo do MME;

e Orientar e subsidiar as a¢fes de integracdo energética, no ambito internacional, assim
como prestar apoio as miss@es estrangeiras, visando dar o suporte que se fizer necessario para
concretizar acdes relacionadas com as areas especificas do Ministério;

e Organizar, orientar e subsidiar a participacdo do Ministro de Estado ou de seu
representante em foros e reunides internacionais relacionados a area de atuacdo do Ministério; e

e Promover a conducdo de atividades de ouvidoria-geral, oferecendo aos cidaddos, que
apresentam solicitacdes ao Ministério, auxilio na tramitacdo de suas demandas de modo a
buscar as solu¢Bes necessarias, bem como permitir as areas do MME aprimoramento dos seus
processos de trabalho a partir da natureza das demandas recebidas.

2.1.3. SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA - SEE

A missdo institucional da SEE é coordenar, orientar e controlar as acdes do Ministério de Minas e
Energia relacionadas com as politicas do setor de energia elétrica. Dessa forma, busca-se garantir
0 suprimento a todos os consumidores do territério nacional, com desempenho adequado da
operacdo do sistema elétrico, sob os requisitos de qualidade, continuidade e seguranca operacional
e tarifas justas para a sociedade e para o estimulo aos investimentos, observando premissas de
sustentabilidade sdcio-ambiental, de inclusdo social e de integracdo energética nacional e com 0s
paises vizinhos.

Tendo como referéncia o Decreto n® 5.267, de 9 de novembro de 2004, que estabelece a estrutura
regimental do MME, compete a SEE, resumidamente: monitorar a expansdo e o desempenho dos
sistemas elétricos visando assegurar o equilibrio entre oferta e demanda; acompanhar as a¢Ges de
integracdo elétrica com os paises vizinhos; participar da formulacdo de politica tarifaria, bem
como acompanhar sua implementacédo, tendo como referéncia a modicidade tariféria e o equilibrio
econdmico-financeiro dos agentes sociais; coordenar as ag0es de comercializacdo de energia
elétrica no territério nacional e nas relagdes com o0s paises vizinhos; coordenar as agdes de
politicas sociais e de acesso e uso da energia elétrica; prestar assisténcia técnica ao Conselho
Nacional de Politica Energética — CNPE e ao Comité de Monitoramento do Setor Elétrico —
CMSE.

Para executar essas competéncias, a SEE tem uma estrutura organizacional baseada em trés
departamentos:
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. Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico — DMSE: agrupa as
competéncias relacionadas com a area de seguranca do suprimento de energia elétrica,
monitoramento das atividades de expansdo da geracdo e transmissdo e operacdo e
manutencdo do sistema elétrico brasileiro. O departamento é base operacional para o
funcionamento do CMSE — Comité de Monitoramento do Setor Elétrico, importante 6rgéo
do setor que atua na preservacdo do equilibrio entre oferta e demanda de energia elétrica.

o Departamento de Gestao do Setor Elétrico — DGSE: agrupa, fundamentalmente, as
competéncias de comercializacao e tarifas de energia elétrica.

o Departamento de Politicas Sociais e Universalizagdo do Acesso a Energia —
DPUE: atua no processo de garantir 0 acesso a energia a todos os cidadaos brasileiros. O
Departamento tem como principal atribuicdo coordenar o Programa Luz para Todos,
importante acdo de universalizagdo do Governo Federal. Paralelamente, promove agdes
integradas com outros programas sociais do Governo.

No exercicio de 2008, a SEE atuou firmemente no sentido de consolidar a implementacédo dessas
fungdes e, assim, cumprir suas responsabilidades institucionais. Os resultados desse trabalho séo
apresentados a seguir:

Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico - DMSE

O lancamento do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC pelo Governo Federal, no ano
de 2007, proporcionou uma grande movimentagéo no setor de infra-estrutura.

Na éarea de energia elétrica, varios empreendimentos de geracdo e transmissdao foram
contemplados no Programa. Além da expansao da oferta, necessaria para atendimento da taxa de
crescimento, o PAC promoveu, indiretamente, uma ampla reformulacdo nos procedimentos de
acompanhamento dos projetos. Essa alteracdo foi fundamental para permitir um estreito
relacionamento entre os agentes setoriais e 0s 6rgdos publicos, de forma a viabilizar a construcao
desses empreendimentos nos prazos estabelecidos.

Nesse sentido, em consonancia com as competéncias legais, 0 DMSE desempenhou um papel
fundamental, desenvolvendo e incorporando novas rotinas de monitoramento dos projetos.

As reunides inaugurais com os empreendedores vencedores dos leildes, as reunides mensais de
monitoramento e as inspec¢des técnicas em campo dos projetos foram atividades criadas e/ou
aperfeicoadas que permitiram um controle e acompanhamento da implementacdo dos
empreendimentos. A identificacdo antecipada de Obices durante o desenvolvimento dos projetos e
a troca de experiéncias entre os agentes e 0s 6rgédos publicos facilitaram a viabilizagéo das obras.

A experiéncia adquirida ao longo de 2008 pelo DMSE no monitoramento das obras de geragéo e
transmissao contribuird para a sua atuacao junto aos empreendedores, visando o cumprimento dos
objetivos e metas do PAC para 0s proximos anos.

Geracdo de Energia Elétrica

A poténcia instalada das usinas geradoras de energia elétrica totalizou, ao final de 2008, 102.253
MW. Neste ultimo ano, a matriz de energia elétrica cresceu 2.257 MW (ANEEL, 31/12/2008) —
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2.158 MW de novas fontes de geragédo (Figura 1) e 99 MW de regularizacdo de usinas, 0 que
representa um aumento de 2,2% em relacdo ao ano de 2007.

5.340

4.022 4.228 3.936 4.028

Valores em MW

2003 2004 2005 2006 2007 2008  2009*

Figura 1: Ampliacédo da Capacidade Instalada (MW) - Novas Fontes
(*) Meta 2009
Fonte: SEE/DMSE/Dez. 2008

As principais realiza¢fes na expansao da geracdo foram a implantacdo da UHE Castro Alves com
trés unidades geradoras de 43,3 MW, a primeira unidade geradora de 50 MW da UHE 14 de
Julho, a instalacdo da UTE Jesus S. Pereira (Vale do Acu) com duas unidades geradoras que
totalizam 367,9 MW, movida a gas natural, a implantacdo das usinas a biomassa UTE Costa Pinto
com 75 MW, a implantacdo da UTE Rafard com 50 MW, a implantacdo da UTE Boa Vista com
40 MW e a implantacdo de 592,05 MW em usinas do Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas - PROINFA.

Para o desenvolvimento das tarefas de monitoramento foram realizadas, no ano de 2008, doze
reunibes mensais com a participacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, do
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, Empresa de Pesquisa Energética - EPE e da
Camara Comercializadora de Energia Elétrica - CCEE. Adicionalmente, foram realizadas reunides
com orgaos de Licenciamento Ambiental com o intuito de remover ébices a realizacdo das obras.
Para afericdo das informagdes prestadas por meio de intercambio documental foram realizadas
reunides com os empreendedores bem como inspecdes nas obras em andamento.

A Figura 2 apresenta 0s numeros associados aos empreendimentos monitorados em dezembro de
2008.

EMPREENDIMENTOS MONITORADOS PELA SEE
_ ) _ Poténcia Investimento
Situacao Quantidade (MW) (2009-_20~16)
(R$ milhdes)

UHE 40 14.023,3 33.990,0
PCH 14 253,8 170,6
UTE 112 17.589,4 28.841,4

PROINFA 69 1.616,8 6.767,8
VoL 235 33.483,3 69.775,3
Geral

Figura 2: Empreendimentos de gera¢do monitorados
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Fonte: SEE/DMSE/Dez. 2008

Com relagdo a geracdo de energia elétrica, foram contemplados no PAC aqueles empreendimentos
que dentro do monitoramento sdo de consideravel relevancia para a matriz de geracdo do pais.
Dos 235 empreendimentos monitorados pela SEE, 27 hidrelétricas e 109 termelétricas fazem parte
do PAC, pois estdo em processo de implantacdo adequados. Além desses, 69 empreendimentos do
PROINFA também constam do PAC em fun¢do da importancia desse programa. Os demais dizem
respeito a empreendimentos sem previsdo para inicio de operagdo, cujo monitoramento tem
identificado dificuldades para viabilizaco.

A primeira usina do PAC que entrou em operacdo em 2008 foi a UHE Castro Alves (RS), com
uma unidade geradora de 43,3 MW, em seguida da UTE S&o Jodo Biogés (SP), 21,6 MW.

No que se refere aos investimentos, em 2008 foram realizados um total de R$ 15,6 bilhGes, sendo
R$ 5,6 bilhGes em UHEs, R$ 9,3 bilhdes em UTEs e R$ 0,7 bilhdo em PCHs.

A seguir, nas figuras de 3 a 7, sdo apresentadas as localizacbes das usinas hidrelétricas e
termelétricas em implantagcdo no &mbito do PAC.

HE Dard anelos

HE Santo Antonio
HE Rondon |

S

e ﬁE Barra do Braina
[GHE Simoplic

[ UHE Serma do Facio |

UHE Tijuco At |

O Concluida

O Obra em andamento
O Licitada — Obtengiio LP

O Licitada — Obtengao LI F \
IUHE Castro Alves| UHE Pai Queré|
HE Honjolinho

Figura 3: Empreendimentos de Geracdo Hidrelétrica em implantacdo no PAC
Fonte: SEE/DMSE/Dez. 2008
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Figura 4: Empreendimentos de Geracdo Termelétrica em implantacdo no PAC
Fonte: SEE/DMSE/Dez. 2008

O concluida
Obra em andamento
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Figura 5: Empreendimentos de Geracgao Hidrelétrica (PCH) em implantacdo no PAC
Fonte: SEE/DMSE/Dez. 2008
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Figura 6: Empreendimentos de Geracdo Termelétrica em implantacdo no PAC - Leildes A-3 e A-
52008
Fonte: SEE/DMSE/Dez. 2008
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Figura 7: Empreendimentos de Geracgdo Termelétrica em implantacdo no PAC - Leildo Reserva
2008
Fonte: SEE/DMSE/Dez. 2008

Transmissdo de Energia Elétrica

A extensdo total do sistema de transmissdo de energia elétrica alcancou, no final do ano de 2008, a
marca de 90.672 km. Foram construidos 3.438 km de linhas de transmisséo, um incremento de
3,8% em relacdo a 2007 (Figura 8). Foram também implantados 8.641 MVA de poténcia de
transformacéo, em 44 subestacdes distribuidas em todo o territorio brasileiro.
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Figura 8: Ampliagdo da Transmissédo — Novas Linhas
(*) Meta 2009
Fonte: SEE/DMSE/Dez. 2008(7)

DESTAQUES

Interligacdo Norte - Sul 111 (Maraba - Samambaia)
Energizada em 23/05/2008 - Aumento do intercAmbio entre os subsistemas N-NE e SE/CO.

LT 230 kV Desterro - Palhoca C.1
Energizada em 29/12/2008 - Aumenta a capacidade e a confiabilidade de suprimento a cidade de
Florianopolis e melhora o perfil de tensdo na area leste de Santa Catarina.

LT 500 kV Neves 1 - Mesquita C.1

Energizada em 19/12/2008 - Reducdo da geracdo térmica na area leste de Minas Gerais e evita
corte de carga nas contingéncias da LT 500 kV Neves 1 - Vespasiano ou LT 500 kV Vespasiano -
Mesquita.

INTERLIGACAO TUCURUI — MANAUS — MACAPA

Empreendimento leiloado em 2008, com inicio de obras previsto para outubro de 2009, entrada
em operagdo prevista para outubro de 2011 - Interliga os sistemas isolados Manaus e Macapa ao
Sistema Interligado — SIN

INTERLIGACAO MADEIRA — PORTO VELHO — ARARAQUARA

Empreendimento leiloado em 2008, com inicio das obras previsto para fevereiro de 2010, entrada
em operacgéo prevista para fev/2012 (circuito 1) e fev/2013 (circuito 2) — Permite o escoamento da
energia das usinas do Rio Madeira.

INSTALACOES COMPARTILHADAS DE GERACAO — ICG E INSTALACOES DE USO
EXCLUSIVO DA GERACAO

Em 2008 foi realizado o primeiro leildo de ICG, 930 km e IEG , 868 km - com prazos de
construcdo de 18 meses apds a assinatura dos contratos de concessdao — Estas instalacdes
permitirdo a geracdo de energia nas usinas a biomassa no sudeste de Goiés.
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A exemplo das obras de geracdo, para o desenvolvimento das tarefas de monitoramento foram
realizadas, durante o ano de 2008, onze reunides mensais com a participacdo da ANEEL, ONS,
EPE, NESA/MME e SPE/MME. Adicionalmente, foram realizadas reuniées com o Orgdo de
Licenciamento Ambiental com o intuito de remover os possiveis Obices a realizacdo das obras.
Para afericdo das informacdes prestadas através de intercambio documental foram realizadas
reunibes e videoconferéncias com os empreendedores, bem como inspe¢des in loco das
instalacGes em obras.

Empreendimentos PEEEE
I\r/Jlonitorados dez-07 dez-08
n° Meta fisica n° Meta fisica
Linha de Transmissao 96 9.125.3 143 12.800 3
[km]
Transformacao

[MVA] 85 19.012,0 99 242715
Compensacdo Reativa

[MVar] 50 6.433,5 51 0.684,8
Total 231 293

Figura 9: Empreendimentos de transmisséo monitorados
Fonte: SEE/DMSE/Dez. 2008

A Figura 10 apresenta a localizacdo das principais acdes do PAC no segmento de linhas de
transmissao.
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Cabe destacar que o sistema de transmisséo brasileiro apresenta atualmente grande capacidade de
intercdmbio de energia elétrica. A estrutura da rede basica atualmente proporciona integracdo dos
subsistemas elétricos, ampliando a capacidade de transferéncia de energia elétrica entre as regides,
com aproveitamento da diversidade hidrologica do pais, garantindo as condigcdes necessarias para
0 suprimento de energia com a qualidade e a confiabilidade requeridas pela sociedade.

AMPLIACAO DA CAPACIDADE DE TRANSFERENCIA DE ENERGIA

Ampliada a capacidade de Exportagdo do
Norte de 3700 MWmed para 4000 MWmed

° =) | Ampliada a capacidade de

Importacdo do Nordeste em
Ampliada a capacidade de

250 MWmed
Exportacédo do Norte para o Sudeste
em 1500 MWmed e de Importagéo
pelo Norte em 1250 MWmed

Afnpliada a capacidade de Exportagéo
do Sudeste para o Nordeste de
2600 MWmed para 3500 MWmed

Itaipu ‘

Ampliada a capacidade de Importagao do
Sul de 5500 MWmed para 6100 MWmed

Figura 11: Evolugdo da capacidade de intercambio da rede basica em 2008.
Fonte: ONS - 2008

Desempenho dos Sistemas Elétricos Brasileiros

e Completando toda a etapa de monitoramento, da construcdo dos empreendimentos a
operacdo e manutencdo, durante o ano de 2008 foram desenvolvidas varias atividades para
avaliar o desempenho dos sistemas elétricos, dentre as quais destacam-se:

o Identificacdo de limitagcBes nos sistemas elétricos que impedem o suprimento e a
otimizacao eletroenergética;

o Avaliacdo de obras prioritarias para atender a expansdo regional dos sistemas,
permitindo a eliminacdo de pontos criticos nas redes das concessionarias, de forma a
acelerar os processos de outorga, garantindo assim a manutencdo da qualidade,
continuidade e confiabilidade dos servicos;

o Acompanhamento das ocorréncias nos sistemas elétricos com o intuito de melhorar os
processos de analise das pertubacdes. Nesse ponto, a Secretaria participou diretamente de
11 das 19 reunides de avaliacdo das ocorréncias, onde sdo identificadas as causas e as
acOes de melhoria da operacao;

o Acompanhamento diario das informagdes de operagédo, especialmente o Informativo
Diéario de Operagéo (IPDO), objetivando avaliar o desempenho da operacao, e o equilibrio
entre a oferta e a demanda de energia elétrica nos subsistemas. Nessa atividade sdo
importantes as informagdes relativas as previsdes de precipitagdes, niveis dos
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reservatorios equivalentes, intercambios regionais e internacionais e despacho de usinas
termelétricas;

o Acompanhamento do cumprimento do Termo de Compromisso - TC entre
PETROBRAS e ANEEL e acompanhamento do despacho de usinas térmicas por garantia
de suprimento energético;

o Participacdo de técnicos em comités e comissdes que demandam informagdes da area
de energia elétrica e que apresentam transversalidade com outros organismos de governo.
Entre outros comités e comissdes destacam-se o Conselho Nacional de Recursos Hidricos -
CNRH, o Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco, a Comissdo Nacional de
Bioeletromagnetismo - CNBem, a Comissdo Nacional de Protecdo ao Programa Nuclear
Brasileiro - COPRON e a Comissdo Permanente Nacional de Seguranca em Energia
Elétrica - CPNSEE;

o Viabilizacdo de exportacdo de energia elétrica na modalidade interruptivel, de origem
hidréaulica, para a Argentina num montante de 731 GWh e para o Uruguai num total de 13
GWh, os quais foram completamente devolvidos. Houve também exportacdo de energia
elétrica, na modalidade interruptivel de origem térmica, sob forma de contratacdo, de 607
GWh para a Argentina e de 119 GWh para o Uruguai, sem comprometimento da seguranca
do SIN.

o Elaboracdo de Notas Técnicas visando dar subsidios a Consultoria Juridica do MME
na defesa de acbes que impedem a implantacdo de empreendimentos de geracdo e
transmisséo de energia;

o Elaboracdo de Notas Técnicas visando dar subsidios a Assessoria Parlamentar com
sugestdes e avaliacbes dos Projetos de Lei em tramitacdo no Congresso Nacional que
estejam relacionados com o Setor Elétrico Brasileiro;

o Elaboracdo de Notas Técnicas para atender solicitacdes de informacdes da sociedade e
de entidades representativas, bem como de empresas, sobre questdes relacionadas com o
setor elétrico. Nesse caso, 0 tema que representa a maior demanda é o horario de verao;

o Acompanhamento das reunifes de elaboracdo do Programa Mensal de Operagédo -
PMO na sede do Operador Nacional do Sistema Elétrico, no Rio de Janeiro. Esse
programa estabelece diretrizes eletroenergéticas de curto prazo para otimizacdo dos
recursos de geracdo considerando as restricGes de transmissdo que possam afetar 0s
intercdmbios entre os subsistemas ou ainda a geracdo local. Como resultados desse
trabalho, realizado no &mbito do ONS, tém-se o Custo Marginal de Operagdo - CMO, as
metas de geragdo térmica e hidraulica, metas de intercAmbio entre os subsistemas;

o Acompanhamento dos resultados da aplicacdo do horario de verdo 2007/2008,
instituido no periodo de 14 de outubro de 2007 a 17 de fevereiro de 2008, indica que a
medida representou uma reducédo de demanda de 1.557 MW no subsistema Sudeste e de
470 MW no Sul. Em termos de energia a economia resultante foi de 623 GWh. A reducéo
de carregamento nas instalagdes de transmisséo proporcionaram melhoria no controle de
tensdo e na seguranga do atendimento.

Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE
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A SEE participa ativamente de todas as reunides do CMSE. O Secretario de Energia Elétrica é um
dos quatro representantes do Ministério no Comité, sendo responsavel também pela secretaria
executiva.

O CMSE, criado pela Lei n° 10.848/2004 e presidido pelo Ministro de Minas e Energia, tem como
finalidade avaliar periodicamente o equilibrio entre a oferta e a demanda de energia elétrica,
adotando, quando necessario, acdes que garantam a seguranca do suprimento e o atendimento a
todos os consumidores.

Do lado da oferta, sistematicamente sdo acompanhados os empreendimentos de geracdo e
transmissdo de energia elétrica, de forma a garantir o cumprimento dos cronogramas das obras
previstas nos contratos de concessdo. Além das obras, como rotina, também sdo monitoradas as
condices eletroenergéticas, que tém relagcdo com as condigdes hidrometeoroldgicas e de operagdo
e manutencdo do SIN. Desta forma, pela sistematica implementada, é possivel antecipar situactes
gue possam comprometer a seguranca operacional do sistema elétrico.

O CMSE realiza reunibes periddicas com agenda que analisa 0s aspectos operacionais dos
sistemas elétricos brasileiros (Sistema Interligado Nacional - SIN e Sistemas Isolados - SlI). O
tema principal da agenda esta relacionado com a avaliagdo das condi¢fes de atendimento
eletroenergético do SIN. Na reunido também sdo monitoradas as principais ocorréncias,
registradas no Boletim de Interrupcdo do Setor Elétrico - BISE. Também sdo apresentados 0s
dados da expansédo da geracgdo e transmissdo no periodo. O CMSE, sempre que necessario, trata de
outras questdes de relevancia do setor elétrico.

No decorrer do ano de 2008 foram realizadas dezesseis reunides do CMSE. As principais decisdes
do Comité no ano de 2008 foram:

o Concedida abertura para participacfes de representantes de associacdes do setor
elétrico e da sociedade civil nas reunides do Comitg;

Ampliado o intercdmbio de energia elétrica, aumentado o despacho de geracédo
termelétrica e reduzida a vazdo defluente no reservatério da UHE Sobradinho em funcéo
do atraso do periodo Umido, visando garantir a seguranca do suprimento;

o Criado novo procedimento operativo que flexibiliza o despacho de geragéo a partir de
um NIVEL META, elevando o patamar de seguranca eletroenergética do SIN;

o Aprovada a manutencdo do despacho de geracdo termelétrica para garantia do
suprimento energético, proporcionando ganho de 6% no armazenamento na regido
Nordeste e 12% na Sudeste/Centro-Oeste;

o Aprovadas obras emergenciais para atendimento a regido do municipio de Joinville;

o Aprovados, no processo de exportacdo para a Argentina, os valores de energia elétrica
de origem hidréaulica;

o Aprovada a proposta de Horario de Verdo - Ciclo 2008 - 2009;

o Propostas de diretrizes para solugdo estruturada das falhas recorrentes nos
transformadores da SE Tijuco Preto.
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Departamento de Gestdo do Setor Elétrico - DGSE

Gestao da Politica Tarifaria

A sistematica de acompanhamento dos processos de reajustes anuais e revisdes periddicas das
tarifas das concessionarias de distribuicdo de energia elétrica permitiu analisar a evolugédo
tarifaria, bem como sua adequacao as politicas publicas setoriais.

Nesse sentido, foram avaliados os resultados dos processos de alteracdes das tarifas das 63
concessionarias de distribuicdo, conduzidos pela ANEEL. Ao todo, foram realizados, em 2008, 27
processos de reajustes tarifarios anuais e 36 processos de revisdo tarifaria periodica.

Do total das 63 concessionarias, 27 (reajustes/revisdes) apresentaram resultados negativos, 0s
quais correspondem a 39% do mercado em MWh e 36 (reajustes/revisdes) positivos, que
correspondem a 61% do mercado em MWh. A média dos aumentos ficou em 1,71%, bem abaixo
dos principais indicadores econdmicos, como por exemplo, IGP-M = 10,36% e IPCA = 5,99%.
Observou-se, por exemplo, reducdo, em termos médios, de 5,3% nas tarifas da ENERSUL,
concessionaria que atende o estado do Estado do Mato Grosso do Sul, e acréscimo de 4,7%, em
termos médios, nas tarifas da LIGHT, que atende o Estado do Rio de Janeiro.

Em termos globais, aproximadamente, 57,43% das unidades consumidoras obtiveram reajustes
meédios positivos e 42,57% das unidades consumidoras foram beneficiadas com reajuste médios
negativos. Na Figura 12 sdo apresentados uma amostra dos reajustes médios positivos, enquanto
que na Figura 13 sdo apresentados uma amostra dos reajustes médios negativos.

Reajustes Médios Positivos - Amostra
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Figura 12. Reajustes Meédios Positivos - Amostra

Fonte: ANEEL

Percentuais dos Reajustes Anuais e/ou Revisdes Periddicas — representam valores médios
percebidos pelos consumidores.
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Percentuais

Reajustes Médios Negativos - Amostra
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Figura 13. Reajustes Médios Negativos - Amostra

Fonte: ANEEL

Percentuais dos Reajustes Anuais e/ou Revisfes Periddicas — representam valores médios
percebidos pelos consumidores.

No exercicio de 2008, a gestdo da politica tarifaria foi fortemente marcada pela interface com
diversas areas do MME, de forma que varios estudos foram realizados, com simulaces de
impactos tarifarios, objetivando a formulacdo da politica ou o seu aperfeicoamento. Neste
contexto, destacam-se:

Concessdo de subsidios tarifarios (as classes rurais, aos residentes de areas atingidas
por barragens, etc);

Acompanhamento, junto ao Congresso Nacional, da aprovacao do Projeto de Lei n® 12
de 2008, que modifica as normas que estabelecem os critérios de classificacdo das
unidades consumidoras de energia elétrica na Subclasse Residencial Baixa Renda;

Cenérios de impactos tarifarios decorrentes do cumprimento e ampliacdo das metas do
Programa Luz Para Todos — LPT,;

Impactos tarifarios decorrentes da perspectiva de interligacdo da Manaus Energia ao
SIN;

Acompanhamento dos despachos das térmicas em face da publicacdo da Resolugdo n°
8, de 20 de dezembro de 2007, do Conselho Nacional de Politica Energética e,
conseqiientemente, seu impacto nas tarifas de energia (aumento do ESS);

Acompanhamento dos recursos e desembolsos da CDE;

Simulag@es diversas do caso Codevasf — alteracdo do percentual de desconto para o
irrigante;

Simulagdo do impacto tarifario com a alteracdo do Custo Unitério do Servigo — CUSE
de Itaipu;
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o Alteracdo da Portaria Interministerial n°® 25, de 24 de janeiro de 2002, - Conta de
Compensacao de Variagdo de Valores de Itens da “Parcela A” — CVA.

Gestao da Comercializagio de Energia

A gestdo da comercializacdo foi marcada pelas atuacbes em: i) recebimento, consolidagéo e
providéncias acerca das “Declara¢des de Necessidades de Compra de Energia nos Leildes”; ii)
acompanhamento dos processos de contratagdo e de comercializacdo de energia elétrica nos
leilbes; e, iii) acompanhamento e desenvolvimento de estudos sobre praticas e processos de
comercializa¢do, no que diz respeito as condigdes gerais de fornecimento de energia elétrica a
serem observadas tanto por concessionarias e permissionarias, quanto por consumidores,
notadamente as disposicOes da Resolugdo da ANEEL n° 456, de 29 de novembro de 2000, dentre
outras.

Ao longo do ano de 2008 foram realizados sete leilGes de compra de energia, com destaque para o
leildo de energia nova do dia 19 de maio, envolvendo a UHE Jirau. Os leilGes sdo regulamentados
pela Lei n° 10.848, de 15 de marco de 2004, e pelo Decreto n° 5.163, de 30 de julho de 2004. Pela
regulamentacdo os agentes devem celebrar Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no
Ambiente Regulado — CCEAR para atendimento do mercado. Os leil6es sdo mecanismos
transparentes de comercializacdo de energia e tém contribuido para a modicidade tarifaria.

Abaixo a relacdo dos leilBes realizados no ano de 2008 e graficos com os resultados dos leilGes.

Leilao de energia nova “UHE Jirau”, realizado em 19/05/08;

o 7° Leil&o de Ajuste, realizado em 19/06/08;

o 1° Leildo de Energia de Reserva, realizado em 14/08/08;
. 6° Leildo de Energia Nova, realizado em 17/09/08 (A-3);
o 8° Leildo de Ajuste, realizado em 23/09/08;

. 7° Leildo de Energia Nova, realizado em 30/09/08 (A-5);
o 7° Leil&o de Energia Existente, realizado em 28/11/08.

Nas figuras 14 e 15 a seguir sdo apresentados os leilGes de energia elétrica realizados em 2008 e 0
preco médio dos leilGes de energia nova realizados em 2008, respectivamente.
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Leildes de Energia Elétrica
Realizados em 2008 - Acréscimos anuais
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Figura 14: Quantidade fisica de energia elétrica em MW médios leiloados em 2008
Fonte: SEE/DGSE/Dez. 2008
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Figura 15: Preco medio da energia negociada nos leildes de 2007/2008
Fonte: SEE/DGSE/Dez. 2008

Gestdo de Programas e Regulamentac6es

A concepc¢édo que se impde é acompanhar a implementacéo das politicas, diretrizes e orientacdes
emanadas para o setor elétrico, avaliando seus impactos na legislacdo vigente, o que se faz a partir
de estudos, simulacbes de impactos e proposicoes, tendo como vetores a modicidade tarifaria e o
equilibrio econémico financeiro da concessao.

O desenvolvimento desta competéncia € marcado pela participacdo em audiéncias junto a
ANEEL, Camara dos Deputados e Senado Federal, articulagdes com agentes setoriais e areas afins
do MME.
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Outro ponto que merece destaque é a forte atuacdo, por meio de andlises de Projetos de Leis, do
Senado Federal e da Camara dos Deputados, objetivando subsidiar a atuacdo da Assessoria
Parlamentar do MME na conducdo das matérias.

Os temas, em geral, sdo recorrentes e, em sua maioria, tratam de matéria regulada pela ANEEL ou
de solicitacdo de concessdo de subsidios tarifarios, tais como: vedacdo da suspensdo do
fornecimento de energia elétrica do consumidor inadimplente; suspensdo da cobranc¢a do custo de
disponibilidade — taxa minima; emissédo de certiddo de quitacdo; vedacdo da cobranca da taxa de
religacdo; critérios para utilizacdo de medidores de energia elétrica; tarifa especial para
desempregados; portadores de deficiéncias fisicas; irrigantes; pequenos produtores rurais; tragdo
elétrica; autoprodutores e produtores independentes; residentes em areas proximas a usinas
nucleares; e diversos segmentos industriais.

A atuacdo € marcada, também, nas diversas demandas oriundas da Ouvidoria do MME, da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, das Prefeituras dos diversos municipios da federacdo, de
vereadores, associacdes e concessionarias.

Departamento de Politicas Sociais e de Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica
Programa Luz para Todos

O Programa Luz para Todos - LpT, foi instituido pelo Decreto n® 4.873, de 11 de novembro de
2003, com a meta de levar o acesso a energia elétrica a 2 milhdes de domicilios do meio rural, até
0 ano de 2008.

A transformacgdo provocada no meio rural, com a chegada da energia elétrica, vem estimulando o
retorno ao campo de muitas familias que haviam procurado oportunidades nos grandes centros
urbanos o que, somado ao crescimento vegetativo, estimulou um grande nimero de novos pedidos
de ligacOes de energia elétrica, estimado em cerca de 1 milhdo de liga¢cdes adicionais, provocando
a prorrogacdo do Programa até o ano de 2010.

Em 2008, o Programa promoveu a inclusdo de 441 mil familias, para uma meta estabelecida de
564 mil ligacdes, cabendo destacar que os resultados alcancados superaram em 10% as ligacOes
realizadas no ano anterior.

Contudo, apesar de a meta global néo ter sido alcancada, 05 Estados superaram as metas iniciais
previstas, conforme Figura 16 apresentada a seguir:
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Figura 16: Estados que superaram as metas para 2008
Fonte: SEE/DPUE/Dez. 2008

Os contratos assinados no ano de 2008 foram da ordem de R$ 3,7 bilhdes. Destes, R$ 2,6 bilhdes
sdo participacdo do Governo Federal, que por intermédio da Eletrobras, liberou no decorrer do ano
R$ 1,7 bilhdo.

Estima-se que a execucdo das obras em 2008 tenha promovido a inser¢do de 66 mil pessoas no
mercado de trabalho e foram utilizados 1 milh&o de postes, 156 mil transformadores e 195 mil km
de cabos elétricos.

Sistemas Isolados

No ano de 2008, foi encerrado o processo de descentralizacdo de recursos or¢amentarios e
financeiros em favor do CNPq, que proporcionou a viabilizagdo do Edital conjunto CT-
Energ/MME/CNPqg, com o objetivo de promover a implantacdo de projetos demonstrativos e
inovadores de sistema de geracdo elétrica na Amazonia Legal. Os dezessete projetos apoiados
estdo em fase de avaliacdo final para serem utilizados como referéncia.

Ainda neste ano, 0 MME/PLpT realizou, em parceria com o BID, UNIFEI, UFPA, UFAM e IME,
o Curso Avangado de “Solugdes Energéticas para a Amazonia - Eletrificacdo de Comunidades
Isoladas™ para capacitar profissionais das concessionarias que desenvolverdo sistemas de geracao
com fontes renovaveis de energia. Esta iniciativa culminou com a realizagdo de um Seminario
sobre o tema, no dia 16 de dezembro de 2008 e o langamento dos livros:

Biodiesel e Oleo Vegetal in Natura;
Combustéo e Gaseificacdo de Biomassa Sélida;
Pequenos Aproveitamentos Hidrelétricos;
Sistemas Hibridos e

Tecnologias de Energias Renovaveis.

Encontra-se em andamento o convénio firmado com a Fundacdo Sousandrade e a Universidade
Federal do Maranh&o. Os sistemas hibridos de geracéo e distribuicdo de energia elétrica, previstos
no projeto, estdo totalmente instalados e em operacdo desde setembro de 2008 na llha de Lengois
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(MA), em regime de 24 horas ininterruptas. Ha ainda previsdo para instalagdo de uma féabrica de
gelo, com o objetivo de gerar renda para a comunidade.

Em 2008 foi prorrogado o processo de descentralizacdo de recursos orgamentérios e financeiros
em favor do Comando Militar da Amazonia - CMA, que prevé a implementacdo de projeto de
revitalizacdo e ampliacdo da Central Geradora Hidrelétrica instalada em Pari-Cachoeira, sob
jurisdicdo do CMA. Os equipamentos j& foram entregues e as obras de instalacdo estdo em
andamento.

AcOes Integradas

Visando otimizar as oportunidades geradas pelo acesso a energia elétrica, o Manual de
Operacionalizagdo do Programa Luz para Todos estabelece como um de seus objetivos integrar-se
“aos diversos programas sociais e de desenvolvimento rural implementados pelo Governo Federal
e pelos Estados para assegurar que o esforco de eletrificacdo do campo resulte em incremento da
producdo agricola, proporcionando o crescimento da demanda por energia elétrica, o0 aumento de
renda e a incluséo social da populagdo beneficiada.”

Para atingir esse objetivo a Secretaria de Energia Elétrica desenvolve esforco de negociacdo de
parcerias para celebrar diversos instrumentos de transferéncia voluntaria que sdo, por sua vez,
monitorados ao longo de sua implementacdo pela equipe do LpT.

No exercicio de 2008 foram executadas as seguintes atividades:

e Encerramento do convénio firmado com o Servi¢o Nacional de Aprendizagem Industrial —
Departamento Regional do Estado do Rio de Janeiro — SENAI/DR/RJ, com o objetivo de
desenvolver e capacitar multiplicadores em “Gestdo de A¢des Integradas do Programa Luz
para Todos”, tendo seu objeto sido alcangado plenamente. Ao longo do processo, foram
capacitados 186 agentes de desenvolvimento na Regido Nordeste e 50 agentes no Estado
do Amazonas.

e Encerramento do convénio firmado com o Centro de Treinamento do Cidaddo, visando a
implantacdo de pequenas producdes rurais, para o desenvolvimento sdcio-econdmico com
0 uso da energia elétrica na Aldeia Indigena Porquinhos, da etnia Kanela, no municipio de
Fernando Falcdo, no Estado do Maranhdo. Os equipamentos foram entregues, os indigenas
foram capacitados e 0 processo se encontra em fase final de prestagéo de contas.

e Encerramento do convénio firmado com a Funarbe em 2004, que teve como objetivo a
implantacdo de Centros Comunitéarios de Producdo — CCPs no estado de Minas Gerais.
Como resultado foram concluidos 133 CCPs em 61 municipios, beneficiando cerca de
11.300 familias.

e Ainda com a Funarbe, encontra-se em andamento convénio iniciado em 2006 que prevé a
implantagdo de 51 CCPs. Destes, 28 estdo em operagdo e 23 em fase final de
implementacéo.

e A descentralizagdo de recursos orgamentarios e financeiros firmada em 2007, em favor do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome, prevé a implantacdo de
aproximadamente 350 tanques de resfriamento de leite na Regido Nordeste em
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comunidades beneficiadas pelo LpT, juntamente com o Programa de Aquisicdo de
Alimentos. O processo esta em fase de regularizacdo dos locais onde serdo implantados os
CCPs, para inicio efetivo das obras.

e Foram celebrados novos instrumentos de transferéncia voluntaria que deverdo resultar na
construcdo de Centros Comunitarios de Produgdo, bem como capacitacdo de agentes, com
a aplicacdo de aproximadamente R$ 3 milhGes, beneficiando mais de 2.500 familias
atendidas pelo Programa LpT, as quais poderdo contar com meios de viabilizar novas
alternativas produtivas objetivando o incremento de renda.

Territérios da Cidadania

O LpT participa também ativamente no Programa Territérios da Cidadania, como uma das agdes
de desenvolvimento regional e de garantia de direitos sociais, para levar o acesso a energia elétrica
para cerca de mil e oitocentos Municipios brasileiros, onde se localizam 120 Territdrios nas areas
com menor Indice de Desenvolvimento Humano - IDH do Pais.

Em 2008, foram atendidas pelo Programa LpT, 93 mil familias em 60 territorios, com
investimento de R$ 548 milhdes.

Programa de Desenvolvimento de Estados e Municipios — PRODEEM

O PRODEEM foi criado em 1994 com o objetivo de prover de energia elétrica as comunidades
isoladas sem acesso ao atendimento convencional, ou seja, sem rede elétrica, utilizando fontes
renovaveis de energia. O Programa enfrentou o desafio de atender localidades com baixo IDH,
contemplando centros comunitarios, escolas, postos de salde e enfrentou enormes adversidades
para sua implantacdo e conducdo, inerentes a um programa dessa magnitude, no contexto da época
em que foi concebido.

O MME, considerando a auditoria realizada pelo TCU, desenvolveu Seminario de Reestruturacao
do PRODEEM, em Brasilia, em dezembro de 2002 e a partir da assinatura do Acérddo n°
598/2003-TCU — Plenério, em 2003, lancou o Plano de Revitalizagdo e Capacitacdo — PRC-
PRODEEM, em dezembro de 2004, tendo como objetivos a localizacdo, o diagndstico, a
revitalizacdo ou remocao e o tombamento dos micro sistemas energéticos existentes.

O relatério da CGU n. 208718, de junho de 2008, relativo ao Processo de Tomada de Contas
Anual Exercicio 2007 indicou trés recomendacdes, que resultaram na estruturacdo de trés acoes
constantes do Plano de Providéncias da SEE, quais sejam:

a) Dar continuidade a execucdo do Plano de Revitalizacdo e Capacitacdo - PRC-PRODEEM
por meio dos convénios celebrados com as empresas federais.

Para execucdo do PRC-PRODEEM foram firmados convénios com empresas subsidiarias da
ELETROBRAS, Furnas, Chesf, Eletrosul e Eletronorte, tendo trabalhado 1.147 sistemas em 2008
e efetuado 775 capacitacGes, conforme demonstrado na Figura 17 apresentada a seguir:
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EXECUCAO DO PLANO DE REVITALIZACAO E CAPACITACAO - PRC DO PRODEEM

Comparativo dezembro/07 X dezembro/08

Empresas Conveniadas

Eletron Eletrosu Total
Escopo Indicadores orte Chesf | Furnas
dez | dez | dez | dez |dez | dez | dez | dez | dez | dez
/07 | /08 | /07 | /08 | /07 | /08 | /07 | /08 | /07 | /08 | Var
1 Sistemas 1_. Quantidade de
Conveniados S|stema_s
conveniados 2043 2578 320 771 5712 %
2.1 Sistemas em 112|157
2. Sistemas operacao 634|752 (242|581 | 32 | 32 |{212|206| 0 | 1 | 40
Revitalizados/Remo | 2.2 Sistemas
vidos removidos para 113|131
almoxarifado 278|262 | 474|687 222|204 /160|160 4 | 3 | 16
3.1 Sistemas 115 114|152
Furtados com BO 1712441867 O |63 |84 |47 | 50| 8 | 8 33
3. Sistemas nao 3.2 Sistemas
localizados Furtados sem BO 20019 0 | O | 3] 0|9 |13(32|32| 0
3.3 Sistemas nao
encontrados 87|87 | 0 (137 0 | O |11 | 11 |98 |235]| 140
4.1 Sistemas a serem 217
4. Sistemas a serem | revitalizados 8531679]1995| 23 | 0 | 0 |325/105| 3 |807| (63)
trabalhados 4.2 Sistemas a serem
removidos O] 0|0 |0 |0]| 0| 7 |226)| 7 |226]3129
5. Termo de . 104143
. 5.1 TRC assinados 606 | 606 [ 242|581 | 26 | 26 |166|221| O | 4 | 38
Responsabilidade e ~
Compromisso 5'2.TRC Nao
assinados 28 (1461 0 | O | 6 | 6 | 46 | 46 | 80 [198| 148
6.1 Multiplicadores
capacitados 3030|1010 |10]10|38|38|8|8| 0
6.2 Executores
6. Capacitacdo capacitados 28 | 28 |34 |34 {2323 |13 |(13|98|98| O
' 6.3 Agentes locais 116 102|173
capacitados 391(391|446| 2 |29 |29 |154|154| 0 | 6 | 70
6.4 Eletricistas locais
capacitados 210(210| 56 |115| 17 | 17 | 76 | 76 |359|418| 16
7. Sistemas
Gerencial do 7.1 Sistemas 200 130|340
PRODEEM Cadastrados no SGP |636|819(233| 6 [260(260(171(317| 0 | 2 | 162

Figura 17: Execugéo do PRC
Fonte: SEE/DPUE/Dez. 2008

Em decorréncia do PRC, os sistemas revitalizados e mantidos em operagdo em 2008 tiveram um
incremento de 40%, bem como os equipamentos armazenados em almoxarifados cresceram
15,78% com relagdo aos dados apresentados em 2007, em sua maior parte devido a retirada dos
mesmos, face as instalaces executadas pelo LpT. Na Figura 18 mostrada a seguir é apresentada a
evolugédo do PRODEEM com relagéo aos anos de 2007 e 2008.
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Evolucédo do PRC do PRODEEM
dez/07 x dez/08
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Figura 18: Evolucdo do PRC
Fonte: SEE/DPUE/ PRODEEM/Dez- 2008

b) Viabilizar os mecanismos legais para a transferéncia patrimonial dos equipamentos
remanescentes do PRODEEM,;

A SEE reuniu-se com a ANEEL, nas datas de 06 e 07 de agosto de 2008, buscando orientagdes
guanto aos procedimentos regulatérios que precisam ser adotados de modo a possibilitar a referida
transferéncia patrimonial. Algumas questdes foram levantadas pelos técnicos da Agéncia e dizem
respeito a questdo legal que envolve a transferéncia de bem publico. Do ponto de vista daquele
Orgdo, a regulamentacdo do assunto serd decorréncia do procedimento legal a ser adotado pelo
Ministério.

De modo a equacionar a questdo no ambito do MME, a SEE enviou a CONJUR/MME a Nota
Técnica n° 04/DPUE/SEE/2008, de 08 de agosto de 2008, encaminhada pelo Memorando n°
239/2008 de 08 de agosto de 2008. Em 23 de setembro de 2008 uma nova Nota Técnica, de n°
05/DPUE/SEE/2008, foi produzida para atender Folha de Despacho da CONJUR de 10 de
setembro de 2008, sendo encaminhada pelo Memorando n° 287/2008/SEE, de 24 de setembro de
2008.

O assunto encontra-se sob apreciacdo da CONJUR.

c) Inspecionar os sistemas de bombeamento para emissdo de relatorio técnico sobre eventuais
desconformidades de fornecimento.

Os trabalhos para atender esta agdo compreendem duas etapas:

- a etapa sob responsabilidade do CEPEL, realizada no periodo de 13 de julho de 2008 a 02 de
agosto de 2008, objetivando a verificagdo dos niveis de corrosdo e travamento. Os dados coletados
em vinte pogos inspecionados na regido geoelétrica da Chesf fundamentaram a analise dos
diversos problemas apontados. O relatério conclusivo, previsto para 11 de novembro de 2008, foi
entregue ao MPF/DF, em 30 de outubro de 2008, por meio do Oficio n° 189/2008/SEE/MME.

- a etapa de responsabilidade da UFPE/FADE, objetivando a verificacdo da vazéo, encontra-se em
desenvolvimento e com previsdo para emissdo do relatorio conclusivo em 30 de abril de 2009.

As atribui¢des do Departamento de Outorgas de Concessdes, Permissdes e Autorizacdes — DOC,
estdo sendo conduzidas pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do MME,
0 que se pretende ajustar em revisao futura do Decreto n°® 5267/04.
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2.1.4. SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO - SPE

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético é parte integrante do MME, e a ela
compete coordenar o planejamento e o desenvolvimento energético, em especial nas areas de
geracdo de energia renovavel e de eficiéncia energética, bem como, e apenas formalmente, a
universalizacdo do acesso a energia, ja que este assunto estd sendo conduzido pela Secretaria de
Energia Elétrica do MME, o0 que se prevé ajustar em revisao futura do Decreto 5.267/04.

Compete a SPE subsidiar o MME na formulacdo e implementacdo de politicas para o setor
energeético, de acordo com as diretrizes do Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE,
criado pela Lei no 9.478, de 6 de agosto de 1997, regulamentada pelo Decreto n® 3.520, de 21 de
junho de 2000.

Para 0 segmento de energia, as politicas publicas e diretrizes orientam a identificacdo das solugdes
mais adequadas para o suprimento de energia elétrica nas diversas regifes do Pais; a utilizacdo de
fontes renovaveis de energia, mediante o aproveitamento dos insumos disponiveis e das
tecnologias aplicaveis; o suprimento de insumos energéticos as areas mais remotas ou de dificil
acesso do Pais; a revisdo da matriz energética nacional; os programas especificos, como os de uso
do gés natural, do alcool, de outras biomassas, do carvdo e da energia termonuclear; a importagdo
e exportacdo; além de outras correlatas, tais como: promocao da livre concorréncia; atracdo de
investimentos na producdo de energia; e ampliacdo da competitividade do Pais no mercado
internacional.

Considerando que CNPE é um 6rgdo com representacdo interministerial, das unidades federadas e
da sociedade civil, garante-se naturalmente uma harmonizacéo das politicas publicas e diretrizes
para o setor de energia, bem como o comprometimento destas com o desenvolvimento sustentavel,
e, consequentemente, de seus Orgdos internos, em especial da Secretaria de Planejamento
Energético - SPE, na execucao de suas acoes.

Ainda, no ambito da operacionalizacdo das politicas publicas e diretrizes de governo para o setor
de energia elétrica foi criado, na esfera do MME, o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico -
CMSE, pela lei 10.848, de 2004, regulamentada pelo Decreto 5.175, de 9 de agosto de 2004, com
a funcdo de acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a seguranca do suprimento
eletro-energético em todo o territério nacional.

Além de quatro representantes do MME, dentre eles o Secretdrio de Planejamento e
Desenvolvimento Energético, tém assento no CMSE, titulares da ANEEL - Agéncia Nacional de
Energia Elétrica, ANP - Agéncia Nacional de Petrdleo, CCEE - Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica, EPE - Empresa de Pesquisa Energética e ONS - Operador Nacional do Sistema
Elétrico, o que confere maior consisténcia nas tomadas de decisfes e minimizacéo de conflitos no
exercicio das competéncias de cada uma destas entidades.

Com base nas competéncias estabelecidas para a SPE no Decreto n° 5.267/04, o rol das principais
atividades da Secretaria pode ser assim sintetizado:

e Contribuir com a formulacao e garantir a implementagdo das politicas publicas e diretrizes
de governo voltadas para sua area de atuacéo;

e Coordenar os estudos de planejamento energético e a elaboracdo de programas de
desenvolvimento, inclusive nas areas de energia renovavel, eficiéncia energética e novas
tecnologias;

e Orientar e estimular os negdcios sustentaveis de energia;

e Articular-se com a EPE para a prestacdo de servicos ao MME e ao setor; com a ANEEL
nas interfaces das competéncias legalmente instituidas; com a CCEE para a execu¢do dos
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leildes de energia, com 0 ONS para a definicdo de parametros técnicos indispensaveis a
operacdo dos sistemas interligados e com a Eletrobras;

e Apontar as potencialidades do setor energético, para o estabelecimento de politicas de
concessdes e acompanhar a implementagdo dos procedimentos de concessdo pelas
secretarias finalisticas e os contratos decorrentes;

e Acompanhar a situacdo dos empreendimentos quanto aos problemas ambientais visando
orientar os procedimentos licitatérios do setor energético e acompanhar as acdes
decorrentes;

e Promover a integragdo setorial interna e externamente ao MME;

e Coordenar o sistema de informacdes energeéticas.

2.1.5. SECRETARIA DE PETROLEO, GAS NATURAL E COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS -
SPG

Dentre as competéncias da Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis — SPG
destacam-se: propor diretrizes para a realizacdo das licitagdes das areas destinadas a exploragdo e
producdo de petrdleo e gas natural, monitorar, avaliar e propor medidas preventivas e corretivas,
visando garantir a adequada participagdo dos derivados de petrleo, do gas natural e dos
combustiveis renovaveis, na matriz energética nacional; interagir com a Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP para assegurar o abastecimento nacional de
derivados de petrdleo, avaliando e propondo medidas que minimizem o risco de desabastecimento
em situagdes excepcionais; e assistir tecnicamente o Conselho Nacional de Politica Energética -
CNPE, em assuntos de sua area de atuacéo.

Além das competéncias regimentais acima descritas, a Secretaria de Petroleo, Gas Natural e
Combustiveis Renovaveis acompanha os programas do Plano de Aceleragdo do Crescimento —
PAC e as atividades desenvolvidas no ambito do Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional
de Petrdleo e Gas Natural - PROMINP.

2.1.6. SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMACAO MINERAL -
SGM

A industria mineral brasileira possui importdncia fundamental para a economia e o0
desenvolvimento do Pais, que é considerado um pais minerador (juntamente com paises que tém
estrutura geoldgica do territorio similar como Australia, Africa do Sul e Canad4), tendo em sua
industria mineral um importante pilar econémico. Cabe destacar que, no ultimo quadriénio,
ocorreu bom momento para inddstria mineral brasileira, que face a demanda aquecida pelas
commodities minerais, apresentou numeros significativos, mas, a partir de fins do 3° trimestre de
2008, como resultado da crise financeira internacional, o setor mineral nacional apresentou queda
significativa nas exportagdes. Apesar da situacdo verificada em fins de 2008, com a crise
financeira se instalando no mundo, a mineracdo sempre serd um setor econdémico fundamental
para o processo de desenvolvimento nacional, dado que a imensa maioria dos bens de consumo,
duraveis ou ndo, utilizam ampla variedade de minerais, tornando o setor fundamental para apoiar
acdo da sociedade dos individuos em praticamente todas as instancias da vida moderna.
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O marco legal da mineragdo no Brasil

A estrutura legal do setor mineral nacional deriva da Constituicdo Federal de 1988-CF88, que
determina, no inciso IX do Art. 20 que “Sdo bens da Unido:”... “os recursos minerais, inclusive os
do subsolo”, o que demanda um aparato do Estado para permitir a exploragao mineral. “De fato, a
CF88 determina no Art. 22, em leitura conjunta e complementar dos incisos XII e XVII que, para
a regulacdao da atividade mineral, “Compete privativamente a Unido legislar sobre:”...” jazidas,
minas, outros recursos minerais ¢ metalurgia” e “sistema estatistico, cartografico e de geologia
nacionais”, indicando que a Unido foi dada competéncia para se organizar institucionalmente no
setor. Adicionalmente, o Art. 176 da CF 88 reforca esta caracteristica de propriedade e da
necessidade de acao regulatoria determinando que “As jazidas, em lavra ou ndo, e demais recursos
minerais e 0s potenciais de energia hidraulica constituem propriedade distinta da do solo, para
efeito de exploracdo ou aproveitamento, e pertencem a Unido, garantida ao concessionario a
propriedade do produto da lavra”. Para que o acesso ao bem mineral se dé de forma
institucionalizada, o 81° do Art. 176 da CF88 determina que haja processo de concessdo ou
licenciamento para a atividade produtiva, literalmente: “§ 1° A pesquisa ¢ a lavra de recursos
minerais e 0 aproveitamento dos potenciais a que se refere o "caput™ deste artigo somente poderao
ser efetuados mediante autorizagdo ou concessdo da Uni&o, no interesse nacional, por brasileiros
ou empresa constituida sob as leis brasileiras e que tenha sua sede e administracdo no Pais, na
forma da lei, que estabelecera as condi¢des especificas quando essas atividades se desenvolverem
em faixa de fronteira ou terras indigenas.” (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n°® 6, de
1995)

E, portanto, uma atividade em que a Unido deve possuir estrutura formal adequada para operar
uma politica publica de acesso, de retribuicdo econdémica para a sociedade e de controle da
atividade. Assim, ao longo dos anos, vem se constituindo um conjunto legislativo que atualmente
determina os regimes de aproveitamento mineral e de compensac¢éo pela atividade, em que podem
ser citados, a partir do vigente Codigo Mineral, Decreto-Lei n® 227/67, o Alvara de Pesquisa e de
Concesséo de Lavra, da Lei 6.567/78, o Licenciamento Mineral, da Lei 7.805/89 a Permisséo de
Lavra Garimpeira, da Lei 9.827/99 o Registro de Extracdo, bem como o regime estabelecido para
extracdo de agua mineral no Codigo de Agua Mineral, Decreto Lei 7.841 de 1945. Como
compensacdo social pela atividade econémica, temos a Compensacdo Financeira pela Extracdo
Mineral — CFEM, regulamentada pelas Leis n® 7.990/89 e n° 8.001/90.

Para operar a legislacdo federal vigente, a Unido conta com a Secretaria de Geologia, Mineracao e
Transformacdo Mineral — SGM, 6rgdo da Administracdo Direta do Poder Executivo pertencente
ao Ministério de Minas e Energia, criada pelo Decreto 5.267/04, e com outras duas instituicbes
vinculadas, o Departamento de Producdo Mineral — DNPM, autarquia reguladora da produgéo
mineral, e a Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais — CPRM, o Servi¢o Geologico do
Brasil, responsavel pela atividade de conhecimento geoldgico.

A Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacao Mineral - SGM

Os objetivos da Secretaria de Geologia, Mineragdo e Transformacdo Mineral — SGM, do
Ministério de Minas e Energia, estdo no Decreto n.° 5.267, de 09 de novembro de 2004, publicado
no DOU de 10 de Novembro de 2004, determinando-a como o 6rgao responsavel pela gestdo da
politica mineral no Pais, com a missdo basica de formular, implementar, gerenciar e avaliar
politicas publicas de geologia, mineragdo e transformacgdo mineral, sendo, atualmente, a diretriz
principal a consolidacdo do desenvolvimento sustentavel do setor mineral.
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Com a revisdo das competéncias e da estrutura da SGM em 2004, iniciou-se um importante ciclo
de reestruturacdo da acdo do Estado no setor mineral, que ainda se estende, com a SGM atuando
no apoio a reestruturacao das demais instituicbes do setor, o Departamento Nacional de Producdo
Mineral — DNPM, autarquia responsavel pelas acdes operacionais de concessdo, fiscalizacao e
fomento mineral, e 0 Servico Geoldgico do Brasil - CPRM, responsével pela producéo e difusao
do conhecimento geoldgico territorial nacional, sendo a razéo basica desta acdo a necessidade de
uma atuacdo institucional consistente e tecnicamente coerente com as peculiaridades setoriais.
Além disso, o setor, ainda que a situacdo econdmica mundial esteja sofrendo um sério abatimento
produtivo em fungdo da crise financeira, ha evidente continuidade na recuperagdo econdmica e
produtiva do setor mineral, que vem se consolidando como importante segmento exportador e de
suporte a0 mercado doméstico, com forte geracdo de emprego e com novos investimentos
decorrentes do forte aumento de consumo por commodities minerais nos mercados mundial e
domestico.

A acdo governamental iniciada em 2004 com a revisdo das competéncias e da estrutura
institucional da SGM e a continuidade da acdo junto a administracdo indireta do setor, tem se
mostrado uma alternativa eficaz, com o mérito de reverter um quadro anterior que se mostrava
notoriamente insuficiente para cumprir as atividades e competéncias institucionais determinadas
ao Estado.

O novo modelo de gestdo implantado d& atencdo especial as atividades finalisticas, como a
sustentabilidade da mineracdo, dados os reflexos da atividade com o meio ambiente, a
transformacdo mineral, pela sua importancia na agregacdo de valor aos produtos minerais, e as
acOes de conhecimento geoldgico, que fundamentam o desenvolvimento produtivo da atividade
mineréria. Adicionalmente, para ampliar a eficiéncia e eficicia dos programas desenvolvidos, a
SGM agora conta com uma area especifica de gestdo de programas, a¢oes e projetos.

E inquestionavel que a gestdo governamental do setor mineral brasileiro adquiriu um olhar mais
amplo do setor, o que tem permitido uma avaliacdo mais perfeita da dimenséo das dificuldades
que precisam ser enfrentadas, bem como tem facilitado o encontro e a exequibilidade de solucGes
correspondentes. Para a consecucdo desta tarefa, a Secretaria de Geologia, Mineracdo e
Transformacdo Mineral atualmente conta com quatro departamentos, a saber: Gestdo da Politica
de Geologia, Mineragéo e Transformacdo Mineral, Geologia e Producdo Mineral, Transformacao
e Tecnologia Mineral e Desenvolvimento Sustentavel na Mineracdo, além de uma Secretaria
Adjunta e Assessoria de Gabinete.

As competéncias regimentais, derivadas do Decreto n.° 5.267/04, estdo explicitas no Art. 1° do
Regimento Interno da SGM, publicado pela Portaria MME n.° 144/06, a saber:

(13

Art. 1° A Secretaria de Geologia, Mineracio e Transformagdo Mineral - SGM, 6rgdo especifico
singular diretamente subordinado ao Ministro de Estado, compete:

| - implementar, orientar e coordenar as politicas para geologia, mineracdo e transformacao
mineral,

Il - coordenar os estudos de planejamento setoriais, propondo as acdes para o desenvolvimento
sustentavel da mineracdo e da transformacao mineral;

Il - promover e apoiar a articulacdo dos setores de geologia, mineracao e transformacdo mineral,
incluindo os agentes colegiados, colaboradores e parceiros;

IV - monitorar e avaliar o funcionamento e desempenho dos setores de geologia, mineracao e
transformacdo mineral, bem como das instituices responsaveis por estes setores, promovendo e
propondo as revisoes, atualizacdes e corre¢des dos modelos em curso;

V - formular e articular propostas de planos e programas plurianuais para os setores de geologia e
mineracao;



36

VI - promover e apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico nos dominios da
geologia e da inddstria mineral;

VII - promover e coordenar a¢Oes e medidas preventivas e corretivas que objetivem assegurar a
racionalidade, o bom desempenho, a atualizacdo tecnologica e a compatibilizagdo com o meio
ambiente das atividades realizadas pela industria da mineracéo;

VIII - orientar e propor formas de relacionamento entre os diferentes segmentos sociais e
econdmicos do setor de mineracdo e de transformagao mineral;

IX - monitorar e avaliar, em conjunto com 6rgéos federais e instituicdes competentes, as condi¢des
e a evolugéo do suprimento de bens minerais, bem como a satisfagdo dos consumidores;

X - estabelecer politicas e sistematicas de concessdo para o setor, decidindo sobre sua execucao
direta ou submetendo ao Ministro de Estado proposta de delegacéo das atividades de concessao ao
Orgao regulador do sistema;

X1 - coordenar o processo de concessdes de direitos minerérios e supervisionar o controle e a
fiscalizacdo da exploracdo e producdo dos bens minerais;

XII - propor politicas publicas voltadas para a maior participacdo da indudstria nacional de bens e
servigos no setor de geologia e mineragéo;

XII - promover, acompanhar e avaliar acles, projetos e programas que objetivem o
desenvolvimento sustentdvel da mineracdo, atuando como facilitador na interacdo entre setor
produtivo e 0s 6rgdos de meio ambiente; e

XIV - funcionar como nucleo de gerenciamento dos programas e projetos em sua area de
competéncia.

2

Para atender as funcGes e competéncias regimentais, a estrutura atual da SGM € a seguinte:

SGM
Secretaria de Geologia, Mineragéo e
Transformagé&o Mineral
Sec.: Claudio Scliar
Sec. Adj.: Carlos Nogueira

Gabinete W
Ch.: Lincoln Malaquias

A SGM atua institucionalmente com base nos seguintes programas:
e Programa 1069 - Gestdo da Politica Mineral; e
e Programa 0681 - Gestdo da Participagdo em Organismos Internacionais.

O primeiro programa tem suas agdes, pela propria natureza, executadas diretamente pela estrutura
da SGM, o que se d& em articulagdo ou conveniacdo com instituicbes publicas e privadas
envolvidas no setor mineral, como fundagdes universitarias, institutos de pesquisa, outros
ministérios e 6rgdos vinculados ao MME.

E um programa voltado para a coordenacdo do planejamento setorial e para a formulagio de
politicas setoriais, bem como a avaliacdo e o controle dos programas na area de geologia e
mineragdo. Como justificativa para esta acdo do Estado, verificou-se que a falta de investimentos
para apoio a acdo do Estado e a auséncia de mecanismos de planejamento estratégico setorial
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vinha comprometendo o desenvolvimento do setor mineral, trazendo como consequéncia pouca
contribuicdo do Estado para a solucdo de problemas ligados ao desenvolvimento econémico e
social do setor. Desta forma, o programa de gestdo de politicas publicas foi instituido visando
especificamente a enfrentar este desafio, compreendendo um conjunto de a¢des de planejamento,
de formulacéo de politicas setoriais e de acdes especializadas, com a avaliacdo de resultados, a
correcdo de rumos e, ainda, 0 apoio a execucdo das acdes finalisticas, de forma harmonica e
sinérgica, pelos diversos agentes, sejam eles publicos ou privados.

Hé& também, em funcdo da competéncia da Unido em legislar sobre o setor mineral, um importante
componente de producdo de normas operacionais para o setor, além da proposicdo de projetos de
lei e de decretos que atendam as necessidades de regulacdo demandas pelo setor.

O segundo programa visa dar suporte as articulagfes institucionais internacionais da SGM em
foros politicos e técnicos do setor mineral, sendo a motivacdo da SGM a ampliacdo da acdo do
Pais tanto no mercado global quanto nas a¢des politicas bilaterais e multilaterais.

Concluindo, o objetivo fundamental da SGM é promover o desenvolvimento da producéo mineral
no Pais.

2.2. Estratégia de Atuacao da Unidade na Execucéo das Politicas Publicas

2.2.1. SECRETARIA EXECUTIVA - SE

O MME além de indutor e coordenador de todo o processo de planejamento setorial e em estreita
articulacdo com os drgaos vinculados e agentes envolvidos, busca sempre ajustar-se aos interesses
da sociedade, ao conjunto das orientacdes de governo e as questdes socio-ambientais pertinentes,
com transparéncia nas decisdes, clareza e democratizacdo do acesso as informacoes.

Por sua vez, a Secretaria-Executiva para atingir seus objetivos institucionais, supervisiona e
coordena as atividades das Secretarias finalisticas do Ministério, quais sejam: Secretaria de
Energia Elétrica, Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético, Secretaria de
Geologia, Mineracdo e de Transformacdo Mineral e Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e
Combustiveis Renovaveis, 6rgdos responsaveis pela implementacdo de programas, acles e
projetos da area de competéncia desta Pasta.

Essa supervisdo requer da Secretaria Executiva estreita participagdo nas reunides, com efetiva
interacdo com as Secretarias, Orgaos e Empresas Estatais. Dentre essas reunides, se destacam:

e Andlise e acompanhamento da situagdo dos Projetos do PAC, junto & Casa Civil da
Presidéncia da Republica;

Acompanhamento do desempenho do Programa Luz para Todos;

Acompanhamento do desempenho de Leildes de Energia;

Acompanhamento dos Programas e AcGes especificas;

Licenciamento Ambiental — Obtencdo e acompanhamento dos procedimentos;

Definicdo dos Orcamentos das Secretarias e de Acompanhamento da Realizagéo
Orgamentaria;

Definicdo do Calendéario Anual de Reunides;

e Definicdo e priorizacdo de metas anuais de médio e longo prazo;

e Visitas as principais Obras do PAC, dentre outras.



38

A seguir, apresenta-se uma sintese das principais realiza¢cdes, coordenadas pela Secretaria
Executiva.

Essa sintese engloba principais realizagdes do Gabinete da Secretaria Executiva, da Assessoria
Especial de Gestdo Estratégica — AEGE, os Programas PNUD BRA 01/039, PNUD 01/99 e
ESTAL, coordenados diretamente pela Secretaria Executiva. Apresentam-se algumas realizacfes
do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC e também as atividades do Nucleo Estratégico
de Gestdo Socio-Ambiental — NESA.

Em razdo da complexidade dessas atuacdes, para melhor clareza da apresentacdo subdividiu-se
em:

A) REALIZACOES DO GABINETE DA SECRETARIA EXECUTIVA

B) REALIZACOES DA ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO ESTRATEGICA (AEGE)

C) REALIZACOES DA SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
ADMINISTRACAO - SPOA

D) REALIZACOES DOS PROJETOS ESTAL E PNUD

Em seguida (item 2.2.2.), estdo também inseridos as atividades desenvolvidas em 2008 pelo
Gabinete do Senhor Ministro do Estado.

A) RealizagOes do Gabinete da Secretaria Executiva
A.1) Participacdo da Secretaria Executiva em Conselhos e Grupos de Trabalho

A Secretaria Executiva do MME, na pessoa do proprio Secretario, passou a integrar juntamente
com a Empresa de Pesquisa Energética — EPE o Conselho Nacional Politica Energética — CNPE.
Participa também do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico—- CMSE. Além desses,
coordena o Grupo de Trabalho do Sistema Elétrico Manaus — GTSEM, dentre outros.

CNPE - Conselho Nacional Politica Energética

Fazem parte deste Conselho Nacional além do Ministro de Estado de Minas e Energia que o
preside, os Ministros de Estado da Ciéncia e Tecnologia, do Planejamento, Or¢camento e Gest&o;
de Estado da Fazenda; do Meio Ambiente; do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior;
Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica; da Integracdo Nacional; da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento; um representante de Governo Estadual e do Distrito Federal; um
representante da sociedade civil especialista em matéria de energia; e um representante de
universidade brasileira, especialista em matéria de energia.

Em 2008, no CNPE, destacam-se decisOes relevantes de interesse nacional, inclusive as de
atendimento do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC, o interesse estratégico do rio
Xingu para fins de geragdo de energia hidrelétrica, e sua importancia para os Estados banhados
por este rio, para a conservacdo da diversidade biologica e da protegdo da cultura indigena,
determinando ainda o potencial hidroenergético a ser explorado. A indicacdo da UHE Jirau no Rio
Madeira como projeto de geracdo com prioridade de licitacdo. As ResolucGes que estabeleceram
em carater excepcional as diretrizes para o suprimento de energia elétrica a Republica Oriental do
Uruguai e a Republica Argentina, no ano de 2008.
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Além dessas decisdes, 0 CNPE determinou a criacdo de Grupo de Trabalho, pelas Resolugdes n®
4 e 7, de 13 de maio e 22 de julho de 2008, respectivamente, com o objetivo de elaborar estudos,
propor condi¢cdes e sugerir critérios aplicadveis a situacdo futura das Centrais de Geracdo
Hidrelétricas, instalacfes de transmissdo e distribuicdo amortizadas ou depreciadas.

A determinacédo decorreu do fato de que varias concessdes de servicos de energia elétrica ja foram
objeto de prorrogacdes, na forma da lei, e tém previsdes de término a partir de 2015.

Sobre o tema, 37 reunides foram realizadas, seis das quais pelo Grupo de Trabalho e doze com as
Associacdes representativas dos agentes do setor elétrico. As demais foram realizadas com a
ANEEL e por subgrupos de assuntos econémicos financeiros e juridicos.

CMSE — Comité de Monitoramento do Setor Elétrico

O CMSE, criado pela Lei n°® 10.848/2004 e presidido pelo Ministro de Minas e Energia, tem como
finalidade preservar o equilibrio entre a oferta e demanda de energia elétrica no pais por meio de
avaliacbes periodicas, adotando, quando necessario, agdes que garantam a seguranca do
suprimento e o atendimento a todos os consumidores.

Durante o ano de 2008, no CMSE, os representantes do MME acompanharam o desenvolvimento
das atividades de geragdo transmissdo, distribuicdo, comercializagcdo e exportagcdo de Energia
Elétrica, Gas Natural, Petroleo e seus derivados. Além disso, foram acompanhadas e avaliadas
permanentemente a continuidade e a seguranca do suprimento eletroenergético em todo o
territorio nacional, identificando dificuldades e obstaculos de carater técnico, ambiental, comercial
e institucional que podem afetar a regularidade, a seguranca de abastecimento e o atendimento a
expansdo dos setores de energia elétrica, gas natural, petrdleo e seus derivados;

GTSEM - Grupo de Trabalho do Sistema Elétrico Manaus

O Grupo de Trabalho do Sistema Elétrico Manaus — GTSEM, coordenado pela Secretaria
Executiva, foi criado por meio da Portaria MME n° 280, de 27 de agosto de 2008, com a
finalidade de propor e monitorar agdes e medidas de forma a assegurar 0 suprimento de energia ao
Sistema Elétrico Isolado de Manaus e ao interior do Estado do Amazonas até a sua interligacdo
com o Sistema Interligado Nacional — SIN, previsto para o final de 2011. Este grupo ja se reuniu e
deliberou sobre o tema por cinco oportunidades e ainda em 2008, o GTSEM reconheceu, por meio
da portaria MME n° 347, de 10 de Outubro de 2008, a capacidade insuficiente de geracao,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica, vivenciada na Regido Metropolitana de Manaus -
AM e interior do Estado do Amazonas, determinando a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, as Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE e a Manaus Energia
S.A. a adogdo de providéncias necessarias para garantir de forma sustentada o fornecimento de
energia elétrica as referidas localidades.

A.2) Participagédo da Secretaria Executiva em Eventos Internacionais

Uma das mais importantes iniciativas da Secretaria Executiva junto com outros Ministérios, em
2008, foi a de aprimorar o relacionamento com os investidores internacionais, apresentando em
diversas ocasides os projetos do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, nas areas de
geracdo e transmissdo de energia, biodiesel e as reais perspectivas oferecidas. Esse relacionamento
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se fortalece por meio de projetos de participacdo, parcerias e investimentos. Tal assertiva foi
medida pela participacdo do Brasil em Road Shows nos Estados Unidos, em junho e em paises da
Europa, em novembro de 2008. Nestas ocasides foram despertados interesses decorrentes da
divulgacdo dos planos e projetos do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), o modelo
brasileiro de Leildes de Geragdo e Transmissdo de Energia Elétrica e Leildes de Biodiesel, com
enfoque no seu panorama econdmico, infra-estrutura e matriz energética. A idéia central foi
efetivamente atrair interessados em projetos no setor.

Outra importante participagdo da Secretaria Executiva aconteceu na International Convention
Prospector and Developers Association of Canada (PDAC), em mar¢o 2008, considerada uma das
maiores e mais importantes feiras da industria mineral. O objetivo foi mostrar que o setor mineral
brasileiro € uma area repleta de oportunidades, tanto para as empresas consolidadas, quanto para
aquelas que buscam referéncias, investimentos ou parcerias. Nesse evento pode-se avaliar
tendéncias e conhecer diretrizes de investimento das melhores corporacGes da industria mineral
em escala global.

Em abril de 2008, em Londres, foi realizado o Amazon Private Meeting, cujo principal tema de
debates foi a Amazonia, envolvendo a questdo sobre a qualidade de vida da populagdo e meios
para que ela se torne “guardid da floresta”. Deste encontro quatro painéis mereceram destaque:
Agricultura, Meio Ambiente, Educacdo e Salde. A Secretaria Executiva se fez presente, assim
como representantes de governos estaduais, ONGs, Poder Legislativo Federal e Universidades
brasileiras.

Em agosto, por ocasido da visita do Presidente da Republica do Brasil a Argentina, foi apresentada
pela Secretaria Executiva do MME e Petrobras, no Espaco Cultural Brasil-Argentina, o
fortalecimento das relagOes entre estas nacOes, representado pelos principais investimentos do
Brasil naquele Pais, no montante de US$ 26,5 milhdes.

Na Espanha, foi apresentado durante o 111 Seminario Internacional de Regulagdo do Setor Elétrico,
em outubro, o novo modelo brasileiro de estimulo a livre concorréncia no mercado produtivo de
energia elétrica, geracdo e transmissdo. Divulgar o formato da regulacdo econdmica, por
incentivos, € uma das alternativas para vencer problemas de eficiéncia alocativa em monopolios
naturais e propiciar condi¢bes para que o mercado de energia elétrica seja atrativo a iniciativa
privada, com énfase a possibilidade harmonica da transicdo do modelo estatal para o regime de
mercado aberto. Esta abordagem permitiu avaliar os possiveis efeitos da regulacdo econdmica por
incentivos no setor elétrico, a qualidade do marco regulatério e o papel das instituicbes nos
resultados pretendidos e alcancados.

Outro evento importante e que contou com a participacdo de potenciais investidores norte-
americanos para o setor de producdo, geracdo e transmissdo de energia elétrica no Brasil, foi o
seminario Perspectivas nas relacdes Brasil-EUA, realizado em dezembro, no Woodrow Wilson
International Center for Scholars, no contexto de nova administracdo norte-americana. A matriz
energetica brasileira foi objeto de anélise, com énfase no desenvolvimento interno alcancgado pela
introdugdo/associacao do etanol, biodiesel e no uso continuado da energia nuclear no Pais.

Naquela oportunidade foi apresentado e discutido um modelo de “Memorando de Entendimentos”
entre 0s paises.

A.3) Participacdo da Secretaria Executiva em alguns Eventos Nacionais
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Em maio de 2008, na cidade de Foz do Iguacu, foi realizado o Férum Global de Energias
Renovaveis, sob a organizagdo da Itaipu Binacional, em parceria com a Organizacdo das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento Industrial —- ONUDI.

O tema do conclave foi dirigido para o desenvolvimento de novas fontes geradoras sob o contexto
das mudancas climaticas, com destaque para atender a urgéncia exigida da adocdo de fontes
geradoras limpas. A relevancia do Brasil é evidente nesse mercado, considerando a tecnologia
adotada em hidroeletricidade e biocombustiveis.

Em 11 e 12 de novembro o MME/Secretaria Executiva participou do Seminario “A Nova Matriz
Energética Brasileira”, realizado em Brasilia, proferindo a palestra: “A Garantia do Atendimento
de Fornecimento Energético”

Foram analisadas as politicas e a¢fes para garantir o abastecimento da demanda imposta pelo
mercado nacional de energia.

A Conferéncia Internacional Sobre Biocombustivel como Vetor do Desenvolvimento Sustentavel,
aconteceu, em novembro de 2008. O MME/Secretaria Executiva atuou como moderador do tema
Biocombustivel e Seguranca Energética, transicdo da matriz energética brasileira; diversificacdo
das fontes e universalizagdo de acesso.

Os debates foram desenvolvidos, distribuidos em cinco grandes temas:

a) Biocombustiveis e Seguranca Energética: transicdo da matriz energética; diversificacdo das
fontes; universalizagédo de acesso;

b) Biocombustiveis e Mudanca do Clima: mitigacdo das emissdes de gases do efeito estufa,
mudanca de uso da terra; andlise comparativa do ciclo de vida;

c) Biocombustiveis e Sustentabilidade: seguranca alimentar; geracdo de renda, desafios para os
ecossistemas;

d) Biocombustiveis e Inovacdo: pesquisa e desenvolvimento; biocombustiveis de primeira e
segunda geracéo; oportunidades para a Ciéncia e Tecnologia; e

e) Biocombustiveis e Mercado Internacional: regras comerciais; questfes técnicas; padrdes socio-
ambientais.

A.4) Coordenacao do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)

Panorama e Resultados de 2008

O Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC, foi lancado no inicio do ano de 2007, como
plano estratégico do Governo Federal, para num prazo de quatro anos, recuperar a infra-estrutura e
aumentar o ritmo de expansdo da economia. As aces do PAC estdo organizadas em um amplo
conjunto de investimentos e um grupo de medidas de incentivo e facilitacdo de investimento
privado. Esse programa completou seu segundo ano com resultados significativos. O PAC €, em
sintese, um conjunto pré-definido de obras de infra-estrutura, de relevante importancia para o
desenvolvimento econémico e social do pais, aliado a um elenco de medidas legais e
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administrativas, de forma a viabilizar os investimentos necessarios e a implantacdo em prazos
compativeis.

O ano de 2008 foi marcado pela continuidade, avaliagdo e ampliacdo dessas agdes, sendo
removidos obstaculos institucionais e econémico-financeiros para viabilizar parcerias e
complementaridades dos investimentos publicos e privados. Em um contexto de crise
internacional, no qual se observou uma tendéncia de movimentos de desaceleracdo econdmica e
cautela por parte de segmentos do setor privado, a intensificacdo dos investimentos em infra-
estrutura tem representado importante contribuicdo ao movimento anticiclico da economia,
contribuindo para a realimentagdo do nivel de atividade, além de gerar externalidades positivas no
ambito econémico e social.

O Brasil continuou na trajetoria de crescimento sustentado, requerendo medidas do Governo no
campo da infra-estrutura energética para assegurar o suprimento de energia compativel com o
desempenho econémico e social do Pais.

As acOes referentes a area de energia elétrica (Geragao e Transmissdo) que estdo inseridas no PAC
sdo cerca de 418. Elas abrangem os estudos, os licenciamentos ambientais, os leilées e as
construgdes dos empreendimentos, buscando-se, assim, um ambiente de interacdo e de sinergia
dentre as varias esferas do governo e do empresariado nacional. As acdes do PAC unificam a
atuacdo dos diversos 6rgdos do Governo Federal, no sentido de viabilizar os requisitos de oferta
de energia elétrica para assegurar as condi¢Ges necessarias para o atendimento da demanda, dentro
de uma Gtica de desenvolvimento sustentdvel. Com os projetos hidrelétricos e as interligacoes
elétricas em andamento, assegura-se a predominancia da hidroeletricidade na matriz elétrica
nacional, mantendo-a renovavel, conforme as diretrizes do Plano Nacional de Energia 2030 e o
previsto nas revisdes anuais do Plano Decenal de Energia.

A Secretaria Executiva coordena as agdes do PAC, no eixo de infra-estrutura energética e no de
infra-estrutura social e urbana.

Os resultados apresentados demonstram o efetivo gerenciamento promovido pelos gestores do
PAC, de forma a promover a seguranca energética do Pais.

Referente ao eixo de infra-estrutura energética:

Dentre os principais resultados na area de Energia Elétrica, destacam-se a celebracdo dos
contratos de concessdao das Usinas de Santo Antonio e Jirau, no Rio Madeira, que representardo
juntas um acréscimo de 6.450 MW na capacidade instalada de geracdo do sistema elétrico e
garantirdo o fornecimento de energia a partir de 2012 e 2013, respectivamente; a celebracdo do
contrato de concessdo da LT Tucurui — Macapd — Manaus e a realizacdo do leildo da LT Porto
Velho — Araraquara, que interligara as usinas do rio Madeira.

Na area de Petréleo e Gas, os empreendimentos enquadrados no PAC tém por objetivo assegurar
a manutencdo da auto-suficiéncia na producéo de petrdleo, bem como a reducdo da dependéncia
externa para o abastecimento doméstico de gas natural.

Merecem destaques nessa area a instalacdo das plantas de regaseificagdo de GNL, a
implementacdo do Plangas, a realizacdo da 10% rodada de licitacdo de blocos exploratorios, a
superacdo da meta de producéo de etanol estabelecida para 2010, atingindo 23,3 bilhdes de litros,
dentre outros resultados. Em 2008, foram anunciadas descobertas na nova provincia exploratoria,
denominada Pré-sal, que permitirdo incluir o Brasil na seleta lista de grandes exportadores de
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petrdleo e foi aprovado, pelo Congresso Nacional, 0 novo marco legal da industria do gas, o que
contribuird sobremaneira para 0 aumento dos investimentos no setor.

O desempenho do setor de Biocombustiveis consolida a posicdo de vanguarda do Pais que, em
2008, sediou a Conferéncia Internacional sobre Biocombustiveis reunindo representantes de 92
Paises e 26 organismos internacionais para discutir os desafios e oportunidades apresentadas pelos
biocombustiveis.

Na area de Geologia e Mineracdo, desde 2007, houve significativo avan¢co no conhecimento
geoldgico do territério nacional. Até o final de 2008, foram investidos mais de R$ 200 milhdes
em levantamentos aerogeofisicos, geoldgicos e hidrogeoldgicos, que visam a atracdo de
investimentos necessarios ao desenvolvimento da inddstria extrativa e de transformagdo mineral e
0 melhor conhecimento do meio fisico, possibilitando o desenvolvimento regional com
sustentabilidade. Esses levantamentos estdo sendo realizados nos Estados, sob a coordenagéo do
Servico Geologico do Brasil, com a participacdo de 0rgaos estaduais e universidades.

Referente ao eixo de infra-estrutura social e urbana:

O Programa Luz para Todos - LpT, foi instituido pelo Decreto n® 4.873, de 11 de novembro de
2003, com a meta inicial de levar o acesso a energia elétrica a 2 milhdes de domicilios do meio
rural, até o ano de 2008.

Por meio do Programa Luz para Todos, no eixo de infra-estrutura social e urbana, , promoveu-se a
universalizacdo do acesso e uso da energia elétrica para a populacéo brasileira, numa perspectiva
de valorizacdo da cidadania e de acdo concreta para a inclusdo social de pessoas e comunidades
nos processos de desenvolvimento. A transformacdo provocada no meio rural, com a chegada da
energia elétrica, vem estimulando o retorno ao campo de muitas familias que haviam procurado
oportunidades nos grandes centros urbanos o que, somado ao crescimento vegetativo, estimulou
um grande nimero de novos pedidos de ligacGes de energia elétrica, estimado em cerca de 01
milhdo de ligacdes adicionais, provocando a prorrogacdo do Programa até o ano de 2010.

O realizado total do Programa até 2008 foi de 9,4 milhdes de pessoas beneficiadas. Somente em
2008, a energia elétrica foi levada, gratuitamente, para 2,2 milhdes de pessoas em todo o Pais.

Também, como destaque no campo social, 0 MME deu continuidade as acbes dos Programas
Nacionais de Cooperativismo na Mineracdo, de formalizacdo da Producdo Mineral, de
estruturacdo de Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral e a estruturacdo do Programa
Nacional de Extensionismo Mineral. Em 2008, foram incorporados, as politicas de apoio aos
pequenos empreendimentos minerais, de interesse direto do PAC, projetos relacionados a
producdo de areia, brita e argila para ceramica vermelha voltadas a fabricacdo de tijolos e telhas,
materias primas essenciais as obras de infra-estrutura e moradia. Foi langado o Plano Nacional de
Agregados Minerais Para Construcéo Civil — PNACC — e realizados 26 cursos de capacitacao para
0 setor oleiro-cerdmico.

No campo da Saude e Seguranga nas mineragdes, foi criada pelo DNPM, com participagdo da
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral - SGM, a Comissédo Nacional de
Higiene, Salde e Seguranca — CHS e o projeto de capacitagdo de CIPAMINs. (Comissdo Interna
de Prevencéo de Acidentes em Mineracdo).

A.5) O Planejamento Energético



44

Em consonancia com o Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC, a expansdo do sistema
energético nacional foi sustentada por um processo de planejamento coordenado pelo Ministério
de Minas e Energia — MME e apoiado pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE que, a partir de
marco de 2008, passou a ser incluida no Orgamento Fiscal da Unido. Os planos foram adequados
as orientacdes de governo e a realidade vigente, buscando-se a redugdo do risco de déficit de
insumos energéticos, a curto, médio e longo prazo, a diversificacdo da matriz energética, o
equilibrio econémico-financeiro dos agentes e a sustentabilidade ambiental.

Em 2008 foi concluido o Plano Decenal de Energia em sua versdo 2008-2017 que, atualmente, se
encontra em consulta publica. Seu principal objetivo é prover uma visao de futuro que sinalize a
necessidade de investimentos em energia no médio e longo prazo de uma forma sem precedentes
na histéria do setor. No citado exercicio, também foi feita atualizacdo e aperfeicoamento do
Balanco Energético Nacional, além de terem sido iniciados os estudos para elaboracdo do Plano
de Energia 2025.

A.6) Processo de Inventarianca da Comercializadora Brasileira de Energia Emergencial -
CBEE

A Comercializadora Brasileira de Energia Emergencial - CBEE, criada pelo Decreto n° 3900, de
29 de agosto de 2001, em plena crise de abastecimento de energia elétrica no pais, tinha como
principais objetivos a viabilizagdo do aumento da capacidade de geracdo e oferta, a superacdo da
crise e o reequilibrio da oferta e demanda de energia elétrica. Superada a crise e vencido o periodo
de existéncia, a empresa publica vinculada ao Ministério de Minas e Energia, foi extinta em 30 de
junho de 2006, sendo sucedida pela Unido e representada apds esta data pelo Ministério de Minas
e Energia.

Os trabalhos de inventario da empresa extinta foram concluidos em julho de 2007, mas restaram
pendentes alguns pontos de extrema complexidade, dentre eles o encerramento dos registros da
pessoa juridica na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - JUCERJA e na Secretaria da
Receita Federal do Brasil - SRFB e a devolucdo dos saldos das contas dos encargos emergenciais
aos consumidores de energia.

O processo de encerramento da pessoa juridica, tanto na JUCERJA quanto na SRFB, ja foi
iniciado, mas, sO poderad prosseguir apés a emissao da Certiddo Negativa de Débitos — CND,
especifica para esse fim. Para expedicdo da referida certiddo a Receita Federal desencadeou dois
processos de fiscalizacdo na documentacao da extinta CBEE, um processo abrangendo as questdes
previdenciarias e outro abrangendo os demais tributos (PIS, COFINS, IR, etc.)

Em 2008, a Secretaria Executiva do MME trabalhou na restauracdo do sistema contabil da
empresa extinta, dando condicdes para a conclusdo da primeira fase do processo de fiscalizacdo
previdenciaria, para analise pontual de lancamentos. Essa fase foi concluida com a apresentacdo
de seis autos de infracdo que foram devidamente impugnados pelo MME; as defesas apresentadas
estdo, no momento, sob anélise da Receita Federal.

A fiscalizagdo na documentacgdo da extinta CBEE sobre os demais tributos (P1S, COFINS, IRPJ,
etc.) foi iniciada em 2008, no Rio de Janeiro, e, no momento, a Delegacia da Receita Federal
daquela cidade avalia a possibilidade de transferir o processo fiscalizatério para Brasilia, de modo
a facilitar o0 acesso aos documentos e/ou informacg6es. Importante lembrar que toda documentacao
da CBEE encontra-se sob guarda definitiva do Arquivo Nacional em Brasilia.

Para abordar a questdo relativa & devolugdo dos saldos de caixa dos encargos emergenciais foi
criado um Grupo de Trabalho Interministerial, com prazo determinado e com objetivo principal de
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propor a data e a metodologia a ser utilizada na devolucéo dos creditos aos consumidores finais de
energia elétrica. Participam do GTI representantes da Secretaria do Tesouro Nacional,
coordenando o processo, da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, do Ministério de Minas e
Energia, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica e da Advocacia-Geral da Unido.

Todos os trabalhos em 2008, referentes a esse processo foram supervisionados pela Secretaria
Executiva do Ministério de Minas e Energia.

A.7) Redistribuicdo de Limites Or¢camentarios

Outro destaque da atuacdo da Secretaria Executiva se refere ao acompanhamento das despesas
discricionarias do orcamento fiscal e sua execucao financeira. Foi realizada uma redistribuicdo dos
limites orcamentarios e financeiros, durante o ano, reequilibrando-os de modo que todos os 6rgéos
tiveram uma realizagéo (relagéo entre o empenhado e o limite) da ordem de 98,7 %, otimizando-se
assim a utilizacdo dos recursos.

A.8) Principais atividades do Nucleo Estratégico de Gestdo Socio-Ambiental da Secretaria
Executiva - NESA

Em 2008 foi instituido, sob a coordenacdo da Secretaria Executiva, 0 Comité Técnico de Gestdo
Ambiental — CTGA, reunindo representantes das trés areas de atuacdo do MME - mineracéo,
energia elétrica e petréleo e gés, visando consolidar o posicionamento do MME frente as questdes
ambientais nos diversos foruns.

O Nucleo Estratégico de Gestdo Socio-Ambiental da Secretaria Executiva — NESA, unidade ainda
informal, vinculada & Secretaria Executiva, coordena esse Comité e cabe a este articular e
promover a integracdo das acOes relacionadas aos empreendimentos do setor energético;
coordenar a representacdo do Ministério em instituicBes, grupos intersetoriais, Conselhos e
Comités; apoiar a Assessoria Parlamentar no acompanhamento de projetos de lei, e demais atos
legais e normativos; bem como participar de articulagBes politico-institucionais e emitir parecer
sobre assuntos demandados.

Em 2008, registra-se importante a analise de projetos de lei e decretos legislativos; a analise de
criacdo e ampliacdo de unidades de conservacdo; a participagdo nas discussbes de féruns de
debates de zoneamento ecoldgico e econdmico e Planos de Desenvolvimento Regional.

Entre as diversas matérias tratadas, destacam-se aquelas que eram consideradas complexas, e
motivadoras de impasse no governo federal, como: os Decretos de cavidades naturais
subterraneas, (Decreto 6640/2008) e de regulamentacdo da Lei da Mata Atlantica (Decreto
6660/2008). Ocorreu avanco significativo nas discussdes técnicas e politicas tanto do Decreto que
altera o art. 36 da Lei do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo -SNUC que trata de
compensacdo ambiental, como na proposta de regulamentacdo do art. 23 da Constituicdo Federal,
que versa sobre a competéncia dos entes federativos. Tratou-se ainda da regulamentacéo de artigo
constitucional, como o0 231 — questdo indigena. Estes dispositivos constitucionais receberam
propostas do Executivo e tramitam em diferentes &mbitos junto ao Congresso Nacional.

No ambito das articulagdes intraministeriais, merece destaque a realizacdo de discussdo dos
procedimentos para a criagdo de Unidades de Conservacgédo, bem como do estabelecimento de uma
rotina de intercdmbio de informacdes envolvendo MMA, MME e Casa Civil. Dezenove pedidos
de andlise de areas para a constituicdo de Unidades de Conservagéo tramitaram neste Ministério.
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Dez foram aprovados, trés negados, e os demais estdo em andlise ou aguardando documentacdo do
MMA.

Entre as acGes recomendadas, para a representacdo do MME no Conselho Nacional de Meio
Ambiente — CONAMA foram indicados dirigentes das trés areas: mineracao; energia; e petrdleo e
gas. Os principais temas debatidos no Conselho foram:

a) Mocéo: arquivamento do processo de licenciamento ambiental da UHE Tijuco Alto;
realizacdo de seminario internacional sobre avaliacdo ambiental estratégica, planejamento
territorial e gestdo de recursos hidricos na bacia do rio Madeira; recomendacdo a Petrobras para
aplicacdo dos principios adotados pela legislagdo ambiental brasileira em outros paises; e
licenciamento ambiental da UHE Maus;

b) Requerimento de Informagdo: quanto ao licenciamento ambiental das UHE’s Santo
Antonio e Jirau; e
c) Resolucdo: gestdo compartilhada de Unidades de  Conservagdo - UC’s com as

OrganizagBes da Sociedade Civil de Interesse Pablico - OSCIPS; e fases de exigéncia do
Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores- PROCONVE para veiculos
pesados novos (Fase P-7).

A publicacdo do estudo do Banco Mundial intitulado Licenciamento Ambiental de
Empreendimentos Hidrelétricos no Brasil — Uma Contribuicdo para o Debate contou com a
participacdo do MME mediante a contratacdo, via PNUD, do diagnostico sobre o licenciamento
dos empreendimentos hidrelétricos.

O Ministério de Minas e Energia e o Banco Mundial promoveram seminario para discutir a
tematica e seus encaminhamentos. Varias recomendacBes apontadas para o setor elétrico estdo
sendo implementadas, como por exemplo, a contratacdo de seis projetos, por meio do Projeto
PNUD BRA 01/039, com acompanhamento do MME/NESA e apoio da Presidéncia da Republica,
MMA, IBAMA, ANEEL e FUNALI. Estes projetos visam propor regulamentacdo socioambiental
do setor elétrico, bem como, respaldar a construcdo da Politica Nacional de Energia a partir do
reordenamento das funcbes publicas do setor e da modernizacdo dos instrumentos de
planejamento e gestéo.

Foram concluidos: (i) Estudos ambientais nos aspectos técnicos e institucionais do setor
energético; (ii) Andlise dos aspectos juridicos da antecipacdo da compensacao financeira.

No ambito das questdes sociais, é desenvolvido pelo NESA o acompanhamento do Fundo Social
Cana Brava e Serra da Mesa; o Acordo Social do APM de Manso (Aproveitamento de Usos
Mudltiplos de Manso), como também os trabalhos da Comissdo Especial que apura violacdo de
Direitos Humanos por implantacdo de empreendimentos hidrelétricos.

Acompanhamento e Gestédo do Licenciamento Ambiental de Empreendimentos do Setor
Eletrico

Foram desenvolvidas atividades técnicas com o objetivo de analisar o cumprimento das
obrigacGes ambientais definidas para os projetos em andamento e a evolucdo dos estudos
ambientais para projetos futuros, consolidando 0 monitoramento ambiental dos empreendimentos.

Destacam-se 0s recortes especificos para subsidio ao Departamento de Monitoramento do Sistema
Elétrico -DMSE e ao Programa de Aceleracdo do Crescimento -PAC.
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Visando garantir as condi¢cdes socioambientais de atendimento as metas de geracdo e transmissao
de energia elétrica, sdo desenvolvidas atividades de articulacdo com concessionarios, Orgaos
ambientais e demais gestores em questdes referentes a Unidades de Conservacdo, patrimonio
cultural, étnico, antropologico e socioambiental (Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional - IPHAN, Fundagio Nacional do indio - FUNAI, Fundagdo Cultural Palmares, Instituto
Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - ICMbio, Agéncia Nacional de Aguas -ANA,
Ministério da Saude e outros.

No ambito do PAC, foram realizadas reunibes sisteméticas junto a Casa Civil para a evolugdo dos
projetos de geracdo e transmissdo de energia, com analise e definicdo de cronograma dos
empreendimentos, visando atender as metas definidas pelo programa e reunides mensais, com as
empresas do sistema Eletrobras. Dentre os empreendimentos licenciados, destaque para o inicio
da construcdo da Usina Hidrelétrica Santo Antdnio (3.140MW), emissdo da Licenca de Instalacdo
parcial para ensecadeira da UHE Jirau (3.300MW), confirmacdo do cronograma para a inclusao da
UHE Belo Monte no leildo de 2009; emissdo em outubro/2008 do Termo de Referencia para
elaboracdo do EIA/RIMA da LT Tucurui — Macapa - Manaus, inicio da operacdo da Linha de
Transmissdo Norte — Sul Il e da LT de Reforco a Ilha de Santa Catarina, emissao de 07
autorizacdes de acesso a Terra Indigena para estudo de inventério de bacia hidrogréfica.

No monitoramento e gestdo dos empreendimentos, foram realizadas a¢6es que disponibilizaram as
informacBes ambientais para secretarias do MME, por meio da ferramenta SharePoint, e
realizados estudos preliminares para o desenvolvimento do sistema de gerenciamento das
informacBes socioambientais, incluindo questdes legais; gestdo junto ao MMA e IBAMA,
objetivando a retomada dos processos de licenciamento ambiental da UHE Couto Magalhées e
Santa Isabel, que ocorreram em junho e agosto de 2008, respectivamente.

Vale ressaltar que o NESA fez o acompanhamento de informacdes relativas a iniciativas judiciais,
fornecendo subsidios técnicos a Advocacia Geral da Unido referentes as usinas hidrelétricas
Dardanelos, Estreito, Pai-Queré, Maua, Serra do Facdo, Foz do Chapecd, Baixo Iguacu, Santo
Antobnio e Jirau.

B) Atividades da Assessoria Especial de Gestao Estratégica - AEGE

A Secretaria Executiva, por intermédio da Assessoria Especial de Gestdo Estratégica, desenvolveu
em 2008 uma série de atividades técnicas. Dentre essas, devem ser destacadas:

B.1) Programa de Dispéndios Globais das Empresas Estatais (PDG) e Orgcamento de
Investimentos (Ol)

e Acompanhamento da execucdo orcamentaria de 2008 das Empresas dos Sistemas
PETROBRAS e ELETROBRAS, monitorando as alteracdes do PDG (por Decreto) e do Ol
(por Projetos de Lei, Emendas, etc.);

e Elaboragdo do PDG e Ol para 2009.

B.2) Gestdo das Entidades do &mbito do MME, junto ao Departamento de Coordenacéo e
Controle das Empresas Estatais — DEST/MP:

e Supervisdo e acompanhamento do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) da Cia de
Pesquisas e Recursos Minerais (CPRM);
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e Supervisdo, acompanhamento e aprovacdo do Programa de Demissdo Voluntéria
Programada da Cia Hidroelétrica do Sao Francisco (CHESF);

e Supervisdo e acompanhamento dos Programas de Participacdo dos Lucros e Resultados da
PETROBRAS e da ELETROBRAS

e Supervisdo e acompanhamento de assuntos relacionados a Fundos de Previdéncia,
Aumento de Capital e Descontigenciamento de Credito, das empresas estatais;

e Acéo de fortalecimento da ELETROBRAS, com a unificacdo dos beneficios e instituicio
da Tabela Salarial Unica;

e Aprovacio dos Estatutos das empresas federalizadas e controladas da ELETROBRAS;

e Supervisdo e acompanhamento de assuntos relacionados aos Quadros de Pessoal, Planos
de Cargos e Salarios, Programas de Desligamento Incentivado de Pessoal;

e Em 2008, a Secretaria Executiva, de parceria com o DEST/MP e apoio da PETROBRAS,
promoveu oficinas tematicas visando a capacitacdo de técnicos do Governo e de empresas
estatais em Programas de Participacdo de Lucros e Resultados — PLR.

B.3) Outras Atividades da AEGE.

e Gestdo e Monitoramento do Plano Plurianual,

e Reestruturacdo do Setor Elétrico Brasileiro (RESEB): Elaboracdo do Relatério Final, que
reconheceu dividas do MME & ELETROBRAS para quitacdo de empréstimo, nos valores
de US$ 18.408.179,35 e R$ 389.859,37;

e Coordenacdo e Consolidacdo da Mensagem Presidencial que foi lida durante a abertura da
Sessdo Legislativa do Congresso Nacional em 2008;

e Coordenacao e Consolidacdo da Mensagem Presidencial que acompanhou o Projeto de Lei
do Orcamento Anual — PLOA/2009;

e Coordenacdo e Consolidacdo da Prestacdo de Contas do Senhor Presidente da Republica,
versédo 2007,

e Coordenacao e montagem do Relatorio Anual de Gestdo e das etapas de Auditoria Anual
de Contas e Planos de Providéncias das Secretarias do MME, relativas a 2007;

e Reunides com a ELETROBRAS sobre Bens da Uni&o sob Administracio — BUSA;

e Solicitacdo e Acompanhamento do tema “Obras com Indicios de Irregularidades Graves”,
apontado pelo TCU,;

e Inclusdo da Empresa de Pesquisa Energética- EPE, no Orcamento Fiscal e liberacdo dos
empenhos para a¢cdes do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC);

e Monitoramento do processo entre a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) e a Secretaria de Orcamento Federal (SOF), referente ao
pagamento do Acérdao Judicial com os sindicatos das usinas de alcool dos Estados de
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e Minas Gerais.

C) RealizacGes da Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e
Administracdo — SPOA

A SPOA, orgdo integrante da estrutura da Secretaria-Executiva, de acordo com o estabelecido no
Decreto n® 5.267, de 9 de novembro de 2004, e na Portaria MME n® 144, de 23 de junho de 2006,
tem como competéncia regimental:

| - planejar, coordenar e supervisionar a execucao das atividades relativas a organizagéo e
modernizagdo administrativa, assim como as relacionadas com os Sistemas Federais de
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Planejamento e de Orcamento, de Contabilidade, de Administragdo Financeira, de Administracéo
dos Recursos de Informacéo e Informatica, de Administracdo de Recursos Humanos e de Servicos
Gerais, no ambito do Ministério;

Il - orientar e consolidar a formalizacdo das propostas orcamentarias do Ministério e de
suas entidades vinculadas, compreendendo o orcamento fiscal e o da seguridade social,
compatibilizando-as com o0s objetivos, metas e alocacdo de recursos, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo 6rgdo central do Sistema de Planejamento e de Orgcamento Federal,

I11 - desenvolver as atividades de execucdo orcamentaria, financeira e contabil, no ambito
do Ministério; e

IV - realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por bens
e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade que
resulte em dano ao erério.

Para o desempenho das atividades inerentes a sua area de abrangéncia, a Subsecretaria conta com
a seguinte estrutura organizacional:

e Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas — CGOF (UG: 320002)
e Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — CGRL (UG: 320004)

e Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos — CGRH (UG: 320005)

e Coordenacdo-Geral de Compras e Contratos — CGCC

e Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo — CGTI

e Coordenacdo de Modernizacdo Administrativa — CMA

A seguir, as principais agdes de 2008, por &rea de atuacdo das unidades que integram a
Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracao.

C.1) Coordenacéo-Geral de Orcamento e Financas (CGOF)

A CGOF compete exercer as atividades de 6rgdo setorial dos sistemas federais de Orcamento,
Administracdo Financeira e de Contabilidade, compreendendo: o planejamento, coordenagéo,
acompanhamento, orientacdo e controle das atividades orcamentarias e de programacdo financeira
relativas aos Orcamentos, Fiscal e de Seguridade Social, no ambito do Ministério; a
descentralizacdo de créditos orcamentarios e de recursos financeiros para as demais unidades
gestoras; 0s registros contabeis dos atos de gestdo orgamentéria, financeira e patrimonial do
Ministério; e a instrucdo, com as informacGes or¢camentarias, dos processos de descentralizacédo
voluntéria de recursos por meio de convénios, efetuando os registros no SIAFI e incumbindo-se
do correspondente acompanhamento da execucdo financeira.



Execucédo Orcamentaria e Financeira 2008

PROGRAMA 0750 - APOIO ADMINISTRATIVO - SPOA

%0

R$ 1,00
ACAO GND LOA LIMITE |EMPENHADO |LIQUIDADO| PAGO [il\l/ll\lzl
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagoes
para 0 Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores| 1 2.727.341 | 2.727.341 2.708.326 2.708.326 | 2.708.326 | 99,3%
Publicos Federais
1F83 -Modernizagdo das InstalacGes Eletricas do Edificio Sede| o | ¢ 405745 | & 865995 5 865.295 ) ) 100,0%
do MME
1 ]49.162.587| 49.162.587 | 49.162.012 48.786.392 |48.192.487 | 100,0%
2000 - Administracdo da Unidade 3 [18.311.700]| 18.311.700 18.311.259 15.961.799 |15.961.705|100,0%
4 | 3.400.000 | 3.400.000 3.370.480 2.257.738 | 2.257.738 | 99,1%
4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo | 5 | 545 195 | 431 843 391.809 388.400 | 388.409 | 90,7%
de Qualificagdo e Requalificacdo
2004 - Assisténcia  Medica e Odontologica aos Servidores| 53 | 4 558 165 | 1258136 | 1.258.136 | 1.258.136 | 1.258.136 |100,0%
Empregados e seus Dependentes
2012 - Auxilio Alimentacéo aos Servidores e Empregados 3 1.024.127 | 1.023.550 1.001.927 1.001.927 1.001.927 | 97,9%
2011 - Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados 3 850.834 850.834 754.907 754.907 754.907 | 88,7%
2010 - Assisténcia Pre-Escolar aos Dependentes dos Servidores e 3 79062 64.000 54074 54074 54074 | 84,5%
Empregados
TOTAL SPOA - |83.841.724| 83.095.286 | 82.878.225 73.171.708 |72.577.709| 99,7%

Fonte: SIAFI Gerencial (inclui Pessoal e Encargos Sociais)

Obs:

GND 1 = Pessoal e Encargos Sociais
GND 3 = Outras Despesas Correntes
GND 4 = Investimentos
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A planilha abaixo demonstra a execugdo orcamentaria das despesas discricionarias do Ministério de
Minas e Energia durante o exercicio de 2008, por Unidade Orcamentaria.

DESPESAS DISCRICIONARIAS

R$ 1,00

UNIDADE LOA LIMITE |EMPENHADO | LIQUIDADO PAGO I?_I\I/II\I;/
ADM. DIRETA | 91.161.316 54.954.555 53.808.117 37.849.142 37.751.936 97,9%
CPRM 64.048.049 58.481.554 57.874.275 50.898.017 50.216.467 99,0%
DNPM 40.610.806 36.419.322 34.454.921 29.408.650 29.145.758 94,6%
ANP 482.311.984 |346.617.414 346.501.387 312.972.372 | 312.922.324 | 100,0%
ANEEL 95.695.985 79.586.170 78.888.971 58.848.789 58.842.968 99,1%
EPE 39.932.426 25.313.477 22.603.852 20.850.249 20.837.466 89,3%
TOTAL MME | 813.760.566 |601.372.493 594.131.523 510.827.219 | 509.716.919 | 98,8%

Fonte: SIAFI Gerencial (exclui Pessoal, Divida, Subvencdo, Subsidio, Doagdo, Sentencas Judiciais, Recursos de
Convénios, Reserva de Contingéncia).

As Unidades Orcamentarias vinculadas ao MME séo as seguintes: 32101 — Administracdo Direta
do MME; 32202 - Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM); 32263 — Departamento
Nacional de Producdo Mineral (DNPM); 32265 — Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP); 32266 — Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL); e 32314 —
Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Até o exercicio de 2007, a EPE fazia parte do Orcamento de Investimento das Estatais, tendo
ingressado no Orgcamento Fiscal e de Seguridade Social a partir da publicacdo da Lei
Orcamentaria Anual para 2008 (Lei n°® 11.647, de 24 de marco de 2008). Com isso, como
responsavel pelas atividades de érgdo setorial dos sistemas federais de Orcamento, Administracdo
Financeira e Contabilidade, a CGOF/SPOA precisou orientar essa nova Unidade Orcamentaria a
atuar de acordo com os principios do Orcamento, das Financas e da Contabilidade Publica, bem
como a utilizar os sistemas coorporativos relacionados a essas areas de atuacdo (SIAFI, SIDOR
etc).

O valor total do Orcamento Fiscal e de Seguridade Social do MME, conforme aprovado na LOA
2008, foi de R$ 6.292.980.844,00. Desse montante, o valor de R$ 4.880.572.768,00 estava na
Reserva de Contingéncia, e o valor de R$ 496.049.204,00 era referente a despesas com Pessoal ou
Dividas. O total das despesas discricionarias era de apenas R$ 813.760.566,00, conforme pode
ser observado na planilha acima.

Né&o obstante, 0 MME néo estava autorizado a empenhar a totalidade desse valor, pois, de acordo
com a Norma de Programacgdo Orcamentaria e Financeira (Decreto n® 6.439, de 22 de abril de
2008, e alteracOes posteriores), o limite de movimentacdo de empenho fixado para 0 MME era de
apenas R$ 601.372.493,00.

Assim, a partir da distribuicdo dos limites de empenho, a CGOF/SPOA realizou o
acompanhamento continuo da execucdo orcamentaria, por meio de consultas ao SIAFI e de
reunibes com representantes das Unidades Orcamentarias e das Secretarias, para verificar a
necessidade de ampliacdo, a capacidade efetiva de execucdo e a possibilidade de remanejamento
interno de limites.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.647-2008?OpenDocument
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Com isso, no exercicio de 2008, o percentual de empenho do MME como um todo, considerando

as despesas discricionarias (Custeio e Investimento) foi da ordem aproximada de 99% (noventa e
nove por cento), conforme demonstram os dados insertos na planilha acima.

Recolhimento de Recursos para Pesquisa e Desenvolvimento

Além das atribuicdes regimentais, tipicas de um oOrgdo setorial do Sistema Federal de
Administracdo Financeira, a Coordenacdo de Administracdo Financeira da CGOF/SPOA, a partir
de janeiro de 2007, passou a realizar também atividades relacionadas ao recolhimento dos
recursos a que se refere a Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000, que estabelece a obrigatoriedade
da aplicacdo de um percentual da receita operacional liquida das empresas do setor elétrico em
pesquisa e desenvolvimento.

Entretanto, por falta de regulamentacéo, o recolhimento desses recursos para 0 MME ndo estava
sendo efetuado. A situacdo s6 foi normalizada com a publicacdo do Decreto n° 5.879, de 22 de
agosto de 2006, que regulamentou o inciso Il do art. 4° da Lei n® 9.991/2000. Posteriormente, foi
publicada a Resolugdo Normativa ANEEL n° 233, de 24 de outubro de 2006, estabelecendo os
critérios e procedimentos para o célculo, aplicacdo e o recolhimento, pelas concessionarias,
permissionarias e autorizadas, dos recursos previstos na Lei n® 9.991/2000.

A Resolucdo entrou em vigor no dia 1° de janeiro de 2007, e, posteriormente, foi revogada pela
Resolucdo Normativa ANEEL n° 316, de 13 de maio de 2008, que aprovou o Manual do Programa
de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia Elétrica, e estabeleceu novos
critérios e procedimentos para o célculo, aplicacdo e o recolhimento dos recursos para pesquisa e
desenvolvimento.

Dessa forma, no exercicio de 2008, o valor total do recolhimento foi de aproximadamente R$
139 milhdes (cento e trinta e nove milhdes de reais). O valor acumulado desde o inicio do
recolhimento é de cerca de R$ 553 milhdes (quinhentos e cinglienta e trés milhdes de reais),
incluindo os duodécimos referentes aos exercicios de 2007 e 2008 e os valores atrasados devidos
de 2004 a 2006.

E importante ressaltar, ainda, que o valor recolhido pelas empresas do setor energético ndo entra
em conta especifica do MME e sim na Conta Unica do Tesouro Nacional, administrada pela
Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda — STN/MF.

Portanto, o recolhimento dessa receita ndo gera recursos adicionais para 0 MME, mas apenas
“caixa” para o Tesouro Nacional, possibilita a substitui¢do de outras fontes de receita pela fonte
172. Espera-se que, eventualmente, a SOF e a STN considerem o excesso de arrecadagdo ou
superavit financeiro dessa receita como possiveis fontes de recursos a serem ofertados, como
contrapartida, para a obtencdo de créditos adicionais para a Pasta de Minas e Energia.

Acompanhamento e Anélise de Convénios

Por meio do Relatério n° 190.260, referente ao exercicio de 2006, a equipe de Auditoria da CGU,
constatou que havia “atraso na analise das Prestacbes de Contas Finais de Convénios e
deficiéncia na implementacdo de recomendacdes da CGU em exercicios anteriores” e
recomendou “que 0 MME elabore e execute um plano de trabalho que estabele¢a metas, prazos e
responsaveis para a eliminacéo das deficiéncias e atendimento da Legislacdo”.

A resposta foi apresentada por meio do Plano de Providéncias da CGOF/SPOA, como segue: “a
solucdo para o atraso na analise financeira das prestacfes de contas de convénios é a criagdo de
uma Unidade especifica para as atividades relacionadas a convénios, fora da estrutura da SPOA,
nos termos da proposta encaminhada pelo Subsecretario de Planejamento, Orgcamento e
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Administracdo ao Secretario-Executivo do MME, por meio da Nota n°® 01/SPOA/2007, de 3 de

maio de 2007”.

Atualmente, a andlise financeira da prestacdo de contas de convénios e as atividades correlatas
continuam sendo desempenhadas pela Coordenacdo de Contabilidade, subordinada a
CGOF/SPOA. Dessa forma, as atividades relacionadas a convénios estdo concorrendo com as
acOes tipicas da Coordenacdo de Contabilidade e prejudicando o seu desempenho. Soma-se a isso
o fato de que, além de responder pela contabilidade do MME, essa Coordenagdo também é
responsavel pelo acompanhamento da contabilidade das Unidades Vinculadas (CPRM, DNPM,
ANP, ANEEL e EPE).

Com a inclusdo da EPE no Orgamento Fiscal e de Seguridade Social, conforme mencionado
acima, durante o exercicio de 2008, a Coordenacdo de Contabilidade teve que acompanhar e
orientar a migragdo das operagOes financeiras da EPE para o SIAFI, em conformidade com os
principios da Contabilidade Publica.

Ainda no exercicio de 2008, tendo em vista as alteracbes promovidas na legislacao aplicavel a
convénios por forga do Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007, e da Portaria Interministerial
MP/MF/CGU n° 127, de 29 de maio de 2008 (criacdo do Portal dos Convénios), a CGOF
apresentou uma nova proposta para criagdo de uma Unidade de Gestdo de Convénios, no ambito
do MME, por meio da Nota n° 072/CGOF/2008, de 26 de novembro de 2008 (Processo n°
48000.002383/08-42).

C.2) Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos (CGRL)

A CGRL compete planejar, coordenar e supervisionar a execugéo das atividades relacionadas com
administracdo de material e patriménio, administracdo e manutencdo predial, obras e instalacGes,
comunica¢fes  administrativas,  documentacdo  bibliografica,  transporte,  zeladoria,
telecomunicacdes e reprografia, bem como as inerentes a execucao or¢camentéria e financeira dos
recursos alocados a Coordenacgdo-Geral.

Na area de atuacdo da CGRL foram desenvolvidos os seguintes projetos e atividades relevantes
no exercicio de 2008:

a) Reforma do Restaurante:

Com intuito de proporcionar aos servidores do MME mais conforto e comodidade no seu
ambiente de trabalho, mediante fornecimento de uma alimentacdo saudavel, que atende aos
requisitos de qualidade nutricional das principais Organiza¢es de Salde, assim como aos padrdes
de higiene exigidos pela Vigilancia Sanitaria, foi contratada empresa especializada em engenharia
civil para promover reforma e adequacdo de area localizada no 1° subsolo, para instalacdo do
restaurante/lanchonete, projeto que veio ao encontro de antigos anseios e expectativas dos
servidores. O local compreende uma area de 400m2 e o projeto contempla desde a aquisicéo e
instalagdo de equipamentos industriais e utilitdrios modernos para a cozinha até o mobiliario
destinado ao refeitorio.



b) Reforma das Esquadrias e Brises:

Para sanar os problemas de infiltracdo provenientes do desgaste da estrutura metélica do edificio,
foi contratada uma empresa especializada em engenharia civil para executar servigos de reparacdo
das esquadrias, janelas, portas, portdes, basculantes, “brises soleil’s”, recuperagdo dos
revestimentos das fachadas, gressites, empenas, platibandas e infiltracdes e impermeabilizacdo das
lajes das marquises das entradas privativa e social do edificio do MME.

Esses servicos se revestem de grande importancia para 0 Ministério ndo apenas por possibilitar a
recuperacdo dos elementos construtivos das fachadas do prédio, mas, sobretudo, por eliminar as
inimeras goteiras responsaveis pelos constrangimentos e transtornos causados aos servidores, no
periodo das chuvas, tais como perdas de documentos e danos em equipamentos elétricos e
eletronicos, diante da ocorréncia sistematica de infiltracdo sobre mesas e estacdes de trabalho (em
todos os andares), decorrente de vazdo de dgua na forma de goteiras. Outro fator, ndo menos
importante, é a seguranca fisica do patriménio e dos servidores que o0 contrato proporcionou com a
eliminacdo das goteiras, pois o contato da &gua com as precarias instalacdes elétricas do prédio era
situacdo temerdria ante a possibilidade de ocorréncia de incéndios.

c) Substituicdo dos Grupos Geradores:

A substituicdo do sistema de suprimento de energia de emergéncia (grupos geradores) representou
importante mecanismo de protecdo do MME contra problemas resultantes da interrupgdo no
fornecimento de energia elétrica por parte da Concessionaria.

Dessa forma, o novo grupo gerador fornecera toda a carga elétrica necessaria ao Ministério para
suprir a interrup¢do no fornecimento da energia convencional, ativando o sistema automatico para
iluminacdo de emergéncia em pontos estratégicos dos andares e auditorios, manutencdo dos
elevadores, das bombas de recalque de &gua e de esgoto, do CPD e de todas as estagdes de
trabalho. Esse equipamento, ndo-convencional, foi instalado com revestimento acustico
(silenciador de 70 DB), diferentemente do equipamento anterior, o que possibilita a permanéncia
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de pessoas préximas ao sistema em operacdo sem danos para a saude. Sua moderna concep¢ado
permitirg, ainda, o desenvolvimento de projetos para acompanhamento remoto de seu
funcionamento, no modelo de automacao predial, mediante interface com a area de informatica,
bem como para reducdo do gasto com energia elétrica em horérios criticos (de 18h as 21 h).

d) Substituicdo das InstalacGes Elétricas:

O edificio possui rede elétrica ultrapassada, em péssimas condicdes de manutencdo e com
sobrecarga de energia, situacdo preocupante e que representa risco iminente de incéndio. Muitas
vistorias foram realizadas no decorrer dos ultimos anos por técnicos especializados da area
elétrica, sempre com indicacdo para imediata substituicdo de todo o aparato elétrico do prédio
(Gltima reforma data de 1970).

Entretanto, somente em 2008 foi possivel obter crédito especial para abarcar despesas com a
contratacdo de servicos especializados em engenharia elétrica, com vista a substituicdo das atuais
instalacBes elétricas prediais normais, emergenciais e essenciais do MME, cuja execucao foi
iniciada neste exercicio.

Os materiais e equipamentos a serem utilizados séo atuais, tecnologicamente, e contempla, por
exemplo, a substituicdo dos antigos cabos elétricos por barras de cobre blindadas (denominadas
“busway”’), bem como dos antigos quadros elétricos gerais por outros do tipo TTA (Totalmente
Testados e Aprovados), para imprimir maior confiabilidade ao novo sistema elétrico do prédio.
Além do mais, serdo incorporados 2 novos no-breaks ao CPD para suporte e seguranca dos
investimentos feitos na area de informética.

Outro ponto importante é que as condi¢cbes de trabalho e de salubridade do prédio serdo
melhoradas com a presente contratacdo, devido a troca das luminarias e substituicdo do atual forro
e dos componentes de revestimento acustico (com 1a de vidro), material que representa risco para
a saude das pessoas que trabalham no prédio, ante seu desgaste natural e o tempo de uso. Com
isso havera melhorias na qualidade do ar que circula nos aparelhos de ar refrigerado, nas
condic@es de higiene e de iluminagdo. O término dessa obra esta previsto para o final do exercicio
de 2009.
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C.3) Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH)

A CGRH compete planejar, coordenar, acompanhar, orientar, supervisionar e avaliar as atividades
pertinentes a recursos humanos, compreendidas as de administracdo e desenvolvimento de
pessoal, de assisténcia médica, odontoldgica e psicossocial, segundo diretrizes emanadas do 6rgédo
central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal - SIPEC, e, ainda, as de
programacdo e execucdo orcamentaria e financeira dos recursos consignados a Coordenacéo-
Geral.

Metas das Ac¢des Administrativas Previstas na Lei Or¢camentaria 2008

METAS FiSICAS

TITULO DA ACAO — _
Beneficiados LOA | Realizado
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Servidores capacitados 650 645
Processo de Qualificagéo e Requalificagéo.
Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados. Servidores beneficiados 443 498
Auxilio-Alimentacéo dos Servidores e Empregados Servidores beneficiados 469 546
ASS|§tenC|a Pré-Escolar aos Dependentes dos Criancas de 0 a 6 anos 63 a4
Servidores e Empregados.
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Pessoas beneficiadas 2010 2014
Empregados e seus Dependentes.
Paga_mento _d_e Aposentadorias e Pensges - Pessoas beneficiadas 1.815 1.874
Servidores Civis.

Plano Anual de Desenvolvimento e Capacitacdo — PADC 2008

O Plano Anual de Desenvolvimento e Capacitacdo — PADC 2008, em consonancia com o que
preceitua o Decreto 5707 de 23 de fevereiro de 2006, contemplou acBes voltadas para a busca da
melhoria da eficiéncia e qualidade dos servicos, a adequacdo das competéncias requeridas, a partir
do que foi mapeado em novembro de 2007 alinhado com o Plano de Gestdo do MME, que visa o
alcance dos objetivos estrategicos e o fortalecimento institucional.

Portanto, 0 MME investiu recursos da ordem de R$ 449.533,00 em 2008, para capacitacdo de seu
efetivo de pessoal, com realizagdo de 91 eventos.

No que se refere aos resultados do Programa Qualidade de Vida do MME, em 2008 foram
realizadas 46 acOes, a saber: Palestras de Educacdo para a Saude, Semana do Servidor Publico,
Projetos voltados a Valorizacdo do Servidor, Cinema Cultural, Massagem Expressa, Coral de
Vozes e Ginastica Laboral, resultando em 12.293 participagdes.
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Assisténcia Médica e Social

ESTATISTICA DA CLINICA MEDICA 2008 ESTATISTICA DE ENFERMAGEM 2008
PROCEDIMENTO QTDE. PROCEDIMENTO QTDE.
Consulta Ativos MME 1.238 Acompanhamento Paciente 3
Consulta Dependentes MME 321 Atendimento Telefonico 1
Consulta Inativos MME 111 Compressa Calor/Gelo 1
Consulta Servidores Mtur 30 Comunicado Telefénico Familiar 2
Consulta Servidores Outros Ministérios 182 Curativo/Retirada de Ponto 77
Consulta Servidores Terceirizados 244 Eletrocardiograma 290
Atendimento Domiciliar 2 Encaminhamento Hospitalar 82
Atendimento Hospitalar 1 Encaminhamento Médico 184
Eletrocardiograma — Laudo 271 Encaminhamento Psicologia 4
Exame Admissional/Demissional 218 Estatura 2
Receituario 111 Glicemia Capilar 94
Relatdrio 19 Medicacdo Injetavel 119
Solicitagdo de Exames 22 Medicacdo Oral 72
TOTAL 2.770 Nebulizacéo 9
Orientaces 286
Outros 4
Peso 828
Pressdo Arterial 2.309
Pulso 2.301
Repouso 8
Vacinacéo Rubéola 192
Temperatura 62
TOTAL 6.930
ESTATISTICA DE PSICOLOGIA 2008 ESTATISTICA DE ODONTOLOGIA/2008
PROCEDIMENTO QTDE. PROCEDIMENTO QTDE.
Consulta 304 Consulta 272
Atendimento Externo 2 Emergéncia 117
Palestra 9 Educacgdo em Salde 76
Discusséo de casos 52 Evidenciacéo e Higiene Bucal 99
Orientacdo a Chefias 15 Profilaxia 204
Ac0es ligadas a Elaboracéo de Projetos 111 Aplicacdo Tdpica de Fltor 120
Reunides 37 Raspagem 81
PAS 123 Curativo 12
Outros 515 Restauracdo em londmero 9
TOTAL 1.168 Restauracdo em Resina 363
Cirurgia 44
Radiografia 16
Outros 95
TOTAL 1.508

C.4) Coordenacédo-Geral de Compras e Contratos (CGCC)

A CGCC compete planejar, coordenar, orientar e supervisionar a execucio das atividades inerentes
aos processos de licitacdo dispensa e inexigibilidade, destinados & aquisicdo de material e bens
patrimoniais, bem como a contratacdo de obras e servigos, observadas as disposi¢des legais e
regulamentares e as normas estabelecidas pelo SISG — Sistema de Servicos Gerais.
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Os servicos executados pela CGCC sdo pautados nas disposi¢des contidas na Lei n° 8.666/93 e

alteracOes subsequentes (Lei n° 10.520/2002 e Decretos n® 3.555/2000 e 5.450/2005), bem como
nas Instruces Normativas n® 05/1995 e 02/2008 e Decretos n° 2.271/97 e 3.048/99. Afora essas
normas indispenséveis para o acompanhamento incondicional da execugdo dos contratos, também
sdo consultadas outras normas que tratam de tributagdo e encargos sociais, jurisprudéncia e
Decisdes e Acorddos do Acdrdaos do Tribunal de Contas da Uni&o.

A referida Coordenacdo-Geral abrange os processos de Licitacdes e Compras e de Administracéo
de Contratos.

Integram as agOes de LicitacGes e Compras a instrugdo e o processamento, em consonancia com a
legislacdo vigente, dos processos de aquisicdo de materiais e contratacdo de servigos gerais ou de
obras/servicos de engenharia, quer seja por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, de
cotacdo eletrbnica ou por meio da deflagracdo de certames licitatorios nas modalidades de:
convite, Tomada de Precos, Concorréncia, Pregdo e adesdo a Atas de Registro de Precos de outros
Orgéos. Cuida também a referida unidade do cadastro de fornecedores, além de prestar apoio
administrativo a Comissao Permanente de Licitagdes do MME (pesquisa de precos, publicacdo de
matérias via SIDEC, consultas diversas no COMPRASNET e alimentacdo de dados no SICAF).

Principais Aquisicdes e Contratacbes do MME — Exercicio 2008

No exercicio de 2008, foram realizados 52 procedimentos licitatérios, no valor acima do limite de
R$ 8.000,00, sendo que 48 foram deflagrados na modalidade de Pregdo Eletrénico, dando maior
transparéncia aos processos de compra do MME e consideravel economia a favor do erario.

Ainda, foram abertos 44 processos para aquisicdo de materiais diversos e contratacdo de servigos,
com escopo no art. 24, inciso Il da Lei n° 8.666/93 (dispensa de licitacdo), sendo que todas as
aquisicdes, no total de 27, ocorreram por meio do sistema de Cotacdo Eletrénica disponibilizado
pelo Governo Federal. A esse propdsito, vale mencionar que o sistema de cotacdo eletrdnica ndo
permite contratacdo de servicos com escopo no art. 24, inciso 11 da LLC.

E de relevo destacar nessa area que sua atuacdo contribuiu positivamente para reducdo do custo
das contratacbes do MME, conforme se observa no quadro abaixo, ao se aferir diferencial entre o
valor estimado e o valor efetivamente contratado (houve reducédo de 22% por cento).
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PREGOES ELETRONICOS REALIZADOS EM 2008

. . - Valor
o
Num. N° do Processo Objeto Solicitante Estimado Contratado Empresa Vencedora
L < MINAGUA COMERCIO E DISTRIBUIQAO DE
1 48000.002564/07-98 | Aquisicdo de AGUA MINERAL CGRL 62.400,00 24.960,00 BEBIDAS LTDA
. . FEDERAL DIST. PETROLEO LTDA e COMP.
2 48000.002619/07-60 | Fornecimento de COMBUSTIVEL CGRL 111.420,00 | 104.199,80 PETROLEO IPIRANGA
3 48000.003003/07-14 | BRIGADISTA CGRL 698.891,72 698.500,00 ETDEA?TRELAS SISTEMA DE  SEGURANGA
4 48000.002566/07-87 | JORNAIS E REVISTAS CGRL 51.338,60 39.490,30 |JM TORRES JORNAIS E REVISTAS LTDA
A LUMINA PRODUCOES, EVENTOS,
5 48000.000278/08-79 | MESTRE DE CERIMONIA GM 12.000,00 7.138,00 CERIMONIAL E TURISMO LTDA
6 48000.000279/08-13 | GRAVAGAO E DEGRAVAGCAO MME 24.000,00 7.200,00 | GUERREIRO & COSTA COMUNICACAO LTDA
7 48000.002907/07-14 | Materiais diversos COAGE 12.983,40 5.858,25 DIVERSAS EMPRESAS
8 48000.002709/07-51 | Confecgdes de CARIMBOS COAGE 9.710,00 5.467,00 | NEW SATAR
10 | 48000.002792/07-68 | SERVICO MOVEL Pessoal CGRL 48.276,00 32.076,00 |VIVO S/A
12 | 48000.002094/07-62 xi‘it;r)'a's diversos AREA MEDICA (autoclave e mascara| ooy, 2.350,00 2.350,00 | DIVERSAS EMPRESAS
13 | 48000.000137/08-56 | Servico de RECEPCIONISTA CGRL | 82543512 | 618.095,00 E%\‘AT RAT ADMINISTRAGAO EMPRESARIAL
14 | 48000.000450/08-94 | VACINA antigripal CGRH 23.028,08 - LICITACAO DESERTA
15 48000.000475/08-98 | Servico de CHAVEIRO CGRL 28.865,00 27.000,00 | Licitacdo REVOGADA
16 48000.000904/08-27 | Aquisi¢do de VEICULO de representacao (Ministro) CGRL 84.500,00 84.500,00 | FORD MOTOR COMPANY BRASIL LTDA
17 48000.000248/08-62 | Aquisicdo de Ferramenta Unified Threat Management (UTM) CGTI 437.500,00 | 396.599,88 | NCT INFORMATICA LTDA
Servicos de conducdo de veiculos, executado por
18 48000.000543/08-19 MOTORISTAS. CGRL 187.356,96 154.549,92 | MAXXI-SERVICE
Servigos de manutencgéo, fornecimento e/ou recuperagéo de
19 48000.000243/08-30 | PERSIANAS, com o fornecimento de ferramentas, CGRL 127.750,00 69.950,00 |C.DIAS
equipamentos e materiais necessarios
20 | 48000.000345/08-55 | SERVICO TELEFONICO Comutado — de Longa Distancia | — oqp) 11.37459 | 7.895,40 |EMBRATEL S/A
Internacional, para Linhas Celulares SMP
Servicos de manutencdo preventiva e corretiva com -
21 | 48000.001262/08-83 substituicio de pecas de 08 ELEVADORES CGRL 69.229,68 69.118,92 | MODULO
22 48000.001177/08-15 | Aquisicdo de PNEUS CGRL 23.464,32 16.494,20 | CORINGA DOS PNEUS
24 48000.001423/08-39 | IMPRESSAO DE LIVROS - Plano Nacional de Energia PNE DPE 47.235,00 42.380,00 | QUICKPRESS GRAFICA E EDITORA LTDA-ME
25 | 48000.000330/08-97 | PROGRAMAGCAO VISUAL COAGE 51.591,00 38.700,00 |CAPITALPALC Comércio de Placas Ltda
26 48000.002923/08-15 | Fornecimento e Recuperacéo de PISOS COAGE 320.750,00 207.000,00 |BIG PISOS - PISOS E REVESTIMENTOS LTDA
27 48000.001803/08-73 | Manutengdo do PABX CGRL 136.407,34 - Cancelado
28 48000.002906/07-70 | Aquisicdo de PROJETOR MULTIMIDIA e Tela Retratil Diversos 100.650,00 67.079,99 | Diversas empresas
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PREGOES ELETRONICOS REALIZADOS EM 2008

. . - Valor
o
Num. N° do Processo Objeto Solicitante Estimado | Contratado Empresa Vencedora
29 | 48000.002612/07-4g | AQUiSi¢d0 de MATERIAIS DIVERSOS (Escada, quadro Diversos | 12.805,00 | 9.818,92 |Diversas empresas
branco, lanterna, estante e carrinho dobravel)
x . F.M. DE F FERREIRA COMERCIO E
30 48000.001089/08-13 | Contratacdo de empresa para fornecimento de VIDROS CGRL 85.614,60 65.659,00 MANUTENCAO PREDIAL — ME
31 | 48000.001795/08-65 | Contratac&o de Seguro Total para VEICULOS OFICIAIS CGRL 31.950,71 | 21.000,00 ggéat\égcw_os COMPANHIA DE
Servigos de engenharia elétrica, realizagdo de servigos POWER ENGENHARIA COMERCIO DE
33 | 48000.001787/08-19 técnicos profissionais. FISCALIZAGAO OBRA ELETRICA CGRL 51.538,96 36.590,00 SERVICOS LTDA
34 | 48000.001856/08-94 | Contratacdo de empresa prestadora de servigos para CGRL | 534.350,00 | 199.999,92 EPAE’E,\EAIIELI\-ISIII\\I/I(SEIIE\Il}Il'ggR:\';‘I‘ANUTENQAO E
manutencéo do sistema de infra-estrutura de CABEAMENTO INSTALACOES LTDA
~ N ALLEN RIO SERV. E COM. DE PROD. DE
35 48000.001274/08-16 | Solucdo TRAUMA ZERO — Atualizacdo e Suporte CGTI 551.489,78 549.000,00 INFORMATICA LTDA
36 48000.000316/07-93 | MATERIAL ODONTOLOGICO (71 itens) CGRH 37.403,56 14.229,99 | Diversas empresas
37 48000.001118/08-47 | MATERIAL DE EXPEDIENTE CGRL 108.983.90 54.877,60 | Diversas empresas
38 | 48000.001161/08-11 | Aquisi¢éo de EQUIPAMENTOS PARA O RESTAURANTE CGRL 473.893,60 | 347.010,85 | Diversas empresas
40 | 48000.001556/08-13 | SoNratacdo de empresa especializada de Egenharia para CGRL | 303.319,94 | 246.792,48 EI\N/ICF;’E,I\EAIIELI\-Iglll\\l/IGEIlE\I'\%HOAS\Rll\?ANUTENCAO E
Operagdo, MANUTENCAO PREVENTIVA e Corretiva INSTALACOES LTDA
Aquisicdo de Materiais e EQUIPAMENTOS .
41 48000.000558/08-87 ODONTOLOGICOS (211 itens diversos) CGRH 29.766,37 19.451,13 | Diversas empresas
Aquisicio de ELETRODOMESTICOS (balanca, bebedouro,
42 48000.001085/08-35 | fragmentadora, refrigerador, frigobar, cafeteira, microondas, CGRL 58.411,70 35.472,73 | Diversas empresas
televisao)
Servico de reserva, emissdo, marcagéo e remarcacgao de )
43 | 48000.002072/08-83 | PASSAGENS AEREAS e/ou terrestres, nacionais e CGCC | 1.355.426,78 | 1.246.314,92 | PARAMOUNT VIAGENS E TURISMOLTDA
internacionais
Aquisicdo do maédulo LIN, 40 aparelhos telefonicos digitais
44 | 48000.001858/08-83 | para expansao da capacidade do PABX MD 110 — versdo BC CGRL 83.790,00 83.790,00 |DAMOVO DO BRASIL S.A.
12
Servigos de Pesquisa e avaliagdo do PROGRAMA LUZ ZAYTECBRASIL SERVICO DE PESQUISA
45 | 48000.002146/08-81 PARA TODOS SEE 841.488,75 | 425.500,00 LTDA
46 | 48000.002047/08-08 | Aquisicio de AGUA MINERAL - 2009 CGRL 89.472,00 | 20.736,00 |MINAGUACOMERCIO E DISTRIBUIGAOC DE
BEBIDAS LTDA
Manutencdo do software de gestdo de riscos Moédulo RISK .
47 48000.2052/08-11 MANAGER e ampliagdo do nimero de licencas CGTI 455.504,24 455.000,00 | MODULO SECURITY SOLUTIONS S/A
48 48000.2364/08-16 Renovac&o de solucdo ANTIVIRUS CGTI 1.014.042,40 | 1.000.000,00 | NCT INFORMATICA LTDA
Valores Globais 9.735.759,10 | 7.665.846,20




Concorréncias Realizadas em 2008
Num, N° do Processo Objeto Solicitante | Valor Estimado | Valor Contratado Empresa Vencedora
01/2007 |48000.002346/07-53  [Esquadrias e Brises CGRL 1.949.879,28 1.698.688,30 [D & M CONSTRUTORA
e . o DELTA ENGENHARIA
01/2008 | 48000.001192/08-63 ;‘;Et't“'ga" das Instalagbes Eltricas do edifcio sede do CGRL 784443825 | 5.865.294,66 [INDUSTRIA E -COMERCIO
LIMITADA
Valores Globais 9.794.317,53 7.563.982,96
Tomada de Pregos Realizadas em 2008
Tomada de Precosn® | N°Processo 48000 Objeto Solicitante | Valor Estimado | Valor Contratado Empresa Vencedora
01/2008 48000.001733/07-72  |Grupo GERADOR CGRL 689.197,54 488.220,06 ROCHA BRESSAN ENGENHARIA LTDA
02/2008 48000.000777/08-66 [Reforma do RESTAURANTE CRL | 45030633 403.110,%5 ‘#\DLAMETRA PROJETOS E CONSTRUGOES
Valores Globais 1.139.503,87 891.331,01
contra ta gﬁes 2008 Contratagdes 2008
Economia entre Valor Previsto e Valor Contratado

6l

@ Pregdo Eletrdnico @ Concorréncia @ Tomada de Precos . N N
M Pregdo Eletronico M Concorréncia Tomada de Pregos

21,78% .

Integram as acbes de Administracdo de Contratos a andlise e instrucdo dos processos de pagamento as empresas contratadas para prestacdo de
servicos/fornecimento de materiais, que consiste na verificacdo do valor contratado e dos valores destinados ao recolhimento das obrigacdes previdenciarias
e trabalhistas assumidas pelas empresas em fungdo dos contratos vigentes e, ainda, analise de pedidos de repactuacdo e de reajuste, bem como do equilibrio
econdmico-financeiro das contratagdes firmadas pelo MME.

2(4%)2 (ﬂ%)

A esse respeito, destaca-se a interacdo entre as diversas unidades de contrato de outros orgaos publicos, com a troca de informacdes relativas aos tipos de
servicos contratados e respectivos precos praticados no &mbito, principalmente, de outros Ministérios. Isso tem permitido uma melhor avaliacdo dos
contratos vigentes, quando da renovacao e repactuacéo, resultando na manutencdo somente das contratagdes mais vantajosas para a Administracao.
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Ainda compdem as atividades de Administracdo de Contratos o acompanhado do cronograma fisico-financeiro dos contratos, disponibilizando-os no médulo
SICON/SIASG e a elaboracédo de atestados de capacidade técnica, nos termos do inciso | do art. 30 da Lei n® 8666/93.

Demonstrativo dos Processos de Contratacdo do MME por Modalidade - Exercicio 2008

TIPO STATUS MODALIDADE QUANTIDADE
Pregdo Eletrnico 43
Concluidas Concorréncia 02
Tomada de Precos 02
LICITACOES Revogadas Pregdo Eletronico 02
Cancelada Pregdo Eletrbnico 01
Suspensa - -
Deserta Pregdo Eletrbnico 01
Total - - 51
Concluidas Processo Tradicional 17
DISPENSAS Concluidas Cotacdo Eletronica 27
Total - - 44

Contratos realizados no Exercicio de 2008

MODALIDADE DE CONTRATO

PROCESSO NUMERO LICITACAO NUMERO OBJETO EMPRESA CONTRATADA
« . Fornecimento de 4gua mineral MINAGUA COMERCIO E
- 0 ~
48000.002564/2007-98 Pregdo Eletronico n® 01/2008 01/2008 natural ndo gasosa DISTRIBUICAO DE BEBIDAS LTDA

Prestacdo de servicos de
48000.002618/2007-15 Pregdo Eletrnico n° 34/2007 02/2008 Copeiragem e garcom, com
fornecimento de material.

Fornecimento de
48000.002619/2007-60 Pregdo Eletronico n° 02/2008 03/2008 combustivel (gasolina
automotiva comum)
Fornecimento de
48000.002619/2007-60 Pregéo Eletronico n° 02/2008 04/2008 Combustivel (alcool etilico ALVO DISTRIBUIDORA
hidratado)

VISUAL LOCACAO SERVICO
CONSTRUCAO CIVIL E MINERACAO LTDA.

FEDERAL DISTRIBUIDORA
DE PETROLEO




48000.002425/2007-64

Pregdo Eletronico n° 37/2007

05/2008

Manutencéo predial, incluindo
servigos de serralheria, forros,
alvenarias e acabamentos
(itens 02, 03, 04 e 05), com o
fornecimento de ferramentas,
equipamentos e material

MULTIPLENA COMERCIO E SERVICOS

48000.002425/2007-64

Pregéo Eletrbnico n° 37/2007

06/2008

Manutencéo predial, incluindo
servigos de marcenaria e divisorias
(item 01), com o fornecimento
de ferramentas, equipamentos
e material.

APOLLO COMERCIO DE
DIVISORIAS LTDA

48000.003003/2007-14

Pregéo Eletrbnico n° 03/2008

07/2008

Servicos de Bombeiro
Particular ou Brigadista

5 ESTRELAS SISTEMA DE
SEGURANCA LTDA

48000.002354/2007-08

Pregéo Eletronico para
Registro de Precos n° 08/2008

08/2008

Aquisicéo de equipamentos de
Video Conferéncia (Item 2).

CIBX TECNOLOGIA DA INFORMATICA

48000.002354/2007-08

Pregdo Eletronico para
Registro de Precos n° 08/2008

09/2008

Aquisicéo de Sistema de Video
Conferéncia ( Item 3)

LABORE TECNOLOGIA LTDA

Contratos realizados no Exercicio de 2008 (Cont.)

: MODALIDADE DE | CONTRATO
PROCESSO NUMERO LICITAGAD NOMERO OBJETO EMPRESA CONTRATADA
48000.002566/2007-87 Pregdo Eletronico 04/2008 10/2008 F%m?c'me.”to € entrega JM TORRES JORNAIS E REVSITAS
e jornais e revistas

) « A Prestacéo de servicos de GUERREIRO E COSTA
48000.000279/2008-13 | Pregao Eletronico 06/2008 |  11/2008 Jravacio e degravacio, COMUNICACAG LTDA
48000.002709/2007-51 | Pregfo Eletronico 08/2008 |  12/2008 Co”fec‘?zzteo‘f;‘;’t'fr?tzggsca”mbos NEW STAR PLACAS E ADESIVOS LTDA
48000.000278/2008-79 | Pregao Eletronico 05/2008 |  13/2008 Servicos de "Mestre de LUMINA PRODUGOES, EVENTOS

Cerimdnia" (locutor)

CERIMONIAL E TURISMO LTDA




48000.002430/2007-77

Pregéo Eletrénico 30/2007

14/2008

Aquisicédo de Veiculos

RENAULT DO BRASIL S/A

48000.002792/2007-68

Pregéo Eletronico 10/2008

15/2008

Fornecimento de 33 equipamentos
de transmissdo de dados, com
conexdo via placa PCMCIA, em
regime de comodato

VIVO S/A

48000.000800/2008-12

Adesao ao Registro de Precos
do PRODAM/SP

16/2008

Prestacdo de servicos de tecnologia
da informacdo para documentacéo.

DBA ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA

48000.000137/2008-56

Pregdo Eletrdnico n° 13/2008

17/2008

Prestacéo de servicos de
recepcionista para atendimento nas
portarias privativa e principal, bem
como na recepgdo dos Gabinetes do
Ministro e da Secretaria-Executiva

e de outras dependéncias do
Ministério de Minas e Energia.

CONTRAT - ADMINISTRACAO
EMPRESARIAL LTDA

48000.000248/2008-62

Pregdo Eletronico n° 17/2008

18/2008

Aquisicéo e instalagdo de solugéo
de seguranca de rede e aplicacéo.

NCT INFORMATICA

Contratos realizados no Exercicio de 2008 (Cont.)

- MODALIDADE DE CONTRATO
PROCESSO NUMERO LICITAQAO NUMERO OBJETO EMPRESA CONTRATADA
x Aquisicéo de Switches Ethernet LWS COMERCIO E SERVICOS
- o "
48000.000761/2008-53 Pregdo n° 42/2007 19/2008 para uso na Rede Local EM INFORMATICA
Contratacdo de empresa para
48000.000243/2008-30 | Pregdo Eletronico n° 19/2008 |  20/2008 | SXGCULAI servigos de manutengao, C DIAS PERSIANAS PLANETA

fornecimento e/ou
recuperacao de persianas.




48000.000543/2008-19

Pregdo Eletronico n° 18/2008

21/2008

Prestacdo de servicos de transporte
na conducdo de veiculos, que serdo
executados por motoristas para
realizar o transporte de autoridades,
servidores, documentos e
materiais diversos do
Ministério de Minas e Energia.

MAXXI-SERVICE ADMINISTRADORA
DE SERVICOS TERCEIRIZADOS
DE LIMPEZA LTDA

48000.000904/2008-27

Pregdo Eletrbnico n° 16/2008

22/2008

Aquisicéo de veiculo zero
quilémetro de representagdo para o
Ministro de Estado

FORD MOTOR COMPANY BRASIL LTDA

48000.000654/2008-25

Pregéo Eletrbnico para
Registro de Pregos n° 12/2007

23/2008

Fornecimento de cadeiras
para o Edificio-Sede do
Ministério de Minas e Energia

GIROFLEX S/A

48000.001262/2008-83

Pregdo Eletrbnico n° 21/2008

24/2008

Prestacdo de servicos de
manutencao preventiva e corretiva,
continuada, em 8 elevadores

MODULO ENG., CONSULTORIA E
GERENCIA PREDIAL LTDA

Contratos realizados no Exercicio de 2008 (Cont.)

- MODALIDADE DE CONTRATO
PROCESSO NUMERO LICITACAO NUMERO OBJETO EMPRESA CONTRATADA
Inexigibilidade de Licitagdo Contratagdo de institui¢do de ensino
02/2008. Fundamento no superior para ministrar o curso de
48000.001156/2008-08 inciso ii do art. 25, combinado 25/2008 Pds-Graduacdo em MBA — Gestéo FUNDACAO UNIVERSA

com o inciso VI do art.
13, da Lei n° 8.666,
de 21 de junho de 1993

Publica e Relagbes com
0 Governo, para servidores do
CONTRATANTE.




48000.000878/2008-37

Inexigibilidade de Licitacdo
02/2008

26/2008

Contratacdo de servicos
especializados em suporte técnico e
manutencao/atualizacdo de versoes

tecnoldgicas do software ASI WEB.

)

LINK DATA INFORMATICA

48000.000664/2008-61

Contrato de concessdo gratuita
de uso de bem publico

27/2008

Concessao de uso de uma area
situada no pavimento
térreo, ala norte.

BANCO DO BRASIL S/A

48000.001177/2008-15

Pregdo Eletrbnico 22/2008

28/2008

Fornecimento e substituicdo de
pneus e bicos, e execucdo de
servigos de alinhamento de direcéo,
balanceamento e desempeno de
rodas e cambagem de eixo,
para os veiculos do
Ministério de Minas e Energia.

CURINGA DOS PNEUS LTDA

48000.000777/2008-66

Tomada de Precos 02/2008

29/2008

Contratacdo de empresa
especializada em engenharia, para
execucdo de reforma e ampliagéo

do restaurante.

WALMETRA PROJETOS E
CONSTRUCAO LTDA

48000.000345/2008-55

Pregdo Eletrbnico 20/2008

30/2008

Contratacdo de empresa
concessionaria ou autorizada
especializada em sistema de

telecomunicagoes.

EMPRESA BRAS. DE
TELECOMUNICACOES S/A. - EMBRATEL

Contratos realizados no Exercicio de 2008 (Cont.)

, MODALIDADE DE | CONTRATO
PROCESSO NUMERO e NUMERG OBJETO EMPRESA CONTRATADA
o i : .
48000.001141/2008-31 | A\desdo Pregao Eletronicon® | 59 5q5g | Fornecimento de 300 unidadesde | ey eTTpACKARD DO BRASIL LTDA

46/2007 - JFPE

Desktop e 50 Notebooks




48000.001733/2007-72

Tomada de Precos 01/2009

32/2008

Fornecimento de sistema de
suprimento de energia de
emergéncia (grupo geradores),
incluindo todo o material e
Servigos necessarios para sua
instalagdo, para o edificio do
Ministério de Minas e Energia.

ROCHA BRESSAN ENGENHARIA
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

o7

48000.002346/2007-53

Concorréncia n° 01/2007

33/2008

Contratacdo de empresa
especializada em engenharia civil
para servigos de reparacao de
esquadrias metalicas: janelas,
portas, portdes, basculantes, “brises
soleil’s”; colocacdo de drenos de ar
condicionado e recuperagéo dos
revestimentos das fachadas.

D & M CONSTRUTORA LTDA

48000.001416/2008-37

Pregéo Eletrbnico 28/2008

34/2008

Fornecimento de mobiliarios,
incluindo entrega, montagem,
instalacdo e garantia, em
quantidades estimadas
para 12 (doze) meses.

GIOM COMERCIO DE MOBILIARIOS

48000.001853/2008-51

Fundamento no inciso XIII do
art. 24, da Lei n° 8.666,
de 21 de junho de 1993.

35/2008

Contratacdo de instituicdo de ensino
para ministrar o curso de
Aperfeicoamento da Lideranca para
Dirigentes, e demais servidores.

FUNDACAO UNIVERSA

Contratos realizados no Exercicio de 2008 (Cont.)

PROCESSO NUMERO

MODALIDADE DE
LICITACAO

CONTRATO
NUMERO

OBJETO

EMPRESA CONTRATADA




48000.001902/2008-55

Lei n° 8.666/93).

Inexigibilidade de Licitagdo n°
04/2008 (Inciso | do art. 25 da 36/2008

Fornecimento e instalagdo de uma
solucdo contemplando um ambiente
de alta disponibilidade para

protecédo de informagdes,
equipamentos e sistemas criticos de
TI, incorporando infra-estrutura
segura (Sala-Cofre certificada em
conformidade com a norma ABNT

NBR 15247, por entidade
devidamente acreditada pelo
INMETRO), com sistemas de

controle e monitoracéo do
ambiente, compreendendo projeto
executivo, servigos de instalacéo,
fornecimento de componentes e

subsistemas de seguranca,

climatizacdo, energia, deteccéo e
combate de incéndio, monitoracdo
remota e treinamento para operagéo
do ambiente — Sala Cofre.

ACECO TI LTDA

48000.000330/2008-97

Pregdo Eletronico n° 25/2008

37/2008

Contratagdo de empresa
especializada na prestacao de
servigos de programagéo visual do
MME, com fornecimento de placas,

textos vinilicos e todos 0s
elementos necessarios para a
realizacéo do trabalho, incluindo
instalacdo nos locais indicados

CAPITALPLAC COMERCIO
DE PLACAS LTDA - ME

Contratos realizados no Exercicio de 2008 (Cont.)
2 MODALIDADE DE CONTRATO
PROCESSO NUMERO LICITACAO NUMERO OBJETO EMPRESA CONTRATADA




48000.0001467/2008-69

Inexigibilidade de Licitagcdo
n° 05/2008 (Caput do art. 25
da Lei n° 8.666/93).

38/2008

Distribuicéo de publicidade legal
impressa e/ou eletronica de
interesse do MME
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EMPRESA BRASIL DE
COMUNICACAO S/A -EBC

48000.000543/2008-19

Pregdo Eletronico n° 18/2008

39/2008

Contratacdo de empresa
especializada na prestacdo de
servicos de transporte na
conducdo de veiculos.

CONTRAT - ADMINISTRACAO
EMPRESARIAL LTDA

48000.002923/2007-15

Pregdo Eletronico n° 26/2008-
MME

40/2008

Prestacdo de servicos para
recuperacao, execucado e
fornecimento de pisos (paviflex,
carpetes, decorflex emborrachados
e piso elevado) com fornecimento
de ferramentas, equipamentos e
materiais necessarios

BIG PISOS - PISOS E
REVESTIMENTOS LTDA

48000.001148/2008-53

Dispensa de Licitagdo n°
67/2008 (art. 24, inciso X,
da Lei 8.666/93.)

41/2008

Locacdo do imovel comercial
localizado no SCRS, Quadra. 505,
Bloco “C”, Lotes 01, 02 ¢ 03, em
Brasilia-DF, composto de 1° e 2°
pavimentos, perfazendo uma area

total de 1.100 m?, imédvel este

adquirido pela LOCADORA
através da Escritura Publica lavrada
as folhas 117/118 do Livro n° 106
do Catorio do 4° Oficio de Notas de

Brasilia, em 20.01.1998,

devidamente registrada no Cartorio

do 1° Oficio do Registro de
Iméveis, em 26.03.98, em Livro 2 —

Registro Geral, sob o n° R-2,

na Matricula 110.600.

HEIL ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA

Contratos realizados no Exercicio de 2008 (Cont.)

PROCESSO NUMERO

MODALIDADE DE
LICITACAO

CONTRATO
NUMERO

OBJETO

EMPRESA CONTRATADA




48000.001603/2008-11

Adeséo Pregdo Eletrdnico
para Registro de Precos n°
04/2008-MMA

42/2008

Prestacdo de servicos de transporte
rodoviério de cargas, local e
interestadual, na modalidade porta a
porta, compreendendo documentos,
mobili&rios em geral, equipamentos
e demais materiais que se fizerem
necessarios para atender as
necessidades do Ministério de
Minas e Energia.
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JAC TRANSPORTES E SERVICOS LTDA

48000.001603/2008-11

Adeséo Pregdo Eletrdnico
para Registro de Precos n°
04/2009-MMA

43/2008

Prestacdo de servicos de transporte
rodoviario de cargas, local e
interestadual, na modalidade porta a
porta, compreendendo documentos,
mobiliarios em geral, equipamentos
e demais materiais que se fizerem
necessarios para atender as
necessidades do
Ministério de Minas e Energia.

QUAVIS TRANSPORTES MODERNOS LTDA

48000.001795/2008-65

Pregdo Eletronico n° 32/2008

44/2008

Prestacdo de servico de "Seguro
Total" de 23 (vinte e trés) veiculos
oficiais pertencentes a frota do
Ministério de Minas e Energia —
MME, em Brasilia-DF.

BRASIL VEICULOS CIA DE SEGUROS

48000.001089/2008-13

Pregéo Eletrbnico n° 30/2008

45/2008

Instalagdo de vidros e correlatos,
com fornecimento de todos os
materiais necessarios, objetivando o
fornecimento de molduras,
colocagéo de vidros, espelhos e
acessorios, bem como de filmes
para controle solar e
peliculas jateadas, nas dependéncias
do Ministério de Minas e Energia —
MME, em Brasilia-DF..

F.M. DE F. FERREIRA COM. E
MANUTENCAO PREDIAL

Contratos realizados no Exercicio de 2008 (Cont.)

PROCESSO NUMERO

MODALIDADE DE
LICITACAO

CONTRATO
NUMERO

OBJETO

EMPRESA CONTRATADA




48000.001856/2008-94

Pregéo Eletronico n° 34/2008

46/2008

Execucéo de servigos relacionados
a manutencao e adequacao por
demanda do sistema de Infra-

Estrutura de Cabeamento do MME

n

ENGEMIL, ENGENHARIA,
EMPREENDIMENTOS, MANUTENCAO E
INSTALACOES LTDA

48000.001556/2008-13

Pregéo Eletronico n° 40/2008

47/2008

Servicos técnicos de engenharia
elétrica, e civil, especializada em
manutencdes prediais preventivas e
corretivas, continuadas, dos
sistemas e instalacOes elétricas,
(inclusive antenas e som), hidro-
sanitarias, aguas pluviais e de
combate a incéndio para o
Edificio do MME

ENGEMIL, ENGENHARIA,
EMPREENDIMENTOS, MANUTENCAO E
INSTALACOES LTDA

48000.001274/2008-16

Pregdo Eletronico n° 35/2008

48/2008

Fornecimento de 200 (duzentas)
novas Licengas da Solugéo
“Trauma Zero”, incluindo

licenciamento e instalagdo de

softwares, configuragéo, suporte e
assisténcia técnica e garantia contra

defeitos de fabricacéo e falhas de

qualquer natureza ressalvados o0s

casos de mau uso e/ou
negligéncia; e servicos técnicos

para manutencdo e atualizacdo de

Versoes Tecnoldgicas em 1000

(mil) Licencgas “Trauma Zero” do
Ministério de Minas e Energia, com
Suporte e Assisténcia Técnica.

ALLEN RIO SERVICOS E QOMERCIO DE
PRODUTOS DE INFORMATICA LTDA

Contratos realizados no Exercicio de 2008 (Cont.)

PROCESSO NUMERO

MODALIDADE DE
LICITACAO

CONTRATO
NUMERO

OBJETO

EMPRESA CONTRATADA




Adesao Pregdo Eletrdnico n°

Fornecimento e instalacdo de
equipamentos de informatica
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48000.002183/2008-90 25/2008-TRF 12 Regi&o 49/2008 (unidades automatizadas de backup NT SYSTEMS INFORMATICA LTDA
e licencas de uso de backup)
Adeséo Pregéo Eletronico Agquisicdo de 04 (quatro) unidades )
48000.002157/2008-61 n°® 02/2008-Defensoria 53/2008 de Switch Departamental, REDISUL INFORMATICA LTDA

Publica Geral da Unido/MJ

para o MME
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C.5) Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Informagéo (CGTI)

A CGTI tem como competéncia planejar, coordenar, promover e acompanhar as atividades,
programas e projetos relativos a tecnologia da informacao e, especificamente, orientar a formulacéo
de estratégias e diretrizes de planejamento de tecnologia da informac&o para o Ministério, incluindo a
seguranca das informacGes eletrdnicas; proporcionar aos orgaos do Ministério meios e recursos
técnicos de tecnologia da informacgdo que facilitem o desenvolvimento das atividades, bem como o
acesso as informacdes e base de dados disponiveis; dimensionar e especificar as aquisicdes de
equipamentos de informatica, de “software” e de novas tecnologias, bem como aprovar, tecnicamente,
0s processos pertinentes no ambito do Ministério; €, promover a manutengdo do “site” do Ministério,
na Internet e Intranet, em articulagdo com a Assessoria de Comunicacgdo do Gabinete do Ministro.

Principais Projetos e Atividades Desenvolvidos pela CGTI em 2008
Na area de Infra-Estrutura
a) Video Conferéncia:
Instalacdo de 06 equipamentos de video conferéncia nas Secretarias e Gabinete do Ministro, sendo 02
deles da marca TANDEBERG e 04 da marca POLYCOM, provendo o0 MME de tecnologia de ponta

para a realizacdo de reunifes a distancia, o que possibilitara reducdo das despesas com viagens de
servidores e colaboradores eventuais (diarias e passagens).

b) Atualizacdo do Parque Tecnolégico:

Aquisicdo de 335 microcomputadores e de 10 notebooks para substituicdo das maquinas
anteriormente instaladas no MME, cuja tecnologia encontrava-se defasada, buscando atender, ainda,
servidores da carreira de Analista de Infra-Estrutura recentemente contratados por meio do concurso
publico realizado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, e os servidores anistiados
em processo de reintegracao.
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¢) UTM — Unified Threat Managment:

Aquisicéo de solucgéo de seguranca composta por 03 aplliances (Hardware e Software dedicados para
funcdo), objetivando elevar o nivel de seguranca tecnolégica do MME. Foram criados mecanismos de
gestdo para gerenciamento e controle de acesso a internet, com implantacéao de filtro de conteido para
bloquear o acesso a sites indevidos e ferramenta para prevencdo de intrusdo e inibicdo de ataques
eletronicos.

d) Ambiente de Alta Disponibilidade (Sala-cofre):

Ambiente (sala cofre) adquirido com a finalidade de proteger ativos e informac6es do MME, além de
promover total seguranca do CPD, solugio que vem atender recomendagdes expressas do Orgdo de
Controle Interno. A sala cofre atende a todos os requisitos da Norma Técnica ABNT NBR 15247,
proporcionando sistemas de energia redundantes e duais, quadros elétricos independentes,
climatizacdo de precisdo redundante, sistema de deteccdo precoce de incéndio, combate a incéndio
com gas FM200, supervisao remota e cabeamento estruturado do Data Center e do controle de acesso.

e) Terceira Camada de Rede:
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Aquisicao de equipamentos de rede (switches e médulo de comunicagédo), visando o aumento do nivel
de seguranca e da tolerancia a falhas, alta disponibilidade dos servicos e aumento do desempenho das
aplicacdes da rede corporativa.

f) System Center Mom

Implantagdo de sistema de gerenciamento e monitoramento detalhado dos sistemas operacionais e
aplicacdes na plataforma Microsoft. A solucdo propicia a criacdo de mecanismos de gerenciamento
proativo de todas as aplicacBGes da rede corporativa, obtendo-se assim relatérios para construcao de
SLA (Acordo de Nivel de Servico).

g) Ambiente Newave em Plataforma Linux:

Implantacdo da plataforma Linux nos servidores recentemente adquiridos, com a funcéo especifica de
prover ambiente computacional capaz de reduzir o tempo de processamento de dados necessarios a
Secretaria de Energia Elétrica. Tais dados rodavam na plataforma Windows em 48 horas, tempo que
foi reduzido para 4 horas apenas depois dessa solucdo. A plataforma Linux proporciona ainda a
utilizacdo de processamento paralelo, aumentando assim o nudmero de casos estudados
simultaneamente.

h) Virtualizacdo do Ambiente de Servidores:

Instalacdo de software para a virtualizacdo do ambiente computacional do MME, permitindo alta
disponibilidade dos servicos prestados pela rede corporativa, aumento do desempenho das aplicacdes
e economia de energia gasta pelos equipamentos, por meio da integracdo de vérias aplicacdes em um
unico Hardware, evitando a subutilizacdo de processamento, memoria e do espaco em disco dos
servidores do MME (Hardware).

i) Office 2007:

Instalacdo da ferramenta Office 2007, (Word 2007, Excel 2007 e PowerPoint 2007), versdes
atualizadas que oferecem funcionalidades superiores & anterior, de modo a proporcionar aumentando
da produtividade dos servidores do MME. Foi realizado treinamento na utilizacdo dessa ferramenta.

j) Saida Internet:

Contratacgéo, junto a EMBRATEL, de circuito de comunicagao para acesso a internet, com garantia de
disponibilidade de 99,9% e aumento da largura de banda de 12 Mbps para 14 Mbps, o que possibilita
um melhor desempenho no acesso a internet e imprimi qualidade na realizacdo de Video
Conferéncias.

k) Antivirus Corporativo:
Renovacgdo de licenciamento do sistema Anti-Virus corporativo, para manutencdo da protecdo de
todos os equipamentos contra o virus Malware, Worms dentre outros tipos de pragas digitais.
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5.1.2 Na area de Desenvolvimento de Sistemas
a) Sistema de Diagnostico de Necessidades de Aprendizagem

O Sistema de Diagnostico de Necessidades de Aprendizagem do RH possibilita a consolidacdo de
informacBes em um Unico local, permitindo assim uma visdo gerencial e a inclusdo rapida e eficiente
dos eventos que poderdo auxiliar nas competéncias do servidor. Possibilita ainda aos gestores
promover diversas consultas, para visualizacdo do fluxo dos eventos mais solicitados pelos servidores
e melhor controle.

b) Sistema de Consulta de InformacGes Auditadas Diagnostico de Aprendizagem
Esse sistema disponibiliza ferramentas de auxilio para consulta as modificagdes realizadas nas tabelas
do sistema de Diagnostico de Aprendizagem do RH.

c¢) Formulério de Atualizacdo de Dados Cadastrais

A automatizacdo do formulario de dados cadastrais dos usuarios da rede corporativa do MME visa
manter atualizadas as informac6es de servidores, terceirizados, estagiarios e consultores que utilizam
a rede do Orgdo (atualizado de 6 em 6 meses, como critério imprescindivel para o acesso a rede do
Ministério). Tem como principal beneficio a manutencdo do banco de dados de recursos humanos
atualizado, o servico de diretdrio (Active Directory), além do correio eletrdnico institucional.

d) Sistema Gerencial de Recursos Humanos — SGR

O Sistema Gerencial de Recursos Humanos proporciona apoio a CGRH no processo de
acompanhamento e controle dos recursos humanos que compdem a equipe do MME. Referido sistema
registra os dados relativos ao pagamento de pessoal, colhidos do arquivo espelho gerado mensalmente
pelo SERPRO, oferece facilidade e agilidade na execucdo e controle dos processos relativos a
administracdo de recursos humanos, haja vista a integracdo dos mddulos existentes em um Gnico
repositério, e ainda propicia 0 acompanhamento da vida profissional dos servidores lotados no MME.

e) Sistema de Registro de Eventos Realizados

O Sistema de Registro e Acompanhamento de Eventos propicia o acompanhamento dos cursos
oferecidos aos servidores do MME, consolida essas informagBes em um Unico local, permitindo
consulta rapida e eficiente dos cursos cadastrados e ministrados.

f) Migracéo - Informagdes Organizacionais
Com a construgdo de um sistema sobre as informagdes organizacionais do MME é necessario que 0s
dados legados sejam migrados para o novo modelo reestruturado, com o objetivo de manter o

historico das informagdes. Os dados serdo centralizados em um local Unico evitando-se, dessa forma,
as duplicidades e redundancias das informacdes. Atualmente a base de dados esta no SACAF.

g) STGE — Sistema Transacional de Geragédo de Energia
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O STGE permite a visdo gerencial de todos os empreendimentos do setor de Geracdo de Energia
Elétrica, que fazem parte do PAC ou ndo, em um Unico cadastro para a atualizacdo das informacdes
sobre 0 andamento dos empreendimentos sob a gestdo do MME.

h) STTE — Sistema Transacional de Transmisséo de Energia

O STTE € um sistema de informacdo Unico, para cadastro e atualizacdo de informacBes sobre o
andamento dos empreendimentos de transmissé@o de energia sob a gestdo do MME. Pretende o sistema
definir um processo de coleta e publicacdo das informagdes transacionais de geracdo de energia dos
empreendimentos, mas de forma padronizada, bem como capturar informacGes da ANEEL e
disponibilizar dados consolidados e/ou gerenciais.

1) WEBPAC — Sala de Situagéo

Permite a0 Governo Federal uma visdo gerencial e consolidada dos projetos decorrentes do PAC,
mais 0 acompanhamento continuo da sua evolucdo. A solucdo proposta contempla a criagdo de um
sistema de informacdo Unico para cadastro e atualizacdo das informacgdes, do andamento dos cinco
programas sob gestdo do MME e mais a visao gerencial de todos 0s programas.

J) Sistema de Gestdo de A¢des do MME

O Sistema de Gestdo de Ac¢des propicia a organizacao das atividades e eventos das diversas areas do
MME, bem como disponibiliza uma visdo gerencial do atendimento das demandas. Permite a consulta
rapida e eficiente dessas acOes, abrangendo informativos sobre andamento das atividades, a visao de
indicadores de marcos importantes e agdes que necessitem de cuidados especiais na sua consecucao.

k) Sistema de Monitoramento NESA

O NESA (Nucleo Estratégico de Gestdo Socio Ambiental) precisava ter uma visdo gerencial dos
projetos, de modo a lhe permitir efetivo e continuo acompanhamento da evolucdo dos
empreendimentos gerados no ambito do setor energético, para acompanhar o cumprimento dos
cronogramas durante o processo de licenciamento.

Assim, foi desenvolvido o Sistema de Monitoramento NESA para coordenar e sistematizar as
informacdes socioambientais dos empreendimentos do setor elétrico (Banco de Dados) e também para
acompanhar a gestdo do licenciamento ambiental dos empreendimentos de geracdo e transmissao de
energia elétrica.

I) NESA — Mddulo Juridico
A solucdo proposta contempla a criagdo de um sistema Unico de informacdo, para cadastro e
atualizacdo de dados que indicam o andamento dos empreendimentos e de todos 0s demais processos

associados sob gestdo do NESA.

Trata-se de um modelo unificado, mas que permitird a criacdo rapida de novas visdes de
monitoramento dos empreendimentos, consoante as necessidades e demandas das areas do MME.
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Com essas visdes especificas serd propiciada a criagdo de solugdes personalizadas para cada tipo de
necessidade.

m) PROMINP — Sistema

O sistema foi desenvolvido para o transito e tratamento das informacdes de natureza sigilosa e visa
sistematizar o processo de coleta das informagGes de contetido local dos fornecedores, EPCistas e
operadoras.

Disponibiliza informacgdes consolidadas e/ou gerenciais sob a Otica da Coordenacdo Executiva do
PROMINP (Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petr6leo) para o grupo de trabalho
responsavel pela apuracdo do conteudo local dos fornecedores, EPCistas e operadoras, e de forma
segura. Permite, ainda, avalidacdo das informacdes e producéo de relatérios padrdes customizados por
categorias.

n) Novo Portal do MME

O Sistema disponibilizara informacdes sobre o Ministério de Minas e Energia — MME na internet, na
forma de um Portal especifico do Orgdo, que deve contar com solucdes eficazes para atender as
necessidades de veiculacdo de informagGes para o publico interno (intranet para os servidores) e
externo.

O portal atual advém de uma aplicacdo antiga e ultrapassada, ndo sendo considerado um canal eficaz
de comunicacgdo devido as suas limitacdes de usabilidade, desempenho, seguranga e “layout”e esta em
desacordo com as diretrizes do Governo Eletrénico Brasileiro. Além disso, ndo houve manutencao
corretiva e/ou evolutiva desse portal desde a sua implantacdo, ensejando a ocorréncia de problemas
técnicos e de performance.
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C.6) Coordenacdo de Modernizacdo Administrativa (CMA)

A CMA compete coordenar as atividades de analise e consolidacdo de projetos de estruturagdo e
reestruturacdo organizacional, bem como de composicdo de cargos em comissdo e funcgdes
gratificadas; programar e identificar prioridades para ac6es de melhoria da gestdo publica, no
ambito do Ministério; desenvolver e acompanhar a execucdo de projetos de modelagem de
processos organizacionais e de melhoria da qualidade de servigcos e da gestdo de informacdes; e
elaborar e rever instrumentos normativos e de procedimentos necessarios ao bom andamento das
atividades de organizacdo administrativa, segundo padr@es e orientacOes estabelecidos.

No exercicio de 2008, na area de organizacdo administrativa, convém destacar a execucdo das
seguintes atividades:

Projetos Especificos

e Consolidado o Relatério de Gestdo SPOA 2007, para integrar o Relatorio e o processo de
Tomada de Contas Anual da Secretaria-Executiva/MME.

e Consolidada a proposta de incorporacdo de 36 cargos em comisséo, de carater temporario, do
Grupo-Direcéo e Assessoramento Superiores (DAS) a Estrutura Regimental do MME. Com a edic¢éo
do Decreto n° 6.521, de 30/7/2008, o prazo de remanejamento de 35 DAS foi prorrogado até
31/12/2010. A proposta abrange os documentos encaminhados ao Ministério do Planejamento pelo
Gabinete do Ministro: a) minuta de Aviso n® 83/MME, de 12/5/2008; b) minuta de Exposicdo de
Motivos Interministerial MP/MME; c¢) minuta de Decreto e seus Anexos; e d) compilacdo das
justificativas de incorporacdo de cargos temporarios as respectivas estruturas dos 6rgaos.

Instrumentos Normativos e de Gestdo da Informacao

e Elaborada a Norma Operacional SPOA n° 005, de 11/3/2008, que estabelece critérios para a
administracdo de bens patrimoniais mdveis no Ministério.

e Elaborada a Portaria SE n° 213, de 19/6/2009, que institui, no &mbito do MME, o Grupo de
Gerenciamento da Informacéo e de Documentos - GIDOC/MME.

e Revisdo da Portaria MME n° 35, de 11/2/2009, que institui o Conselho Deliberativo de
Seguranca da Informac&o e o Comité de Seguranca da Informacéo do Ministério de Minas e Energia.

e Elaboradas as minutas das Normas Operacionais SPOA (NOs) sobre o Uso de Veiculos
Oficiais; a Utilizacdo dos Servicos de Telefonia de Rede Fixa e Movel (Servico Mdvel Pessoal); e a
Concesséo de Diérias e Passagens aos Servidores do MME.

e Padronizacéo e revisdo de formularios dos servigos prestados pelas Coordenacdes-Gerais da
SPOA (disponivel na Intranet).
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e Gerenciamento e alimentacdo do Sistema DELEGA, que condensa os atos de delegacdo e
subdelegacdo de competéncia praticados pelos titulares dos orgaos deste Ministério (disponivel na
intranet).

e Subsidios para definicdo dos requisitos do Sistema InformacBGes Organizacionais, em
desenvolvimento pela CGTI.

e Realizadas diversas agOes/atividades para subsidiar os titulares da SPOA e da CGTI e os
participantes do projeto com informagGes destinadas ao processo inicial de implementagdo do
sistema de Gerenciamento Eletrdnico de Documentos (DocFlow) no MME, tais como: a)
padronizacdo de modelos de comunicacgdes/atos oficiais adotados; b) demonstrativos de unidades e
titulares dos orgdos do Ministério (p/levantar os usudrios do Sistema); ¢) “benchmarking” nos
Ministérios da Defesa e da Ciéncia e Tecnologia e, ainda, na Agéncia Nacional de Energia Elétrica,
para definir o melhor modelo de gestdo do Sistema; d) elaboracéo da versao preliminar de folder para
divulgar o DocFlow a comunidade MME; e) nivelamento/disseminacdo de informagfes sobre o0 novo
Sistema, por meio de reunides com os servidores lotados nas unidades internas de protocolo.

D) Realizag6es do Projeto ESTAL e PNUD
Unidade de Gestao de Projetos — UGP/SE
O Projeto de Assisténcia Técnica ao Setor Energético (ESTAL)
PROJETO PNUD BRA 01/39

PROJETO PNUD BRA 99/01

O presente relatdrio disponibiliza as informacdes do progresso da Unidade de Gestdo de Projeto da
Secretaria-Executiva do MME em termos de atividades financeiras, indicadores de projeto e
processos de aquisicdo no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro 2008.

O presente relatorio foi elaborado de acordo coma as orientagdes e determinacdes da Instrucéo
Normativa TCU n° 57/2008 e Decisdes Normativas TCU n° 93/2008 e 94/2008, bem como a Norma
de Execucdo/CGU n° 3, que trata dos procedimentos de apresentacdo dos relatérios de gestdo e dos
processos anuais de contas.

Os dados financeiros foram extraidos do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI e sistema Atlas do PNUD.

Existem atualmente em funcionamento no @mbito do Ministério de Minas e Energia, quatro Projetos,
a saber: Assisténcia Tecnica do Setor Energético — ESTAL 4708-BR, Apoio & Reestruturacdo do
Setor Energético - PNUD BRA 01/039, Erradicacdo da Excluséo Elétrica no Brasil - PNUD BRA
99/011 e Estratégias de Atendimento por Energia Elétrica a Comunidades Rurais no Ambito do
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Programa Luz para Todos — BRA/IICA/08/012, com a coordenagdo da execugdo técnico-
administrativa subordinada ao Diretor de Programa da Secretaria-Executiva.

Quanto a sua constituicdo o projeto de Assisténcia Técnica do Setor Energético — ESTAL 4708-BR,
faz parte de uma operacdo de crédito externo contratada junto ao Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD, com financiamento de recursos no montante de U$
20,120,000.00, sendo U$ 12,120,000,00 financiado pelo BIRD e U$ 8,000,000.00 de contrapartida
nacional.

Os projetos de Apoio a Reestruturacdo do Setor Energético - PNUD BRA 01/039 e Erradicacédo da
Exclusdo Elétrica no Brasil - PNUD BRA 99/011, séo acordos de cooperagdo técnica firmados com a
Organizacdo das Nacdes Unidas por meio da sua agéncia especializada Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento — PNUD.

Em 22 de dezembro de 2008 foi assinado o Projeto de Cooperacdo Técnica BRA/IICA/08/012 —
Estratégias de Atendimento por Energia Elétrica a Comunidades Rurais no ambito do Programa Luz
para Todos, para desenvolver e implementar politicas publicas que proporcionem o atendimento por
energia elétrica a comunidades ndo supridas de energia elétrica, no valor total de U$ 6.750.000,00 e
duracgéo de 36(trinta e seis) meses.

O acordo de cooperacdo técnica com o Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura —
IICA, BRA/08/12, contard com a participacdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID,
que devera financiar parte do projeto com o aporte de recursos por meio de doagdo internacional no
valor de U$ 2.250.000,00.

No caso do Projeto ESTAL a “Unidade Gestora de Projeto - UGP” foi criada pela Portaria SE'MME
n°. 29, de 28 de abril de 2004. As UGPs dos acordos de cooperacdo técnica de Apoio a
Reestruturacdo do Setor Energético - PNUD BRA 01/039 e Erradicacdo da Exclusdo Elétrica no
Brasil - PNUD BRA 99/011, foram definidas no Documento de Projeto no Anexo IV e Mdédulo F —
Gestdo, respectivamente, todas no ambito da Secretaria-Executiva do Ministério de Minas e Energia.

O presente relatério ndo abrangera as atividades do projeto BRA/IICA/08/012, tendo em vista que o
seu Plano Operativo Anual (POA), somente foi aprovado em 2009.

A seguir detalhamos as principais atividades realizadas no periodo

Responsabilidades Institucionais
Objetivos

O objetivo principal do Projeto de Assisténcia Técnica ao Setor de Energia — ESTAL é prover
assisténcia técnica para dar suporte a implementagéo e ao desenvolvimento do novo modelo do setor
elétrico nacional, mediante contratacdo de estudos e servigos de consultoria orientados para o
fornecimento de subsidios técnicos aos formuladores de politicas publicas.
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O objetivo imediato do Projeto Apoio a Reestruturacdo do Setor Energético - PNUD BRA 01/039 é
apoiar a construcdo de uma nova politica nacional de energia a partir do reordenamento das funcdes
publicas do setor e da modernizagdo dos instrumentos de planejamento e gestao.

Com o Projeto de Erradicacdo da Exclusdo Elétrica no Brasil - PNUD BRA 99/011 se pretende
implementar acdes que, em conjunto integrado ou individualmente, auxiliardo a desobstrucdo do
contido desenvolvimento do mercado de energia renovavel para comunidades carentes.

Descricdo dos Projetos
a) Projeto ESTAL

Conforme estabelece o Acordo de Empréstimo o Projeto ESTAL esta dividido em duas categorias de
despesas: Servigos de Consultoria e Treinamento, que abrangem 5 (cinco) areas de atuacdo do
Ministério de Minas e Energia (mutuario) e 7 (sete) componentes, a saber:

Desenvolvimento do Mercado de Regulagéo

Acesso a Energia e Tarifas de Baixa Renda

Gestéo do Meio Ambiente

Planejamento de Longo Prazo

Fortalecimento Institucional e Coordenagdo do MME
Gerenciamento do Projeto

Reserva

b) PNUD BRA 01/039

A Cooperacao Técnica esta estruturada em objetivos imediatos, resultados, produtos, indicadores e
atividades:

N° do Objetivo Descricao
1 Reestruturacao do Setor Energético do Brasil
5 Desenvolver Programas, Projetos e Estudos de Apoio a Nova
Politica Energética.
3 Implementar novo modelo de gestdo para o Setor Energético

c) PNUD BRA 99/011

A Cooperacdo Técnica estd estruturada em objetivos imediatos, resultados, produtos, indicadores e
atividades:

N° do Objetivo Descrigdo

1 Reforgar a capacidade de gestdo do Programa.

5 Estabelecer modelos de mercados sustentaveis de energia
renovavel no Brasil
3 Desenvolver projetos de energia renovavel para aplicaces
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| | produtivas. |

Valor do Empréstimo/Cooperacao Técnica
a) Projeto ESTAL

Conforme estabelece o Acordo de Empréstimo, o montante de recursos alocados ao Projeto esta
distribuido da seguinte forma:

US$=R$2,00
5 Valores
DESCRICAO .
Reais US$
Banco Mundial 24.240.000,00 12,120,000.00
Contrapartida 16.000.000,00 8,000,000.00
brasileira
TOTAL — Estal 40.240.0000,00 20,120,000.00
d) PNUD BRA 01/039 e PNUD BRA 99/011
Budget Fiancing (in US$)
01/039 99/011
UNDP 0
Cost Sharing
Govermment 7.005.657 3.699.736
Financial Institutions 0 3.148.950
Third Parties 0 49.400
Country Office Admin. Costs 210.170 204.895

Total 7.215.827 7.162.981
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Valores do empréstimo por categoria de gasto — Banco Mundial

a) Projeto ESTAL

Valores
JeERpAe Reais uUSs$
Front and FEE
(1%) 242.400,00 121,200.00
Consultoria 23.000.000,00 11,500,000.00
Treinamento 997.600,00 498,800.00

TOTAL 24.240.000,00 12,120,000.00

PERCENTUAL
MAXIMO
FINANCIADO
PELO BIRD

84%

100%
1%

O montante de recursos alocados no Projeto, US$ 20,12 milhdes, estd distribuido entre os seus
componentes e subcomponentes, com destaque para 0 componente Apoio Institucional e
Coordenagdo do MME que conta US$ 3,81 milhdes, (18,9%), dos quais o BIRD participa com US$

3,05 milhdes e o Governo Brasileiro com US$ 0,76.

Em US$ milhdes

1 Desenvolvimento de Mercado e Regulagéo 2,890 0,723 3,613
2 Acesso a Energia e Tarifas de Baixa Renda 1,144 0,286 1,430
3 Gestdo do Meio Ambiente 1,874 0,469 2,343
4 Planejamento de Longo Prazo 1,850 4,632 6,482
5 Apoio Institucional e Coordenacdo do MME 3,042 0,761 3,803
6 Gerenciamento do Projeto 0 1,130 1,130
7 Reserva 1,200 0 1,200
TOTAL DO PROJETO 12,000 8,000 20,000
TAXA DE COMPROMISSO 0,1212 0 0,1212
TOTAL DO FINANCIAMENTO 12,120 8,000 20,120
b) PNUD BRA 01/039
Reviséo
Insumos Valor (US$) Substantiva “M”

11.01-Consultores e Peritos Internacionais

13.01 — Pessoal de Apoio Administrativo. 63.920 9.229,59
15.01 - Viagens

- Passagens

- Diarias/Aux. Transporte

16.71 — MissBes PNUD e ABC 16.665 10.265,11




85

17.01 — Consultores Permanentes

17.02 — Consultor Pontual
21.01 — Subcontratos (Pessoa Juridica) |
32.01 — Treinamento em Grupo
33.01 - Capacitagdo em Servico |

45.01 — Material de Consumo 19.606 45.192,59

45.02 — Material Permanente

45.03-Operacdo e Manutencdo de Equip. 19.606

45.04 — Operacdo e Manutencéo de Esc.

52.01 — Custos de relatdrios 51.706 | 0|
53.01 — Diversos (CPMF, Petty Cash) |
Total 7.005.657 7.677.074,89

c) PNUD BRA 99/011

Total de Revisao
INSUMoS Valor (_US$) 1999 a 2007 | Substantiva
Inicial “S” — para
2008/2009
11.01-Consultores e Peritos Internacionais
13.01 — Pessoal de Apoio Administrativo. 144.000 59.121 0
15.01 - Viagens
- Passagens
- Diérias/Aux. Transporte
16.71 — Missdes PNUD e ABC 36.897 2.463 0
17.01 — Consultores Permanentes
17.02 — Consultor Pontual 2.808.600 3.041.749 1.504.753
21.01 — Subcontratos (Pessoa Juridica)
32.01 — Treinamento em Grupo 0 10.604 0
33.01 - Capacitagdo em Servico
45.01 — Material de Consumo 21.200 116.701 74.721
45.02 — Material Permanente
45.03—Operagédo e Manutengéo de Equip. 50.000 9.816 0
45.04 — Operacdo e Manutencéo de Esc.
52.01 — Custos de relatérios 59.450 0 14.463
53.01 — Diversos (CPMF, Petty Cash)
Total 6.958.086 7.651.001 6.419.910

Estratégias de Atuacéo
a) Projeto ESTAL

O Projeto ESTAL foi o primeiro projeto a movimentar os recursos externos financiados pelo Banco
Mundial - BIRD e de contrapartida, pelo Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI, obedecendo rigorosamente os procedimentos previstos na Norma de Execugdo Conjunta
MF/MP n® 2, de 14 de novembro de 2001 e Decreto n®4.992, de 18 de fevereiro de 2004.
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A adogdo da modalidade de reembolso refletiu sobremaneira na execucdo orgamentaria e financeira
do Projeto, em funcdo da rigidez das politicas monetarias e fiscais determinadas pelos setores
econdmicos do Governo Federal.

Com a extensdo da data de encerramento do projeto para 31/07/2009 e o saldo remanescente do
contrato de empréstimo, bem como o excelente resultado alcancado pelo projeto no exercicio de
2007, em termos de selecdo e contratacdo de servicos de consultoria, priorizamos a partir do final do
segundo semestre de 2007 a elaboracéo do Plano de Aquisicédo para 2008.

b) PNUD BRA 01/039

Para o exercicio de 2008 o projeto procurou priorizar a Revisao Substantiva “M” , visando o
encerramento do projeto em 31/07/2009, dar andamento as contratacfes realizadas no exercicio
anterior e cumprir as metas estabelecidas para o periodo.

c) PNUD BRA 99/011

O Projeto BRA/99/011 contribuiu para o desenvolvimento e execucdo do Programa Luz para Todos,
no planejamento estratégico, com a contratacdo de servicos de consultoria e ainda com apoio
logistico e operacional. Na implementacdo das Carta Convénio BID ATN/MT-6697-BR concluiu a
implementacdo de dez Projetos Pilotos e da divulgacdo dos resultados. Na divulgacdo desses
resultados dos Projetos Pilotos foram usados recursos da Carta Convénio ATN/JF-6630-BR para
cursos de formacdo de técnicos sobre “Solu¢des Energéticas para a Amazonia — Eletrificacdo de
comunidades isoladas” e confeccdo de material didatico, apostilas, manuais e livros textos.

Prorrogacao do Projeto ESTAL e das Cooperacdes Técnicas

Por meio dos Oficios n° s n°® 2227 e 2228/2008-ESTAL/SE/MME, respectivamente, foi encaminhado
ao Banco Mundial e a Secretaria de Assuntos Internacionais — SEAIN do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP, pedido de extensdo da data de encerramento do Contrato
de Empréstimo firmado com Banco Mundial — BRA 4708 até 31/12/2010.

Os projetos de Cooperacdo Técnica Apoio a Reestruturacdo do Setor Energético - PNUD BRA

01/039 e Erradicacdo da Exclusdo Elétrica no Brasil - PNUD BRA 99/011, tem seu encerramento
previsto para 31/07/2009, sem possibilidade de prorrogacéo.

Resultados Alcangados pelo Projeto ESTAL

Execugdo Orcamentéria e Financeira

Montante Desembolsado e Contrapartida
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As dotacgdes autorizadas na Lei Orcamentéria Anual — LOA, de cada exercicio, apresentavam valores
compativeis com cronograma financeiro do Project Appraisal Document - PAD, porém a disparidade
na liquidacdo das despesas comprometeram consideravelmente o Plano de Contratagéo do Projeto.

Os componentes e subcomponentes do Projeto ESTAL detalhados no PAD em junho/2003 foram
alocados no programas/acdes do orcamento do Governo Brasileiro, aprovado pela Lei n® 10.933, de
11 de agosto de 2004, que institui o Plano Plurianual para o quadriénio 2004/2007.

Foi assegurado junto a unidade setorial de orgamento do sistema federal de orgamento, a
CGOF/MME, a previsao de recursos or¢camentarios ao Projeto de Lei Or¢camentario para o exercicio
de 2008, 0 montante de R$ 12.000.000,00, na acdo 25.122.0276.2272.0001 — Gestdo e Administracao
do Programa, sendo R$ 9.600.000,00 na fonte 0148 e R$ 2.400.000,00 da contrapartida, ajustado em
setembro pela CGOF/MME para R$ 10.800.00,00, aprovados pela Lei de Orcamentaria Anual — Lei
n®11.897, de 30 de dezembro de 2008.

A Secretaria do Tesouro Nacional — STN instituiu, mediante Decreto n® 4.992/04 nova sistematica
orcamentaria e financeira para projetos financiados com recursos externos e contrapartida nacional.
De modo geral, pretende-se que o Tesouro Nacional possa fazer os adiantamentos dos recursos
externos aos 0rgaos e, apos a comprovacao das despesas, 0s organismos desembolsem este dinheiro
em favor dessa Secretaria.

Os adiantamentos correspondentes as parcelas de financiamentos contratados com organismos
internacionais, cujos recursos sejam liberados pelo organismo financiador mediante comprovagéo de
gastos, serdo solicitados & Coordenacdo Geral de Controle da Divida Pdblica - CODIV pelos Orgéos
Setoriais de Programacédo Financeira - OSPF dos Ministérios responsaveis pela gestdo do programa,
conforme Norma de Execucdo Conjunta n° 2, de 14 de novembro de 2001.

De acordo com o Anexo 5 do PAD, a previsdo de gastos e financiamento, em milhdes de dolares,
para o Projeto era: 6.563.603 7.680.550

Exercicios
Origem
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bird 2,5 3,6 3,6 2,4 5,0 3,6
Contrapartida 1,6 2,4 2,4 1,6 1,3 2,4
Total 4,1 6,0 6,0 4,0 6,3 6,0

Ano de 2008 por Fonte 0148: R$ 9.600.000,00 - Fonte 1100: R$ 2.400.000,00

Para os valores de desembolso previstos para 2008 e 20009, considera-se apenas as dotacOes
orcamentarias previstas para os periodos, assim como o saldo de US$ 7.680.550 de financiamento
BIRD e US$ 6.563.603 de contrapartida ndo utilizados pelo projeto até 31/12/2007.

A seguir apresenta-se tabela comparando os valores do cronograma financeiro do PAD com a
Dotacdo Autorizada e os Empenhos Liquidados, em milhGes de ddlares, para o Projeto:
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US$/R$ 1,9060
_ Exercicios
Origem
2004 2005 2006 2007 2008
BIRD + Contrapartida 4,1 6,0 6,0 4,0 6,3
Dotacdo Autorizada 11,3 8,5 2,3 5,2 6,3
Empenhos Liquidados 0 0,9 1,6 3,9 1,6
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De acordo com informacdes extraidas do Sistema Integrado de Administracdo Financeira —
SIAFI/Gerencial, verifica-se que o Projeto executou o0s seguintes valores, em reais, desde sua
efetividade (29/10/2004):

Em R$
Dotacéo Limites Rec. Empenhos % Dotacéo Aroren
Anos | Autorizada | Autorizados | Descentralizado Liquidados Dﬁ: \{Daallgcr)ess Disponivel S&%Lg:{:)
(A) (B) © (D) (A-B)
2004 21.552.094 130.000 374.891 2.400 1,9 2.400,00 21.549.694 -
2005 16.275.000 2.006.056 1.767.715 1.724.657 85,6 1.074.893 14.491.649 14.268.944
2006 4.500.000 3.104.324 3.104.324 3.104.322 100 2.674.417 1.395.677 1.395.676
2007 9.403.235 6.719.000 6.679.383 6.453.614 96,6 6.361.805 2.949.621 2.684.235
2008 12.000.00 12.000.000 1.832.603 3.132.603 1.832.603 8.867.397 0,00
Total 13.758.916 14.417.596 11.946.118 49.254.038 -
Notas:
1 - Fonte SIAFI/Gerencial - 2007 até 31/12.
2 - As dotag0es autorizadas em 2007 na fonte 1100 no valor de R$ 900.000,00 destina-se a pagamento de juros.
— Em 2008 o total de R$ 1.300.000,00 foram inscritos em Restos a Pagar, o0 restante para pagamento de juros e
taxas.
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No exercicio de 2008 a baixa execucdo orgcamentaria e financeira refletiu na utilizagdo dos recursos
disponibilizados pelo MME ao Projeto ESTAL, apenas R$ 1.300.000,00 foram gastos com
contratacdo de consultoria os demais R$ 1.832.603,00 no pagamento de juros e taxa de compromisso.
As dotacdes nédo utilizadas foram devolvidas ao MME, para aplicacdo em outras unidades, a seguir

demonstrada:
R$
Dotacéo Limite Recurso Empenhos DIiDSOtgrQ\?\?eI vValores Pados %
Autorizada Autorizado Descentralizado Liquidados P g EMP/LIM
12.000.00,00 3.132.603,00 1.832.603,00 3.132.603,00 8.867.397 1.832.603,00 26,10
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12.000

3.13 3133

833 1.832
1]

Lim Aut

Dot Aut Rec Desc Emp Lig Val.Pag

Observa-se da tabela anterior que no exercicio de 2004 o Projeto teve execucdo atipica, em funcdo da
data de efetividade que ocorreu somente em 29/10/2004, 12 meses ap6s a assinatura do contrato
(23/09/2003). Com excecdo do exercicio de 2005 a 2007 o Projeto apresentou a execucao
orcamentaria e financeira proxima das dotagdes e recursos disponiveis.

Pedidos de Desembolso

Os pedidos de saques do Projeto sdo encaminhados a Secretaria do Tesouro Nacional — STN,
conforme determina o Decreto n® 4.992, de 2004, que criou a nova sistematica orcamentaria e
financeira para projetos financiados com recursos externos e contrapartida nacional. De modo geral,
0 Tesouro Nacional providencia os adiantamentos dos recursos externos ao Projeto e, apo6s a
comprovacdo das despesas, 0 Banco Mundial desembolsa este recurso financeiro em favor da
STN/MF.

Até o momento ja foram encaminhados cinco pedidos de reembolso a Coordenacdo Geral de
Controle da Divida Puablica — CODIV/STN, no montante de US$ 4,439,241.22, a seguir
demonstrado:

Valor por Categorias (R$) .
Oficio Data Total Equivalente
1- 2- (R$) em US$ US$=R$
Consultoria Treinamento
018 16/01/07 1.847.262,51 91.605,75 1.938.868,26 992,764.09 1,9530
007 03/08/07 884.376,38 0 884.376,38 437, 204,06 2,0228
021 03/10/07 2.150.997,30 0 2.150.997,30 1, 139,261.25 1,8881
025 04/12/07 876.066,40 0 876.066,40 451,691.08 1,9395
004 1/02/08 2.253098,72 0 2.253.098,72 1,297,120.74 1,7370
Front end fee - - - 121,200.00 -
Total 8.011.801,31 91.605,75 8.103.407,06 4,439,241.22 -
Saldo em US$ 7,680,758.78
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Disponibilidade Or¢gamentéria para 2009/2010

Asseguramos junto a unidade setorial de orcamento do sistema federal de orcamento, a CGOF/MME,
a previsao de recursos orcamentarios ao Projeto de Lei Orcamentario para o exercicio de 2009, o
montante de R$ 11.583.408,00 na agdo 25.122.0276.2272.0001 — Gestdo e Administragdo do
Programa, sendo R$ 6.950.045,00 na fonte 0148 e R$ 4.633.363,00 de contrapartida na fonte 1142,
com pedido de expansdo orcamentaria para R$ 20 milhdes.

As despesas com a execucdo do Projeto, no exercicio de 2010, correrdo por conta das dotacGes
orcamentarias atribuidas ao Ministério de Minas e Energia no Orcamento Geral da Unido, suficientes
para implementacgao das agdes remanescentes.

Execucdo Fisica

Quando do detalhamento das a¢cdes no Plano de Aquisicdo em abril/2004 e suas sucessivas revisdes
0S programas geraram as seguintes demandas, por componentes e subcomponentes, até a data atual:

Licenciamento Ambiental,

Metodologia de Planejamento da Expanséo;
Planejamento de Longo Prazo;
Planejamento Integrado;

Alternativas Tecnoldgicas e sua Utilizacao;
Coletas de Dados Basicos; e

Eficiéncia Energética;

A Unidade Gestora do Projeto ESTAL elaborou Plano de Contratagdes de Consultorias, no qual
consta detalhamento de itens a serem contratados, tipos de contrato, componentes relacionados e
percentuais de comprometimento de itens com relagéo ao PAD.

Em funcdo do encerramento do contrato de empréstimo em 31/12/2007 todos os contratos de
consultoria foram encerrados ao final do exercicio, com exce¢do do contrato do consultor individual

Artur Costa Steiner, com vigéncia até 31/03/2008, conforme “ndo objecdo” especial do Banco
Mundial de 12/12/2007.

Plano de Aquisicao para 2008.

Inicialmente a direcdo do projeto ESTAL elaborou um Plano de Aquisicdo, com 83 demandas para
2008, Com as mudancas nos cargos de direcdo do MME e a criacdo da UGP/SE em fevereiro de
2008, foram detalhadas as agOes dos Projetos adequando oS quantitativos, com 0S recursos
orcamentarios e financeiros disponiveis, bem como o tempo de execucéo de cada Projeto.



91

Para elaboragédo do Plano de Aquisi¢cbes de 2008, foi feito um levantamento de prioridades de
projetos de consultorias junto as diversas areas do Ministério, no qual foram identificadas as

demandas abaixo:

Area

N° do processo Objeto Valor (em R$) Valor US$
Levantamento da carga tributaria incidente sobre o
1 - ASSEC preco e tarifa de energia elétrica e analise 300.000,00 186.104,22
comparativa no mercado internacional
Avaliacéo de politicas publicas do setor elétrico
2 - ASSEC sob a ética da eficiéncia na aplicagdo dos recursos 200.000,00 124.069,48
da CCC, RGR e CDE
3A | 001272/2008-19 DDE Contratacao servigos de conservacéo de energia e 262.500,00 162.000,00
revisdo do marco legal
4 | 001273/2008-63 | DDE Monitoramento &Verificagao nos projetos de 137.500,00 85.000,00
eficiéncia energética no Brasil
5 | 001247/2008-35 | DDE | Levantamentodo potencial de gerado de energia | 4 50 og 62.034,74
elétrica a partir de residuos florestais na BR-163
Levantamento do Potencial de Geragéo de Energia
6 | 001246/2008-91 DDE Elétrica a partir de dejetos animais, verificando sua 85.000,00 52.729,53
viabilidade de aplicagdo
7 | 001330/2008-12 DPE Consultoria em Integracéo Er}erge,tlc_a de Grandes 147.000,00 91.191,07
Aproveitamentos Hidrelétricos
Consultoria em Integracéo Energética de Xingu e
8 | 001328/2008-35 DPE Teles Pires: CC e FACTS 147.000,00 91.191,07
9 | 001327/2008-91 DPE Analise da Licitagdo de Linhas e Interligagdes 147.000,00 91.191,07
Estruturantes para o Planejamento
10 | 000201/2008-07 DPE Consultoria em Demanda Energética 106.616,00 66.138,96
11 | 000199/2008-68 DPE Consultoria em Modelagem Energética 106.616,00 66.138,96
Estudos para elaboragéo do Plano Duodecenal
12 | 003155/2007-17 SGM (2008 — 2028) de Geologia, Mineragao e 1.881.776,00 1.167.354,84
Transformagédo Mineral
13 | 003066/2007-62 | sem | SIGeAlas do Brasil de Agregados Minerais para | g4 999 99 527.295,20
construcdo civil e Infra-estrutura
Desenvolvimento de sistema para difusdo de dados
14 | 002347/2007-06 SGM e informagdes hidrogeolgicas via WEB 200.000,00 124.069,48
15 | 003110/2007-34 SPG Estudo do Ciclo de Vida dos Bicombustiveis: 400.000,00 248.138.96
Etanol e Biodiesel
16 | 003111/2007-89 SPG Manual de Enquadramento para~receblmento de 25.000,00 15.508,68
recursos da CDE para construgdo de gasodutos
17 | 001497/2006-11 SPOA Sistema de Informagdes Executivas - SIE 4.000.000,00 2.481.389,58
18 | 001456/2006-17 SPOA Modernizagéo do Portal do MME 900.000,00 558.312,66
19 ) NESA Capacitagéo sobre a interface do licenciamento Cancelado Cancelado
ambiental e o planejamento energético
20 ) SGM Curso de especnallzagao em gestdo e politica 450.000,00 279.156,33
mineral
Total 10.446.008,00 6.480.153,85

No periodo em referéncia o Projeto ESTAL realizou apenas 1 (uma) nova contratagcdo na categoria de
despesa de consultoria a seguir demonstrados:

O atraso na conducéo dos processos de selecdo/licitacdo do Projeto ESTAL, decorreu principalmente
em funcdo da inspecéo realizada pelo Tribunal de Contas da Unido, que suspendeu as contratacdes
dos consultores individuais e na demora das Unidades requisitantes em definir e indicar suas
prioridades para o Plano de Aquisicao de 2008.
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Contratos de 2007 e Encerrados até 31/12/2008

Processo n% 48000.001604/2007-84

Contratado: Artur Costa Steiner

Objeto: Prestacao de servicos de consultoria individual — Tema: Suporte a SPE na avaliagéo e estudos
do Plano decenal de expanséo de energia e no Plano Nacional de Energia.

Inicio dos servigos: 14/12/2007

Término dos servicos: 31/03/2008

Valor global: R$ 80.500,00 e R$ 16.100,00

Contratos Realizados em 2008

Processo n® 48000.001497/2006-11

Contratado: Sistema de Informacfes Governamentais — SIG

Objeto: Prestacdo de servicos de consultoria pessoa na modalidade de SBQC - Tema:
Desenvolvimento e disponibilizacdo de um Painel de Controle de Indicadores de desempenho
Estratégico conforme metodologia de Scorecard Balanceado (BSC)

Inicio dos servigos: 05 /01/2009
Término dos servigos: 30/06/2009
Valor global: R$ 3.756.627,00

Resumo da Execucdo Fisica

Periodo 01/01 a 31/12/2008

Selegéo e

Contratos ~ Contratos Contratos
. Contratos Contratagdo . x
Realizados Interrompidos Planciadas Realizados em Execucéo
2004 a 2007 P J em 2008 31/12/08
para 2008
36 02 20 01 01

Principais Produtos do Projeto ESTAL

O projeto ESTAL no periodo de outubro de 2004 (data da efetividade) a 2007, realizou 38 (trinta e
oito) contratacdes e ficaram 9 (nove) pendentes de conclusdo, com percentual de eficiéncia de
80,85%.

Dentre as areas de atuacdo do projeto ESTAL podem-se destacar a titulo de exemplo os trabalhos
desenvolvidos em Seguranga Operacional do Sistema Interligado Nacional - Utilizacdo de Fasores,
Baixa Renda, Licenciamento Ambiental - Estudo de Casos, Avaliacdo do Projeto do Rio Madeira,
Estudos para Implantacdo de um Sistema de Informacgdes Executivas (SIE), Modernizacao
Institucional do DNPM, Estudos para Revitalizagdo do PRC — PRODEEM, Capacitacdo de Agentes
Multiplicadores para Energia Elétrica e Economia Solidaria, Analise do Grau de Satisfacdo para o
Programa Luz para Todos, Levantamento de Dados Georeferenciados das Comunidades Isoladas,



93

Supervisdo aos Empreendimentos Eolicos, Biomassa e PCH do PROINFRA, Superviséo de Estudos
da SPE para Desenvolvimento do Plano Decenal, Revisdo do Manual de Inventario — CEPEL,
Obstaculos e Possibilidades para o Desenvolvimento do Mercado Secundério de G&s Natural:
Panorama Internacional e Brasileiro. Estes trabalhos, dentre outros, contribuiram para a tomada de
decisOes estratégicas nas diversas agdes desenvolvidas pelo MME:

Seguranca Operacional do Sistema Interligado Nacional - Utilizacao de Fasores.

O uso da Medicdo Fasorial na Operacdo do Sistema Interligado Nacional — SIN, € um projeto
executado pelo Operador Nacional do Sistema — ONS, em parceria com o projeto ESTAL, que
contratou a consultoria e financiou parte do projeto.

A tecnologia de fasores é metodologia de medicdo e monitoramento de ocorréncias (oscilacdes
eletromecénicas, variacdo de freqiéncia e colapsos de tensdo) de grande porte no SIN. A analise
destes fendmenos depende basicamente do registro da frequéncia e do modulo e angulo de fase das
grandezas elétricas durante os disturbios.

A medicdo do mddulo de uma grandeza elétrica é corriqueira e realizada por instrumentos
convencionais (voltimetros, amperimetros, etc). O mesmo ocorre com a freqiiéncia, que pode ser
medida com boa exatiddo. J& a medicdo do angulo de fase de uma grandeza, principalmente a
diferenca angular entre duas grandezas néo ¢ trivial, sendo normalmente obtida por meio de métodos
indiretos (ex.: estimadores de estado).

A diferencga angular pode ser medida através da amostragem simultanea das grandezas elétricas.Para
tanto, é necessaria a sincronizacdo da base de tempo dos instrumentos de medicdo instalados nos
diversos pontos do sistema. A tecnologia para esta medi¢do esta disponivel nas Unidades de Medicao
Fasorial (Phasor Measuring Unit - PMU). O conjunto de PMU comp6e uma WAMS (Wide Area
Monitoring System).

A Medicdo Fasorial pode ser aplicada na analise das seguintes perturbagdes:

e Validagdo de modelos

e Otimizac&o de controladores

e Estimacéo de estado

¢ Treinamento de operadores

¢ Predicdo de estabilidade transitdria

¢ Predigéo de colapsos de tenséo

e Sistemas especiais de prote¢édo

e Sistemas de protecdo adaptativa

e Controle de amortecimento de oscilacGes

Em margo/2006 foi necessario calcular a méaxima exportacdo de energia da regido Norte, com uso do
PMU foi calculado aumento de 5% a 15% no limite de transmissdo; Esses valores se traduzem em
uma economia de R$500.000,00 a R$1.500.000,00 durante as trés primeiras semanas do més; A
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mesma metodologia, se aplicada as demais interligac6es, também indicaria ganhos econdmicos ao se
aprimorar a indicacao do limite de transmissao.

Avaliacéo do Projeto do Rio Madeira

As avaliagOes do projeto do Rio Madeira (Santo Antonio e Jirau) foram executadas por 3(trés)
consultores internacionais contratados pelo projeto ESTAL, que analisaram se a escolha da turbina
tipo “bulbo” esta correta; Incertezas e questdes a serem resolvidas no projeto basico; Tamanho das
turbinas - dimensionamento das vigas de sustentacdo; Troca de calor; e Abrasdo da areia — inox
revestido com widia.

Outra avaliacdo importante esté relacionada com o custo do projeto os consultores concluiram que os
custos Furnas-Odebrecht — estavam superestimados em cerca de 10% (parte civil); proposta de custo
arranjo alternativo COLENCO — 10 a 12%, menor e custos arranjo alternativo do consultor Sultan
Allan — 12 a 15% menor; e as incertezas financeiras, tecnologicas, ambientais e regulatorias
(paralisacdes) — sobrecusto de até 40% (neste caso os custos de Furnas-Odebrecht (OPE) ficariam
inferiores).

Quanto a gestdo de meio ambiente foram realizadas as seguintes avaliagdes:

» Madeira flutuante e submersa pode criar dificuldades de operacdo sérias. Equipamentos para
remover estes matérias devem ser projetados, construidos e operados especificamente para o
local. A concepcéo e projeto especial devem assegurar o desempenho desejado.

* Mudangas importantes no conceito e arranjo do projeto sdo possiveis e uma reavaliacao
permitindo o melhoramento do conceito do projeto, reducdo de custos e tempo de construcao
é recomendada.

Um modelo fisico hidraulico deve ser construido e operada para otimizar:

O arranjo do projeto com a passagem das areias pelo vertedouro;

A limpeza das madeiras flutuantes e submersas e prevencao de grandes entulhos;
A prevencdo da formacdo de vértices de ar na aguas;

O desempenho e operacdo de todas as estruturas hidraulicas.

Os padrdes de transporte de sedimentos do rio Madeira ndo serdo alterados radicalmente devido a

construcdo das usinas;

e A deposicdo e erosdo anual de sedimentos continuardo a ocorrer como atualmente e um novo
equilibrio do transporte de sedimentos de montante para jusante sera estabelecido;

e Este mecanismo deve assegurar e perpetuar o equilibrio existente hoje no processo de transporte
de sedimento no Rio Madeira e na morfologia geral da regido;

e As altas concentragdes de sedimento (10.000 a 20.000 ppm) durante a fase de crescimento na
cheia devem ser de curta duragéo;

e As vazdes médias do rio Madeira, de 20.000m3/s ou mais durante um periodo de 4 meses ou
mais, deve ser suficiente para transportar tanto o sedimento fino quanto o arenoso;
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e Como as caracteristicas sedimentoldgicas e hidroldgicas em Santo Antdnio e Jirau sdo similares,
ambos estardo sujeitos ao mesmo tipo de evolucdo ao longo do tempo, com minimos impactos
ambientais negativos;

e Nas vazdes altas, o rio Madeira mantera elevada capacidade de transporte de sedimentos, capaz
de arrastar toda a carga transportada;

e Assim ndo ocorrerdo depoésitos de sedimento permanentes que possam afetar o remanso do
reservatorio.

Programa Luz para Todos

O projeto ESTAL tem atuado como parceiro do Programa Luz para Todos — LpT, notadamente nos
estudos para o atendimento a comunidades isoladas nas Regides Norte e Nordeste.

Os consultores tém realizado estudos que servem para: Orientar 0 atendimento de comunidades
isoladas nas Regides Norte e Nordeste do Brasil com servicos de energia elétrica e uso produtivo;
Propor modelos de gestdo de sistemas de geracdo descentralizados; Propor modelos de uso produtivo
da energia elétrica que viabilizem a geracéo de renda local e fortalecam os mercados elétricos locais;
Fornecer subsidios para elaboracdo de politicas publicas relacionadas ao atendimento
descentralizado; e Formatar propostas de planos de negécios em atendimento das comunidades
isoladas com atratividade para o investimento privado.

Os estudos realizados vao proporcionar ao LpT produtos importantes para 0 programa, tais como:
Banco de dados com informacbes das localidades a serem atendidas; Modelo de anélise de
economicidade do atendimento em energia elétrica em funcdo da tecnologia; Planos de uso produtivo
para a gerar renda e fortalecer o mercado elétrico local para atrair agentes do setor; Plano de
Atendimento com sistemas descentralizados; Proposta de mudanc¢as no marco regulatorio e sugestdes
de mecanismos que ampliem a atratividade do atendimento a comunidades isoladas; e Planos de
negocios que possam ser apresentados a quaisquer operadores interessados em investir no
atendimento descentralizado.

Modernizacao Institucional do DNPM

O projeto de proposicdo de modernizacdo do Departamento Nacional Producdo Mineral — DNPM,
realizado com a parceria do projeto ESTAL, proporcionou toda reestruturacdo do 6rgdo com
profundas alteracdes no modelo de gestdo, voltadas para a regulacéo e fiscalizacdo da exploracéo dos
recursos minerais, arrecadacdo, proporcionando nova estrutura organizacional, reestruturacdo das
carreiras, plano de capacitacdo dentre outros desenvolvimentos institucionais da unidade.

Por outro lado, os contingenciamentos or¢camentarios e financeiros ndo impediram o programa de
alcancar resultados satisfatorios no cumprimento de seus objetivos, com desempenho reconhecido
pelos dirigentes e “task management” do Banco Mundial, creditando legitimidade e efetividade as
acoes do projeto, notadamente aquelas atividades relacionadas ao novo modelo do setor elétrico
nacional, as politicas de eficiéncia energeética, universalizacdo do acesso e uso da energia elétrica
(Luz para Todos), incentivo as fontes de energia alternativa, estudos de implantacdo do complexo
hidrelétrico do Rio Madeira e outros.
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Do ponto de vista dos resultados alcangados, o proprio Banco Mundial, por meio do “ Mid Term
Review Report” destaca os estudos executados para Revisdo do Projeto do Rio Madeira, que
possibilitou a consolidacdo dos estudos de licenciamento ambiental e do processo de leildo, com
economias potenciais de US$ 500 milhdes. Quanto aos processos de licenciamento ambiental, o
Banco salienta dois trabalhos de consultoria, executados, o primeiro trata do ““ Estudo de Caso e
Licenciamento” e o outro sobre o arcabouco legal, que possibilitou ao Governo Brasileiro acelerar o
aperfeicoamento e os processos de licenciamento ambiental do setor elétrico.

46. Mereceu especial énfase pelo Banco Mundial os resultados obtidos pelo projeto dos estudos para
implantacdo da tecnologia de “medicao fasorial sincronizada” no Sistema Interligado Nacional - SIN,

0 que possibilitara beneficios na capacidade de carregamento equivalentes a “capacidade virtual” de
1.000 MW que representard uma economia da ordem de US$ 1 bilh&o.

Resultados Alcancados pelo PNUD BRA 01/039
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Adequacdo Orgcamentaria

Visando otimizar a utilizacdo dos recursos do Projeto, fez-se necessaria uma revisao do or¢camento
para se adequar as novas demandas do MME.

Desempenho do Projeto por Objetivos

MATRIZ LOGICA
Orcado X Realizado
(em US$)
OBJETIVOS ORCADO REALIZADO %
TOTAL DO OBJETIVO 1 1.842.910,84 727.665,72 39,48
TOTAL DO OBJETIVO 2 107.379,34 49.200,28 45,82
TOTAL DO OBJETIVO 3 1.138.428,28 340.876,56 29,94
TOTAL 3.088.718,46 1.117.742,56 36,19

A seguir é apresentado o desempenho do Projeto PNUD BRA/01-039 no ano de
2008.
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LINHA ORCAMENTARIA
(ou) COMPLEMENTO

ORCADO PARA 2008

REALIZADO EM 2008

% ATINGIMENTO

15.01 - Viagens 161.196,11 29.065,28 18,03
17.02 - Consultoria Pontual - Produto 766.512,56 302.518,43 39,47
21.01 - Subcontrata¢éo de Servicos 2.119.531,19 746.196,53 35,21
33.01 - Capacitagdo em Servico 37.303,04 39.962,32 107,13
45.01 - Material de Consumo 4.175,56 0,00 0,00
TOTAL 3.088.718,46 1.117.742,56 36,19

Conforme normatizacdo da Controladoria Geral da Unido, o desempenho do Projeto, € o seguinte:

Metas e resultados da agéo exercicio 2008

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
- 3.088.718,46 - 1.117.742,56

Recursos vinculados a financiamento externo e/ou cooperagédo técnica internacional utilizados na execugéo da agédo

Empréstimo Em caso de ndo ser atingido a
Contratado Valor das trasnferéncias dos recursos ~
. ternos) ] concludo total da etapa
Codigo do Projeto Custo Total | (ingressos ex Contrapartida
(emUS$) Nacional
Valor Motivos que | Providéncias
Previsto | Realizado Motivo | Valorno ano | Acumulado | impediram ou | adotadas para
no Projeto | inviabilizaram correcao
Projeto PNUD -
BRA/01/039 8.000.156,53 8.000.156,53 - 1.117.742,58| 3.088.718,46

A totalidade dos recursos do Projeto é oriunda do orcamento da Unido/MME e foram internalizados
em sua totalidade no PNUD, em dezembro de 2001.

Execucdo Fisica

O Projeto de Apoio a Reestruturacdo do Setor Energético foi concebido com a finalidade de auxiliar
na reducdo dos riscos de déficit no atendimento da demanda de energia, por meio do re-ordenamento
das fungdes do setor, da mudanca no papel do Estado, bem como no reforgo das fungdes regulatorias,
de planejamento da expansédo, de operacdo, de comercializacdo de energia, de financiamento e de
pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias.
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O Projeto BRA/01/039 é estruturado em trés grandes objetivos cujos trabalhos executados a eles
estdo relacionados: OBJETIVO 01 - “Apoiar o desenvolvimento do novo modelo do setor
energético”; OBJETIVO 02 — “Desenvolver programas, projetos e estudos de apoio a nova politica
energética”; OBJETIVO 03 — “Aperfeicoar os instrumentos institucionais do Ministério de Minas e
Energia”.

Em uma analise da gestdo do Projeto, dentre as questdes que influenciaram este periodo esta
o fato de que o Ministério de Minas e Energia passou por um periodo de transicdo
(2006/2007), no qual a pasta foi ocupada interinamente até a nomeacao de um novo titular.
Com a nova administracéo, iniciou-se um processo de readequacdo das fungGes internas com
modificacbes de atribuices e competéncias, as quais abrangeram também o Projeto
BRA/01/039 com a mudanca de sua Diretoria no inicio de 2008. No entanto, neste periodo de
transicdo algumas atividades foram temporariamente interrompidas no aguardo de um

posicionamento mais claro quanto ao seu caminhamento, o0 que acarretou atrasos das agoes.
Assim, trabalhos ja previstos, mas que estavam com 0s cronogramas atrasados, foram neste ano
regularizados, além de concluidos alguns trabalhos em vigéncia. Estes fatos refletiram a necessidade
de prorrogacéo do prazo do Projeto com vistas ao seu encerramento o que foi efetuado com a Reviséo
Substantiva M. Passa-se a fazer uma andlise dos referidos trabalhos executados no periodo de 2008:

Contratos firmados em 2007 e em execucdo em 2008

Pessoa Fisica

o Especialista em Gestdo e Desenvolvimento Organizacional; Objeto: Atender a agdo de
Implantacdo de um Sistema de Mapeamento de Competéncias e Diagnostico de Clima
Organizacional que integra o Programa de Fortalecimento Institucional com vistas ao
aperfeicoamento da Gestdo do MME, de acordo com o Decreto 5.707 de 23 de fevereiro de 2006, que
institui a Politica e Diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da Administracdo Publica Federal,
Produtos: Foram executados no periodo 04 Produtos de um total de 04 contratados. Contrato
encerrado. S8o eles: Produto 01: Relatério Técnico-Cientifico contemplando as analises realizadas
referentes aos processos e subprocessos que geram impacto nos objetivos estratégicos do MME, a
relagcdo dos grupos de trabalho que foram sensibilizados e capacitados, especificando a metodologia,
detalhando o cronograma da acdo, lista priorizada dos gap's (deficiéncias) existentes entre as
competéncias essenciais e esperadas dos servidores e Portifélio apresentando o cruzamento das
competéncias individuais e organizacionais julgadas imprescindiveis para o alcance dos resultados da
instituicdo; Produto 02: Plano de Capacitacdo baseado nas competéncias mapeadas e em consonancia
com o que preceitua o Decreto 5.707 de 23 de fevereiro de 2006; Produto 03: Relatorio Técnico-
Cientifico contendo o detalhamento da metodologia e cronograma das atividades a serem
implementadas, os instrumentos de pesquisa de clima organizacional aplicados, a logistica de
aplicacdo e acompanhamento da execucdo da pesquisa, especificando quantitativo de servidores e
unidades alcangadas, bem como o material sistematizado utilizado em reunido com os gerentes
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estratégicos; Produto 04: Relatério Técnico-Cientifico contendo a tabulacéo e analise dos dados da
pesquisa com 0s cruzamentos das respostas, destacando 0s aspectos restritivos e impulsores
apresentado em Reunido com a participagdo dos gerentes estratégicos do MME. Parecer: Os Produtos
apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada do MME, atingindo os resultados
estipulados.

o Analista em Desenvolvimento Sustentavel Local e Inclusdo Produtiva em Comunidades
Quilombolas; Objeto: Desenvolver estudos visando a elaboracdo de um projeto béasico de
desenvolvimento sustentdvel para as comunidades quilombolas que tém atividades de producgédo
mineral. O projeto basico deve estar em consonancia com 0s objetivos, diretrizes e metas das
politicas publicas do Governo Federal para o desenvolvimento das comunidades tradicionais e do
Programa Luz Para Todos (PLT); Produtos: Foram executados no periodo 06 Produtos de um total de
06 contratados. Contrato encerrado. Sdo eles: Relatério Técnico 01: Apresentacdo a SGM do
cronograma de atividades e metodologia de trabalho a ser desenvolvida em cada uma das etapas do
projeto; Relatorio Técnico 02: Relatorio técnico contendo a sistematizacdo das atividades realizadas
de identificagéo, localizagdo e do banco de dados das comunidades quilombolas com atividades de
producdo mineral e que foram beneficiadas com PLT; Relatério Técnico 03: Marcos legais que
podem ser fator impeditivo ou impulsionador da atividade mineral em territérios quilombolas;
Relatorio Técnico 04: Proposta de Projeto “Ac¢do Mineral Integrada no Territorio Kalunga”;
Relatorio Técnico 05: Proposta de Projeto Basico “Desenvolvimento Sustentavel da Pequena
Mineragdo em Territorio Quilombola”; Relatorio Técnico 06: Relatdrio técnico com os resultados do
Seminario Desenvolvimento Sustentavel com o foco na Pequena Mineracdo em Territorio
Quilombola. Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada do
MME, atingindo os resultados estipulados.

o Analista em Economia Mineral e Engenharia Econdmica de Projetos Mineiros; Objeto:
Reunir elementos como subsidio para termo de referéncia para proposicdo de programa de
financiamento especifico para empresas do setor mineral. Os estudos deverdo contemplar o
dimensionamento do potencial de demanda por crédito para investimentos no setor, a caracterizacdo
econémica de empreendimentos mineiros e ainda a estruturacdo de projetos de financiamento, com
analises pertinentes dos investimentos; Produtos: Foram executados no periodo 03 Produtos de um
total de 03 contratados. Contrato encerrado. Sdo eles: Relatério Técnico 01: Texto explicativo
contendo a caracterizacdo, sob o0s pontos de vista descritivo e analitico dos elementos essenciais que
devem ser considerados na avaliagdo econdmico-financeira de um projeto de investimento em
Mineracdo; Relatdrio Técnico 02: Relatorio contendo a estimativa do potencial de demanda por
crédito no periodo de 2007 a 2009, por substancia mineral e por unidade da federagdo, analise
centrada os limites estabelecidos na descricdo da atividade 2; Relatério Técnico 03: Relatorio
técnico, subdividido em 4 partes, a saber: Parte I: Estudo genérico, que defina prazos de maturacéo
dos projetos, por categorias de bens minerais (metalicos, minerais industriais, agregados para a
construcdo civil, rochas ornamentais). Neste estudo devera ser analisado o enquadramento do tipo de
financiamento e suas peculiaridades como prazo de caréncia, prazo de amortizacdo e tipo de
recebimento ( mensal, trimestral, etc), bem como a tabela de juros a ser aplicada ( Sistema Price ou
Americano), forma de capitalizagdo de encargos. Deverdo ser analisadas também todas as
possibilidades das garantias a serem oferecidas, tais como : garantia real, aval, seguro ou compra
antecipada entre outras formas; Parte Il: Texto explicativo e analitico contendo um roteiro de um
projeto de financiamento de um empreendimento mineiro de micro e pequeno porte. No roteiro,
deverdo constar as conceituacdes de todos os elementos essenciais de um projeto de mineracéo
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(reservas, aspectos tecnoldgicos, investimentos fixos, capital de giro, receitas, custos, encargos de
capital (depreciacdo, amortizacao, exaustdo das reservas), alem de tributos diretos e indiretos; Parte
I11: Conjunto de tabelas necessarias @ Montagem dos fluxos de caixa do Projeto de Financiamento,
voltadas para empreendimentos mineiros de micro e pequeno porte; Parte 1V : Montagem de Fluxo
de Caixa dos projetos de financiamento; Parte V: Relatdrio Técnico contendo a aplicacdo do roteiro
de avaliacdo econémica de projetos de financiamento sobre 0s casos mais representativos da industria
mineral, por substancia mineral, a serem definidos com base nas informages coligidas no relatério 2.
Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada do MME,
atingindo os resultados estipulados.

o Analista _em Modelagem Energética de Longo Prazo; Objeto: Realizar estudos
complementares & projecdo da Matriz Energética Nacional (MEN) utilizando-se de modelos de
projecdo de demanda e modelos de otimizacao global energética de Longo Prazo; Produtos: Foram
executados no periodo 03 Produtos de um total de 07 contratados. Contrato encerrado. S&o eles:
Produto 5: Consideracdo de Sazonalidade na producéo e\ou consumo na Matriz Energética; Produto
6: Andlise Comparativa das projecBes da Matriz Energética com o Cenario Mundial; Produto 7:
Analise da Influéncia das Principais Commodities Internacionais na Estrutura Energética Nacional.
Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela &rea técnica beneficiada do MME,
atingindo os resultados estipulados.

o Analista de aspectos socioambientais em empreendimentos de geragdo do setor elétrico;
Objeto: Consolidacdo dos resultados do Grupo de Trabalho Interministerial — Atingidos por
Barragens, confrontando com a legislacdo e os procedimentos nos processos de licenciamento
ambiental e, ainda, as propostas defendidas pelos principais segmentos da sociedade vinculados as
acOes do setor elétrico; Produtos: Foram executados no periodo 04 Produtos de um total de 06
contratados. Contrato encerrado. S&o eles: Produto 03: Conceitos e instrumentos de avaliacdo de
impactos ambientais socioecondmicos aplicaveis ao setor elétrico; Produto 04: Caracterizacdo e
andlise de conflitos socioecondmicos no setor elétrico; Produto 05: Experiéncias socioecondmicas
positivas e negativas de processos relevantes do setor elétrico; Produto 06: Proposta de metodologia
para procedimentos socioecondmicos aplicaveis ao planejamento, implementacdo e operacdo de
empreendimentos do setor elétrico e consolidacdo dos conceitos e sua aplicacdo por modalidade de
energia. Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada do MME,
atingindo os resultados estipulados.

o Analista em gerenciamento de informagées de licenciamento ambiental; Objeto: Contratagdo
de consultoria especializada para a formulacdo de estratégias e instrumentos no gerenciamento da
informagdo de licenciamento ambiental na area de energia elétrica; Produtos: Foram executados no
periodo 04 Produtos de um total de 09 contratados. Contrato encerrado. Sdo eles: Produto 06:
Proposicdo da metodologia para sistematizacdo dos dados e forma de disponibilizacdo das
informagBes ambientais para o Setor Elétrico; Produto 07: Estruturacdo da metodologia,
considerando as avaliacOes setoriais para geracdo; Produto 08: Estruturacdo da metodologia,
considerando as avaliagfes setoriais para transmissdo; Produto 09: Relatorio consolidado das
atividades desenvolvidas e avaliagdo dos resultados, com checklist aprovado pelos usuarios. Parecer:
Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada do MME, atingindo os
resultados estipulados.
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o Analista em Macroeconometria para Energia; Realizar estudos complementares que servirdo
de apoio a projecdo da Matriz Energética Nacional (MEN) nas areas de macroeconomia e
econometria, utilizando-se de modelos de projecédo de demanda e modelos de otimizacdo, a fim de
fornecer consisténcia aos trabalhos paralelos para a projecdo da MEN; Produtos: Foram executados
no periodo 01 Produto de um total de 05 contratados. Contrato encerrado. E ele: Produto 05:
Modelagem Energética considerando restricdes ambientais utilizando modelos de otimizacdo global.
Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela &area técnica beneficiada do MME,
atingindo os resultados estipulados.

o Analista em Gestdo de Conflitos da area ambiental do Setor Elétrico: Objeto: Sistematizar e
repassar a experiéncia desenvolvida na gestdo de conflitos em empreendimentos hidrelétricos, desde
a participacdo do Nucleo Estratégico de Gestdo Socioambiental — NESA, visando consolidar o
registro dos acordos sociais estabelecidos nos ultimos cinco anos; contextualizar aspectos das
negociacgdes e acordos (atores) e compromissos e resultados, considerando ainda a interface da gestao
de empreendimentos frente ao MAB e a instituicdo da Mesa de Negocia¢des; Produtos: Foram
executados no periodo 03 Produtos de um total de 06 contratados. Contrato em execuc¢do. S&o eles:
Produto 01: Quadro geral dos conflitos decorrentes da implantacdo de hidrelétricas nas regides da
bacia do Uruguai (Campos Novos e Barra Grande) e Tocantins (Tucurui, Cana Brava e Serra da
Mesa); Produto 02: Quadro de acordos sociais dos empreendimentos Campos Novos, Barra Grande,
Tucurui, Cana Brava e Serra da Mesa, constando consolidacdo dos dados e avaliacdo do estado da
arte anterior; Produto 03: Identificacdo dos grupos sociais interessados e suas principais demandas e
reivindicagdes. Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada do
MME, atingindo os resultados estipulados.

o Analista em aspectos institucionais da area ambiental; Objeto: A analisar e identificar as
politicas publicas do Sistema Nacional de Meio Ambiente definidas, debatidas e implementadas no
ambito do CONAMA, das Comissdes Tripartites, da Conferéncia Nacional, do Plano Nacional de
Ordenamento Territorial (PNOT) e do Plano Nacional das Areas Protegidas (PNAP) relacionadas ao
setor de energia; Produtos: Foram executados no periodo 07 Produtos de um total de 08 contratados.
Contrato em execucdo. S&o eles: Produto 01: Estudo contemplando uma analise da pauta nas
instancias do CONAMA, PNOT, PNAP, Tripartites e Conferéncia Nacional de Meio Ambiente
prevista para 0 ano de 2008, identificando os pontos de convergéncia e divergéncia referente ao setor
de energia.; Produto 02: Diagnoéstico dos temas que compuseram a pauta nas instancias do
CONAMA, PNOT, PNAP, Tripartites e Conferéncia Nacional de Meio Ambiente, relativos aos
pontos de convergéncia e divergéncia referentes ao setor de energia, contendo uma anélise das
matérias em pauta do ano de 2007; Produto 03: Avaliacdo, com medidas propositivas, do andamento
das pautas de deliberagdes do CONAMA, PNOT, PNAP, Tripartite e Conferéncia Nacional de Meio
Ambiente no 1° quadrimestre de 2008; Produto 04: Estudo comparativo das deliberacdes entre a 2°
Conferéncia Nacional de Meio Ambiente e a 3° Conferéncia Nacional de Meio Ambiente, avaliando
a evolugdo dos resultados afetos a area de energia e apresentando propostas de encaminhamento para
0s proximos encontros; Produto 05: Avaliagdo do processo de reestruturacdo do SISNAMA no
ambito dos Sistemas Municipais de Meio Ambiente; Produto 06: Analise da evolugdo dos temas,
contendo sugestdes de encaminhamento das questbes tratadas no ambito das instancias do
CONAMA, PNAP e PNOT, referentes ao setor de energia no 2° quadrimestre de 2008; Produto 07:
Estudo para avaliacdo do processo de fortalecimento e implementagdo da Resolugdo CONAMA 237,
sobre tipificacdo de atividades de impacto ambiental local e demais recomendacbes de andamento
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pertinentes ao setor de energia. Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica
beneficiada do MME, atingindo os resultados estipulados.

Pessoa Juridica

o Obijeto: elaboracdo de Projeto de Seguranca da Informacéo do Ministério de Minas e Energia
- MME, compreendendo os seguintes subprojetos: Andlise de Riscos; Modelo de Gestdo de
Seguranca da Informacdo; Plano Diretor de Seguranca da Informacédo; Politica de Seguranca da
Informacdo; Plano de Recuperacdo de Desastres; Divulgacdo e Treinamento. Produtos: Foram
executados no periodo 02 Produtos de um total de 06 contratados. Contrato concluido. S&o eles:
Produto 05: Plano de Recuperagdo de Desastres; Produto 06: Programa de Divulgagéo e
Treinamento. Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada do
MME, atingindo os resultados estipulados.

o Objeto: Construcdo de cenérios e indicadores orientados ao Ordenamento Territorial
Geomineiro; Produtos: Foram executados no periodo 06 Produtos de um total de 12 contratados.
Contrato em execucdo. S&o eles: Produto 04: Cenario | - Diagnoéstico das areas prioritarias para a
realizacdo de levantamentos geoldgicos e geofisicos, considerando as demandas do setor produtivo,
da sociedade e dos municipios, e o respectivo relatério de analise com os Indicadores; Produto 05:
Cenario Il - Avaliacdo da disponibilidade mineral para o Ordenamento Territorial Geomineiro e o
respectivo relatorio de analise com os Indicadores; Produto 06: Cenério 11 - Diagndstico dos distritos
minérios frente as intervencdes no meio ambiente, como subsidio ao Licenciamento Ambiental e o
respectivo relatdrio de analise com os Indicadores; Produto 07: Cenario IV - Ameagas e
Oportunidades aos Empreendimentos Mineiros de médio a grande porte— Planejamento do Setor
Mineral, e o respectivo relatério de anélise com os Indicadores; Produto 08: Cenario V - Avaliacdo
de Areas com conflitos associados & Mineracdo de médio a pequeno porte- Atividades Irregulares e
RestricOes Legais e o respectivo relatorio de anélise com os Indicadores; Produto 11: Compreende a
apresentacdo dos resultados na Oficina de Trabalho a ser promovida pela SGM/MME. Parecer: Os
Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada do MME, atingindo o0s
resultados estipulados.

o Objeto: Implementacdo de um Projeto Piloto de apoio e fomento a implantacdo da Agenda 21
do Setor Mineral; Produtos: Foram executados no periodo 03 Produtos de um total de 10 contratados
divididos em dois lotes de 05 Produtos cada um. Contrato em execucao. Sao eles: Lote I: Produto 03:
Diagnostico do setor mineral, com proposta de um cronograma de a¢des necessarias para solucionar
os problemas encontrados; Lote Il: Produto 02: exemplares da cartilha com os principais contetdos
do Banco de Dados Produto 03: Diagnostico do setor mineral, com proposta de um cronograma de
acOes necessarias para solucionar os problemas encontrados. Parecer: Os Produtos apresentados
foram aprovados pela area técnica beneficiada do MME, atingindo os resultados estipulados.

o Objeto: Desenvolvimento e implementacdo de um projeto voltado a reestruturacéo
organizacional da CPRM — Servi¢o Geoldgico do Brasil — considerando a sua finalidade como
empresa publica, atribuigdes, areas de atuagdo e a necessidade de uma ampla e consistente alteracédo
na sua organizacado estrutural; Produtos: Foram executados no periodo 04 Produtos de um total de 07
contratados. Contrato em execucdo. Séo eles: Produto 02: Avaliacdo de contexto e da situacao atual
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da empresa e a identificacdo de fatores criticos de sucesso, ameacas e oportunidades; Produto 03:
Identificacdo da estrutura estratégica da organizacéo, a partir de entrevistas selecionadas e da analise
aprofundada da estrutura vigente (escalGes decisorios, de gestdo e de execucdo, com toda as suas
arvores e apéndices laterais; Produto 04: Identificacdo de pressupostos e das linhas bésicas a serem
seguidas na elaboragcdo do projeto de reformulagdo; Produto 05: Conclusdo do projeto de
reformulacédo, contendo explanacdo fundamentada sobre sua filosofia, premissas e objetivos. Parecer:
Os Produtos apresentados foram aprovados pela &rea técnica beneficiada do MME, atingindo os
resultados estipulados.

Contratos firmados em 2008 e em execugao

Pessoa Fisica

o Especialista em simulacdo computacional de sistemas de escoamento de fluidos; Objeto:
Elaborar estudos que subsidiem a atuacdo do Ministério de Minas e Energia nas atividades
relacionadas ao acompanhamento da disponibilidade de gas natural para as usinas térmicas com
vistas a acompanhar o cumprimento do Termo de Compromisso firmado entre Petrobras e ANEEL
em 04 de maio de 2007; Produtos: Foram executados no periodo 02 Produtos de um total de 03
contratados. Contrato em execugéo. S&o eles: Produto 01: Levantamento de Dados e Modelagem do
Sistema de Transporte de Géas Natural; Produto 02: Elaboracdo de Metodologia para o
Acompanhamento da Disponibilidade de G&s Natural para as Usinas Teérmicas Integrantes do Termo
de Compromisso. Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada
do MME, atingindo os resultados estipulados.

o Especialista em estruturacdo de processos seletivos; Objeto: Contratagdo de profissional
especializado para efetuar o levantamento, analise e avaliacdo dos processos seletivos de consultores
individuais realizados no periodo de julho de 2007 a abril de 2008 e a elaboracdo de proposta de
sistematizacdo de procedimentos de processos seletivos destinado a contratacdo de consultores
individuais, no ambito dos projetos acima referenciados. Produtos: Foram executados no periodo 03
Produtos de um total de 03 contratados. Contrato concluido. S&o eles: Produto 01: Plano de trabalho
contendo a programacao das atividades a serem desenvolvidas e seu dimensionamento quantitativo e
qualitativo, com esquemas dos produtos para aprovacdo da direcdo do Projeto; Produto 02: Relatério
de levantamento, anélise e avaliacdo dos processos seletivos de consultores individuais realizados no
periodo de julho de 2007 a abril de 2008, e proposta com recomendacdes de melhoria; Produto 03:
Desenvolvimento de proposta de sistematica de procedimentos referentes a processos seletivos para
contratacdo de consultorias individuais para a Direcdo Nacional dos Projetos BRA/01/039,
BRA/99/011 e Projeto de Assisténcia Técnica ao Setor Elétrico — ESTAL contemplando os
instrumentos legais pertinentes. Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica
beneficiada do MME, atingindo os resultados estipulados.

o Consultoria para andlise dos aspectos juridicos da antecipacdo da compensacdo financeira a
Estados e Municipios; Objeto: Propor uma modelagem juridica institucional que regulamente a
pratica da antecipacdo da compensacdo financeira, viabilizando a tomada de empréstimos por parte
dos Estados e Municipios junto as instituicdes financeiras de desenvolvimento, como BNDES, CEF e
Banco do Brasil, entre outras, na implementacdo de planos de desenvolvimento regional e local,
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Produtos: Foram executados no periodo 03 Produtos de um total de 03 contratados. Contrato
concluido. Séo eles: Produto 01: resultado do levantamento e analise da legislacéo brasileira existente
sobre a antecipacdo da compensacdo financeira a Estados e Municipios, em decorréncia da utilizacdo
de recursos hidricos para geracéo de energia elétrica, incluindo entrevistas com os atores envolvidos;
Produto 02: proposta de criagdo/alteracdo de marco regulatorio para viabilizar antecipacdo da
compensacdo financeira pelas usinas hidrelétricas a Estados e Municipios afetados, bem como
proposta de modelo de contrato de financiamento aos Estados e Municipios; Produto 03: Elaboracéo
de metodologia para acompanhamento do procedimento e aplicabilidade dos projetos em cada estado
e municipio onde for utilizada a antecipacdo da compensacdo financeira. Parecer: Os Produtos
apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada do MME, atingindo os resultados
estipulados.

o Consultor em Planejamento da Expansdo do Sistema Elétrico; Objeto: Realizar estudos
complementares que apoiardo o processo de planejamento, a curto, médio e longo prazos, do Sistema
Elétrico Nacional. Nestes estudos, serdo abordados topicos de vanguarda para o setor elétrico;
Produtos: Foram executados no periodo 04 Produtos de um total de 05 contratados. Contrato em
execuco. Sdo eles: Produto 01: Critérios Otimos de Expansédo da Oferta de Energia Elétrica; Produto
02: Topologia de Sub-mercados Exeqiveis na Expansdo da Oferta de Energia Elétrica; Produto 03:
Eixos de Expansdo Estruturante da Oferta de Energia Elétrica no Horizonte de 15 anos Utilizando
Modelos de Usinas Equivalentes e Ingresso de Fonte Térmica; Produto 04: Anélise da Expanséo da
Oferta de Energia Elétrica no Horizonte de 15 anos Utilizando Modelos de Usinas Individualizadas e
Anélise por Patamar de Carga. Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica
beneficiada do MME, atingindo os resultados estipulados.

o Especialista em anélise e formulacdo de cadastro socio-econémico para implantacdo de
projetos hidrelétricos; Objetivo: Apoiar as atividades do Nuacleo Estratégico de Gestdo
Socioambiental, - Secretaria Executiva, para que em conjunto com 0s técnicos da area, promova
maior interacdo entre 0 marco regulatdrio do setor elétrico e a politica ambiental. Objetivo especifico:
formular proposta para regulamentar a elaboracéo e a aplicacdo de cadastros sécio-econdmicos no
ambito dos estudos socioambientais exigidos para o licenciamento e para respaldo da delimitacdo do
poligono de desapropriacdo na implantacdo de empreendimentos hidrelétricos; Produtos: Foram
executados no periodo 02 Produtos de um total de 03 contratados. Contrato em execucdo. Sao eles:
Produto 01: Avaliacdo da aplicabilidade dos cadastros socio-econémicos utilizados atualmente.
Elaboracdo de analise comparativa das informacdes solicitadas nos cadastros sécio-econdémicos
submetidos aos Orgdos Ambientais de licenciamento, no ambito do licenciamento ambiental e a
ANEEL para efeito da aplicacdo da Declaracdo de Utilidade Publica - DUP; Produto 02:
Sistematizacdo das situacdes que exigem cadastros e o modelo a ser aplicado, por meio da
contextualizagdo do conceito de atingido por barragens, enquadramento em categorias segundo o tipo
de impacto e identificacdo da problematica social por ocasido da implantacdo de empreendimentos
hidrelétricos; em relacdo as comunidades indiretamente atingidas, que ndo estdo incluidas em
cadastro censitario, propor criterios de amostragem e informacOes para caracterizar estas
comunidades, segundo os impactos, dentro do conceito de categoria social ou localizagdo geogréfica,
usado recorrentemente nos processos de identificagdo com vistas ao licenciamento ambiental e
aplicacdo da DUP. Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada
do MME, atingindo os resultados estipulados.
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o Especialista em analise e atualizacdo das diretrizes do relacionamento do setor elétrico com
povos indigenas; Objeto: Atualizacéo das diretrizes de relacionamento do setor elétrico com 0s povos
indigenas, a luz da legislacdo vigente, da Convengdo n°169 da Organizacdo Internacional do
Trabalho — OIT sobre povos indigenas e tribais e dos fundamentos postulados pelo documento:
“Estudo e Fundamentos para a Producdo de Diretrizes do Relacionamento do Setor Elétrico com
Povos Indigenas, elaborado em novembro de 1988, pelo Instituto de Pesquisas Antropologicas do Rio
de Janeiro (IPARJ); Produtos: Foram executados no periodo 01 Produto de um total de 03
contratados. Contrato em execucdo. E ele: Produto 01: Contextualizacdo da probleméatica indigena
em interface com o Setor Elétrico — projecdo dos cenarios de interface implicados no planejamento
setorial. Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada do MME,
atingindo os resultados estipulados.

Pessoa Juridica

Objeto: Definir as especificacfes técnicas, requisitos e condi¢bes necessarias para a
aquisicdo, via sistema de registro de precos, de solucdo de gerenciamento eletronico de documentos e
processos compreendendo: Licencas de uso de software; Servigos de instalacdo e configuracao;
Garantia, suporte técnico e manutencdo de versdes; Treinamento na solucdo ofertada.. Foram
executados no periodo nenhum Produto de um total de 01 contratado. Contrato em execug&o.
Parecer: Os Produtos apresentados foram aprovados pela area técnica beneficiada do MME,
atingindo os resultados estipulados.

Atividades de Capacitacéo
Além dos trabalhos de consultoria técnica, o Projeto PNUD BRA/01/039 apoiou os técnicos da agéncia

executora para que pudessem participar de cursos de aperfeicoamento em diversas areas relacionadas de
energia. Conforme o quadro abaixo, o Projeto apoiou a participacdo de 32 servidores.

Numeros de Participantes

Cursos / Capacitagéo 3
Palestras / Congressos / Missodes 26
Visistas Técnicas 3
TOTAL 32

Atividades junto a Unidade Gestora do Projeto — UGP

As atividades desenvolvidas junto a Unidade Gestora do Projeto - UGP referem-se a estruturacéo,
manutencdo e supervisdo das atividades a serem desenvolvidas dentro do escopo dos diversos produtos.
Assim, pode-se destacar:
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A emissao do Relatorio de Progresso do ano de 2008:

Elaboracéo e avaliacdo do desempenho do projeto com relacdo ao alcance dos Objetivos propostos e
a sua aderéncia quanto as diretrizes do Ministério e os impactos aferidos dos Resultados junto as
areas finalisticas.

Elaboracio e aprovacao da Revisao Substantiva “M”:

Visando preservar os principios basicos estabelecidos no Projeto original, a Revisdo Substantiva
objetivou promover a adequacdo de suas atividades, a extensdo de seu prazo e a adequacgéo
orcamentaria, o que veio ratificar o carater dinamico e flexivel do Projeto BRA/01/039, essencial
para ambiente de reestruturacdo no qual estad inserido. Trés ordens de questdes fundamentaram as
alteracdes propostas na Revisao Substantiva:

1. Prazo de execucdo — Como 0s projetos necessitavam que seus trabalhos fossem
concluidos, inclusive as agdes de transferéncia de conhecimento para o Ministério, o tempo
restante para a sua efetiva execucdo era insuficiente, considerando que o encerramento do
Projeto ocorreria em dezembro de 2008. Tornou-se assim imprescindivel a prorrogacao de seu
prazo de execucgdo, 0 que ocorreu com a proposta de postergacdo da data de término do Projeto
para 31 de julho de 2009, permitindo que resultados fossem cumpridos tempestivamente e
atividades ja comprometidas e produtos estabelecidos fossem desempenhados.

2. Exclusdo de Produtos e Atividades — Em razdo da reorientacdo da estratégia do
Ministério de Minas e Energia, fez-se necessario a exclusdo dos seguintes Produto dentre as
acOes do Projeto BRA/01/039: Produto 1.1.5 — Apoio a participacdo do MME na gestdo do
IIASA; Produto 3.1.7 — Plano de capacitacdo para beneficiarios diretos e indiretos dos
resultados de programas do MME; Produto 3.1.8 - Instrumentos de apoio ao MME para
cooperagédo Sul-Sul.

3. Alteracdo orcamentaria — Em razao da exclusdo do produto “Programa de Cooperagédo
Sul — Sul”, o aporte de recursos da contrapartida do PNUD SURF-LAC no valor de US$
212,000.00 (duzentos e doze mil ddlares) ndo foi efetivada, fazendo necessario somente uma
revisao do orcamento que exclua esta acdo. Com isto, 0s recursos no Projeto passaram de US$
8,212,522.00 para 0 montante de 8,000,522.00.

Projecdes para o Ano de 2009

Tendo a maioria de seus objetivos alcangados com o éxito e qualidade requerida tanto pelo Ministério
de Minas e Energia (MME) quanto pelo Programa das Nac¢bes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), o Projeto encaminha-se para a sua concluséo prevista para 31/07/2009.

Neste sentido, sera dada uma maior énfase a conclusdo dos trabalhos ja contratados com vistas a
garantir o alcance dos resultados previstos quando da estruturagéo dos objetivos. Novos trabalhos que
se facam necessarios serdo avaliados levando-se em conta 0s prazos previstos para a conclusdo do
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Projeto. Ressalta-se a coincidéncia desta data com o prazo limite dos contratos temporarios previsto
pela lei 11.661/08 que comp®e a equipe de gestdo do Projeto.

Além disto, em virtude do seu encerramento sdo necessarios a realizacdo de reunides e relatérios
finais de desempenho fisico e financeiro, cujas agdes requerem um periodo de aproximadamente trés
meses. Portanto, o desempenho desta etapa exige que estejam concluidos todos os trabalhos em
execucao, o que sera executado neste periodo de 2009.

Resultados Alcancados pelo PNUD BRA/99/011

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Adequacdo Orcamentaria (Total de recursos e fontes de financiamento).

Contribuicdo da Fonte Externa (BID — FUMIN e JSF US$ 3.148.950,00; Contrapartida financeira
nacional US$ 16.316.660,00; Contribuicdo PNUD US$ 60.000,00; Contribuicdo outras partes US$
50.044,00; Orcamento Total do Projeto US$ 19.575.654,00). As contribui¢cbes do PNUD e de outras
fontes foram executadas no inicio do Projeto no ano 2000. Na Revisdo Substantiva “R” houve corte
na contrapartida financeira nacional do Orgcamento, reduzindo-o para US$14.619.613,00. Desse
orcamento total, o Projeto BRA/99/011 executou US$7.878.709,00 até 31/12/2008, isto é 54%.
Anexo .

Execucéo dos Recursos Externos

Com o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID sdo duas doacbes: a COOPERACAO
TECNICA INTERNACIONAL — BID — ATN/MT-6697-BR — Programa de Desenvolvimento de
Modelos de Negocios para Servigos de Energia Renovavel, no valor total de, US$4.500.000,00; com
US$2.250.000,00 de doacao/BID e US$2.250.000,00 de contrapartida nacional. Foram executados
US$ 1.554.045,20 da doacdo e US$1.163.418,63 da contrapartida nacional; 69% e 52%
respectivamente, executando 60% dos recursos, mas o0 Projeto foi executado integralmente, Anexo II.
A COOPERACAO TECNICA INTERNACIONAL — BID — ATN/JF-6630-BR — Programa para
Desenvolvimento de Mercados de Energia Renovavel.. O valor total da Cooperacdo é de
US$1.313.950,00; com US$898.950 de doacdo e US$415.000,00 de contrapartida nacional. Foram
executados, US$ 897.524,73 da doacdo e US$321.721,05 da contrapartida nacional; 99,8% e 77,5%
respectivamente. Perfazendo uma execucio total de 92,8%, Anexo Ill. E importante ressaltar, uma
vez mais, que os objetivos de ambas as doacdes foram cabalmente cumpridos.



Anexo |
Orcamento Consolidado por Resultados - BRA/99/011
US$ 1,00
Gastos Gastos
Resultado/Atividade Orcamento Realizados até | Realizados até Saldo
31/12/2007 31/12/2008

1.1 Unidade de Gerenciamento do Projeto-UGP consolidada 888.044,00 699.044,00 40.495,24 148.504,76
1.2 Plano de Revitalizagéo e Capacitagdo(PRC) DO PRODEEM 1.355.059,00 1.355.059,00 - -
implementado
1.3 Plano de Acéo e Plano Mestre de Negocios implementados
e atualizados 30.744,00 30.744,00 - -
1.4 Estratégia de comunicacao interativa desenvolvida 114.676,00 114.676,00 - -
1.5 Mecanismos de monitoramento, avaliagao e retroalimentagao
estabelecidos 95.558,00 95.558,00 - -
1.6 Sistemas de planejamento, informacado gerencial e
comunicacdo do PRC-PRODEEM implementados 81.700,00 9.300,00 5.866,95 66.533,05
1.7 Capacidade gerencial do Programa Luz para Todos
fortalecida 7.590.100,00 2.559.597,00 1.185.796,09 | 3.844.706,91
2.1 Modelos de Negdcios e mecanismos financeiros delineados
e testados para diversas realidades regionais 2.544.530,00 2.217.870,00 213.742,79 112.917,21
2.2 Definicao dediretrizes e politicas realizadas e agentes
capacitados e participantes do mercado de energia renovavel
e da promocéo dos usos produtivos da energia elétrica 1.350.483,00 569.138,00 679.491,67 101.853,33
2.3 Arcabouco regulatério eleborado e adaptado 20.017,00 17,00 16.811,80 3.188,20
2.4 Instrumentos de financiamento para energias renovaveis
e modelos de gestao definidos e adequados - - - -
3.1 Projetos de energia renovavel para aplicagbes produtivas
implementados - - - -
3.2 Diretrizes e politicas definidas e projetos de fomento ao
uso rural produtivo e de desenvolimento humano de energia
elétrica implementados - - - -
Subtotal 14.070.911,00 7.651.003,00 2.142.204,54 | 4.277.703,46
Custos Administriativos (3% até 2007- 5% a partir de 2008) 548.702,00 227.706,00 112.747,61 208.248,39
Total 14.619.613,00 7.878.709,00 2.254.952,15 | 4.485.951,85

Obs: Fonte PRODOC, Revisdo "S", p. 19 a 31 e Relatorio Atlas: Detalhes por Atividade - 2008.
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Anexo 1l

Custo e Financiamento: QUADRO FUMIN - Cooperacéo Técnica ATN/MT-6697-BR

COOPERAGAO TECNICA N° ATN/MT-6697-BR

Posicdo em 31-12-2008

CATEGORIA DE INVESTIMENTO Orgamento Vigente Gastos Acumulados até 2008 Saldo Us$
BID LOCAL OUTRAS BID LOCAL OUTRAS BID LOCAL OUTRAS
10 Modelo de negécios tipo ONG 490.000,00 294.000,00 0,00 429.743,18 291.464,80 0,00 60.256,82 2.535,20 0,00
11 Servigos de consultoria 485.000,00 165.000,00 0,00 429.588,27 164.160,77 0,00 565.411,73 839,23 0,00
12 tividades de e & 0,00 77.000,00 0,00 0,00 76.192,01 0,00 0,00 807,99 0,00
13 Servigos gerais e de apoio 5.000,00 52.000,00 0,00 154,91 51.112,02 0,00 4.845,09 887,98 0,00
20 Modelo de negdcios tipo multiproduto 510.000,00 415.000,00 0,00 499.716,84 397.516,85 0,00 10.283,16 17.483,15 0,00
21 Servigos de consultoria 510.000,00 270.000,00 0,00 499.716,84 253.145,00 0,00 10.283,16 16.855,00 0,00
22 ividades de e a 0,00 97.000,00 0,00 0,00 96.925,96 0,00 0,00 74,04 0,00
23 Servigos gerais e de apoio 0,00 48.000,00 0,00 0,00 47.445,90 0,00 0,00 554,10 0,00
3.0 Modelo de negdcios tipo concessionérias e permissionarias de energia 490.000,00 397.000,00 0,00 260.662,50 394.808,35 0,00 229.337,50 2.191,65 0,00
31 Servigos de consultoria 460.000,00 146.000,00 0,00 236.747,42 145.197,67 000 | 22325258 802,33 0,00
32 tividades de e & 5.000,00 136.000,00 0,00 1.506,09 135572,38 0,00 349391 427,62 0,00
33 Servigos gerais e de apoio 25.000,00 115.000,00 0,00 22.408,98 114.038,30 0,00 2591,02 961,70 0,00
4.0 Fundo rotativo 350.000,00 100.000,00 860.000,00 341.228,10 736,24 0,00 8.771,90 99.263,76 860.000,00
4.1 Recursos para inicio de negécios 0,00 0,00 860.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 860.000,00
42 Estudos e servigos de consultoria para fundo rotativo 350.000,00 100.000,00 0,00 341.228,10 736,24 0,00 8.771,90 99.263,76 0,00
421 Servigos de consultoria 350.000,00 90.000,00 0,00 341.228,10 0,00 0,00 8.771,90 90.000,00 0,00
Atividades de treinamento e comercializagao 0,00 28 288 288 288 283 288 283 283
423 Servigos de consultoria para inicio de atividades 0,00
252 ) 200 1000000 000 000 26,24 000 " 9262 "
5 " y y 00 500 17014 500 0 9860 o
+ ervicosgeraisete-apor - +6-:066; : - 4397+ - - 486686 -
50 Tfac0 dos modelos e do fundo rotativo & Jeresultados T20.000,00 000,00 0,00 0,00 TT6L.7% 000 | 140.000,00 583826 000
53 ETVICOS JeTars & e apote T00 aulvoy 000 000 TT6T7% 000 000 525 ey
o toprogTamTr 000000 000 000 18252:85 000 000 TR 000 000
80 Contingencias 120.000,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 120.000,00 0.000,00 0,00
A. SUBTOTAL 2.250.000,00 1.390.000,00 860.000,00 1.554.045,20 1.163.418,63 000 | 695.954,80 226581,37 860.000,00
B. TOTAL ( BID + LOCAL + OUTRAS ) 4.500.000,00 2.717.463,83 1.782.536,17
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Anexo Il

Custo e Financiamento: QUADRO JSF - Cooperagao Técnica ATN/JF-6630-BR
COOPERAGAO TECNICA N° ATN/JF-6630-BR
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Posi¢cdo em 31-12-2008 US$
CATEGORIA DE INVESTIMENTO Orcamento Vigente Gastos Acumulados até 2008 Saldo
BID LOCAL OUTRAS BID LOCAL OUTRAS BID LOCAL OUTRAS

1.0 Transigao e avaliagdo administrativa do PRODEEM 29.350,00 5.100,00 0,00 29.271,56 4.929,33 0,00 78,44 170,67 0,00
1.1  Servicos de consultoria 27.200,00 3.800,00 0,00 27.126,80 3.727,90 0,00 73,20 72,10 0,00
1.2 Apoio geral e servigos 2.150,00 1.300,00 0,00 2.144,76 1.201,43 0,00 5,24 98,57 0,00
2.0 Série de seminéarios para coordenadores e sécios 454.250,00| 261.360,00 0,00 453.837,99 261.173,05 0,00 412,01 186,95 0,00
2.1 Capacitacdo 450.750,00 91.190,00 0,00 450.719,22 91.099,32 0,00 30,78 90,68 0,00
2.2 Apoio geral e servigos 3.500,00f 170.170,00 0,00 3.118,77 170.073,73 0,00 381,23 96,27 0,00
3.0 Projeto experimental do Diretor Regional de Mercado 225.270,00] 148.540,00 0,00 224.999,37 55.618,67 0,00 270,63 92.921,33 0,00
3.1  Servicos de consultoria 225.270,00 92.840,00 0,00 224.999,37 0,00 0,00 270,63 92.840,00 0,00
3.2 Capacitagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3 Apoio geral e servigos 0,00 55.700,00 0,00 0,00 55.618,67 0,00 0,00 81,33 0,00
4.0 Projetos de energia renovavel para pequenas e médias empresas 190.080,00 0,00 0,00 189.415,81 0,00 0,00 664,19 0,00 0,00
4.1  Servicos de consultoria 190.080,00 0,00 0,00 189.415,81 0,00 0,00 664,19 0,00 0,00
4.2  Capacitagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3 Apoio geral e servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.0 Administracdo do Programa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.0 Auditoria externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.0 Imprevistos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. SUBTOTAL 898.950,00| 415.000,00 0,00 897.524,73 321.721,05 0,00 1.425,27 93.278,95 0,00
B. TOTAL (BID + LOCAL + OUTRAS) 1.313.950,00 1.219.245,78 94.704,22
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Execucdo Fisica
Principais Resultados

O Projeto BRA/99/011 contribuiu para o LpT, no planejamento estratégico, com a contratacdo
de servicos de consultoria e ainda com apoio logistico e operacional. Na implementacdo das
Cartas Convénio BID ATN/MT-6697-BR concluiu a implementacdo de dez Projetos Pilotos e da
divulgacdo dos resultados. Na divulgacdo desses resultados dos Projetos Pilotos foram usados
recursos da Carta Convénio ATN/JF-6630-BR para cursos de formagdo de técnicos  sobre
“Solu¢ées Energéticas para a Amazonia — Eletrificagdo de comunidades isoladas” e confeccao
de material didatico, apostilas, manuais e livros textos.

A - PROJETOS PILOTOS E PUBLICO BENEFICIADO — CUSTEADOS PELA CARTA -
CONVENIO ATN/MT-6697-BR:

i. TAMARUTEUA / Revitalizacéo do sistema hibrido fotovoltaico-edlico-diesel da Comunidade
de Tamaruteua, Municipio de Marapanim/PA - Beneficiarios:A poténcia esta distribuida da
seguinte forma: 15 kW para demandas coletivas (escola, centro comunitario, abastecimento de
agua), 12 kW para demanda residencial e o restante disponivel para a demanda produtiva. S&o 53
domicilios que serdo atendidos na comunidade.

ii. PROBIODIESEL / Producéo Sustentavel de Biodiesel a partir de Oleaginosas da Amaz6nia
em Comunidades Isoladas da Reserva Extrativista do Médio Jurua - Beneficiarios: A demanda
produtiva é de 30 kW (usina de Oleo vegetal, fabrica de gelo e de polpa de acai e consumo
parasita da usina); a coletiva é de 4 kW (escola, igreja e iluminacdo publica) e a residencial é de 5
kW (60 familias). A rede existente tem cerca de 400 m de extensdo, com 30 postes, 0 cabo é de
aluminio 2/0, a tenséo de distribuicdo é de 127/220V.

iii. GERAR / Instalacdo de uma pequena central Eolico-solar para geracdo de energia elétrica
em uma pequena localidade rural

Beneficiarios: A poténcia instalada se destinava originalmente a fornecer energia para uma
quebradeira do cbco de piacava, para uma usina de extracdo e de filtro do 6leo do caroco de seu
fruto e para um freezer ou geladeira. O fornecimento de energia objetiva atender a demanda
produtiva das 10 familias da comunidade.

iv. BIOSTIR / Desenvolvimento de um mdédulo combustor de biomassa-motor stirling para
geracao de eletricidade em regides isoladas.

Beneficiarios: O projeto prevé o atendimento exclusivo a carga produtiva no centro de florestania
da comunidade. As cargas elétricas a serem alimentadas no centro de florestania sdo: mini-
industria de madeira (marcenaria); posto de coleta de latex (fabricacdo de preservativos);
maquina para despolpamento do agai; maquina de descascar arroz; sistema de carregamento de
baterias; bombeamento de agua; posto de salde, centro da florestania e escola.

v. PRISMA / Cachoeira do Aruad - Um Modelo Energético Sustentavel envolvendo OrganizacGes
de Base Comunitaria.
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Beneficiarios: O sistema energético se destina a atender a demandas residenciais, coletivas e
produtivas da comunidade, respectivamente, 30 kW; 15 kW e 20 kW. Serdo 50 familias atendidas
pelo projeto.

vi. PORAQUE / Energia Renovavel para a Reserva Extrativista do Vale do Rio Maraca
Beneficiarios: O sistema energético atendera diretamente a demanda produtiva da comunidade
(600 W), a coletiva (200 W). Indiretamente o projeto atendera a 48 familias da Reserva
Extrativista, que fardo uso da galpdo de secagem da castanha — estufa.

vii. SFD / Sistemas Fotovoltaicos Domiciliares. Beneficiarios: O projeto previa o atendimento
a 19 domicilios com sistemas individuais de 200 W cada. A coordenacéo do projeto, conseguiu
otimizar a uitlizacdo dos recursos e ampliar o atendimento para 21 domicilios. Repasse de
recursos:

viii. ENERGIME / Geracao de energia a partir de oleaginosas da Amazonia. Beneficiarios: O
atendimento previsto esté distribuido da seguinte forma: 10 kW de demanda produtiva; 6 kW de
demanda coletiva (disponivel para a escola, o centro comunitario e a iluminacéo publica) e 35
kW de demanda residencial (34 residéncias).

ix. MARAJO / Implantacéo de uma unidade de geracao de energia elétrica a partir da queima de
biomassa acoplada a uma usina de extracéo de 6leo vegetal, fabrica de gelo e camara frigorifica
numa comunidade isolada na Ilha do Marajé. Beneficidrios: O atendimento previsto esta
distribuido da seguinte forma: 150 kW demanda produtiva (fabrica de gelo - 90 kW; fabrica de
6leo vegetal - 60 kW; cargas parasitas - 30 kW); 15 kW demanda coletiva (escola e centro
comunitario) e 5 kW de demanda residencial (11 residéncias).

X. ENERMAD / Implantacdo de um sistema de manejo florestal sustentavel e de uma Central
Termelétrica de 200 kW a partir de Residuos de Madeira, em uma Indlstria Madeireira
localizada na Regido Norte do Pais. Beneficiarios: A beneficiaria do Sistema de Geracao de
Energia proposto é a Associacio dos Seringueiros do Vale do Guaporé — AGUAPE, que conta
com 55 familias (produtores) associadas e beneficia 65 familias direta e indiretamente.

B - DIVULGACAO DOS RESULTADOS DOS PROJETOS PILOTOS — CUSTEADA PELA
CARTA-CONVENIO ATN/JF-6630-BR

i - O curso “Solugoes Energéticas para a Amazonia — Eletrificacdo de comunidades isoladas”
foi realizado simultaneamente nas noves capitais da Amazonia Legal: Manaus, Belém, Boa Vista,
Macapa, Rio Branco, Porto Velho, Cuiab4, Palmas e S&o Luis. Contou com a colaboragéo das
seguintes instituicdes: Celpa (Belém) e Celtins (Palmas); Eletronorte (S&o Luis, Cuiabg, Porto
Velho, Manaus, Rio Branco, Macapa); SEBRAE e Prefeitura de Boa Vista. O curso foi
ministrado por 26 professores de 4 instituicOes de ensino e pesquisa, cada qual com significativa
experiéncia nas suas respectivas areas de atuacdo: a Universidade Federal do Pard/UFPA,
responsavel pelos cursos em sistemas hibridos e queima direta de biomassa e gaseificacdo; a
Universidade de Itajubd/Unifei, responsavel pela capacitacdo em aproveitamentos hidraulicos,
que contou ainda com a colaboracdo da UnB especializada em turbinas hidrocinéticas; e a
Universidade Federal do Amazonas/lUFAM, responsavel pelo treinamento em queima de
biocombustiveis liquidos em motor de combustdo interna, que contou com o quadro de
professores de outra instituicdo colaboradora, o Instituto Militar de Engenharia.
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Il — Material de divulgacéo

Foi elaborado um conjunto completo de material didatico: apostila, manual de projeto, livro texto
basico e filme técnico sobre tecnologias com enfoque em “Solugdes Energéticas para a Amazonia
— Eletrificacdo de Comunidades Isoladas:

2.1 — Centrais Termoelétricas a Biomassa — Combusté&o e gaseificacéo;

2.2 — Centrais Termoelétricas a Biomassa — Biodiesel e Oleo “in natura”;

2.3 — Sistemas Hibridos;

2.4 — Minicentrais Hidrelétricas e Turbina Hidrocinética.

Motivos que impediram ou inviabilizaram o atingimento das metas

O Projeto BRA/99/011 apdia trés diferentes acdes: Apoio as a¢bes de planejamento logistico e
estratégio ao Programa LpT; implementacdo das atividades previstas na Carta Convénio BID
ATN/MT-6697 “Programa de Desenvolvimento de Modelos de Negocios para Servigos de
Energia Renovavel”; e implementagdo das atividades previstas na Carta Convénio BID ATN/JF-
6630-BR “Programa para Desenvolvimento de Mercados de Energia Renovavel”. Enquanto as
duas Gltimas ac¢6es do Projeto BRA/99/011 tiveram suas metas plenamente atendidas, as metas da
primeira — do Programa LpT — sofreram aumento e, por isso, 0 Programa teve sua vigéncia
prorrogada até 31/12/2010.

A Carta Convénio ATN/MT-6697-BR tinha como meta colocar em operacdo pelo menos seis (6)
projetos-pilotos tendo, no minimo, um projeto de cada um dos modelos/gestdo de negdcio. Os
modelos de negocio/gestdo eram trés: modelo ONG, modelo multiproduto, e modelo
concessionaria/permissionaria. Foram implementados dez (10) projetos contando apenas com
recursos da doacgdo, e um (décimo primeiro) apenas com recurso da contrapartida nacional.

A Carta Convénio ATN/MT-6630-BR tinha como meta fazer a divulgacdo dos resultados
alcancados pela experiéncia da implementacdo dos projetos-pilotos. Assim foram promovidos
cursos de formacdo nas nove capitais da regido geoelétrica norte (MA, AP, PA, AM, RR, RO,
AC, TO, MT) para técnicos das concessionarios de energia elétrica, de secretarias de Estado,
estudantes de p6s-graduacdo, pequenos empresarios do setor de energia elétrica. Além dos cursos
de formacdo foram confeccionados apostilas para salas de aula, manuais de elaboracdo de
projetos, livros didaticos, e filmes de apoio as apostilas. Tanto 0s cursos, quanto o material
didatico foram sobre as tecnologias de Solucdes Energéticas para a Amazobnia: Pequenos
aproveitamentos Hidroelétricos; Combusto e gaseificacdo de Biomassa Solida; Biodiesel e Oleo
Vegetal in Natura; e Sistemas Hibridos.

As metas do Programa LpT eram de 2 milhdes de atendimentos até dezembro de 2008. Atendeu
1.877.362, portanto faltaram 122.638 atendimentos para atingir a meta. Conquanto apareceram
915 000 novos atendimentos, portanto com uma nova meta de 2.915.000 atendimentos, 0s novos
atendimentos sdo de 1.037.362 para serem cumpridos até dezembro de 2010.

A meta ndo foi possivel de ser atendida pela excedente de 915.000 domicilios a serem atendidos.
Essa nova demanda advém, do crescimento vegetativo, da volta para o campo, causada nédo so
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pelo LpT, mas também pelos assentamentos da reforma agraria, e, sobretudo esse nimero de deu
por um aprimoramento dos dados estatisticos.

Atuacdo dos Orgdos de Controle Externo e Interno
Relatérios de Auditoria

Relatério de Auditoria da SFC/CGU

Projeto ESTAL

No periodo de 2.06 a 6.06.2008 a gestdo do Projeto ESTAL foi submetida a auditoria da
Secretaria Federal de Controle de Interno — SFC/CGU, que originou no Relatério de Auditoria n°.
207186, de 10.07.2008 Parecer dos Auditores sobre as Demonstracfes Financeiras Béasicas. O
Relatorio da Auditoria foi encaminhado por meio do Oficio 21.988 DI/DIENE/SFC/CGU-PR no
dia 10 de julho de 2008, apresentando os resultados dos exames realizados no Projeto ESTAL.

Os analistas da SFC apresentaram o Parecer com ressalva, destacando principalmente que:

o Gestao Operacional “... a implementacao das a¢des do projeto esta aquém da previsao do
Project Appraisal Document — PAD e do Manual Operativo do ESTAL devido ao
contingenciamento de recursos or¢amentarios...”.

. Controles da Gestdo: “a Unidade gestora do Projeto mantém uma estrutura de
gerenciamento/execucao financeira adequada para a implementacao das atividades...”

. Gestao Orgamentaria: “o projeto conta com adequado controle orgamentario, tendo sido
verificada a adequada observéancia aos limites e saldos orcamentérios, no entanto, vem sofrendo
forte contingenciamento...”

o Gestdo Financeira: as operacdes financeiras realizadas no ambito do projeto estdo
sustentadas por documentagdo de apoio e existe adequado controle exceto quanto..” ao
desequilibrio no pari-passu (20% para 80%) contrariando o percentual de contrapartida ( 40%
para 60%) fixado no contrato de empréstimo e diferengas existente nos Demonstrativos de Fontes

e Usos do FMR e os demonstrativos do Tesouro Nacional
Projeto de Apoio a Reestruturacdo do Setor Energético - PNUD BRA 01/039.

Com base nos trabalhos de auditoria realizados a SFC/CGU emitiu Relatério n°® 207189, com
ressalvas, conforme demonstrado:

o Auséncia de publicacdo dos critérios objetivos de julgamento para selecdo dos candidatos,
antes do recebimento dos curriculos — item 3.1.14.2; e

o Aditamento de contrato com prazo de vigéncia encerrado — item 3.1.14.5.
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PNUD BRA 99/011

O Relatorio n°. 2071188 do PNUD BRA 99/011, também foi emitido como “regular com
ressalva”, conforme a seguir listado:

o Pagamento indevido de diarias — item 3.2.11.1;

o Exigéncias de qualificagBes profissionais no TDR que restringem a competicdo — item
3.2.12.1;

o Auséncia de comprovacao prévia de que 0s servigcos ndo podem ser desempenhados pelos
servidores do 6rgdo - item 3.2.13.1; e

o Aditamento de contratos com prazo de vigéncia encerrado — item 3.2.14.1;

Ao final dos trabalhos de auditoria a SFC/CGU emitiu os Relatdrios n°s 207187 de avaliacéo da
Cooperacdo Técnica Nao-Reembolsavel ATN/MT-6697/BR firmada com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID e 207188 de avaliacdo da gestdo PNUD BRA 99/011.

Com relacdo ao Relatério n°. 207187 - Cooperacdo Técnica N&o-Reembolsavel ATN/MT-
6697/BR firmada com o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, a equipe da SFC
concluiu pela emissdo do certificado de auditoria de “regularidade com ressalva”, a seguir
relacionadas:

Baixa execucao financeira do projeto — item 3.1.6.2;
Né&o localizacdo de bem utilizado pelo projeto — item 3.1.10.2; e
Fragilidade no acompanhamento da Carta de Acordo com CNPq — item 3.1.15.

Fiscalizacdo do TCU
Projeto ESTAL

Por iniciativa da 12 SECEX o Tribunal de Contas da Unido, no periodo de 18/10 a 02/11/2007,
realizou inspecdo no projeto ESTAL, acerca de possiveis irregularidades nos procedimentos de
contracdo de consultoria no &mbito do projeto.

Concluida a inspe¢éo o técnico do 12 SECEX, em fevereiro de 2008, prop6s ao Ministro relator
do processo a adocdo de Medida Cautelar suspendendo as contratagcdes programadas pelo projeto
ESTAL para o exercicio de 2008, até a deliberacdo definitiva do TCU. Apds oitiva do projeto
ESTAL o Ministro relator devolveu o processo a 12 SECEX para conclusdo dos procedimentos de
inspecao.

Novamente em 28/05/2008, a 12 SECEX notificou os dirigentes do Ministério de Minas e Energia
e projeto ESTAL, para apresentacdo de razdes de justificativas, que somente foram analisadas
pela SECEX em 11/09/2008 e enviadas ao Ministro relator com proposta de encaminhamento,
que até a presente data ndo foi apreciada em Plenario.
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Considerando que as possiveis irregularidades apontadas pelo TCU originam-se da ndo aceitacdo
por parte do TCU das Diretrizes de Selecdo e Contratacdo do Banco Mundial, impondo ao
projeto a aplicacdo do Decreto n° 5.151/2004 e Acorddo n°. 1.514/2003-Segunda Camara,
legislacdo aplicavel aos acordos de cooperacdo técnica, e ainda exigindo o uso da Lei n°.
8.666/1993, de forma subsidiaria, ignorando completamente o Contrato de Empréstimo e a
excecdo prevista 8§ 5° do art. 42 da propria Lei n°. 8.666/1993.

Embora o TCU ndo tenha sustado as contratagOes realizadas pelo projeto ESTAL, em funcéo do
impasse causado quanto ao uso da norma de contratacdo, preventivamente a direcdo do
Ministério de Minas e Energia suspendeu as contratagcdes de consultores individuais e liberou as
contratacdes de pessoa juridica.

Consequentemente nova mudanca foi procedida no Plano de Aquisicdo de 2008, tendo em vista
que o contrato de empréstimo com Banco Mundial, estipula que o projeto somente podera utilizar
duas modalidades de licitacdo: consultor individual e Selecdo Baseada na Qualidade Custo —
SBQC, método que pela sua complexidade leva em média seis meses para a sua conclusdo.

Destacamos que das 38 (trinta e oito) contratacOes realizadas pelo projeto apenas 7 (sete) foram
de empresas de consultoria.

Proferido o Acdrddo n° 2326/2008-TCU-Plenario, apenas foi determinado pelo Tribunal
adequacdes nos procedimentos de selecdo/contratacdo, impondo ao projeto a aplicacdo do
Decreto n° 5.151/2004 e Acérddo n°. 1.514/2003-Segunda Camara, legislacdo aplicavel aos
acordos de cooperacdo técnica, e ainda exigindo o uso da Lei n° 8.666/1993, de forma
subsidiaria, submetendo a legislacdo patria ao Contrato de Empréstimo, ndo obstante a exce¢éo
prevista § 5° do art. 42 da prépria Lei n°. 8.666/1993.

Prontamente acatamos o teor do Aco6rddo, complementando os procedimentos de selecdo e
contratacdo do Banco Mundial com as determina¢des do TCU, utilizando, conforme pactuado
com o agente financiador, as modalidades de licitacdo previstas no Contrato e nas Diretrizes.

PNUD BRA 01/039

No exercicio de 2008 o Tribunal de Contas da Unido nao realizou diligéncias ou
fiscalizacdo/auditoria no Projeto.

PNUD BRA 99/011

Por intermédio do Oficio n° 284/2008-TCU/SECEX-1 — Processo n° 015.660/2006-7, de
16/9/2008, recebemos a diligéncia de acompanhamento solicitando informagdes e documentos
com relacgdo as ocorréncias citadas nos itens 3.1.14.1, 3.1.14.5 e 4.1.1.1 do Relatério de Auditoria
n® 175843/CGU.

A documentagéo requerida foi encaminhada pelo Oficio n® 2120/2008/SE-MME, de 20/10/2008.
Pelo Oficio n® 316/2008-TCU/SECEX-1 — Processo n® 019.239/2007-8, de 8/10/2008, a 1?

SECEX solicitou ao Projeto informacdes/justificativas quanto aos itens 2.2.3.1 e 2.2.4.1 do
Relatorio de Auditoria n°® 190365/SE/MME da CGU.
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Como a Direcdo da UGP/SE solicitou prorrogacao do prazo de entrega do encaminhamento das
informacdes solicitadas, posteriormente pelo Oficio n® 1825/2008-TCU/SECEX-1, foi concedido
pela Unidade Técnica a prorrogacdo de mais 15(quinze) dias para o atendimento do Oficio n°
316/2008-TCU/12 SECEX.

Os esclarecimentos foram prestados e encaminhados a 1* SECEX/TCU por meio do Oficio n°
2286/2008/SE-MME, de 7/11/2008.

Revisao Prévia

Como parte da responsabilidade fiduciaria do Banco do Banco Mundial, nos dias 20 a 21 de
dezembro de 2007, o Banco procedeu a revisdo posterior de licitagdes com o enfoque nos
processos que ndo foram sujeitos a revisdo prévia. O Especialista em Licitacdes (Senior
Procurement Specialist), Luis Prada, foi informado que os Gerentes de Operacéo do Projeto Estal
adotam como procedimento solicitar “ndo objecdo” para toda contratacdo independente da
modalidade e valor contratado.

Na ocasido foi disponibilizado ao especialista do Banco todas as informacdes e documentos de
licitacdo (processos) solicitados.

Né&o ocorreram atividades de revisdo prévia no exercicio de 2008.

Indicadores do Projeto
Projeto ESTAL

O monitoramento do progresso do Projeto ESTAL, conforme indicadores do projeto descritos no
Anexo 1 e 1'A do PAD encontram-se em descompasso com a data de efetividade, tendo em vista
a substancial postergacdo da mesma.

A adequacédo dos indicadores de desempenho ao cronograma que foi discutido com o Banco
Mundial em encontro realizado em junho de 2006. Entretanto, conforme comentado presente
Relatério, o baixo desempenho do Projeto na utilizagdo dos recursos, embora o
comprometimento de recursos do Projeto sofrer plena expansdo, ao longo de sua execugéo, outras
variaveis comprometeram os indicadores de performance.

PNUD BRA 01/039 e PNUD BRA 99/011
Com as revisOes substantivas realizadas pelo PNUD/Executor Nacional, permitiu melhorias nos

indicadores de desempenho das Cooperagdes Técnicas, com 0 alcance das metas programadas,
tanto na execucao fisica e orcamentaria-financeira.

Concluséao
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Com a excecdo do Projeto ESTAL, que no exercicio de 2008 teve sua produtividade e resultados
comprometidos pela demora na conclusdo do processo de fiscalizacdo do TCU e na consolidagéo
de um novo plano de aquisicdo, os demais projetos alcangaram seus objetivos colimados, gerando
produtos e servicos de qualidade para os Programas e demais Unidades do Ministério de Minas e
Energia.

2.2.2. REALIZAGOES DO GABINETE DO MINISTRO - GM

Para a consecucdo das atividades mencionadas nos paragrafos anteriores, o Gabinete do Ministro
tem a seguinte estrutura:

1) - Assessoria Parlamentar - ASPAR

2) - Assessoria de Comunicacado Social - ASCOM
3) - Assessoria Internacional - ASINT

4) - Ouvidoria-Geral - OUVIR

5) - Assessoria Técnica e Administrativa— ASTEC

No que tange as atividades de assessoramento mais direto ao Ministro de Estado, no exercicio de
2008 foram realizados diversos trabalhos, cotidianamente, a exemplo de:

e Elaboracdo de material técnico de suporte ao Ministro de Estado, tais como notas técnicas,
relatorios, releases, apresentacdes, discursos, entre muitos outros;

e Coleta, triagem e analise de dados técnicos de modo a oferecer subsidios ao Ministro de
Estado em diversas questBes, sistematicamente, no ambito do MME e no ambiente externo;

e Elaboracdo de todos os atos a serem firmados pelo Ministro de Estado, incluindo avisos,
exposicdes de motivos, oficios, portarias e outros atos regulamentares;

e Assessoramento ao Ministro de Estado no acompanhamento de questdes especificas, que
requeiram atuacao ao nivel do Gabinete do Ministro;

e Planejamento e acompanhamento de toda a logistica necesséria aos deslocamentos do
Ministro de Estado, no Brasil e no exterior;

e Registro e atualizacdo da composicdo de Conselhos de Administracdo e Fiscais, de todas
as Empresas vinculadas ao MME, bem como acompanhamento dos respectivos mandatos;

e Assessoramento ao Ministro de Estado em todas as questdes inerentes as atividades de
Controle Interno, incluindo a tramitacdo das prestacbes de contas anuais, 0s relatorios de
auditoria e demais demandas da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de Contas da
Unido, bem como na articulago e relacionamento com esses Orgéos de Controle.

Ainda em relagéo a esse tipo de assessoramento foram conduzidas diversas atividades destinadas
a permitir a melhoria dos processos de trabalho no ambito do seu Gabinete, a melhor assisti-lo no
tocante a definicdo e cumprimento da sua agenda de compromissos (internos e externos),
oferecer- Ihe acompanhamento sistematico e efetivo no tocante as demandas por ele formuladas e
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as tarefas, projetos e resultados pactuados, bem como consolidar estudos e informacgdes de
natureza estratégica que subsidiem as deliberagdes pertinentes no tocante a tomada de decisdes.

Nesse sentido, devem ser ressaltados os seguintes trabalhos:

e Planejamento, organizagdo, acompanhamento e registro de todas as audiéncias concedidas
a parlamentares, autoridades governamentais, agentes setoriais, empresarios dos setores de
minas e energia, representantes de organismos estrangeiros, potenciais investidores,
representantes de associagdo setoriais, entre outros;

e Elaboracdo e registro de todas as memorias de reunibes do Gabinete, bem como
acompanhamento acerca das providéncias inerentes a cada uma delas;

e Implementagdo do sistema “Share Point”, que permite o acompanhamento gerencial e
compartilhamento da conducéo de procedimentos, tarefas e projetos pelo Gabinete do Ministro
e demais areas do Ministério;

e Planejamento e implementagdo do site de “Resultados”, que congrega informagdes sobre
os trabalhos desenvolvidos em 2008 e as perspectivas para 2009, por area de atuacao;

e Assessoramento na elaboracdo de apresentacBes técnicas inerentes as areas de atuacdo do
Ministério;

e Assessoramento na elaboracdo de material de conteddo técnico a ser divulgado pelo
Ministro de Estado junto aos publicos externos ou aos meios de comunicacao.

Nos paragrafos seguintes estdo indicadas as principais realizacbes de 2008, por areas especificas,
consolidando, assim, relatorio inerente a gestdo do Gabinete do Ministro no referido exercicio.

1) Assessoria Parlamentar — ASPAR

Durante todo o ano de 2008 a Assessoria Parlamentar - ASPAR realizou trabalho de interesse do
Ministério de Minas e Energia - MME na representacdo politica e legislativa junto ao Congresso
Nacional, acompanhando a tramitacdo de proposi¢cdes e matérias inerentes ao MME, bem como
atendendo as solicitacdes encaminhadas por congressistas ao Ministério.

A ASPAR também participou de compromissos, audiéncias e eventos do Ministro de Estado e
demais autoridades do MME que tiveram a participacdo de parlamentares ou que envolviam o
Congresso Nacional, visando promover uma maior interacdo dos congressistas com 0s programas
desenvolvidos nas areas de energia e mineragéo.

Nesse contexto cabe destacar:

Principais audiéncias publicas e eventos nos quais a ASPAR esteve envolvida em 2008.

Audiéncias Publicas no Senado Federal:

Na Comissao de Servicos de Infra-Estrutura
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27 de marco de 2008 — debate acerca da situacdo em que se encontram os investimentos do
Governo Federal nos sistemas de prospec¢do, producdo e comercializacdo do gas natural no
Pais, em especial as novas jazidas prospectadas no Norte de Minas.

15 de abril de 2008 — debate sobre os critérios técnicos de reparticdo dos royalties
provenientes da atividade de exploracéo petrolifera.

7 de maio de 2008 - prestar esclarecimentos sobre o andamento das obras do Programa de
Aceleracdo do Crescimento - PAC.

Na Comissao de Direitos Humanos e Legislacdo Participativa

7 de maio de 2008 — debate sobre o conflito entre o Consércio Estreito Energia — CESTE e as
populaces atingidas pela construcdo da Usina Hidroelétrica de Estreito, na divisa dos estados
do Maranhéo e Tocantins.

Na Comissao de Assuntos Econémicos

3 de junho de 2008 — debate sobre o marco regulatorio do petréleo diante da perspectiva de
descoberta e desenvolvimento de novas bacias petroliferas na camada do pré-sal.

18 de novembro de 2008 — debate sobre a cria¢do do fundo soberano.
Na Comissdo de Meio Ambiente, Defesa do Consumidor, Fiscaliza¢éo e Controle

19 de junho de 2008 — debate a respeito da ampliacdo da participacdo da energia edlica na
matriz energética brasileira, bem como decisGes recentes do governo federal relativas ao setor.

Na Comissao de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Comunicacao e Informatica

2 de julho de 2008 — para discutir o atual estagio de desenvolvimento tecnoldgico da
producdo de energia nuclear no Pais.

8 de outubro de 2008 — para discutir as novas tecnologias de prospeccdo de petréleo nas
camadas de pré-sal.

Simposios e seminarios no Senado Federal:

IX SEMINARIO NACIONAL DE BIOCOMBUSTIVEL NO BRASIL: RESPONSABILIDADE SOCIAL
AMBIENTAL, COMPETITIVIDADE, PRODUTOS E TECNOLOGIAS

27 de agosto de 2008 — Realizado pelo Instituto Brasileiro de A¢do Responsavel, juntamente
com o Congresso Nacional, no Auditorio do Interlegis. Participagdo do MME: Dr. José Lima
de Andrade Neto.

I SIMPOSIO SOBRE INFRA-ESTRUTURA E LOGISTICA NO BRASIL: DESAFIOS PARA UM PAIS
EMERGENTE
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27 de novembro de 2008 — Realizado pela Comisséo de Servicos de Infra-Estrutura, no
Auditorio Petrénio Portela. Participagdo do MME: Ministro Edison Lobé&o.

IV FORUM SENADO DEBATE BRASIL - NOVA FRONTEIRA DO PETROLEO: O DESAFIO DO
PRE-SAL

3 de dezembro de 2008 — Realizado pela Secretaria de Coordenagdo Técnica e Relacdes
Institucionais da Presidéncia do Senado, no Auditério do Interlegis. Participacdo do MME:
Ministro Edison Lobé&o.

Audiéncias Publicas na Camara dos Deputados:

Na Comissao de Seguridade Social e Familia — CSSF

27 de Novembro de 2008 — debate sobre os temas constantes dos Projetos de Lei 6111/02,
6112/02 e 3030/04, que tratam de questdes ligadas ao amianto.

Na Comissdo da Amazébnia, Integracdo Nacional e de Desenvolvimento Regional —
CAINDR

1 e 8 de Abril de 2008 - Tema: Fusdo das companhias energéticas federalizadas do norte/
nordeste do Brasil.

15 de Julho de 2008 - Tema: Criacdo dos comités de bacias hidrograficas na Amazonia.
Na Comisséo de Defesa do Consumidor — CDC

14 de Maio de 2008 - Tema: tratar de assuntos relacionados a Precos das Tarifas de Energia
Elétrica.

Na Comissao de Fiscalizacdo Financeira e Controle — CFFC
26 de Marco de 2008 - Tema: fiscalizacdo e controle no tocante as denudncias publicadas na
revista VEJA, em maio de 2007, referente as praticas de sonegacdo fiscal e adulteracdo de

combustiveis.

11 de Junho de 2008 - Tema: esclarecimentos sobre o rompimento da barragem de
Apertadinho, que ocorreu no ultimo dia 9 de janeiro, em Vilhena - RO.

10 de Dezembro de 2008 — Tema: verificar o fiel cumprimento das clausulas constantes do
edital referente ao aproveitamento hidrelétrico de jirau, no estado de Rondonia.

Na Comissdo de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e Desenvolvimento Rural -
CAPADR
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29 de Maio de 2008 - Temas: perquirir, avaliar e debater as repercussdes internacionais e 0
posicionamento oficial do governo brasileiro diante de autoridades governamentais de paises
europeus que, recentemente, fizeram recriminacGes aos biocombustiveis produzidos pelo
Brasil.

6 de Maio de 2008 - Tema: debater os possiveis impactos, decorrentes do aumento excessivo
de precos dos insumos minerais, ao setor de alimentacao animal e fertilizantes agricolas.

15 de Julho de 2008 - Temas: debater as a¢fes governamentais que tém sido adotadas no
sentido de solucionar a questdo do alto custo dos insumos agropecuarios; e discutir a questdo
da Producdo e Comercializacdo de Fertilizantes Agricolas no Pais, bem como o andamento
dos pedidos de alvaras de autorizacdo de pesquisa e lavra atinentes a fésforo e potassio em
todo Territério Nacional e sobre a producdo e o planejamento da expansdo de producédo de
uréia.

25 de Novembro de 2008 - Tema: discutir a mudanca na regulamentacdo de Pequenas
Centrais Hidroelétricas pela Agencia Nacional de Energia Elétrica.

Na Comissdo de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - CMADS

3 de Junho de 2008 - Tema: aspectos da politica industrial relativos a producdo de energia de
fontes renovaveis.

12 de Junho de 2008 - Tema: concessdao de licenciamento para instalacdo de usinas
siderurgicas e desmatamento no estado do mato grosso do sul.

23 de Abril de 2008 - Seminario Tema: 2008 - ano internacional do planeta terra.
28 de Maio de 2008 - Tema: conservacao, uso multiplo e reuso da dgua e saneamento basico.
Na Comissao de Financas e Tributacdo — CFT

2 de Julho de 2008 - Tema: o Modelo De Fundo Soberano Que O Governo Federal Pretende
Implantar No Brasil.

2 de Dezembro de 2008 - Tema: distribuicdo dos royalties de petréleo e gas natural.

3 de Dezembro de 2008 - Tema: impacto da crise do sistema financeiro internacional nas
obras do PAC - programa de aceleracdo do crescimento.

Na Comissao de Minas e Energia—- CME

3 de Abril de 2008 - Tema: os impactos da terceirizacdo de mé&o-de-obra pelas empresas
concessionarias de servigos publicos nos setores de infra-estrutura.

9 de Abril de 2008 - Tema: debate sobre o impacto da Medida Provisoria n® 413/2008 no
mercado de alcool e outros combustiveis.
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24 de Abril de 2008 - Tema: debate sobre os obstaculos a serem superados para ampliar a
oferta de energia a partir da co-geracao, especialmente da Biomassa e do Biogés.

14 de Maio de 2008 - Tema: discussdo sobre a descoberta de nova reserva de petréleo na
Bacia de Santos.

4 de Junho de 2008 — Tema: discussdo sobre as perspectivas para o setor de petréleo e gas e
sobre o impacto econdmico das recentes descobertas de campos de petréleo no Brasil.

8 de Julho de 2008 — Tema: discussao sobre as perspectivas para o setor de petrdleo e gas; o
impacto econémico das recentes descobertas de campos de petréleo no Brasil; o
posicionamento do Governo Brasileiro a respeito das alteragdes nas tarifas da energia elétrica
repassada ao Brasil pelo Paraguai; entre outros.

9 de Julho de 2008 - Tema: discussdo sobre o Tratado de Itaipu e as relagdes com o Paraguai.

15 de Julho de 2008 - Tema: discussdo sobre o Programa Luz para Todos e seu cronograma
de implementacdo, bem como sobre a situacdo dos usuarios remanescentes do extinto
Programa Luz no Campo.

13 de Agosto de 2008 - Tema: discussao sobre as propostas de alteracdo nos procedimentos
vigentes para a outorga de autorizacdo de Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs.

26 de Novembro de 2008 - Tema: discussdo sobre os custos de instalacdo dos sistemas de
medicdo dos servicos prestados pelas concessionarias de energia elétrica e os dispositivos
previstos no Projeto de Lei n° 6.834/2006.04 de Junho de 2008 — Tema: discussdo sobre as
perspectivas para o setor de petrdleo e gas e sobre o impacto econémico das recentes
descobertas de campos de petroleo no Brasil.

27 de Novembro de 2008 - Tema: o novo cronograma de reducdo do teor maximo de enxofre
presente no diesel nacional.

Outras realizac6es da ASPAR em 2008:

e Acompanhamento, no Congresso Nacional, das matérias de interesse do Ministério propondo
as areas técnicas do Ministério a elaboracéo de estudos e/ou pareceres;

e Acompanhamento, no Congresso Nacional, de Audiéncias publicas nas Comissdes
Permanentes e Comissdes Especiais sobre assuntos de interesse do Ministério;

e Desenvolvimento de trabalhos informativos e de pesquisas relacionados com assuntos
legislativos, conforme determinado pelo Gabinete do Ministro e demais autoridades do
MME;

e Elaboracdo de Memorias de Audiéncias e Reunides;

e Planejamento, coordenacdo, acompanhamento e execucdo de acles de intercambio de
informacdes do MME com o Congresso Nacional relacionadas a assuntos legislativos.
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2) Assessoria de Comunicagdo Social - ASCOM

Nos trabalhos de planejar, promover, coordenar e orientar as atividades de comunicagdo de
governo, no ambito do Ministério de Minas e Energia - MME, observada a orientacdo normativa
do drgdo central do Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder Executivo Federal — SICOM,
a ASCOM no exercicio de 2008 concretizou as seguintes realizacoes:

e Ampliacdo da divulgacao das acGes do Ministério na midia;

e Aumento na producdo de materias/releases sobre as acbes do MME;

e Apoio na producdo de material da Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da
Republica — SECOM/PR sobre temas relacionados;

e Participagdo do grupo de “Férum de Assessores” da SECOM/PR com as areas de atuacao
do Ministério;

e Producdo de artigos e pronunciamentos de apoio ao Ministro;

e Producdo de clipping diério para o Ministro de Estado e demais autoridades do MME;

e Reunides/contatos permanentes com jornalistas (colunistas) dos principais periédicos
brasileiros para divulgagdes de acdes especificas de interesse do Ministério;

e Producdo de matéria/informativos para a Intranet, aumentando a comunicacdo com o
publico interno do MME;

e Producéo de clipping eletronico para inser¢ao na Intranet;
e Acompanhamento online das noticias veiculadas nos jornais, sites, radios e Tvs;
e Acompanhamento de autoridades do MME em eventos; e

e Acompanhamento de entrevistas concedidas pelo Ministro de Estado, Secretarios,
técnicos e outros servidores do Ministério.

Em relacdo a consecucdo dos referidos trabalhos, os seguintes dados devem ser ressaltados.

Producéo interna: aumento de 93% na producao de matérias sobre as acbes do MME: em 2007
foram 121 e, em 2008, foram publicadas 234 matérias no site;

Clipping: acompanhamento de matérias veiculadas nos principais jornais do pais, fazendo-se as
respectivas triagens e analises de contetdos, o que resultou na selecdo de 8.760 matérias
publicadas referentes ao setor energetico, as quais foram devidamente levadas ao conhecimento
do Ministro de Estado e das autoridades competentes do Ministério;

Fomento: apoio a producdo de material da Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da
Republica — SECOM/PR;

Acompanhamento online das noticias veiculadas em telejornais, sites, radios e TVs, resultando na
coleta de 2.880 matérias publicadas nas principais agéncias de noticias do pais, relativas a temas
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inerentes a0 MME, as quais foram devidamente disseminadas no ambito deste Orgdo para
conhecimento e analises pertinentes.

3) Assessoria Internacional — ASINT

Ao longo do ano de 2008, a Assessoria Internacional apoiou a realizacdo de atividades do
Ministro de Estado e demais autoridades do MME em reunides bilaterais e eventos multilaterais,
envolvendo representantes diplomaticos e delegacGes estrangeiras.

As atividades visaram a promover as iniciativas de cooperagdo nas areas de energia e mineragao
com diversos paises, bem como a¢des de integracdo energética com os paises da América do Sul.

Do conjunto de trabalhos concretizados cabe destacar as seguintes realizacdes:

e Preparagdo de informagOes para subsidiar o Gabinete do Ministro e as Secretarias no
tratamento de temas de interesse do MME em ambito internacional, mediante interagdo com o
Ministério de Relacbes Exteriores, Embaixadas estrangeiras sediadas em Brasilia e
organizag0es internacionais;

e Anadlise de propostas de acordos internacionais;

e Elaboracdo de atas de reunides;

e Redacdo e traducdo de documentos e comunicacfes em lingua estrangeira;
e Apoio em reunides realizadas em outros idiomas;

e Contatos com as representaches diplomaticas, agéncias governamentais estrangeiras e
organizacOes multilaterais, analisar e propor ao MME a celebragéo de acordos ou a adesédo a
acordos de cooperacdo em areas de interesse do Ministério;

A seguir estdo relacionadas as principais reunides bilaterais e eventos multilaterais nos quais a
Assessoria Internacional esteve envolvida em 2008.

Reunides bilaterais:

Alemanha: a ASINT recebeu a visita do Consultor Econdmico da Camara de Comércio Brasil-
Alemanha e Consul-Honoréario da Alemanha, no Espirito Santo, com o objetivo de fortalecer a
cooperacao entre 0s dois paises no setor energético, em temas como eficiéncia energética, energia
renovavel, nuclear e elétrica, bem como mudanca do clima, educacédo, preservacdo ambiental e
capacitacao.

Argentina: apoio em reunido na qual o Ministro de Energia Julio De Vido e o Ministro Edison
Lobdao assinaram acordo de intercdmbio de Energia Elétrica durante o periodo de maio a agosto
de 2008. Houve também reunifes com o Secretario de Energia Daniel Cameron, daquele pais.
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Bolivia: participacdo em reunido bilateral com o Ministro de Energia e Hidrocarbonetos, Carlos
Villegas Tratou-se da possibilidade de reducdo dos volumes de gés natural importado pelo Brasil,
por intermédio da PETROBRAS, com base no contrato do “Gas Supply Agreement”.

Chile: apoio ao Ministro Edison Lob&o durante visita do Embaixador do Chile, Alvaro Diaz para
tratar do Panorama Energético 2008 envolvendo Argentina, Brasil e Chile.

Cingapura: apoio durante a visita do Ministro do Comeércio e Industria, Lim Hng Kiang.
Coréia: apoio durante a visita do Ministro da Economia e do Conhecimento.

Cuba: participacdo em reunido bilateral com a Ministra da Industria Bésica de Cuba, Yadira
Garcia, que visitou 0 MME com o objetivo de fortalecer o intercdmbio entre empresas de Cuba e
Brasil e as relagdes entre os Ministérios dos dois paises.

Dinamarca: apoio em reunido com a Ministra Dinamarquesa de Assuntos Climéticos e Energia,
Connie Hedegaard, que tratou de cooperacgdo na area de mudanca do clima e de desenvolvimento
e execugdo de projetos no ambito do mecanismo de desenvolvimento limpo do Protocolo de
Quioto.

Estados Unidos: apoio durante encontros com diversas autoridades norte-americanas, tais como:
Embaixador Clifford M. Sobel; Deborah Wince-Smith, Presidente do Conselho de
Comepetitividade dos EUA; Jeffrey Kupfer, Subsecretario de Energia Americano; Ed Shafer,
Secretario de Agricultura. Como temas principais foram abordados o aumento da seguranca
energética e a cooperacdo em petroleo e gas, biocombustiveis, eficiéncia energética, carvao,
energia nuclear, eletricidade, questdes de regulamentacdo energética e mudangas climaticas.

Finlandia: participagdo na visita do Primeiro-Ministro Matti Vanhanen. Foram tratados assuntos
relativos a cooperacao e a politica energética entre os dois paises

india: apoio em reunido com o Embaixador Bellur Shamarao Prakash, que veio a0 MME tratar
do acordo assinado entre o Primeiro-Ministro da India e o Presidente Lula sobre cooperagéo
bilateral entre a PETROBRAS e a operadora estatal de petréleo ONGC Videsh Limited.

Honduras: participacdo em reunido com o Ministro de Recursos Naturais e Ambiente, Tomas
Eduardo Vaquero Morris.

Ird: apoio durante a visita do Vice-Ministro das Relac6es Exteriores do Ird, Alireza Sheikh Attar.

Japao: apoio na reunido bilateral com o Ministro de Indastria e Comércio do Japao, Akira
Amari, sobre a manutencdo do fornecimento de recursos naturais do Brasil ao Japdo, sobretudo
na area mineral, com destaque para o0 minério de ferro.

Jordania: mediante solicitacdo do Departamento de Combustiveis Renovaveis deste Ministério,
representante da Assessoria acompanhou missao técnica jordaniana durante programacdo em S&o
Paulo, a qual incluiu reunides na Unido da Indudstria de Cana-de-Agucar e na ANFAVEA, bem
como visitas de campo a Usina Ester e ao Terminal de Combustivel da PETROBRAS. Realizou-
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se, em Brasilia, reunido sobre a possibilidade de cooperacdo com a PETROBRAS na extracao de
Xisto betuminoso na Jordania.

México: apoio na realizacdo de missdes técnicas de cooperacdo em biocombustiveis e eficiéncia
energética.

Noruega: apoio na organizacdo de visita de consultor noruegués, que realizou apresentacdo no
MME sobre a experiéncia do pais no setor de petroleo e gas, para integrantes da Comisséo
Interministerial encarregada de avaliar as iniciativas de exploracdo da camada pré-sal.

Peru: participacdo em reunides que culminaram com a assinatura de Convénio de Integracéo
Energética, com a criacdo de Grupo de Trabalho para discutir o potencial de integracao
energeética entre os dois paises, especialmente projetos hidrelétricos para exportacdo de energia
do Peru para o Brasil.

Reino Unido: apoio durante a Conferéncia Internacional de Biocombustiveis em encontro com
Secretério de Energia, Lord Hunt. Os principais temas foram energia e mudanca climética.

Republica Dominicana: participagdo em reunido do MME com o Embaixador Manoel Morales
Lama, preparatoria para a posse do presidente reeleito daquele pais.

Suécia: a ASINT esteve presente ao encontro entre 0 MME e a Ministra de IndUstria e Energia
Maud Olofsson, realizado a margem da Conferéncia Internacional de Biocombustiveis.

Tailandia: apoio durante a visita da Ministra de Energia da Tailandia, General Poonpirom
Liptapanlop.

Unido Européia: apoio a reunido do Ministro de Estado com o Comissario para Energia, Andris
Pielbags, realizada durante a Conferéncia Internacional de Biocombustiveis

Uruguai: apoio em reunido na qual o Ministro de Energia do Uruguai, Jorge Lepra, apresentou
seu sucessor na pasta, Eng. Daniel Martinez. Posteriormente, 0 Ministro Lob&o reuniu-se com o
seu homologo uruguaio para tratar da interconexdo elétrica entre os dois paises.

Venezuela: apoio em reunifes técnicas que decidiram sobre a realizacdo de estudos para
implementacdo da interligacdo elétrica em 500 kV.

Apoio a participagdo do ministro de estado nos seguintes eventos multilaterais:

I Reunido do Conselho Energético Sul-americano, realizada em Caracas: tratou-se, entre
outros assuntos, do estabelecimento de diretrizes para a Estratégia Energética Regional da
UNASUL e da Estruturacdo Parcial do Tratado Energético da UNASUL.

I Conferéncia de Ministros da Africa, América Latina e Caribe (AFROLAC). Realizada em
abril na cidade de Cancun, México, contou com a participacdo de ministros de paises da Africa,
América Latina e Caribe.
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Forum Global de Energias Renovaveis. Realizado entre os dias 18 e 21 de maio de 2008, na
cidade de Foz do Iguacu - PR, foi promovido pelo Ministéerio de Minas e
Energia - MME e pela Organizacdo das NagOes Unidas para o Desenvolvimento
Industrial - ONUDI. Participaram do Forum aproximadamente 1.300 pessoas: representantes
governamentais de Alto Nivel de todas as regiGes do mundo; executivos Seniores de prestadoras
de servicos e outras companhias do setor privado (por exemplo: entidades financeiras,
multinacionais, empresas que utilizam energia renovavel), parceiros multilaterais e bilaterais e
agéncias regionais; especialistas e académicos; e ONGs. O papel da Assessoria Internacional
consistiu em coordenar a realizacdo do evento, prestar apoio ao Ministro Edison Lobdo, que
pronunciou discurso de abertura, e a servidores do MME que atuaram como palestrantes e
moderadores de debates e mesas redondas.

Visita a Portugal. No periodo de 08 a 11 de outubro, o Ministro Edison Lob&o esteve em Lisboa,
onde manteve encontro com a alta direcdo da empresa de hidrocarbonetos de Portugal, GALP, e
foi recebido em audiéncia pelo Ministro da Economia e Inovacdo daquele pais, Manoel Pinho,
responsavel pela area de energia.

A empresa GALP tem investimentos de monta no Brasil e pretende desenvolver cooperagdo com
a Petrobras nos blocos estabelecidos na area do pré-sal, nos quais detém participagdo percentual.
Em termos relativos, os investimentos da GALP no Brasil seriam maiores que o da
PETROBRAS.

Durante sua permanéncia em Lisboa, o Ministro de Minas e Energia participou também de
Seminério intitulado 13° MEETING INTERNACIONAL DE LISBOA, quando fez exposicdo
sobre o estagio atual e as perspectivas futuras da energia no Brasil.

O Seminario foi encerrado pelo Primeiro-Ministro de Portugal, José Sécrates. O Ministro,
juntamente com os integrantes mais expressivos do Seminario, foi recebido em audiéncia pelo
Presidente portugués, Anibal Cavaco Silva.

Conferéncia Internacional de Biocombustiveis. Realizada em S&o Paulo, de 17 a 22 de
novembro, contou com a participacdo de 92 delegacGes estrangeiras.

O Ministro de Minas e Energia participou da Conferéncia Internacional de Biocombustiveis.
Esteve presente & inauguracdo, em 17/11, e nos dias 20 e 21/11, quando co-presidiu duas mesas
na sessdo governamental da reunido e participou de varios encontros bilaterais com
representantes de governos estrangeiros.

I Reunido de principais paises produtores e exportadores de petréleo e das principais
companhias petroleiras internacionais, em Jeddah, Ardbia Saudita, e reunido de seguimento
em Londres.

Conferéncia de Ministros de Petroleo de Energia, em Londres

Em dezembro, o Ministro representou o Brasil na Conferéncia de Ministros de Petroleo e Energia
de Londres, realizada em 18 e 19/12.

Na visita ao Reino Unido, o Ministro encontrou-se também com o Vice-Ministro daquele pais,
Lorde Hunt, e com o Ministro dos Transportes, Geoff Hoon. Com este tratou dos
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desenvolvimentos alcangados no Brasil para mistura e utilizacdo do etanol a gasolina e do
biodiesel ao diesel. O Ministro britnico expressou interesse no assunto, com vistas a eventual
politica que venha a ser estabelecida em seu pais, de adicdo de biocombustiveis aos combustiveis
fosseis.

A Conferéncia de Ministros foi precedida, em 18/12, de | reunido ministerial da Parceria
Internacional para Cooperagdo em Eficiéncia Energética, da qual o Ministro também participou.
Estiveram também representados os paises membros do G8, mais Brasil, México, China, india e
Coréia do Sul. A iniciativa nasceu sob a Presidéncia japonesa do G8 e o encontro foi presidido
pelo Ministro da Economia, Comércio e IndUstria do Japdo, Toshihiro Nikai.

A reunido enfatizou a eficiéncia energética como fator de estabilidade e crescimento econémico.
Ao final, foi aprovada declaracdo ministerial que cria a parceria especifica. Em sua intervencéo, o
Ministro de Minas e Energia ressaltou a economia de energia de 20%, alcangada quando da crise
energética brasileira de 2001, e a de 10% verificada desde o seu final. Referiu-se, também, aos
varios programas de eficiéncia energética implantados no Brasil desde entdo, além de enfatizar o
aspecto limpo da matriz energética brasileira e os progressos alcancados no uso do etanol e do
biodiesel, que também contribuem para a reducéo das emissdes de CO? na atmosfera.

Quanto a Conferéncia de Ministros de Petr6leo e Energia, a intervencdo do Ministro focou o
empenho do Brasil em continuar investindo no setor petroleiro e também para o desenvolvimento
das energias renovaveis.

Atuacdo na Organizacdo Latino-Americana de Energia — OLADE. Dando continuidade as
atividades da Organizacao, como Membro do seu Comité Diretivo.

Gestao Internacional

Integrou Comitiva Oficial do Presidente da Republica a Recife, em 26 de marco, para encontro
com o Presidente da Venezuela, Hugo Chaves, cumprindo a seguinte programacao: visita as
obras da refinaria Abreu e Lima e estaleiro préximo ao local das obras da referida refinaria;
encontro de trabalho entre os dois Presidentes, juntamente com seus respectivos Ministros,
realizado no Palacio do Governo Estadual; assinatura de atos e participacdo em jantar oferecido
ao Presidente da Venezuela.

Participou de Comitiva Oficial do Presidente da Republica em visita de Estado a Lima, Peru, no
periodo de 15 a 17 de maio, quando manteve reunido de trabalho com o Ministro de Energia e
Minas daquele pais, passando em revista todos os temas da agenda bilateral na area de
responsabilidade das duas Pastas, discutindo o potencial de aprofundamento das relacbes
bilaterais na area de energia, sobretudo devido ao interesse matuo em estudar a viabilidade de
construcdo de até 15 usinas hidrelétricas no lado oriental do Peru, assunto extremamente
relevante para os dois paises.

Reunido com o Ministro da Inddstria, Energia e Mineracdo do Uruguai, no Rio de Janeiro, em 18
de julho, com o objetivo principal de assinatura de acordo sobre o intercambio de energia elétrica
com aquele pais. Participaram também do evento pelo Ministério de Minas e Energia os
Secretarios de Energia Elétrica , de Planejamento e Desenvolvimento Energético, o Assessor
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Especial para Assuntos Internacionais e o Assessor de Imprensa, fazendo-se acompanhar o
Presidente daquele pais, do Cénsul-Geral do Uruguai no Brasil.

Representacdo do Governo brasileiro na posse do Presidente da Republica Dominicana em
15-17 de agosto.

O Ministro de Minas e Energia representou o Governo brasileiro nas cerimonias de posse do
Presidente reeleito da Republica Dominicana, Leonel Ferndndez Reyna. Na ocasido, além de
participar das solenidades pertinentes, o Ministro teve oportunidade de expressar-se junto ao
Presidente dominicano sobre as expectativas de adensamento das relacGes bilaterais, sobretudo
do ponto de vista dos servicos, dada a presenca de importantes empreiteiras brasileiras em obras
naquele pais. Também fez gestdo junto aquele Presidente, em favor da aquisi¢do de oito avides
Super-Tucano da Embraer que de ha muito vinham sendo negociados pela empresa brasileira
junto ao governo daquele pais.

Visita da Presidente da Argentina a Brasilia

Em 08 de setembro de 2008, a Presidente Cristina Fernandez, que ja havia sido a convidada de
honra do Presidente da Republica as ceriménias de celebracdo da Independéncia do Brasil, em
07/09, visitou oficialmente Brasilia.

Na ocasido, o Ministro de Minas e Energia reuniu-se com o Ministro Julio De Vido, em torno da
questdo do fornecimento de energia elétrica brasileira para atender as necessidades argentinas
durante o periodo do inverno (maio — setembro). Na oportunidade, verificou-se que boa parte da
energia disponibilizada, com devolucédo, do Brasil para a Argentina, ja havia sido reenviada por
este pais, 0 que consagrou o entendimento alcancado sobre interconexdo elétrica entre os dois
paises.

Encontro Presidencial Quadrilateral de Manaus

Em 30 de setembro, o Ministro de Minas e Energia integrou Comitiva presidencial que se
deslocou a Manaus, onde o Senhor Presidente da Republica reuniu-se, individualmente e em
conjunto, com os Presidentes da VVenezuela, Bolivia e Equador.

Visita ao Conselho das Américas, em Nova York

No periodo de 11 a 14 de novembro, o Ministro de Minas e Energia deslocou-se a Nova York,
quando, no Conselho das Américas, foi o orador sobre oportunidades para investidores na area de
energia no Brasil. O Ministro também participou de encontro reservado com empresarios
selecionados, potenciais investidores no Brasil e respondeu a perguntas da imprensa reunida
naquela entidade.

Além disso, o Ministro concedeu entrevista ao canal de televisdo Bloomberg, especializado em
economia, e manteve encontro com o Presidente e destacados representantes dos setores
industrial e bancario dos EUA, com os quais realizou ampla troca de pontos de vista sobre a
conjuntura econdmica daquele pais e do mundo, tendo em vista a crise econémica mundial. O
Ministro reuniu-se ainda com o Cénsul-Geral do Brasil naquela cidade, com quem tratou dos
mesmos temas.
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Visita do Presidente da Federagdo da Russia

No periodo de 26 a 27 de novembro, no Rio de Janeiro, integrou a Comitiva Oficial do Presidente
da Republica, participando dos eventos pertinentes a visita, tendo no que diz respeito a jurisdicdo
do Ministério de Minas e Energia, discutido as perspectivas de aprofundamento da cooperacéo
nos setores de petrdleo e gas, e também no campo da energia nuclear.

4) Ouvidoria-Geral - OUVIR

e Atendimento aos cidaddos nas reivindicagdes ndo solucionadas diretamente pelas areas do
Ministério, Orgdos e Empresas a ele vinculados, e concessionarios setoriais, responsaveis
pelo seu atendimento;

e Representacdo do Ministério de Minas Energia em entidades e organizacgdes internas e
externas e foruns relacionados a atividade de Ouvidoria;

e Promocéo de entendimentos com os dirigentes dos orgdos e das entidades vinculadas ao
Ministério nos assuntos relativos a area de competéncia inerentes aos trabalhos de
Ouvidoria-Geral;

e Atendimento as partes interessadas - cidaddo, 6rgdos internos e entidades externas - em
assuntos relativos a atividade de Ouvidoria e sob sua responsabilidade;

e Intermediacdo nas relacbes entre os cidaddos e o Ministério, exercendo suas
competéncias, incluindo o acompanhamento das medidas que se fizerem necessarias junto
aos 6rgdos internos e entidades vinculadas, no sentido de assegurar respostas aos cidadaos;

e Estabelecimento de canais de comunicacdo destinados a facilitar e a agilizar o tramite das
manifestacdes apresentadas pelos cidaddos e a solucdo dos pleitos delas decorrentes

¢ Realizagdo, direta ou indiretamente, do acompanhamento das medidas que se fizerem
necessarias a apuracao das reclamac@es e dendncias formuladas, informando ao demandante,
bem como aos demais segmentos interessados, a respeito dos resultados obtidos;

e Registro e disseminacdo de informacfes e conhecimentos aos titulares dos 6érgdos do
MME e de suas entidades vinculadas, sobre reclamacgdes a respeito de deficiéncias nas
respectivas areas de atuacdo, solicitando que sejam promovidos 0s meios proprios destinados
a prevenir, combater e fazer cessar qualquer conduta inadequada a administracdo publica,
empreendendo melhoria e eficacia na prestacdo dos servigos e no atendimento ao publico em
geral;

e Participagdes em cursos e seminarios especificos, com o objetivo de aprimorar a atuagdo
dos servidores que atuam na Ouvidoria-Geral,

¢ Implementacdo de melhorias no sistema destinado a recepcéo, triagem e tramitagdo das
demandas oriundas de todas as partes do Pais.

Em relacdo & natureza e as quantidades das demandas apresentadas, no exercicio de 2008, as
tabelas a seguir ilustram estas caracteristicas:
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CLASSIFICACAO DAS DEMANDAS APRESENTADAS QUANTIDADES
Solicitacoes 3.011
Reclamac6es 292
Sugestdes 117
Elogios 20
Qutros 145
TOTAL GERAL 3.585

Demandas por Areas de Interesse

CLASSIFICACAO DAS DEMANDAS APRESENTADAS QUANTIDADES
Secretaria de Energia Elétrica (Programa Luz para Todos) 707
Secretaria de Energia Elétrica (outros assuntos) 333
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético 502
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacgdo Mineral 574
Secretaria de Petrdleo, G&s Natural e Combustiveis Renovaveis 466
SPOA (CGRH) 130
SPOA (outros assuntos) 34
Gabinete do Ministro 32
ASCOM 12
ASSEC 9
ASSINT 8
CONJUR 6
Ouvidoria-Geral 107
ANEEL 195
PETROBRAS 189
ELETRONUCLEAR 23
ANP 20
ELETROSUL 6
Outras 110
FURNAS 24
CHESF 24
ELETROBRAS 20
ELETRONORTE 11
Outras Concessionarias 43
TOTAL GERAL 3.585

5) Assessoria Técnica e Administrativa— ASTEC

No exercicio de suas competéncias, ao longo do ano de 2008, devem ser destacadas as principais

realizacbes da ASTEC conforme apresentado a seguir;

e Acompanhamento da tramitacdo de expedientes de interesse do Ministério, no ambito

interno e, quando demandado, em outras instancias externas;
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e Orientagdo, acompanhamento e encaminhamento do tocante a publicacdo dos atos e
despachos do Ministro de Estado e do Chefe do Gabinete do Ministro e demais autoridades
do Ministério;

e Protocolo e controle da tramitacdo, do arquivamento e guarda dos documentos,

correspondéncias e processos remetidos ao Ministro de Estado e ao Gabinete do Ministro,
bem como controlar os dados de referéncia;

e Manutencdo do sigilo e seguranca no tramite e na guarda de correspondéncias e
documentos de carater confidencial e secreto, dirigidos ao Ministro de Estado e ao Gabinete
do Ministro;

e Executar e controlar trabalhos de digitacdo, operar os aplicativos e sistemas e manter
bases de dados que permitam o gerenciamento e a execucdo das atividades informatizadas,
no &mbito do Gabinete do Ministro;

e Conduzir providéncias com vistas a emissdo de passaportes e concessao/renovacao de
vistos para autoridades do Ministério;

e Conducdo das atividades de carater técnico-administrativo de responsabilidade do
Gabinete;

e Producéo de textos de documentos e expedientes oficiais;
e Correcéo e ajustes de minutas de expedientes a serem submetidos ao Ministro de Estado;

e Acompanhamento e controle da composi¢éo de conselhos de administracdo e fiscais, no
ambito das empresas vinculadas ao MME;

e Coordenacao dos trabalhos de digitacdo e redacdo destinados ao Gabinete do Ministro;

e Conducdo de todos os procedimentos necessarios ao encaminhamento a publicacdo de
matérias no Diario Oficial da Unido.

Em relacdo as atividades de producao de documentos e de protocolo, expedicao e tramitacdo de

documentos e processos, cabe destacar o detalhamento do que foi realizado:

Redacéo (Producéo de Textos)

TIPOS DE TEXTOS PRODUZIDOS QUANTIDADES
Avisos 280
Exposicdes de Motivos 71
Oficios e Expediente Diversos 4.828
Portarias 455
Clipping do Diério Oficial da Unido 250
Correcdes de Textos 1.448
Traducbes 67
Matérias para publicacdo na Imprensa Nacional 1.426
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| TOTAL GERAL 8.925 |

Protocolo (expedicéo e tramitacdes)

1 - Expedicdes

TIPOS DE DOCUMENTOS EXPEDIDOS QUANTIDADES
Avisos 280
Exposicdo de Motivos 71
Oficios e Expedientes Diversos 4.074
TOTAL GERAL 4.425

2 - Tramitagdes

TIPOS DE DOCUMENTOS QUE FORAM TRAMITADOS QUANTIDADES

Avisos, Boletins, cartas, fax, Memorandos, Notas Técnicas, Oficios, Pareceres,
Processos, Relatdrios e Expedientes Diversos

28.407

2.2.3. SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA - SEE

Considerando as competéncias atribuidas para a SEE, relatando primeiramente as atividades de
monitoramento da expansdo da geracdo e transmissdo, cabe destacar que a rotina de
acompanhamento do PAC exigiu o desenvolvimento de novas rotinas de trabalho na Secretaria,
entre elas as reunides inaugurais com 0s novos agentes e as inspecdes técnicas em campo dos
empreendimentos. O desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas informatizados de
armazenamento dos dados de monitoramento também foram fundamentais para promover melhor
controle e fidelidade das informacdes.

A criacdo de grupos especiais para monitorar as acGes de implementacdo dos principais
empreendimentos do PAC (UHE Santo Antonio e Jirau), foi importante para acelerar o processo
de inicializacdo dos projetos, compreendendo as etapas de licenciamento ambiental e mobilizacédo
para instalagdo do canteiro de obras.

Quanto ao desempenho dos sistemas elétricos brasileiros, as obras de interligacdo dos Estados do
Acre e Rondbnia ao SIN sdo outra importante marca do ano de 2008. Esta obra, com prazo de
conclusdo para o ano de 2009, representa um importante avango para a melhoria daqueles
sistemas, além da expressiva reducdo dos custos com derivados de petroleo para geracdo de
energia elétrica.

Destaca-se ainda a atencao especial que foi dada para os sistemas isolados, especialmente para o
sistema elétrico de Manaus. Foi criado um grupo de trabalho para conduzir a¢fes estruturantes e
emergenciais para melhorar as condig¢des de atendimento daquele importante mercado brasileiro.
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Finalizando a parte de monitoramento, observou-se, no ano de 2008, o cumprimento das
atribuicBes da Secretaria, de assegurar o suprimento de energia elétrica aos sistemas interligado e
isolados. Salvo interrupcdes decorrentes de perturbacdes intempestivas nos sistemas, ndo foi
observado cortes de carga por déficit de oferta de energia.

Na é&rea de tarifas e comercializacdo o fato extremamente positivo foi o processo de
reajuste/revisao tarifaria no ano de 2008. Sem davida nenhuma, a noticia de que 43% das
unidades consumidoras do Brasil tiveram indices negativos aplicados as suas tarifas foi muito
positiva, embora o IGP-M de 10,36% tenha contribuido para a elevacdo das tarifas nas demais
unidades consumidoras. Permaneceu em 2008 uma firme gestdo tarifaria que contribuiu no
controle inflacionario.

O Programa Luz para Todos enfrentou, em 2008, alguns obstaculos que interferiram no
cumprimento da meta estabelecida para o ano e eles tiveram origem em fatores como as chuvas
excessivas, que atrasam as obras de eletrificacdo ou o custo das obras, que se eleva a medida que
a universalizacdo se aproxima.

Podemos citar ainda as dificuldades operacionais, em especial na Regido Amazonica. Neste item
a politica de atendimento sera reforcada com a implantacdo de Projetos Especiais, que
estimulardo a implantacéo de sistemas de geragédo descentralizada com a utilizagéo de energia de
fontes alternativas. Foi entdo iniciada, em 2008, a elaboracdo do manual que estabelece os
critérios e os procedimentos para utilizacdo destas fontes.

Foram implementadas ao longo de 2008 acGes de melhoria da gestdo do Programa, como a
implantacdo dos Relatérios Gerenciais Mensais e reuniGes regionais, com a participacdo dos
coordenadores estaduais e concessiondrias de energia elétrica, bem como o inicio da revisdo do
Manual de Operacionalizacdo do Programa Luz para Todos.

2.2.4. SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO - SPE

As atividades mais relevantes da SPE s@o perenes sendo algumas com ciclo temporal
determinado. Os produtos ciclicos anuais, a saber, a Matriz Energética e o PDE, ou bienal como o
PNE, seguem uma rotina de trabalho bem definida. As acdes de supervisdo/acompanhamento,
como é o caso do PAC e Proinfa, cujos produtos tém, em geral, ciclos mensais, exigem uma
dindmica maior, porquanto cabe a SPE, como a outras areas do MME, acompanhar o andamento
dos projetos e atualizar quadros informativos de cada empreendimento monitorado. Nas demais
atividades, inclusive as relacionadas aos leildes de energia, a SPE atua mais no sentido de
produzir insumos indispensaveis as agdes de outras entidades, em geral externas ao MME, o que
amplia 0 compromisso com os prazos de execucéo.

Entretanto, alguns aspectos merecem atencdo. Como todos os empreendimentos novos a serem
licitados demandam o licenciamento ambiental prévio para irem a leildo, as suas Licencas Prévias
(LP’s) tem relativo grau de incerteza e em muitos casos acaba comprometendo os cronogramas.
Isto porque além do 6rgdo ambiental competente, estadual ou federal, inserem-se no processo 0s
Ministérios Publicos, cada vez mais exigentes, pressionados que sdo por entidades da sociedade
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civil organizada. Nestas questdes a SPE tem atuado em conjunto com a Area de Meio Ambiente
do MME, visando minimizar os obstaculos para a obtencéo das licencas.

Por fim, vale mencionar que as atividades da SPE requerem especializacdo dos profissionais que
nela atuam, gerando em consequiéncia mais atencdo para o aperfeicoamento constante, o que nem
sempre pode ser alcangado na quantidade e prazos requeridos.

Relacionamento com a Empresa de Pesquisa Energética

A Lei 10.847, de 15/03/2004, regulamentada pelo Decreto n° 5.184, de 16/09/2004, criou e
definiu as atribuicbes da Empresa de Pesquisa Energética - EPE, com a finalidade de prestar
servicos na area de estudos e pesquisas destinadas a subsidiar o planejamento do setor energético,
que pela Constituicdo Federal € funcdo de governo, de forma indelegavel.

O Decreto n° 5.267, de 09/11/2004, no artigo 9°, Anexo I, definiu as competéncias da Secretaria
de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE do Ministério de Minas e Energia - MME,
de assegurar a integracdo intersetorial no ambito do Ministério e de coordenar os estudos de
planejamento energético setorial.

Como ja observado, para o exercicio de 2008, com o intuito de programar a execucao das agdes
de desenvolvimento de estudos de Inventario e Viabilidade de diversas Bacias Hidrograficas e de
estudos para subsidiar a elaboracdo do Plano Decenal de Expansdo de Energia e a projecao da
Matriz Energética Nacional, foram utilizados instrumentos de contratos e convénios entre o
Ministério de Minas e Energia (MME) e a Empresa de Pesquisa Energética (EPE). No entanto,
em marco de 2008 com a publicacdo da Lei n° 11.647, que estima as receitas e despesas da Unido
para o exercicio financeiro de 2008, a EPE foi incluida no Orcamento Fiscal da Unido. Com essa
inclusdo, tornou-se necessaria a sua adaptacdo as normas que regem o Orcamento Publico
Federal, como por exemplo, a necessidade de utilizagdo da Conta Unica do Tesouro Nacional.
Dessa forma os recursos destinados ao desenvolvimento das atividades de apoio ao planejamento
energético nacional, que anteriormente eram repassados através de contratos de prestacdo de
servicos firmados entre 0 MME e a EPE, passaram a ser consignados em rubricas or¢camentarias
proprias da EPE, dispensando a formalizacdo da parceria contratual até entdo praticada.

Como consequéncia disso, foram criadas a¢Ges sob responsabilidade da EPE, sendo os recursos e
0s produtos, anteriormente programados nas a¢fes supracitadas, transferidos inteiramente para a
EPE.

2.25. SECRETARIA DE PETROLEO, GAS NATURAL E COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS -
SPG

Preliminarmente é importante registrar ainda que apesar de estar consignado 1 (um) estudo no
Sistema de Informacoes e de Planejamento — SIGPLAN, cumpre informar que, de fato, inexiste o
referido estudo. A Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis envidara
esforcos junto a Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo para retificar a informacéo constante no SIGPLAN.
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Dessa forma, pode-se dizer que o critério que priorizou as acOes desenvolvidas pela SPG e
apresentadas no presente relatorio foram de cunho finalistico e baseou-se em sua misséo
institucional definida no regimento interno. Além disso, o referido conjunto de acdes
desenvolvidas decorreu também do atendimento de diversas demandas encaminhadas pelo
Gabinete do Ministro, bem como de unidades no &mbito interno e externo durante o exercicio de
2008.

O Departamento de Combustiveis Derivados de Petroleo - DCDP tragou sua estratégia de
atuacdo para o exercicio de 2008 com base nas necessidades consideradas mais relevantes do
setor de abastecimento nacional de combustiveis, quais sejam: novas especificacdes de
combustiveis, atendimento a regulamentacao da coleta de 6leos lubrificantes, ampliacdo da infra-
estrutura e monitoramento do abastecimento nacional de combustiveis.

Com base nisso, foram definidas as seguintes acGes prioritarias:

a) Monitoramento das a¢Bes para a implementacdo de novas especificacdes de combustiveis,
visando atendimento as exigéncias da legislacdo ambiental, participando diretamente das etapas
de elaboracdo da Resolucdo Conama n° 403/2008, que implanta a Etapa P-7 do Programa de
Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores -PROCONVE e define novos limites de
emissOes para veiculos pesados a diesel;

b) Atuacdo no Grupo de Monitoramento Permanente — GMP — da Resolugio CONAMA n°
362/2005, criado para acompanhar os mercados de Oleos lubrificantes acabados e
usados/contaminados.

¢) Monitoramento das obras de implantacdo de novas refinarias, de processos de modernizacéo,
qualidade e conversdo aplicados ao parque de refino brasileiro, de unidades petroguimicas e de
construcdo de navios, visando a ampliacdo da infra-estrutura de abastecimento nacional de
combustiveis derivados de petrdleo;

d) Monitoramento do setor de combustiveis derivados de petroleo, acompanhando e avaliando a
capacidade de refino e sua utilizacdo, o abastecimento interno, os fluxos de importacdo e
exportacdo, 0s precos internos e internacionais e a politica tributaria afeta ao setor;

Os objetivos foram alcancados. Houve influéncia marcante do DCDP na reducdo de limites de
emissOes veiculares pela implantagdo da fase P-7 do PROCONVE. A criagdo de workshops pelo
GMP que acompanha os mercados de 0leos lubrificantes contribuiu para o cumprimento do
percentual minimo de coleta de 0Oleos lubrificantes usados/contaminados estipulado pela Portaria
Interministerial MMA/MME n° 464/2007.

O Departamento de Combustiveis Renovaveis planejou como estratégia de atuagcdo para o
exercicio 2008 as seguintes acdes prioritarias:

a) Monitoramento da producéo e uso de biodiesel para suportar o inicio da obrigatoriedade de
adicao ao oleo diesel;

b) Monitoramento da produgéo, uso e exportacdo de etanol;
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c) Participagdo no Grupo de Trabalho Interministerial que coordenou a realizacdo da
“Conferéncia Internacional sobre Biocombustiveis: os biocombustiveis como vetor do
desenvolvimento sustentavel”;

Cabe destacar que as prioridades acima descritas estdo diretamente alinhadas com as atribuic6es
conferidas ao Departamento constantes no Decreto n.° 5.627/2004. Ressalte-se, no entanto, que
no tocante aos recursos ao fomento e ao desenvolvimento tecnolégico dos combustiveis
renovaveis, constantes dos incisos 1V e VI do art. 21 do referido Decreto, a participacdo do
Departamento é de apoio a coordenacgdo das atividades que é exercida pelo Ministério da Ciéncia
e Tecnologia.

O Departamento de Politica de Exploracéo e Producéo de Petroleo e Gas Natural — DEPG
planejou para o exercicio de 2008 diversas agdes relativas as suas competéncias regimentais. Ao
longo do ano surgiram ainda demandas externas relativas ao Pré-sal que exigiram readequacao de
algumas acOes do seu planejamento. O reduzido quadro de pessoal condicionou a atuagdo do
departamento em acBes consideradas prioritarias. As atividades realizadas foram:

a) Conducao do GT do Marco Legal visando a atualizacdo da politica de exploracédo e producédo
de petroleo e gas natural;

b) Apoio e acompanhamento das atividades da Comissdo Interministerial criada pelo Decreto
Presidencial de 17/07/2008 para discussao sobre adequaces no marco legal, tendo em vista o
Pré-Sal;

c) Encaminhamento das discussfes sobre a 8% Rodada de Licitacbes de Blocos Explorat6rios
pautadas pelas decisdes da Comissdo Interministerial;

d) Encaminhamento das atividades relacionadas a Politica de Participacdo da Industria Nacional
de Bens e Servigos nos Empreendimentos de Exploracdo & Produgéo;

e) Planejamento e acompanhamento da 102 Rodada de Licitacdes de Blocos Exploratérios.

O Departamento de Gas Natural tragcou sua estratégia de atuacéo para o exercicio de 2008 em
funcdo das necessidades mais relevantes do setor de gas natural, quais sejam: a de garantir a
adequada participacdo do gas natural na matriz energética brasileira, a de assegurar 0
abastecimento do mercado de gas natural no curto e no longo prazo e a de elevar a seguranca
energética do pais. Com base nessas necessidades, foram definidas as seguintes a¢des prioritarias:

a) atuacdo, junto aos membros do Congresso Nacional e aos agentes do setor de
gés natural, com objetivo de viabilizar a aprovagdo do Projeto de Lei do Gés;

b) monitoramento do andamento dos empreendimentos relacionados ao gas
natural que estdo no PAC - Programa de Aceleracdo do Crescimento, em especial 0s
relacionados com: i) Ampliacdo da rede de gasodutos; ii). Processos de conversédo de UTEs para
operacdo a bicombustivel; iii) Implantacdo de projetos de gas natural liquefeito — GNL; iv).
Implantacio do Plano de Antecipacéo da Producio Nacional de Gas Natural — PLANGAS;
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¢) Monitoramento do mercado de gas natural (oferta e demanda, pre¢os, consumo
por segmento, etc.);

d) Acompanhamento do cumprimento, pela PETROBRAS, do Termo de
Compromisso (TC) para geracao de energia elétrica em usinas térmicas movidas a gas natural;

e) Interacdo com os fiscos estaduais e federal em questdes tributarias
relacionadas ao gas natural;

f) Suporte a participacdo do MME em atividades relacionadas a assuntos
internacionais;

Todas essas acOes foram executadas conforme o planejado. Adicionalmente, o0 DGN continuou
realizando acbes de apoio a atividades de pesquisa e de desenvolvimento do uso do hidrogénio
como energético, destacando-se: i). Participacdo ativa no forum da Parceria Internacional para a
Economia do Hidogénio- IPHE, influenciando na tomada de decisdes relacionadas a estruturacao
de uma economia mundial do hidrogénio; ii). Suporte a concluséo do projeto do primeiro énibus
a hidrogénio brasileiro.

2.2.6. SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMAGAO MINERAL —
SGM

A SGM atua segundo os parametros legalmente instituidos para a operacdo de politicas publicas,
considerando a sua competéncia institucional, os programas que lhe sdo cometidos pela lei, além
do uso das capacidades gerencial e técnica de sua equipe.

Tem como estratégia basica as seguintes diretrizes:

e Incentivo a disponibilizacdo de informacGes geoldgicas e dados econdmicos e técnicos
sobre as condi¢bes de mercado, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento setorial
para a atracdo de novos investimentos privados para a pesquisa e producdo mineral,

e Incentivo a formalizacdo e desenvolvimento sustentavel da micro e pequena mineracdo
(garimpagem), com o objetivo de ampliar a integracdo social e econdmica dos
microempresarios e trabalhadores, desenvolvendo acGes de apoio ao associativismo e
cooperativismo;

e Incentivo a retomada da acdo estadual no desenvolvimento da atividade mineira local,
com foco no conhecimento das peculiaridades e problemas do mercado local, bem como o
apoio a agOes pontuais de integracdo econdémico-produtiva;

e Incentivo ao desenvolvimento do capital humano e ao desenvolvimento tecnoldgico
setorial, com apoio a programas académicos e cientificos para melhoria da
competitividade setorial; e
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e Acdo constante no sentido de revisar os marcos legais setoriais, com fins de
desburocratizar, regulamentar e fiscalizar as atividades de autorizagdo e concessdo para
produgéo mineral.

No campo nacional, a SGM desenvolve forte articulacdo em nivel federal, em primeiro lugar,
atuando em conjunto com as demais instituicGes da area, DNPM e CPRM, ambas as instituicdes
vinculadas ao MME, e, em segundo lugar, com os ministérios setoriais em que haja fronteira
institucional, como o MDIC, o MMA, o MDS, o MIN, o MCT e o MEC, neste Gltimo caso,
diretamente junto as universidades federais.

A relacdo com o DNPM é uma relacdo entre 6rgdo setorial, responsavel pela gestdo da politica
publica que lhe é afetada, e um 6érgdo seccional, responsavel pela atividade finalistica, ou seja, em
que se relaciona diretamente com os interessados. De fato, o DNPM tem por finalidade promover
o0 planejamento e o fomento da exploracdo e do aproveitamento dos recursos minerais, €
acompanhar as pesquisas geoldgicas, minerais e de tecnologia mineral, bem como assegurar,
controlar e fiscalizar o exercicio das atividades de mineracdo em todo o territério nacional, na
forma da lei, expedindo regulamentos técnicos e propondo, no @mbito da sua competéncia,
legislacdo adicional.

Neste aspecto, a SGM é a entidade responsavel pelo acompanhamento e, no caso dos processos
outorga, atuar como a autoridade competente. Ha, portanto, um relacionamento processual
institucional e um processo técnico de apoio e avaliacao das atividades executadas pelo DNPM.

No que tange a CPRM, a relacdo institucional se da pela participacdo no seu Conselho de
Administracdo, que é o 6rgdo de orientacdo e direcdo superior, composto de um Presidente,
nomeado pelo Presidente da Republica, do Diretor-Presidente da CPRM e de quatro
Conselheiros, eleitos pela Assembléia Geral, sendo que o Secretério de Geologia, Mineracao e
Transformacdo Mineral possui assento como Conselheiro. Desta forma, a SGM pode atuar no
sentido de apoiar planos, programas e normas de acdo, da organizagdo, bem como promover o
desenvolvimento da estrutura organizacional e da ordem econdmica e financeira da instituicao.
Além disso, ha fortes vinculos técnicos, que se expressam na acao conjunta da SGM e CPRM em
atividades de interesse mutuo, substanciada pelos mecanismos institucionais de descentralizacédo
de crédito para execucdo de atividades finalisticas.

Esta estratégia tatico-operacional tem permitido que a SGM tenha alcance nacional, dado a
capilaridade geografica das duas instituicbes setoriais citadas, que operam em todo o Pais
apoiando a SGM em situagdes de interesse para execugdo de seus programas.

A acdo de articulacéo institucional setorial da SGM, no &mbito federal, se da pela participacéo
oficial desta secretaria em comités, comissdes e grupos de estudo interministeriais, fato que
permite o espraiamento das politicas minerais que, a partir de atos oficiais, passam a compor
acOes de desenvolvimento, fiscalizagdo, monitoramento e incentivo multisetoriais. Em especial,
se destaca a participacdo da SGM na definicdo do destino do fundo setorial CT-Mineral, do
MCT, com a secretaria atuando no sentido de fortalecer o desenvolvimento tecnolégico e
cientifico da area produtiva. Adicionalmente, ha forte vinculo com a academia, com foco no
extensionismo universitario, incentivando o transbordamento do conhecimento desenvolvido para
0 setor produtivo.
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Em termos regionais, a SGM tem se articulado diretamente com estados e municipios em funcao
das dimensdes continentais do Pais, bem como das diferencas regionais, procurando adequar suas
politicas gerais ao estagio de desenvolvimento local no setor mineral, sempre visando padrbes
modernos no que tange a acdo governamental local de incentivo e de monitoramento das
atividades minerais, sendo importante mecanismo para promover as acoes e atividades inscritas
nos programas que tenham alcance local.

Na producdo de instrumentos e mecanismos reguladores para a atividade mineral, em funcéo da
competéncia constitucional derivada para a SGM, rotineiramente a SGM conduz a proposicao de
novos atos normativos para o setor mineral, como propostas de projetos de lei e de decretos que
atendam as necessidades de regulacdo demandadas pelo setor, sendo importante componente da
estratégia de atuacdo da secretaria.

Na agéo junto a segmentos sociais e empresariais do setor mineral, a SGM tem envidado esforgos
para a promocdo de discussdo ampla e democratica dos problemas e desafios do setor, em
articulacdo com entidades privadas representativas como o IBRAM e Federacdes Sindicais
patronais, do lado do capital, bem como com Federag6es Sindicais de trabalhadores e entidades
associativas e cooperativas de profissionais do setor, do lado do trabalhador.

No campo internacional, a SGM tem por missao representar e, eventualmente, defender o Pais
nos foros técnicos e politicos tipicos do setor mineral, havendo clara e deliberada selecdo dos
foros em que a interveniéncia do Estado brasileiro no campo internacional tem possibilidades de
produzir frutos para o Brasil, seja abrindo mercados, seja consolidando normas, seja atraindo
investidores para ampliar o desenvolvimento do setor. Nesta linha, cabe destacar o apoio do
Itamaraty, que norteia, com sua competéncia institucional, o desenvolvimento destas acdes
internacionais.

A estratégia tatico-operacional da SGM é, portanto, um conjunto harménico de agdes diretas de
incentivo e fomento e indiretas de articulacdo com instituicGes publicas e privadas do setor
mineral.

No entanto, nem tudo corre a contento, ja que as limitagfes orcamentérias (contingenciamentos) e
os longos prazos para liberacao do financeiro tém comprometido a atuacdo da SGM em muitas de
suas atividades, em especial, na acdo direta de desenvolvimento sustentavel local e na articulacéo
com o0s estados e municipios. Para um orcamento, no minimo muito pequeno, este fator é mais
que relevante, chegando a ser decisivo na tomada de algumas decisdes, obrigando ao abandono,
ainda que temporéario, de a¢bes que demandaram muito trabalho, convencimento e estudos
técnicos, as quais poderiam, em prazo relativamente breve, produzir frutos importantes para
abrilhantar os resultados da agéo do Estado no setor mineral.

E, portanto, inquestionavel que a gestdo governamental do setor mineral brasileiro hoje tem um
olhar mais atento e uma avaliacdo mais precisa da dimensé@o das demandas e desafios que Ihe sdo
submetidos pelo setor mineral, além de possuir maior amplitude técnica para fazer face as
dificuldades estruturais do Pais e do Estado, capacitando-o a deflagrar programas, acbes e
atividades com muito maior possibilidade de éxito.



142
2.3. Programas por Secretaria

2.3.1. Programas e Acdes mais Relevantes

2.3.1.1. SECRETARIA EXECUTIVA - SE

A Secretaria Executiva ndo coordena Programas e A¢des do Plano Plurianual.

2.3.1.2. SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA - SEE

A SEE gerenciou os programas finalisticos do Plano Plurianual - PPA 2008-2011 de Energia nas
regides “1042 - Sistemas Isolados”, “0297 - Regido Norte”, “0294 - Regiao Nordeste”, “0296 -
Regides Sudeste e Centro Oeste” e “0295 - Regido Sul”. Estes programas, no geral, ttm como
objetivo atender as necessidades de energia elétrica das regides e contemplam acgdes relacionadas
com a expansdo da geracdo (construgdo de usinas hidrelétricas e termelétricas) e transmisséo
(construcdo de linhas e subestages).

As acbes dos programas sdo executadas por empresas federais, como FURNAS, Eletronorte,
Chesf, Eletrosul e outras, além das distribuidoras federalizadas, CERON, ELETROACRE,
MANAUS ENERGIA, CEAM, BOA VISTA ENERGIA, CEAL E CEPISA. Além destas
empresas, boa parte das ac6es sdo executadas por entidades privadas; sdo as chamadas acdes nao-
orcamentarias. A Figura 19 mostra que, das 286 acdes que compdem 0s programas de energia nas
regides, 158 acOes, ou seja, 55% sdo de agentes privados, portanto sem participacdo no
orcamento da Unido. Na Figura 20 as acGes sdo estratificadas por empresas.

Tipo da Acéo
NA Orgamentario
Programa o ~
Orcamentdrio | projeto | Atividade | DPerosco | Total

©) (1357) | (2468) "0
1042 - Energia nos Sistemas Isolados 3 26 15 - 44
0297 - Energia na Regido Norte 17 5 3 - 25
0294 - Energia na Regido Nordeste 31 13 11 - 55
0296 - Energia na Regido Sudeste e
Centro-Oeste 72 21 9 - 102
0295 - Energia na Regido Sul 34 11 4 - 49
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0273 - Luz para Todos 1 8 2 - 11

Total Regido 158 82 44 - 286

Figura 19: Composi¢do das a¢es dos programas de energia has regides

Fonte: SIGPlan/Fev.2009

Empresa Sstema | N | NE |SECO| S | LpT E;‘;‘f‘gs X

Ministério de Minas e Energia 3 17 31 73 34 3 161
Centrais Elétrjcas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS 1 - - - - 1 2
Centrais Elétricas do Norte do Brasil -
ELETRONORTE 5 8 2 - - 15
Companhia de Eletricidade do Acre -
ELETROACRE 5 - - - - 1 6
Centrais Elétricas de Rond6nia S.A. - CERON 6 - - - - 1 7
Boa Vista Energia S.A. - BVENERGIA 5 - - - - 1 6
Manaus Energia S.A. - MANAUSENERGIA 10 - - - - 1 11
Companhia Energética do Amazonas - CEAM 9 - - - - 1 10
Cia Hidroelétrica do Sdo Francisco - CHESF - - 6 - - - 6
Petrdleo Brasileiro - PETROBRAS - - 3 4 2 - 9
Cia Energética de Alagoas - CEAL - - 5 - - 1 6
Cia Energética do Piaui - CEPISA - - 5 - - 1 6
Termoceard - Ltda. - - 1 - - - 1
Eletrobras Termonuclear S.A. -
ELETRONUCLEAR - - - 4 - - 4
FURNAS Centrais Elétricas S.A. - - - 20 - - 20
SFE - Sociedade Fluminense de Energia S.A. - - - 1 - - 1
TERMORIO S.A. - - - 1 - - 1
FAFEN Energia S.A. - - 1 - - - 1
ELETROSUL Centrais Elétricas S.A. - - - - 9 - 9
Companhia de Geragdo Térmica de Energia
Elétrica - CGTEE - - - - 4 - 4
Total Regido 44 25 54 103 49 11 286

Figura 20: Ac¢Bes — divis@o por empresas

Fonte: SIGPlan/Fev.2009

Ainda no ambito da SEE temos o programa finalistico “0273 - Luz para Todos”, que ¢ composto

por 11 acBes. Em 3 a¢des ha destinagdo de recursos orcamentarios da Uni&o.

PROGRAMAS

Programa 1042 - Energia Sistemas Isolados

Tipo de programa

Finalistico
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Objetivo geral Ampliar a oferta nos sistemas isolados ainda

existentes, atendendo suas necessidades de
energia elétrica

Gerente do programa Josias Matos de Araujo’

Gerente executivo Edvaldo Luis Risso

Indicadores ou parametros - Acréscimo de Capacidade Instalada de
utilizados Geracdo de Energia Elétrica

- Acréscimo de Linhas de Transmissdo de
Energia Elétrica com Tensdo Igual ou Superior
a 230 kV

- Indice de Perdas Técnicas e Comerciais das
Empresas Federalizadas nos Sistemas Isolados

Publico-alvo (beneficiarios) Consumidores de energia elétrica nos Estados

do Acre, Amapa, Amazonas, Rondbnia e
Roraima.

A Energia nos Sistemas Isolados caracteriza-se pela insuficiéncia de oferta e pela baixa qualidade
no atendimento. A ampliacdo da oferta de energia elétrica e a melhoria da qualidade dos servigos
podem ser obtidas pela integracdo dos principais mercados isolados (Acre, Ronddnia, Amazonas
e Amapad) ao Sistema Interligado Nacional.

Nas pequenas comunidades, o parque gerador é composto de unidades dieselétricas, com
atendimento parcial, e elevados custos de operacdo e manutencdo associados as dificuldades de
logistica para suprimento de combustivel, principalmente em periodos de estiagem.

O perfil dos consumidores, caracterizado por baixa renda e cultura e habitos diferenciados, requer
a adocdo de medidas especificas no processo de universalizacdo do uso da energia elétrica.

A figura 21 abaixo mostra o conjunto de acdes do Programa Energia nos Sistemas Isolados e suas
respectivas unidades executoras.

Resp.: | Ministério de Minas e Energia

Acbes | Titulos

90B2 Implantacdo da Usina Hidrelétrica Jirau com 3.326 MW (RO).

90B1 Implantacdo da Usina Hidrelétrica Rondon Il com 73,5 MW (RO).

9843 Implantacdo da Usina Hidrelétrica Santo Antonio com 3.168 MW (RO).

Resp.: | Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS

Acles | Titulo

TF43 Implantacdo de Rede de Ramais Termelétricos (Gasoduto) para atendimento de produtores Independentes
de Energia Termelétrica, em Manaus (AM).

Resp.: | Centrais Elétricas do Norte do Brasil - ELETRONORTE

Acbes | Titulos

1H19 Ampliagdo da Capacidade de Geragdo da Usina Hidrelétrica de Coaracy Nunes (AP) - 22 etapa - de 78 MW

para 104 MW.

1 0 Senhor Josias Matos de Araujo assumiu a Secretaria de Energia Elétrica em 16 de outubro de 2008. Até ent&o o
gerente dos programas da SEE era o Senhor Ronaldo Schuck.
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3243 Ampliacdo do Sistema de Transmissdo no Estado do Amapa.
104z Implantacdo de Sistema de Transmissdo em Roraima.
2C49 Reforcos e Melhorias nos Sistemas de Transmisséo dos Sistemas Isolados.
3242 Expansdo do Sistema de Transmissdo Acre/Rondonia.
Resp.: | Companhia de Eletricidade do Acre - ELETROACRE
Acbes | Titulos
8778 Ampliacdo de Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica no Acre.
105D Implantacdo da SE TAQUARI 69/13,8 kV.
Interligacdo dos Sistemas Isolados de Distribuicdo (Subestacdes de 34,5/13,8 kV) ao Sistema Rio Branco
7108 (AC).
4877 Manutencdo de Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica no Estado do Acre.
Modernizagdo e Adequacao de Sistema de Comercializacao e Distribuicdo - Reducdo de Perdas Técnicas e
1P80 Comerciais na Area de Concesséo da ELETROACRE - AC
Resp.: | Centrais Elétricas de Rondo6nia S.A. - CERON
Acbes | Titulos
6549 Ampliacdo do Sistema de Distribui¢cdo Urbana de Energia Elétrica em Rondénia.
3381 Ampliacdo do Sistema de Transmissdo em Rondénia.
2775 Manutenc¢do do Parque de Geragao de Energia Elétrica em Rondonia.
4881 Manutengdo do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica em Ronddnia.
6548 Manutencdo do Sistema de Transmissdao em Ronddnia.
Modernizagdo e Adequacao de Sistema de Comercializagao e Distribuicdo - Reducao de Perdas Técnicas e
1006 Comerciais na Area de Concessdo da CERON (RO)
Resp.: | Boa Vista Energia S.A. - BVENERGIA
Acbes | Titulos
8779 Ampliacdo da Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica de Boa Vista (RR).
101z Ampliacdo do Sistema de Subtransmissdo de Energia Elétrica de Boa Vista (RR).
4431 Manutenc¢do de Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica de Boa Vista (RR).
2789 Manuteng¢do do Sistema de Subtransmissdo de Energia Elétrica de Boa Vista (RR).
10C6 Reducéo de Perdas Técnicas e Comerciais na Area de Concessdo da Boa Vista Enerigia.
Resp.: | Manaus Energia S.A. - MANAUSENERGIA
Acbes | Titulos
8780 Ampliacdo de Rede Urbana de Distribui¢do de Energia Elétrica em Manaus (AM).
3398 Ampliagdo do Sistema de Transmissdo em Manaus (AM).
3259 Implantacdo da LT ~Iranduba-_l\/lanacapuru, 77,1 km - 69 kV e da LT Manacapuru-Novo Airdo, 105 km -
34,5 kV e Subestagdes Associadas (AM).
7110 Implantacdo na Capacidade de Geragdo Termelétrica em Manaus.
8042 Manutenc¢do da Rede de Distribui¢do de Energia Elétrica em Manaus (AM).
8044 Manutenc¢do do Parque de Geracédo de Energia Elétrica em Manaus (AM).
4886 Manutengdo do Sistema de Transmissdo e Subtransmissdo em Manaus (AM).
3263 Revitalizacdo do Parque de Geragao de Energia Elétrica de Manaus (AM).
Converséao de 16 Unidades Termelétricas Localizadas na Regido de Manaus (AM), com Potencial Total de
3261 419,5 MW, para Operacdo Bicombustivel
100A Modernizg@ﬁo e Adequacao de §istema de Comercia_lizagéo e Distribuicéo - Reducdo de Perdas Técnicas e
Comerciais na Area de Concessdo da Manaus Energia (AM)
Resp.: | Companhia Energética do Amazonas - CEAM
Acbes | Titulos
3267 Ampliacdo da Capacidade do Parque de Geragdo Térmica de Energia Elétrica no Estado do Amazonas.
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8781 Ampliacdo de Rede de Distribuicdo Urbana de Energia Elétrica no interior do estado do Amazonas
1721 Implantacdo de Oleodutos e Instalagdo de Tanques de Armazenamento de Combustiveis nas Usinas da
CEAM.(AM)

Implantacdo de Sistema de Controle de Impacto Ambiental Causado pela Geragdo Térmica de Energia
3277 Elétrica.(AM)

Implantacdo de Sistema de Subtransmissdo em 138/69/34,5 kV para Interligacdo de Municipios e

7104 Localidades na Area de Concesséo da CEAM.(AM)

8036 Manutenc¢do de Rede de Distribuicdo de Energia Elétrica no Interior do Estado do Amazonas(AM)
2009 Manutencdo do Sistema de Geracdo de Energia Elétrica no Interior do Estado do Amazonas (AM).
1183 Revitalizacdo do Parque de Geragdo Térmica de Energia Elétrica da CEAM de 71,2 KW.(AM)

Modernizacdo e Adequacdo do Sistema de Comercializacdo e Distribuicdo - Reducdo de Perdas Técnicas e

10SD Comerciais na Area de Concessio da CEAM (AM)

Figura 21: Conjunto de acBes do Programa Energia nos Sistemas Isolados
Fonte: SIGPIan/Dez. 2008

Os principais resultados das acdes de destaque no ambito deste Programa sao as seguintes:
. Inicio das obras da UHE Santo Antonio, em Rondbnia, em setembro de 2008;

. Realizacdo do leildo de energia da UHE Jirau em maio de 2008, com preco final de
R$ 71,37 por MWh e desagio de 21,57%. O contrato de concessao foi celebrado em 13 de agosto
de 2008.

. Realizacdo das obras de interligacdo dos Estados do Acre e Rondbnia ao Sistema
Interligado Nacional. Essa importante acdo proporcionara uma melhoria na qualidade do
atendimento aquelas regides, além de reduzir os custos com derivados de petréleo para geracédo
de energia. A conclusao da obra esta prevista para julho de 2009;

. Realizacdo das obras da UHE Rondon — 73 MW no Estado de Rondd6nia, ampliando a
oferta de energia para atender o crescimento do mercado local. A conclusdo da obra esta prevista
para julho de 2009;

. Execucdo de obras de ampliacdo das redes de distribuicdo das empresas
federalizadas, proporcionando regularizacdo de consumidores clandestinos e reducdo das perdas
comerciais. Cabe destacar que as obras executadas ndo sao suficientes para eliminar os chamados
“rabichos”;

. Manutencdo do parque termelétrico das empresas federalizadas, especialmente da
CEAM que tem como area de concessao o interior do Estado do Amazonas;

. Regularizacgdo, pela Boa Vista Energia, de 5.075 Unidades Consumidoras, sendo

2.475 Clandestinos e 2.600 Auto Religados ou Desligados do Sistema, reduzindo assim as perdas
de 18,23% em 2007 para 16,59% em 2008.

Programa 0297 — Energia na Regido Norte

Tipo de programa Finalistico
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Objetivo geral Atender as necessidades de energia elétrica da
Regido Norte e exportar 0s excedentes para as
demais regides do Sistema Interligado

Nacional.
Gerente do programa Josias Matos de Ara(jo’
Gerente executivo Renato Dalla Lana
Indicadores ou parametros - Acréscimo de Capacidade Instalada de
utilizados Geracéo de Energia Elétrica

- Acréscimo de Linhas de Transmissdo de
Energia Elétrica com Tensdo Igual ou Superior
a 230 kV

Publico-alvo (beneficiarios) Consumidores de energia elétrica da Regido
Norte

A regido Norte caracteriza-se como area de grande potencial hidrelétrico, com regimes
hidrolégicos diferentes das demais regides do Pais, possibilitando a transferéncia de grandes
blocos de energia para atendimento das demandas dos grandes centros de consumo.

A expansdo da geracdo e transmissdo na regido esta associada a investimentos em grandes usinas
e longas linhas de transmissdo em alta tensdo, com impactos sécio-ambientais relevantes e de
grande importancia para o equilibrio da oferta e demanda, devido ao esgotamento das reservas
em outras regides.

As obras de expansdo, além de atender as necessidades energéticas da regido e sistemas
interconectados, apresentam também significativo potencial para o desenvolvimento regional
sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populacéo.

O aproveitamento do potencial hidrelétrico dessa regido requer complementacdo e atualizacdo
dos estudos de inventério de suas bacias hidrogréficas.

A figura 22 abaixo mostra o conjunto de acfes do Programa na Regido Norte e suas respectivas
unidades executoras.

Resp.: | Ministério de Minas e Energia

Acdes | Titulos

90B6 Implantacdo de 6 Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCH, com 102,20 MW - Regido Norte -
PROINFA

Implantacdo da Interligacdo Norte - Centro-Oeste com a LT Jauru - Vilhena - (1.303 km - 230
9836 kV) - (MT/RO)

9833 Implantacdo de sistema de transmissdo Jurupari-Macapa (230 kV- 339 km) (PA/RO)

Implantacéo de Sistema de Transmissdo Norte Sul 11l - Colinas - Serra da Mesa 2 (500 kV - 695
90BY km) - (TO/GO)

Implantacdo de sistema de transmissdo Porto Velho - Araraquara ( 600 kV- DC - 2450 km )
9B05 (RO/SP)

9788 Implantacdo de Sistema de Transmissdo Tucurui - Manaus (500 kV- 1472 km ) (PA/AM)

2 0 Senhor Josias Matos de Araujo assumiu a Secretaria de Energia Elétrica em 16 de outubro de 2008. Até ent&o o
gerente dos programas da SEE era o Senhor Ronaldo Schuck.
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9947 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Belo Monte com 5.681 MW (PA) 1%etapa

9841 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Estreito com 1.087 MW (TQ)

90AF Implantacdo da Usina Hidrelétrica Novo Acordo com 160 MW - (TO)

9840 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Sdo Salvador com 241 MW (TO)

90AA Implantacdo de Usina Hidrelétrica Serra Quebrada (1328 MW ) (TO)

9661 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Tocantins com 480 MW (TQ)

90AC Implantacdo de Usina Hidrelétrica Tuparatins (619,8 MW) (TO)

90BZ Implantacdo do sistema de transmissdo Maraba-Itacaiunas-Colinas (500 kV, 383,6 km ) (PA/RO)
90DI Implantacdo da UHE Cachoeira Porteira - 1.400 MW-PA

90DJ Implantacdo da UHE Séo Luis - 9.080 MW-PA

90DK Implantacdo da UHE Marabéa - 2.160 MW-PA

Resp.: | Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE

Acdes | Titulos

Ampliacdo da Capacidade de Geragao da Usina Hidrelétrica de Curua-Una (PA) de 30,3 MW
1H18 para 40,3 MW

Ampliacdo da Capacidade de Geracéo da Usina Hidrelétrica de Tucurui (PA) - 22 Etapa - de 4.245
3235 para 8.370 MW

1897 Ampliacdo do Sistema de Transmissdo no Estado do Pard Associado 8 UHE Tucurui
1907 Estudo de Viabilidade de Implantagdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte (PA)
10EF Implantacdo de Linha de Transmissdo Oiapoque - Cal¢oene (AP)

4467 Manutengdo de Sistema de Geragao de Energia Elétrica na Regido Norte

4462 Manutenc¢do de Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica

2C47 Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissdo da Regido Norte

Figura 22: Conjunto de ac¢Ges do Programa na Regiéo Norte
Fonte: SIGPlan/Dez. 2008

Os principais resultados das acdes de destaque no &mbito deste Programa sao as seguintes:

. Conclusdo em 31 de outubro de 2008, da linha de transmissdo Ji-Parana - Pimenta
Bueno — Vilhena 230 kV com 278 km; obra de suporte a interligacdo dos Estados do Acre e
Rond6nia ao Sistema Interligado Nacional;

. Inicio da construcdo da UHE Estreito, com 1087 MW, no rio Tocantins, com
andamento fisico de 31% de realizacdo e previsdo de conclusdo da primeira unidade em setembro
de 2010;

. Em fase de conclusdo da UHE Séao Salvador, com 243 MW, no rio Tocantins, com
95% de andamento fisico e previsdo de entrada em operacdo em 31 de marco de 2009;

. Conclusao dos estudos de viabilidade para a implantacdo da usina hidrelétrica de
Belo Monte, com capacidade instalada de 11.182 MW no Estado do Para.

Programa 0294 - Energia na Regido Nordeste

Tipo de programa Finalistico
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Objetivo geral Atender as necessidades de energia elétrica da
regido Nordeste.

Gerente do programa Josias Matos de Araujo’

Gerente executivo José Brito Trabuco

Indicadores ou parametros - Capacidade total instalada de geracdo de

utilizados energia elétrica, expressa em MW, no ano.

- Capacidade instalada de transformacéo
associada a rede Basica (Tensdo igual ou
superior a 230 kV), expresso em MVA.

- Consumo de energia na regido, expresso em
GWh, durante o periodo de um ano.

- Linhas de transmissdo instaladas na regido,
com tensdo igual ou superior a 230 kV,
expresso em km.

Publico-alvo (beneficiarios) Consumidores de energia elétrica da Regido
Nordeste

A regido Nordeste caracteriza-se como de capacidade de geracédo limitada aos aproveitamentos
existentes na bacia do Rio Séo Francisco, dependendo de importacdo de energia do Sistema
Interligado Nacional.

O consumo de energia da regido concentra-se nos grandes centros urbanos, notadamente nas
capitais dos Estados, com elevada taxa de consumidores de baixa renda.

O Sistema Nordeste convive com pontos de estrangulamentos nos principais sistemas de
transmissdo, que necessitam de melhorias e expansdo para o intercdmbio de grandes blocos de
energia.

A expansdo da geracdo contempla a utilizacdo de geracdo térmica e outras fontes, contribuindo
para a diversidade da Matriz Energética Nacional. As obras de expansdo, além de atender as
necessidades energéticas da regido e sistemas interconectados, apresentam também significativo
potencial para o desenvolvimento regional sustentadvel, melhorando a qualidade de vida da
populacéo.

A figura 23 abaixo mostra o conjunto de acbes do Programa na Regido Nordeste e suas
respectivas unidades executoras.

Resp.: | Ministério de Minas e Energia

Acbes | Titulos

90AQ Implantacdo da UHE Cachoeira (93 MW) - (PI/MA)

90AX Implantacdo da UHE Castelhana (96 MW) - (PI/MA)
90AL Implantacdo da UHE Estreito Parnaiba (86 MW) - (PI/MA)

90A5 Implantacdo da UHE Pedra Branca (320 MW) - (PE/BA)
909T Implantacdo da UHE Riacho Seco (240 MW) - (PE/BA)
909S Implantacdo da UHE Ribeiro Gongalves (173 MW) - (PI/MA)

% 0 Senhor Josias Matos de Araujo assumiu a Secretaria de Energia Elétrica em 16 de outubro de 2008. Até ent&o o
gerente dos programas da SEE era o Senhor Ronaldo Schuck.



909Q Implantagdo da UHE Urugui (164 MW) - (PI/MA)

90AU Implantagdo da UTE Baia Formosa (32 MW) - (RN)

90AP Implantagdo da UTE Camacari Muricy | (148 MW) - (BA)

90A0 Implantacdo da UTE Camagari Muricy Il (140 MW) - (BA)

90AN Implantagdo da UTE Camagari P6lo De Apoio | (148 MW) - (BA)

90AD Implantacdo da UTE Pau Ferro | (94 MW) - (PE)

90A8 Implantacdo da UTE Pecém Il (140 MW) - (CE)

90A1 Implantacdo da UTE Potiguar I11 (66 MW) - (RN)

909R Implantacdo da UTE Termomanaus (142,2 MW) - (PE)

90AR Implantagdo de Sistema de Transmissdo Banabuiu - Mossor6 (230 kV - 175 km) - (CE/RN)

90Al Implantacdo de Sistema de Transmissdo Jardim - Penedo (230 kV - 110 km) - (SE)

90AG Implantacdo de Sistema de Transmissdo Presidente Dutra - Miranda (500 kV - 200 km) - (MA)

909Y Implantacdo de Sistema de Transmisséo Ribeiro Gongalves - Balsas (230 kV - 90 km) - (MA)

90AM Implantacdo de Sistema de Transmisséo Xingd - Angelim (500 kV - 200 km) - (SE/AL)
Implantacdo de 3 Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCH, com 41,80 MW - Regido Nordeste -

90BE PROINFA

90BG Implantacdo de 35 Usinas Edlicas, com 756,28 MW- Regido Nordeste - PROINFA

90BK Implantacdo de 2 Usinas Termelétricas a Biomassa, com 20 MW - Regido Nordeste - PROINFA

9A39 Implantacéo de Sistema de Transmissdo Ibicoara-Brumado 1l (230 kV - 105 km) - (BA)

9787 Implantacéo de Sistema de Transmissdo Milagres-Coremas (230 kV - 120 km)

9A41 Implantacdo de Sistema de Transmiss&o Paraiso - A¢u (230 kV - 135 km) - (RN)

9A40 Implantacdo de Sistema de Transmisséo Picos -Taud (230 kV - 180 km) - (PI/CE)

9A87 Implantacdo do sistema de transmissdo Acailandia - Presidente Dutra (500kV - 400km)(MA)
Implantacdo de Sistema de Transmissdo Colinas - Milagres (500 kV - 1127 km) -

9A81 (TO/MA/PI/BAICE)

9A38 Implantacdo do Sistema de Transmissdo Funil - Itapebi (230 kV - 225 Km) - (BA)

90DA Implantacdo da Usina Termelétrica Vale do Agu (340 MW) - (RN)

Resp.: | Centrais Elétricas do Norte do Brasil - ELETRONORTE

Acbes | Titulos

1891 Ampliagdo de Sistema de Transmissdo Associado & UHE Tucurui no Estado do Maranh&o
Implantacéo de Linha de Transmisséo, com 36 km em 230 kV, entre as subesta¢des S&o Luis Il e

115W , .
Il e SE's associadas (MA)

Resp.: | Cia Hidroelétrica do Sdo Francisco - CHESF

Acbes | Titulos
Ampliacdo da Usina Termoelétrica Camacari (BA), com Acréscimo de 200 MW, através da

1HO5 implantacdo de Ciclo Combinado

5107 Ampliacdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regido Nordeste

3390 Irrigagdo de Lotes na Area do Reassentamento, com 20.599 ha, na Usina de Itaparica (BA)

4476 Manutencdo de Sistema de Geracgdo de Energia Elétrica ha Regido Nordeste

2D63 Manutenc¢do do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica na Regido Nordeste

2D61 Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regido Nordeste

Resp.: |Petréleo Brasileiro - PETROBRAS

Acbes | Titulos

6556 Manutencdo da Infra-Estrutura Operacional de Termelétricas
Modernizacdo e Adequacgdo do Sistema de Producdo da Usina Termelétrica Termoceara (CE), com

1110 225 MW

1337 Modernizac_;ﬁo e Adequagdo do Sistfema de F_’rodugéo da Usina Termelétrica Celso Furtado
(Termobahia), com 260 MW, em S&o Francisco do Conde (BA)

Resp.: | Cia Energética de Alagoas - CEAL

Acbes | Titulos

6644 Ampliacdo da Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica no Estado de Alagoas
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6675 Manutencdo da Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica no Estado de Alagoas
6749 Manutencdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica no Estado de Alagoas
3375 Ampliacdo do Sistema de Subtransmissao de Energia Elétrica no Estado de Alagoas

Modernizagdo e Adequagdo de Sistema de Comercializagdo e Distribui¢do - Reducéo de Perdas
10NN Técnicas e Comerciais na area de Concessdo da CEAL

Resp.: | Cia Energética do Piaui - CEPISA

Acbes | Titulos

8777 Ampliacdo de Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica no Piaui

3379 Ampliacdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica no Estado do Piaui

2D89 Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmisséo de Energia Elétrica no Estado do Piaui

2D91 Manutenc¢do da Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica no Estado do Piaui
Modernizacdo e Adequacdo de Sistema de Comercializacdo e Distribuicao - Redugdo de Perdas
10NT Técnicas e Comerciais na Area de Concessdo da CEPISA

Resp.: | Termoceara - Ltda.

Acbes | Titulos

Modernizacdo e Adequagdo do Sistema de Producdo da Usina Termoelétrica Termocearé (CE),
1158 com 225 MW

Resp.: |FAFEN Energia S.A.

Acbes | Titulos

Modernizacdo e Adequacgdo do Sistema de Producdo da Usina Termelétrica Romulo Almeida
1C58 (Fafen) , com 151 MW - (BA)

Figura 23: Conjunto de ac¢bes do Programa na Regido Nordeste
Fonte: SIGPlan/Dez. 2008

Os resultados das acGes de destaque no ambito deste Programa sao as seguintes:

. Energizacdo dos empreendimentos: SE MIRANDA 1l — Autotransformador AT2 3F
230/138/13,8 kV 100 MVA, SE PORTO FRANCO - Autotransformador AT2 3F 230/ 138/ 13,8
kV 100 MVA.

. Interligacdo de Barramento em 69 kV na SE Barreiras, concluido em 22/01/2008;

. Implantacdo de 12 Transformadores Trifasicos 230/69 kV - 100 MVA e 1 de 50
MVA, com conexdes associadas em instalagdes da Chesf no Nordeste;

. Em 2008, a Chesf investiu em obras, servigos, aquisi¢do de equipamentos, assisténcia
técnica ao agricultor, programas ambientais, indenizacdo a comunidade indigena Tuxa,
regularizacdo fundiaria e celebragcdo das escrituras dos lotes, no projeto de reassentamento da
UHE lItaparica;

. Prevista a conclusédo para 2009 das LTs 230 kV Funil/ltapebi C3, Milagres/Coremas
C2, Paraiso/Agu Il C2, Picos/Taua C1, Ibicoara/Brumado C1, Jardim/Penedo e Nova SE PilGes -
em andamento;

. Diversas acOes de benfeitoria no Sistema Elétrico em Operacdo, com destaque para a
substituicdo de 2 disjuntores, aquisicdo de cabos para-raios para substituicdo em linhas de
transmissdao em 230 kV, substituicdo do sistema de resfriamento dos compensadores sincronos da
subestacdo Matatu, remanufatura de 6 (seis) transformadores de corrente 500 kV e de 60
(sessenta) transformadores de corrente 69 kV, substituicdo de 6 (seis) disjuntores de 13,8 kV na
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subestacdo Campina Grande, a substituicdo de 6 (seis) disjuntores de 13,8 kV na subestagédo
Teresina e a instalagcdo de 1 (um) disjuntor de 69 kV e substituicdo de 1 (um) transformador
230/69 kV, 33 MVA, na subestacdo S&o Jodo do Piaui;

. Projetos de melhorias, tais como nova torre de interligacdo com a refinaria RLAM e
sistema de controle operacional da planta, ambos em fase de definicdo. O projeto de converséo
para bi-combustivel esta sob analise em funcdo da oferta de gas de Manati, da Usina Termelétrica
Celso Furtado (Termobahia);

. Concluido processo de conversdo para bi-combustivel em novembro/2008,
proporcionando maior flexibilidade na geracdo de energia elétrica, fazendo uso de gas natural ou
6leo diesel como combustivel, da Usina Termelétrica Termocearé (CE), com 225 MW;

. Foi concluida a LT 69 kV 34 km 334,4 MCM, 100%, Derivagdo S0 Sebastido para
SE Sédo Brés, e estd em andamento a LT 69 kV entre Inhapi e Santana do Ipanema, 60 km 336,4
MCM CAA, prevista para concluir em dezembro de 2009;

. A expansdo da capacidade instalada na regido aumentou a oferta de energia elétrica e
ampliou a capacidade de intercdmbio de energia com as outras regiées. No horizonte do PPA
2008-2011, o conjunto de acdes consolidadas assegurou o pleno atendimento ao mercado.

Programa 0296 — Energia na Regido Sudeste e Centro-Oeste

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Atender as necessidades de energia elétrica das
Regides Sudeste e Centro-Oeste e exportar 0s
excedentes para as demais regides do Sistema
Interligado Nacional.

Gerente do programa Josias Matos de Araujo”

Gerente executivo Elizeu Pereira Vicente

Indicadores ou parametros - Acréscimo de Capacidade Instalada de
utilizados Geracdo de Energia Elétrica

- Acréscimo de Linhas de Transmissdo de
Energia Elétrica com Tens&o Igual ou Superior
a230 kv

Publico-alvo (beneficiarios) Consumidores de energia elétrica das Regides
Sudeste e Centro-Oeste.

* O Senhor Josias Matos de Araujo assumiu a Secretaria de Energia Elétrica em 16 de outubro de 2008. Até ent&o o
gerente dos programas da SEE era o Senhor Ronaldo Schuck.
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As regides Sudeste e Centro-Oeste caracterizam-se como uma area de elevada capacidade
instalada de geragdo e transmissdo, inserida no Sistema Interligado Nacional, além de
desempenhar um papel de importadores ou exportadores para as demais regides integrantes do
SIN.

Estas regides caracterizam-se, também, pelo elevado consumo de energia elétrica, nos seus
diversos segmentos, com énfase especial para o setor industrial, responsavel pela maior parcela
do Produto Interno Bruto do nosso Pais.

Mesmo assim, estas regides ainda apresentam elevados indices de crescimento da demanda por
energia elétrica e, por isso, necessitam de constantes melhorias e expansdo no seu sistema de
transmisséo, e no seu parque gerador regional, de forma a promover o intercambio de grandes
blocos de energia e atender adequadamente o mercado.

As obras de expansdo, além de atenderem as necessidades energéticas da regido e sistemas
interconectados, apresentam também significativo potencial para o desenvolvimento regional
sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populacdo. O aproveitamento do potencial
hidrelétrico remanescente dessa regido requer complementacdo e atualizacdo dos estudos de
inventario de suas bacias hidrograficas.

O Programa “Energia nas Regides Sudeste e Centro Oeste” ¢ composto por 102 agOes que,
basicamente, retratam projetos nas areas de geragdo e transmissdo, promovendo ampliacdo da
capacidade de oferta de energia elétrica a populacdo dessas regides. A figura 24, a seguir, mostra
0 conjunto de ac¢des do Programa e suas respectivas unidades executoras.

Resp.: | Ministério de Minas e Energia
Acbes | Titulos

9A63 Implantacdo da Usina Hidrelétrica Barra do Pomba com 80 MW - (RJ)

9A64 Implantacéo da Usina Hidrelétrica Cambuci com 50 MW - (RJ)

9A66 Implantacdo da Usina Hidrelétrica Dardanelos com 261 MW - (MT)

9A68 Implantacdo da Linha de Transmissdo Oiapoque - Cal¢oene (204 km - 138 kV) - (AP)
9A67 Implantacdo da Usina Hidrelétrica Foz do Rio Claro com 67 MW

9A65 Implantagéo da Usina Hidrelétrica Retiro Baixo com 82 MW - (MG)

Implantacdo de 35 Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCH, com 698 MW - Regifes Sudeste e
90BJ Centro-Oeste - PROINFA

909K Implantacdo de Sistema de Transmissdo Araraquara - Nova Iguacu (500 kV - 600 km) - (SP/RJ)
908S Implantacdo de Sistema de Transmissdo Emborcagdo - Estreito (500 kV - 235 km) - (MG)
909M Implantacéo de Sistema de Transmissdo Itumbiara - Bom Despacho (500 kV- 473 km) - (MG)

Implantacdo de Sistema de Transmisséo Jauru - Cuiaba (500 kV - 380 km SE Jauru 500/230 Kv) -
90A3 (MT)

Implantacdo de Sistema de Transmissao Juba - Jauru C1 (230 kV - 110 km SE Juba 230 kV) -
909Z (MT)

90A6 Implantacdo de Sistema de Transmissdo Juba - Jauru C2 (230 kV - 110 km) - (MT)

90A2 Implantacdo de Sistema de Transmissdo Juina - Jauru (230 kV - 595 km) - (MT)

906A Implantacdo de Sistema de Transmissdo Luziania - Emborcacdo (500 kV - 306 km) - (MG)
90A0 Implantacdo de Sistema de Transmissdo Magi - Juba C1 (230 kV - 233 km) - (MT)

90A7 Implantacdo de Sistema de Transmissdo Magi - Juba C2 (230 kV - 233 km) - (MT)

909X Implantacdo de Sistema de Transmissdo Magi - Juina (230 kV - 252 km) - (MT)

909V Implantacdo de Sistema de Transmissdo Magi - Nova Mutum C1 (230 kV - 263 km) SE Magi 230




kV) - (MT)
90A4 Implantacdo de Sistema de Transmissdo Magi - Nova Mutum C2 (230 kV - 263 km) - (MT)
Implantacéo de Sistema de Transmissdo Mascarenhas-Verona (230 kV - 107 km) + SE Verona
9A56 (ES)
9A57 Implantaco de Sistema de Transmissdo Neves 1 - Mesquita (500 kV - 172 km) - (MG)
909W Implantacdo de Sistema de Transmissdo Nova Mutum - Sinop (230 kV - 238 km) - (MT)
Implantacéo de Sistema de Transmissdo Paracatu 4 - Pirapora 2 (500 kV - 265 km) + SE Pirapora
9A58 500/345/138 Kv) - (MG)
905A Implantaco de Sistema de Transmissdo Peixe Il - Luizidnia (500 kV - 570 km) - (GO/DF)
Implantacdo de Sistema de Transmissdo Ribeirdo Preto - Estreito (500 kV -118 km) + SE Ribeiro
9A60 Preto (500/440 kV) - (SP/IMG)
Implantacéo de Sistema de Transmissdo S&o Simé&o - Poc¢os de Caldas (500 kV - 549 km) -
9A61 (SP/MG)
Implantacdo de Sistema de Transmisséo Serra da Mesa - Samambaia (500 kV - 375 km) -
903A (GO/DF)
90BF Implantagdo de Usina Hidrelétrica Agua Limpa com 320 MW (MT)
9974 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Barra do Bratina com 39 MW no Rio Pomba (MG).
9595 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Barra dos Coqueiros com 90 MW (GO)
9604 Implantacéo de Usina Hidrelétrica Bau com 110 MW (MG)
90B8 Implantagdo de Usina Hidrelétrica Buriti Queimado com 142 MW (GO).
9927 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Cachoeirdo com 64 MW (MT)
9824 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Cagu com 65 MW (GO)
9597 Implanta¢do de Usina Hidrelétrica Corumba Il com 94 MW (GO)
90BB Implantacéo de Usina Hidrelétrica Juruena com 46 MW (MT)
90B7 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Maranhdo Baixo com 125 MW (GO)
90B5 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Mirador com 80 MW (GO)
9781 Implantag&o de Usina Hidrelétrica Olho D" Agua com 33 MW no Rio Corrente (GO)
90BI Implanta¢do de Usina Hidrelétrica Porto Galeano com 139 MW (MS)
9599 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Salto com 108 MW (GO)
9603 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Salto do Rio Verdinho com 93 MW (GO)
90B4 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Sdo Miguel com 61 MW (MG)
9312 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Serra do Facdo com 212 MW no Rio Sdo Marcos (GO)
9834 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Toricoejo com 76 MW (MT)
90BH Implantacéo de Usina Hidrelétrica Torixoreo com 408 MW (MT)
90B3 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Traira Il com 60 MW (MG)
90B9 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Tucano com 157 MW (GO)
901A Implantacdo de Usina Termelétrica Colorado com 34 MW - SP (bagaco de cana)
9979 Implantacéo de Usina Termelétrica Costa Pinto com 58 MW - SP (bagaco de cana)
9842 Implantagdo de Usina Termelétrica de Quirinépolis com 80 MW - GO (bagaco de cana) 2% etapa
9931 Implantacao de Usina Termelétrica Goiania Il com 140 MW - GO (6leo combustivel)
9953 Implantacdo de Usina Termelétrica Palmeiras de Goids com 174 MW - GO (6leo diesel)
901D Implantacdo de Usina Termelétrica Quatd com 53 MW - SP (bagaco de cana)
900C Implantacdo de Usina Termelétrica Rafard com 43 MW - SP (bagaco de cana)
900N Implantacéo de Usina Termelétrica Santa Isabel com 40 MW - SP (bagago de cana)
90BM Implantacdo de Usina Termelétrica Sdo Jodo com 20 MW - SP (Biogas)
9000 Implantacdo de Usina Termelétrica Sdo José com 50 MW - SP (bagaco de cana)
Implantacéo de 3 Usinas Termelétricas a Biomassa com 92,1 MW - Regides Sudeste e Centro-
90BL Oeste — PROINFA
9959 Implantagdo de Usina Termelétrica Boa Vista com 80 MW - GO (bagaco de cana)
902A Implantacao de Usina Termelétrica Bonfim com 59 MW - SP (bagaco de cana)
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90CF Implantacdo da Usina Termelétrica do Atlantico com 490 MW - RJ (gas/vapor)
90CG Implantacdo da Usina Termelétrica Ferrari com 31 MW - SP (bagaco de cana)
Implantacdo de usinas Eélicas nas regifes Sudeste e Centro Oeste com 163 MW - Regido Sudeste
90DE — PROINFA
90DU Implantagdo da Usina Hidrelétrica Foz do Apiacés, com 275 MW - (MT)
90DP Implantagdo da Usina Hidrelétrica Magessi, com 53 MW - (MT)
90DG Implantagdo da Usina Hidrelétrica Sdo Joao da Barra com 1.800 MW - MT/AM
90DT Implantacdo da Usina Hidrelétrica Sdo Manoel, com 746 MW - (MT)
90DQ Implantacdo da Usina Hidrelétrica SINOP, com 461 MW - (MT)
90DS Implantagdo da Usina Hidrelétrica Teles Pires, com 1.820 MW - (MT)
90DR Implantagdo da Usina Hidrelétrica Colider, com 342 MW - MT
90DF Implantagdo do Parque E6lico Quintanilha Machado | com 135 MW - (RJ)
Resp.: Eletrobras Termonuclear S.A. - ELETRONUCLEAR
Acles Titulos
5E88 Implantacéo da Usina Termonuclear de Angra 111 com 1.309 MW (RJ)
6486 Manutencao do Parque de Obras e Equipamentos da Usina Termonuclear de Angra Il (RJ)
4477 Manutencdo do Sistema de Geracdo de Energia Termonuclear de Angra l e Il (RJ)
1853 Substituicdo de Grupo de Geradores de Vapor da Usina de Angra | (RJ)
Resp.: |FURNAS Centrais Elétricas S.A.
Acbes | Titulos
Ampliagdo da Usina Termelétrica Roberto Silveira com Acréscimo de 80 MW, em Campos (RJ),
5117 através de Ciclo Combinado.
Ampliagdo da Usina Termelétrica Santa Cruz - Fase 1 - com acréscimo de 350 MW (RJ), através
3414 de Ciclo Combinado.
Ampliacdo da Usina Termelétrica Sdo Gongalo com Acréscimo de 193 MW (RJ), através de Ciclo
5119 Combinado na
Implantacdo da Linha de Transmissdao Macaé (RJ) - Campos (RJ) e Subesta¢des Associadas, 3°
1A01 Circuito (345 kV - 92 km)
Implantacdo da Linha de Transmissdo Tijuco Preto - Itapeti - Nordeste (345 kV - 50 km) e
1G97 Subestagdes associadas (SP)
Implantagdo da UHE Simplicio com 305,7 MW, PCH Anta com 28 MW e Sistema de
1G98 Transmissdo Associado em 138 kV, com 120 km de extensdo (MG/RJ)
Implantacéo da Usina Hidrelétrica Batalha, com 52,5 MW (MG/GO), e Sistema de Transmissao
1G96 Associado em 138 kV, com 75 km de extensdo
4469 Manutengdo do Sistema de Geracdo de Energia Elétrica nas Regides Sudeste e Centro-Oeste
4478 Manutengdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica nas Regides Sudeste e Centro-Oeste
3392 Modernizac¢do da UHE Furnas com 1.216 MW (MG)
7066 Modernizag¢do da UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho com 1.050 MW (MG)
3302 Modernizag¢do da UHE Mascarenhas de Moraes com 476 MW (MG)
7068 Modernizacdo da UHE Porto Colémbia com 320 MW (MG/SP)
Modernizacdo da Usina Hidrelétrica de Mascarenhas de Moraes (MG), com Capacidade Instalada
1D35 de 476 MW - Fase 2
1HO08 Modernizacdo da Usina Hidrelétrica Funil (RJ) com capacidade instalada de 216 MW
Preservagdo e Conservacdo Ambiental de Empreendimentos de Geragdo e Transmissdo de Energia
8549 Elétrica
Reforgos e Melhorias no Sistema de Transmissao na Area dos Estados de Goiés, Mato Grosso e
2200 do Distrito Federal
Reforgos e Melhorias no Sistema de Transmissao na Area dos Estados de S&o Paulo e de Minas
2194 Gerais
2192 Reforgos e Melhorias no Sistema de Transmissao na Area dos Estados do Rio de Janeiro e do
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Espirito Santo

Reforgos nas Torres da LT 750 kV Foz - lvaipora, LT Ivaiporé - Itabera | e Il e na LT Itabera -
3360 Tijuco Preto | e I, do Sistema de Transmissao de ltaipu

Resp.: |Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS

Acbes | Titulos

10WJ Implantagdo da Usina Termelétrica de Cubatdo (SP) com 160 MW

Ampliacdo da Usina Termelétrica Luis Carlos Prestes (Trés Lagoas) para 372 MW, através de
10WL ciclo combinado, em Trés Lagoas (MS)

6556 Manutencdo da Infra-Estrutura Operacional de Termelétricas

Modernizacdo e Adequacdo do Sistema de Producdo da Usina Termelétrica Barbosa Lima
111K Sobrinho (Eletrobolt), com 390 MW (RJ)

Resp.: [SFE - Sociedade Fluminense de Energia S.A.

Acbes | Titulos

1C63 Modernizacdo e Adequagdo do Sistema de Producdo da UTE ELETROBOLT (RJ), com 386 MW
Resp.: |TERMORIO S.A.

Acles | Titulos

1C65 Modernizagdo e Adequacdo do Sistema de Produgdo da UTE TERMORIO, com 1.163 MW

Figura 24: Conjunto de ac¢Ges do Programa nas Regides Sudeste e Centro-Oeste
Fonte: SIGPlan/Dez. 2008

Os principais resultados das agdes de destaque no &mbito deste Programa sao as seguintes:

. Concluséo de 1.290 km de novas linhas de transmissdo nos Estados de Minas Gerais,
Sdo Paulo, Goiés, Espirito Santo e Rio de Janeiro, sendo boa parte relacionada com a
complementacdo da interligacdo Norte-Sul, na regido Sudeste;

= Conclusdo de vaérias usinas termelétricas em S&o Paulo, Goias e Minas Gerais, todas
com poténcia instalada inferior a 100 MW, totalizando cerca de 480 MW;

. Execucdo de obras de expansdo da geracdo, com conclusdo prevista para 2009,
totalizando 998 MW, quais sejam: ampliacdo da UTE Santa Cruz, com 350 MW, no Rio de
Janeiro; UTE Cubatdo, com 350 MW, em S&o Paulo; UHE Corumba I1l, com 93 MW, em Goias;
UHE Foz do Rio Claro, com 97 MW, em Goias; e, UHE Salto, com 108 MW, em Goias;

. Obras em fase de obtencdo de licenciamento ambiental, com vistas ao inicio das

obras, como a UTN Angra 3, no Rio de Janeiro, com capacidade de 1.350 MW, e a UHE Bau, em
Minas Gerais, com 110 MW.

Programa 0295 — Energia na Regido Sul

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Atender as necessidades de energia elétrica da
Regido Sul e exportar os excedentes para as
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demais regides do Sistema Interligado Nacional

Gerente do programa Josias Matos de Araujo’

Gerente executivo Enio Ferreira Bocorny

Indicadores ou parametros - Acréscimo de Capacidade Instalada de
utilizados Geracdo de Energia Elétrica

- Acréscimo de Linhas de Transmissao de
Energia Elétrica com Tensdo Igual ou Superior
a 230 Kv

Publico-alvo (beneficiérios) Consumidores de energia elétrica da regido Sul.

A regido Sul caracteriza-se como uma area de elevada capacidade instalada de geracdo e
transmissdo, inserida no Sistema Interligado Nacional, além de desempenhar um papel de
exportadora para as demais regides integrantes do SIN.

Esta regido caracteriza-se, também, como pdlo de desenvolvimento industrial, com elevado
potencial de consumo.

O Sistema Elétrico Sul convive com pontos de estrangulamentos nos principais sistemas de
transmissdo, que necessitam de melhorias e expansdo para o intercambio de grandes blocos de
energia. A expansdo da geracdo contempla a utilizacdo de geracdo térmica, contribuindo para a
diversificagdo na matriz energética, face a elevada reserva carboniferas existentes.

As obras de expansdo, além de atenderem as necessidades energéticas da regido e sistemas
interconectados, apresentam também significativo potencial para o desenvolvimento regional
sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populago.

A figura 25 abaixo mostra o conjunto de a¢Ges do Programa na Regido Sul e suas respectivas
unidades executoras.

Resp.: | Ministério de Minas e Energia
Acbes | Titulos

909N Implantacdo da LT Joinville Norte - Curitiba em 230 kV com 97 km (SC/PR)
9090 Implantacdo da LT Jorge Lacerda - Siderépolis em 230 KV com 50 km (SC)
909L Implantacdo da LT Presidente Médici - Santa Cruz | em 230 kV, com 245 km (RS )

905V Implantacdo da UHE Baixo Iguagu com 340 MW (PR)
908A Implantacdo da UHE Itapiranga com 580 MW (RS/SC)

90A9 Implantacdo da UHE Pai Queré com 292 MW (RS/SC)

909A Implantagdo da UHE Sdo Roque com 214 MW (SC)

908T Implantagdo da UHE Telémaco Borba com 120 MW (PR)
9A50 Implantacdo da Usina Hidrelétrica Sdo José, com 51 MW - (RS)

90BA Implantacdo de 11 Pequenas Centrais Hidrelétricas, totalizando 217 MW, inseridas no PROINFA
90BD Implantacdo de 11 UEE (usinas eolicas) num total de 225 MW, inseridas no PROINFA.

90BC Implantagdo de 2 UTEs (biomassa) com total de 50 MW, inseridas no PROINFA.

905C Implantacdo de Sistema de transmissdo Barra Grande (Campos Novos) - Lajes D1 (230 kV

% 0 Senhor Josias Matos de Araujo assumiu a Secretaria de Energia Elétrica em 16 de outubro de 2008. Até ent&o o
gerente dos programas da SEE era o Senhor Ronaldo Schuck.



96km), em Santa Catarina

Implantacdo de Sistema de Transmissdo Barra Grande - Rio do Sul (230 kV - 390 km) e

905D subestacdo Lages, em Santa Catarina
Implantacéo de Sistema de Transmissdo Campos Novos - Nova Santa Rita (525 kV - 257 km) em
905F Santa Catarina, Parand e Rio Grande do Sul
9625 Implantacdo de Usina Hidrelétrica 14 de Julho com 100 MW (RS)
9790 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Castro Alves com 130 MW (RS)
9791 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Foz do Chapecé com 855 MW (RS/SC)
9632 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Monjolinho com 67 MW (PR)
9793 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Salto Pilao com 182,3 MW (SC)
9623 Implantacdo de Usina Hidrelétrica Sdo Jodo com 60 MW (PR)
9635 Implantacdo de Usina Termelétrica Jacui com 350 MW em Charqueadas (RS)
Implantacdo do Sistema de Transmissdo Campos Novos - Videira, em circuito duplo, (230 kV- 71
9A42 km) (SC)
9A43 Implantacdo do Sistema de Transmissdo Canoinhas - S§o0 Mateus (230 kV- 48 km) - (PR)
Implantacéo do Sistema de Transmissdo Cascavel do Oeste - Foz do Iguagu Norte (230 kV - 120
9A44 km) - (PR)
9A45 Implantacéo do Sistema de Transmissdo Curitiba-Bateias (525 kV - 38 km) - (PR)
9A46 Implantacéo do Sistema de Transmissdo Dona Francisca - Santa Maria 3 (230 kV - 66 km) - (RS)
Implantacdo do Sistema de Transmissdo Gravatai 3 - Osdrio 2 - Atlantida 2 (230 kV - 103 km)
9A47 (RS)
904A Implantacdo do Sistema de Transmissao Itararé - Jaguariaiva em 230 kV com 44 km (PR/SP)
9A48 Implantacdo do Sistema de Transmissdo Londrina - Maringé (230 kV - 83 km) (PR)
90DB Implantacdo da Linha de Transmissdo Machadinho - Campos Novos (SC) - (39 Km - 525 kV)
90DN Implantacdo da Usina Hidrelétrica Ceboldo, com 156 MW - (PR)
90DM Implantacdo da Usina Hidrelétrica Jataizinho, com 156 MW - (PR)
90DO Implantacdo da Usina Hidrelétrica Volta Grande, com 55 MW - (PR)
Resp.: |ELETROSUL Centrais Elétricas S.A.
Acbes | Titulos
105K Ampliacdo de Sistema de Transmissdo na Regido Sul (38 km e reforgos em 9 subestacdes)
1050 Ampliagdo do Sistema de Transmissdo na Regido Sul e Mato Grosso do Sul
Implantacdo da Usina Hidrelétrica Maua com 361 MW (PR) e Sistemas de Transmissao
1K88 Associados em 230 kV, com 41 km e 110 km de extensdo. (Imobilizagdes da Eletrosul)
Implantagdo da Usina Hidrelétrica Passo S&o Jodo com 77MW (MS) e Sistema de Transmisséo
1F91 Associado em 69 kV, com 30 km de extenséo
Implantacdo da Usina Hidrelétrica Sdo Domingos com 48 MW (RS) e Sistema de Transmissao
10D6 Associado em 138 kV, com 40 km de extensdo
Implantacdo do Complexo Hidrelétrico Alto da Serra com 37,0 MW e Sistema de Transmissdo
10D7 Associado em 138 kV, com 54 km de extensdo (SC)
Implantagdo do Complexo Hidrelétrico Sdo Bernardo com 53 MW (SC) e Sistema de
12DQ Transmissdo Associado em 34 e 69 kV, com 43 km de extensdo (SC)
4471 Manutenc¢do do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica
2D94 Reforcos e Melhorias do Sistema de Transmissao de Energia na Regido Sul e Mato Grosso do Sul
Resp.: |Petroleo Brasileiro - PETROBRAS
Acbes | Titulos
Implantacdo da Usina Termelétrica Sepé Tiaraju (Canoas) - 2% Fase com Acréscimo de 90 MW,
10WI através de ciclo combinado, em Canoas (RS)
6556 Manutencdo da Infra-Estrutura Operacional de Termelétricas
Resp.: | Companhia de Geracéo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE

Acgdes

Titulos

158
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3380 Adequacdo Ambiental da Usina Termelétrica Presidente Médici, Fases A e B, em Candiota (RS)
1127 Implantacdo de Usina Termelétrica Candiota Il1, Fase C, com 350 MW (RS)

4493 Manutencdo de Sistema de Geragdo de Energia Elétrica na Regido Sul

3372 Revitalizagdo da Usina Termelétrica Presidente Médici com 446 MW em Candiota (RS)

Figura 25: Conjunto de ac¢Ges do Programa na Regi&o Sul
Fonte: SIGPlan/Dez. 2008

Os resultados das acGes de destaque no ambito deste Programa, no ano de 2008, sdo as seguintes:

. Inicio de operacdo comercial das UHEs Castro Alves, com 130 MW, e 14 de julho de
2008, com 100 MW,

. Realizacéo do leildo da UHE Baixo Iguacgu, em setembro de 2008, com capacidade de
340 MW. O inicio da operacdo comercial da usina esta previsto para dezembro de 2012;

. Concluséo de 11 PCHs do PROINFA, totalizando 217 MW de poténcia instalada;

. Conclusdo de 2 UTEs a biomassa do PROINFA, totalizando 50 MW de poténcia
instalada;

. Inicio, em julho de 2008, da construcdo da UHE Maud, com capacidade instalada de

361 MW. O inicio da operacdo comercial da usina esté previsto para setembro de 2011.

A expansao ocorrida na Regido aumentou a oferta de energia elétrica e ampliou a capacidade de
intercdmbio de energia entre as outras regides.

Programa 0273 — Luz para Todos

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Promover 0 acesso a energia elétrica para
familias de baixo poder aquisitivo localizadas
na &rea rural e atender demandas comunitarias
de escolas, postos de salde e sistemas de
bombeamento d'agua, seja por meio de redes ou
de atendimento descentralizado.

Gerente do programa Josias Matos de Araujo®

Gerente executivo Hélio Morito Shinoda

Indicadores ou parametros NUmero de domicilios atendidos — Nacional.
utilizados

Publico-alvo (beneficiarios) Populacdo de baixo poder aquisitivo e sem

acesso a energia elétrica no meio rural,
demandas comunitarias de escolas, postos de

® O Senhor Josias Matos de Araujo assumiu a Secretaria de Energia Elétrica em 16 de outubro de 2008. Até ent&o o
gerente dos programas da SEE era o Senhor Ronaldo Schuck.
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salde, usuarios de sistemas de bombeamento
d'agua e empreendedores nacionais
desenvolvedores de equipamentos ou Servicos
adequados ao atendimento elétrico rural.

As familias sem acesso a energia estdo majoritariamente nas localidades de menor indice de
Desenvolvimento. Deste modo, o Programa faz parte da estratégia do Governo Federal de utilizar
a energia elétrica como instrumento para o desenvolvimento econdmico das comunidades
atendidas e para a reducdo dos indices de pobreza e da fome.

A chegada da luz representa mais conforto, melhoria da qualidade de vida e novas possibilidades
de geracdo de renda para as familias beneficiadas contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social das areas atendidas.

O Programa também tem facilitado a integracdo das iniciativas publicas no meio rural, tanto no
que diz respeito aos programas sociais e acdes de atendimento de servigcos basicos (educacéo,
salde, abastecimento de &gua) quanto as politicas de incentivo a agricultura familiar, aos
pequenos produtores e comerciantes locais.

A figura 26 abaixo mostra o conjunto de acdes do Programa Luz para Todos e suas respectivas
unidades executoras.

Resp.: | Ministério de Minas e Energia

Acbes | Titulos

11X8 | Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétrica - Luz para Todos

(Acre)

11XE | Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétrica - Luz para Todos
(Alagoas)

11XQ | Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétrica - Luz para Todos
(Amazonas)

10WO | Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétrica - Luz Para Todos
(Boa Vista-RR)

11XU | Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétrica - Luz para Todos

(Manaus)

11YL | Ampliacdo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétrica - Luz para Todos
(Piaui)

11Xl Ampliagdo da Rede Rural de Distribuigdo de Energia Elétrica - Luz para Todos
(Rondonia)

20A9 | Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica (MME)

1379 Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades Isoladas Néo-
Supridas pela Rede Elétrica Convencional (MME)

2272 Gestdo e Administracdo do Programa (MME)

9642 Promocao da Universaliza¢do do Acesso a Energia (Eletrobras)

Figura 26: Conjunto de ac¢bes do Programa Luz para Todos
Fonte: SIGPlan/Fev. 2009
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Os resultados das unicas a¢fes com recursos or¢camentarios do MME, no &mbito do Programa
0273 — Luz para Todos, sdo as seguintes:

Acdo 20A9 - Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica

Tipo Atividade

Finalidade Apoiar acgdes de incremento a utilizagdo da energia
elétrica em comunidades carentes, de forma produtiva e
eficiente, proporcionando maior possibilidade de
alcancar os objetivos do Programa Luz para Todos

Descricéo Apoio a implantacdo e utilizacdo de sistemas e

instalacdes elétricas possibilitando o abastecimento de
agua por meio de pogos coletivos e a aquisicdo de
equipamentos  destinados ao fortalecimento da
capacidade produtiva para as comunidades carentes
atendidas prlo Programa Luz para Todos

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Secretaria de Energia Elétrica

Unidades executoras

Secretaria de Energia Elétrica

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao

Secretaria de Energia Elétrica

Coordenador nacional da
acao

Aurélio Pavédo de Farias

Responsavel pela execucéo
da a¢do no nivel local
(quando for o caso)

Acdo 1379 - Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades
Isoladas N&@o-Supridas pela Rede Elétrica Convencional

Tipo

Projeto

Finalidade

Dimensionar insumos para o atendimento da demanda por
energia elétrica na prestacdo de servigos de educacéo,
salide, saneamento, trabalhos comunitarios e informacao
em comunidades né&o-atendidas pelo sistema elétrico
convencional, mediante a instalacdo de sistemas
energéticos que utilizam fontes de energia renovaveis
locais.




Descricao

Elaboragéo de estudos e projetos de engenharia, aquisigéo,
instalacdo, revitalizagdo, testes e monitoramento da
operacdo de equipamentos para geracao de energia elétrica
em pequena escala, por intermédio de fontes renovaveis de
energia para comunidades isoladas. Promover a
capacitacdo de executores e beneficiarios visando estimular
0 desenvolvimento da demanda e uso sustentavel de
energia elétrica

Unidade responsavel pelas
decis0es estratégicas

Secretaria de Energia Elétrica

Unidades executoras

Secretaria de Energia Elétrica

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucao

Secretaria de Energia Elétrica

Coordenador nacional da
acao

Aurélio Pavédo de Farias

Responsavel pela execugéo
da agdo no nivel local
(quando for o caso)

Acdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa

Tipo Atividade

Finalidade Constituir centro de custos administrativos dos programas,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo
em acoes finalisticas do proprio programa.

Descrigao Essas despesas compreendem: servicos administrativos;

pessoal ativo; manutencdo e uso de frota veicular, prépria
ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e
conservacdo de imoveis proprios da Unido, cedidos ou
alugados, utilizados pelos érgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a OGtica meio, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos;
despesas de viagem e locomocdo (aquisicdo de passagens,
pagamento de diarias e afins); sistemas de informacdes
gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas
publicas; promocao de eventos para discussdo, formulacdo
e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de
publicacOes para divulgagéo e disseminagéo de informagoes
sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e administracdo do programa

Unidade responsavel pelas
decisBes estratégicas

Secretaria de Energia Elétrica

Unidades executoras

Secretaria de Energia Elétrica
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Areas responsaveis por Secretaria de Energia Elétrica
gerenciamento ou

execucao

Coordenador nacional da | Aurélio Pavao de Farias

acao

Responsavel pela execugéo
da acao no nivel local
(quando for o caso)

As metas e resultados das acbes do Programa 0273 — Luz para Todos, com recursos
orcamentarios do MME, sdo apresentadas na Figura 27, a seguir:

Acdo 20A9 - Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
121 4.500.000 11 3.161.748

Acao 1379- Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades Isoladas Ndo-Supridas
pela Rede Elétrica Convencional

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
81.250 18.000.000 735 8.109.000

Figura 27: Metas e resultados das agdes do Programa Luz para Todos Fonte: SIGPlan/Dez. 2008

Na acdo 20A9 os 11 projetos apoiados com recursos de 2008, por meio da celebracdo de
convénios, correspondem a R$ 3.161.748,00 apOs o0s ajustes orgcamentarios, que seréo
implantados no exercicio de 20009.

Com relacdo a acdo 1379, os recursos alocados corresponderam a R$ 8.109.000,00 apds os
ajustes orcamentarios, conforme apresentado a seguir:

. R$ 2.000.000,00 para complementacdo da revitalizagéo de 735 sistemas fotovoltaicos
instalados nos estados do Amazonas e Pard, area de atuagdo das Centrais Elétricas do Norte do
Brasil S/A — Eletronorte;

. R$ 4.000.000,00 para transferéncia ao Instituto Interamericano de Cooperacdo para a
Agricultura — 1ICA, com o objetivo de dar suporte ao Programa Luz para Todos no
desenvolvimento e implementacdo de politicas publicas que proporcionem o atendimento por
energia elétrica a comunidades ndo supridas, promovendo o seu uso produtivo e sécio-educativo
para viabilizar a inclusdo e o desenvolvimento de comunidades rurais no &mbito do Programa;

. R$ 2.000.000,00 para elaboracdo e implementacdo dos programas especiais de
universalizacdo do uso da energia elétrica, estabelecidos de acordo com as diretrizes
governamentais, projeto desenvolvido em Convénio com as Centrais Elétricas do Norte do Brasil
SIA; e

. R$ 109.000,00 descentralizados para o Comando Militar da Amazbnia para
complementacdo do projeto de revitalizacdo e ampliacdo da Central Geradora Hidrelétrica
instalada em Pari-Cachoeira.
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2.3.1.3. SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO - SPE

Apresenta-se um breve resumo dos principais programas e atua¢des da SPE no ano de 2008. O
detalhamento desses é descrito ao final do relatério. Cabe ressaltar que atividades atinentes aos
Inventarios de Bacias Hidrograficas, Avaliacdo Ambiental Integrada e de Viabilidade
Empreendimentos de Geragédo estdo agora sob exclusiva responsabilidade da EPE. Com efeito,
em marco de 2008 com a publicacdo da Lei n° 11.647, que estima as receitas e despesas da Unido
para o exercicio financeiro de 2008, a EPE foi incluida no Orgamento Fiscal da Unido. Como
conseqiiéncia disso, foram criadas acGes sob responsabilidade da EPE, sendo 0s recursos e 0s
produtos, anteriormente programados em nas agdes do MME, transferidos inteiramente para a
EPE.

No bojo das atividades executadas pela SPE encontram-se programas e a¢des diretamente ditados
pelo Governo e que, portanto, ganham importancia frente aos demais trabalhos:

Programa de Aceleracéo do Crescimento - PAC

E um Programa sob a responsabilidade da Casa Civil da Presidéncia da Republica. A SPE teve
participagdo consideravel, demandando intenso envolvimento da Secretaria no esforco de se
coordenar este programa. O PAC acompanha tanto empreendimentos ja licitados/em construgédo
como os que ainda serdo licitados, sendo estes motivo de a¢fes da SPE. Conforme j& pontuado,
no que concerne aos inventarios de bacias hidrogréaficas, esses estdo agora a cargo da EPE, por
conta da supracitada Lei n° 11.647.

Proinfa - Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica

O Proinfa é um programa de viabilizacdo de fontes alternativas de geracdo de energia elétrica
(edlica, pequenas centrais hidrelétricas e biomassa), para contratacdo, etapa, de 3.300 MW, em
partes iguais para cada tipo de fonte. Os contratos foram realizados com a Eletrobras, a quem

cabe coordenar a implantagéo e contratar a energia gerada.

Em sintese os resultados alcancados pelo Proinfa estdo espelhados no quadro a seguir:

ANO Centrais Eélicas | Centrais a Biomassa PCH’s
No MW No MW N° MW
Em 2008 5 93,45 2 15,00 24 483,60
Até 2008 11 311,95 20 514,34 39 766,94

Outras agdes, ndo menos importantes, e que se interagem perfeitamente com os programas de
Governo, mas que sdo reflexos das funcbes intrinsecas do MME, sdo relacionadas a seguir,
também com breve descri¢do de seus escopos:
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PNE - 2030 - Plano Nacional de Energia 2030

E um instrumento fundamental para o planejamento de longo prazo do setor energético do pais,
orientando tendéncias e balizando as alternativas de expansdo do sistema nas proximas décadas,
através da orientacao estratégica da expansao.

Os estudos de longo prazo mais recentes, estavam consolidados no “Plano Nacional de Energia
Elétrica 1993/2015 — PLANO 2015”, e foram elaborados ha mais de dez anos pelo extinto Grupo
Coordenador do Planejamento do Setor Elétrico — GCPS, no periodo entre 1992 a 1994. Desta
forma carecia elaborar um novo planejamento de longo prazo do setor energético que servisse de
base para os estudos definidores da expansdo, tanto da geracdo como dos troncos de transmissao
de energia.

A metodologia adotada para o Plano considera: 1. Andlise do ambiente atual (mundial e
nacional); 2. Pesquisa qualitativa de coleta de percepcBes e expectativas; 3. Identificacdo dos
condicionantes (tendéncias e incertezas); 4. Selecdo dos fatores criticos — variaveis centrais; 5.
Formulacéo de hipoteses plausiveis 6. Geragdo dos cenarios exploratérios; 7. Quantificacao.

Os cenarios estabelecidos no PNE, numa abordagem ampla e estratégica, refletem, em ultima
analise, previsdes de crescimento do mercado consumidor de energia, levando em conta a
eficiéncia energética e a inovacgdo tecnoldgica, tanto na producdo como no consumo de energia,
bem como estratégias de expansdo da oferta de energia dentro da Otica de desenvolvimento
sustentavel do Pais, com énfase no tratamento das questbes socioambientais. Esta visdo
estratégica do PNE representa um importante subsidio para a realizacéo de estudos com horizonte
de curto e médio prazo, destacando-se os estudos do Plano Decenal de Expansdo de Energia —
PDE, que tem um carater definidor de um programa de obras de referéncia, para expansdo da
infraestrutura energética do pais.

Na sua execucdo o PNE adota um processo de interacdo com a sociedade, pelo qual se realizaram
nove seminarios publicos para apresentacdo dos resultados, a medida que os estudos eram
disponibilizados. Este procedimento de interacdo desde a fase de concepc¢do do planejamento é
inédito no setor, como também é inédita a introducdo do enfoque energético amplo.

Matriz Energética Nacional 2030

A semelhanca do PNE é um estudo prospectivo, com base em técnicas de cenérios, buscando
uma antevisdo, com cortes temporais quinguenais, para a disponibilidade dos varios energeticos
naturais no futuro, bem como para os seus respectivos valores econdémicos, de forma a apontar
para 0s que terdo uso mais vantajoso, em diferentes aplicacGes, sendo a geracdo de energia
elétrica uma delas.

A matriz energética é, de fato, um instrumento privilegiado para se simular diferentes cenarios de
mercado e avaliar seus efeitos: gargalos de infra-estrutura, vulnerabilidades sistémicas, riscos
ambientais, oportunidades de negdcios, impactos de politicas publicas etc.

A Matriz Energética Brasileira 2030 comp&e com o Plano Nacional de Energia 2030 — PNE 2030
0 par de relatdrios principais que consolidam os estudos desenvolvidos sobre a expansdo da
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oferta e da demanda de energia no Brasil nos préximos 25 anos. Um relatério e outro se integram
e se complementam.

PDE - Plano Decenal de Expanséo de Energia 2008/2017

E um dos principais instrumentos de planejamento, retomado, de forma integral, como funcéo de
governo, orientando as a¢des e decisdes relacionadas ao equilibrio entre projecdes de crescimento
econémico do pais, seus reflexos nos requisitos de energia e da necessaria expansao da oferta,
levando em conta, também, as sinaliza¢6es dos estudos de longo prazo.

O PDE incorpora uma visdo integrada da expansdo da demanda e da oferta de diversos
energéticos, além da energia elétrica, sendo elaborado consoante as diretrizes estabelecidas pela
visdo estratégica de longo prazo, consolidada no Plano Nacional de Energia - PNE 2030.

O Plano Decenal indica importantes sinalizagdes para orientar as agdes e decisdes relacionadas ao
equacionamento do equilibrio entre as projecdes de crescimento econémico do pais, seus reflexos
nos requisitos de energia e da necessaria expansao da oferta, em bases técnica, econbmica e
ambientalmente sustentavel.

Considerando o modelo vigente, que associa a participacdo de agentes publicos e privados, com
papéis delimitados por um conjunto de normas e instrumentos governamentais e regulamentados
por contratos junto ao 6érgdo regulador, as diretrizes e indica¢fes para o horizonte decenal se
afiguram também como instrumentos estratégicos para garantia do atendimento do mercado de
energia com qualidade e confiabilidade.

O PDE é desenvolvido com a colaboragdo de varios parceiros institucionais, e incorpora, a
semelhanca do que se fez no PNE - 2030, o processo de ampla participacdo da sociedade, tendo a
respectiva consulta publica iniciado em 24 de dezembro de 2008 e sido prorrogada até o dia 28 de
fevereiro de 2009.

Rela¢bes da SPE com Entidades Externas ao Setor Elétrico Brasileiro

O governo brasileiro dentro da estratégia politica de integracdo energética com os paises da
América do Sul, principalmente aqueles que compdem o MERCOSUL, tem participado de
diversas comissdes com os paises membros para o delineamento de estudos que permitam
avancar nos projetos de integracdo. Neste contexto, vale mencionar que a SPE se faz representar
nas comissdes de energia com 0s seguintes paises: Venezuela, Argentina, Bolivia, Peru, Uruguai,
Chile , Paraguai e Coldmbia. Ademais, ressalte-se o forte envolvimento desta Secretaria na
atuacdo brasileira na UNASUL- Unido das Nagbes Sul-Americanas, esforco de integracéo
regional fundado na Reunido Extraordinaria dos Chefes de Estado em Brasilia no dia 23 de
maio de 2008, quando se subscreveu o Tratado Constitutivo e se elegeu o primeiro dirigente. A
UNASUL tem forte apelo de integracdo energético e portanto se aguarda a confeccdo de um
tratado de integracdo energetico e no qual a SPE tem tido importante papel.

Principais Realiza¢des no ano de 2008

As atividades da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE, como unidade
organizacional do Ministério de Minas e Energia - MME visa, em suma, disponibilizar para o


http://es.wikipedia.org/wiki/23_de_mayo
http://es.wikipedia.org/wiki/23_de_mayo
http://es.wikipedia.org/wiki/23_de_mayo
http://es.wikipedia.org/wiki/2008
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setor elétrico nacional um conjunto de usinas e linhas de transmissdo capaz de atender as
demandas do mercado de energia elétrica, preservadas duas condi¢cBes primordiais: a
confiabilidade no atendimento ao mercado e a modicidade tarifaria para o consumidor. Este
conjunto de novas usinas de geracdo de energia e grandes linhas de transmissdo, é alcangado
como fruto das atividades de planejamento as mais diversas, desde os estudos de inventario e de
avaliacdo ambiental integrada de bacias hidrogréaficas, estudos de viabilidade técnica e
licenciamento prévio ambiental de usinas hidrelétricas, sob responsabilidade da EPE atualmente,
até a elaboracdo dos documentos bésicos indispensdveis aos processos de licitacdo dos
empreendimentos.

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético (SPE) é composta por 3
Departamentos:

» Departamento de Planejamento Energético — DPE;
» Departamento de Desenvolvimento Energético — DDE e
» Departamento de Outorgas de Concessdes, Permissdes e Autorizag¢Ges - DOC.

A Gestdo de Programas e Acdes efetuada pela SPE esta dividida nesses diversos Departamentos
conforme descrito nos itens a seguir.

UNIDADE SUBORDINADA
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento Energético - DPE

DIRETOR DO DEPARTAMENTO
Pedro Alves de Melo

O DPE gerencia um Programa de Governo que envolve todo o planejamento energético nacional,
nomeadamente o Programa de Gestdo da Politica de Energia (0276). O Programa coordena o
planejamento e a formulacdo de politicas setoriais bem como avalia e controla os programas na
area de energia.

Devido as responsabilidades atinentes, o DPE celebra Convénios de Cooperacdo Técnica e
Financeira com objetivos aderentes ao programa desenvolvido, junto as instituicbes que possuem
capacitacdo para a execugdo do objeto proposto, verificada por meio da analise do historico de
atuacdo e a qualificagéo de seus profissionais.

Em 2008 o DPE possuia 16 Convénios em andamento com a Empresa de Pesquisa Energética -
EPE e um convenio celebrado com o Centro de Pesquisas em Energia Elétrica — CEPEL. Tais
iniciativas cobrem desde Estudos de Inventario em Bacias Hidrograficas até Estudos de
Aproveitamento e de Impacto Ambiental, bem como Modelos de Planejamento Energético,
substantivando o programa de Gestdo da Politica de Energia supracitado.

Objetiva-se com isso a consecucdo dos empreendimentos planejados necessarios para o
desenvolvimento econdmico sustentado, atinente as preocupagdes ambientais e sociais.
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No entanto, como sera explicado mais adiante, os Convénios com a EPE foram denunciados no
decorrer do ano de 2008, dada a inclusdo da EPE no Orgamento Fiscal da Unido. No entanto, ndo
houve nenhum prejuizo ao andamento destes trabalhos, uma vez que as Dendncias trataram-se de
medidas de carater Administrativo, necessarias para adaptar a relacdo MME-EPE a sistemética
orcamentaria da Unido.

Finalmente, o DPE vem buscando adequar-se ao determinado pelo Decreto n° 6.170 de 25 de

julho de 2007, bem como vém se empenhando em fiscalizar a execug¢do dos Convénios e
Contratos sob sua responsabilidade em respeito ao erario.

Programa 0276 — Gestdo da Politica de Energia

Dados Gerais do Programa

TIPO DE PROGRAMA | FINALISTICO

Obijetivo Geral Coordenar o planejamento e a formulacéo de politicas setoriais
e a avaliagdo e controle dos programas na area de energia

Gerente do Programa Altino Ventura Filho

Gerente Executivo Pedro Alves de Melo

Publico Alvo | Governo

(beneficiarios)

Gestdo das Acdes

TIPO ACAO ORCAMENTARIA

2272-Gestdo e Administracdo do Programa- Constituir um centro
de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do
préprio programa. Planejamento do Setor Elétrico (6907)-
Estabelecer um amplo conjunto de informacgdes técnicas e
econbmicas sobre o0s empreendimentos necessarios para
assegurar o suprimento de energia elétrica & populagdo, no
horizonte decenal, e disponibilizar um rol daqueles a serem
ofertados por autorizagdes ou processos licitatérios, além de
Finalidade possibilitar a programacdo de inventdrios do potencial
hidrelétrico e os estudos de viabilidade dos aproveitamentos mais
interessantes. Resgatar o passivo social e ambiental do setor
elétrico nos empreendimentos ja construidos, em construcdo e
em fase de planejamento, visando a reparacdo das perdas
materiais e imateriais, individuais e coletivas, a recuperacdo e 0
desenvolvimento so6cio-econdmico das comunidades atingidas
pelos empreendimentos. Diagnosticar os procedimentos relativos
aos processos de outorgas de concessdes, autorizagoes,
permissOes e registros de servicos nos segmentos de energia




169

elétrica, propondo adequacdes e aperfeicoamentos condizentes
com o modelo institucional e com as politicas de diretrizes
governamentais. Apoiar o setor energético, em especial o MME,
para 0 cumprimento das suas atribuigdes e responsabilidades
associadas ao tratamento das questBes sOcio-ambientais na
politica e no planejamento da expansdo da oferta de energia.
Atualizar e aprofundar o conhecimento dos potenciais
hidrelétricos para a expansdo da oferta de energia

6907 - Planejamento do Setor Elétrico- Estabelecer um amplo
conjunto de informacbes técnicas e econdmicas sobre o0s
empreendimentos necessarios para assegurar o0 suprimento de
energia elétrica a populacdo, no horizonte decenal, e
disponibilizar um rol daqueles a serem ofertados por
autorizacdes ou processos licitatérios, além de possibilitar a
programacao de inventarios do potencial hidrelétrico e os estudos
de viabilidade dos aproveitamentos mais interessantes. Resgatar
0 passivo social e ambiental do setor elétrico nos
empreendimentos ja construidos, em constru¢do e em fase de
planejamento, visando a reparacdo das perdas materiais e
imateriais, individuais e coletivas, a recuperacdo e o0
desenvolvimento sécio-econdémico das comunidades atingidas
pelos empreendimentos. Diagnosticar os procedimentos relativos
aos processos de outorgas de concessdes, autorizacoes,
permissGes e registros de servicos nos segmentos de energia
elétrica, propondo adequacbes e aperfeicoamentos condizentes
com o modelo institucional e com as politicas de diretrizes
governamentais. Apoiar o setor energético, em especial o MME,
para 0 cumprimento das suas atribuicbes e responsabilidades
associadas ao tratamento das questbes sdcio-ambientais na
politica e no planejamento da expansdo da oferta de energia
Atualizar e aprofundar o conhecimento dos potenciais
hidrelétricos para a expansdo da oferta de energia elétrica, com
vistas ao seu aproveitamento estratégico.

4897- Planejamento do Setor Energético - Proporcionar ao
Estado e aos agentes setoriais publicos e privados um conjunto
de informacbes e orientacbes estratégicas de expansao
energética, no horizonte de médio e longo prazos, de modo, com
base nas projecGes da Matriz Energética Nacional, contemplar e
subsidiar a formulacdo e implementacéo de politicas da area de
energia.Divulgar a retrospectiva da evolugdo da oferta e
demanda de fontes primarias e secundarias de energia para 0s
agentes publicos e privados, de qualquer segmento da sociedade.
Fornecer subsidios para a formulacdo de propostas de politica
energética nacional a serem implementadas pelos 6rgaos
setoriais, para o atendimento das demandas da sociedade,
incluindo a integracdo energética do Brasil com a América do
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Sul e demais paises.4892 - Planejamento dos Setores de Petrdleo,
Derivados, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis - Reformular
0 processo de licitacdo de blocos para exploracdo e producdo de
hidrocarbonetos,  objetivando  proporcionar uma  maior
atratividade a iniciativa privada e orientar o desenvolvimento dos
setores do petréleo, gas natural e combustiveis renovaveis,
mediante a elaboracdo de planejamento indicativo para esses
setores, fornecendo elementos para subsidiar estudos da matriz
energética nacional.

2272-Gestdo e Administragdo do Programa-Essas despesas
compreendem:  servicos administrativos;  pessoal  ativo;
manutencdo e uso de frota veicular, prépria ou de terceiros por
orgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de imoveis proprios
da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido;
tecnologia da informacéo, sob a ética meio, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas
com viagens e locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento
de dirias e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos;
estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar
subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocdo de
eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas,
etc; producdo e edicdo de publicagbes para divulgacdo e
disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas e demais
atividades-meio necessarias a gestdo e administracdo do
programa.

6907 - Planejamento do Setor Elétrico - Realizacdo de estudos
Descricao prospectivos de curto, médio e longo prazos das necessidades de
energia elétrica para o desenvolvimento sustentdvel do pais,
envolvendo: levantamento dos potenciais dos recursos
energéticos disponiveis, de forma coerente e equilibrada entre os
agentes setoriais e aos interesses da sociedade; analise da
evolucdo do mercado ajustado aos cenarios socioeconémicos;
analise da evolucdo da infra-estrutura de geracdo e transmissao
para 0 suprimento do mercado; dimensionamento dos
investimentos associados a expansao e estudos de viabilidade
técnica econdmica e ambiental de empreendimentos.
Desenvolvimento de estudos para elaboracéo e aplicacdo de
metodologias, instrumentos e procedimentos associados aos
seguintes temas: politica de meio ambiente do setor elétrico;
avaliacdo ambiental integrada de empreendimentos energeéticos
de alternativas de expansdo da oferta de energia; estudos de
localizagdo de usinas térmicas; gestdo do processo de
licenciamento ambiental; desenvolvimento de estudos e
pesquisas associados a temas ambientais de interesse do setor
energético. Desenvolvimento de levantamentos e estudos
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baseados em critérios técnicos, econdmicos e sdcio-ambientais
dos potenciais hidrelétricos das bacias hidrograficas, com base
nas indicacdes dos estudos de planejamento da expansdo, em
parceria com agentes setoriais vinculados ao MME.

4897- Planejamento do Setor Energético- Estudos prospectivos
de longo prazo (20 anos) das necessidades energéticas do pais;
andlise e consolidacdo  dos  recursos  energéticos;
desenvolvimento de modelos aplicaveis ao planejamento de
longo prazo de oferta e demanda de energéticos; andlise dos
custos e seus impactos na evolucdo da Matriz Energética
Nacional, e seus reflexos econémicos e soOcio-ambientais;
estudos de viabilidade e otimizacdo dos recursos energéticos
para formulacdo de politica energética; processamento e
consolidacéo dos dados e informacdes energéticas. Consolidacéao
e divulgacdo de informacdes da oferta e demanda de energia
compreendendo: registro histérico de formas de energia, por
atividade de oferta, comércio externo, transformacgéo e consumo;
decomposicdo do consumo de cada energético por setor
consumidor; pesquisa regional de consumo de lenha por
amostragem; pesquisa por amostragem do consumo de Oleo
diesel nos diversos setores; analise comentada das alteragdes nas
participacOes dos energéticos nos setores de consumo do Balango
Energético Nacional; analise comentada das alteragdes nas
estruturas de oferta e de comércio externo de energia, por area
energeética; sistematizacdo da coleta e depuracdo dos dados do
Balanco; e geracdo e divulgacdo dos relatérios para 0os agentes.
Desenvolvimento de estudos técnicos, econdmicos e ambientais
das areas de energia elétrica, petroleo e gas e demais fontes
energéticas. Elaboracdo das projecdes da Matriz Energética
Nacional, de acordo com as diretrizes e politicas da area de
energia, definindo as bases para o desenvolvimento de estudos
estratégicos de expansdo dos setores de eletricidade, petréleo/gas
e demais fontes de energia, para os horizontes de 10 e 20 anos,
bem como desenvolver os critérios para a integracdo do
planejamento energético setorial, em articulacdo com as
Secretarias do MME, gerando documentos consolidados para a
utilizacdo dos agentes setoriais.

4892 - Planejamento dos Setores de Petréleo, Derivados, Gas
Natural e Combustiveis Renovaveis - Realizacdo de estudos
técnicos e econdmicos, por intermédio de consultoria
especializadas, quando necessario, objetivando a modelagem do
novo processo de licitacdo com a adequacdo entre as
informagdes levantadas, as diretrizes politicas estabelecidas e a
realidade brasileira, inclusive quanto aos aspectos tributarios e de
participacdes governamentais. realizacdo de estudos relacionados
ao planejamento dos setores de petr6leo, gas natural e
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combustiveis renovaveis, destacando-se: estudos do mercado,
estudos de avaliacdo da competitividade dos energéticos, estudo
das fontes de suprimento, estudos da infra-estrutura de
abastecimento, estudos da infra-estrutura de refino,
desenvolvimento de potencial de recursos, Plano Diretor de Gas
Natural, gestdo socio-ambiental, estudos para incorporacdo da
industria nacional e estudos para gestdo de informacdes
estratégicas.

2272 - SPE

Unidade Responsavel 6907 - SPE
pelas Decisbes

Estratégicas 4897 - SPE

4892 - SPE
2272 - SE

6907 - DPE
Unidades Executoras
4897 - DPE

4892 - SPG
2272 - SE

Areas  Responsaveis | 6907 - DPE
por Gerenciamento ou
Execucao 4897 - DPE

4892 - SPG
2272 - SE

Coordenador Nacional 6907 - Adriano Jeronimo da Silva

da Agdo 4897 - Gilberto Hollauer
4892 - Jodo Jose de Nora Souto
Responsavel pela
Execugdo da Agdo no
Nivel Local
Observagoes:

Para o0 exercicio de 2008, com o intuito de programar a execucao das agdes de desenvolvimento
de estudos de Inventario e Viabilidade de diversas Bacias Hidrograficas e de estudos para
subsidiar a elaboragcdo do Plano Decenal de Expansdo de Energia e a projecdo da Matriz
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Energetica Nacional, foram utilizados instrumentos de contratos e convénios entre 0 Ministério
de Minas e Energia (MME) e a Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

No entanto, em margo de 2008 com a publicacdo da Lei n° 11.647, que estima as receitas e
despesas da Unido para o exercicio financeiro de 2008, a EPE foi incluida no Orcamento Fiscal
da Unido. Com a incluséo da EPE no Orgamento da Unido, tornou-se necessaria a sua adaptacao
as normas que regem o Orcamento Publico Federal, como por exemplo, a necessidade de
utilizagdo da Conta Unica do Tesouro Nacional. Dessa forma os recursos destinados ao
desenvolvimento das atividades de apoio ao planejamento energético nacional, que anteriormente
eram repassados através de contratos de prestacdo de servicos firmados entre 0 MME e a EPE,
passaram a ser consignados em rubricas orcamentarias proprias da EPE, dispensando a
formalizag&o da parceria contratual até entdo praticada.

Como consequéncia disso, foram criadas acGes sob responsabilidade da EPE, sendo os recursos e
0s produtos, anteriormente programados nas acfes supracitadas, transferidos inteiramente para a
EPE.

ACAO 2272 (Gestdo e Administracdo do Programa) — Apesar de ser uma agdo da SPE, tem sido
coordenada, basicamente, pela Secretaria Executiva, visando a constituicdo de um centro de
custos administrativos dos programas, e permitindo a contratacdo de servicos.

ACAO 4892 (Planejamento dos Setores de Petrdleo, Derivados, Gas Natural e Combustiveis
Renovéaveis) — Esta acdo é coordenada pela Secretaria de Petroleo, Gas e Biocombustiveis,
embora sediada na SPE. O detalhamento das atividades desenvolvidas nessa acao esta descrita na
parte da SPG.

Metas e Resultados da Acdo Exercicio

Projeto Pfe_vistas _ _ R}eglizadas _ _
Fisica Financeira Fisica Financeira
2272 - 14.500.000 - 3.860.804
6907 388 11.724.866 0 9.611.736
4897 220 2.489.428 45 242.445
4892 1 500.000 0 443.462

Convénios e Contratos vinculados as A¢bes

Em 2008 com a incluséo da EPE no Orcamento Fiscal atraves da publicacdo da Lei n° 11.647,
gue estima as receitas e despesas da Unido para o exercicio financeiro de 2008, tornou-se
necessaria a adaptacdo da EPE as normas que regem o Orcamento Publico Federal, como por
exemplo, a necessidade de utilizagdo da Conta Unica do Tesouro Nacional.

A deliberacdo DCA n° 02/40% emitida na 40? Reunido do Conselho de Administracdo da Empresa
de Pesquisa Energética — EPE, a qual autoriza a denuncia dos Convénios n° 013/2004, n°
022/2005, n°® 023/2005, n° 024/2005, n° 025/2005, n° 026/2005, n° 027/2005, n° 028/2005, n°
029/2005, n° 030/2005, n° 031/2005, n°® 032/2005, n° 033/2005, n° 034/2005, n° 035/2005 e n°
039/2005.
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Com a denuncia, 0s recursos previstos nos Convénios foram devolvidos ao caixa unico do
Tesouro Nacional, uma vez que a partir daquele momento a alocacdo de recursos seria feita
através de dotacdo orcamentadria da Unido, que possibilitaria a continuidade dos estudos
supramencionados, ora em desenvolvimento pela EPE. Vale ressaltar que durante o exercicio de
2008, os convénios denunciados ndo receberam nenhum recurso do MME.

Dado o exposto, constata-se que a denuncia dos referidos Convénios tratou-se de ato
administrativo destinado a modificar a maneira como a EPE se relaciona com a Unido. Dado que
com a inclusdo da EPE no Orcamento Fiscal da Unido, tornou-se necessaria sua adaptacdo as
normas que regem o Orgamento Publico Federal, como por exemplo, a necessidade de utilizagdo
da Conta Unica do Tesouro Nacional.

No entanto, como foi mencionado, as mudangas sdo de natureza administrativa ndo havendo
interrupcdo das atividades relativas aos Estudos de viabilidade supramencionados, em
desenvolvimento pela EPE, ja que os recursos necessarios serdo providos mediante dotacdo
orcamentaria ja prevista na Lei Orcamentaria Anual (2008).

Adicionalmente deu-se o pedido, por parte da EPE, de encerramento do contrato 01/2006 com a
dispensa da entrega dos produtos restantes, em observac¢ao aos dispositivos da Lei n® 8.666/1993,
inciso Il e paragrafo 1°, do artigo 79, daquela lei, no dia 29 de agosto de 2008.

Os produtos que tiveram sua entrega dispensada estavam previstos para serem entregues em
setembro de 2008, no entanto com a inclusdo da EPE no Orcamento fiscal nao fazia mais sentido
em manter sua gestdo sob a forma de contrato. Em outras palavras, os produtos objeto do
Contrato 001/2006 tiveram sua execucdo recondicionada ao novo arranjo institucional aludido,
sem interrupcéo das atividades técnicas relativas aos estudos.

UNIDADE SUBORDINADA
Departamento de Desenvolvimento Energético - DDE

DIRETOR-SUBSTITUTO DO DEPARTAMENTO
Paulo Augusto Leonelli

O DDE gerencia trés Programas de Governo voltados as areas de Desenvolvimento Tecnoldgico
do Setor de Energia (0476), Energia Alternativa Renovavel (1044) e Eficiéncia Energética
(1046), que buscam alternativas energéticas que proporcionem baixo custo de producdo, incluséo
social e respeito ao meio ambiente. Com base nessas prerrogativas, 0 DDE celebra Convénios de
Cooperacdo Técnica e Financeira com objetivos aderentes aos programas desenvolvidos, junto as
instituicOes que possuem capacitacao para a execucao do objeto proposto, verificada por meio da
andlise do histérico de atuacdo e a qualificacdo de seus profissionais. Consideram-se, também,
aspectos de valorizagdo das capacidades regionais de desenvolvimento, replicacdo da produgéo
cientifica e tecnologica para outras comunidades e beneficios sociais as regides onde sdo
desenvolvidos os projetos.
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Durante o exercicio do ano 2008, 15(quinze) convénios estavam em vigéncia, sendo que
4(quatro) destes, efetivamente receberam aporte de recursos, tanto de natureza de investimento
quanto de custeio. Foram disponibilizados R$ 918.969,00 (novecentos e dezoito mil, novecentos
e sessenta e nove reais), sendo R$ 49.100,00 (quarenta e nove mil e cem reais) no Programa de
Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia (0476) e R$ 869.869,00 (oitocentos e sessenta
e nove mil e oitocentos e sessenta e nove reais) no Programa Energia Alternativa Renovavel
(1044).

Cabe ressaltar que as mudancas na metodologia de propostas de novos convénios impostas pelo
Decreto n.° 6.170/2007 e as consequentes adaptacdes tanto do MME quanto das instituicbes
proponentes, promoveram uma reavaliacdo nos procedimentos de andlise e formalizacdo de
novos convénios em 2008.

Além disso, os recursos disponiveis no referido exercicio foram destinados para o pagamento das
parcelas remanescentes previstas nos planos de trabalho dos convénios em andamento, no sentido
de cumprir o estabelecido nos respectivos cronogramas de desembolso.

Programa 0476 — Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia

Dados Gerais do Programa

TIPO DE FINALISTICO

PROGRAMA

Apoiar o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias
relacionadas ao setor energético

Objetivo Geral

e 2299 - Fomento a Projetos Aplicativos de Tecnologias de
Energia

Gerente do Programa

Altino Ventura Filho

Gerente Executivo

Paulo Augusto Leonelli

Indicadores ou
Parametros Utilizados

Taxa de Incorporagdo de Tecnologia na Matriz Energética
Nacional
Unidade de Medida: Percentagem

Publico Alvo
(beneficiarios)

Institutos de pesquisa e empresas do setor
relacionadas com a area energética

produtivo

Principais A¢des do Programa

Gestéo das Acoes

TIPO ACAO ORCAMENTARIA
e 2299 - Incentivar a demonstracdo e desenvolvimento de
Finalidade projetos para novas tecnologias de producdo de energia,
relacionadas a cadeia produtiva e que tenham sido
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desenvolvidas por institutos de pesquisa nacionais e
internacionais.

e 2299 — Identificagdo dos gargalos tecnoldgicos, tanto de
processos quanto de produtos, a fim de prospectar nos
institutos de pesquisa tecnologias maturadas capazes de
resolver o problema identificado. Concluida esta fase, um
projeto demonstrativo de tecnologia sera implantado e
divulgado para promover a absorcdo dessa tecnologia pelo
setor produtivo.

Descricéo

Unidade Responsavel | ¢ 2299 — Ministério de Minas e Energia
pelas Decisdes
Estratégicas

e 2299 — Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Unidades Executoras Energético — SPE

Areas Responsaveis | e 2299 — Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento

por Gerenciamento Energético — SPE/ Departamento de Desenvolvimento
ou Execucao Energético — DDE
Coordenador e 2299 — Paulo Augusto Leonelli

Nacional da Acao
Responsavel pela
Execugéo da Agéo no
Nivel Local

Metas e Resultados da Acdo Exercicio

Proieto Previstas Realizadas
J Fisica Financeira Fisica Financeira
2299 2,000t 330.000,00 1,0 49.100,00

1 Numero de projetos aplicativos de tecnologias de energia.
Observagoes:

ACAO 2299 — Dentre 0s convénios em execucao em 2008 que possuiam parcelas remanescentes,
foi apoiado, nesta referida acdo, o convénio com a Universidade Federal do Acre — UFAC
(Convénio n.° 013/2005), descrito a seguir:

- Convénio n.° 013/2005 - FUNDAPE/UFAC/AC

Objeto: Implementar o Nucleo de Referéncia Tecnoldgica em Energias Alternativas da UFAC,
para contribuir com o desenvolvimento cientifico e tecnologico, da utilizacdo de fontes
alternativas de energia - elétrica e de combustiveis - visando atender as e comunidades isoladas
das regides agricolas, florestais, ribeirinhas e de povos indigenas dos municipios do Estado do
Acre.
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Vigéncia: 23.12.07 a 21.12.09 (data de encerramento prorrogada por meio do 1° termo aditivo,
assinado em 21 de dezembro de 2008)
Acdes Desempenhadas no ambito da execucéo do convénio:

e Concluséo das instalagdes laboratoriais e teste de operagdo do biodigestor em conjunto
com gasémetro com capacidade para 5 m? de biogés e grupo gerador de 3 kVA,

e Estruturacdo do laboratério de medicdo e controle eletroeletronicos de sistemas
fotovoltaicos e aquisicdo dos equipamentos para desenvolvimento de protétipos de Kits
fotovoltaicos;

e Estruturacdo do laboratério de calibracdo de sensores de radiacdo solar e inicio da
instalacdo de sensores nas estacbes meteoroldgicas ja existentes no estado do Acre;

e Continuidade na elaboracdo do mapa solarimétrico do estado do Acre.
Acdes Futuras a cargo da Area Responsavel pela Execuc&o:

e Analisar os relatérios técnicos referentes aos testes da unidade demonstrativa de biogas
(dados referentes a parametrizacéo de funcionamento e otimizacdo do processo);

e Analisar o0 estudo de aplicacbes bioenergéticas e sua avaliacdo para uso de pequenos
produtores rurais, colonos e populacgdes tradicionais da Amazonia;

e Analisar o relatério de performance dos prot6tipos dos kits fotovoltaicos propostos e os
resultados da instalacdo no centro e no nordeste do Acre de duas plataformas de coleta
de dados sobre irradiancia solar e meteorologia;

e Analisar o relatdrio referente as analises de dados meteoroldgicos, de irradiancia solar
para elaboracdo do mapa solarimétrico do estado do Acre;

Programa 1044 — Energia Alternativa Renovavel

Dados Gerais do Programa

TIPO DE FINALISTICO
PROGRAMA
Objetivo Geral Assegurar de forma sustentavel a expansédo do sistema energético

nacional e sua integracdo com outros paises

e 7050 — Implantacdo de plantas demonstrativas de fontes de
energia alternativa renovavel

Gerente do Altino Ventura Filho

Programa

Gerente Executivo Paulo Augusto Leonelli

Indicadores ou Taxa de participacdo de energias alternativas renovaveis na
Parametros Matriz Energética — Unidade de Medida: Percentagem

Utilizados

Publico Alvo Concessiondrias, permissionarias, agentes produtivos e

(beneficiarios) consumidores de energia elétrica
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Principais A¢des do Programa

Gestéo das Acdes

Tipo Acao orgamentaria

e 7050 — Avaliar novas tecnologias de energia, por da analise do
custo-beneficio de sua implementacdo em  carater
mercadologico, impactos relativos a preservacdo do meio-
ambiente e bem estar social, visando a inser¢cdo comercial das
fontes alternativas renovaveis.

Finalidade

e 7050 — Desenvolvimento de projetos de plantas para o
aproveitamento de fontes modernas de energia como a energia
termossolar, por meio de concentradores, para geracdo de
eletricidade; aproveitamento da gaseificacdo da biomassa
florestal para geracdo de eletricidade; utilizacdo de células a
combustivel para geracdo de eletricidade; geracdo edlica;
hibrido-solar, eolica, diesel; biomassa utilizando insumos
locais - dejetos animais, residuos agricolas e oleaginosas; e
mini e micro centrais elétricas.

Descricéo

Unidade responsavel | ¢ 7050 — Ministério de Minas e Energia
pelas decisdes
estratégicas

Unidades executoras | ® 7050 — Ministério de Minas e Energia

Areas responsaveis | ¢ 7050 — Ministério de Minas e Energia
por gerenciamento
OU execucao

Coordenador e Ministério de Minas Energia

nacional da acao

Responsavel pela e 7050 — Ministério de Minas e Energia
execucao da a¢édo no

nivel local

Metas e Resultados da Acédo Exercicio

Projeto Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
7050 10! 2.120.000,00 3 859.869,00

Projetos de Energia Renovavel

Observagoes:
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ACAO 7050 — No ambito desta acdo, foram apoiados os convénios: Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica — CEPEL (Convénio n.° 018/2004); Universidade de Brasilia — UnB (Convénio
004/2005 - MME); e o Centro de Energias Alternativas e Meio Ambiente — CENEA (Convénio
n.© 011/2005), descritos a seguir:

- Convénio n.° 018/2004 -CEPEL

Objeto: Assisténcia Técnica e Difusdo de Informacg6es de Programas do MME, que consiste no
desenvolvimento de estudos, material de suporte técnico e infra-estrutura para atendimento das
necessidades do LUZ PARA TODOS, PRODEEM e PROINFA, e apoio técnico a estruturacdo
de politicas publicas em atividades pertinentes a energias renovaveis, criando condicdes para
difundir o uso adequado destas fontes no Brasil, contemplando também a busca da eficiéncia e
sustentabilidade energéticas.

Vigéncia: 21.12.04 a 30.12.09 (data de encerramento prorrogada por meio do 4° termo aditivo,
assinado em 22 de dezembro de 2008)

Acdes Desempenhadas no ambito da execucédo do convénio:

e Participacdo e promocao de reunides, elaboracdo de relatérios técnicos e resposta a
consultas do MME e apoio a diretorias do MME;

e Especificacdo e compra de equipamentos para suporte das atividades relativas aos
programas do MME;

e Participacdo e promocdo de seminarios, congressos, feiras de ciéncias, de carater
regional, nacional ou internacional; montagem de apoio a cursos e ventos;
estabelecimento de acordos e parcerias, como por exemplo:

Apresentacdo de Palestra durante Workshop “Fontes Alternativas de Energia”,
promovido pelo BNDES no dia 15 de abril de 2008, Rio de Janeiro, RJ;

Apresentacdo da Palestra “Energias Renovaveis” durante o III Seminério da
Engenharia da Energia, promovido pelo Instituto Politécnico da PUC-Minas no
dia 9 de maio de 2008, Belo Horizonte, MG;

Apresentagdo da Palestra “Solar Energy - Potentials on Industrial Applications
and Productive Uses (A Small Size Application Approach)” durante o Forum
Global de Energias Renovaveis, realizado no periodo de 18 a 21 de maio de 2008,
Foz do Iguacu, PR;

Apoio, incluindo montagem de estande com kit solar fotovoltaico e apresentagdo
dos produtos do Centro, ao evento Forum Global de Energias Renovaveis,
realizado no periodo de 18 a 21 de maio de 2008, Foz do lguacu, PR;

Apresentagdo da Palestra “A Expansao da Geracdo de Energia Elétrica por Meio
da Utilizacdo de Fontes Alternativas de Energia e sua Contribuicdo para a
Sustentabilidade” em evento interno promovido pela CPFL, no dia 12 de junho de
2008, Campinas, SP;
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Apresentacdo da Palestra “A Energia Solar nas Edifica¢des” realizada durante o
Seminario ABEAMA 2008 - A Energia Solar no Meio Ambiente Urbano,
promovido em parceria com a FIRJAN e PUC-Rio, no dia 13 de junho de 2008,
Rio de Janeiro, RJ;

Apresentagdo da Palestra “Energia Solar ¢ Edlica — Estado da Arte e Perspectivas
Futuras da Tecnologia” no Programa de Planejamento Energético da

COPPE/UFRJ, no dia 23 de junho de 2008, Rio de Janeiro, RJ;

Apresentagdo da palestra “Energia Solar - Perspectivas, Eficiéncia e
Sustentabilidade” durante o Forum Estadual de Energias Renovaveis, realizada no
dia 15 de agosto de 2008, em Vitdria, ES;

Apresentacdo da palestra “Perspectivas Energéticas do Nordeste” durante o
Seminario Energia e Desenvolvimento do Nordeste Brasileiro, realizada no dia 21
de agosto de 2008, em Salvador, BA,

Apresentagdo da palestra “Diferentes Solucdes para Diferentes Regides” durante o
V Encontro dos Estudantes de Engenharia Elétrica (4E) da POLI-UFRJ com o
tema central “Planejamento Energético num Panorama Globalizado” realizada no
dia 28 de agosto de 2008, Centro de Tecnologia da UFRJ, Rio de Janeiro, RJ;

Apresentagdo da palestra “Alternativas Energéticas: Solar e Edlica” durante a IX
Semana de Geofisica: A Contribuicdo da Geofisica e da Geologia para a Matriz
Energética Nacional, realizada no dia 3 de setembro de 2008, no Centro Cultural
Horacio Macedo da UFRJ, Rio de Janeiro, RJ;

Participagdo no Workshop “Cadeia Produtiva do Silicio Solar: a Importancia da
Matéria-Prima”, realizado no dia 26 de setembro de 2008, CETEM, Rio de
Janeiro, RJ;

Apresentacado da palestra “Principais Parques E6licos Implementados e Projecdes”
durante 0 Workshop em Energia Edlica, realizado no dia 30 de outubro de 2008,
no Centro de Tecnologia do Gas - CTGAS, Natal, RN;

Apresentacdo de palestra “Energias Renovaveis no Século XXI” durante a 21°
Semana Interna de Prevencdo de Acidentes no Trabalho (SIPAT) realizada no
CEPEL (unidades Funddo e Adriandpolis) no periodo de 3 a 7 de novembro de
2008, CEPEL, Rio de Janeiro, RJ;

Apresentagdo da Palestra “Politicas Mundiais de Incentivo as Fontes Alternativas

de Geracdo de Energia Elétrica” no Programa de Planejamento Energético da
COPPE/UFRJ, no dia 19 de novembro de 2008, Rio de Janeiro, RJ;

Apoio e participagdo no Il Congresso Brasileiro de Energia Solar (11 CBENS) e Il1
Conferéncia Latino-Americana da ISES (ISES-CLA), incluindo montagem de
estande em area de exposicdo, realizado no periodo de 18 a 21 de novembro de
2008, Centro de Cultura e Eventos da UFSC, Floriandpolis, SC;

Apresentagdo da palestra “Experiéncias Nacionais e Internacionais em Fontes
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Renovaveis de Energia” durante Semindrio Mudangas Climaticas e Matriz
Energética promovido pelo Conselho Estadual do Meio Ambiente do estado da
Bahia, realizada no dia 26 de novembro de 2008, Salvador, BA;

» Apresentacdo da palestra “Estudo sobre a Produgdo de Equipamentos para
Geragdo Eolica no Brasil” durante o 3° Encontro de Energia Eolica: Programa de
Desenvolvimento da Geragdo Eolica no Brasil e as Oportunidades de Negocio
deste Mercado, realizada no dia 3 de dezembro de 2008, em Séao Paulo, SP;

= Participagdo como moderador em mesa de debate durante o 5° Workshop Abeama
Firjan 2008 e 3° Curso Conceitual de Energia Solar - “A energia solar e suas
aplicacdes na industria”, realizado no dia 10 de dezembro de 2008, na sede da
Firjan, Rio de Janeiro, RJ;

= Apresentacdo da palestra “Fontes Alternativas de Energia” durante o IV Encontro
de Engenharia, Arquitetura e Agronomia de Petrolina, realizada no dia 12 de
dezembro de 2008, Petrolina, PE;

e Edicdo de boletins, livros e material técnico;
¢ Reequipamento de laboratoérios de energia solar e eblica;

e Especificacdo, contratacdo e/ou estabelecimento de convénio para realizacdo de
projetos e construcdo de centros demonstrativos ,fixos ou moveis, de fontes
alternativas energéticas;

e Modernizacdo da casa solar eficiente;

e Aquisicdo e atualizacdo de dados solares e eolicos, incluindo criacdo e sistematizacao
de banco de dados sobre as tecnologias solar e eblicas;

Acdes Futuras a cargo da Area Responsavel pela Execucao:

e Analisar os relatérios técnicos referentes ao Convénio CEPEL/SENAI que ira
promover a construcdo dos centros de demonstracdo que serdo distribuidos em diversas
regides do pais, sendo dois centros fixos (Brasilia e Maranhdo) e dois centros méveis
(Parana e Regido Amazonica);

e Analisar os relatorios referentes a implementacdo dos Centros de Informacdo do
CRESESB, que utilizara em seu projeto e construgdo conceitos inovadores de
arquitetura bioclimatica.

- Convénio n.° 004/2005 — UNB/FINATEC/DF

Objeto: Aplicacdo da tecnologia de gaseificagdo de biomassa e posterior queima do gas em
motores de combustdo interna para geracdo de eletricidade em pequena escala para
comunidades isoladas

Vigéncia: 23.12.05 a 26.12.09 (data de encerramento prorrogada por meio do 3° termo aditivo,
assinado em 26 de dezembro de 2008)
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Acdes Desempenhadas no ambito da execucédo do convénio:

Escolha da comunidade, com disponibilidade de biomassa, e estimativa das
necessidades energeética, atuais e futuras de curto prazo;

Caracterizacdo, definicdo das técnicas de coleta, transporte, preparacdo e
armazenamento da biomassa disponivel;

Dimensionamento um sistema de gaseificagdo de biomassa do tipo leito fixo,
"downdraft" estratificado para um moto-gerador;

Caracterizagdo laboratorial da biomassa quanto ao rendimento em unidades de
gaseificacéo;

Construcéo de duas unidades de gaseificacdo para operarem no laboratério (espelho) e
na comunidade.

Acbes Futuras a cargo da Area Responsavel pela Execuc&o:

Analisar Relatérios Técnicos e as Prestacfes de Contas Parciais;

Realizar visita técnica.

- Convénio n.° 011/2005 —-CENEA

Objeto: Projeto, aquisicdo, implantacdo, comissionamento e certificacdo de um tunel de vento
nas instalagbes do Centro de Energias Alternativas — CENEA, em Fortaleza — Ceard, bem como
capacitacdo de recursos humanos necessarios para operacao e manutencdo do mesmo.

Vigéncia: 21.12.04 a 26.12.09 (data de encerramento prorrogada por meio do 4° termo aditivo,
assinado em 26 de dezembro de 2008)

Acdes Desempenhadas no ambito da execucéo do convénio:

Especificacdo, projeto e aquisi¢do dos equipamentos referentes ao tunel de vento;

Acdes Futuras a cargo da Area Responsavel pela Execucao:

Acompanhar a instalacdo do tdnel de vento no CENEA,;

Verificar a certifica¢do e treinamento para manuseio do equipamento.

UNIDADE SUBORDINADA

Departamento de Outorgas de Concessoes, Permissdes e Autorizacdes — DOC

DIRETOR DO DEPARTAMENTO
Ricardo Alberto Suassuna de Medeiros
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As acdes e atividades do Departamento de Outorgas de Concessdes, Permissdes e Autorizacdes -
DOC, subordinado & Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético estéo diretamente
relacionadas aos processos de geracao, transmissao e distribui¢do de energia elétrica no &mbito do MME,
em conformidade com o planejamento da expansdo do setor elétrico.

O Departamento, ndo participa diretamente de programas especificos do Plano Plurianual — PPA
2008 - 2011, ndo existindo, portanto, programas, acfes ou atividades a serem acompanhadas ou
atualizadas no Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento - SIGPLAN, para 0 ano de
2008.

Publico-Alvo

Como o Departamento esta subordinado a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Energético entende-se que ela é o seu publico alvo, pois dela demanda os trabalhos desenvolvidos
pelo DOC. Fornece, ainda, subsidios, no que couber, as demais areas do Ministérios, tais como
Gabinete do Ministro, Secretaria Executiva, Secretaria de Energia, Assessoria Parlamentar,
Assessoria Econdmica, etc.

Em um aspecto mais abrangente os produtos resultantes das atividades do Departamento estdo
voltados para:
e Agentes do setor de geracdo, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia,
usuarios do Sistema Interligado Nacional e Sistema Isolado, EPE, ANEEL, ONS,
Cémara dos Deputados, Consumidores e Sociedade em geral.

Meta Ano 2008

Este relatério apresenta os produtos das atividades executadas pelo DOC, resultante das
demandas encaminhadas ao Departamento ao longo do ano de 2008, que efetivamente foram
atendidas e concluidas, e aquelas iniciadas no periodo.

Descrigdo das Atividades

Em linhas gerais as atividades desenvolvidas, no Departamento, estdo diretamente relacionados:

I. Aos Processos para concessdao de empreendimentos de geracdo hidroelétrica e de
transmissdo de energia elétrica da Rede Basica, autorizacdes de geragdo e comercializagédo
de energia elétrica, que objetivam a expanséo do Setor Elétrico Nacional. Subdivididos em
duas atividades:

Concessdo de Geracao de Energia Elétrica

Esta Atividade esta voltada para o processo de promogéo das outorgas de concesséo e autorizacao
de geracdo, de acordo com as politicas e diretrizes do Governo Federal, que visa a ampliacdo da
capacidade de geracdo de energia elétrica do Sistema Elétrico Nacional, por meio dos leil6es de
compra de energia elétrica proveniente de empreendimentos geracdo tais como: centrais
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hidrelétricas, usinas termelétricas, edlicas e outras fontes alternativas, contribuindo para o
aumento de oferta futura de energia para a sociedade brasileira.

Compete ao Departamento de Outorgas:

e Acompanhar, junto aos demais atores envolvidos, os leildes compra de energia elétrica
programados para serem a realizados ao longo do ano, com objetivo de consumar a
realizacdo dos mesmos;

e Instruir os processos administrativos encaminhados ao MME pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, das usinas cujos agentes foram declarados vendedores nos
leildes de compra de energia elétrica, para fins de publicacdo dos atos de outorgas. A
instrucdo dos processos administrativos se da por meio da elaboragéo de notas tecnicas,
minutas de atos de outorga e 0s respectivos encaminhamentos, no ambito do MME,
resultante da andlise aos autos dos processos.

Sdo produtos desta atividade, portanto, 0 acompanhamento dos leildes realizados e o nimero de
processos efetivamente instruidos, ou seja, tiveram ato de outorga publicada no ano de 2008.

Servi¢o Publico de Transmissédo de Energia Elétrica

Esta Atividade contempla as providéncias voltadas a expansdo do sistema de transmissdo de
energia elétrica, em consonancia com as determinacGes governamentais e conforme o Plano de
Ampliacbes e Reforcos na Rede Basica (PAR) do ONS, consolidado com o Programa de
Expansao da Transmissao (PET), da EPE.

Os processos tratados contemplam os empreendimentos de transmissdo considerados necessarios,
para o desempenho adequado do sistema, segundo a visdo de cada entidade do setor elétrico
responsavel pelo andamento do mesmo em suas areas de atuacao.

E também de responsabilidade do DOC a iniciativa para inclusdo de todos os empreendimentos
de transmissdo a serem licitados no Plano Nacional de Desestatizagdo — PND junto ao Conselho
Nacional de Desestatizacdo — CND, bem como a solicitacdo de autorizacdo para que a licitacdo
seja efetivada na modalidade de Leildo.

Sdo analisados, ainda, pelo Departamento 0s processos para emissdo de Portaria que reconhecam
a configuracdo do acesso do Consumidor a Rede Béasica em atendimento ao Decreto n°
5.597/2005.

O produto desta atividade sdo notas técnicas, minutas de atos e 0s respectivos encaminhamentos,
no ambito do MME, tanto da analise aos autos dos processos, encaminhados ao MME pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, dos empreendimentos cujas empresas foram
declaradas vendedoras nos leildes de transmissdo, para fins de publicacdo dos atos de outorgas,
quanto da incluséo dos empreendimentos no Plano Nacional de Desestatizacdo - PND.

Il. Aos Processos de regularizacdo de concessao de empreendimentos de geracéo,
transmissdo de energia elétrica da Rede Bésica, autorizacfes de geracdo e comercializagao,
tratados na atividade:
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Gestéo de outorgas de concessdes, permissoes e autorizaces (empreendimentos ja
outorgados)

Atividade voltada para a instrucdo de processos administrativos encaminhados ao Departamento
ou de providéncias a serem tomadas sobre regularizacdes de outorgas de concessdes, permissdes
e autorizacBes de empreendimentos ja outorgados, tais como: prorrogacfes do prazo de
concessdo; extincdo de concessdes, transferéncia de titularidade, solicitacdo de alteracdo do
regime de exploragéo de usinas; etc..

O produto desta atividade sdo levantamentos, notas técnicas, minutas de atos de outorga e 0s
respectivos encaminhamentos, no ambito do MME, resultante da analise aos autos dos processos
de solicitacdo de regularizacdo, encaminhados ao Departamento, para fins de publicacdo dos atos
de regularizacdo de outorgas, ou o fornecimento de subsidios para suporte a decisdo de
Secretarias do MME ou do Ministro de Minas e Energia.

I1l. Anélise de assuntos legais e regulatérios, demandados ao DOC, relacionados as
outorgas de concessdes, permissdes e autorizacGes e Estudos de outros assuntos técnicos
ligados a expanséo do Setor Elétrico Brasileiro, que sdo tratados na atividade:
Outras Atividades Técnicas e Regulatdrias
Os trabalhos executados nesta atividade objetivam:

e [Fornecer subsidios na conducdo de questionamentos, solicitacdo de informacdes, bem
como apresentar entendimentos e esclarecimentos sobre as demandas encaminhadas ao
Departamento relacionadas a regulacdo das outorgas de concessdes, permissdes e
autorizacdes.

e O estudos sobre temas relacionados a expansdo do setor elétrico ou a viabilizacdo ou
expansdo de empreendimentos de geracdo e/ou transmissao.

e Estudos para fornecer subsidios de Leildes de Geracdo de Energia Elétrica.

Os produtos desta atividade, portanto, séo:

e Pareceres, notas técnicas e informativas sobre regulamentos e suporte a assuntos referentes
as outorgas de concessdes, permissdes e autoriza¢des de servigos de energia elétrica; e

e Pareceres, notas técnicas e informativas sobre projetos de lei, decretos e leildes que afetem
as outorgas de concessdes, permissdes e autorizacoes.

Resultado - Produto por Atividade

Concessdo de Geracéo de Energia Elétrica
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No ano de 2008, foram acompanhados pelo Departamento, junto aos demais atores envolvidos, 4
(quatro) leildes de compra de energia elétrica, cuja realizacdo foi determinada por meio das
Portarias MME n° 331 de 04 de dezembro de 2007 e n° 28, de 24 de janeiro de 2008-UHE Jirau.

Qt Leildo Objeto Data de Realizacéo
Leildo - UHE Leildo de Compra de Energia Elétrica Proveniente
01 | Jirau da UHE Jirau, no rio Madeira, localizada no Estado
de Rondbnia, indicada como projeto de gera¢do com 19 de maio de 2008
prioridade de licitacdo e implantacdo, nos termos da
Lei n° 9.478/1997, conforme Resolu¢gdo CNPE n°
1/2008
1° Leildo de Energia | Leildo para contratacdo de energia elétrica de
de Reserva - Leildo | reserva, proveniente de BIOMASSA, com inicios de
02 | ANEEL n°01/2008 | suprimento em 2009 e em 2010, nos termos dos art. | 14 de Agosto de 2008
3°%e 3°-A da Lei n°. 10.848, de 15 de marco de 2004
e do Decreto n°. 6.353, de 2008.
6° Leildo de Energia | Leildo A-3 para contratacdo de energia proveniente
Nova (A-3) - Leildo | de novos empreendimentos, com posterior outorga
03 | n° ANEEL n° | de Autorizagdo, para o Sistema Interligado Nacional | 17 de setembro de 2008
02/2008 - SIN, no Ambiente de Contratacdo Regulada -
ACR, para inicio de fornecimento a partir de 2011
7° Leildo de Energia | Leildo A-5 para contratacdo de energia proveniente
Nova (A-5) - Leildo | de novos empreendimentos, com posterior outorga
04 | ANEEL n°03/2008 | de Concessdo e de Autorizacdo no Ambiente de | 30 de Setembro de 2008
Contratagdo Regulada - ACR, para inicio de
fornecimento a partir de 2013.

Foi concluida, no ano de 2008, a instrugdo de 17 processos administrativos relativos as outorgas
de geracdo provenientes de leildes para contratacdo de energia elétrica realizados nos anos de
2007 e 2008.

Vale observar que devido ao cronograma estabelecidos para a conducao dos leildes de compra de
energia, nem sempre as outorgas dos empreendimentos sdo publicadas no ano de realiza¢do do

leildo.

RELACAO DE USINAS OUTORGADAS EM 2008

Empreendimentos vencedores do Leildo A-3/2007 - Fontes Alternativas - Data Leildo 18/06/2007

Portarias | Poténcia |  Garantia Energia
QT | Tipo Combus Empreendimento MME Instalada Fisica Comercializada A(\)tht(;)rrigz (:;)
Publicada | (MW) | (MWmédios) | (MW médios) ¢
1 | PCH | Hidro |°CM dZEdra No15,de | 6,50 3,19 3,00 Implantar /
16/01/2008 Explorar
UTE Louis
2 | Termo | BIO |DreyfuslLagoada | No97, de 60,00 29,80 19,00 Implantar /
Prata 13/03/2008 Explorar
UTE Louis
3 | Termo BIO [B)r_elzfust Rio N° 98, de 90,00 48,90 22,00 Implantar /
rifhante 13/03/2008 Explorar
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4 | Termo | BIO |UTE Ester N°168,de | 30,00 10,20 10,20 Implantar /
06/05/2008 Explorar
4 TOTAL 186,50 92,09 54,20
Empreendimentos vencedores do Leildo A-3/2007 — data Leildo - 26/7/2007
Portarias Poténcia Garantia Energia Outoraa de
QT | Tipo | Combus. | Empreendimento MME Instalada Fisica Comercializada Autoriga %o
\ (MW) | (MWmédios) | (MW médios) ¢
Publicada
1 |Termo| OCB1 ng.EdNO"a N° 19, de 165,00 120,80 120,00 Implantar /
Incda 18/01/2008 Explorar
UTE
2 | Termo 0OCB1 Tocantinoolis N° 17, de 165,00 120,80 120,00 Implantar /
P 16/01/2008 Explorar
3 | Termo| OCB1 |UTE Iltapebi N° 115, de 137,60 103,70 103,00 Implantar /
24/03/2008 Explorar
4 |Termo| ocpi |UTEMonte N°16,de | 13760 104,80 104,00 Implantar /
Pascoal 16/01/2008 Explorar
5 |Termo| OCB1 |UTE Viana N° 13, de 170,76 121,50 121,00 Implantar /
16/01/2008 Explorar
5 TOTAL 775,96 571,60 568,00
Empreendimentos vencedores do Leildo A-5/2007 - Data do Leildo 16/10/2007
: Poténcia Garantia Energia
. . Port .. o
QT | Tipo | Combus. | Empreendimento oriarias Instalada Fisica Comercializada Outor_ga d~e
MME o e Autorizagéao
Bulslies (MW) (MWmeédios) | (MW médios)
1 | Termo | carvio |YTE N°177,de | 350,20 332,70 315,00 Implantar /
Termomaranhdo | 15 055008 Explorar
2 | Termo | Carvdo |UTE MPX N° 226, de 700,00 631,00 615,00 Implantar /
27/06/2008 Explorar
3 |Termo| OC |UTE Suape Il N° 217, de 355,68 265,40 265,00 Implantar /
19/06/2008 Explorar
4 |Termo| OC HTE Maracanau |\ g6, ge 73,71 53,00 51,00 Implantar /
12/03/2008 Explorar
4 TOTAL 1.479,59 1.282,10 1.246,00
Leildo n° 5/2007 - UHE Santo Ant6nio - Data do Leildo: 10/12/2007
A Garantia .
Decreto PTG Fisica SO Outorga
QT | Tipo | Combus. | Empreendimento Publicado Instalada (MWmédios Comercializada Conces%éo
(MW) ) (kW médios)
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Decreto de
Concessdo Sem
NUmero - de
UH . UHE Santo 12/06/2008 / Implantar /
1 E Hidro Antonio Contrato de 3.150.40 2.218,00 1552,6 Explorar
Concesséo n°
001/2008, de
13/06/2008
1 TOTAL 3.150,40 2.218,00 1552,6
Leildo n° 5/2008 — UHE Jirau - Data do Leildo: 19/05/2008
Poténcia CerEia Energia
QT | Tipo Combus. Emprﬁteéldlme Plagﬁggo Instalada (MF\;\S}L(;Z di Comercializada ngzz;ggo
(MW) 0s) (MW médios)
Decreto de
Concesséo Sem
NUmero - de
1 | UHE | Hidro | UHEJirau | 12/08/20087 1 540000 | 197530 | 138271 | !MPlantar /
Contrato de Explorar
Concessdo n°
002/2008, de
13/08/2008
1 TOTAL 3.300,00 1.975,30 1.382,71
Leildo n° 1/2008 - Leil&o de Reserva - Data do Leildo: 14/08/2008
Portarias Poténcia Garantia Energia Outoraa de
QT | Tipo Combus. Empreendimento MME Instalada Fisica Comercializada Autoriga %0
Publicada (MW) | (MWmédios) | (kKW médios) ¢
Bagaco de ; n® 435, de
1 | Termo UTE Ferrar 34,50 15,00 .
Cana ! 17/12/2008. 6,00 Ampliar
2 | Termo | Bagaco de n° 455, de
Cana UTE Cocal Il 23/12/2008 | 160,00 55,00 6,00 Ampliar
2 TOTAL 194,50 70,00 12,00
TOTAL GERAL OUTORGAS DE GERACAO / ANO 2008
Energia

Total de Outorga

Poténcia Instalada

(MW)

Garantia Fisica
(MW médios)

Comercializada (MW

médios)

17

9.086,95

6.209,09

4.815,51
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No ano de 2008, foram acompanhados pelo Departamento, junto aos demais atores envolvidos, 4
(quatro) leildes de transmissao de energia elétrica.

Qt

Leildo

Objeto

Data de
Realizacdo

01

004/2008 -
ANEEL

Interligagdo Tucurui — Macapd — Manaus / Expansdo da Rede
Basica no Estado do Mato Grosso / LT Interlagos — Piratininga Il,
CD, 345 kV e Subestacdo Piratininga Il 345/138/88 kV / LT Nova
Santa Rita — Scharlau, 230 kV e Subestacdo Scharlau 230/138 kV
/LT Eunéapolis — Teixeira de Freitas 11, 230 kV e Subestacdo Teixeira
de Freitas 11 230/138 kV / Subesta¢Bes Mirassol, Getulina e Araras
440/138 kV / LT Joinville Norte — Curitiba, C2, 230 kV LT Jorge
Lacerda B — Siderdpolis, C3, 230 kV / Subestacdo Forquilhinha
230/69 kV Subestacdes Venda das Pedras e Atibaia Il 345/138 kV
LT Séo Simdo — Itaguacu, 500 kV e Subestacdo Itaguagu 500/230
kV LT Itaguacu — Barra dos Coqueiros, 230 kV e Subestacdo Barra
dos Coqueiros 230 kV

27 de junho
de 2008

02

006/2008
ANEEL

LT Ribeiro Gongalves — Balsas 230 kV e Subesta¢Ges Balsas 230/69
kV e Ribeiro Gongalves 500/230/69 kV / Subestacdo Miranda 1l
500 kV / LT Bom Despacho 3 — Ouro Preto 2, 500 kV / LT Porto
Alegre 9 — Porto Alegre 4, 230 kV / LT Porto Alegre 9 — Porto
Alegre 8, 230 kV / LT Nova Santa Rita — Porto Alegre 9, 230 kV /
LT Monte Claro — Garibaldi, 230 kV / Subestacdo Narandiba 230 kV
/ Subestacdo Missdes 230/69 kV / SubestagGes Suape Il 500 kV e
Suape 111 230 kV

3 de outubro
de 2008

03

007/2008
ANEEL

Sistema de Transmissdo para integracdo do Complexo Hidrelétrico
do Rio Madeira

26 de
novembro de
2008

04

008/2008
ANEEL

Linhas e subestacfes integrantes da Rede Baésica, Instalacbes de
Transmissdo de Interesse Exclusivo de Centrais de Geragdo (ICG) e
InstalagcGes de Interesse Exclusivo e de Caréter Individual das
Centrais de Geragdo (IEG)

24 de
novembro de
2008

Foram efetivadas também 5 Resolugdes do CND, abrangendo a inclusdo no PND de 83
empreendimentos de transmissdo a serem leiloados bem como a autorizacdo para licitacdo na

modalidade de Leil3o.

Ainda no ano de 2008, foram concluidos 02 processos administrativos relativos a outorga de
concessédo dos empreendimentos licitados em 07 de novembro de 2.007 no Leildo n° 004/2007 —
ANEEL e em 27 de junho de 2008 no Leildo n°® 004/2008 — ANEEL, compreendendo 18
concessdes de servico publico de transmisséo de energia elétrica e que totalizaram 4.930 km de

linhas de transmisséo e 23 novas subestacoes.

LEILAO 004/2007 — ANEEL:

Decreto

Outorgado

Empreendimento

Extensao

Regido
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27/02/2008 | Interligacao Elétrica Norte e Nordeste | LT Colinas — Ribeiro Gongalves, 500 | 374 TO/PI
SIA kv
LT Ribeiro Gongalves — sdo Jodo do
Piaui, 500 kV 353
27/02/2008 | Iracema Transmissora de Energia S/A | LT S&o Jodo do Piaui — Milagres, 500 | 400 PI/CE
kv
27/02/2008 | Jauru Transmissora de Energia S/A LT Jauru — Juba, 230 kV 123 MT
Subestacdo Juba, 230 kV
LT Maggi — Nova Mutum, 230 kV 226
Subesta¢do Maggi, 230 kV
27/02/2008 | Eletrosul — Centrais Elétricas S/A LT Presidente Médici — Santa Cruz, | 245 RS
230 kv
27/02/2008 | Companhia Hidro Elétrica do S&o | LT Jardim — Penedo, 230 kV 110 SE/AL
Francisco — CHESF
27/02/2008 | Copel Geragdo e Transmissdo S/A LT Bateias — Pilarzinho, 230 kV 31 PR
27/02/2008 | Centrais Elétricas do Norte do Brasil | LT S&o Luis Il — S8o Luis I11, 230 kV | 33 MA
SIA
Subestacdo S&o Luis 111, 230 kV
LEILAO 004/2008 — ANEEL
Decreto Outorgado Empreendimento Extensdo | Regido
8/10/2008 | Linhas de Xingu Transmissora de LT Tucurui — Xingu, CD, 500 kV PA
Energia S/a LT Xingu — Jurupari, CD, 500 kV
Subestacéo Xingu, 500 kV 257
Subestacdo Jurupari, 500/230 kV
8/10/2008 | Linhas de Macapa Transmissora de LT Oriximina — Jurupari, CD, 500 370 PA/AP
Energia S/IA kv
LT Jurupari — Laranjal, CD, 230 kV | 95
LT Laranjal — Macap4, CD, 230 kV
Subestacdo Macapé, 230/69 kV 244
Subestacdo Laranjal, 230/69 kV
Subestacdo Oriximing, 500/138 kV
8/10/2008 | Manaus Transmissora de Energia S/A LT Oriximind — Itacoatiara, CD, 500 | 370 PA/AM
kv
LT Itacoatiara — Cariri, CD, 500 k\V | 211
Subestacdo Itacoatiara 500/138 kV
Subestacdo Cariri 500/230 kV
8/10/2008 | Empresa Brasileira de Transmissao de LT Maggi — Juba, CD, 230 kV 233 MT
Energia S/A LT Parecis — Maggi, CD, 230 kV
LT Juina — Maggi, CD, 230 kV 100
LT Nova Mutum — Sorriso, 230 kV
LT Sorriso — Sinop, 230 kV 252
Subestacdo Parecis, 230/138 kV
Subestacdo Juina, 230/138/13.8 kV 152
86
8/10/2008 | Interligacdo Elétrica Pinheiros S/A LT Interlagos — Piratininga Il, CD, 1 SP

345 kV
Subestacdo Piratininga 11,
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345/138/88 kV

8/10/2008

Interligacdo Elétrica Sul S/A

LT Nova Santa Rita — Scharlau, 230
kv
Subestacéo Scharlau, 230/138 kV

23

RS

8/10/2008

Companhia Hidro Elétrica do Séo
Francisco — CHESF

LT Eunépolis — Teixeira de Freitas
11, 230 kV

Subestacdo Teixeira de Freitas |1,
230 kV

152

BA

8/10/2008

Interligacdo Elétrica Pinheiros S/A

Subestacdo Mirassol, 440/138 kV
Subestacdo Getulina, 440/138 kV
Subestacdo Araras, 440/138 kV

SP

8/10/2008

Interligacdo Elétrica Sul S/A

LT Joinville Norte — Curitiba, C2,
230 kV

LT Jorge Lacerda B — Sideropolis,
C3, 230 kv

Subestacdo Forquilhinha, 230/69 kV

37

50

SC/RS

8/10/2008

Pedras Transmissora de Energia Ltda.

Subestacdo Venda das Pedras,
345/138 kV

RJ

8/10/2008

Interligagdo Elétrica Pinheiros S/A

Subestacdo Atibaia 11, 345/138 kV

SP

8/10/2008

Coqueiros Transmissora de Energia
Ltda.

LT S&o Simdo — Itaguacu, 500 kV
LT Itaguacu — Barra dos Coqueiros,

23

GO/MG

230 kv 43
Subestacéo Itaguacu, 500/230 kV
Subestacéo Barra dos Coqueiros, 230
kv

Gestdo de outorgas de concessdes, permissdes e autorizacdes (empreendimentos ja
outorgados)

O Departamento prevé, anualmente, que sejam concluidas todas as demandas encaminhadas ao
Departamento relativas a esta atividade. Segue abaixo a relacdo das demandas tratadas no
Departamento no ano de 2008:

* Prorrogacdo do Contrato de Concessdo da UTE Camacari
Anaélise dos processos relativos a prorrogagdo da outorga da UTE Camacari. Os processos
foram devolvidos a ANEEL para esclarecimentos adicionais.

» UTE Louis Dreyfus Rio Brilhante
Anélise de solicitacdo da ANEEL para alteracdo de portaria de autorizacdo de instalacéo
da UTE Louis Dreyfus Rio Brilhante. Transferéncia de titularidade e alteracdo do nome
da UTE. Concluida com emisséo da Portaria MME n° 98, de 13 de marco de 2008.

= UTE Louis Dreyfus Lagoa da Prata
Anélise de solicitacdo da ANEEL para alteracdo de portaria de autorizacdo de instalacéo
da UTE Louis Dreyfus Lagoa da Prata. Transferéncia de titularidade e alteracdo do nome
da UTE. Concluida com emissdo da Portaria MME n° 97, de 13 de marco de 2008.

= UTE Nova Olinda
Analise de solicitacdo da ANEEL para alteracdo de portaria de autorizacdo de instalacéo
da UTE Nova Olinda. Alteracbes no local de implantacdo, ponto de conexao,
configuracdo da capacidade instalada, sistema de transmissdo de interesse restrito e
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recalculo da Garantia Fisica da UTE. Concluida a Analise técnica e juridica, a emissao de
Portaria do MME sera realizada em 2009.

= UTE Candiota Il - CGTEE
Anadlise de solicitacdo da ANEEL para alteracdo de portaria de autorizacdo de instalacéo
da UTE Candiota IIl. Concluida com a emissdo da Portaria MME n° 304, de 17 de
setembro de 2008.

= UTE Termomanaus
Anélise de solicitacdo da ANEEL para alteracdo de portaria de autorizagdo de instalacéo
da UTE Termomanaus. Altera o ponto de conexdo da UTE, bem como promove a
mudanga de localiza¢do da usina do municipio de Santo Agostinho para Igarassu, ambos
no Estado de Pernambuco. Concluida com a emisséo da Portaria MME n° 236, de 4 de
julho de 2008.

» UTE Tocantindpolis
Anadlise de solicitacdo da ANEEL para alteracdo de portaria de autorizacdo de instalacdo
da UTE Tocantindpolis. Alteraces no local de implantacdo, ponto de conexao,
configuracdo da capacidade instalada, sistema de transmissdo de interesse restrito e
recalculo da Garantia Fisica da UTE. Concluida a Analise técnica e juridica, a emissao de
Portaria do MME seré realizada em 2009.

= Extin¢do da Concessdo da UTE Carioba
Solicitacdo de extincdo da concessdo pertinente a UTE Carioba da CPFL Centrais
Elétricas S.A. de que trata o Contrato de Concessdo de Servico Publico de Geracao
DNAEE n° 015/1997. Concluida a analise técnica.

Outras Atividades Técnicas e Regulatérias

* Projeto de lei para permitir modalidade de leildo nas concessdes de transmisséo:
Projeto de lei para permitir modalidade leildo nas concorréncias para concessdo de servigo
publico de transmissdo de energia elétrica, dispensando o processo de inclusdo no PND.

= Sistema de transmissdo em 230 kV — Manaus
Analise dos aspectos regulatorios e legais para viabilizar implantacdo do sistema de
transmissdo em 230 kV para atendimento ao Sistema Elétrico Isolado de Manaus e sua
futura incorporagdo a Rede Bésica.

= Comercializagio dos Excedentes de Consumidores Livres
Analise da proposta da ANEEL e de diversas associacdes de agentes setoriais para alterar
a legislacdo e a regulamentacdo com objetivo de permitir o Consumidor Livre
comercializar seus excedentes de energia elétrica, reduzir a contratagdo ex-post e
propiciar sinais econdmicos adequados a expansdo da oferta de energia no ACL.
Concluida a analise técnica.

= Participacéo de Autoprodutores na Concessdo de Aproveitamentos Hidroelétricos
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Analise de proposta encaminhada pelo MME pela Alcoa com objetivo de viabilizar a
participacdo de autoprodutores na disputa pela concessdo de aproveitamentos
hidrelétricos. Concluida.

»= Qutorgas de Pequenas Centrais Hidroelétricas - PCH
Anélise dos aspectos legais e regulatérios relativos a Resolugdo ANEEL n° 395/98, em
funcdo de questionamentos formulados por Parlamentares e Associacbes ao MME.
Participacdo em audiéncia na Comissdo de Agricultura e Pecuéria da Camara Federal.
Publicada Resolucdo da ANEEL n° 343, de 9 de dezembro de 2008.

= Emenda Constitucional n® 122, de 2007
Anélise e emissao de parecer técnico sobre projeto de emenda constitucional que propde a
quebra do monopdlio da Unido na implantacdo e exploracdo de Reatores Nucleares para
fins de geracdo de energia elétrica. Concluida a analise técnica.

» Regulamentacao de modificagdo de regime de exploracéo de geracdo para PIE
Regulamentacdo dos paragrafos 3° e 4° do art. 20 da Lei n° 10.848, de 15 de marcgo de
2004, acrescentados pela Lei n® 11.488, de 15 de junho de 2007, que permite a alteragédo
do regime de servigo publico para PIE das concessdes decorrentes de desverticalizacao.
Concluida a analise técnica.

» Interligacdo Energética com o Peru
Em andamento os estudos para a integracdo energética. Concluida analise da legislacao e
regulamentacdo brasileira para importagdo. Analise do Regulamento de Importacdo e
Exportacdo de Energia Elétrica Peruano.

= Normatizagdo do Processo de Outorgas de Geracao - Autorizacao
Desenvolvimento e elaboracdo de instrumento normativo do processo de instrucdo de
outorga de geracdo para ser aplicado no DOC. Esta sendo providenciada a publicacdo de
Portaria estabelecendo esse documento para o inicio de 2009.

Acesso a Rede Bésica

e PETROBRAS - COMPERJ - RJ
Anélise de processo para emissdo de portaria que reconheca a configuracdo do acesso do
consumidor a Rede Béasica em atendimento ao Decreto n° 5.597/2005. Concluséo: Portaria
SPE/MME n° 22, de 25/07/2008.

e Projeto Serra Sul (VALE) — PA
Anaélise de processo para emissdo de portaria que reconheca a configuragdo do acesso do
consumidor a Rede Béasica em atendimento ao Decreto n° 5.597/2005. Concluséo: Portaria
SPE/MME n° 23, de 25/07/2008.

e NORFIL S/A — Industria Téxtil — PB
Analise de processo para emissdo de portaria que reconheca a configuracdo do acesso do
consumidor a Rede Basica em atendimento ao Decreto n® 5.597/2005. Conclusao:
Portaria SPE/MME n° 28, de 19/08/2008.

e PROJETO SALOBO - PA
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Analise de processo para emissdo de portaria que reconheca a configuracdo do acesso do
consumidor & Bede Basica em atendimento ao Decreto n° 5.597/2005. Concluséo: Portaria
SPE/MME n° 29, de 19/08/2008.

PETROBRAS - Refinaria Abreu e Lima

Andlise de processo para emissdo de portaria que reconheca a configuragdo do acesso do
consumidor a Rede Béasica em atendimento ao Decreto n°® 5.597/2005. Concluséo: Portaria
SPE/MME n° 37 de 10/12/2008.

SAMARCO - Unidade de Germano

Analise de processo para emissdo de portaria que reconheca a configuracdo do acesso do
consumidor & Rede Bésica em atendimento ao Decreto n° 5.597/2005. Conclus&o: Portaria
SPE/MME n° 38, de 10/12/2008.

VALE - Projeto Mina de Concei¢cdo — MG

Anadlise de processo para emissdo de portaria que reconheca a configuragdo do acesso do
consumidor a Rede Béasica em atendimento ao Decreto n°® 5.597/2005. Concluséo para

janeiro de 20009.

2.3.1.4. SECRETARIA DE PETROLEO, GAS NATURAL E COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS -

SPG

Tabela 2 — Dados gerais do programa (0276 - Gestdo da Politica de Energia)

Tipo de programa

Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo geral

Implantar uma infra-estrutura  eficiente e
integradora do Territorio Nacional

Objetivos Especificos

Assegurar de forma sustentavel a expansdo do
sistema energético nacional e sua integracdo com
outros paises

Gerente do programa

Marcio Pereira Zimmermann

Responsavel pelo programa
no ambito da UJ

Capacidade instalada de geracdo de energia elétrica;

Indicadores ou parametros utilizados para| Consumo de energia elétrica no Pais; Linhas de

avaliacdo do programa

transmissdo instaladas, com tensdo igual ou
superior a 230 Kv

Publico-alvo (beneficiarios)

Governo

2.3.2. Principais Agdes do Programa - PPA

2.3.2.1. Agdo 4892 — Planejamento dos Setores de Petroleo, Derivados, Gas Natural e Combustiveis

Renovaveis

Tabela 3 — Dados gerais da ac¢éo

Tipo

Atividade

Finalidade

Reformular o processo de licitagcdo de blocos para
exploracdo e producéo de hidrocarbonetos, objetivando
proporcionar uma maior atratividade a iniciativa
privada e orientar o desenvolvimento dos setores do
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petréleo, ga&s natural e combustiveis renovaveis,
mediante a elaboragéo de planejamento indicativo para
esses setores, fornecendo elementos para subsidiar
estudos da matriz energeética nacional.

Descricéo

Realizacdo de estudos técnicos e econdmicos, por
intermédio de consultorias especializadas, quando

necessario, objetivando a modelagem do novo processo
de licitacdo com a adequacdo entre as informacdes
levantadas, as diretrizes politicas estabelecidas e a
realidade brasileira, inclusive quanto aos aspectos
tributérios e de participagdes governamentais.

Realizacdo de estudos relacionados ao planejamento
dos setores de petréleo, gas natural e combustiveis
renovaveis, destacando-se: estudos do mercado,
estudos de avaliagho da competitividade dos
energeéticos, estudo das fontes de suprimento, estudos
da infra-estrutura de abastecimento, estudos da infra-
estrutura de refino, desenvolvimento de potencial de
recursos, Plano Diretor de Gas Natural, gestdo socio-
ambiental, estudos para incorporacdo da industria
nacional e estudos para gestdo de informacdes
estratégicas.

Unidade responsavel pelas decisfes
estratégicas

Ministério de Minas e Energia

Coordenador Nacional da Acéo

Jodo José de Nora Souto

Competéncias institucionais requeridas
para a execu¢do da acao

No PPA 2008-2011, a Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis, no &mbito do
Programa 0276 — Gestdo da Politica de Energia (objetivo: Coordenar o planejamento e a formulacédo de
politicas setoriais e a avaliacdo e controle dos programas na area de energia), responsabilizou-se pela a¢éo
4892 - Planejamento dos Setores de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis em 2008: Tipo da
Acdo: Atividade. Orcamento LOA: R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais). Objetivo: o planejamento dos
setores de petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis fazem parte das atribuicGes da Secretaria de
Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis, segundo o Decreto 5.267/2004 de 09 de novembro de

2004.

N&o obstante, o valor autorizado para movimentacdo e empenho no Exercicio de 2008, por forca do
Memorando n°® 334/SE, de 16 de maio de 2008 (Anexo 1), foi de R$ 464.116,00 a titulo de Outras

Despesas Correntes, sendo empenhado o valor total de R$ 443.464,00.

De acordo com os dados inscritos no SIGPLAN, os valores efetivamente pagos relativos a execugdo da
Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis totalizam R$ 289.108,41, sendo que R$
198.241,99 referem-se a passagens, R$ 89.878,93 referem-se a diarias de pessoal civil e R$ 987,49 é

referente a restituicoes.
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Tabela 4 — Metas e resultados da agdo no exercicio

META PREVISAO | EMPENHADO VALOR EXECUQAO/PR
PAGO EVISAO %
Financeira 500.000,0¢ 443.462,00 289.108,41 88,69
Fisica - - - -

Fonte: SIGPlan
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2.3.1.5. SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMACAO MINERAL -

SGM

Principais A¢des do Programa 1069 - Gestédo da Politica Mineral

O programa Gestao da Politica Mineral possui duas acdes, Capacitacéo e difusdo de informacdes
técnico-gerenciais para a mineracao sustentavel e Estudos para o Planejamento dos Setores de
Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral, cujos resultados séo apresentados a seguir.

Acdo 4871 - Capacitacdo e difusdo de informacdes técnico-gerenciais para a mineracao

sustentavel

Dados Gerais da Agéo 4871

Tipo Acdo Orcamentaria
Promover a cultura empreendedora sustentavel para o
minerador, qualificando-o para a gestdo de negdcios.

Finalidade Prqmover a capacitacdo dos trabalhadores e gestorgs_de
unidades mineradoras e transformadoras para as atividades de
pesquisa, desenvolvimento, lavra, beneficiamento e
transformagdo mineral.
Realizacdo de cursos de gestdo empresarial para mineradores.
Capacitacdo técnica-operacional para trabalhadores e gestores
de unidades mineradoras nas atividades de pesquisa, de lavra

Descricéo e de beneficiamento, incluindo normas de seguranca do

trabalho, legislacdo mineira e ambiental. Os cursos serdo
ministrados através de convénios com entidades publicas e
privadas.

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

SGM

Unidades executoras

Departamento de Desenvolvimento Sustentavel na Mineracéo
- DDSM

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execugdo

Departamento de Desenvolvimento Sustentavel na Mineracéo
— DDSM

Coordenador nacional da acéo

Claudio Scliar

Responsavel pela execucéo da
acdo no nivel local (quando for
0 caso)

Maria José Gazzi Salum

Resultados da Agéo 4871

Atividades Realizadas em 2008

Atividades Descricao Realizac¢bes 2008
DDSM1. Descricao: Acdo desenvolvida com base no
Programa Convénio 001/2005 com a
Nacional de Acdo voltada ao estudo dos pequenos Fundagao Desenvolvimento a
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Atividades Descricao Realizac¢bes 2008
Formalizacdo da | empreendimentos de producdo mineral | Pesquisa FUNDEP/UFMG,
Producéo de ouro, agregados da construcéo civil | Proc.48000.1937/2005-41.
Mineral e minerais industriais e gemas para fins | Em 2008 as seguintes atividades

de formalizacéo.
Justificativa:

E o projeto que da sustentacio
operacional a competéncia institucional
da SGM no que tange a mineragéo
sustentavel. Na etapa atual, tem como
objetivos: fomentar e apoiar a
regularizacéo de Titulo Minerério,
Licenca Ambiental e de outros
requisitos legais; fomentar e apoiar a
organizacdo social e da producéo
mineral nas pequenas unidades
produtivas, com incentivo para a
formac&o de cooperativas; e fomentar e
apoiar a capacitacdo técnica e em
gestdo dos empreendedores das
pequenas unidades produtivas, sejam
elas empresas e/ou cooperativas. A
expectativa € a diminuicédo da
mineragdo clandestina, bem como
aquela predato6ria ao meio-ambiente e
as reservas minerais.

foram executadas: 1. Ouro -
Reserva Garimpeira de Ouro do
Tapajos - Itaituba — PA:
Contratacéo do projeto: 2007;
Nivel de execucao: 90%. 2.
Agregados da Construcédo Civil
(areia e brita): a) Porto Alegre e 35
municipios RS - Contratacéo do
projeto: 2006 /Nivel de execucéo:
100%,; b) Belem (PA) -
Contratacdo do projeto: 2007 /
Nivel de execucdo: 60%; c) Séo
Luiz (MA) - Contratacdo do
projeto: 2007 / Nivel de execugdo:
90%; d) Recife (PE) - Contratacdo
do projeto: 2007 / Nivel de
execucdo: 100%. 3. Argila: a)
Curitiba e 22 municipios PR -
Contratacdo do projeto: 2005 /
Nivel de execucdo: 100%; b) Itaoca
(SP) - Contratacéo do projeto: 2006
/ Nivel de execucdo: 100%; c)
Tenente Ananias (RN) -
Contratacéo do projeto: 2006/
Nivel de execucao: 100%. 4.
Gemas e Minerais Industriais: a)
Vale do Mucuri e Jequitinhonha
(MG) - Contratacdo do projeto:
2006 / Nivel de execucdo:
finalizado com 80% de execucao;
b) Paraiba e Rio Grande do Norte -
Contratacéo do projeto: 2006/
Nivel de execucdo: 100%. 5.
Gemas - Taquarugu, Igrejinha e
Itariri (SP) - Contratacdo do
projeto: 2007 / Nivel de execucéo:
100%. 6. Rochas Ornamentais
(quartzito) — Serra da Canastra -
Contratacéo do projeto: 2007 /
Nivel de execucdo: 90% (o projeto
se deslocou para atendimento aos
produtores informais no entorno da
area bloqueada como Parque
Nacional).
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Atividades Descricao Realizac¢bes 2008
DDSM2. Descrigéo: Convénio 017/2005
Programa Acdo institucional de capacitacdo para | (Proc.48000.3419-2005-62) com a
Nacional de estimular o cooperativismo e 0 Fundacdo Vale do Taquari de

Cooperativismo
e Outras Formas
Associativas de
Trabalho na
Mineracao

associativismo.
Justificativa:

A formacao de cooperativas e de outras
formas associativas de organizagédo
produtiva tem sido largamente utilizada
em todo 0 mundo em Varios setores da
economia com o objetivo de otimizar a
utilizacao de recursos financeiros e
infra-estrutura fisica para a producéo,
com resultados muito positivos, em
especial, quando se trata de atividade
econémica localizada que envolve o
segmento social de baixa renda,
notoriamente hiposuficiente
economicamente para alavancar o
desenvolvimento do negdcio. Neste
contexto, esta acdo esta relacionada
com a realizacdo de seminérios e de
uma capacitagdo in loco sobre
constituicdo e gestdo de cooperativas.

Educacéo e Desenvolvimento
Social - FUVATES, destinado a
apoiar o desenvolvimento técnico
das cooperativas de mineracdo de
Ametista do Sul e regido limitrofe.
No biénio 2007/8, este projeto
obteve resultados bastante
significativos em termos da
capacitacdo em lavra. Os resultados
incluem: i) efetivacdo do processo
de perfuracdo a tmido em todas as
lavras; e ii) implantagéo de
ventilacdo ns lavras. Essas acOes
permitiram o estabelecimento de
um Termo de Ajuste de Conduta —
TAC — com o Ministério Pablico
do Trabalho e Orgdo Ambiental de
Meio Ambiente do RS, o que
permitiu a continuidade da
producdo de ametista por cerca de
dois mil garimpeiros cooperados.
O Convénio com a Associagédo
Nacional dos Trabalhadores em
Empresa de Auto Gestdo e
Participacdo Acionaria —
ANTEAG, Proc.
48000.003014/2006-13, destinado a
desenvolver Assessoria Técnica em
Gestdo de Cooperativa de Base
Mineral na Cooperativa dos
Garimpeiros do Alto e Médio
Uruguai — COOGAMALI foi
finalizado, atingido os seus
objetivos, dando a cooperativa uma
melhor qualificagdo empresarial.
Em OUTOS8 foi realizado o IV
Seminéario Nacional de
Cooperativismo na Mineragédo em
conjunto com a 82 Conferéncia
Anual da CASM (Community and
Artisanal and Small Scale Mining).
A interacdo dos pequenos
produtores minerais brasileiros com
seus pares estrangeiros ampliou as
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Descricao

Realizac¢bes 2008

oportunidades de troca de
informacdes e experiéncias. Ao
todo o evento contou com a
participacao de 100 representantes
de cooperativas brasileiras de
pequenos produtores minerais e
167 estrangeiros, representando 46
paises da Africa, China, Indonésia,
Leste Europeu, América Central e
América do Sul.

DDSM3.
Inclusdo Digital
do Pequeno
Produtor Mineral

Descricao:

Acéo voltada a difusdo de informagdes
e acesso a servicos digitais para o
pequeno minerador

Justificativa:

O acesso a informaces para agentes
econdmicos atuando no segmento mais
pobre da acdo produtiva ainda é um
problema no Brasil. Assim, visando
aumentar o acesso a informacdes
institucionais, tecnoldgicas, gerenciais
e de mercado sobre bens minerais,
legislagdo ambiental, mineral e de
salide e seguranca, 3 atividades
complementares estdo em andamento:

e PORMIN - Portal do Pequeno
Produtor Mineral, para atendimento
as demandas de informacao e acesso
remoto a informacGes geoldgicas e
minerais para micro e pequenos
mineradores;

e TELECENTROS MINERAIS —
Acao complementar ao PORMIN,
focado nas cooperativas e
associagOes de pequenos
mineradores, visa para possibilitar o
acesso do pequeno produtor mineral
a Internet pela implantacéo de rede
de 10 computadores e 1 servidor, a
ser operada de forma sustentavel pela
instituicdo beneficiada; e

e CENTROS DE INCLUSAO

O projeto PORMIN é uma acéo
direta da SGM, tendo, em 2008,
concluido as seguintes etapas:
Finalizada a implantacéo do
PORMIN no DNPM, utilizando a
sua estrutura de informética
(servidor); Finalizado o
treinamento de pessoal da SGM
para insercdo de contetdos no
portal; Publicado na Internet o
endereco do PORMIN:
WWWw.pormim.gov.br; e realizado o
refinamento do contetdo inicial do
PORMIN, abordando os seguintes
itens: a) informacgdes minerais (para
todos os minerais industriais e
gemas, contendo aspectos
mineraldgicos, geoldgicos,
principais centros e empresas
produtoras, comercializacéo,
agregacéo de valor quando fosse o
caso); b) Associacdes: listagem de
associagdes, cooperativas do setor;
c) Cartilhas/Manuais sobre titulos
minerarios e procedimentos para
sua obtencéo, conceitos basicos
sobre cooperativismo,
associativismo.

O projeto Telecentros Minerais é
desenvolvimento iniciado com o
Convénio 009/2006 com o Centro
de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnologico FUB/CDT/UNB,
Proc.48000.2061/2006-31, ja
encerrado, e, atualmente, recebe o
apoio do Termo de Parceria
001/2008, com a Associagéo de



http://www.pormim.gov.br/
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Atividades Descricao Realizac¢bes 2008
DIGITAL - Este projeto é paralelo e | Telecentros de Informacéo e
complementar as atividades Negdcios, Proc.

PORMIN e Telecentros Minerais, 48000.001704/2008-91, visando o
concebida para pequenos municipios | treinamento e monitoramento dos
em que a organizacdo produtiva dos | Telecentros Minerais. Em 2008,
pequenos mineradores seja com apoio do DNPM e CPRM, a
demasiado dispersa, impossibilitando | SGM finalizou a distribuicdo dos
a implantacdo imediata de equipamentos para os Telecentros
Telecentros Minerais, consistindo na | Minerais selecionados,
implantacdo de minicentros de encontrando-se em fase de
acesso a Internet para 30 prefeituras, | finalizacdo o cadastramento técnico
com base num microcomputador, 1 das institui¢bes aprovadas e
impressora e 1 GPS. planejada a acdo de treinamento do
pessoal para operacdo dos mesmos,
que sera realizad apela Atn em
2009.
O projeto Centros de Inclusédo
Digital é desenvolvido por meio do
Convénio 013/2006 com a
Fundacédo Educativa de Radio e
Televiséo de Ouro Preto
FEOP/MG, Proc.48000.1644/2006-
45. Em 2008 foi realizada a
implantacéo de 17 Centros, com
Curso de Capacitacdo para uso dos
Centros de Inclusdo Digital
realizado em Brasilia, de 27 a 28 de
agosto, destinado aos gestores dos
Centros de Inclusdo Digital
instalados.
DDSM4. Descrigao: Em 2008 houve continuidade da
Capacitacao acao junto ao Setor Oleiro
Tecnoldgica Acdo voltada para a o estimulo a Ceramico, com esta atividade

capacitacdo tecnoldgica do micro-
produtor do setor mineral.

Justificativa:

Além da capacitagdo técnica, esta acao
visa mobilizar os microprodutores
minerais, por area produtiva, para o
estimulo a agregacao de valor na
producdo e a formac&o de cooperativas,
por meio da constituigdo de APL’s e,
principalmente, para incentivar a
formalizacao do setor.

terceirizada via contratagao pela
dispensa de licitagdo n.° 012/2007
do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial — SENAI-
DRPI, Proc. 48000.002952/2006-
98. Em 2008, foram realizados 17
cursos nas seguintes localidades:
Crato/CE, Guarabira/PB,
Bayeux/PB, Pelotas/RS,
Itabaianinha/SE, Arapiraca/AL,
Campos/RJ, Curitiba/PR, Cahoeiro
do Itapemirim/ES, Maraba/PA,
Palmas/TO, Mara Rosa/GO, Porto
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Descricao

Realizac¢bes 2008

Alegre/RS, Sao Gongalo do
Amarante/RN, Goianinha/RN,
Curitiba/PR, Ortigueira/PR. Os
Ccursos contaram com a participacao
de 390 treinados, com média de 23
alunos por curso. Em 2008 foram
treinados 390 profissionais em 17
municipios de 12 estados, sendo
que, ao todo, no periodo
2007/2008, o curso realizado pelo
SENAI/PI atingiu 1.122
trabalhadores de 25 estados e 42
municipios.

DDSM5.
Implantagdo da
Agenda 21 no
Setor Mineral

Descricao:

Acdo voltada ao desenvolvimento de
metodologias e procedimentos de
fomento e apoio a implantacéo da
Agenda 21 Local no Setor Mineral em
localidades onde predominam a
pequena e média mineracao.

Justificativa:

A Agenda 21 é um programa
internacional, do qual sdo signatarios
mais de 170 paises, e que, no Brasil,
vem sendo conduzida pelo Ministério
do Meio Ambiente. Este programa
traduz exatamente o tipo de
desenvolvimento que se quer
reproduzir no setor mineral. Nesse
sentido, a SGM iniciou acOes de
mobilizacdo e fomento a implantacao
de Agenda 21 do Setor Mineral em
alguns municipios mineradores. O
principal foco das agdes de
mobilizacdo e fomento € levar até os
municipios os conceitos estabelecidos
pela SGM de contribuigéo da
mineragdo para o desenvolvimento
local.

Aprovada e financiada pelo PNUD
desde 2006, esta acdo promove
projetos piloto para experimentacao
de metodologias e procedimentos
de fomento e apoio a implantacao
de Agenda 21 Local do Setor
Mineral em 5 municipios com
atividade mineral importante como
fator de geracdo de emprego e
renda e que apresentem alto nivel
de informalidade da producéo,
existéncia de impacto ambiental,
caréncia de cuidados com a saude e
seguranca do trabalhador e onde a
relacdo da atividade mineral com a
comunidade é conflituosa. O
projeto preveé as seguintes acdes: i)
mapeamento de titulos minerarios e
de recursos minerais; ii) elaboracédo
de cartilha sobre os recursos
minerais, suas potencialidades
econdmicas e de geracdo de
emprego e renda; iii) diagnostico
holistico da situacdo da mineragéo;
iv)elaboracdo de proposta técnica e
econdmica para a solugéo dos
problemas detectados; iv) discussao
com a comunidade local da
proposta elaborada; v) fechamento
da proposta de desenvolvimento
sustentavel da mineracéo no
municipio; vi) capacitacao da
comunidade local para busca de
financiamentos para implantacao.
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Em 2008 foram implementadas
acoes de mobilizacdo e implantacao
da Agenda 21 Mineral com apoio
das empresas de mineracao locais,
poder publico municipal, entidades
de classe, cooperativa de
produtores minerais, nos seguintes
municipios: Mariana, Ouro Preto e
Congonhas, em Minas Gerais, e 5
municipios do Vale do Ribeiraem
Séo Paulo e 5 municipios no
noroeste do Espirito Santo. Além
dessas acgoes, foi dada continuidade
ao projeto Diagnostico do Setor
Mineral como Fomento e Apoio a
Implantacdo de Agenda 21
Mineral, financiado pelo Contrato
PNUD N° 07/47-3913 (Projeto
BRA/01/039) com a Fundacéo de
Desenvolvimento e Pesquisa —
FUNDEP, abrangendo os
municipios de Coromandel (MG),
Campos Verdes (GO), Nova Era
(MG), Tenente Ananias (RN), Vila
Pavao (ES) e Pimenta Bueno (RO).
Em 2008 os produtos do projeto,
cumprindo 90% da sua execucao,
foram: i) 3 cartilhas sobre a
atividade mineral nos municipios
de Tenente Ananias, Vila Pavéo e
Pimenta Bueno, respectivamente; e
ii) diagnostico socioambiental e
econdmico da atividade mineral
nos 6 municipios foco do projeto.

DDSMS6. Saude
e Seguranga do
Trabalhador

Descricao:

Acdo voltada a capacitacdo do setor

mineral para a gestdo da saude do

trabalhador nas minas.
Justificativa:

A mineragdo tem sido citada como uma

das atividades que mais atinge 0s
trabalhadores com doencgas
ocupacionais e obitos. Em funcéo

disso, ha necessidade de se desenvolver
politicas voltadas para a erradicacdo ou

Acéo em desenvolvimento pelo
Convénio 005/2007, com a
Fundag&o de Desenvolvimento da
Pesquisa — FUNDEP/MG, Proc.
48000.0862/2007-43. Em 2008 foi
realizada a reviséo das agc0es
previstas em fungéo de dificuldades
na contratacdo de méo-de-obra
especializada para a realizagéo das
atividades. Adicionalmente, houve
a participacdo da SGM no Comité
Nacional de Higiene, Salde e
Seguranca no Trabalho (CNHST),




204

Atividades
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Realizac¢bes 2008

minimizacdo dos efeitos danosos da
atividade mineral sobre o trabalhador.
O projeto Mobilizacdo e Capacitacao
do Setor Mineral Para a Gestéo da
Saude dos Trabalhadores nas Minas:
CIPAMIN E PGR prevé as seguintes
atividades, em 30 minas, distribuidas
no territdrio nacional: Oficina de
Trabalho, tendo como publico alvo
todos os segmentos de trabalhadores,
incluindo a direcdo; Capacitacéo da
CIPAMIN; Diagnostico sobre as
dificuldades em atender as legislacoes
vigentes sobre salde e seguranca nas
minas; Elaboracdo de Documento com
Proposta de Ac¢des de Prevencao e
Monitoramento do Ambiente de Saude
e Seguranca nas Minas, em especial a
CIPAMIN e 0 PGR.

instituido pelo DNPM, com as
seguintes acdes: curso de
capacitacdo em mineracao e salde
dos trabalhadores nos processos
minerarios, em Belo Horizonte,
MG, com publico — alvo sendo
servidores do DNPM, Ministério da
Salde, Ministério da Previdéncia e
INSS e MTE; produgéo de banco
de dados vinculando os beneficios
gerados pela atividade de
mineracao (afastamentos por
acidentes e adoecimento e mortes
no trabalho); articulacdo com o
MTE e MPT em acéo de
fiscalizacdo no ambiente de
trabalho em 56 minas, distribuidas
nos estados de Minas Gerais, Bahia
e Espirito Santo; e participacdo no
Programa Nacional de Erradicacao
da Silicose.

DDSM7. Grupo
de Trabalho
Serra da Canastra

Descricao:

Acdo destinada a realizar estudos e
propor medidas relativas a revisdo dos
limites do Parque Nacional da Serra da
Canastra - PNSC

Justificativa:

Acado institucional, tendo como base o
Grupo de Trabalho Interministerial
Serra da Canastra, criado por um
Decreto de 24 de janeiro de 2006, para
realizar estudos e propor medidas
relativas a revisao dos limites do
Parque Nacional da Serra da Canastra -
PNSC, no prazo de noventa dias
contados da data de instalacéo do
Grupo. O GTI foi composto por
representantes da Casa Civil (na
coordenacao), do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
Ministério do Desenvolvimento
Agrario, Ministério do Meio Ambiente,
Ministério de Minas e Energia, do
Departamento Nacional de Produgéo

Em 2008 foram realizadas duas (2)
reunides com os produtores
minerais e uma reunido na Casa
Civil. O IBAMA mantém sua
posicao de ndo redesenhar o
Parque. A SGM e DNPM se
posicionaram, frente a Casa Civil,
como favoraveis ao PL em tramite
no Congresso Nacional, de autoria
do Deputado Carlos Meiler (PSDB-
MG), que altera os limites do
Parque, excluindo deste as areas
com atividades minerais.
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Mineral — DNPM e do Instituto

Brasileiro do Meio Ambiente e dos

Recursos Naturais Renovaveis —

IBAMA.
DDSMB8. Descrigéo: Em 2008, a SGM acompanhou o
Conselho desenvolvimento das resolucdes,
Nacional de Participacéo nas Reunides Ordinérias e | mogdes e do 6rgdo, representando o

Meio Ambiente

extraordinarias do Plenario do
CONAMA, como conselheiro titular do
MME

Justificativa:

Acdo institucional, ligada a
competéncia de Estado, sendo que
SGM participa como membro pleno no
Plenario e Camara Técnica.

Ministério nas discussoes.

DDSM9. Politica
Nacional de
Ordenamento
Territorial —
PNOT

Descricao:

Participacdo no GT e Camaras
Técnicas instituidas pela Casa Civil
para discutir a Politica Nacional de
Ordenamento Territorial - PNOT

Justificativa:

Acdo institucional, ligada a
competéncia de Estado.

Em 2008, a SGM apresentou suas
contribuigdes ao projeto de PL do
PNOT, aguardando a sua
apresentagdo ao Congresso
Nacional.

DDSM10. GT de
Discussdo do

Descricao:

Em 2008, a SGM participou das
discussdes do ZEE do Séo

MacroZEE - Participacdo em GT coordenado pelo Francisco, ZEE da BR 163 e ZEE
Zoneamento Ministério do Meio Ambiente. da BR 319. A SGM elaborou notas
Ecoldgico- técnicas apresentando o
Econbémico Justificativa: posicionamento da secretaria em
relagdo a inclusdo de atividades
Acado institucional, ligada a minerarias em zonas com alto
competéncia de Estado visando potencial de exploragéo.
regulamentar as Zonas Ecologico-
Econdmicas para desenvolvimento
sustentavel.
DDSM 11. Descrigéo: Participacdo em 5 reunides do GT

Participagdo nos
GT’s de
Discusséo de
APP: Topo de
Morro e Linha de
Cumeada,

Grupos de Trabalho instituidos pela
Camara Técnica de Biomas e Gestéo
Teritorial do CONAMA para discussao
sobre temas relacionados a Areas de
Preservagdo Permanente — APP.

Definicéo de Topo de Morro e
Linha de Cumeada e em 8 reunides
do GT Regeneracdo e Recuperagédo
de APP’s. Foi realizada pesquisa
junto aos Orgaos Estaduais de
Meio Ambiente (OEMA’s) sobre as
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regeneragéo e
recuperacao de

Justificativa:

dificuldades de licenciamento
mineral para atividades minerais

APP’s e em APP, a partir da Resolucdo
Avaliacdo da Os temas sdo afetos a Resolucao 369 CONAMA 369, com elaboracéo de
Aplicagéo da do CONAMA que disciplina a Nota Técnica parao GT do
Resolucao 369 implantacéo de atividades econdmicas | CONAMA sobre as dificuldades
do CONAMA em APPs. trazidas pela Resolugdo CONAMA
369 para as atividades Minerais.
DDSM12. Descrigéo: Em 2008 foram realizadas visitas

Desenvolvimento
Sustentavel da
Pequena
Mineragdo em
Territorio
Quilombola

Obtencéo de conhecimento sobre
mineracao em terras quilombolas

Justificativa:
Acdo institucional derivada de

demanda da Secretaria de Igualdade
Racial — SEPIR.

técnicas em territorios quilombolas
selecionados pela SGM e SEPIR,
nos estados da Bahia, Paraiba,
Goias e Rio Grande do Norte,
objetivando identificar as
atividades produtivas voltadas para
a pequena mineragdo. Em
andamento a elaboragéo de mapa
nacional contendo os principais
municipios onde existam territorios
quilombolas identificados com a
atividade garimpeira, visando a
elaboracdo de relatorios técnicos
contendo: identificacédo e
localizacdo das comunidades
quilombolas com atividades de
producdo mineral e que foram
beneficiadas com o Programa Luz
para Todos — PLT; e marcos legais
que podem ser fator impeditivo ou
impulsionador da atividade
mineral em territdrios quilombolas.
Iniciada a elaboracédo de propostas
de Projeto “Ac¢do Mineral Integrada
no Territorio Kalunga” e Projeto
Basico “Desenvolvimento
Sustentavel da Pequena Mineragédo
em Territorio Quilombola™.
Adicionalmente, foi realizado
Seminario Desenvolvimento
Sustentavel com o foco na Pequena
Mineragdo em Territorio
Quilombola em parceria com a
SEPIR, MDS, SEBRAE e Chesf.
Também, foi iniciado processo
junto ao DNPM e ao Orgdo
Ambiental do Rio Grande do Norte
para a legalizagéo das Atividades
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de Extrativismo Mineral (Lavra
garimpeira em pegmatito para
extracao de berilo, turmalina,
feldspato, quartzo e mica) na
comunidade quilombola de
Gameleira localizada no municipio
do Sdo Tomé-RN.

DDSM13. Plano
Nacional de
Agregados
Minerais para a
Construcéo Civil

Descricao:

O Plano Nacional de Nacional de
Agregados Minerais para a Construgéo
Civil —= PNACC é uma acéo
institucional da SGM

Justificativa:

Tem como objetivo garantir o
suprimento adequado de insumos
minerais vitais ao crescimento
econémico e a melhoria da qualidade
de vida da populacdo brasileira.

Em 2008 foi instituido o Plano
Nacional de Agregados Minerais
Para Construcdo Civil pela Portaria
N° 222/08 do Ministro de Estado de
Minas e Energia, com objetivo de
instituir a Comissdo Nacional do
PNACC. Em 2008 foi elaborado
projeto, a ser financiado pelo
Banco ESTAL (Loan: 4708-BR),
com objetivo de elaboracdo de SIG
e Atlas do Brasil dos Agregados
Minerais para Construgdo Civil e
Infra-Estrutura. Por fim, houve a
realizacdo de duas reunibes da
Comissdo para Planejamento das
acoes em 2009.

DDSM 14.
Programa
Nacional de
Extensionismo
Mineral

Descricao:

Programa Nacional de Extensionismo
Mineral é uma acdo institucional da
SGM para apoio e fomento as boas
préticas ambientais, sociais e
econémicas dos produtores minerais
em pequena escala.

Justificativa:

O objetivo do programa é articular
6rgdos publicos e a sociedade civil para
implementar a¢des que disponibilizem
informagdes, capacitacdo e assisténcia
técnica para o pequeno produtor
mineral, em seu local de atuagao.

Foi realizado o lancamento do
Programa pelo Ministro de Estado
de Minas e Energia, no dia 12 de
maio de 2008, com a presenca de
jornalistas, representantes de
empresas de mineracéo,
representantes do trabalhador do
setor e de cooperativas de pequenos
produtores minerais. Finalmente,
houve a contratacdo do projeto
Planejamento das Acles de
Extensionismo Mineral, ja
concluido, com objetivo de
preparar a implantacdo das agdes
em 20009.

Acéo 4887 - Estudos para o Planejamento do Setor Mineral

Dados gerais da Acao 4887

| Tipo

| Acéio Orgamentaria
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Coordenar o planejamento e a formulacéo de politicas setoriais
Finalidade e a avaliacdo e controle dos programas na area de geologia e
mineracao.

Desenvolvimento de estudos para acompanhamento do
mercado mineral, informativos estatisticos, sistemas de
Descricéo informagdes, incentivo a producdo mineral, acidentes com
trabalhadores, e demais correlatos ao planejamento do setor
mineral.

Unidade responsavel pelas

decisdes estratégicas SGM

Assessoria de Gabinete

Departamento de Gestdo de Politicas de Geologia, Mineragéo e
Transformagdo Mineral - DGPG

Departamento de Geologia e Producdo Mineral - DGPM
Departamento de Transformacéo e Tecnologia Mineral -
DTTM

Unidades executoras

Assessoria de Gabinete

Departamento de Gestdo de Politicas de Geologia, Mineragéo e
Areas responsaveis por Transformagao Mineral —- DGPG

gerenciamento ou execu¢ao Departamento de Geologia e Produgdo Mineral - DGPM
Departamento de Transformacéo e Tecnologia Mineral -
DTTM

Coordenador nacional da

- Claudio Scliar
acao

Claudio Scliar

Marco Antdnio Fonseca/Telton Elber Melo
Roberto Ventura Santos

Fernando Antonio Freitas Lins

Responsavel pela execucéo da
acdo no nivel local (quando
for o caso)

Resultados da Acdo 4887 - Estudos para o Planejamento do Setor Mineral

Atividades Realizadas em 2008

Atividades DRI Realizagdes 2008
Justificativa

G1. Implantacéo Descricao: Em 2008, este projeto foi
do Conselho incorporado a atividade G3 -
Nacional de Acdo para proposicdo de ato normativo | Estudos para a revisdo do marco
Geologia e (decreto) criando um 6rgéo colegiado legal setorial, que passou a tratar
Mineracao - consultivo do MME, o Conselho de todos os assuntos referentes ao
CONAGEM Nacional de Geologia e Mineragdo — marco legal setorial.

CONAGEM, para a discusséo das
politicas pablicas para o setor mineral
brasileiro, contando com representantes
do governo federal e demais atores
envolvidos no setor mineral
(empresarios, trabalhadores, setor
técnico profissional, académico,
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

entidades associativistas —
cooperativistas e entidades estaduais e
municipais).

Justificativa:

A mineracdo brasileira sempre
demandou um férum onde todos os
atores envolvidos no setor mineral
pudessem compartilhar suas
experiéncias e contribuir na formulacao
das suas politicas do setor. Este espaco
que ja havia sido pensado em 1994,
quando foi criado o Conselho Nacional
de Recursos Minerais, presidido pelo
Presidente da Republica, mas, por
muitas razdes, este Conselho, na
pratica, ndo chegou sequer a se instituir.
Em 2006, a SGM, a partir da realizacdo
de reuniGes com diversos 0rgaos
representativos dos governos federal,
estaduais e municipais, empresarios,
trabalhadores e setor académico,
resolveu propor decreto para a criagdo
do CONAGEM em substitui¢do ao
anterior Conselho Nacional de Recursos
Minerais.

G2. Projeto de lei
modernizacdo da
outorga mineral

Descricao:

Acdo para elaboracédo de proposta de PL
com o objetivo de introduzir um novo
processo de outorga de titulos
minerarios on line, em tempo real na
Internet, e alterar a forma do registro
geografico da area solicitada, tendo
como nova base areas quadrangulares
(reticula) delimitadas por meridianos e
paralelos.

Justificativa:

A modernizacdo do processo de outorga
de areas de mineragao, processo este
executado pelo DNPM e finalizado pela
SGM, é de grande necessidade para
garantir uma gestdo mais eficiente,

Em 2207 foi elaborada minuta de
Projeto de Lei, Exposicdo de
Motivos e Nota Técnica, a partir
de debates técnicos com a
CONJUR/MME e do DNPM,
tendo sido enviada para a Casa
Civil para anélise. Em 2008, este
projeto foi incorporado a
atividade G3 - Estudos para a
revisé@o do marco legal setorial,
que passou a tratar de todos 0s
assuntos referentes ao marco
legal setorial.
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Atividades SEHEET Realizagges 2008
Justificativa
transparente e segura das areas sob
concessao este processo, em especial,
visando a reducdo dos conflitos
administrativos e judiciais entre areas
demandadas e/ou outorgadas, bem
como a ampliacéo do acesso ao
processo por parte do cidadao e das
empresas, configurando um novo
paradigma para o setor mineral
brasileiro. Em 2006, um Grupo de
Trabalho conjunto do DNPM e a SGM,
que contou com ampla participacao do
setor mineral nacional, elaborou uma
proposta de PL destinada a alterar
diversos dispositivos do atual Cédigo de
Mineracdo e das leis correlatas, visando
simplificar e tornar mais seguro o
processo. A proposta de PL elaborada
tem como objetivo introduzir um novo
processo de outorga de titulos
minerarios on line, em tempo real na
Internet, e alterar a forma do registro
geografico da area solicitada, tendo
como nova base &reas quadrangulares
(reticula) delimitadas por meridianos e
paralelos. A minuta de PL foi validada
pela CONJUR/MME, em 2006.
G3 — Estudos para Descricao: Em 2208, a SGM constitui Grupo
a revisao do de Trabalho com o objetivo de
marco legal Destina-se a propor alteragcdes no marco | desenvolver propostas de
setorial legal setorial visando a modernizacéo alternativas politicas, técnicas e
politica, técnica e administrativa da econdmicas para a reviséo do
legislacdo mineral nacional marco legal setorial, baseado no
Cddigo de Mineral de 1967. Este
Justificativa: Grupo de Trabalho, que envolve
as entidades setoriais (SGM,
Acdo institucional da SGM DNPM e CPRM), além de
participantes da CONJUR e da
ASCON do MME, bem como,
conforme necessidades técnicas,
convidados oriundos de
instituicdes e entidades
pertencentes ao setor mineral,
passou a agregar as atividades de
caréater legislativo de base,
incorporando as atividades G1 e
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

G2, em especifico, ao seu
portfolio de discussdo. Em 2008,
0 GT se concentrou na tarefa de
levantar subsidios técnicos e
econémicos para estabelecer
diagnostico preciso dos
problemas setoriais, bem como
iniciou o estudo de alternativas e
modelos institucionais, inclusive
considerando o desenvolvimento
observado em paises mineradores

G4. Projeto de Lei
mineracao em
terra indigena

Descricao:

Acao para propor a regulamentacao do
Art. 231 de Constituicdo Federal,
normatizando o processo de exploragéo
mineral em terras indigenas, em
conjunto com o Ministério da Justica e a
FUNAL.

Justificativa:

As terras indigenas correspondem a
12% do territorio nacional e a 25% da
Amazonia, sendo que os titulos
mineréarios j& outorgados nestas areas
encontram-se sobrestados desde a
promulgacédo da Constituicdo de 1988,
bem como nao héa possibilidades de
novas outorgas, causando incertezas,
conflitos e prejuizos a todos 0s
envolvidos. Embora a CF 88 tenha
acolhido a possibilidade de mineracédo
nestes locais, condicionou-a a
regulamentacdo em lei especifica,
motivo da proposta de PL elaborado
pelo Grupo Interministerial coordenado
pelo Ministério da Justica e formado
pelo Ministério de Minas e Energia -
MME, Departamento Nacional de
Producdo Mineral - DNPM, Fundagéo
Nacional do indio - FUNAI e Gabinete
de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica - GSI. Em
2006 foi proposta uma primeira minuta
de PL, que recebeu sugestdes das

Acompanhamento de PL em
votacao no Congresso Nacional.
A SGM nparticipou de varios
debates sobre o substitutivo do
Dep. Eduardo Valverde,
apresentando consideracdes
técnicas e institucionais,
apoiando o desenvolvimento
desta importante acdo econémica.
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

Comunidades Indigenas e do Setor
Mineral.

G5. Projeto de Lei
regulamentando a
mineracao em
faixa de fronteira

Descricao:

Acdo para propor Projeto de Lei
visando a alteracdo da Lei n®6.634, a
fim de autorizar a operacgéo de projetos
de mineracgéo na por empresas com
mais de 51% de capital internacional na
faixa de fronteira, desde que
acompanhada de projetos que agreguem
valor ao produto mineral.

Justificativa:

A legislagéo brasileira atual impede o
exercicio da atividade de mineracédo por
empresas cuja composicao de capital
seja majoritariamente internacional na
faixa de fronteira, uma vasta area
correspondente a faixa continua de 150
km de largura existente ao longo dos
15.719 km de fronteira seca do Pais, 0
que tem restringido o investimento
mineral e industrial produtivo em uma
area geografica de quase 30% do
territorio nacional, que se estende por
11 Estados e 588 Municipios nas
fronteiras com 10 paises da Ameérica do
Sul. Visando resolver a questdo, a SGM
coordenou no biénio 2006-2007 uma
ampla discussdo com os ministérios
competentes, que resultou na elaboracgéo
de uma proposta preliminar de PL.

Em 2008 ainda se encontrava em
debate interno, envolvendo SGM,
DNPM e CONJUR do MME,
com fim de elaborar minuta a ser
submetida a apreciacéo técnica
do Ministério da Defesa e
posterior envio a Casa Civil.

G6. Projeto de Lei
para
regulamentacéo da
hipoteca de
concessao de lavra

Descricao:

Acado para propor Projeto de Lei para a
regulamentacdo do mecanismo de
alienacdo do direito minerério
disponivel no Art. 55 do atual Cadigo
de Mineracgéo, Lei 227, de 28 de
fevereiro de 1967.

Justificativa:

Apresentar solug¢des para a obtencdo de

Elaborada minuta de Projeto de
Lei apds discussdo com a
CONJUR/MME e DNPM,
elaborada Nota Técnica e
Exposicdo de Motivos, as quais
se encontram em analise interna
para proposicao a Casa Civil em
2009.
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

crédito para investimentos produtivos
no setor mineral tem sido motivo de
estudos pela SGM, situacao que afeta,
sobretudo, as micros, pequenas e
médias empresas de mineracao, que nao
dispdem de recursos proprios ou de
acesso a financiamentos para a
aquisicdo e/ou reforma de maquinas e
equipamentos e, mais importante, para
modernizagao do seu processo
produtivo, tornando-as mais
competitivas. Ha dificuldades, também,
para obtencdo de capital de giro, muito
necessario ao desenvolvimento de
negocios de exportacdo. Apesar da
existéncia do mecanismo de alienagéo
do direito mineréario disponivel no Art.
55 do atual Codigo de Mineragéo, Lei
227, de 28 /02/67, é pouco utilizado por
conta da auséncia de uma
regulamentacdo que estabeleca regras
claras para o processo hipotecério.

G7. Projeto de ato
normativo
alterando
legislagdo sobre
levantamento
aerogeofisico.

Descricao:

Acdo para regulamentar o arquivamento
e gestdo das informacGes obtidas com o
sobrevdo de formacBes geoldgicas.

Justificativa:

Otimizar o compartilhamentos dos
resultados do levantamento e prover o
Estado com os resultados de vendas do
levantamento aerogeofisico a terceiros
interessados.

Elaborada minuta de ato legal,
com Exposicéo de Motivos e
Nota Técnica, havendo
continuidade de debates técnicos
com foco na nova dinamica
relativa a atividade.

G7. Projeto de
Decreto
revogando
Decreto 99.556 e
transformando
Resolucéo
CONAMA n° 347
em Decreto

Descricao:

Dispde sobre a protecdo das Cavidades
Naturais Subterraneas

Justificativa:

Necessidade de compatibilizagéo da
protecdo ao patrimoénio nacional com o
desenvolvimento, restringindo a
vedacdo a intervencao as hipoteses de

Em 2008, apo6s os trabalhos
técnicos e politico-institucionais,
incluindo articulacao
interministerial, foi publicado em
7 de novembro de 2008, o
Decreto n° 6.640, que deu nova
redagdo aos arts. 1°, 2°, 3°% 4°%¢ 5°
e acrescenta os arts. 5-A e 5-B ao
Decreto n® 99.556, de 1° de
outubro de 1990, dispondo novas
diretrizes para a protecao das
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

cavidades naturais subterraneas
relevantes.

cavidades naturais subterraneas
existentes no territdrio nacional.

G8. Projeto de ato
normativo
revogando
Reserva Nacional
de Cobre —
RENCA.

Descricao:

Acdo para propor ato normativo
destinado a revogar a restricao de
pesquisa a aproveitamento sobre a area
objeto da “Reserva nacional do Cobre”
nos Estados do Para e Amapéa

Justificativa:

Passados mais de 20 anos da
constituicdo da Reserva Nacional do
Cobre, as informacdes disponiveis por
meio de levantamentos geoldgicos e
geofisicos demonstram que essa area
possui grande potencial mineral, a
semelhanca de tantas outras areas no
Pais. Considerando que a atuacdo dos
6rgéos de governo tem se limitado a
producdo de levantamentos geoldgicos
e geofisicos, e que os investimentos em
pesquisa mineral séo realizados pelo
setor privado, ndo se justifica a
manutenc¢do do bloqueio dessa area,
abrindo, assim, a possibilidade de
desenvolvimento de pesquisa e lavra de
quaisquer substancias minerais
porventura existentes na regido. Assim,
fundamentado no interesse publico pelo
desenvolvimento do setor mineral,
pode-se afirmar que ndo subsistem os
interesses da Unido e da economia
nacional que justifiguem a manutengéo
do bloqueio da area da Reserva em
questdo. Ao contréario, diante do cenario
atual, € importante verificar que o
desblogueio desta regido trara muito
mais beneficios para o pais respeitando-
se, obviamente, todos os direitos
porventura existentes quanto aos titulos
minerarios regularmente outorgados.

Em 2008, a SGM aguardava a
aprovacéo formal de oficio
submetido ao DNPM contendo
orientagdo sobre procedimento de
desoneracdo de area. O assunto,
segundo informacGes fornecidas
pelo DNPM encontrava sob
escrutinio técnico, visando a
finalizacdo dos estudos de
impacto da medida.

G9. Projeto de
Portaria
Interministerial —

Descricao:

Criacdo de Grupo de Trabalho para a

Implantado Grupo de Trabalho
para conducdo dos Projetos de
Regeneracdo Ambiental em
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Atividades SEHEET Realizagges 2008
Justificativa
MME/MMA implantacdo de Planos de Recuperacdo | atendimento a sentenca judicial

criando Grupo de
Trabalho para
reparacao
ambiental causada
por danos de
atividades
mineradoras na
Bacia Carbonifera

Ambiental
Justificativa:

Decisdo Judicial condenatoria (Unido
condenada solidariamente).

em que condenada a Unido (Acéao
Civil Publica movida pelo
Ministério Publico),
estabelecendo o0s pressupostos
técnicos bésicos para elaboracéo
dos Projetos Basico e Executivo
necessarios ao desenvolvimento
da operacdo de recuperacéo
ambiental.

G10. Projeto de
ato normativo
sobre a exploracéo
e a protecéo de
fosseis em
territorio nacional.

Descricao:

Proposicao de ato normativo (lei ou
decreto), em conjunto com os demais
orgaos federais competentes para
disciplinar a exploracdo e a protegéo de
fossilifera no Pais

Justificativa:

Necessidade de regulamentagdo mais
objetiva para a protecdo ao patriménio
cientifico nacional

Projeto de proposta de lei em
estudos visando andamento, com
discussoes internas na SGM,
DNPM e CPRM. Este projeto
estd atualmente conectado com a
acdo DGPG4. Museu de ciéncias
da Terra, visando a implantacéo
de legislacdo adequada ao
sistema museoldgico e cientifico
em projeto.

DGPGL1. Acdo
Nacional de Apoio
as Politicas
Estaduais de
GMTM

Descricao:

Acdo de fomento a realizacdo de
diagndsticos para a mineragdo nos
Estados brasileiros.

Justificativa:

A razdo para esta acdo direta de apoio
aos Estados é o fortalecimento do
suporte institucional para o
desenvolvimento da geologia,
mineracdo e transformacdo mineral no
ambito regional/estadual. Através de
projetos conjuntos de diagnéstico e
avaliagéo das atividades minerais nos
estados, pretende-se influir no
fortalecimento ou constituicao de
instituicOes governamentais estaduais
para acao local complementar a SGM,
DNPM e CPRM, além de se ampliar, de
forma sensivel, o conhecimento da
economia mineral, da geologia bésica e
da capacidade técnica presente nos

Em 2008, continuaram sendo
desenvolvidas as atividades de
fomento estadual ao
desenvolvimento do setor mineral
local, com a continuidade dos
convénios 002/2007 (Proc.
48000.2764/2007-41) com a
Secretaria de Estado da Industria,
Comércio e Mineracdo do Amapa
SEICOM/AP para “Diagndstico
do Setor Mineral do Amapa”, e
002/2006 (Proc.
48000.1523/2006-016) com o
Departamento de Recursos
Minerais do Rio de Janeiro,
visando a “Avaliacao e
diagnostico do setor mineral do
estado do Rio de Janeiro”, com o
estado do Rio de Janeiro. Em
finalizagdo encontra-se o
Convénio 007/2006 (Proc.
48000.2968/2006-09) com a
Secretaria do Planejamento e
Meio Ambiente
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

estados.

SEPLAN/TO para “Elaboragao e
Avaliacédo do Setor de Rochas
Ornamentais do Estado do
Tocantins”. Por fim, foram
celebrados dois novos convénios,
0 Convénio 01/2008, com a
Secretaria do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel do
Amazonas, denominado “Projeto
diretrizes para o desenvolvimento
sustentavel no Estado do
Amazonas”, Proc.
48000.001098/2008-12, e
Convénio 02/2008, com a
Companhia de Desenvolvimento
industria e Recursos Minerais de
Sergipe — CODISE, denominado
“Projeto plataforma mineral do
Estado de Sergipe - diagndstico e
diretrizes setoriais”, Proc.
48000.001116/2008-58. Ambos
0s projetos permitem melhorar o
conhecimento do ambiente
setorial de mineragéo nestes
estados, inclusive indicando
oportunidades para impulsionar o
desenvolvimento mineral
sustentavel local.

DGPG2.
Acompanhamento
e avaliacéo de
projetos

Descricao:

Gestao dos projetos encetados pela
SGM.

Justificativa:

A SGM utiliza-se das ferramentas dos
sistemas estruturantes do governo
(SIASG, SIAFI e SIGPLAN) e de
sistemas internos (planilhas Excel e
bancos de dados ACCESS), cujo
objetivo é reunir informagdes e
avaliagdes do andamento de convénios,
contratos e ac¢des especificas da SGM.

Finalizado sistema de
acompanhamento interno de
convénios, em base ACCESS,
conforme previsdo estabelecida
em 2007.

DGPGS3.
Ordenamento
Territorial

Descricao:

Projeto que objetiva a formulagéo de

Acéo baseada no Projeto de
Cooperacao Técnica
BRA/01/039 — Apoio a
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Atividades SEHEET Realizagges 2008
Justificativa
Geomineiro — cenarios e indicadores geomineiros para | Reestruturacdo do Setor
OTGM subsidiar a elaboragdo de politicas Energético MME/PNUD, que

publicas de ordenamento territorial
geomineiro, apoiando o planejamento
estratégico da gestdo territorial
compartilhada.

Justificativa:

Contratado pelo PNUD em 2006, com a
empresa Atech como contratada, o
projeto se insere no instrumental técnico
de politicas publicas da SGM, no
contexto do planejamento estratégico,
destinado a influir no desenvolvimento
da producéo de conhecimento geoldgico
e na resolucdo preventiva de conflitos
de uso territorial.

contratou Fundacéo Aplicacdes
de Tecnologias Criticas
ATECH pelo Edital PNUD n.°
47-3719/2007, Proc.
48000.000000/0000-00, para
desenvolver software capaz de
formular de cenarios e
indicadores geomineiros para
subsidiar a elaboracao de
politicas publicas de ordenamento
territorial geomineiro. Dos 12
produtos previstos no projeto, 9
foram concluidos e entregues até
DEZ08, com implantacéo
preliminar do software
desenvolvido na rede interna do
MME. Para 2009 restara a
entrega dos 3 ultimos produtos,
previsto para JANQ9 e a solucdo
de aspectos tecnoldgicos para
publicacdo de sitio na Internet.

DGPG4. Museu
Ciéncia da Terra

Descricao:

Restauracao e revitalizacdo do Museu
de Ciéncias da Terra através de
intervenc0es fisicas no imovel situado a
Av. Pasteur, Rio de Janeiro, com a
proposicdo de novo formato
museologico.

Justificativa:

O Museu de Ciéncias da Terra,
localizado nas instalacbes da CPRM no
Rio de Janeiro, caracteriza-se como um
centro de pesquisa e de difusdo do
conhecimento da Geologia e da
Mineracdo no Pais, abriga a maior
colecéo de fdsseis do Brasil (um milh&o
de exemplares) e um valioso acervo de
amostras de rochas (quinze mil),
minerais (sete mil) e meteoritos (doze),
bem como sedia uma biblioteca com
noventa mil volumes de publica¢des

A SGM, o DNPM, aCPRM e a
Petrobras assinaram um convénio
para elaboragéo dos projetos
acima citados pela FEOP/MG, no
valor de R$ 960.000,00, com a
Petrobras como patrocinadora, a
FEOP como executora e 0s
demais como intervenientes
técnicos. O projeto se encontra
em curso, em 2008 foram
desenvolvidos os estudos
preliminares de museologia e
iniciado o projeto de adequagéo
arquitetonica do local definido
(edificio do DNPM no Rio de
Janeiro). Por iniciativa da
Petrobras, em DEZ08, oprojeto
foi prorrogado por 340 dias para
finalizagdo prevista em fins de
2009.
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

periddicas, representativa da evolucao
historica da mineracédo e da pesquisa
geoldgica brasileiras. Visando restaurar
e revitalizar o Museu, visto como
espaco privilegiado de educacgéo
cientifica e cultural, a SGM tem atuado
na busca de solucgdes, parceiros e
financiamentos desde 2003. No inicio
de 2006, no Seminéario Nacional de
Geologia, foi constituida uma Comissao
Conjunta SGM/CPRM/DNPM, que se
propds como primeira tarefa viabilizar a
elaboracdo de um projeto executivo,
contendo diversos projetos especificos,
tais como Cientifico, Museoldgico,
Museogréfico, Expografico,
Arquitetbnico e, ainda, estudo para a
defini¢cdo de um novo modelo
institucional e gerencial.

DGPGS.
Reorganizacéo
DNPM

Descricao:

Acdo institucional ligada a competéncia
de estado, com PL em andamento.

Justificativa:

Necessidade de revisdo organizacional
determinada pela retomada de
concursos e pela ampliacdo da atividade
economica de exploragdo mineral no
Pais

Finalizado estudo para
reestruturacdo organizacional do
DNPM, tendo sido aprovada
proposta de reestruturacéo do
DNPM pelo MPOG. Enviado PL
para Congresso Nacional pela
Casa Civil.

DGPG6. Marco
legal CFEM

Descricao:

Acéo destinada a levantamento dos
problemas ligados a metodologia de
calculo e ponto de incidéncia de
cobranca da CFEM

Justificativa:

Acado institucional voltada para
implementacéo de marco legal

Em 2008, sob a coordenacdo da
SGM, foram realizadas diversas
reunides de trabalho com setores
de governo e empresariais
visando a busca de solugdes para
a resolucéo de conflitos derivados
da implementacdo do marco legal
da CFEM, especialmente no que
diz respeito aos problemas
ligados a metodologia de célculo
e ponto de incidéncia de cobranca
deste royalty. Como resultado dos
dados obtidos nas reunides, estéo
em estudo alteragdes no
instrumento legal referente,
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

visando pacificar o entendimento
sobre as questdes acima, que
ainda se encontram pendentes e,
algumas delas, ja judicializadas,
dificultando o relacionamento
entre o DNPM e as empresas do
setor. A SGM também
acompanhou a questéo dos
processos de cobranca de CFEM
que estdo em curso, em especial,
0s gque envolvem as mineradoras
de ferro de MG, provendo as
informacdes obtidas ao Secretario
e ao Gabinete do Ministro para
fins de avaliacéo.

DGPG?7. Plano
Duodecenal de
GMTM 2008 —
2028

Descricao:

Acado institucional de planejamento
estratégico, com horizonte de 20 anos,
destinado a balizar as politicas publicas
da SGM no longo prazo.

Justificativa:

O Brasil, ap6s 25 anos de crescimento
econémico pouco expressivo, encontra-
se em novo ciclo de crescimento
sustentado, com investimentos vultosos
em infra-estrutura e habitacdo (PAC), o
que desencadeou uma série de
investimentos privados em exploracao
mineral, minerag&o e transformagéo
mineral (siderurgia, ndo-ferrosos,
cimento, ceramica etc.), porém como 0s
custos de exploracdo mineral e de
implantacéo de projetos aumentaram
entre 30 e 50% em face do crescimento
da demanda por bens de capital e
servicos, além de escassez de recursos
humanos qualificados. O Plano
Duodecenal é destinado a atender esta
situagdo, tera um horizonte de 20 anos,
coincidentes com os periodos dos
Planos Plurianuais, com premissas de
dinamicidade, realismo, atualizacdo
tecnoldgica, agilidade na obtencéo da

Aprovado pelo Banco ESTAL o
Termo de Referéncia e a Nota
Técnica elaborados pela SGM.
Em fins de 2008 o Banco estal
publicou edital para contratacédo
dos estudos, sendo que a analise
dos proponentes encontrava-se
em andamento.
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

informacao e na divulgacéo,
continuidade de recursos humanos e
continuidade de recursos financeiros.
Vale mencionar que a etapa de
transformacéo sera, pela primeira vez,
considerada explicitamente no
planejamento do Setor Mineral
Brasileiro. Para instrumentalizar a
execucdo deste Plano, a SGM contratara
diversos estudos atraves do Projeto
ESTAL.

DTTML1. Dados
da mineracdo e da
transformacéo
mineral

Descricao:

Levantamento de dados do setor
mineral e publicacdo, considerando os
seguintes periodicos:

e Sinopse da Mineracdo &
Transformacao Mineral Sinopse,
destinada a divulgar o desempenho
setorial e de segmentos considerando
dados estatisticos e socio-
econémicos;

e Anuario Estatistico do Setor
Metaldrgico, com informacdes e
dados relevantes sobre a siderurgia,
ferro-gusa, ferroligas, ndo-ferrosos e
fundicdo do Pais;

e Anuario de Setor de Transformacao
de Nao-Metalicos, com informacdes e
dados relevantes sobre cimento,
ceramica vermelha, ceramica de
revestimento, vidros e cal; e

¢ Informativos Mensais do Setor
Metaldrgico, disponibilizados no site
do MME.

Justificativa:

Acéo institucional que visa a
constituicdo de fonte de consulta
diferenciada para a analise de
tendéncias e tomada de decisbes no
setor minero-metalurgico nacional.

Sinopse da Mineragéo &
Transformacao Mineral - Em
2008 a SGM publicou a 32 Edigéo
da Sinopse, dando continuidade a
acao iniciada em 2006 com a 12
edicdo de um folder. A Sinopse
2008 contou com o resumo do
desempenho industrial da
minerag&o e transformacao
mineral no Pais, com dados
estatisticos socio-econdmicos
sobre Mineracdo, Metalurgia
(siderurgia, ferro-gusa, ferroligas,
ndo-ferrosos e fundicéo) e Néo-
Metélicos (cimento, ceramica
vermelha, cerdmica de
revestimento, vidro, cal e gesso),
além de consumo de energia,
indicadores ambientais e de
reciclagem de produtos.

Anuario Estatistico do Setor
Metallrgico - Desde 1995 a
SGM vem editando 0 Anuério
Estatistico do Setor Metalurgico,
fruto da articulacdo da SGM com
empresas, associacoes e 0rgaos
oficiais vinculados ao setor. Em
2008 foi publicada a sua 142
edicdo, contendo informagdes e
dados estatisticos e socio-
econdmicos relevantes sobre a
siderurgia, ferro-gusa, ferroligas,
ndo-ferrosos e fundicéo do pais,
referentes ao periodo 2002- 2007.
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

Anuario de Setor de
Transformacéao de N&o-
Metalicos - Em 2008 foi
publicada a 32 Edigdo do Anuario
Estatistico de Setores de
Transformacao de Néo-
Metalicos, dando continuidade a
acdo iniciada em 2006. As séries
estatisticas da 32 Edi¢do sao
referentes ao periodo de 2002 a
2007, com dados relevantes sobre
o0 desempenho das areas de
cimento, ceramica vermelha,
ceramica de revestimento, vidros,
cal e gesso.

Informativos Mensais do Setor
Metallrgico - Foram
disponibilizados Informativos
Mensais no sitio do MME

DTTM2. Séries
Historicas do
Setor Mineral

Descricao:

Desenvolvimento de banco de dados de
producdo, consumo, exportacéo,
importacéo etc. de substancias minerais
e produtos metalicos e ndo-metalicos,
tdo retroativo quanto a disponibilidade
de dados no Pais.

Justificativa:

Obijetiva a constituicdo de fonte de
consulta diferenciada para a analise de
tendéncias e tomada de decisbes no
setor minero-metaldrgico nacional.

E uma atividade realizada por
meio de descentralizacdo de
crédito a entidade da
administracao indireta
(CETEM/MCT) pela Portaria
276/2006, Processo
48000.2074/2006-19. Em 2008
foram validados pela SGM o0s
dados coletados pelo
CETEM/MCT, conformando uma
base de dados preliminar para o
setor mineral. Esta sendo
realizada a transferéncia da base
de dados para os cuidados
técnicos do DNPM, para sua
disponibilizagdo em seu site e
atualizacao futura e manutencéo
dos dados.

DTTM3:
Fomento ao
desenvolvimento
tecnoldgico no
setor mineral

Descricao:
Acado institucional voltada para o apoio

ao desenvolvimento de tecnologias
minerais e de transformacdo mineral.

Justificativa;

Neste segmento, as seguintes
atividades estdo em
desenvolvimento:

Cadeia produtiva para
aproveitamento dos residuos
(GO), atividade foi realizada por
meio de Convénio com a
Fundacéo Universidade de
Brasilia - FUB/UNB, Proc.
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

Melhoria da competitividade setorial
das areas abrangidas pelo fundo setorial
CT-Mlneral.

48000.002987/2006-27. E uma
acao de fomento para o
aproveitamento de residuos da
mineragéo de agregados em
aplicacdes tecnoldgicas em duas
aplicacoes especificas: 0s
superfinos em formulacédo de
concreto para fundagoes; e
utilizacdo em estradas, que, em
2008, apresentou os resultados
do trabalho, com aprovacao
preliminar pela SGM, sendo que
o relatorio técnico final esta
previsto para inicio de 2009. Os
resultados obtidos seréo
aproveitados para fomento
nacional ao uso de residuos de
pedreiras no desenvolvimento de
obras de infra-estrutura viaria;
Apoio ao desenvolvimento de
APL’s de base mineral, que é
uma acdo direta da SGM,
considerando o desenvolvimento
e a manutencédo de Base de Dados
da RedeAPLmineral, envolvendo
51 APL’s apoiados pelo CT
Mineral/FINEP. Inclui o
estabelecimento de parcerias com
Nucleos Estaduais de Apoio aos
APL’s que atuam no setor
mineral, com vistas a obtencédo de
novos dados e informacdes para a
Base de Dados da
RedeAPLmineral. Em 2008,
estava em fase de elaboracgéo o
Plano de Desenvolvimento da
RedeAPLmineral para 2009-
2011.

Acompanhamento e adequacéao
dos recursos para C&T&I no
Setor Mineral, acédo de
representacgdo institucional e
atuacdo técnica no ambito do CT-
Mineral, sendo que, em 2008,
foram finalizados os estudos de
alternativas para incrementar 0s
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

recursos do fundo, atualmente
estabelecido em 2% da CFEM,
cerca de R$ 10 milhdes anuais,
considerados insuficientes para
fomentar P&D para todo o Setor
Mineral brasileiro.

DTTMA4. Estudos

de

competitividade

Descricao:

Acado voltada para analise
econdmico/tecnoldgica de setores e
empreendimentos minerais para suporte
tomada de decisdo em politicas publicas
nacionais e internacionais.

Justificativa:
Obtencéo de dados e informac6es que

permitam a melhoria do nivel de
competitividade setorial.

Os seguintes projetos
encontravam-se

Estudo da economia mineral da
China e sua relagdo com o
Brasil, executado por meio de
Convénio com a Fundacao
Educativa de Radio e Televisdo
de Ouro Preto, Proc.
48000.3023/2006-04. Este
projeto contempla o estudo da
economia mineral da China, pais
responsavel pelo boom mineral
dos ultimos anos, e seus
desdobramentos na trajetoria
futura da mineracédo brasileira
como fornecedora de matéria-
prima mineral e/ou eventual
competigdo com os chineses nos
mercados minerais. Depois da
apresentacdo em 2007 dos
primeiros resultados para a SGM
e para o IBRAM, houve
continuidade nos estudos,
aprofundando temas de
relevancia (consumo de
metalicos), cuja previsdo para
finalizacdo era meados de 2008,
mas, em funcédo do novo
ambiente internacional que
comecou a se descortinar no 1°
semestre de 2008, houve atraso
em funcéo de revisdo de dados,
esperando-se que o Relatorio
Final seja entregue em MARQ9.
Anélise da entrada da
tecnologia minero-siderurgico
chinesa no Pais, executado por
meio do Convénio 003/2007com
a Fundacdo Educativa de Radio e
Televisdo de Ouro Preto
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

FEOP/MG, Proc.
48000.2979/2007-61, visando
estudar dois casos de projetos
siderurgicos em implantag&o:
Companhia Siderdrgica Atlantico
(CSA), no RJ, uma associagéo do
Grupo Thyssen Krupp (90%)
com a Vale (10%); e a expansao
da Acominas, em MG, do Grupo
Gerdau, ambos 0s projetos
recebendo investimentos e
tecnologia chinesa. Foram
iniciadas as atividades técnicas
apos a assinatura do convénio.
Todavia, pela dificuldade na
obtenc¢do imediata de dados, o
projeto, inicialmente programado
para terminar em JUNO9 devera
ser prorrogado até 2010, em
funcéo das novas perspectivas
economia do setor, frutos da crise
financeira que se iniciou em
2008.

DTTMDS. Difusdo
de tecnologia
mineral

Descricao:

Acdo voltada para difundir tecnologias
em mineracdo e transformacao mineral

Justificativa:

Acado institucional destinada a atender
atribuicéo regimental da SGM, visando
a melhoria da competitividade setorial,
cujo projeto em andamento € o
“Manual de Agregados para Construcao
Civil”

O desenvolvimento do “Manual
de Agregados para Construcao
Civil” € uma agao realizada por
meio de descentralizacdo de
crédito a entidade da
administracdo indireta
(CETEM/MCT), pela Portaria
277/2006, Processo
48.000.2082/2006-57. Os
técnicos do CETEM/MCT ja
elaboraram 8 capitulos do
Manual, que, conforme o projeto,
contara com um total de 24
capitulos. Em fins de 2008,
encontrava-se em analise o
material j& elaborado para, na
dependéncia da qualidade técnica
do produto entregue, ser realizada
a aprovacao de seu contetido para
serem impressos pelo
CETEM/MCT. Em perspectiva,
h& a possibilidade de continuacéo
das atividades para conclusao do
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Atividades SEHEET Realizagges 2008
Justificativa
Manual de Agregados em 2009.
DTTMS6. Descrigéo: Continuidade do processo

Institucionalizacéo
das relacGes com
0s segmentos de
transformacéo
mineral nacionais

Acdo de articulacdo com as associacgdes
representativas dos setores de
Transformacao de Metalicos e de N&o-
Metalicos

Justificativa:
Acdo institucional destinada a atender

atribuicdo regimental da SGM, voltada
para a cooperacdo técnica setorial.

institucional de articulacao
técnica da SGM visando a
colaboracdo mutua, por meio de
Acordos de Cooperacdo Técnica,
com associac¢des nacionais
representativas de segmentos de
Minerais Metélicos (IBS, ABAL,
ABC, ICZ, SNIEE) e Nao-
Metéalicos (SNIC, ANICER,
ABPC). Em 2008, foram
firmados acordos de natureza
técnica e cientifica com a
Associacdo Brasileira de
Metalurgia, Materiais e
Mineracdo - ABM e com 0
SINDUSGESSO, associag¢ao
representativa do segmento
produtivo de gesso. Em 2009,
prevé-se a assinatura de acordos
com ANFACER (ceramica de
revestimento), ABIVIDRO
(vidro) e com a associagao
cientifica ABECERAM
(ceramicas).

DGPML1. Projeto
Piloto de
Investimentos
Publicos

Descricao:

Acompanhamento e avalia¢do de acédo
estratégica de desenvolvimento
econdmico sustentado.

Justificativa:

Em 2004, o Brasil, em acordo com 0
FMI, constituiu fundo especial para
investimentos em projetos de infra-
estrutura, denominado Projeto-Piloto de
Investimentos — PPI, equivalente a 0,15
% do PIB por ano, liberado do superavit
fiscal, constituindo instancia
orcamentaria a parte do OGU. Em
2006, em esforgo conjunto entre a SGM
e a CPRM visando ampliar o
conhecimento geoldgico do territorio
brasileira, mecanismo basico para tragar

Trata-se de acompanhamento
técnico/institucional,
configurando o acompanhamento
de acéo executada pela CPRM —
Servico Geologico do Brasil em
Projeto Piloto de Investimentos —
PPI, voltado para ampliacédo
acelerada do conhecimento
geoldgico do territdrio nacional,
que se desdobrou em mais de 20
projetos especificos, de grande
interesse econdmico. Em 2008
houve o acompanhamento técnico
das acdes de geologia basica,
levantamento aerogeofisico e
gestdo da informacdo geoldgica
na CPRM.
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Atividades SEHEET Realizagges 2008
Justificativa
investimentos em mineracdo, houve a
inclusdo de 3 a¢des (geologia bésica,
levantamento aerogeofisico e gestdo da
informacéo geologica) no PPI 2007, que
continuaram em 2008.
DGPM2. Descrigéo: Em 2008, a SGM monitorou o
Acompanhamento desenvolvimento dos
do Programa Acdo para acompanhamento e avaliacdo | levantamentos executados pela
Geologia do de acdo externa, realizada pela CPRM, | CPRM no ano. Nesse periodo
Brasil empresa publica vinculada ao MME. destacou-se a ampliacdo da
disponibilizacdo dos dados
Justificativa: geoldgicos pelo Geobank, base de
dados implementada na CPRM,
Levantamentos geoldgicos e que se constitui hoje no acervo
aerogeofisicos geram informacdes mais completo de informacdes
fundamentais para a pesquisa e geoldgicas e geofisicas do Pais,
prospeccao de recursos minerais, ja que | permitindo o acesso aos
geram diminuig&o do risco exploratério | interessados via Internet. Esta
e favorecem a atracdo de investimento | situacdo de disponibilizacédo de
por parte da empresas privadas. Diante | informacGes geoldgicas tem sido
das dimensdes do Pais e da falta de motivo de esforco conjunto da
investimentos de anos anteriores, gerar | SGM , DNPM e CPRM, com o
informacdes geoldgicas e geofisicas fim de atrair novos investimentos
ainda se constitue em ponto para o setor, inclusive com ac6es
fundamental para o crescimento do de divulgacéo técnica, cientifica e
setor mineral brasileiro. Nesse sentido, | comercial em foruns cientificos,
até o final de 2010, estdo previstos tecnoldgicos e feiras nacionais e
investimentos de cerca de R$ 300 internacionais.
milhdes em novos levantamentos
geoldgicos e geofisicos no Territorio
Nacional, executados pela CPRM —
Servico Geoldgico do Brasil, sob
acompanhamento e avaliacdo da SGM.
DGPMa3. Descricao: Acdo de politica de gestdo de
Plataforma recursos minerais realizada direta
Continental - Acado de articulacdo e coordenacao pela SGM, com acompanhamento
REMPLAC interinstitucional interna ao Governo institucional do Projeto GranMar,

Federal
Justificativa:

A Plataforma Continental Brasileira é
uma imensa area de mar raso que
apresenta potencial econdmico
biolégico e mineiro de grande
importancia. O conhecimento

voltado para identificar os
recursos minerais marinhos
potenciais estratégicos e gerar
subsidios técnicos para
formulacéo de politicas publicas
relativas recursos marinhos nao
vivos. Em 2008 houve
participacdo técnica da SGM na
fase final de elaboracgéo de
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Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

aprofundado da estrutura geoldgica e do

potencial econdmico de reservas

mineiras submersas é estratégico para o

Palis.

projetos SIG e Mapa de
Geologia, Tectonica e Recursos
Minerais da PCJB,
Adicionalmente, ocorreu o
acompanhamento dos projetos
PPI no ambito do REMPLAC,
com o objetivo de: (a) avaliar a
potencialidade mineral; (b)
desenvolver e aprimorar técnicas
de reconhecimento geoldgico e
geofisico; (c) contribuir para a
formacéo de pessoal
especializado; (d) elaborar
modelos sobre a génese destes
depdsitos minerais; (e) fornecer
informac0es técnicas aos 6rgéos
reguladores e de controle da
atividade mineraria e ambiental.
Em termos técnicos, esta acdo se
configura no acompanhamento do
Convénio FINEP/FEC/CPRM —
2007 - Projeto Apoio ao
Programa de Avaliacdo da
Potencialidade Mineral da
Plataforma Continental Juridica
Brasileira (PROREMPLAC)
(2007 — 2008), financiado pela
FINEP, que tem como objetivo
principal fornecer informacdes
sistematizadas e integradas sobre
a geologia da plataforma
continental juridica brasileira e de
realizar a avaliacdo da
potencialidade de alguns minerais
da PCJB. Em 2008 foi encerrado
o Convénio 006/2006, com a
Associacédo Brasileira das
InstituicOes de Pesquisa
Tecnoldgica - ABIPTI, Processo
48.000.2964/2006, que se
destinava a sistematizacao e
integracdo de dados geoldgicos
da plataforma continental. A
razdo do encerramento se deveu
ao inicio do convénio
FINEP/FEC/CPRM — 2007 -
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Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

PROREMPLAC (2007 — 2008),
quando se verificou que haveria
sobreposicado de esfor¢os, de
forma que a SGM finalizou o
mesmo a fim de evitar
duplicidade de informagéo.

DGPMA4.
Hidrogeologia e
Gestao Territorial

Descricao:

Acado institucional para
acompanhamento, coordenagéo e
avaliacdo da area de Hidrologia e
Gestéo Territorial.

Justificativa:

Duas atividades de importancia
foram realizadas em 2008:
acompanhamento da atividade da
CPRM - Servigo Geoldgico do
Brasil, que desenvolve estudos e
projetos relacionados ao
conhecimento e a gestdo dos
recursos hidricos subterraneos e
superficiais e ao conhecimento
geoldgico aplicado a gestdo do
territorio; e participacédo
institucional no Plenario do
CNRH e em Camaras Técnicas
especificas. No primeiro caso,
houve interesse particular no
acompanhamento das atividades
executadas no desenvolvimento
do mapeamento SIG
Geoambiental do Brasil
(1:1.000.000) para divulgacéo na
Internet (Geobank), considerando
Mapas Estaduais de
Geodiversidade; Gestdo de
Riscos Geoldgicos; Zoneamentos
Ecoldgico-Econémicos; Passivos
Ambientais da Mineracédo (Bacia
Carbonifera de SC); Estudos
Geotécnicos. Levantamento de
Recursos Hidricos Subterraneos
(Cadastramento, Recuperagéo,
Revitalizacéo e Instalagdo de
Pocos de Aguas Subterraneas),
Gestéo de Informacdes de Aguas
Subterréneas e Estudos e
Cartografia Hidrogeologica.

No caso da questdo hidrica, a
SGM participou do grupo de
trabalho que elabora a resolucgéo
de integragéo entre o DNPM e os
Orgdos outorgante de recursos




229

Atividades

Descricao
Justificativa

Realizacdes 2008

hidricos enfocando diretamente
aguas minerais. A SGM também
acompanhou a elaboracdo da
norma que trata de protecéo de
aguas subterraneas cujo grupo de
trabalho é vinculado a CT de
Aguas Subterraneas.

DGPMS5.
Implantacédo da
Rede Nacional de
Estudos
Geocronoldgicos,
Geodinamicos e
Ambientais

Descricao:

Acdo de acompanhamento, avaliagéo e
fomento a atividade
cientifico/tecnoldgica especializada.

Justificativa:

A Rede Geochronos, foi oficializada em
2006, pelo Acordo de Cooperacao
Técnica para Operacao da Rede
Nacional de Estudos Geocronologicos,
Geodinamicos e Ambientais — REDE
GEOCHRONOS, envolve CPRM,
USP, UnB, UFPA e UFRGS, com a
interveniéncia da SGM/MME e
DTI/MCT. Esta rede cientifico-
tecnoldgica visa garantir que o Brasil
domine o ciclo completo das aplicacdes
laboratoriais em estudos e ensaios de
geocronologia e geoquimica, com
aplicacGes em geologia, geodinamica,
petréleo e estudos ambientais. Para a
implantacdo da Rede Geochronos, ja
foram investidos quase R$ 20 milhdes
de reais, tendo sido realizada melhoria
de infra-estrutura fisica e implantacdo
de novos laboratorios.

Em 2008 foram efetuadas
reunides técnicas periodicas
visando a consolidacdo da Rede e
a conclusao do processo de
implantagéo, o que inclui a
operacdo dos laboratorios e a
formacéo de pessoal
especializado no Brasil e no
Exterior.

DGPMB6.
Reestruturagao
CPRM

Descricao:

Acdo coordenada entre SGM e CPRM
para contratacdo de consultoria
especializada para desenvolver estudo
de reestruturacdo organizacional do
DNPM

Justificativa:

Desde 2003 foi constatada a

Acompanhamento do andamento
0 programa de trabalho do
consorcio empresarial
FIA/MEMORA, contratado por
meio do Edital PNUD n.° 40-
9125/2006, do Projeto de
Cooperacdo Técnica
BRA/01/039, para a elaboracao
de proposta de Reestruturacédo
CPRM e consequente
consolidacdo do Servico
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Atividades SEHEET Realizagges 2008
Justificativa
necessidade do desenvolvimento e a Geoldgico do Brasil. Em 2008 foi
implementacdo de um Projeto de finalizada a coleta de dados e
Reestruturacdo Organizacional da iniciadas as discussoes referentes
Companhia de Pesquisa de Recursos a reestruturacao organizacional
Minerais — CPRM, em funcéo da com base nos processos
extensa atividade executada pela mapeados.
instituicdo no setor de geologia bésica.
Neste sentido, em 2006 foi aberto edital
internacional para submissdo de
propostas técnicas visando a
contratacdo de Consultoria
Especializada.
DGPM?Y. Outorga Descricao: Em 2008 foram implementados
Mineira procedimentos internos para
Acado institucional da SGM otimizacdo do fluxo processual
de direitos minerarios,
Justificativa: destacando-se 0 uso sistematico
do Cadastro Mineiro do DNPM
Competéncia delegada a SGM pela para agilizar as consultas internas
Portaria Ministerial n® 425, de 8/09/05, | durante a fase final de
fundamentada nos Arts. 7° e 43 do homologacéo dos processos,
Decreto-lei n® 227, de 28/02/67, com facilitando a conferéncia de
redacdo dada pela Lei n° 9.314, de dados e verificacdo documental.
14/11/96, cabendo a SGM analisar, Em 2008 foram expedidas 342

instruir e outorgar os direitos minerarios | Portarias, sendo 283 de

para efeito de lavra, de indeferimento de | Concessao de Lavra, 32 de
lavra, de caducidade de lavra e de Retificacdo, 26 de Caducidade e
respectiva nulidade.

1 de Nulidade. Adicionalmente,
houve 33 indeferimentos, analise
de 107 recursos, 21 devolugdes
de processo ao DNPM e
publicadas 44 retificagOes.

Programa 0681 - Gestdo da Participacdo em Organismos Internacionais

Dados Gerais do Programa 0681

Tipo de programa

Gestdo de Politicas Publicas

Objetivo geral

Coordenar o planejamento e a formulagcdo de
politicas setoriais e a avaliagdo e controle dos
programas na area de geologia e minerag&o.

Gerente do programa

Claudio Scliar

Gerente executivo

Claudio Scliar

Indicadores ou parametros utilizados

Participacdo internacional

Publico-alvo (beneficiarios)

Setor Mineral Nacional

Principais A¢des do Programa 0681
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O programa ndo possui a¢es orcamentarias especificas, No programa sdo realizadas atividades
ligadas a representagdo politica e técnica do Brasil no &mbito das relagdes exteriores no que tange

ao setor mineral.

Atividades Realizadas em 2008

Atividades Descrigao 2008
Justificativa
INT1. Subgrupo Descricao: Em 2008, a SGM participou de
SGT-15do duas reunides do SGT-15
MERCOSUL Participacdo oficial no Subgrupo de | Mineracdo, que ocorreram nos

Trabalho — SGT 15 Mineragdo do
MERCOSUL, no qual a SGM é a
Coordenadora Nacional para o
Brasil

Justificativa:

O MERCOSUL é o mais
importante projeto de politica
externa do Brasil, sendo composto
por Argentina, Brasil, Paraguai e
Uruguai e demais paises associados
ao MERCOSUL (Bolivia, Chile,
Colébmbia, Peru e Venezuela). O
SGT-15 Mineragéo foi criado em
1994 durante a Reuniéo
preparatdria do primeiro encontro
minero-metalurgico, realizada no
Rio de Janeiro por solicitacdo dos
representantes do setor mineral dos
paises signatarios do Tratado de
Assuncdo ao Grupo do Mercado
Comum - GMC, 6rgao executivo
da estrutura institucional do
MERCOSUL. Sdo realizadas
reunides semestrais, coordenadas
pelos paises que detém a
Presidéncia Pro-Tempore,
discutindo-se as politicas,
programas, projetos e acOes de
interesse comum no dominio da
geologia, mineragéo e
transformacédo mineral.

paises que exerceram a Presidéncia
Pro Tempore do MERCOSUL,
respectivamente, no Uruguai e no
Brasil. Das atividades conjuntas
programadas nas reunides
realizadas, continua sendo
executado o Projeto de Integragéo
Geoldgica e de Recursos Minerais
dos Paises do MERCOSUL, na
escala 1:1.000.000, em SIG, cuja
proposta inicial foi elaborada pelo
Brasil, por intermédio da CPRM
(Servico Geoldgico do Brasil). Os
trabalhos estdo sendo
desenvolvidos na folha que cobre a
regido de fronteira com o Brasil,
Argentina e Uruguai.

INTZ2. Prospector
and Developers
Association of
Canada - PDAC

Descricao:

Participacgéo oficial e lideranca da
delegacéo brasileira no Prospector

Em continuidade ao projeto de
atracdo de investimentos para o
setor mineral nacional, em 2008, a
SGM liderou, novamente, a
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Atividades

Descricéo
Justificativa

2008

and Developers Association of
Canada - PDAC, evento do setor
mineral realizado anualmente em
Toronto, Canada

Justificativa:

O PDAC é o principal evento de
mineracao no mundo, atualmente,
tendo o Brasil participado
regularmente. Trata-se de um
férum de oportunidades de
negocios no setor mineral, cabendo
as empresas e instituicdes
participantes a apresentacao de
projetos e oportunidades de
investimento visando atrair
potenciais investidores, bem como,
no nivel governamental, salientar as
vantagens comparativas dos
diversos paises representados. A
acdo brasileira € liderada pela
SGM, com participacdo da CPRM,
do DNPM e do IBRAM, outras
instituicdes federais e estaduais,
bem como empresas privadas do
setor mineral.

organizacdo do Pavilhdo Brasil no
PDAC, que teve uma participagédo
recorde de 89 representantes de 33
instituicdes dos governos federal e
estaduais e empresas privadas
nacionais e estrangeiras que
operam no Brasil no setor mineral.
Ainda em 2008, foi realizado o
planejamento da acdo para 2009.

INT3. Processo de
Certificacao
Kimberley (PCK)

Descricao:

Coordenacéo geral do Sistema de
Certificacao do Processo de
Kimberley - SCPK brasileiro,
mecanismo internacional de
certificacdo de origem de diamantes
brutos, classificados nas
subposi¢bes 7102.10, 7102.21 e
7102.31 do Sistema Harmonizado
(SH) de Codificacdo e Designacgéo
de Mercadorias destinados a
exportacdo e a importacédo, visando
impedir o financiamento de
conflitos pelo seu comércio.

Justificativa:

O SCPK foi instituido no Brasil por

Em 2008, a SGM, como
coordenadora geral e ponto focal
do SCPK no Brasil, continuou a
participar de todos os encontros
nacionais e internacionais,
sugerindo e acompanhando a
politica do DNPM para o Grupo de
Trabalho de Produgéo Aluvionar
de Diamantes, do SCPK, como
Coordenadora Geral para a
Ameérica do Sul. Juntamente com o
DNPM se fez presente nas
Reuni@es Intermediaria e Plenaria
do Processo de Kimberley,
realizadas em Nova Delhi, india,
liderando uma delegagéo com
outros representantes do governo
federal e da sociedade civil. Em
2008, a SGM continuou 0
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Atividades

Descricéo
Justificativa

2008

meio da Lei n® 10.743/03, que
determina ao DNPM, a SRF e a
SECEX a responsabilidade pela
implantacdo do SCPK no Brasil. A
SGM participa oficialmente das
comissdes nacional e algumas no
ambito internacional. A SGM tem
atuado como coordenadora geral e
ponto focal do SCPK no Brasil,
além de sugerir e acompanhar a
politica do DNPM para o Grupo de
Trabalho de Produgédo Aluvionar de
Diamantes, braco regional do
SCPK, como Coordenadora Geral
do grupo de Producdo Aluvional
para a América do Sul.

acompanhamento e avaliacdo das
recomendagdes internacionais no
setor mineral nacional.

INT4. Grupos de
Estudos
Internacionais de
Materiais Metalicos

Descricao:

Participacdo oficial da SGM em
Grupos de Estudos Internacionais
de Materiais Metalicos.

Justificativa:

GIEN: Com a aprovacao pelo
Congresso Nacional em 2006, o
Brasil tornou-se oficialmente
membro do GIEN, sendo
representado pela SGM neste
férum. GIECZ: Com a aprovagao
pelo Congresso Nacional em 2008,
o0 Brasil tornou-se oficialmente
membro do GIECZ, sendo
representado pela SGM neste
férum. GIEC: A SGM vem
envidando esforcos para que o0 pais
também participe do Grupo
Internacional de Estudos do Cobre
(GIEC), que ja tramita no
Congresso Nacional. A participacédo
do Brasil neste grupo de estudos é
importante do ponto de vista das
relagOes intergovernamentais e
atende aos interesses do Setor
Brasileiro de Metais N&o-Ferrosos.

Acdo direta como representante
oficial do Brasil nos Grupos
Internacionais de Estudos do
Niquel (GIEN), e do Chumbo e
Zinco (GIECZ) em funcéo dos
Decretos n° 5.930/06, e n°
6.624/08, que, respectivamente,
promulgaram os Termos de
Referéncia e Regras de
Procedimento do GIEN e do
GIECZ, que foram adotados pelo
Brasil no Acordo de Genebra, em
1986. Durante 2008,
representantes da SGM,
juntamente com representantes da
Divisao de Recursos Energéticos
N&o Renovaveis do MRE e de
empresas privadas do setor
mineral, participaram de varias
reunides de todos 0s grupos
internacionais de estudos como
convidados e/ou observadores,
todas elas realizadas em Lisboa,
Portugal, Sede dos Grupos
Internacionais de Estudos do
Chumbo e Zinco, Niquel e Cobre.
Adicionalmente, 0 processo
relativo ao GIEC permanece em
tramitacdo no Congresso Nacional.

INT5. Forum

Descricao:

Em 2008, a SGM participou da
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Atividades

Descricéo
Justificativa

2008

Intergovernamental
de Mineracéo

Participacgéo oficial da SGM em
férum internacional para
representacdo institucional do Pais.

Justificativa:

Este forum tem o propdsito de
servir de mecanismo para o
cumprimento de compromissos
assumidos pela comunidade
mundial, funcionando como uma
extensdo de outros foros,
promovendo um didlogo global ndo
sO intergovernamental como
também com a comunidade,
verificando a interligacdo no
contexto do desenvolvimento
sustentavel. O Brasil, por
intermédio da SGM, foi um dos
seus sécios fundadores e tem
participado de todas as reunifes
promovidas.

reunido do Férum
Intergovernamental de Mineragéo
de Genebra, em SET08, com a
presenca de cerca de 40 paises.
Nesse evento, varias acdes foram
discutidas para melhorar as
condicdes de sustentabilidade da
mineragdo mundial.
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2.4. Desempenho Operacional

I. SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA - SEE

INDICADORES DE EFICENCIA

e Indice de atendimento a Ouvidoria

OBJETIVO: verificar o quantitativo de demandas e respostas produzidas para assuntos
encaminhados pela Ouvidoria do MME.

INDICE: (N° respostas produzidas no ano/N° demandas encaminhadas pela Ouvidoria no ano) x
100 = % indicativo da performance da SEE no atendimento.

N° de respostas produzidas
indice SEE Geral (283/428) x 100 = 66,12%
Fonte: Ouvidoria do MME

COMENTARIO: considerando ser a Ouvidoria um dos mais importantes meios de comunicagio
que a sociedade tem a sua disposicdo para manifestar suas demandas, cabe uma anéalise dos
resultados apresentados, objetivando desenvolver acdes que visem o aprimoramento dos mesmos.
Assim, sugere-se uma articulagdo com a Ouvidoria a fim de conhecer o fluxo interno de
encaminhamento de demandas e alimentacdo do sistema com as respostas produzidas, um
levantamento das demandas ndo atendidas, a titulo de diagnostico de eventuais dificuldades
operacionais internas da SEE, um trabalho de sensibilizacdo dos Departamentos da SEE no
tocante a producdo de solugdes e fluxo de encaminhamento de respostas, bem como demais acdes
gue permitam otimizar os resultados alcancados.

e Indice de realizagio de orcamento

OBJETIVO: verificar a execucdo orgamentéria da SEE

INDICE: (valor do orgamento executado no ano/valor do orcamento anual) x 100 = % indicativo
da execucgdo orgcamentaria

(9.179.800/ 11.249.020) x 100 = 81,6%

Fonte: SEE/GEAF

COMENTARIO: O valor previsto no orcamento de custeio foi empenhado e executado 89% em
2008, configurando 11% em Resto a Pagar para o ano de 2009. O valor previsto no orgamento de
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investimento foi empenhado e executado 12% em 2008, configurando 88% em Resto a Pagar
para 0 ano de 2009. Além do ano de 2008 ser um ano atipico em consequéncia do ano eleitoral,
vedando as transferéncias voluntarias (Convénios e Repasse) atée 0 més de outubro de 2008,

tivemos que proceder a celebracdo e execugdo dos termos por meio do Portal de Convénios
SICONV e SIAFI.

INDICADORES DE EFICACIA
> Indice de domicilios atendidos pelo Programa Luz para Todos
OBJETIVO: verificar a execu¢do do plano de instalagcbes do Programa LpT, com relacdo a meta

estabelecida.

INDICE: (quantidade de instalacdes executadas/quantidade de instalacbes previstas) x 100 = %
indicativo da performance do Programa.

(441.427 /1 564.000) x 100 = 78,3%

Realizado 2008

jan 20.451 jul 41.252
fev 30.136 ago 45.092
mar 29.812 set 48.462
abr 30.076 out 48.237
mai 28.639 nov 41.452
jun 31.211 dez 46.607

Fonte: SEE/DPUE/PLpT

COMENTARIO: apesar de o Programa néo ter cumprido 100% da meta estabelecida para o ano
de 2008, cabe ressaltar que o atendimento foi 10% superior ao ano de 2007. No acumulado, desde
a criacdo do Programa até dez/2008, o LpT cumpriu 94% de sua meta inicial de 2 milhdes de
atendimentos, totalizando 1.877.362 de ligacOes realizadas.

Importante ressaltar que alguns governos estaduais ndao destinaram recursos pactuados no inicio
do Programa. Neste sentido, 0 MME vem mantendo tratativas no sentido de minimizar o impacto
no cumprimento da meta.

N&o obstante, foram implementadas, ao longo de 2008, a¢cbes como o acompanhamento de
desempenho por meio de Relatorios Gerenciais Mensais e reunies regionais, com a participacéo
dos coordenadores estaduais e concessionarias de energia elétrica.

Com a centralizacdo de gestdo das empresas federalizadas, promovida pelo MME, espera-se um
melhor desempenho do Programa nas areas atendidas por aquelas concessionarias.
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> Indice de execucdo do Plano de Revitalizac&o e Capacitagdo do PRODEEM

OBJETIVO: verificar a execu¢do do Plano, com relacdo as metas estabelecidas.

INDICE DE REVITALIZACAO: (quantidade de sistemas trabalhados no ano/quantidade de
sistemas previstos no Plano) x 100 = % de efetividade do Plano de Revitalizagdo.
(1.147/2.180) x 100 = 52,6%

COMENTARIO: considerando que as empresas federais conveniadas Eletronorte e Chesf n&o
realizaram um diagnostico antes do inicio a execu¢do do PRC, adotamos o conceito de “Sistemas
Trabalhados”, que contempla sistemas revitalizados, removidos, furtados e ndo localizados.

Por este conceito, a meta para 2008 era a conclusdo do PRC (2.180 sistemas), 0 que nao
aconteceu devido a dificuldades enfrentadas pelas empresas conveniadas no andamento de
processos licitatorios para aquisicdo de materiais e contratacdo de mao-de-obra, somadas as
dificuldades de acesso as comunidades isoladas da regido amazonica.

O acompanhamento da execucdo do PRC do PRODEEM vem sendo realizado por meio de
relatérios mensais, reunides bimensais e inspecdes de campo que sdo programadas
trimestralmente. Foram realizadas, também, reunides entre o Secretario de Energia Elétrica e 0s
Diretores das empresas conveniadas, com o0 objetivo de sensibiliza-los para a necessidade de que
a conclusdo do PRC seja priorizada.

Vale ressaltar que os recursos disponibilizados as empresas conveniadas sao suficientes para a
completa execucdo do PRC, a exce¢do da ELETRONORTE que, por meio do Quarto Termo
Aditivo ao Convénio n° 010/2004 — MME, com base nas justificativas apresentadas, recebeu uma
complementacdo de recursos de R$ 4,5 milhGes, sendo que R$ 2,0 milhdes foram repassados em
dezembro de 2008 e os R$ 2,5 milhdes serdo repassados em 2009.

> Indice de expansdo da capacidade de geracéo instalada no Brasil
OBJETIVO: acompanhar a expansdo da capacidade de geracdo instalada no Brasil, com relacdo a
meta estabelecida.
INDICE: (capacidade de MW instalada/capacidade prevista) x 100 = % de adequacio & meta
estabelecida (3.043MW).
(2.158 MW/ 3.043 MW) x 100 = 70,9%
Fonte: SEE/DMSE
COMENTARIO: O indicador foi definido no inicio do ano de 2008, apds um balanco geral do

plano de expansédo da geracdo, sustentado pelos cronogramas de implantacdo dos projetos e pela
atividade de monitoramento do DMSE. A meta para o ano de 2008 era de uma expansao da
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capacidade instalada em novas usinas de 3.043 MW, compreendendo usinas hidrelétricas,
termelétricas, PCHSs e usinas do PROINFA.

Foram incorporadas ao sistema elétrico brasileiro em 2008 69 novas usinas, totalizando 2.158
MW, cerca de 71% da meta estabelecida. Entre outras obras concluidas em 2008, destaca-se a
UHE Castro Alves, a UTE Vale do Agu, além de 600 MW em usinas do PROINFA.

Entre outros motivos que provocaram desvio na obtencdo da meta destacam-se 0s problemas
técnicos para conexao a rede (basica/distribuicdo), morosidade nas negociacfes dos contratos de
suprimento de combustivel para as usinas termelétricas, além das dificuldades inerentes a
implantacdo dos projetos, tais como: atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores e do
cronograma de execugéo das obras.

> indice de expansdo da Rede Basica

OBJETIVO: acompanhar a expansao da Rede Basica (Tensdo >=230 kV), com relagdo a meta
estabelecida (6.022 km).

INDICE: (km de linhas de rede basica instalada/km de linhas previstos) x 100 = % de adequacio
a meta estabelecida (6.022 km).
(3.620 km / 6.022 km) x 100 = 60,1%

Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: Com o objetivo de acompanhar a expansdo da rede bésica, foi criado um
indicador para mensurar a ampliacdo das linhas de transmissdo com tensdo igual ou superior a
230 kV.

O indicador foi definido no inicio do ano de 2008, ap6s um balanco geral do plano de expansao
da transmissdo, sustentado pelos cronogramas de implantacdo dos projetos e pela atividade de
monitoramento do DMSE. A meta para 0 ano de 2008 era de uma ampliacdo de 6.022 km em
novas linhas de transmissao, compreendendo um conjunto de 52 empreendimentos.

Foram concluidos ao final do ano de 2008 trinta e trés empreendimentos, num total de 3.620 km,
cerca de 60,1% da meta estabelecida. Entre outras obras concluidas em 2008, destaca-se a
terceira interligacdo Norte-Sul, com cerca de 2.000 km de linhas de transmisséo, bem como o0s
sistemas complementares em Minas Gerais, num total de 700 km de extensao.

O atraso na obtencéo das licencas ambientais, principalmente na Licenca Prévia — LP, continua
sendo o principal 6bice para cumprimento dos cronogramas. Entre outras obras que se enquadram
nessa situacdo podemos citar a LT Campos — Macaé, no Rio de Janeiro, Itapeti / Nordeste /
Tijuco Preto, em S&o Paulo, e Picos — Taua, do Piaui para o Ceara. Destaca-se tambeém o
problema de embargo judicial decorrente da liberacéo de faixa de serviddo da LT Campos Novos
— Santa Rita.
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> indice de expans&o da Transmiss&o (Transformacao)

OBJETIVO: acompanhar a expansdo da Capacidade de Transformacéo das subestagcdes do SIN,
com relacdo a meta estabelecida (9.693 MVA).

INDICE: (expansio em MVA instalada/expansdo em MVA prevista) x 100 = % de adequagio a
meta estabelecida (9.693 MVA).
(8.641 MVVA /9.693 MVA) x 100 = 89,1%

Fonte: SEE/DMSE

COMENTARIO: O indicador foi definido no inicio do ano de 2008, ap6s um balanco geral do
plano de expansdo da transmissao, sustentado pelos cronogramas de implantacdo dos projetos e
pela atividade de monitoramento do DMSE. A meta para 0 ano de 2008 era de uma ampliacéo de
9.693 MVA, com instalacdo de novos transformadores em subestagdes novas e/ou em operagéo.
Ao final do ano de 2008 foi incorporada ao sistema uma capacidade de transformacéo de 8.641
MVA, cerca de 89% da meta estabelecida. O resultado foi satisfatorio, pois boa parte dos
empreendimentos de transformacdo dependiam da conclusdo de obras de linhas de transmisséo,
que, por sua vez, também nédo foram totalmente implantadas.

> indice Médio de impacto do Programa Luz para Todos nos
reajustes/revisdes tarifarias.

OBJETIVO: acompanhar o impacto tarifario do Programa LpT nos reajustes/revisdes tarifarias,
de forma a respeitar o limite maximo de 8% no impacto total acumulado.

INDICE MEDIO: Y indices das concessionarias / quantidade de concessionarias
12,98 /20 = 0,649%

Maior indice: 2,75% Menor indice: 0,04%
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indice referéncia: 8%

Impacto do LPT no ultimo reajuste/revisdo
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Concessionarias com impactos mais significativos

onte: SEE/DGSE
COMENTARIO: O impacto tarifario do programa Luz para Todos na tarifa das concessionarias
de distribuicdo estd limitado a 8% - acumulado para todo o Programa - conforme a legislacéo
vigente. Os dados refletem pontualmente apenas o impacto da implantacdo do Programa LpT no

reajuste/revisao tarifaria ocorrida no ano de 2008. Pode-se observar que, especificamente em
2008, ndo houve impactos elevados nas principais concessionarias de distribuigéo.

INDICADORES DE EFETIVIDADE

> Indicador das tarifas residenciais.

OBJETIVO: Acompanhar os processos de reajustes/revisdes das tarifas residenciais de todas as
concessionarias de distribuicdo, objetivando a menor tarifa possivel.

INDICADOR: Classificacdo Decrescente da Tarifa Residencial Praticada
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Fonte: SEE/DGSE

COMENTARIO: Na composicdo da tarifa residencial existem varios componentes a serem
levados em consideracdo, tratados em respeito aos Contratos de Concessdo assinados. Dentre
estes destacam-se a compra de energia pelas distribuidoras, a necessidade de remunerar o
investimento feito pelas empresas, os custos de operacdo e manutengdo caracteristicos de cada
area de concessdo, e o recolhimento dos encargos setoriais. Um dos destaques do modelo tarifario
é a busca de eficiéncia empresarial que é revertida a bem da modicidade tarifaria através de
mecanismos como Fator X // Empresa de Referéncia. Convém salientar que a cada ano séo
revistas as tarifas praticadas por todas as distribuidoras do Brasil, seja no processo de reajuste ou
no processo de revisdo tarifaria.

Quanto aos tributos (impostos) estaduais e federais 0s mesmos ndo integram o calculo das tarifas
pelo setor elétrico.

Os dados apresentados representam a atualizagdo ocorrida, em cada més de aniversario de cada
distribuidora, no ano de 2008.

Il. SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO - SPE

Como a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE desenvolve
planejamento, o item 2.4. Desempenho Operacional, ndo se aplica.

I11. SECRETARIA DE PETROLEO, GAS NATURAL E COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS -
SPG

Inicialmente, destacamos as acles relacionadas ao Programa de Mobilizacdo da IndUstria
Nacional de Petréleo e Gas Natural — PROMINP. Em 2008, foi aprovada, pelo Comité
Executivo, a criacdo do Comité Temético de Meio Ambiente — CTMA, com objetivo de
coordenar e monitorar a implementacdo das iniciativas do programa voltadas a gestdo ambiental
do setor, com destaque para um conjunto de projetos a serem implementados ao longo dos
préximos dois anos. Ainda em 2008, foram apresentadas as propostas preliminares dos oitos
projetos que serdo desenvolvidos no ambito desse Comité.

Destacamos ainda as acgdes relacionadas a Introducdo do Hidrogénio na Matriz Energética
Nacional. Em 2008, foi concluido o trabalho do consultor especialista em Hidrogénio, contratado
por meio do Programa PNUD BRA/039 em 2007. Os estudos elaborados pelo especialista
subsidiaram a atua¢do do MME nas atividades relacionadas a Economia do Hidrogénio.

Dentre essas atividades, destaca-se a atuacdo no ambito da Parceria Internacional para a
Economia do Hidrogénio — IPHE, firmada com fins de organizar e implementar acdes eficientes e
efetivas de pesquisa, desenvolvimento, demonstracdo e utilizagdo comercial das tecnologias
relacionadas ao hidrogénio e as celulas a combustivel, além de compatibilizar politicas, codigos e
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padrdes que promovam a transicdo para uma economia global do hidrogénio. Em 2008, o MME
participou das reunides do Comité Diretor, ocorridas nos meses de abril e outubro, e na do
Comité Técnico, realizada em junho.

Além disso, foram acompanhadas as atividades relacionadas ao Memorando de Cooperacéo
firmado entre Brasil e EUA na érea de hidrogénio. A contraparte brasileira manifestou interesse
em dar continuidade a cooperacdo bilateral em diversas areas, especialmente a de células a
combustivel, e também de fazer um exame da agenda bilateral sobre os temas relacionados ao
hidrogénio.

Por fim, foi dada continuidade ao Projeto Onibus a Hidrogénio. O objetivo do projeto é propiciar
o inicio da comercializacdo e da adaptacdo dos 6nibus com células a combustivel para o mercado
interno e de exportacdo, demonstrando-se a viabilidade operacional da especificacdo brasileira
para este tipo de Onibus. O projeto visa ainda absorver e difundir tal tecnologia, bem como
capacitar fornecedores e operadores nacionais, além de instalar a infra-estrutura necessaria para o
abastecimento com hidrogénio. Em 2008, destaca-se o teste do 6nibus prot6tipo, realizado com
grande éxito nos modos bateria e célula a combustivel hidrogénio. O prot6tipo encontra-se agora
em fase final de montagem e acabamento, com previsdo de operacdo em area da EMTU/SP, a
partir de abril de 20009.

Em relacdo ao hidrogénio, destaca-se a conclusdo dos cinco relatérios elaborados pelo
especialista contratado por meio do Projeto PNUD BRA/039. O primeiro refere-se a elaboracdo
de estudos para subsidiar a atuagdo do MME na cooperacéo bilateral Brasil-EUA em Tecnologias
de Energia a Hidrogénio. O segundo corresponde a revisdo do Roteiro Brasileiro para a
Estruturacdo da Economia do Hidrogénio. O terceiro, trata das atividades de assessoramento na
elaboracdo do Edital para contratacdo de servigcos de apoio para o detalhamento da carteira de
projetos estruturantes. O quarto relatorio refere-se a elaboracdo de estudos sobre cooperacao
internacional em tecnologias de hidrogénio. O quinto e Gltimo tratou da elaboracdo de estudos
para subsidiar a atuacdo do MME no ambito da Parceria Internacional para a Economia do
Hidrogénio (IPHE).

Setor de Petréleo - Combustiveis Derivados de Petroleo (DCDP)

A SPG desenvolveu um conjunto de acBes com fins de subsidiar o MME nos aspectos de
relacionamento bilateral e multilateral, cooperagdo e cumprimento de acordos internacionais.
Nesse sentido destacam-se: APLA — Associacdo Petroquimica e Quimica Latino-Americana;
AIGLP — Associacdo Ibero-Americana de Gas Liquefeito de Petroleo; IMO — Organizagédo
Maritima Internacional; UNASUL — Unido das Nag6es Sul-Americanas.

Na area de Combustiveis Derivados de Petréleo, 0 MME acompanhou, mensalmente, 0 mercado
de petroleo e seus derivados, monitorando precos, importacdes, exportacdes, volumes produzidos
e consumidos, bem como a qualidade desses produtos, por meio de seu Relatério de
Acompanhamento de Mercado Mensal. Esse monitoramento visa acompanhar de perto o
adequado funcionamento do mercado de combustiveis.

A SPG, representando o MME, participou das reuniées do Grupo de Monitoramento Permanente
— GMP — da Resolugdo CONAMA n° 362/2005, criado para acompanhar os mercados de 6leos
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lubrificantes acabados e usados/contaminados. Entre as acbes do GMP destacam-se o controle
dos dados de coleta, coordenado pela ANP, bem como a realizacéo de oficinas de capacitagdo nas
regibes de todo o pais para treinamento dos fiscais do Ibama e dos 6rgdos estaduais de meio
ambiente como forma de melhorar a destinacdo do 6leo lubrificante usado / contaminado -OLUC
e assegurar o cumprimento da Portaria Interministerial MME/MMA n° 464/2007. Tal Portaria
estabeleceu, além dos percentuais nacionais, 0s percentuais regionais de coleta de Oleos
lubrificantes usados/contaminados até 2011. As atribui¢cdes e composicdo do GMP encontram-se
no art. 11 da Resolucdo Conama n° 362, de 23.06.05. Essa Resolugéo determina que todo OLUC
devera ser recolhido, coletado e ter destinacéo final, de modo que néo afete negativamente o meio
ambiente e propicie a méxima recuperacdo dos constituintes nele contidos, na forma prevista pela
prépria Resolucdo. Considerando os dados fornecidos pela ANP até o primeiro semestre de 2008,
0s percentuais minimos de coleta estabelecidos por regido e pais foram atendidos em sua
plenitude e em conformidade com o que esta fixado na Portaria Interministerial MMA/MME n°
464/2007. Os percentuais alcancados, em cada regido, foram os seguintes: Norte: 20,3% (minimo
fixado 17%); Nordeste: 21,1% (minimo fixado 19%); Centro-Oeste: 28,2 % (minimo fixado
27%); Sudeste: 46,9% (minimo fixado 42%); Sul: 36,1% (minimo fixado 33%) e Brasil 37,7%
(minimo fixado 33,4%).

Ao longo de 2008, a SPG, representando o MME, participou de discussdes no ambito do
Governo no sentido de buscar alternativas ao cumprimento da Resolugdo Conama n° 315/2002.
Apbs Acordo firmado entre os érgdos do meio ambiente, a industria e o Ministério Publico
Federal, definiu-se a antecipacdo da entrada em vigor, para 2013, do diesel com reduzido teor de
enxofre (10 partes por milhdo de enxofre — S10), a substituicdo do diesel interior de 2000 ppm de
enxofre (S2000) para 1800 ppm (S1800); um cronograma para comercializagdo do diesel com 50
ppm de enxofre (S50) em diversas regides metropolitanas; aléem de uma série de medidas
adicionais benéficas a sociedade e ao meio ambiente.

Desse modo, coube ao MME, num primeiro momento, participar das discussdes quanto as
especificacbes dos combustiveis, haja vista que até o fim de 2008 estavam previstas as
publicacdes das resoluces da ANP com as especificacdes do 6leo diesel S10 — que passara a ser
comercializado em 2013, e de 6leo diesel S1800, voltado para o0 uso no interior do pais, em
substituicdo ao atual diesel S2000. O diesel S50 ja havia sido especificado, bastava, portanto, dar
inicio a sua comercializacdo. Paralelamente, o0 MME fara o monitoramento da adequada
disponibilidade do diesel S1800 e S50 nas localidades, no volume e nas datas estabelecidas pelo
Acordo firmado com o MPF.

O Convénio N° 039/2005, firmado entre 0 MME e a EPE para desenvolver “estudos para
subsidiar o planejamento dos setores de Petroleo, Gas Natural ¢ Combustiveis Renovaveis” foi
previsto para ser realizado ao longo de 2006 e 2007. Os projetos relacionados ao DCDP a serem
executados sdo: construcdo de um modelo para planejamento da evolugcdo do parque nacional de
refino; desenvolvimento de um banco de dados computacional para o setor de abastecimento de
petréleo, derivados, biocombustiveis e gas natural no Brasil.

Em 2008 a EPE finalizou o produto “constru¢ao de um modelo para planejamento e evolugdo do
parque nacional de refino” em abril de 2008, com a quarta e ultima etapa, a qual consistiu na
implantagdo do Modelo no MME e no teste de consisténcia do mesmo. Para tanto, foi
providenciada a instalacdo do software AIMMS (Optimization Software for Operations Research
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Applications) — licencas de treinamento e definitiva — no MME, além de um otimizador
denominado CPLEX e do modelo elaborado pela EPE.

O Modelo Integrado de Refino e Logistica consiste num modelo matemaético de programacao
linear, que indica a melhor alternativa, de acordo com uma funcgéo-objetivo definida, para um
sistema representado por equacOes lineares. Nesse caso, 0 sistema real corresponde ao
abastecimento nacional de derivados de petréleo, com vistas a fazé-lo ao menor custo possivel,
segundo paréametros definidos e restri¢fes estabelecidas.

Ap0s o procedimento de instalacdo do Modelo, foi realizado o treinamento da equipe do MME
no uso do referido modelo. O escopo do treinamento abrangeu no¢fes de modelagem e
otimizagdo; aspectos intrinsecos do software AIMMS; apresentacdo da concepcdo e
caracteristicas principais do Modelo; e realizacdo de exercicios. O teste de consisténcia foi
realizado na medida em que se faziam os exercicios, com avaliagdo da sensibilidade,
potencialidade e custos.

Os bens adquiridos com recursos da Unido — softwares AIMMS e CPLEX — estdo relacionados
em dois processos de aquisicéo:

- Processo de compra do software AIMMS (ref. Invoice n°® A/2007-02-021, de 30/03/2007);

Em 27 de junho de 2008, a vigéncia do Convénio encerrou-se, sem que houvesse aditamento
para postergacao de prazo. Todos 0s projetos previstos foram concluidos, com excecdo do Projeto
“Constru¢do de um banco de dados computacional sobre 0 setor de Abastecimento de Petréleo,
Derivados, Biocombustiveis e Gas Natural no Brasil”. Atualmente, o Convénio esta sendo
encerrado e encontra-se na SPOA/MME onde estd submetido a analise contabil, objetivando a
valoracdo das etapas ndo cumpridas, com a finalidade de ressarcimento por parte da EPE.

Setor de Petréleo — Politica de Exploracéo e Producéo de Petréleo e Gas Natural (DEPG)

Em janeiro de 2008 a SPG/MME apresentou aos representantes da Empresa de Pesquisa
Energética — EPE, sua minuta de Plano de Acdo para atender aos termos da Resolu¢cdo CNPE N°
06/2007, de 08.11.2007, que em seu Art. 4° resolveu “determinar ao Ministério de Minas e
Energia, que avalie, no prazo mais curto possivel, as mudancas necessarias no marco legal que
contemplem um novo paradigma de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural, aberto
pela descoberta da nova provincia petrolifera, respeitando os contratos em vigor.”. Dessa forma
criou-se um grupo de trabalho para realizar discussdes sobre eventuais alteracbes no arcabouco
regulatorio brasileiro para as atividades de exploracdo e produgéo de petroleo e gas natural — GT
do Marco Legal.

Esse GT do Marco Legal estabeleceu um cronograma que foi dividido em quatro etapas a serem
concluidas em 15/08/2008. Na etapa A foi realizado um levantamento dos aspectos conceituais
dos sistemas regulatérios de exploracdo e producdo (E&P) de petréleo e gas natural, uma
discussao da experiéncia internacional sobre o tema e uma analise comparativa dos marcos legais
de paises selecionados. Essa etapa foi concluida em 06/05/2008. Na etapa B foi feita uma
avaliacdo do potencial petrolifero do Pré-sal nas bacias sedimentares costeiras do sudeste do
Brasil. A conclusdo dessa etapa foi em 18/07/2008. A etapa C consistia na apresentacdo de
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alternativas de mudangas no marco legal brasileiro a fim de reequilibrar a relagdo “risco-
recompensa” das atividades de E&P no Brasil, buscando identificar os mecanismos legais
necessarios para se implementar as referidas alternativas.

O GT do Marco Legal foi suspenso pela criagdo da Comissdo Interministerial, portanto suas
conclus@es finais foram suspensas, porém alguns resultados parciais devem ser destacados. A
etapa A produziu como resultado o relatorio “Aspectos conceituais dos sistemas regulatorios de
exploragdo e producdo de petroleo e gas natural e a experiéncia internacional”. As discussdes da
etapa B geraram como resultado uma minuta de relatorio intitulada “Analise das perspectivas de
recursos e producdo de petroleo e gas natural com foco no Pré-sal”. A consultoria contratada pela
EPE na etapa C disponibilizou trés advogados em tempo integral no periodo de um més para
tratar do assunto proposto e concluiu suas contribui¢cdes com a Nota Técnica “Sobre o arcabougo
legal vigente das atividades de exploracdo e producdo de petroleo e gas natural — analise juridica
das adequacdes que visam atender os objetivos estratégicos tragados para as areas do Pré-sal”.
Esses resultados parciais foram amplamente utilizados nas discussdes promovidas pela Comissao
Interministerial criada em 17/07/2008.

Com objetivo de agregar conhecimento técnico juridico as discusses, a EPE contratou a
assessoria de Ribeiro & Barreto Advogados (“RB”) por um periodo de um més, que foi concluido
por meio de relatorio contendo andlise das principais questdes estudadas. Em 17/07/2008 foi
criada por Decreto Presidencial uma “Comissdo Interministerial com a finalidade de estudar e
propor as alteracGes necessarias na legislacao, no que se refere a exploracdo e producdo de
petroleo e gas natural nas provincias petroliferas descobertas em area denominada de Pré-sal”.
A conclusdo do GT do Marco Legal com alternativas para alteracdo da atual politica de
exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural ficou suspensa, pois os esforcos da SPG do
MME foram redirecionados para os grupos formados em apoio a Comissao Interministerial. Cabe
aqui destacar que os resultados das discussdes do GT foram integralmente aproveitados por esses
grupos de apoio, ja que seus objetivos sdo similares.

Segundo a agenda da Comissao Interministerial, as atividades foram divididas em trés etapas. Na
primeira foram criados grupos de trabalho focados em cinco temas transversais: Experiéncia
Internacional, Atividades de E&P no Brasil, Questdes Juridicas, Participacbes Governamentais e
Questdes Macro-Econdmicas. Houve participacdo ativa da SPG, predominantemente do DEPG,
em todos esses grupos de apoio. Particularmente as discussdes sobre unitizacdo, contratos de
concessdo e royalties foram coordenadas por servidores do DEPG. Na segunda etapa foram
sistematizadas propostas a serem submetidas a Comissdo. A terceira etapa englobou a andlise
dessas propostas sob os aspectos juridicos (responsabilidade do MME/CONJUR e CC),
econdmicos (responsabilidade do MF) e técnicos (responsabilidade MME/EPE), com o objetivo
de analisar o atendimento das diretrizes estabelecidas pela Comissdo. Apesar dos avancos obtidos
em todas as etapas, a Comissao Interministerial postergou suas decisdes para o ano de 20009.

Com relacdo as rodadas de licitagdes, a Resolucdo do CNPE n° 6 de 2007, em seu artigo 2°,
deliberou pela continuidade da Oitava Rodada de Licitagdes. Destaca-se que nessa Resolugédo
constou também a decisdo do Conselho da retirada dos blocos da Nona Rodada de Licitagdes, 0s
quais pudessem conter rochas do Pré-sal.

Em sua 8 Reunido Ordinaria, ocorrida em 22 de julho de 2008, o CNPE voltou a discutir as
possibilidades de conclusdo da Oitava Rodada e optou por adiar a decisdo sobre a mesma para a
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ultima reunido ordinaria de 2008, conforme registrado na Resolugdo CNPE n° 8/2008. Tal
decisdo objetivou aguardar as definicOes acerca das eventuais mudangas no marco legal de
petrdleo e gas brasileiro, entdo em estudo pela Comissédo Interministerial. Por fim, o CNPE, em
sua 172 Reunido Ordinéria, ocorrida em 02 de dezembro de 2008, deliberou sobre o assunto em
questdo, aprovando em plenario o adiamento da decisdo pela conclusdo da Oitava Rodada, em
resolugdo ainda no prelo, para data posterior as conclusdes da mencionada Comissdo
Interministerial.

Uma das acOes principais da SPG em 2008 foi planejar e acompanhar a execucdo da Décima
Rodada de Licitagcbes de Blocos Exploratérios, cujos objetivos principais foram implantar e
ampliar a atividade exploratoria de petroleo e gas em bacias de nova fronteira e manter a
atividade em bacias maduras. Além disso, pelas caracteristicas das areas ofertadas, esta Rodada
de Licitagbes procurou oferecer oportunidades para o desenvolvimento das pequenas inddstrias
petroliferas.

No d&mbito do PROMINP, deu-se prosseguimento ao projeto IND P&G 31, iniciado em 2007. O
referido projeto possui 0s seguintes objetivos: 1) Realizar a aplicacdo da Cartilha de Conteudo
Local na afericdo do percentual de conteldo local nos projetos de investimento na area de
Exploracdo & Producdo, nos sistemas e sub-sistemas; 2) Sistematizar o0 processo de
acompanhamento, pelo PROMINP, de toda cadeia de atividades do segmento de E&P de petroleo
e gas natural; 3) Avaliar a necessidade de aprimoramento da metodologia da Cartilha com base
nos resultados das medigdes dos projetos selecionados como piloto; 4) Avaliar a ampliacdo do
escopo de aplicacdo da Cartilha de Contetido Local para toda a cadeia produtiva do setor de
P&G. Com rela¢do ao Ultimo objetivo, foi sugerida a criacdo de projetos especificos por area
devido a sua abrangéncia. Os novos projetos do PROMINP foram o IND P&G 36 para 0s setores
de abastecimento, refino e petroquimica, o IND P&G 37 para o setor de transporte dutoviario e o
IND P&G 38 para o setor de transportes e apoio maritimo.

Devido a necessidade de confidencialidade para as informacGes em diversos dos seus
empreendimentos, o Projeto IND P&G 31 sofreu atrasos no seu inicio. Depois de publicada pelo
Ministério de Minas e Energia, em 10 de dezembro de 2007, a Portaria N° 345 regulamentando a
Politica de Seguranca de Informacfes, foi possivel dar prosseguimento as atividades. A
Coordenacdo Executiva do PROMINP prop6s entdo a criacdo de um sistema informatizado de
envio e recebimento das informacBes confidenciais do projeto, no qual cada participante terd
acesso remoto restrito de acordo com perfil a ser estabelecido, os arquivos deverao ter assinatura
digital e trafegardo pela rede criptografados, aos quais se somara o controle de coOpias e de
impressdo de documentos. O MME/SPOA ficou encarregado de desenvolver o Sistema de
Informacgdes Seguras, assim como disponibilizar a sua atual infraestrutura (servidor, storage,
back-up) para hospedagem da aplicagéo, recebimento de arquivos e armazenamento dos dados.
Em dezembro de 2008 o MME/SPOA disponibilizou uma versdo preliminar do Sistema de
Informagdes Seguras para testes iniciais.

Cabe ainda mencionar a atuacdo do DEPG com relagdo ao Projeto Zoneamento Nacional de
Recursos de Oleo e Gas, que foi um dos produtos do Convénio N° 039/2005 MME/EPE. Esse
projeto teve como objetivo geral preparar uma base atualizada de informagGes, com
representacdes de zonas na forma de mapas, sobre a importancia relativa das diversas areas do
Pais para o desenvolvimento econdmico nacional do setor de petréleo e gas natural. Em junho de
2008 foi realizada a etapa 5 do Projeto, denominada “Treinamento — Mini-curso sobre a
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utilizacdo da base de informagdes do zoneamento nacional”. Essa etapa foi precedida de um
treinamento especifico de servidores da SPG, promovido pelo DEPG, para o uso do software
ARCGIS necessario para a visualizacdo e manipulacao de dados do Projeto.

A Décima Rodada de LicitacGes de Blocos Exploratérios, executada pela ANP, contou com o
apoio da Secretaria de Petrdleo, G&s Natural e Combustiveis Renovaveis no seu planejamento e
viabilizacdo junto ao CNPE. A Rodada foi planejada de modo a buscar interiorizar as atividades
exploratorias, evitando ofertar areas de elevado potencial petrolifero como as areas da regido do
Pré-sal. O evento foi realizado com sucesso no dia 18 de dezembro de 2008, atingindo
satisfatoriamente os objetivos propostos. Foram ofertados 130 blocos, sendo destes 100 em
bacias maduras e 30 em bacias de novas fronteiras. Do total de 54 blocos arrematados, 34 estdo
em bacias maduras e 20 em bacias de nova fronteira. A area arrematada (48,03 mil km2)
representa 68% da area total oferecida. Inicialmente 40 empresas foram habilitadas, das quais 23
séo Dbrasileiras e 17 estrangeiras. Das 17 empresas vencedoras do certame, 11 s&o brasileiras. O
total de BOnus de Assinatura arrecadado foi de R$ 89,4 milhdes e o valor total de investimentos
previstos em exploracdo é da ordem de R$ 611 milhdes.

Setor de Gas Natural (DGN)

Em 2008, o DGN acompanhou a tramita¢do do Projeto de Lei do Gas no Congresso Nacional e
coordenou reunides entre os agentes do setor para buscar consenso em torno do tema. Os agentes
firmaram acordo no final de novembro e o PLC 90/2007 foi aprovado no Senado Federal no dia
06/12/2008. O projeto retornou a Camara dos Deputados com algumas emendas, que também
foram aprovadas nesta Casa em 11/12/2008. O projeto foi encaminhado a sancéo presidencial no
dia 11/02/20009.

O novo marco regulatério traz avangos importantes que contribuirdo para a consolidacdo da
industria do gas natural no Brasil. Entre eles, destacam-se a introducdo do regime de concessao
para novos gasodutos, a atribuicdo de competéncia ao MME no planejamento da expansédo da
malha de transporte, a regulamentacdo das atividades de estocagem e armazenamento, 0 acesso
regulado aos gasodutos e o tratamento legal aos aspectos da contingéncia no suprimento. A
regulamentacdo da nova Lei devera ser elaborada no decorrer de 20009.

Durante o ano de 2008, o DGN monitorou, permanentemente, as condi¢fes de atendimento do
mercado brasileiro de gas natural, tendo publicado, mensalmente, o Boletim do Gas Natural com
informacgdes consolidas sobre o setor. A publicacdo, que apresenta os dados mais relevantes do
setor de gas natural no Brasil, ja esta em sua vigesima segunda edicdo e € distribuida,
mensalmente, para mais de duzentas pessoas ligadas ao setor de gas natural. A partir de 2009 sera
disponibilizada ao publico por meio do sitio do Ministério de Minas e Energia na internet.

O DGN também acompanhou, por meio do monitoramento diario dos niveis de operagéo do SIN
— Sistema Interligado Nacional, as condi¢des de suprimento as UTEs a gas natural que integram o
Termo de Compromisso (TC), assinado entre Petrobras e ANEEL. Em 2008, o TC foi
plenamente cumprido. Adicionalmente, concluiu o processo de contratacdo de consultor, na
modalidade produto, com recursos do Projeto PNUD BRA/039, para elaboracdo de metodologia
de avaliacdo de impactos no cumprimento do TC decorrentes de possiveis atrasos nos
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empreendimentos do PAC — Programa de Aceleracdo do Crescimento (novos gasodutos e novos
campos de producdo de petroleo e gas natural).

O trabalho, concluido em janeiro de 2009, resultou na implementagdo de um software que
permite simular as condi¢des de atendimento ao mercado num horizonte de 5 anos. O aplicativo,
chamado de Simulgas, foi desenvolvido para permitir o calculo automético dos problemas de
logistica e de oferta de molécula do gas natural em um modelo simplificado da malha de
transporte brasileira. O aplicativo possibilita ndo apenas acompanhar as condi¢Ges de
atendimento do TC no horizonte 2008 e 2012, mas também identificar possiveis alternativas para
contornar problemas de restricdo ao atendimento das UTEs. Adicionalmente, é capaz de gerar
cenarios para subsidiar as atividades de planejamento do setor de gas natural, especialmente
aquelas relacionadas a ampliacdo da malha de transporte. Com a entrada em vigor da nova Lei do
Gas, que atribui ao MME o planejamento da expansdo da malha, a ferramenta sera de grande
utilidade para o MME.

Em 2008, o DGN também monitorou os precos do gas natural nacional e importado bem como os
precos do gas natural praticados pelas distribuidoras estaduais, avaliando a competitividade desse
combustivel frente aos energéticos alternativos.

Nos temas relacionados a tributacdo do gas natural, destaca-se a elaboracdo, em conjunto com os
técnicos do Ministério da Fazenda, do texto do Decreto n°® 6.419/2008, que desonerou de tributos
federais a admissdo temporaria das embarcacGes destinadas a regaseificacdo de GNL importado,
e do texto da Medida Provisoria convertida na lei 11.727/2008 que suspendeu a incidéncia de
PIS/COFINS na importacdo de GNL. Além disso, foi elaborado estudo sobre a tributacéo do gas
natural veicular - GNV. O estudo propde alternativas para aprimorar o planejamento da expansao
da demanda por esse combustivel.

Programa de Aceleracéo do Crescimento

Em relacdo ao PAC — Programa de Aceleracdo do Crescimento, em 2008, cumpre registrar que a
Coordenacdo das acOes relacionadas ao Programa no ambito do Ministério de Minas e Energia é
da responsabilidade da Secretaria-Executiva. Ndo obstante, a Secretaria de Petréleo, Gas Natural
e Combustiveis Renovaveis — SPG, por meio do Departamento de Gas Natural acompanhou em
2008 as obras relacionadas as areas de petrdleo e gas natural. Esses empreendimentos tém por
objetivo assegurar a manutencdo da auto-suficiéncia na producdo de petréleo, bem como a
reducdo da dependéncia externa para o abastecimento doméstico de gas natural, com destaque
para:

v' A priorizagdo de plantas de regaseificacdo de GNL, instaladas em
embarcacgdes existentes de transporte de gas liquefeito, possibilitou significativa reducdo de
tempo em sua instalagdo, além de conferir maior flexibilidade no suprimento desse importante
energético.

v O trabalho integrado com o IBAMA possibilitou a adocdo de
licenciamentos para a perfuracdo de pocos por area geografica, tornando mais agil a pesquisa
exploratoria nas principais bacias brasileiras, fato que contribuiu para a realizacéo de descobertas
expressivas, em particular o cluster do pré-sal, na Bacia de Santos.



249

v A implementacdo do Plano de Antecipagdo da Producdo de G&s na Regido
Sudeste — PLANGAS possibilitou a quebra sucessiva de recordes na producéo e oferta de gas de
origem nacional e, muito embora a meta estabelecida para 2008 (oferta adicional de 24,2 milhdes
de m?3/d) tenha sido deslocada para o 1° semestre de 2009, a meta para 2010 (oferta adicional de
39,2 milhdes de m3/d) devera ser cumprida.

v A entrada em operagéo de 9 novas plataformas (PRA 1, P-51, P-52, P-53,
P-54, Espadarte, Manati, Golfinho Il e Piranema) contribuiu para o continuo crescimento da
producdo, ainda que o declinio acima do previsto da producdo dos campos existentes e o atraso
na entrada de algumas plataformas (motivado pelo aguecimento do mercado de bens e servicos)
ndo tenham permitido alcancar as metas de produgdo previstas. Para 2009, a expectativa €
alcancar a producédo de 2.100 mil barris por dia, dos quais 2.050 mil barris diarios deverdo ser
produzidos pela Petrobras.

v A construcdo de 19 novos gasodutos, dos quais 9 ja foram concluidos
(1.416 km), 6 encontram-se em obras (2.027 km) e os 4 remanescentes (552 km) deverdo iniciar
obras ainda no 1° semestre de 2009, promovera profunda transformagdo na malha de transporte
do Pais, ampliando-a em 70%; possibilitando a interligacdo das Regides Nordeste e Sudeste e
permitindo o aproveitamento do gas produzido em Urucu (AM).

v A construcdo no Brasil de 11 plataformas (PRA-1 Manati, P51, P52, P53,
P54, P55, P56, P57, P59, P60), a construcdo de 26 navios petroleiros, a licitacdo de outros 23
navios, de 8 FPSOs (Floating Production, Storage and Offloading)’ para o pré-sal, de 2 novas
plataformas para campos existentes além da previsao de licitacdo de 2 novas plataformas (P61 e
P63), também para campos existentes, e 28 sondas de perfuracdo recolocaram a industria naval
brasileira em merecido lugar de destaque no cenario mundial.

v Dois grandes estaleiros estdo sendo construidos no Pais, um dos quais ja
em operacgdo parcial (Estaleiro Atlantico Sul), e os ja existentes encontram-se operando a plena
capacidade. A construcdo em série e a plena utilizacdo da capacidade instalada, de maneira
continuada, contribuem para a reducdo dos custos, para 0 aumento da competitividade
internacional de nossas instalacGes e para a manutencao de milhares de empregos especializados.

v As obras do PAC, em 2008, apresentaram avanco fisico correspondente a
90% do projetado (média ponderada pelo nivel de investimento), enquanto a realiza¢do financeira
estimada situou-se ao redor de 91% do valor previsto. Em 2007, o avanco fisico ficou em 77% do
projetado e a realizacdo financeira em 74% do valor previsto. Convém também destacar que o
avanco fisico previsto para 2007 era muito inferior ao previsto para 2008.

Em relacdo a atuacdo do DGN em assuntos internacionais, destacamos:

” Floating Production Storage and Offloading é um tipo de navio utilizado pela industria petrolifera para a exploragéo,
armazenamento petréleo e/ou gas natural e escoamento da produgdo por navios aliviadores. Sao utilizados em locais de
producdo distantes da costa com inviabilidade de ligagdo por oleodutos ou gasodutos.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Petr%C3%B3leo
http://pt.wikipedia.org/wiki/G%C3%A1s_natural
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a) Argentina: Participacdo, em conjunto com a SEE, nas negociaces relativas
a exportacdo de energia elétrica e de gas natural;

b) Bolivia: Negociacdes para buscar o equacionamento do problema de
fornecimento de gas natural para a UTE Cuiabg;

c) Uruguai: Acompanhamento da questdo relativa a instalacdo de um terminal
de regaseificacdo de GNL no Pais.

Desempenho Operacional de Convénios e Carta de Acordo - DGN

Em 2008, foram concluidas as atividades sob responsabilidade do DGN no ambito do Convénio
039/2005. Os estudos de planejamento para a ampliacdo da infraestrutura de transporte de gas
natural (item d) do referido Convénio) foram concluidos com a apresentacdo do relatorio sobre
Mercado Secundério de Gas Natural.

Ainda em 2008, o DGN gerenciou os convénios n° 21.02.0058.00 — FINEP/MME e n° 009/2001
— FINEP/EMTU/SP que tratam do desenvolvimento do Projeto do Onibus a Hidrogénio no
Brasil. Foi iniciado o processo licitatorio para a contratacdo da obra de execucdo da infraestrutura
para a instalacdo da estacdo de abastecimento. Mais adiante, foi efetuado pelo escritério do
PNUD em Brasilia, o follow-up do processo licitatorio 01155-2008, para a execucdo da obra de
implementacdo da infraestrutura de producédo e abastecimento de hidrogénio. Foi realizada visita
técnica a cidade de Caxias do Sul, onde se iniciou a montagem do protétipo, com a participacao
de representantes do MME, EMTU e demais membros do Consércio responsavel pela fabricacédo
do veiculo. No fim do ano, foi emitido relatério técnico demonstrando que o veiculo cumpriu 500
km de testes de funcionamento. Para o inicio de 2009, esta prevista a transferéncia do proto6tipo
para Sdo Paulo, onde serdo realizados, pela EMTU, os testes e 0 comissionamento do veiculo,
que trafegara no corredor metropolitano Sdo Mateus-Jabaquara.

Por fim, em 2008, foi dado andamento aos procedimentos de prestacdo de contas do Convénio n°
024/2004, firmado entre o MME e o CTGAS, encerrado em 2007. Foram resolvidas as
pendéncias apontadas pela CGOF — Coordenacdo-Geral de Orcamento e Finangas, restando para
a aprovacdo final da prestacdo de contas o envio, por parte do CTGAS, do comprovante de
devolucdo do saldo remanescente do convénio, o que deve ocorrer nos primeiros meses de 2009.

Setor de Combustiveis Renovaveis (DCR)

A Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis — SPG, atuou sistematicamente
no monitoramento do setor de etanol e biodiesel apresentando por meio da publicacdo mensal do
Boletim dos Combustiveis Renovaveis uma compilacéo das informacdes relevantes sobre os dois
setores. O Boletim, que passou a ser publicado a partir de janeiro de 2008, somente em forma
eletronica (envio por e-mail), apresenta informacGes sobre o resultado da producgéo, do consumo,
da exportacdo, dos precos e da elevacdo da capacidade de producdo dos biocombustiveis, o
desempenho da venda de veiculos flex fuel, atos normativos e fatos relevantes que influenciaram
o0 setor no periodo. A publicacdo é destinada ao publico do proprio MME e também a &reas com
interface no tema em outros Ministérios. E ainda encaminhado a empresas e entidades
representativas ligadas ao assunto biocombustiveis.
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A SPG foi membro do Grupo de Trabalho Interministerial que coordenou a realizacdo da
“Conferéncia Internacional sobre Biocombustiveis: o0s biocombustiveis como vetor do
desenvolvimento sustentavel”, em Sado Paulo, em novembro de 2008. O evento reuniu
representantes de 92 paises, 26 organismos internacionais e mais de 3000 inscritos. A
Conferéncia contribuiu para o debate internacional sobre os desafios e oportunidades
apresentados pelos biocombustiveis, e foi importante ocasido para a abordagem objetiva de temas
relacionados, tais como: seguranca energética, producdo e uso sustentaveis, agricultura,
processamento industrial, além de questdes ligadas a especificacbes e padrbes técnicos, comércio
internacional, mudanca do clima e o futuro dos biocombustiveis.

A SPG é membro da Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Aclcar e do Alcool e membro da
Cémara Setorial do Biodiesel, ambas coordenadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento. As camaras setoriais contam com representantes de outros Ministérios, do
Sindicato, de Confederacdes, de Associacdes e de OrganizagOes ligadas ao tema para discutir as
demandas do Setor e apresentar possiveis soluc@es as incorrecoes apresentadas.

Etanol: a SPG acompanhou a tramitacdo da Medida Provisoria n® 413/2008, convertida na Lei n.°
11.727 de 2008, que altera a tributacdo federal do etanol, especificamente a sistematica de
arrecadacdo e controle dos tributos Pis/Pasep e Cofins. Os tributos anteriormente possuiam
aliquotas ad valorem, que totalizavam 3,65% no produtor e 8,20% no distribuidor. Na sistematica
implementada pela referida Lei, o contribuinte pode optar por aliquotas especificas ao invés de ad
valorem. Além disso, a reparticdo da carga tributaria entre produtores e distribuidores passou a
ser de 40% e 60% respectivamente, que contribuiu para desestimular a sonegacdo e a fraude na
comercializacdo do etanol.

Biodiesel: a SPG atuou na estruturacdo e definicdo de diretrizes para os leilGes, instituidos por
determinacdo do CNPE e essenciais para garantir o abastecimento de biodiesel no pais. A SPG
também participou das reunides da “Sala de Monitoramento do Abastecimento Nacional de
Biodiesel”, realizadas na ANP e na Casa Civil da Presidéncia da Republica.

A SPG participou das discussdes interministeriais que culminaram na edicdo de 2 Decretos
Presidenciais com o fulcro em adaptar atos normativos para obtencdo de melhores resultados no
PNPB:

= Decreto N° 6.606, de 21 de outubro de 2008 que reduz as aliquotas da
Contribuicdo para o PIS/PASEP e da COFINS incidentes sobre a importacéo e a comercializagao
de biodiesel; e

= Decreto n° 6.458, de 14 de maio de 2008, que ampliou a desoneracéo fiscal
dos tributos federais incidentes na producdo de biodiesel, reduzindo-se a zero as aliquotas de
Pis/Pasep e Cofins para o biodiesel fabricado a partir de quaisquer oleaginosas cultivadas por
agricultores familiares nas regides norte, nordeste e semi-arido. Anteriormente, este beneficio era
exclusivo para o biodiesel produzido a partir da mamona e da palma nessas mesmas condigoes.
Isso foi um importante aperfeicoamento do PNPB, pois confere maior flexibilidade aos
produtores industriais, sem, todavia, retirar o foco na agricultura familiar. Ademais, 0 pequeno
agricultor do norte, nordeste e semi-arido podera entdo plantar aquela matéria-prima que melhor
se adapta ao seu interesse e vocacgéo agricola.
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O tema “Biocombustiveis” também foi objeto de reunides do Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social. A Secretaria do Conselho organizou Mesa Redonda Internacional, para a
qual foram enviados representantes da SPG para participar das discussdes havidas. Também foi
criado o “GT Bioenergia: Etanol, Bioeletricidade e Biodiesel”, no ambito do CDES, para o qual a
SPG tem contribuido com participacdo em suas reunioes.

Nas relacOes internacionais envolvendo o tema dos biocombustiveis, durante o ano de 2008 a
SPG recebeu diversas delegagOes estrangeiras que visitaram o Brasil para conhecer a experiéncia
brasileira em biocombustiveis. Também participou de diversas reunides, no Brasil e no exterior,
em foruns bilaterais e multilaterais para discussdo de temas afetos aos biocombustiveis, que
envolvem a promocdo da producdo e uso, sustentabilidade e desenvolvimento do mercado
internacional. Entre eles, destacam-se:

. Reunido da Comissdo Mista do férum de dialogo india-Brasil-Africa do
Sul (IBAS), realizada na Africal do Sul;

. Reunido do Steering Committee do MoU Brasil-Estados Unidos realizada
em Brasilia;

. Participagdo no “III Seminario Latino-Americano e do Caribe de

Biocombustiveis”, realizado na cidade de Santo Domingo na Republica Dominicana. O evento
foi realizado pela OLADE com o apoio do Governo Brasileiro em maio.

. Reunido do GT de Agronegocio, no ambito do Encontro Econdmico
bilateral Brasil-Alemanha e da Comissdo Brasil-Alemanha de Cooperacdo Econdmica, no qual
foram discutidos temas referentes ao GT de Biocombustiveis previsto no Acordo de Energia, em
processo de ratificacdo pelo Governo Brasileiro. A reunido aconteceu em Col6nia na Alemanha,
em agosto.

. Reunides do GT Ad Hoc do Memorando de Entendimento sobre
Biocombustiveis do MERCOSUL.

Por decisdo do Governo Brasileiro, o Pais passou a integrar o GBEP (Global
Bioenergy Partnership) como membro efetivo em 2008. A participacdo do Brasil € coordenada
pelo Itamaraty e conta com o apoio técnico dos ministérios afetos ao tema. A SPG participou das
trés reunides da GBEP realizadas em 2008: no Rio de Janeiro em Junho, em Roma, no més de
setembro e em Séo Paulo, por ocasido da Conferéncia Internacional sobre Biocombustiveis em
novembro. O GBEP tem a delegacdo do G8 para produzir documentos que subsidiem as politicas
desses paises em matéria de bioenergia.

O Programa Nacional de Producgdo e Uso do Biodiesel — PNPB, que se trata de um Programa
interministerial criado pela Presidéncia da Republica em dezembro de 2003 e langado
oficialmente em dezembro de 2004, tem como principal objetivo introduzir o biodiesel na matriz
energeética brasileira com a adi¢éo de biodiesel no diesel mineral. Entre 2005 e 2007, a mistura
ocorreu na proporcdo de 2% (mistura B2) em cardter autorizativo, isto €, aqueles agentes
interessados poderiam produzir e comercializar o biodiesel, se assim o desejassem, nesta
proporcdo, conforme a Lei n® 11.097, de 13 de janeiro de 2005. A referida Lei também
determinou que a adicdo de 2% de biodiesel passasse a ser obrigatoria em todo o diesel
comercializado ao consumidor final a partir de 2008 e que o percentual passe a ser de 5% em
2013. Face as condicdes satisfatorias do inicio do programa e a conjuntura vigente entre a oferta e
demanda de biodiesel o Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, presidido por este
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MME, determinou em marc¢o de 2008 que a mistura obrigatdria passasse para 3% a partir de 1° de
julho de 2008.

No PAC de Combustiveis Renovaveis, a SPG foi incumbida de monitorar os empreendimentos
de forma a assegurar que o Pais mantenha a posicdo de lideranca nesta area, produzindo os
biocombustiveis mais competitivos do mercado. Considerando-se que 0s empreendimentos
voltados a producdo de biocombustiveis sdo, em sua quase totalidade, empreendimentos
privados, sujeitos ao regime de autorizacdo, para os qual ndo ha possibilidade de interferéncia na
decisdo do investidor, foi estabelecido que o monitoramento se desse mediante metas de
producdo anuais. Com relacdo aos empreendimentos de infra-estrutura de transporte dutoviario
de biocombustiveis, foi estabelecida rotina de acompanhamento de cronogramas junto a
Petrobras. Foi criada na Casa Civil da Presidéncia da Republica, uma Sala de Situagdo para
monitorar o andamento das obras e as a¢6es do poder publico que poderiam ser conduzidas para
aceleracdo dos processos e das rotinas pré-definidas em reunides de coordenacdo politica.

Em relacdo ao Programa Nacional de Producédo e Uso do Biodiesel — PNPB, a SPG é o 6rgao
responsavel pela coordenacdo do Grupo Gestor do programa. Destaca-se que em 2008 a mistura
B2 foi obrigatdria no primeiro semestre. No segundo semestre, passou-se para a mistura B3. A
principal atuacdo da SPG foi monitorar e coordenar esfor¢os para que toda a cadeia de producao
e comercializacdo de biodiesel estivesse adequada a fase de mistura obrigatoria, subsidiando a
tomada de decisdo pelo CNPE. Nesse sentido, a principal atuacdo foi planejar os leildes
publicos, monitorar as entregas de biodiesel e a evolugdo da capacidade de producdo nacional
deste biocombustivel.

Para assegurar o suprimento de biodiesel no primeiro ano de mistura obrigatéria, foram
realizados seis leilGes publicos, conduzidos pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) com base nas determinagcdes do CNPE e diretrizes estabelecidas pelo
préprio MME. Nos leil6es, sdo fornecedores os produtores de biodiesel devidamente autorizados
a exercer esta atividade, sendo adquirentes os produtores e importadores de diesel mineral.
Embora se trate de leilGes publicos, os contratos sao efetuados, entdo, entre agentes privados.

Os dois primeiros leildes publicos tiveram como objetivo o atendimento da mistura B2, com
prazo de entrega entre janeiro e junho de 2008, e volume de 380 milhdes de litros de biodiesel. O
atendimento da mistura B3 foi assegurado por meio de dois leildes com prazo de entrega entre
julho e setembro, volume total de 330 milhdes de litros de biodiesel, e outros dois leildes com
prazo de entrega entre outubro e dezembro, também de 330 milhdes de litros de biodiesel. Um
novo leildo foi realizado em novembro de 2008 para assegurar o suprimento de biodiesel no
primeiro trimestre do proximo ano, com 330 milhdes de litros.

Do total contratado nesses seis certames para 2008, equivalente a 1.040 milhdes de litros de
biodiesel, foram entregues aproximadamente 760 milhdes de litros de (indice de performance de
73%). O principal motivo da ndo entrega do restante foi a forte elevacdo de precos da matéria-
prima (6leo vegetal) ocorrida no primeiro semestre, que prejudicou a capacidade de entrega de
alguns produtores de biodiesel, deixando de atender integralmente os contratos firmados.

Além dos leildes publicos, foram implementados leildes de estoques de seguranga, com o
objetivo de assegurar o abastecimento do mercado, seja com 0 crescimento ndo previsto da
demanda, ou pela eventual retracdo da oferta de biodiesel pelo descumprimento contratual de
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alguns produtores. Nessa implantacdo, a SPG subsidiou o Conselho Nacional de Politica
Energética - CNPE a editar a Resolucdo n° 7 de 5 de dezembro de 2007, que estabeleceu
diretrizes para a formacéo dos estoques de biodiesel e contribui para a protecdo dos interesses dos
consumidores quanto a preco, qualidade e oferta do produto. A referida Resolucdo propiciou a
realizacdo de uma dezena de leildes de estoque em 2007, conduzidos diretamente por produtores
e importadores de diesel de petroleo. O volume total leiloado foi aproximadamente 425 milhdes
de litros ao longo de 2007 e o indice de performance 95% (402 milhGes de litros entregues). A
performance nos leildes de estoque foi consideravelmente melhor porque o prazo de entrega do
produto leiloado foi menor, o que minimizava para o produtor o risco de oscilacdo de preco da
matéria-prima.

A soma da oferta de biodiesel originada nesses dois tipos de leildes totaliza, entdo, 1.162 milhdes
de litros. Por outro lado, a demanda estimada foi 1.120 milhdes de litros no periodo. Assim, o
mercado sempre se manteve abastecido durante o 1° ano de mistura obrigatério de biodiesel no
diesel.

Em 2008, a capacidade de producéo de biodiesel brasileira cresceu 47%, saindo de 2.483 milhdes
de litros por ano em janeiro para 3.650 milhdes de litros por ano em dezembro, com 49 usinas
instaladas.

Area Ambiental

Um dos desafios do setor é a promocdo do desenvolvimento com o minimo impacto ambiental.
Assim, busca a integracdo de politicas puablicas como premissa para a realizacdo da expansao
energética com seguranca e confiabilidade.

A importancia dessa integracdo por meio da participacdo em féruns e construcdes de atos
normativos e legais tem contribuido para melhores respostas técnicas e juridicas, que acabam
refletindo na aplicacéo do rito do processo de licenciamento ambiental.

A éarea ambiental da SPG tem atuado em vérios colegiados na defesa dos interesses do setor,
dentre eles: Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA,; Comissdo Coordenadora do
Zoneamento Ecoldgico-Econémico — CCZEE; Plano Nacional de Prevencdo, Preparacdo e
Resposta Rapida a Emergéncias ambientais com Produtos Quimicos — P2R2; Plano Nacional de
Areas Protegidas — PNAP; Comissdo Coordenadora dos Assuntos da Organizagdo Maritima
Internacional - CCA-IMO; Grupo de Integracdo do Gerenciamento Costeiro — GI-GERCO;
Camara Técnica de Integracdo da Gestdo das Bacias Hidrogréaficas e dos Sistemas Estuarinos e
Zona Costeira - CT-COST, do Conselho Nacional de Recursos Hidricos; Programa de
Mobilizagdo da Industria Nacional de Petroleo e Gas — PROMINP; Conselho Nacional de
Agicultura e Pesca — CONAPE; Comissédo Interministerial para Recursos do Mar — CIRM e VI
Plano Setorial para os Recursos do Mar - VII PSRM.

No CONAMA, por exemplo, a SPG participou principalmente na elaboracdo e aprovacdo de
Resolucgdes tais como:

- Resolugédo n° 396, de 03 de abril de 2008, que dispde sobre a classificagéo e
diretrizes ambientais para o enquadramento das dguas subterraneas e da outras providéncias.
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- Resolucdo n° 398, de 11 de junho de 2008, que dispde sobre o conteido minimo
do Plano de Emergéncia Individual para incidentes de poluicdo por 6leo em aguas sob jurisdicéo
nacional, originados em portos organizados, instalacbes portudrias, terminais, dutos, sondas
terrestres, plataformas e suas instalacfes de apoio, refinarias, estaleiros, matinas, clubes nauticos
e instalacdes similares, e orienta a sua elaboracéo;

- Resolucdo n° 403, de 11 de novembro de 2008, que dispde sobre a nova fase de
exigéncia do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores - PROCONVE
para veiculos pesados novos (Fase P7) e da outras providéncias;

Na Camara Técnica de Gestdo das Bacias Hidrograficas e dos Sistemas Estuarinos e Zona
Costeira (CT-COST) participou ativamente na elaboracdo de minuta de resolucdo que estabelece
diretrizes adicionais que devem ser consideradas nos planos de recursos hidricos de bacias que
contenham trechos na zona costeira.

Ja na Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM), participou ativamente na
elaboracdo do VII Plano Setorial para os Recursos do Mar — VII PSRM.

Outra area de atuacdo consiste no acompanhamento e emissao de pareceres sobre a tramitacdo de
Projetos de Lei e a elaboragéo de Minutas de Decretos com rebatimento sobre o meio ambiente e
as atividades do setor, também acompanhando os processos de criacdo de Unidades de
Conservacdo, zonas de amortecimento e corredores ecoldgicos; resguardando os interesses do
setor de petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis, e buscando a compatibilizacdo desses
interesses com a area ambiental, merecendo destaque:

- Projeto de Lei N° 266/2007, que pretende alterar a Lei n.° 9985, de 2000, que
instituiu o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo — SNUC, no que se refere a
compensacéo por significativo impacto ambiental.

- Projeto de Lei N° 3.460/2008 que altera dispositivos da Lei N° 4.771, de 15 de
setembro de 1965 (Cddigo Florestal), aumentando a largura das Areas de Preservacdo
Permanente (APPs) ao longo dos cursos d’agua e em torno das nascentes.

- Projeto de Decreto Legislativo (PDL) n°® 616/2008, que susta a aplicacdo do art.
3°, inciso IX, alinea “a”, da Resoluc¢ao n° 303/2002, do CONAMA.

- Minuta de Decreto de ampliacdo do Parque Nacional da Serra dos Orgaos,
localizado no estado do Rio de Janeiro.

- Minuta de Decreto de criagdo do Parque Nacional de Boa Nova e do Refdgio de
vida Silvestre de Boa Nova, localizados no estado da Bahia.

- Minuta de Decreto de criacdo da Reserva Extrativista Renascer, localizada no
Estado do Para.
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Programa de Mobilizacdo da Indastria Nacional do Setor de Petroleo e Gas Natural —
PROMINP

O Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional de Petroleo e Gas Natural — PROMINP é um
Programa de Governo criado pelo o Decreto n° 4.925, de 19 de dezembro de 2003.

De acordo com o Decreto de criagdo, a estrutura do PROMINP é composta por um Comité
Diretivo, que é coordenado pelo Sr. Ministro de Estado de Minas e Energia, por um Comité
Executivo, que sera coordenado por um membro do MME, designado pelo Ministro do MME e
por Comités Setoriais, que exercem, de forma compartilhada, a gestdo do Programa. O assinalado
Decreto de criacdo também estabelece a figura de um Coordenador Executivo do Programa, cuja
indicacdo é de iniciativa do Comité Executivo ao Comité Diretivo, que o designara.

O Comité Executivo, conforme estatuido devera ser integrado pelos seguintes membros: pelos
representantes do Ministério de Minas e Energia (coordenador nato) e do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, que serdo designados pelo Ministro de Estado
de Minas e Energia; e pelas seguintes autoridades: Diretor do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social; Gerente Executivo de Engenharia da Petroleo Brasileiro
S.A.; Diretor do Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis; Diretor da Organizacdo
Nacional da Industria de Petréleo; Diretor da Confederacdo Nacional das Industrias; Presidente
da Associacdo Brasileira de Consultores de Engenharia; Presidente da Associagdo Brasileira da
Infra-Estrutura e Industria de Base; Presidente da Associacdo Brasileira de Engenharia Industrial;
Presidente da Associacdo Brasileira da Indlstria de Maquinas e Equipamentos; Presidente da
Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica; Presidente da Associacdo Brasileira da
IndUstria de Tubos e Acessorios de Meta; e Presidente do Sindicato Nacional da IndUstria Naval e
Offshore.

As acdes produzidas pelo Comité Executivo tém o desafio de transformar obstaculos em
oportunidades, quantificando demanda e oferta de equipamentos, bens e servi¢os, propiciando, a
industria fornecedora nacional, a conquista do reconhecimento internacional como industria lider,
nas areas de petroleo e gas natural, representando o compromisso do Governo Federal e das
empresas do setor em atuarem integrados, priorizando a participacdo da inddstria nacional de
bens e servicos nos negocios de petréleo e gas natural, criando empregos e competéncias,
gerando oportunidades e riquezas para o Brasil.

A Coordenacdo do Comité Executivo é exercida atualmente pelo Secretario de Petrdleo, Gas
Natural e Combustiveis Renovaveis. De acordo com a inteligéncia do § 2° do art. 4° do Decreto
em epigrafe, a indicacdo e a designacdo para exercer esta fungdo € privativa do Ministro de
Estado de Minas e Energia, por meio de Portaria a ser publicada no Diario Oficial da Uniao.

A Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis- SPG acompanhou em 2008 as
atividades desenvolvidas pelo PROMINP. As informag0es e os respectivos indicadores que seréo
apresentados a seguir foram elaborados pela Coordenacdo Executiva do Programa, que executou
tais atividades. Nao foram utilizados recursos consignados no orgamento de 2008 da SPG.

O programa de investimentos do setor tem sido sucessivamente ampliado, atualmente
representando cerca de 10% do Produto Interno Bruto nacional e 35,5% do PAC (Programa de
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Aceleracdo do Crescimento). Em 2003, o setor de petr6leo e gas natural planejava investir US$
35 bilhdes, no periodo 2003-2007 (cerca de US$ 7 bilhdes por ano), enquanto que atualmente,
para o periodo 2009-2013, a previsao de investimentos do setor é da ordem de US$ 174 bilhGes
(média anual de US$ 35 bilhdes). Ou seja, o desafio atual da industria nacional no fornecimento
de bens e servicos para o setor de petroleo e gas natural é quase cinco vezes maior do que no
inicio do Programa, o que representa uma oportunidade de significativa mudanca de patamar para
a industria nacional.

Uma das principais caracteristicas do Prominp é a estruturacdo de suas acOes a partir das reais
necessidades de bens e servicos associadas aos investimentos do setor de petroleo e gés natural,
nas regides do pais onde os mesmos irdo ocorrer. Assim, a partir de um grande diagnostico dos
recursos criticos necessarios, ao longo do tempo, para a implantacdo dos projetos planejados, o
Prominp identifica as lacunas e gargalos relacionados a qualificacdo profissional, infra-estrutura
industrial e fornecimento de materiais e equipamentos, e tem conduzido, nestes cinco anos de
existéncia, um conjunto expressivo de acdes com o objetivo de equaciona-las.

Em sua trajetoria de cinco anos, o Prominp tem desenvolvido um abrangente e estruturado
conjunto de iniciativas com foco na geracdo de emprego e no fortalecimento e competitividade da
industria nacional. Ou seja, na preparacdo de pessoas e empresas para o0 atendimento aos altos
padrbes dos requisitos exigidos pelo setor, bem como para o enfrentamento dos tradicionais p6los
internacionais, supridores do mercado mundial para a industria de petrdleo e gas natural.

O principal indicador sobre os resultados do Prominp € a evolucdo da participacdo da inddstria
nacional nos projetos do setor de petrdleo e gas natural, ou seja, a evolucdo do contetdo local dos
referidos projetos. Desde a criacdo do Prominp, ha cinco anos, a participacdo da industria
nacional nos investimentos do setor aumentou de 57% em 2003 para 76% em 2008, o que
representa um expressivo valor adicional de US$ 10,7 bilhdes de bens e servigos contratados no
mercado nacional e a gera¢do adicional de 500.000 postos de trabalho, neste periodo.

Qualificacdo de Profissionais para o Setor de Petrdleo & Gas

Para fazer frente a necessidade de pessoal qualificado, demandados pelo setor de petréleo e gas
natural, foi estruturado em 2006 o Plano Nacional de Qualificacdo Profissional com o objetivo de
capacitar cerca de 112 mil profissionais especializados em 175 categorias consideradas criticas
pelo mercado, envolvendo cerca de 80 instituicGes de ensino, reconhecidas nacionalmente pela
experiéncia e qualidade na preparacdo de recursos humanos. Trata-se de uma acdo de grande
envergadura, pois estdo previstos cerca de 950 cursos diferentes e 6.400 turmas em 17 estados do
Brasil: Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul,
Paraiba, Pernambuco, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rondénia, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina Sergipe e S&o Paulo. Os cursos sdo gratuitos e 0s alunos que estdo
desempregados recebem uma bolsa auxilio mensal no valor de R$ 300 para as categorias
profissionais de nivel basico, R$ 600 de nivel médio e técnico, e R$ 900 para os cursos de nivel
superior.

O investimento neste plano de qualificacdo é da ordem de R$ 300 milhdes, sendo a Petrobras a
principal financiadora, responsavel pelo aporte de R$ 228 milhGes, oriundos da clausula de P&D
(Pesquisa e Desenvolvimento) — estabelecida nos contratos de concesséo, cuja utilizagcdo em
qualificacéo profissional foi previamente aprovada pela ANP (Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
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Natural e Biocombustiveis). Além dos recursos financeiros da Petrobras, foram liberados R$ 7,2
milhdes do CT-PETRO (Fundo Setorial do Petroleo e Gas Natural vinculado ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia), e estdo previstos mais R$10 milhdes do FAT/MTE (Fundo do Amparo ao
Trabalhador vinculado ao Ministério do Trabalho e Emprego), e o restante serd proveniente das
empresas participantes do programa.

Desde o inicio de Programa até o final de 2008, mais de 43 mil alunos foram beneficiados pelo
Plano Nacional de Qualificacdo Profissional - PNQP, o que pode ser visto nas tabelas abaixo com

um maior detalhamento, como as divisdes por niveis de ensino, unidades federativas, situacao
dos alunos e desembolsos financeiros:

RESULTADOS PNQP POR ESTADO

AL 14 = 33 47

AM 222 30 195 447
BA 1.864 343 290 3.197
CE 602 128 141 871
ES 07 500 1.548 2.955
MG 1.432 411 276 2.119
PB 24 = = 24
PE 2.050 810 80 2.940
PR 1.830 331 1.084 3.245
RJ 4.487 1.545 2.371 8.403
RN 458 202 275 935
RS 978 322 579 1.879
SE - 64 100 164
11.632 1.469 3.158 16.259

TOTAL 26,500 6.155 10.830 43.485

Atuaizacio em 122008

RESULTADOS PNQP POR NivVEL

NIVEL FORMADOS EM CURSO AGUARDANDO INICIO TOTAL

BASICO 15.358 3.132 4,755 23.245

MEDIO 6.803 1.151 3.992 11.946
TECNICO 377 231 483 1.091
INSPETOR 988 155 1.035 2.178
SUPERIOR 2,974 1.486 5.025

TOTAL 26,500 6.155 10.830 43.485
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Fonte: Prominp

Investimentos PNOP/PROMINP em 2008 — Numero de Alunos Treinados/em Treinamento

Previsto no PNQP 2

Realizado 1)

Superior 6.270 3.298
Técnico 2 648 473
Inspetar 4 208 547

Medio 22155 3.937
Basico 58 280 5 486

Total 893.499 17.833

[1} Mimero de alunos efetivamente qualificados, ndo cumulativo, retirando-se os alunos evadidos,
reprovados e demais perdas ac longo do curso.

Contabiliza-se apenas os alunos gualificados no exercicio do ano, retirando-se os alunos com turmas
em andamenta.

Fonte: Prominp

Investimentos PNQP/PROMINP — Recursos aplicados

Previsto no PNQP 2008
(R$) Realizado (R$) (1)

Superior 76,227 98562 34 817 563 36
Medio 3 F0.986. 329 156 13 475 830 24
Basico 70.454 515 22 15.861. 706,97
Despesas com Gestdo 11.055. 950, 00 3.611.046,78
Total 228.722.780,00 67.766.147,35
[1} Desembalso efetivo de recursos alcancado no exercicio do ano com base na qualificacio
realizada.

Fonte: Prominp

Investimentos em P&D realizados no PNOP/PROMINP

Ndmero de Alunos por Nivel e UF — Investimentos por UF - 2008*
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Fonte: Prominp
Parceria com o poder publico para reforco escolar

A eliminagédo da exigéncia de experiéncia profissional foi fundamental, mas ndo suficiente para
inclusdo, ou recolocacdo no mercado de trabalho das pessoas que moram no entorno dos
empreendimentos do setor de petréleo e gas. Em geral, foi identificada uma caréncia na
escolaridade basica dos candidatos aos cursos do Prominp, em especial, nas disciplinas de
portugués e matematica, visto que a média nacional dos alunos aprovados foi de 3,7 nas provas
de selecdo. Este cenério é ainda mais visivel nas localidades distantes dos grandes centros, onde
foi necessaria uma articulagdo com o poder publico local para viabilizar uma acéo de reforgo
escolar.

Um exemplo de sucesso em 2008 foi a articulacdo do Prominp com o Governo do Estado de
Pernambuco e cinco municipios no entorno da regido de Suape, onde, a partir de uma triagem de
10 mil pessoas, foram escolhidos 5 mil alunos com ensino fundamental incompleto para
participar do programa de reforco escolar. Os alunos egressos dessa agdo ampliaram suas chances
de aprovacdo no processo de selecdo do Prominp, ou foram contratados diretamente por empresas
locais. Aqueles que ndo atingiram o desempenho necessario para a conclusao do reforco escolar,
foram encaminhados para a Secretaria de Educacao do Estado, que garantiu a continuidade de sua
formacao basica.

Modulo de Nivelamento Técnico

A analise dos resultados do processo seletivo publico para o 1° ciclo do Plano Nacional de
Qualificagdo Profissional - PNQP mostrou que as inscricbes para as vagas que exigem
experiéncia profissional sdo muito baixas e em geral ndo completam as turmas ofertadas. EXigir o
pre-requisito de experiéncia profissional restringe o acesso de pessoas recém formadas, ou que
nunca trabalharam na construgéo e montagem de projetos industriais.

Para promover a inclusdo de novos profissionais no segmento de construgdo e montagem, foram
estruturados em 2008 quatro modulos basicos de nivelamento, cujo objetivo principal é
possibilitar a inclusdo de profissionais sem nenhuma experiéncia no segmento de construcéo e
montagem, conforme a figura abaixo:
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Nivel de
Qualificagdo

PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS
PROMINP

CURSO PNQP

Construcéo e Montagem (9 categorias)
. Soldagem (3 categorias)
MODULO DE - -
NIVELAMENTO Elétrica (2 categorias)

ESCOLARIDADE
MINIMA

Tempo

Fonte: Prominp

A partir do 3° Ciclo de qualificagdo do PNQP, foi implantado o médulo basico de nivelamento,
que substituiu o pré-requisito de experiéncia profissional, por um conteddo predominantemente
prético, com carga horaria média de 140 horas, orientado a trés rotas de nivelamento técnico: (1)
Construcdo e Montagem, (2) Soldagem, (3) Elétrica, conforme detalhado na tabela seguinte:

Agrupamento das categorias profissionais para o médulo de nivelamento

1. Médulo: Construcdo e Montagem
CM - ACOPLADOR

CM - CALDEIREIRO

CM - CURVADOR

CM - ENCANADOR

CM - ISOLADOR

CM - MECANICO AJUSTADOR

CM - MECANICO MONTADOR

CM — OPERADOR DE PAY WELDER
CM - REVESTIDOR

2. Mdédulo: Soldagem 3. Modulo: Elétrica

CM - SOLDADOR DE ESTRUTURA CM - ELETRICISTA FORCA E CONTROLE
CM - SOLDADOR DE PIPE LINE CM - ELETRICISTA MONTADOR

CM - SOLDADOR DE TUBULACAO

Tabela 1: Categorias Profissionais Contemplado nos Médulos de Nivelamento
Fonte: Prominp

Equivaléncia Profissional

Durante a revisdo do diagnostico da demanda em 2008, verificou-se a necessidade de realizar a
inclusdo de algumas categorias profissionais da categoria de Equivaléncia profissional. Isso
ocorreu devido a existéncia de um grande contingente de profissionais que possuem vasta
experiéncia nas areas de Mecanica, Eletromecanica, Eletrotécnica, Estruturas Navais, Seguranca
do Trabalho, Eletrénica e Telecomunicagdes, pois desempenham essas atividades hd muitos anos
no setor de Petrdleo e Gas.

A despeito da experiéncia, esses profissionais ndo possuem o grau técnico e em breve, esses
profissionais poderdo estar fora do mercado de trabalho por ndo possuirem esse requisito, que
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passou a ser exigido contratualmente pela Petrobras, para realizacdo dessas atividades. No Rio de
Janeiro, com o objetivo de evitar tal situacdo, foi estabelecida a Lei 9394 de 20/12/1996,
Resolucdo CEB 04 de 08/12/1999 e Deliberacdo CEE 295 / 2005, que regulamenta e reconhece a
equivaléncia profissional neste estado.

A equivaléncia profissional € um processo de reconhecimento que objetiva dar a oportunidade
aos profissionais, que possuem o ensino médio e pelo menos 5 anos de experiéncia na area, para
obter o grau técnico e o registro no CREA, caso o candidato passe na prova de certificacao.

Essa certificagdo é concedida atraves da realizacdo de um exame aplicado pela FAETEC. Em
vista disso, foi articulada em 2008 uma acdo entre o Estado do Rio de Janeiro (FAETEC) e o
Prominp, para a realizagdo de cursos preparatorios, de forma que estes profissionais estejam aptos
a realizar os exames de equivaléncia profissional. A previsdo € que estes cursos sejam iniciados a
partir do primeiro semestre de 20009.

Acdes para Capacitacdo de Empresas

Insercdo de micro e pequenas empresas na cadeia de Petroleo e Gas Natural

O Convénio Petrobras-Sebrae foi firmado em outubro de 2004 com o objetivo de promover a
insercdo competitiva e sustentavel de micro e pequenas empresas locais na cadeia produtiva de
petréleo, gas e energia, visando a adequacdo da base de fornecedores e estimulando processos
locais de desenvolvimento. O publico-alvo do Convénio sdo as micro e pequenas empresas
(MPE) locais, potenciais e efetivas fornecedoras da cadeia produtiva de Petroleo, Gas e Energia.
O Convénio tem a gestdo da Petrobras e do Sebrae e conta com o envolvimento de 53 empresas
parceiras e 17 Unidades de Negocio da Petrobras em 12 estados: Alagoas, Amazonas, Bahia,
Ceard, Espirito Santo, Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do
Sul, Séo Paulo e Sergipe.

Com recursos da ordem de R$ 32 milhdes — R$ 12 milhdes aportados pela Petrobras e Sebrae e
R$ 20 milhdes pelas empresas parceiras, mais de 2,3 mil micros e pequenas empresas ja foram
beneficiadas pelo Convénio. Entre 2005 e 2007 foram realizadas 33 Rodadas de Negdcios,
gerando, para estas empresas, um potencial de transa¢des comerciais de cerca de R$ 1,5 bilhdes.

O Convénio Petrobras-Sebrae, cuja validade expirou em outubro de 2007, foi renovado em junho
de 2008, com aporte inicial de recursos de R$ 32 milhdes (R$ 16 milhdes de cada parte) e a
inclusdo de mais dois estados: Pernambuco e Santa Catarina.

A renovacdo do Convénio contou com 0s mesmos temas prioritarios do Convénio original. Séo
eles:

1) Diagnostico e mapeamento de oportunidades de negocios para as micro e pequenas empresas;
2) Formacado e consolidagdo das Redes PETRO e promocéo da interacao entre elas;

3) Sensibilizacdo e mobilizacdo de grandes empresas para apoiar o desenvolvimento de micro e
pequenas empresas;

4) Capacitacdo e qualificacdo de micro e pequenas empresas;

5) Promocéo de negocios entre grandes empresas e micro e pequenas empresas fornecedoras.
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Mecanismos de Capitalizacdo de Fornecedores

O Prominp ParticipacGes consiste no estimulo a estruturacdo de Fundos de Investimento em
Participagdes (FIP) que buscam investir diretamente no capital social da empresa fornecedora,
promovendo a profissionalizacdo da gestdo, a criacdo de valor (por meio de investimentos em
P&D&I, melhoria das condi¢Ges operacionais etc.) aumentando o Patrimdnio Liquido e,
conseqiientemente, a sua capacidade de endividamento e acesso ao crédito. Para receber esse
financiamento, a empresa deve seguir uma série de exigéncias do fundo e, dentre elas, abrir o seu
capital, se tornando uma S.A. (Sociedade Andnima). O Fundo se torna socio da empresa,
participando dos processos de decisdo, exercendo efetiva influéncia na definicdo de seu
planejamento estratégico e em sua gestao.

O primeiro FIP do programa foi langado durante a Feira Rio Oil & Gas 2008.

Plano de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial

Com o objetivo de avaliar a competitividade dos diversos segmentos industriais fornecedores de
bens e servicos para o setor de petrleo & gas e direcionar agdes para 0 seu aumento, foi
desenvolvido um amplo estudo de competitividade que analisa 0 desempenho de 18 setores da
indUstria nacional de bens e servigos, comparativamente aos similares internacionais de classe
mundial.

O estudo identificou, num horizonte até 2025, uma mudanca de escala na demanda de bens e
servicos do setor de petréleo e gas, provocada pela forte expansdo da producdo e do consumo
domeésticos de petroleo e de gas natural, bem como pela intensificacdo das atividades
internacionais da Petrobras, que vao exigir expressivos investimentos no setor. Esse cenario gera
oportunidades para o desenvolvimento competitivo e sustentavel da industria nacional, que
devera se preparar para o atendimento desta demanda.

Dentre as acOes identificadas, se destaca uma necessidade de atualizacdo tecnoldgica das
empresas nacionais. Assim, com o objetivo de elevar a competitividade dos fornecedores de bens
e servicos do setor de petrdleo e gas, de diversos segmentos industriais, por meio do
desenvolvimento e implantacdo de conjunto de tecnologias que venham a colocar estes setores
em condigdes adequadas de competitividade para fazer frente aos concorrentes internacionais, o
Prominp iniciou no ano de 2008 a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Tecnoldgico
Industrial (PDTI).

O Plano de Desenvolvimento Tecnolédgico Industrial do Prominp serd gerido por um Comité
Tematico de Tecnologia que abrange quatro comités tecnoldgicos, quais sejam: (1) Tecnologia
Metaldrgica, (2) Tecnologia Mecanica, (3) Tecnologia Eletro/Eletronica, e (4) Tecnologia de
Servigos. Cada um destes Comités definira uma agenda tecnoldgica de interesse da inddstria a ser
convertida em projetos tecnologicos (de tecnologias pré-competitivas) que possibilitem o
equacionamento de lacunas tecnoldgicas e o aumento da competitividade das empresas nacionais.
Os projetos da agenda tecnologica de cada Comité serdo desenvolvidos, implantados e,
posteriormente, assistidos com o suporte de Redes Tematicas Industriais do Prominp. Sera
mandatdria a participacdo de empresas nacionais fornecedoras de bens e servicos para o setor de
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petréleo & gas em todas as fases de execucdo dos projetos e os resultados do mesmo serdo
compartilhados pela indUstria.

Indicadores PROMINP 2008

Ao longo do desenvolvimento e implementacdo dos projetos previstos na Carteira de Projetos do
Prominp, estd prevista a utilizagdo de Indicadores de Desempenho que irdo permitir um
acompanhamento do nivel de atendimento as metas do Programa definidas no ambito dos
Comités Diretivo e Executivo, assim como acompanhar o nivel de execucdo fisica e financeira
dos mesmos. Esta metodologia de monitoramento das a¢6es do Programa permite a tomada de
decisOes para correcOes de rumo em caso de desvios.

Os Indicadores de Desempenho do Prominp sdo medidos trimestralmente e podem ser conferidos
no endereco eletrénico www.prominp.com.br, no link Area de Trabalho.

A seguir seguem os Indicadores de Desempenho do Prominp referentes a medicdo de 2008:
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Postos de Trabalho Diretos - Petrobras

® Trimestre 2008 260.382

158.876
155.247 |

2011

Fonte: Prominp

IV. SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMACAO MINERAL -
SGM

A SGM vem cumprindo sua atividade precipua de 6rgdo da administracdo direta do governo
federal, atuando com eficiéncia, eficacia e efetividade no desenvolvimento de suas politicas
setoriais.

Programa 1069 - Gestdo da Politica Mineral
Acdo 4871 - Capacitacao para a Mineracdo Sustentavel

A acdo vem se desenvolvendo de forma prevista, com vantagens em termos de dispéndio
orcamentario por projeto, mas pela questdo do contingenciamento foi determinada uma reducéo
da programacdo de atividades. As acOes de capacitacdo técnica e de cooperativismo foram o
destaque das realizacfes, que mesmo com diversas restricbes de ordem técnica (ano eleitoral),
tém tido efetivo alcance nacional, batendo regularmente as previsbes fisicas estabelecidas no
PPA.

Dados Fisicos e Financeiros
Acdo 4871 - Capacitacdo para a Mineracao Sustentavel

Realizacédo Fisico/Financeira
Localizador 0001 - Nacional - 32101
Produto:PESSOA CAPACITADA

Unidade de Medida:UNIDADE
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Dados Fisicos Dados Financeiros
NileE PFeY- Prey. Realizado PFeY- Prey. Empenhado | Realizado | Pago
Inicial | Corrig,. Inicial | Corrig.
Jan 0 0 0 99.596 = 99.596 0 0 0
Fev 0 0 0 0 0 0 0 0
Mar 10 10 0 222.536  222.536 0 0 0
Abr 10 10 0 0 0 0 0 0
Mai 10 10 0 0 0 0 0 0
Jun 10 10 56 0 0 0 0 0
Jul 10 10 0 0 0 0 0 0
Ago 10 10 68 0 0 11.473 11.473 | 11.473
Set 10 10 47 0 0 0 0 0
out 10 10 308 35.010 = 35.010 17.210 17.210 | 17.210
Nov | 10 10 85 0 0 34.419 34.419 | 34.419
Dez 10 10 93 0 0 75.899 75.899 | 54.000
Totais| 100 100 657 357.142357.142 |  139.001 139.001 [117.102

Execucéo Fisica:
LOA: 100
Realizado: 657
% Execucdo Fisica - 657 %

Execucéo Financeira:
LOA: R$ 357.142,00;
LOA + Créd.: R$ 357.142,00;
Realizado: R$ 139.001,00;
% Execucdo Financeira - 38,92 %

Explica-se o reduzido gasto orcamentario pela imposicao de forte negociacao técnica e financeira
junto aos parceiros e contratados da SGM visando economia para o setor publico.

Programa 1069 - Gestdo da Politica Mineral
Acéo 4887 - Estudos para o Planejamento do Setor Mineral

Esta acdo atendeu plenamente o determinado no PPA, porém houve reducdo significativa na
producdo de conteudo, fato advindo da forcada reducdo de custos para atender ao
contingenciamento realizado em 2008. Varios projetos, como a realizagdo de convénio com o
estado do Maranhé&o e outros convénios tecnicos com entidades cientificas e tecnolégicas néo
ocorreram por conta de dificuldades na implementagdo do SICONV e problemas ligados a LRF
no caso do Maranh&o.



Acéo 4887 - Estudos para o Planejamento do Setor Mineral

Dados Fisicos e Financeiros
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Més Dados Fisicos Dados Financeiros

Prev. Inicial Prev. Corrig. Realizado | Prev. Inicial Prev. Corrig. Empenhado Realizado  Pago
Jan 0 0 0 0 0 35.000 2.509 2.509
Fev 0 0 0 0 0 20.001 10.448 10.036
Mar 2 2 0 356.000 356.000 0 13.188 13.599
Abr 2 2 0 356.000 356.000 35.000 15.455 15.146
Mai 2 2 1 356.000 356.000 28.581 19.673 19.673
Jun 1 1 3 356.000 356.000 510.058 25.808 25.808
Jul 0 0 0 356.000 356.000 320.000  789.933 790.242
Ago 1 1 0 356.000 356.000 69.800 15.069 15.147
Set 0 0 2 356.000 356.000 0 80.811 80.379
Out 0 0 1 356.000 356.000 89.897 40.782 40.782
Nov 2 2 3 356.000 356.000 39.179 52.178 51.990
Dez 2 2 2 356.000 356.000 1.284.572 1.366.235 252.737
Totais 12 12 12 3.560.000 | 3.560.000 | 2.432.088 ]2.432.089]1.318.048

Execucdo Fisica:

LOA: 12; Realizado: 12; % Execucdo Fisica - 100 %

Execucdo Financeira:

LOA: R$ 3.560.000,00; LOA + Créd.: R$ 3.560.000,00; Realizado: R$ 2.432.089; % Execucéo

Financeira 68,32%

Explica-se o reduzido gasto orcamentario pela imposicédo de forte negociacao técnica e financeira

junto aos parceiros e contratados da SGM visando economia para o setor publico.

2.4.1. Evolucéo dos Gastos Gerais

I. SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -

SPOA
) ANOS
DESCRICAO
2006 2007 2008

1. PASSAGENS 1.650.973,24 |  1.009.679,79 |  1.192.982,54
2.DIARIAS E RESSARCIMENTO DE

DESPESAS EM VIAGENS 696.221,11 540.168,66 498.998,95
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 7.035.326,55 | 10.632.053,04 | 11.286.341,48
3.1 PUBLICIDADE - - -
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3.2 V(;SII\ILS'%NR%/I,Q; 0 LIMPEZA — E 1.034.824,66 | 112497486 | 1.016.374,91
3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO 325298321 | 578843570 | 6.324.040,31
3.4 OUTRAS TERCEIRIZACOES 274751868 | 3.718.642,48 | 3.945.926,26
TOTAL (1+2+3) 0.382520,90 | 12.181.901,49 | 12.978.322,97
4. SUPRIMENTO DE FUNDOS (4.1 + 4.2) 20.833,73 14.417,34 7.839,16
41 CONTATIPO B 1.303,88 1.339,88 i
4'250A§JOAF?ATIVO DE CREDITO 19.529,85 13.077,46 7.839,16

Nota: A apresentacdo dos valores de Diarias e Passagens foi centralizada na SPOA e corresponde
aos gastos de todas as Secretarias, exceto 0s projetos PNUD e ESTAL.

3.  Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

N&o houve ocorréncia no periodo

4.  Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

4.1.SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO - SPOA

ANO DE RP PROCESSADOS RP NAO-PROCESSADOS

INSCRICAO | |NSCRITOS | CANCELADOS | PAGOS | APAGAR | INSCRITOS | CANCELADOS | PAGOS APAGAR
2005 3.521,77 3.521,77
2006 72.982,66 72.982,66
2007 235.586,97 1.653,33 | 233.933,64 | 1.939.252,72 947.887,00 | 991.365,72
2008 428.333,17 10.231,97 | 227.605,72 | 190.49548 | 16.854.427,77 14.044,25 | 11.976.869,91 | 4.863.513,61
Total 740.424,57 10.231,97 | 229.259,05 | 500.933,55 | 18.793.680,49 14.044,25 | 12.924.756,91 | 5.854.879,33

Nota 1 - Reinscri¢io de Restos a Pagar Processados

O valor de reinscricdo de Restos a Pagar Processados com base no saldo do exercicio de 2008 foi de
R$ 312.091,40. Apo6s uma anélise mais detalhada no encerramento do exercicio, foi verificado que
dentre as Notas de Empenho, as que se referem a Contratos, respectivos pagamentos, foram
efetivados e o saldo residual destas, bem como as demais Notas de Empenho, ja se encontram em
processo de regularizagéo.

Nota 2 - Reinscri¢io de Restos a Pagar Nao Processados

J& o valor de reinscrigdo Restos a Pagar N&o Processados, com base no saldo do exercicio de 2008,
foi de R$ 1.939.252,72. Em fungdo do prazo limite para emissdo de empenhos no final de 2006,
foram emitidas as notas de empenho (2006NE900007/900008/900009/900010, de 12/12/2006)
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relacionadas ao Convénio n°. 001/2007-MME (UG 320012 - SGM/MME), firmado com a
Associacdo Antbnio Vieira— UNISINOS/RS, e ao se constatar sua inadimpléncia no CADIN, tais
NE’s foram mantidas até sua regularizacdo. Por haver necessidade de emissdao de novas notas de
empenho e apds efetiva realizagdo da despesa, 0s primeiros empenhos ja estdo em processo de baixa.
A nota de empenho 2006 NE000005, de 05/10/2006, no valor de R$ 947.887,00 foi mantida em
virtude de constatagdo de pendéncia ap6s a andlise financeira do Convénio n°. 010/2004 -
ELETRONORTE (UG 320013 - SEE/MME), sendo que foi elidida somente em 2008 apés a
apresentacdo dos documentos comprobatorios e de reandlise financeira. Quanto as demais notas de
empenhos registradas, apos andlise detalhada no encerramento do exercicio, ja estdo em processo de
regularizacao.

5. Demonstrativo de Transferéncias (recebidas e realizadas) no Exercicio

5.1.SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO - SPOA
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Instrumento (R$) Beneficiario
Tipo =l Objeto Publicacdo Liberad C i Situagéo
SIASG Processo Termo Assinatura | Vigéncia Pactuado '288?3 0 ontéipartl Sigla CNPJ
Elaboragéo de
estudos e projetos que
envolvem as
o o atividades de Execucéo do
1 | 562296 | 48000.001230/2006-16 | 2. 1eMMOAIVG | 1g/150008 | 28/04/2010 | planejamentoede | 23/12/2008 | 15.500.000,00 | 4.500.000,00 | 2.000.000,00 | ELETRONO | 00.357.038/ | = "y iy
001/2006-MME - RTE 0001-16
monitoramento da Andamento
operacao da
expansédo do sistema
elétrico brasileiro.
Revitalizagéo de 2.043
2° e 4° Termos Sistemas Execucgéo do
1 510870 | 48000.002796/2003-12 Aditivos 05/10/2006 05/10/2007 Fotovoltaicos 16/10/2006 12.179.887,00 | 2.947.887,00 | 1.732.000,00 ELETRONO | 00.357.038/ Objeto em
04/12/2008 31/12/2009 ; L 08/12/2008 RTE 0001-16
010/2004-MME instalados na Regiao Andamento
Norte.
Elaboragéo do Execucio do
Diagnostico do Setor 05.562.326/ :
1 626377 | 48000.001098/2008-12 001/2008-MME 26/06/2008 31/12/2009 Mineral do Estado do 27/06/2008 406.200,00 300.000,00 106.200,00 SDS/AM 0001-26 Objeto em
Andamento
Amazonas.
Elaboragdo do Execucéo do
1 | 626368 | 48000.001116/2008-58 | 002/2008-MME | 26/06/2008 | 30/06/2009 | DidgnosticodoSetor | o0 nqn008 | 195 600,00 | 150.000,00 | 45.600,00 cobise | 131466420 | oo em
Mineral do Estado de 0001-45
Serai Andamento
ergipe.
Implementar o Nucleo
de Referéncia
s Tecnolégica em Execucéo do
o
1 | 538476 | 48000.002355/2005-82 | L TEMOAMIVG | 01150008 | 21/12/2009 | Energias Alternativas | 26/12/2008 | 361.300,00 | 49.100,00 | 67.000,00 | FUNDAPE | 02846829/ 1 "5t em
013/2005-MME . . 0001-91
da Universidade Andamento
Federal do Acre -
UFAC.
1 631791 | 48000.001481/2008-62 003/2008-MME 29/08/2008 29/04/2009 elabg&g%?gi%icao 03/09/2008 87.800,00 69.800,00 18.000,00 IBGM 29.527.793/ Eé?a(':utgéon?o
: : : de Manual Técnico de R R e 0001-83 jeto e
A Andamento
Lapidacédo de Gemas.
Aplicacao de
tecnologia de
gaseificacdo de
biomassa e posterior ~
3° Termo Aditivo gqueima do gas em 37.116.704/ Execugo do
1 537268 | 48000.002769/2005-10 26/12/2008 30/12/2009 29/12/2008 1.461.500,00 194.500,00 885.000,00 FINATEC y i Objeto
004/2005-MME motores de 0001-34
o em Andamento
combust&o interna
para geracéo de
eletricidade em
pequena escala.




272

Instrumento (R$) Beneficiario
’ SIAFI/ . . ~ _ . ~
Tipo SIASG ) . Objeto Publicacéo Liberado - ) Situagéo
Processo Termo Assinatura Vigéncia Pactuado 2008 Contrapartida Sigla CNPJ
Assisténcia técnica e
difuséo de Execucéo
1 | 515006 | 48000.002936/2004-33 | 4° TerMOAdIVO | o5/10,5008 | 30/1212009 informacdes de 26/12/2008 | 5.309.700,00 | 470.000,00 | 1.152.000,00 CEPEL 42.288.886/0001-60 | 9° ObIetO
018/2004-MME programas do em
Ministério de Minas e Andamento
Energia.
Assisténcia Médica Execucéo
aos Servidores do do Objeto
1 592343 | 48000.000903/2007-00 | 001/2007-MME 01/07/2007 30/06/2012 Ministério de Minas e 05/07/2007 10.316.880,00 | 1.230.710,00 - GEAP 03.658.432/0001-82 em
Energia. Andamento
Compra e instalagéo
de um tdnel de vento
na cidade de x
538474 Fortaleza-CE, para Eg%gf;g
1 e 48000.002358/2005-16 | 4° Termo Aditivo 26/12/2008 26/12/2009 apoiar a nascente 30/12/2008 1.080.000,00 195.369,00 180.000,00 CENEA 07.138.190/0001-57 e mJ
011/2005-MME industria de energia
o Andamento
edlica que ora se
estabelece na regido
Nordeste.
Caracterizar micro e
pequenos
empreendimentos e
produg&o mineral nos Execucéo
1| 538878 | 48000.002566/2008-68 | SICONV 701098 | 26/12/2008 | 25/12/2009 municiplos que 31/12/2008 208.000,00 180.000,00 28.000,00 Fundacio | 09.261.843/0001-16 | 90 OPieto
1) compdem a regido do em
POe PaqTcPB
Siridé e executar Andamento
acdes a curto prazo
para sustentar a
atividade.
Levantamento das
potencialidades de
aumeAnto_ da Execucéo
639964 abrangéncia dos do Objeto
1 e 48000.002567/2008-11 | SICONV 701162 30/12/2008 29/12/2009 processos 31/12/2008 200.000,00 180.000,00 20.000,00 COOPETEC | 72.060.999/0001-75 em
empregados em Andamento
Usinas de Flotagao
visando a recuperacao
de minerais valiosos.
Prestacéo de Servigos
de Coordenagéo
Técnica e Financeira Execucéo
526362 5° Termo Aditivo dos projetos do Objeto
1 @ 48000.001937/2005-41 001/2005-MME 12/01/2009 30/12/2009 especificos do 20/01/2009 2.666.235,28 | 2.200.000,00 286.235,28 FUNDEP 18.720.938/0001-41 em
Programa Nacional de Andamento
Formalizacéo da
Producéo Mineral.
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SIAFI/ Instrumento (R$) Beneficiario
Tipo ) . Objeto Publicacédo Liberado . . Situagéo
SIASG Processo Termo Assinatura | Vigéncia Pactuado 0o Contrapartida Sigla CNPJ
Capacitacéo e
implementacéo de
Centros Comunitarios ﬁg;igj;ngg
de Pr_odugéo e recurso
1 (é) 48000.002644/2008-24 | SICONV 701796 29/12/2008 30/12/2009 Demlgrl:éctigiie\is de 31/12/2008 1.068.851,65 0,00 123.448,40 IDAM 01.171.012/0001-41 | para inicio
Produgéo, com foco exegﬁgéo
no uso produtivo de do objeto
energia no Estado do
Amazonas.
Implantagdo de um Aguardando
Centro Comunitario de liberagéo de
} Producéo para P. M. Rosério recurso
1 48000.002552/2008-44 | SICONV 701096 29/12/2008 30/12/2009 beneficiamento de 31/12/2008 190.800,00 0,00 25.000,00 o 88.138.292/0001-74 | para inicio
) leite produzid do Sul/RS d
produzido no a
Assentamento da execucao
Comunidade Divisa do objeto
Implantar um Centro
Comunitario de
producéo e
comercializacédo de
plantas ornamentais
para os pequenos
produtores do
Municipio de Barra do ﬁg:rzgjaingg
Piral’—lRJ, bem como recurso
1 j 48000.002666/2008-94 | SICONV 702588 | 29/12/2008 | 30/12/2009 | C2PACHAr0Sgestores | g, /5500g 120.000,00 0,00 20.000,00 P.M.Barrado | ,g 576 080/0001-47 | para inicio
2) do CCP em gestao, Pirai/RJ da
organizacao e execucao
comercializacdo da do objeto
produgéo, com o
intuito de permitir o
uso produtivo da
energia elétrica,
contribuindo para o
aumento do trabalho e
renda das familias.
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Implantagdo de uma
Micro Usina para
produgéo de alcool,
rapadura, melago e
aglicar mascavo para
a Associagao dos
Agricultores

.t Aguardando
Familiares de . =
liberacéo de
Angatuba, bem como recurso
640154 capacitar os gestores P. M. L
1 @ 48000.002655/2008-12 | SICONV 702023 29/12/2008 30/10/2009 do CCP em gestéo, 31/12/2008 146.999,97 0,00 47.000,00 Angatuba/SP 46.634.234/0001-91 pare:jlnluo
organizagéo e a
comercializacdo da execucao
= do objeto
produgéo, com o
intuito de permitir o
uso produtivo da
energia elétrica,
contribuindo para o
aumento do trabalho e
renda das familias.
Instrumento (R$) Beneficiario
. SIAFI/ . . ~ _ . ~
Tipo i . Objeto Publicacéo Liberado ) i Situacéo
SIASG Processo Termo Assinatura | Vigéncia Pactuado o Contrapartida Sigla CNPJ
Implantagdo de um
Centro Comunitario de Aguardando
Producéo de liberacéo de
beneficiamento de recurso
1 (é) 48000.002656/2008-59 | SICONV 702020 29/12/2008 30/10/2009 café para a 31/12/2008 163.700,00 0,00 63.700,00 P. M. Itai/SP | 46.634.200/0001-05 | para inicio
Associagao dos da
Cafeicultores do execucao
Bairro Santa do objeto
Terezinha.
Implantagédo de um
Centro Comunitario de Aguardando
Producéo na forma de liberacéo de
) agroindustria para P M recurso
1 © 48000.002550/2008-55 | SICONV 701092 29/12/2008 30/12/2009 pasteurizagdo e 31/12/2008 120.699,00 0,00 40.800,00 Tapu.rah./MT 24.772.253/0001-41 | para inicio
envasamento de leite da
e produgao de queijo execucao
na comunidade de do objeto
Santa Luzia.
Implantar 6 (seis)
centros comunitarios
de produgédo
distribuidos nos
municipios de Aguardando
Upanema/RN, liberacéo de
) Natuba/PB, Boca da 31/12/2008 recurso
1 @ 48000.002554/2008-33 | SICONV 701083 29/12/2008 30/12/2009 Mata/AL, 661.198,00 0,00 66.200,00 .LA.C.D.S/RN 06.068.973/0001-49 | para inicio
Jeremoaba/BA, da
Mundo Novo/BA e execucao
Itabela/BA e capacitar do objeto

técnicos e dirigentes
dos CCP’S com o

intuito de permitir o
uso produtivo da
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energia elétrica,
contribuindo para o
aumento do trabalho e
renda das familias.

Implantagdo de um Aguardando
Centro Comunitario de liberagéo de
Producéo para P. M. recurso
(é) 48000.002553/2008-99 | SICONV 701097 29/12/2008 30/12/2009 resfriamento e 31/12/2008 101.428,68 0,00 23.700,00 Figueirépolis D’ | 01.367.762/0001-93 | para inicio
beneficiamento de Oeste/MT da
leite na comunidade execucao
Rainha da Paz. do objeto
Implantagédo de um
Centro Comunitario de Aguardando
Producéo para liberagéo de
} resfriamento, P M recurso
@) 48000.002551/2008-08 | SICONV 701094 29/12/2008 30/12/2009 beneficiamento e 31/12/2008 160.194,64 0,00 75.962,00 Carliﬁda}MT 01.617.905/0001-78 | para inicio
processamento de da
leite organico na execucao
comunidade de do objeto

Genezaré.
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SIAFI/ Instrumento (R$) Beneficiario
Tipo ) . Objeto Publicacédo Liberado . . Situagéo
SIASG Processo Termo Assinatura | Vigéncia Pactuado 0o Contrapartida Sigla CNPJ
Implantagdo de um
Centro Comunitario de
Produgéo de
resfriamento de leite e
pastejo rotacional para
fos .plrodutores rurais Aguardando
amiliares, bem como liberagéo de
capacitar os gestores recuIrso
1 - 48000.002657/2008-01 | SICONV 702044 29/12/2008 30/10/2009 do CCP em gestdo, 31/12/2008 111.554,45 0,00 11.555,00 P. M. 46.634.374/0001-60 inici
. D .554, , .555, . .634. para inicio
) organizagéo e Itaberd/SP da
comercializacdo da =
= P execucao
produgdo com o intuito do objeto
de permitir o uso
produtivo da energia
elétrica, contribuindo
para o aumento do
trabalho e renda das
familias.
Desenvolver e
implementar politicas
publicas para atender Execucio
BRA/IICA/08/012 comunidades ndo do Ob'geto
2 - 48000.002649/2008-57 Coop. Técnica 22/12/2008 21/12/2011 supridas por energia 23/12/2008 14.175.000,00 | 4.000.000,00 4.725.000,00 IICA 00.640.110/0001-18 em]
Internacional elétrica, promovendo Andamento
0 uso produtivo e
sécio-educativo - LUZ
para TODOS.
Capacitacéo de
técnicos e dirigentes Aguardando
de Centros liberacéo de
640136 Comuni}érios de recurso
4 @ 48000.002514/2008-91 | SICONV 700872 29/12/2008 30/12/2009 Producéo - CCP 31/12/2008 573.590,00 0,00 60.000,00 INFC 03.475.900/0001-83 | para inicio
implementados em da
Minas Gerais, no execucao
ambito do Programa do objeto
Luz para Todos.
Monitoramento dos =
Telecentros Minerais Execu_(; a0
- do Objeto
4 637952 | 48000.001704/2008-91 001/2008-MME 22/12/2008 21/12/2009 implantados pelo 29/12/2008 64.550,00 54.000,00 10.550,00 ATN 07.893.470/0001-70 em
Ministério de_ Minas e Andamento
Energia.
Nota:

(1) Convénio/Termo Aditivo empenhado e celebrado no exercicio de 2008. Recurso transferido utilizando-se o limite financeiro do exercicio de 2009.

(2) Convénio/Termo Aditivo/Termo de Parceria empenhado e firmado no exercicio de 2008. Aguardando liberacdo do recurso financeiro do exercicio de 20009.
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6. Previdéncia Complementar Patrocinada

Nd&o houve ocorréncia no periodo.

7. Fluxo Financeiro de Projetos ou Programas Financiados com Recursos
Externos

7.1.SECRETARIA EXECUTIVA - SE
Projeto ESTAL

Para ndo se quebrar a unidade da descri¢do do Projeto, essa informacéo de financiamento com
0S recursos externos esta contida no corpo do Relatdrio, disposto a pagina 82 e 83.



7.2.SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA - SEE
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Quadro I1.A.4 — Projetos e Programas Financiados com Recursos Externos (Demonstrativo dos Fluxos Previstos e Realizados)

Discriminacéo

DOACAO DE RECURSOS

Valor das transferéncias de recursos

Em caso de néo se ter atingido a conclusao total ou de

(codigo do (ingressos externos) (individualizar por motivo) etapa
projeto, Custo Total
descricéo, Previsto Realizado Contraparti Motivo Va | Valor acumulado
finalidade e da nacional | (amortizacdo, | lor no projeto Motivos Providéncias adotadas para correcdo
organismo pagamento de | no que
financiador) juros, an impedira
comissdode | o m ou
COMpPromisso, inviabili
outros) zaram
Carta-Convénio | US$4.5000.000,00 | US$2.250.000,00 | US$1.544.045,20 | US$2.250. | Projeto - | US$1.544.045,20 | Projeto | Foi pedido ressarcimento de despesas de
ATN/MT- 000,00 Concluido Conclui | anos anteriores ao BID, este aceitou e
6697-BR do mandou recursos para a STN/MF que, por
sua vez, afirma que ndo pode repassar estes
recursos ao Projeto por estar concluso.
Carta-Convénio | US$1.313.950,00 | US$898.950,00 |US$897.524,73 | US$415.00 | Projeto - | US$897.524,73 | Projeto
ATN/JF-6630- 0,00 Concluido Conclui
BR do
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8. Renuncia Tributaria
N&o houve ocorréncia no periodo.

9. Declaracao de Sobre a Regularidade dos Beneficiarios Diretos de Renuncia
N&o houve ocorréncia no periodo.

10.Operacgdes de Fundos
N&o houve ocorréncia no periodo.

11.Despesas com Cartéao de Crédito

11.1. SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -
SPOA

Tabela | - Cartdo de Crédito Coorporativo: Série Histdrica das Despesas

NS FATURA SAQUE
QUANTIDADE (1) VALOR QUANTIDADE VALOR
2006 30 17.299,85 14 2.230,00
2007 32 10.917,46 16 2.160,00
2008 16 7.839,16 - -
Tabela Il - Informacgdes Sobre as DefinicBes Feitas pelo Ordenador de Despesas da UG,

consoante previsdo do art. 6° da Portaria MP n° 41, de 04.03.2005

Limite de utilizacéo total da UG: R$ 60.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 339030 e 339039

Limites concedidos a cada portador:* Somatorio de todos os Atos de Concessdo de SF
em 2008.

Portador Limite
00037354191 - Genésio Soares de Oliveira 3.000,00
21436118115 - Antonio Deodorio do Nascimento 12.000,00
06654908104 - Teomar Andrade Gomes 5.000,00
10166173134 - Hisao Fujimoto 10.000,00
11501847104 - Dimas Figueiredo Nébrega 6.000,00
25944983191 - Pedro Elcio dos Santos 500,00
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12. Recomendacdes do Orgdo ou Unidade de Controle Interno

12.1. SECRETARIA EXECUTIVA - SE

Projeto ESTAL, PNUD BRA 01/39 e PNUD BRA 99/01: As recomendagdes da CGU estdo
contidas no corpo do Relatorio, disposto a pagina 113.

12.2. SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA - SEE

Relatério de auditoria n® 208718, exercicio 2007

1. ITEM 1.1.2.1 CONSTATACAO 005 — Baixa Execucdo Fisica e Financeira de Ac&o
Governamental.

1.1 Recomendacdo: 001

Recomendamos a Unidade que adote providéncias no sentido de avaliar adequadamente as metas
fisicas e financeiras relativas as Acbes sob sua responsabilidade e empreenda os esforcos
necessarios e a coordenacdo dos recursos humanos e financeiros suficientes para que sejam
atingidas as metas propostas.

1.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacio:

(2) Concordo parcialmente

JUSTIFICATIVA DO POSICIONAMENTO: As execucdes fisica e financeira abaixo do
planejado estdo associadas as necessidades de o Programa Luz para Todos postergar para 0s
préximos exercicios, 2008 a 2010, a efetiva viabilizacdo da universalizacdo nas areas que serdo
contempladas com a geracdo local, fora da rede elétrica - a geracdo distribuida - em funcéo de os
agentes executores nao disporem de informacdes sobre o numero e a localizagdo dos domicilios
sem energia elétrica. A escolha tecnolégica dos sistemas de geracdo de energia teve sua 12 fase
concluida. A concluséo da universalizacdo ficou, portanto, postergada para o periodo 2008-2010,
guando efetivamente o LpT dinamizara junto aos agentes executores do Programa a etapa final
com utilizacdo de geracéo distribuida.

O LpT vem empenhando sérios esforgos no sentido de deter os recursos humanos e financeiros
para concluir a universalizacdo e uso dos servicos de energia elétrica no Brasil. O Programa, para
ndo expandir o tamanho de sua equipe, se vale de parcerias, principalmente quando se trata do
uso dos servicos de energia elétrica, e de sua contribuicdo no processo de fomento a renda desse
segmento social que esta sendo incluido como consumidor de energia elétrica.
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Nestas acdes complementares a universalizacdo dos servicos de energia elétrica nas comunidades
rurais isoladas o Programa Luz para Todos - LpT promove as ac¢Ges de capacitagéo e informacao
sobre o uso social e produtivo da energia elétrica, dentro de um processo do uso racional da
energia e do uso produtivo, neste, dentro do conjunto de politicas publica de um processo indutor
de rendas.

Item de Controle MD/CMA MDS
Processo n° (*) 48000.002189/2007-86 48000.002180/2007-75
Oficio — n° 279-SPC/CMA/MD, 21/8/07 1505/2007 SESAN/MDS, 14/8/07
174/SEE/MME, 16/10/07 246/SEE/MME, 21/9/07
Fax 102-ST/CMA, 6/11/07 35/SESAN/MDS, 20/8/07

239/SESAN/MDS, 5/11/07
2636/SESAN/MDS, 28//11/07
273/SEE/MME, 16/10/07
329/SESAN/MDS, 9/11/07

Plano de Trabalho Obrigagdes MD/CMA Obrigagdes MD/CMA

Obrigacdes do MME Obrigacdes do MME
Portaria/MME n° 002, 6/9/07 003, 21/9/07

Valor R$ R$ 2.600.000,00 R$ 2.500.000,00
06, 4/12/07
R$ 500.000,00

Acompanhamento NT 017/SEE/2007, 28/8/07 Ata 12 Reunido do Comité Gestor,
Nota Técnica/Ata 10/10/07

Ata Extraordinaria, 26/11/07
Ata 52 Reunido do Comité Gestor,

30/4/08
Gestor Técnico Portaria 06, 12/3/08 05, 10/10/07
MME Manoel Soares Dutra Filho Jodo Fernandes de Morais

No cumprimento de seu papel institucional o Programa LpT celebrou com varios ministérios
Acordos de Cooperacdo Técnica para desenvolverem em conjunto as medidas cabiveis e
possiveis para promoverem o desenvolvimento social numa soma de esforcos, aproveitando a
forca indutora de promogdo de desenvolvimento que representa a eletrificagdo rural. Dentro
desses esforcos, na execucdo orcamentaria de 2007, o LpT desenvolveu dois importantes
projetos: um com o Ministério da Defesa / Comando Militar da Amazonia para recapacitacao da
Hidrelétrica de Pari-Cachoeira com objetivo de substituir duas unidades geradoras com
capacidades de 34,74 kW e 95,75 kW por outras duas unidades de 92,78 kW cada, para assegurar
o0 atendimento de energia elétrica dos Pelotbes Especiais de Fronteira, Comunidades Indigenas e
demais comunidades do entorno da localidade de Pari-Cachoeira/AM; e outro com o Ministério
de Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS para a implementacdo de Centros
Comunitarios de Producdo —CCP em com unidades rurais atendidas pelo Programa Luz para
Todos — LpT/MME e o Programa de Aquisic¢do de Alimentos - PAA/Leite/MDS.

Essas execucOes do Programa LpT, via descentralizacdo, ndo significam uma transferéncia de
responsabilidade nem perda de controle para terceiros, mas sim aproveitar a capacidade de cada
parceiro na sua especializagdo para um desenvolvimento conjunto nos processos de eletrificagéo,



282

onde cada parceiro aplica 0 melhor da sua especializacdo, como atesta o quadro abaixo de
acompanhamento das transferéncias.

1.3 Providéncias a serem Implementadas

Acdo SEE n° 01/2008: MANTER DEVIDAMENTE ATUALIZADAS AS ACOES QUE
COMPREENDEM O PPA DA UNIDADE GESTORA.

Prazo limite de implementacdo: 30/07/2008

RESPONSAVEL: SEE (gerentes de programas de todos os Departamentos)

SITUAQAO: CUMPRIDA EM 10 DE OUTUBRO DE 2008.

A abertura do SIGPLAN para os coordenadores de acGes apenas ocorreu em 11 de setembro de

2008. O MPOG estabeleceu o dia 10 de outubro de 2008 como prazo para a primeira atualizacao
do ano de 2008. A SEE manteve, desde entdo, suas acOes atualizadas no SIGPLAN.

Acdo SEE n° 02/2008: PROPOR A CRIACAO DE PROGRAMA NO PPA QUE REPRESENTE
AS ACOES/COMPETENCIAS DA UNIDADE GESTORA, ALEM DO PROGRAMA 0273.

Prazo limite de implementacdo: 30/07/2008
RESPONSAVEL: Gabinete SEE
SITUACAO: CUMPRIDA EM 09 DE JULHO DE 2008.

Foi proposta a criacdo de novo Programa por meio do Memorando n°® 202, de 09 de julho de
2008, cuja resposta chegou por meio do Memorando n° 512, de 22 de julho de 2008, informando
nédo haver previsdo de criacdo de novo Programa. O Programa proposto foi enviado por email ao
Sr. Marcos Antonio Pereira de Oliveira Silva, do MPOG, em 08 de julho de 2008, cuja resposta
chegou no dia 24 de julho de 2008, informando néo ser possivel abrir novo Programa.

2. ITEM 1.1.3.1 CONSTATACAO 008 — Gastos com diarias e passagens vedados pela
legislagdo relativa a convénios na Administracdo Publica Federal. (Convénios 026 e
029/2004)

2.1 Recomendacédo: 001

Em face do exposto, recomendamos a Unidade que implemente controles adequados de forma a
evitar aprovacéo de gastos cuja execucdo seja vedada pela legislacdo pertinente.

2.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacéo:




283

(1) Concordo

2.3 Providéncias a serem Implementadas

Acao SEE n° 03/2008: EMITIR CIRCULAR PELA UNIDADE GESTORA ORIENTANDO OS
DEPARTAMENTOS ACERCA DA GESTAO DOS CONVENIOS.

Prazo limite de implementacdo: 30/07/2008
RESPONSAVEL: Gabinete SEE
SITUACAO: CUMPRIDA EM 06 DE AGOSTO DE 2008.

Enviado Memorando Circular n. 233/SEE/MME-2008, em 06 de agosto de 2008, aos
Departamentos, informando as areas a respeito da gestdo de convénios.

2.4 Recomendacédo: 002

Recomendamos a Unidade que adote os procedimentos administrativos necessarios e
suficientes para elidirem as irregularidades identificadas no caso concreto sob analise,
apontando, caso pertinente, os responsaveis pela sua ocorréncia e o montante a ser
ressarcido ao erario.

2.5 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacéo:

(2) Concordo parcialmente

JUSTIFICATIVA DO POSICIONAMENTO: As irregularidades observadas pela SPOA/CGOF
foram respondidas e justificadas pelo Executor (CEPEL) e estdo sendo reavaliadas com as
documentacdes complementares incorporadas aos processos. Assim, as irregularidades que forem
eventualmente confirmadas deverdo ser objeto de andlise de eventuais responsabilidades e
ressarcimento do respectivo montante ao erario.

2.6 Providéncias a serem Implementadas:

Acdo SEE n° 04/2008: ACOMPANHAR A AVALIACAO PELA SPOA/ CGOF DA
DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR ENCAMINHADA PELO CEPEL EM
ATENDIMENTO A NOTA N.° 158/2007/CGOF, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2007 E, AO
FINAL, ADOTAR AS PROVIDENCIAS RECOMENDADAS NO SENTIDO DE SANAR
AS IRREGULARIDADES APURADAS.

Prazo limite de implementacdo: 30/09/2008
RESPONSAVEL: Gabinete SEE e DMSE

SITUACAO: PENDENTE
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Encaminhado, em 15 de maio de 2008, Memorando n. 129-SEE e, em 04 de junho de 2008,
Memorando n. 019-DMSE/SEE, ambos enviando documentacdo complementar enviada pelo
CEPEL para justificar constatacdo da auditoria. Aguardando analise e resposta da CGOF/SPOA.

3. ITEM 1.1.3.2 CONSTATACAO 009 — Descumprimento do prazo legal para prestacéo de
contas e ndo aplicacdo dos procedimentos administrativos e sanc¢des previstas na IN 01/97.
(Convénios 026 e 029/2004)

3.1 Recomendacdo: 001

Implemente controles adequados para gestdo de convénios, de forma a evitar a ocorréncia
de impropriedades como as detectadas no caso em tela.

3.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacdo:

(1) Concordo

3.3 Providéncias a serem Implementadas

Acdo SEE n° 05/2008: CRIAR INSTBUMENTO GERiENCIAL PARA CONTROLE DAS
PRINCIPAIS ETAPAS DA EXECUCAO DOS CONVENIOS CELEBRADOS ANTES DO
DECRETO N.° 6170/2007 E PORTARIA INTERMINISTERIAL N.° 127/2008 (PORTAL DE
CONVENIOS).

Prazo limite de implementacdo: 30/09/2008

RESPONSAVEL: Gabinete SEE

SITUACAO: CUMPRIDA EM 05 DE AGOSTO DE 2008.

Como ndo ha nenhum sistema informatizado nos demais érgdos da APF, a SEE criou uma tabela
(EXCEL) com todos os convénios de responsabilidade da Secretaria, cuja atualizacdo ocorre

mensalmente.

3.4 Recomendacdo: 002

Adote procedimentos administrativos necessarios e suficientes para elidirem as
irregularidades identificadas no caso concreto sob analise, apontando, conforme o caso, 0s
responsaveis pela sua ocorréncia.

3.5 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendaco:
(2) Concordo parcialmente

JUSTIFICATIVA DO POSICIONAMENTO: Dois fatos contribuiram para o atraso na prestacao
de contas dos convénios referidos na recomendacdo em analise. O primeiro associado a demora
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do envio da documentacdo do CEPEL para a analise final da prestacdo de contas sob
argumentacdo de que ocorreu forte demanda de informacgdes devido a prestacdo de contas do
convénio n.° 026/1999 — CRESESB. Em segundo lugar, a SPOA/CGOF esta com um grande
volume de convénios para andlise financeira, fato que tem comprometido os prazos de prestaces
de contas, ndo s dos convénios referidos, mas de uma série de outros convénios do MME.

3.6 Providéncias a serem Implementadas:

Acdo SEE n° 04/2008: ACOMPANHAR A AVALIACAO PELA SPOA/CGOF DA
DOCUMENTAC}AQ COMPLEMENTAR ENCAMINHADA PELO CEPEL EM
ATENDIMENTO A NOTA N.° 158/2007/CGOF, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2007 E, AO
FINAL, ADOTAR AS PROVIDENCIAS RECOMENDADAS NO SENTIDO DE SANAR
AS IRREGULARIDADES APURADAS.

Prazo limite de implementacdo: 30/09/2008

RESPONSAVEL: Gabinete SEE e DMSE

SITUACAO: PENDENTE

Encaminhado, em 15 de maio de 2008, Memorando n. 129-SEE e, em 04 de junho de 2008,

Memorando n. 019-DMSE/SEE, ambos enviando documentagdo complementar enviada pelo
CEPEL para justificar constatacdo da auditoria. Aguardando analise e resposta da CGOF/SPOA.

Acédo SEE n° Q6/20085 PROCEDERNO ENCERRAMENTO DOS CONVENIOS OBJETO DA
CONSTATACAO APOS A SOLUCAO DAS IRREGULARIDADES.

Prazo limite de implementacdo: 30/12/2008

RESPONSAVEL: Gabinete SEE e DMSE

SITUACAOQ: PENDENTE

Acéo dependente da A¢do SEE n° 04/2008.

4. ITEM 1.1.3.3 CONSTATACAO 010 — Demora em aprovar a prestacdo de contas de
convénio devido a indefinicdo quanto a destinacdo dos bens adquiridos pelo convénio.
(Convénio 12/1999)

4.1 Recomendacdo: 001

Que promova o registro dos bens no Sistema Contabil do MME, na conta "Bens em poder de
Terceiros" e emita logo em seguida parecer opinando sobre a aprovacéo final da prestacdo de
contas do Convénio.
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4.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(1) Concordo

4.3 Providéncias a serem Implementadas:

Agdo SEE n. 07/2008: REGULARIZAR O CONTROLE PATRIMONIAL DOS
EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS NO AMBITO DO CONVENIO.

Prazo limite de implementacé&o: 30/09/2008

RESPONSAVEL: DPUE/PRODEEM

SITUACAO: PENDENTE - Reprogramado para 30/04/2009.

Os bens patrimoniais adquiridos com recursos do Convénio n°® 012/99-MME foram inventariados
e valorados conforme reunido realizada no CEPEL nos dias 04 e 05 de dezembro de 2008 e
registrados no patriménio do MME conforme despacho, de 20 de novembro de 2008, da Chefe de
Divisdo de Gestdo de Patrimonio. O processo de doagdo dos bens ao CEPEL estd em andamento,
aguardando pedido formal de doag&o. Téo logo a correspondéncia chegue ao MME 0 processo
sera conduzido pela Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA.

Quanto a reprogramacdo do prazo para 30/04/09, considerou-se 0s tempos necessarios a
formalizacdo do processo que envolve: elaboragdo de instrumento legal para doagéo, parecer da
CONJUR, tramitacdo interna dos documentos, obtencdo de assinaturas no MME e CEPEL.

Acdo SEE n° 08/2008: PROCEDER O ENCERRAMENTO DO CONVENIO ne 12/99.

Prazo limite de implementacdo: 30/11/2008

SITUACAO: PENDENTE

RESPONSAVEL: Gabinete SEE e DPUE/PRODEEM

Acdo dependente da Agéo SEE n° 07/2008.

4.4 Recomendacdo: 002

Que na celebracéo dos proximos Convénios preveja clausulas contratuais contendo termo
determinando a destinacao dos bens adquiridos apos a concluséo do objeto.

(1) Concordo

4.5 Providéncias a serem Implementadas:
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Acdo SEE n° 09/2008: EMITIR CIRCULAR PELA UNIDADE GESTORA ORIENTANDO OS
DEPARTAMENTOS ACERCA CLAUSULA DE DESTINACAO DE BENS ADQUIRIDOS
COM RECURSOS DE CONVENIOS.

Prazo limite de implementacdo: 30/07/2008

RESPONSAVEL: Gabinete SEE

SITUACAO: CUMPRIDA EM 06 DE AGOSTO DE 2008.

Enviado Memorando Circular n. 233/SEE/MME-2008, em 06 de agosto de 2008, aos

Departamentos, informando as areas a respeito da gestdo de convénios e inclusdo obrigatéria da
clausula acima referida.

5. ITEM 1.1.3.4 CONSTATACAO 011 — Despesas irregulares em convénio, ndo glosadas
pelo gestor. (Convénio 026/2004)

5.1 Recomendacdo: 001

Recomendamos a Unidade que adote procedimentos administrativos com vistas a apurar o
montante a ser recolhido aos cofres publicos dos valores referentes aos seguintes pontos,
identificados preliminarmente nos trabalhos de Auditoria de Gestdo: a) glosa dos valores
conforme o estabelecido na Nota n° 11/2008/CGOF, no valor de R$ 36.749,03; b) ressarcimento
de gastos indevidos, que ndo guardam correlacdo com o objeto do Convénio, no valor de R$
53.632,28.

5.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacéo:

(2) Concordo parcialmente

JUSTIFICATIVA DO POSICIONAMENTO: As irregularidades observadas pela SPOA/CGOF
foram respondidas e justificadas pelo Executor (CEPEL), e estdo sendo reavaliadas, com as novas
informacdes enviadas. Especificamente no que tange a glosa dos valores identificados na Nota
11/2008/CGOF, no valor de R$ 36.749,03, e ressarcimento de gastos indevidos, que ndo guardam
correlacdo com o objeto do Convénio, no valor de R$ 53.632,28, o Executor apresentou suas
justificativas e comprovagfes que estdo sendo reavaliadas pela CGOF. As irregularidades que
forem confirmadas serdo objeto de analise de eventuais responsabilidades e ressarcimento do
respectivo montante ao erario.

5.3 Providéncias a serem Implementadas:

Acdo SEE n° 04/2008: ACOMPANHAR A AVALIACAO PELA SPOA/ CGOF DA
DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR ENCAMINHADA PELO CEPEL EM
ATENDIMENTO A NOTA N.° 158/2007/CGOF, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2007 E, AO
FINAL, ADOTAR AS PROVIDENCIAS RECOMENDADAS NO SENTIDO DE SANAR AS
IRREGULARIDADES APURADAS.
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Prazo limite de implementacéo: 30/09/2008

RESPONSAVEL: Gabinete SEE e DMSE

SITUACAOQ: PENDENTE

Encaminhado, em 15 de maio de 2008, Memorando n. 129-SEE e, em 04 de junho de 2008,

Memorando n. 019-DMSE/SEE, ambos enviando documentacdo complementar enviada pelo
CEPEL para justificar constatacdo da auditoria. Aguardando analise e resposta da CGOF/SPOA.

Agao SEE n° 06/2008: PROCEDER O ENCERRAMENTO DOS CONVENIOS OBJETO DA
CONSTATACAO APOS A SOLUCAO DAS IRREGULARIDADES.

Prazo limite de implementacédo: 30/12/2008

RESPONSAVEL: Gabinete SEE e DMSE

SITUACAOQ: PENDENTE

Acéo dependente da Ag¢do SEE n° 04/2008.

5.4 Recomendacdo: 002

Recomendamos a Unidade que exija a comprovacao das despesas que nao apresentaram
notas fiscais ou que estavam identificadas como sendo de outros Convénios.

5.5 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(1) Concordo

5.6 Providéncias a serem Implementadas:

Acdo SEE n° 04/2008: ACOMPANHAR A AVALIACAO PELA SPOA/ CGOF DA
DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR ENCAMINHADA PELO CEPEL EM
ATENDIMENTO A NOTA N.° 158/2007/CGOF, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2007 E, AO
FINAL, ADOTAR AS PROVIDENCIAS RECOMENDADAS NO SENTIDO DE SANAR AS
IRREGULARIDADES APURADAS.

Prazo limite de implementacdo: 30/09/2008
RESPONSAVEL: Gabinete SEE e DMSE

SITUACAOQ: PENDENTE
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Encaminhado, em 15 de maio de 2008, Memorando n. 129-SEE e, em 04 de junho de 2008,
Memorando n. 019-DMSE/SEE, ambos enviando documentagdo complementar enviada pelo
CEPEL para justificar constatacdo da auditoria. Aguardando analise e resposta da CGOF/SPOA.

Acédo SEE n° Q6/2008’: PROCEDER O ENCERRAMENTO DOS CONVENIOS OBJETO DA
CONSTATACAO APOS A SOLUCAO DAS IRREGULARIDADES.

Prazo limite de implementacdo: 30/12/2008

RESPONSAVEL: Gabinete SEE e DMSE

SITUACAO: PENDENTE

Acdo dependente da Acdo SEE n° 04/2008.

6. ITEM 1.2.3.1 INFORMAGCAO (007)

6.1. Recomendacdes relativas ao PRC do PRODEEM

Recomendamos, todavia, que sejam continuadas as gestdes iniciadas, ressaltando que tal
continuidade sera objeto de verificaces nos trabalhos de acompanhamento da gestdo da Unidade.

6.2 Posicionamento do Gestor em relacdo & recomendacéo:

(1)  Concordo

6.3 Providéncias a serem Implementadas:

Acdo SEE n° 10/2008: DAR CONTINUIDADE A EXECUCAO DO PRC-PRODEEM POR
MEIO DOS CONVENIOS CELEBRADOS COM AS EMPRESAS FEDERAIS.

Prazo limite de implementacdo — Regido Norte: 31/12/2009

Prazo limite de implementacdo — Regido Nordeste: 31/12/2008
reprogramada para 31/07/2009

Prazo limite de implementacdo — Regido Sudeste/Centro-Oeste: 31/12/2008
reprogramada para 25/11/2009

Prazo limite de implementacéo — Regido Sul: 31/12/2009

reprogramada para 31/07/2009

RESPONSAVEL: DPUE/PRODEEM
Observagdo: compreendem as atividades do PRC-PRODEEM o inventéario patrimonial e sua

transferéncia, treinamento e capacitacao, acfes integradas com outros programas governamentais
e assinaturas de termos de responsabilidade.
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SITUACAO: PENDENTE

A reprogramacdo das datas corresponde ao novo prazo de vigéncia dos convénios firmados com a
Eletronorte (31/12/09), Eletrosul (31/07/09), Furnas (25/11/09) e Chesf (31/07/09). A Eletrosul ja
concluiu a execucdo do PRC, contudo, em razdo da questao da destinacao final dos equipamentos
ainda estar em analise na CONJUR do MME, é necessario que a Eletrosul garanta a
operacionalidade dos sistemas que foram mantidos instalados, bem comomantenha os sistemas
removidos armazenados em seus almoxarifados.

Com relacdo as empresas Eletronorte, Furnas e Chesf, as novas datas previstas para conclusdo do
PRC séo as consignadas nos ultimos termos aditivos, e refletem o tempo necessario justificado
por cada uma delas para tal.

Com vistas a monitorar o cumprimento ao Plano de Acdo 2008-2009, foram realizadas duas
reunides de acompanhamento, nos dias 18 de setembro de 2008 e 21 de outubro de 2008,
coordenadas pela Secretaria Executiva, com participagdes da CONJUR, SPOA e Assessor
Especial de Controle Interno.

Acdo SEE n° 11/2008: VIABILIZAR OS MECANISMOS LEGAIS PARA A
TRANSFERENCIA PATRIMONIAL DOS EQUIPAMENTOS REMANESCENTES DO
PRODEEM.

Prazo limite de implementacédo: 31/10/2008
RESPONSAVEL: DPUE/PRODEEM
SITUACAOQ: PENDENTE

Foi elaborada Nota Técnica n° 04/DPUE/2008 com base de informac@es para que a CONJUR crie
mecanismo legal para permitir a transferéncia patrimonial dos equipamentos. A CONJUR por
meio de Folha de Despacho apresentou 10 questionamentos sobre o tema, respondidos pela SEE
por meio da NT n°® 05/DPUE/2008. Em 21/10/08 a Secretaria Executiva, por meio do Memo n°
793/2008/SE/MME solicitou informacgdes a CONJUR sobre o assunto. A CONJUR, por meio do
MEMO n° 139/2008 informou que, dada a complexidade da matéria, o assunto estd em analise
visando a emissédo de parecer. Aguardando manifestacdo da CONJUR.

6.4 Recomendacdes relativas & Coordenacdo Nacional do Programa Luz para Todos

Em face do exposto, concluimos que a Unidade tem-se empenhado em promover melhorias em
seus controles e mecanismos de gestdo, mantendo com esta CGU-PR uma postura colaborativa e
de acatamento das proposi¢Oes pertinentes, o que se traduz em incremento gradual nos
indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade do Programa.

6.5 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacéo:

(1) Concordo
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6.6 Providéncias a serem Implementadas:

Acédo SEE n° 12/2008: IMPLANTAR RELATORIO GERENCIAL COM O OBJETIVO DE
CONSOLIDAR INFORMAGOES ACERCA DO ANDAMENTO DO PROGRAMA NOS
ESTADOS.

Prazo limite de implementacéo: 31/07/2008

RESPONSAVEL: DPUE/PLpT

SITUAQAO: CUMPRIDA EM AGOSTO DE 2008.

Criado modelo padréo de relatério e encaminhado para todos os coordenadores regionais.

Acdo SEE n° 13/2008: REALIZAR, PERIODICAMENTE, REUNIOES COM A
PARTICIPACAO DOS COQRDENADORES REGIONAIS, ESTADUAIS, AGENTES
EXECUTORES E ELETROBRAS.

RESPONSAVEL: DPUE/PLpT

SITUACAO: CUMPRIDA EM NOVEMBRO DE 2008.

No ano de 2008 foram realizadas duas rodadas de reunides, sendo a primeira:

06 de maio — Regido Geoelétrica Norte

15 de maio — Regido Geoelétrica Nordeste

19 de maio — Regido Geoelétrica Sudeste

26 de maio — Regido Geoelétrica Sul

A segunda série de reunides foi realizada:

02 de novembro — Regido Geoelétrica Nordeste

12 de novembro — Regido Geoelétrica Norte

24 de novembro — Regido Geoelétrica Sudeste
09 de dezembro — Regido Geoelétrica Sul

7. ITEM 1.2.4.1 INFORMACAO 006 — Acordao n. 598/2003 — TCU Plenario — 2.3 Itens ainda
ndo implementados.

7.1 Recomendacdo Item 9.1.8 — Levantamento de informacdes sobre os pocos d’agua que
receberdo sistema de bombeamento:

Fica caracterizada a necessidade de que se implementem medidas no sentido de efetuar os
levantamentos determinados.
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7.2 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(3) Discordo

JUSTIFICATIVA DO POSICIONAMENTO: o PRODEEM estabeleceu convénio especifico
com a CPRM (Convénio n. 009/2002) e executou os levantamentos das caracteristicas técnicas
solicitadas em 90 mil pogos de aguas na regido do semi-arido nordestino. A partir deste cadastro
elaboraram-se os Atlas Digitais de Recursos Hidricos de seis estados do nordeste e do Vale do
Jequitinhonha em Minas Gerais.

Foi implementado o Sistema de Informacdes de Aguas subterraneas (Siagas) e a CPRM passou a
realizar acordos de cooperacdo para a transferéncia do sistema e a troca de dados. Atualmente
aproximadamente 150 mil pocos estdo cadastrados no SIAGAS, com acordos ja formalizados em
16 estados.

O referido convénio foi objeto de avaliagdo durante o processo de auditagem das contas do
exercicio de 2007, por meio da SA 208718-001, ndo ocorrendo nenhuma constatacao.

Assim, entendemos que o item 9.1.8 esta cumprido.

RESPONSAVEL: DPUE/PRODEEM

7.3 Recomendacdo Item 9.3.1 — Determinacdo de ressarcimento dos equipamentos com defeito de
fabricacéo:

Recomendamos que sejam acompanhados os trabalhos e os resultados obtidos ao longo do
presente exercicio, para verificagdo do cumprimento da presente determinacao.

7.4 Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacéo:

(2) Concordo parcialmente

JUSTIFICATIVA DO POSICIONAMENTO: Considerando o exposto no oficio n® 74/08 —
SEE/MME, de 28 de abril de 2008, em continuidade aos trabalhos de verificacdo propostos na
nota técnica CEPEL DP — 14.311/08, apresentamos em anexo (Anexo 3), o plano de inspecao
técnica a ser realizado conjuntamente por pessoal especializado do MME, CHESF e CEPEL, a
partir de 14/07/2008. O referido plano contempla a verificacdo do equipamento instalado em 42
(quarenta e dois) pocos de &guas distribuidos entre os Estados de PE, BA, PB e Pl. Apos a
realizacdo da inspecdo o CEPEL devera apresentar relatério conclusivo sobre a solucdo dos
problemas de corrosdo nos sistemas de bombeamento Total Energie.

Com relacdo a questdo da vazdo, informamos que estd em processo de aprovagdo por parte da
FADE/UFPE o contrato que devera ser estabelecido com o CEPEL para a realizagdo dos ensaios
finais de capacidade de bombeamento, conforme minuta em anexo (Anexo 3). Aclaramos que ja
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se encontram disponiveis em Recife, conforme nota de entrega e documentacdo em anexo
(Anexo 3), os equipamentos que serdo utilizados nos testes acima mencionados.

Acdo SEE n° 14/2008: INSPECIONAR OS SISTEMAS DE BOMBEAMENTO PARA
EMISSAO DE RELATORIO TECNICO SOBRE IRREGULARIDADES DE
FORNECIMENTO.

Prazo limite de implementacéo: 31/12/2008
RESPONSAVEL: DPUE/PRODEEM
SITUACAO: PENDENTE - Reprogramado para 30/04/2009.

O CEPEL e técnicos do MME e da CHESF, realizaram inspe¢des técnicas “in loco” em diversos
pocos da regido Nordeste com objetivo de coletar dados e amostras para proceder analises
referentes aos processos corrosivos nas bombas. O material coletado foi avaliado no laboratério
do CEPEL. O parecer oriundo das analises foi encaminhado pelo CEPEL ao MME em 29 de
outubro de 2008 por meio do oficio DTE n° 40638/08.

Quanto aos ensaios de desempenho dos sistemas de bombeamento foi celebrado um contrato
entre CEPEL e a Universidade Federal de Pernambuco para a realizacdo dos testes, com prazo de
conclusdo previsto para dezembro de 2008. O contrato, devido a varios imponderéveis climéticos,
técnicos e logisticos foi objeto de aditamento de prazo e prevé o término dos trabalhos de
avaliagédo para abril de 2009.

12.3. SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO -
SPOA

NUMERO DO RELATORIO: 208723 (subitem 4.1.2 — Atuacdo das unidades da CGU no
exercicio)

DESCRICAO: Constatacdo (039) — Constatacdes do Relatério de Auditoria de Avaliacdo da
Gestéo de 2006, pendentes de regularizagéo:

RELATORIO 190261 - COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS -
CGRL

Item 3.1.1.1 — N&o aplicagdo de medidas punitivas a licitantes que deixaram de encaminhar
documentos, provocando atraso em Pregdo Eletronico.

Recomendacdo: Que passem a aplicar as medidas punitivas previstas no artigo supracitado,
guando couber, a fim de coibir que tais praticas venham a ocorrer de forma recorrente nas
licitagdes feitas pelo MME.

Providéncias _Adotadas: (RECOMENDACAO ACATADA) - apds analise de pendéncias
constantes em procedimentos licitatorios por descumprimento de itens editalicios por parte de
empresas participantes, a unidade enviou os processos indicados pela auditoria a Consultoria
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Juridica para analise e parecer, devidamente instruidos, com proposicdo de aplicacdo das
penalidades previstas na Lei n® 10.520/2002.

Item 3.2.1.2 — Falha de controles internos para o controle de garantia contratual.

Recomendacdo: Revisar os controles internos dos procedimentos aplicaveis e conscientizar 0s
servidores envolvidos para que se exija futuramente a garantia no momento da assinatura do
contrato, quando houver previsao de tal exigéncia no instrumento convocatorio.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDACAO ACATADA) - foi implementada mudanca com
respeito ao momento de entrega da garantia, concedendo prazo de 72 horas apds assinatura do
contrato, para que seja apresentada, uma vez que para sua emissdo 0s bancos exigem a copia do
contrato assinado, para posterior liberacdo da garantia, o que impedia a entrega na data da
assinatura do contrato. Foi estabelecido ainda no edital e no contrato, clausula prevendo a
aplicacdo de penalidade para o caso das empresas ndo entregarem a garantia no prazo
estabelecido, as quais tém sido observadas rigorosamente, inclusive com aplicagdo de punigéo.

Item 3.2.3.1 — Prorrogagdo de Contrato de servigos, enquadrado indevidamente, como
continuado.

Recomendacdo: Que o0 gestor evite prorrogar contratos de prestacdo de servigos como sendo de
carater continuado quando o mesmo nado puder ser enquadrado no art. 57 da Lei n° 8.666/93.
Providéncias _Adotadas: (RECOMENDACAO ACATADA) - a Unidade tem licitado,
anualmente, os servicos apontados pelos auditores como ndo sendo de natureza continuada, fatos
ja conferidos durante a realizacdo das Ultimas inspecGes de auditoria.

Item 3.2.5.1 — Pagamentos efetuados com descumprimento de Clausulas Contratuais.
Recomendacdo: Tendo em vista que a ressalva deste ponto ja foi objeto de questionamento por
parte desta auditoria, recomendamos, mais uma vez, que o MME exija da contratada o
cumprimento das clausulas contratuais estipuladas, fazendo uma reavaliacdo dos custos e dos
quantitativos dos componentes (material, mao-de-obra e equipamentos/ferramentas) necessarios a
realizacdo dos servigos com as respectivas composic¢des contendo as discriminagfes dos servigos
com as respectivas composi¢cdes dos seus custos, objetivando reduzir o valor do contrato. Para
essa reducdo de valor recomendamos, especialmente, a reavaliagio da necessidade do
quantitativo atualmente existente (02 profissionais especializados) para realizar 0s servicos
demandados e o item que se refere aos materiais mensais que sdo gastos.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDACAO ACATADA) — o contrato atual é resultante de
novo procedimento licitatério, com observancia as recomendacdes acima.

Item 3.2.6.2 — Impropriedades cometidas na aplicacdo de multa por descumprimento contratual.
Recomendacdo: Que sejam apuradas as reais raz0es que acarretaram na demora da emissao da
LI e DI averiguando se a Atersa foi responsavel direta ou indiretamente pelo atraso ocorrido na
entrega dos equipamentos. E caso fiqgue comprovado a culpa por parte da empresa, que seja
instaurado o devido processo administrativo, assegurando a ampla defesa e o contraditorio, para a
aplicacdo da multa contratual.

Providéncias __Adotadas: (RECOMENDACAO ACATADA) - Foram enviadas
correspondéncias a UNAFISCO - Sindicato Nacional dos Auditores-Fiscais da Receita Federal
do Brasil e ao Chefe de Gabinete da Secretaria da Receita Federal, para confirmar as datas
corretas das greves deflagradas pelos portuarios e pelos fiscais da receita, de modo a apurar a
veracidade das justificativas apresentadas pela empresa Atersa.




295

Paralelo a isso, a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo encaminhou o
Memorando n° 21 a Secretaria-Executiva do MME informando sobre a existéncia de problemas
pendentes de solucdo decorrentes da gestdo do PRODEEM, sendo o primeiro relacionado as
divergéncias existentes entre o Sistema de Patrimonio do MME e o SIAFI, decorrentes da
aquisicdo dos sistemas fotovoltaicos e, o segundo, do registro de 25 (vinte e cinco) desses
sistemas no patrimonio do MME sem sua efetiva localizagdo para a respectiva conferéncia, haja
vista a entrega e instalacao ter ocorrido em outras unidades da federacao.

De acordo com a Nota Técnica emitida pela Secretaria de Energia Elétrica, atualmente, esse
mesmo material (cerca de 1.100 sistemas fotovoltaicos) estdo estocados e sem instalacdo ou
aproveitamento em diversos almoxarifados das empresas federais de energia elétrica e sem o
registro patrimonial.

Com esse propoésito o Secretario-Executivo do Ministério de Minas e Energia, por meio da
Portaria n® 400, de 12 de novembro de 2009, instituiu Comissdo de Sindicancia destinada a
apurar os fatos acima referidos, que deram origem aos processos n° 48000.002854/2006-51 e
48000.002785/2007-66.

Aguarda-se, pois, a conclusdo dos trabalhos da comissdo, uma vez que o seu resultado ira
subsidiar tomada de decisdo do Senhor Subsecretario, juntamente com as informacdes prestadas
pela UNAFISCO e pela Receita Federal, quanto a pertinéncia ou ndo da aplicacdo da multa,
levando-se em conta que o atraso na entrega dos referidos equipamentos ndo ensejou prejuizos
para a Administrag&o.

Item 3.2.6.3 — Item de servigos pagos em desacordo com o Edital da Licitacéo.

Recomendacdo: Considerando, como ja foi visto na constatacdo de auditoria, que 0 MME ja
pagou 80% do contrato e o elevador ainda ndo se encontrava instalado até o fim de nossos
trabalhos de auditoria, em 17/11/2006, e que pelo termo aditivo assinado ainda se teria o prazo
até 30/11/2006 para a empresa contratada fornecer e instalar completamente o elevador de carga,
informamos que o resultado final da execucdo deste contrato serd verificado e avaliado no
préximo trabalho de auditoria desta Secretaria.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDACAO ACATADA) — elevador totalmente instalado,
recebido definitivamente e pago.

RELATORIO 190260 - COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS —
CGOF

Item 1.1.1.1.- Atraso na analise das Prestacdes de Contas Finais de Convénios e deficiéncia na
implementacdo de recomendagdes da CGU em exercicios anteriores.

Recomendacdo: Recomendamos que 0 MME elabore e execute um plano de trabalho que
estabeleca metas, prazos e responsaveis para a eliminacdo das deficiéncias e atendimento da
Legislacéo.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDACAO ACATADA) - Por meio do Relatorio n°
190260, referente ao exercicio de 2006, a equipe de Auditoria da CGU, constatou que havia
“atraso na andlise das Prestacdes de Contas Finais de Convénios e deficiéncia na
implementacdo de recomendagbes da CGU em exercicios anteriores” e recomendou “que 0
MME elabore e execute um plano de trabalho que estabeleca metas, prazos e responsaveis para
a eliminacdo das deficiéncias e atendimento da Legislacdo”.
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A resposta foi apresentada por meio do Plano de Providéncias da CGOF/SPOA, como segue: “a
solucdo para o atraso na analise financeira das prestagdes de contas de convénios é a criacao de
uma Unidade especifica para as atividades relacionadas a convénios, fora da estrutura da
SPOA, nos termos da proposta encaminhada pelo Subsecretario de Planejamento, Or¢amento e
Administracdo ao Secretario-Executivo do MME, por meio da Nota n® 01/SPOA/2007, de 3 de
maio de 2007”.

Atualmente, a anélise financeira da prestacdo de contas de convénios e as atividades correlatas
continuam sendo desempenhadas pela Coordenacdo de Contabilidade, subordinada a
CGOF/SPOA. Dessa forma, as atividades relacionadas a convénios estdo concorrendo com as
acoes tipicas da Coordenacdo de Contabilidade e prejudicando o seu desempenho. Soma-se a isso
o fato de que, além de responder pela contabilidade do MME, essa Coordenacdo também é
responsavel pelo acompanhamento da contabilidade das Unidades Vinculadas.

No exercicio de 2008, tendo em vista as alteracGes na legislacdo aplicavel a convénios, com a
publicacdo do Decreto n°® 6.170, de 25 de julho de 2007, e da Portaria Interministerial
MP/MF/CGU n° 127, de 29 de maio de 2008 (criacdo do Portal dos Convénios), a CGOF
apresentou uma nova proposta de criacdo de uma “unidade de gestdo de convénios”, no ambito
do MME, por meio da Nota n° 072/CGF/2008, de 26 de novembro de 2008 (Processo n°
48000.002383/08-42).

A proposta é para que seja criada uma unidade especifica para as atividades relacionadas a
convénios, fora da estrutura da CGOF, que ficara apenas com as competéncias relacionadas as
atividades tipicas de 6rgdo setorial dos sistemas federais de Orcamento, de Administracdo
Financeira e de Contabilidade.

Essa nova unidade devera ter suas atribuicbes ampliadas para além da anélise financeira da
prestacdo de contas de convénios, dando maior énfase ao papel de subsidiar, por meio de
relatérios gerenciais, a tomada de decisdo por parte da Secretaria-Executiva, com relacdo a
definicdo de diretrizes e a alocacdo de recursos para a celebracdo dos convénios sob
responsabilidade das Secretarias e podendo funcionar efetivamente como uma “consultoria de
conveénios”.

As atribuigdes dessa “unidade de gestao de convénios” deverao ser as seguintes:

| - prestar orientacdo as areas-fim do Ministério quanto as normas para celebracdo, execucdo e
prestacdo de contas de convénios;

Il - elaborar relatorios gerenciais sobre a execucdo dos convénios, para subsidiar o
acompanhamento e a tomada de decisdo por parte do Secretario-Executivo;

I11 - providenciar: a) a publicag&o dos convénios e seus aditivos no Diéario Oficial da Uniéo;

b) a divulgacdo dos atos de celebracdo, alteracdo, liberacdo de recursos, acompanhamento da
execucdo e prestacdo de contas dos convénios em sitio eletrénico especifico denominado Portal
dos Convénios; e c) a notificacdo & Assembléia Legislativa ou a Camara Legislativa ou a Camara
Municipal do convenente sobre a celebracdo de convénios e a liberacao dos recursos transferidos;
IV - acompanhar a execucdo financeira dos convénios, informando quaisquer irregularidades
observadas; e

V - analisar as prestacdes de contas dos convénios e emitir parecer quanto & regularidade da
utilizacdo dos recursos financeiros transferidos.
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Para tanto, sera necessaria a edicdo de uma Portaria da Secretaria-Executiva, estabelecendo que
as atividades (intituladas conjuntamente como “atividade de gestdo de convénios”), ficam
subordinadas diretamente ao Secretario-Executivo Adjunto. Em seguida sera necesséaria a edigdo
de outra Portaria da Secretaria-Executiva, delegando competéncia a um determinado servidor
para coordenar e supervisionar essas atividades.

Além disso, posteriormente, devera ser editada uma Portaria para substituir ou complementar a
Portaria SE/MME n° 375, de 16 de dezembro de 2004, definindo as novas orientacGes e
procedimentos para celebracdo, execucdo e prestacdo de contas de convénios, em consonancia
com a nova legislacéo.

Com isso, a Coordenagdo de Contabilidade da CGOF poderd se dedicar exclusivamente as
atribuicOes tipicas de um 06rgdo setorial do Sistema Federal de Contabilidade. Dessa forma,
certamente, tanto as atividades relacionadas a convénios quanto as atividades relacionadas a
Contabilidade serdo desempenhadas de maneira mais satisfatoria.

RELATORIO 190364 - COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS — CGRH
Item 1.1.1.1 — Comentério Recomendacdo: Que envide esforcos junto a Secretaria-Executiva
do Ministério de Minas e Energia, no sentido de que a mesma continue providenciando as acdes
necessarias a realizacdo de concurso publico, o mais breve possivel, de forma a reduzir a caréncia
de servidores ativos permanentes em seu quadro, bem como resguardar a continuidade de suas
politicas publicas.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDACAO ACATADA) — Concurso Publico realizado em
2008 pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, com destinacdo de cargos técnicos
para 0 MME - Analista de Infraestrutura especializados em varias areas do ramo da Engenharia.

Item 1.1.3.1 — Item 5.1.2.1 constante do Relatério n°® 154097, referente & Auditoria de
Acompanhamento da Gestdo de 2004.

Recomendacdo: Em que pesem as medidas adotadas pela Unidade no sentido de regularizar o
assunto, recomendamos que continue envidando esforgos a fim de promover o ressarcimento dos
valores devidos pela Fundagédo Hospitalar do Distrito Federal.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDACAO ACATADA) — aberto processo especifico e
encaminhado em 2008 a PFN para inscrigdo do débito da FHGDF em divida ativa.

Item 1.2.1.1 — Servidor aposentado com proventos proporcionais recebendo a rubrica 00356 —
Art. 184, inciso Il da Lei n° 1.711/52, vantagem devida a servidor aposentado com proventos
integrais (item 5.2.1.2 constante do Relatorio n°® 154097, referente a Auditoria de
Acompanhamento da Gestéo de 2004).

Recomendacdo: Considerando que o assunto ja vem sendo acompanhado na seara juridica da
Unido, recomendamos & Unidade que envide esforcos no sentido de acompanhar o caso em
referéncia, de modo a apresentar a esta Controladoria posicionamento atualizado sobre o assunto
quando da realizacdo da préxima Auditoria de Gest&o.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDACAO ACATADA) — 0 processo estd em tramitagio
judicial (Proferido o acdrddo, estamos aguardando pronunciamento da AGU).
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RECOMENDACAO GERAL: Que a Unidade continue envidando esforcos no sentido de
atender as recomendacdes constantes do Relatorio de Avaliacdo da Gestdo 2006 e regularizar as
situacOes nele descritas.

PROVIDENCIAS ADOTADAS: Todas as recomendagdes acima foram observadas e acatadas
pelas unidades competentes da SPOA/SE conforme constatado pela equipe de auditoria na ultima
inspecéo.

RELATORIO 208727 — COORDENACAO-GERAL DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - CGTI

DESCRICAO:

Item 1.1.1.1 — constatacdo (008) — Infra-estrutura de rede de dados com riscos de seguranca.
Recomendacdo 001: Recomendamos a CGTI que realize gestBes junto aos setores responsaveis
do MME, visando:

a) a realizacdo de processos licitatérios para a implantagdo de um sistema de deteccdo e
alarme e combate a incéndio nos “armarios de telecomunicagdes” e na “sala de equipamentos”;

b) a realizacdo de processos licitatérios para implantacdo de um sistema de controle e
acesso aos “armarios de telecomunicacao” e na “sala de equipamentos”;

C) a realizacdo de estudo sobre a permanéncia do “No-break”, com seu “bastidor de
baterias” e o “quadro de disjuntores” no mesmo ambiente da “sala de equipamentos”;

d) agilizacdo do processo licitatério para a aquisi¢ao de grupo gerador;

e) melhorar o sistema de refrigeracdo da sala de equipamentos, com a utilizacdo de

equipamentos de maior rendimento térmico e adequados para o funcionamento 24h por 7 dias, e
com baixa manutencéo.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDACOES ACATADAS) — instalado ambiente de alta
disponibilidade (sala cofre) com todos os recursos acima requisitados e necessarios para manter
boa refrigeracdo, controle de acesso de pessoas, dispositivo de alarme etc, no intuito de proteger
os investimentos feitos pelo MME na area de informatica. Também ja foi instalado o novo grupo
gerador de energia, de modo que foi saneado todas as impropriedades indicadas nesse quesito
pelo grupo auditor.

Item 2.1.1.1 — constatagéo (010) — Fragilidades na gestdo de desenvolvimento de sistemas devido
a caréncia de servidores efetivos na area de Tecnologia da Informacao.

Recomendacdo 001: Em face das impropriedades detectadas e considerando o restrito campo de
novas atuagdes atualmente disponiveis aos gestores, recomendamos que empreenda gestdes junto
a Secretaria de Recursos Humanos do Ministério de Planejamento, Orgcamento e Gestdo no
sentido de:

a) viabilizar a selecdo e contratacdo de profissionais da carreira de Tecnologia da
Informac&o, a exemplo do que vem sendo realizado por outros 6rgaos da Administracdo Direta,
inclusive esta Controladoria-Geral da Uni&o.

b) promover alteracdo na legislacdo vigente, em particular no que tange ao Decreto n°
4.050/2001, de forma a possibilitar a requisicao de pessoal qualificado e outros 6rgaos/entidades
da Administracdo Publica em cargos inferiores ao DAS de nivel 4, de forma a recompor 0s
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quadros especialistas do Ministério até a contratacdo de servidores efetivos na area de Tecnologia
da Informacao.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDACOES ACATADAS) — a criagio da carreira de TI é
proposta que tem sido reiterada sempre ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, por
ocasido das reunides do FOrum/SPOA, visto que esse pleito vird atender ndo s6 o MME, mas
também os demais 6rgdos da Administracdo Direta; no entanto, a questdo em foco ndo depende
de gestdo especifica do MME, pois a competéncia para tratar de matérias relacionadas ao pessoal
civil no ambito da administracdo federal direta, das autarquias e das fundagfes publicas é do
Orgéo Central do SIPEC (SRH/MP).

Item 3.1.1.1 — constatacdo (009) — Falta de detalhamento do servigo que foi executado, falta de
detalhamento do célculo dos Pontos de Funcédo e aplicacdo indiscriminada do “Fator de Ajuste”
em todos o0s sistemas desenvolvidos.

Recomendacéo 001:

a) que sejam inseridas, nos processos de pagamento, as planilhas de memdria de calculo
de pontos de fungéo dos servicos desenvolvidos;
b) que para 0s proximos processos licitatorios sejam desenvolvidos termos de referéncia

buscando separar por itens de servigo e que para cada tipo de servigo seja na melhor medida do
possivel, indicado os artefatos a serem produzidos; e

C) que seja realizada avaliagdo dos “Fatores de Ajuste”, de forma a adequar estes fatores a
realidade de cada sistema, inclusive aos sistemas ja desenvolvidos e que seja realizado glosa dos
valores pagdos a Squadra em excesso.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDACOES ACATADAS) - os fiscais de contrato foram
instados a cumprir essa recomendagdo em qualquer contrato de desenvolvimento de software
baseado na metodologia de ponto de funcdo. Foi feito recalculo dos pontos de funcdo pagos a
empresa Squadra, bem como a glosa correspondente ao valor pago incorretamente.

RELATORIO 208730 - COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTIVOS -
CGRL

DESCRICAO:

Item 1.1.1.1 — constatacdo (011) — Concesséo de diarias ocorridas em finais de semana ou feriado
sem as devidas justificativas.

Recomendacdo 001: Faca-se cumprir as determinagdes contidas nos dispositivos legais que
regem a materia, ou seja, as determinacgdes constantes no Decreto n® 5.992, que dispGe sobre a
concesséo de diarias no ambito da administracdo federal.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDACAO ACATADA)

Item 1.1.1.2 — constatacdo (012) — Recolhimento de diarias recebidas a mais com prazo superior
a5 dias.

Recomendacdo 001: Que seja realizado pela Secretaria, um efetivo acompanhamento do
cumprimento dos prazos estabelecidos nos instrumentos que regulam e regem a matéria, assim
como, orientagao adequada aos servidores sobre o assunto.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDACAO ACATADA)
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RELATORIO 208731 - COORDENAGCAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS - CGRH

DESCRICAO:

Item 1.1.1.2 — constatacdo (013) — Fragilidade no recadastramento dos servidores da Unidade.
Recomendacé&o 001: Manter os registros devidamente atualizados.

Providéncias Adotadas: (RECOMENDAGCAO ACATADA)

Item 2.1.2.1 — constatacdo (002) — Atendimento parcial das recomendac6es da CGU (Relatorio n°
190364 — Coord. Geral de Recursos Humanos — CGRH, referente a Avaliagdo da Gestéo de 2006,
a Unidade providenciou a regularidade das constatacdes nele registradas, salvo os itens abaixo
relacionados, que por sua vez, encontram-se ainda pendentes de regularizagéo:

a)ltem1.1.1.1:

Recomendacdo: Que envide esforcos junto a Secretaria Executiva do Ministério de Minas e
Energia, no sentido de que a mesma continue providenciando as acfes necessarias a realiza¢do de
concurso publico, o mais breve possivel, de forma a reduzir a caréncia de servidores ativos
permanentes em seu quadro, bem como resguardar a continuidade de suas politicas publicas.

b)_Item 1.1.3.1 — Item 5.1.2.1 — constantes do Relatério n°® 154097, referente a Auditoria de
Acompanhamento da Gestédo de 2004.

Recomendacdo: Em que pesem as medidas adotadas pela Unidade no sentido de regularizar o
assunto, recomendamos que continue envidando esforgos a fim de promover o ressarcimento dos
valores devidos pela Fundacgédo Hospitalar do Distrito Federal.

c) Item 1.2.1.1 — Servidor aposentado com proventos proporcionais recebendo a rubrica 00356 —
Art. 184, inciso Il da Lei n° 1.711/52, vantagem devida a servidor aposentado com proventos
integrais. (Item 5.2.1.2 constante do Relatério n°® 154097, referente a Auditoria de
Acompanhamento da Gestdo de 2004.

Recomendacdo: Considerando que o assunto ja vem sendo acompanhado na seara juridica da
Unido recomendamos a Unidade que envide esforcos no sentido de acompanhar o caso em
referéncia, de modo a apresentar a esta Controladoria posicionamento atualizado sobre o assunto
quando da realizacdo da préxima Auditoria de Gestao.

d) Item 1.2.1.2 — Pagamento da rubrica 356 — Dif. Prov. art. 192, Inc. Il da Lei 8.112/90, na
sequéncia 2. (Item 2.2.1.3, subitem 5 do Relatdrio de Auditoria n® 161613/2004).
Recomendacdo: Que acompanhe as providéncias a serem tomadas pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo pertinentes a criacdo da referida rubrica, de forma a informar
esta controladoria quando da realizacdo dos proximos trabalhos de Auditoria de Gestéo.
Recomendacéo 001: Que envide esforgos no sentido de regularizar os fatos acima apontados.

RECOMENDACAO GERAL: Que envide esforcos no sentido de regularizar os fatos acima
apontados.

PROVIDENCIAS ADOTADAS: (RECOMENDACOES ACATADAS)
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RELATORIO 208731 — COORDENACAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS -
CGCC

DESCRICAO:
Item 1.1.1.1 — constatacdo 011 — ContratacGes ndo formalizadas por meio de termo de contrato.

RECOMENDAGCAO 001: Abster-se de realizar contratagdes sem a devida formalizagio
contratual nos casos vetados na lei n® 8.666/93 e nas orientacOes basicas do Tribunal de Contas
da Unido para Licitacbes e contratos. O Contrato é um instrumento que possibilita a
administracdo das garantias basicas tanto na execucdo quanto na qualidade do objeto contratado.

PROVIDENCIAS ADOTADAS: (RECOMENDACAO ACATADA)

13.Determinagdes e Recomendacgdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU
13.1. SECRETARIA EXECUTIVA - SE

Projeto ESTAL e PNUD BRA 01/39 e PNUD BRA 99/01: As recomendac6es do TCU estdo
contidas no corpo do Relatdrio, disposto as paginas 114.

13.2. SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA - SEE

= Aco6rdédo no 1103/2008 — TCU - Plenario, proferido na Sessdo Extraordinaria de 11 de
junho de 2008, referente ao TC 014.698/2002-7

v Determinagdo para que o MME, no prazo de 60 (sessenta) dias informasse a
respeito das providéncias adotadas para a redefinicdo dos critérios para o enquadramento de
consumidores da Subclasse Residencial Baixa Renda, de acordo com a recomendagéo constante
no subitem 9.1.3 do Acérddo 344/2003-Plenério.

Através do Aviso n° 180/2008/GM-MME, de 18 de agosto de 2008, 0 MME encaminhou ao TCU
a Nota Técnica/DGSE/SEE n° 022, de 12 de agosto de 2008, cumprindo a determinacdo (item 9.1
do Acordao citado).

v Monitoramento da Auditoria (Oficio n°® 478/2008-TCU/SEFID).

Diligéncia atendida através do Oficio n® 2552/2008/SE-MME, de 18 de dezembro de 2008, que
encaminhou a Nota Técnica DGSE/SEE N° 033, de 11 de dezembro de 2008.
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. O Aco6rdao n° 598/2003 — TCU - Plenario recomenda e determina a revitalizacdo
do Programa de Desenvolvimento de Estados e Municipios — PRODEEM.

Informamos que no periodo de 2008 a execucdo do Plano de Revitalizacdo e Capacitacdo - PRC
do PRODEEM apresentou uma evolugéo, notadamente na execucao dos trabalhos de campo pelas
empresas federais.

Em 2008 foram inspecionados em campo, por amostragem, 20% dos sistemas de energia solar
fotovoltaica revitalizados.

A questdo relativa a transferéncia dos sistemas foi amplamente discutida e se encontra em fase
final de analise pelos técnicos Consultoria Juridica do MME. Em razdo da complexidade do
tema, fez-se necessario discutir, exaustivamente, todas as possibilidades abordando a questdo
legal e a processual das transferéncias.

Com relacdo ao Sistema Gerencial do PRODEEM — SGP foram cadastrados 2102 sistemas ao
longo de 2008, o que representou um acréscimo de 162% no total de sistemas cadastrados. A
inclusédo de registro, usando como chave o tombamento patrimonial dos sistemas, vem ocorrendo
sistematicamente pelas empresas conveniadas.

13.3. SECRETARIA DE PETROLEO, GAS NATURAL E COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS -
SPG

No ambito da SPG, informa-se que ndo foram financiados projetos ou programas com
recursos externos.

13.4. SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO - SPE
N&o houve ocorréncia nesse periodo.
13.5. SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMAGCAO MINERA - SGM

N&o houve ocorréncia nesse periodo.

13.6. SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO - SPOA
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SPOA - Determinac0des e Recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU

DOCUMENTO

ASSUNTO/RECOMENDACAO

PROVIDENCIAS/SPOA

Of. n® 006/2008-
TCU/SECEX-1, de
25/01/2008 (dirigido ao
Sr. Secretario Executivo)

(Processo n°
TC.026.170/2006-4)

- Encaminha copia do Acorddo n° 37/2008/TCU-
Plenario, sobre convénio da GEAP — Fundacdo de
Seguridade Social, para conhecimento e requisita
informagdes sobre pesquisas de pre¢os, copias de
instrumentos juridicos celebrados e outros —
prazo de resposta 15 dias.

- Cientes em 31/01/08;

- Encaminhado copia &8 CGRH (Dr? Ana Soares), em 01/02/2008,
para articular resposta com Dr. Mauro da CONJUR;

- Encaminhado, de ordem, Oficio n° 17/SPOA/SE-MME em
resposta ao TCU, em 12/02/2008, com coOpia da documentacdo
requisitada.

Of. n° 0113/2008-
TCU/SECEX-AL, de
13/03/2008 (dirigido ao
SPOA)

(Processo n°
TC.004.698/1999-1)

- Encaminha copia do Processo TC.
004.698/1999-1 e apensos (TC 009.765/2002-0,
010.803/2002-6, 010.804/2002-3 e 010.805/2002-
0), atendendo solicitagdo contida no Oficio n°
0027/SPOA/SE-MME, de 05/03/08.

- Ciente em 13/03/2008.

Of. n® 1.213/2008-
TCU/SECEX-1, de
27/03/2008 (dirigido ao
Sr. Secretario Executivo)

(Processo n°
TC.005.740/2008-2)

- Trata-se de diligéncia para saneamento do
processo de representacdo decorrente do Contrato
n° 68/2005-MME (Pregdo Elet. n° 35/05 -
locacdo de maquinas impressoras) — prazo de
resposta 15 dias.

- Encaminhado Mem° n°® 40/SPOA/SE-MME ao Sr. Chefe de
Gabinete da Secretaria Executiva, em 08/04/2008, com
informacdes e copia de documentos para subsidiar resposta da SE
ao TCU.

Of. n° 1.324/2008-
TCU/SECEX-1?, de
16/04/08 (dirigido ao

SPOA)

(Processo n° TC.
006.952/2008-9)

- Solicita glosa mensal, até apreciacdo definitiva,
da diferenca entre o valor mensal proposto pela
empresa 5 Estrelas Sistema de Seguranca Ltda —
R$ 698.500,00 (Contrato n° 7/2008), e o valor
mensal ofertado pela empresa DF Extintores
Cursos e Sistemas Contra Incéndio Ltda — R$
595.000,00;

superior em R$ 103.00,00 - prazo de resposta
15 dias.

Encaminhado Mem® n® 56/SPOASE-MME a CGCC, em 23/04/08,
determinando glosa da fatura n° 1.593/08, decorrente do Contrato
n° 007/08-MME, celebrado com a empresa 5 Estrelas, no valor de
R$ 8.625,19 e R$ 11,18;

- Encaminhado Oficio n® 50/SPOA/SE-MME a empresa 5 Estrelas
Sistemas Ltda, em 23/04/08, comunicando sobre as glosas mensais
no contrato n° 007/08-MME, requeridas pelo TCU, até apreciagdo
definitiva da matéria por aquela Corte;




304

SPOA - Determinac6es e Recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU (Cont.)

DOCUMENTO

ASSUNTO/RECOMENDACAO

PROVIDENCIAS/SPOA

- Determina, também, oitiva do SPOA sobre o
Pregdo Elet. n® 3/08, e sobre a contratacdo da
empresa 5 Estrelas Sistemas Ltda por preco

- Encaminhado Oficio n° 52/SPOA/SE-MME ao TCU-SECEX 1,
em 23/04/08, informando sobre as glosas feitas nas faturas
decorrentes do Contrato n° 07/08-MME

Of. n° 1.326/2008 -
TCU/SECEX-13, de
16/04/08 (dirigido ao

SPOA)

(Processo n° TC.
006.952/2008-9)

-Trata-se de audiéncia do SPOA, determinada
pelo Min. Benjamin Zymler, em funcdo de
representacdo da empresa Santa Helena
Urbanizacdo e Obras Ltda versando sobre
irregularidades no Pregdo Elet. n° 03/2008-MME
(servigos de brigadistas) — prazo de resposta 15
dias:

a) violacdo do carater competitivo (exigéncias

habilitatérias descabidas);
b) inabilitacio de empresas devido ao

atestado de capacidade técnica -
quantitativo;

c) contratagdo da empresa 5 Estrelas Sistema
de Seguranca Ltda por preco superior.

- Recebido resposta da CGCC — Mem® n® 36/CGCC/SPOA/SE-
MME, em 21/05/2008, com informacGes sobre as glosas
requeridas pelo Mem® n°® 56/SPOA/SE-MME, bem como Nota
Técnica com as razdes de justificativas sobre a conducdo do
Pregdo n° 03/2008 e documentagdo comprobatdria (subscrita pela
pregoeira SIMONE MARCIA BORGEYS);

- Encaminhado Oficio n° 61/SPOA/SE-MME ao TCU, em
05/05/08, solicitando prorrogacdo do prazo de resposta;

- Encaminhado Oficio n° 77/SPOA/SE-MME ao TCU, em
21/05/08, com copia da Nota Técnica emitida pela CGCC e
documentacdo comprobatoria.

Of. n° 1.428/2008—

TCU/SECEX-1, de
07/05/08 (dirigido ao
SPOA)

(Processo n° TC.
006.952/2008-9)

- Resposta ao Oficio n° 61/SPOA/SE-MME, de
05/05/08, concedendo prorrogacdo do prazo de
resposta da diligéncia constante do Oficio n°
1.326/2008=TCU-1 SECEX.

- Ciente em 07/05/2008.
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SPOA - Determinac6es e Recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU (Cont.)

DOCUMENTO

ASSUNTO/RECOMENDACAO

PROVIDENCIAS/SPOA

Relatorio de
Levantamento (Fiscalis n°
268/2007, de 13/05/2008-

SEFTI/DATI-TCU)

(Processon® TC
008.380/2007-1)

- Apresenta relatério com levantamento de
auditoria em decorréncia do Acorddao n°
435/2007/TCU-Plenério — sobre governanca de
tecnologia da informacdo na Administracdo
Pablica Federal.

- Ciente em maio/2007.

Of. n° 1.641/2008-
TCU/SECEX 1, de
14/07/08 (dirigido ao Sr.
Secretario Executivo)

(Processo n°
TC.005.740/2008-2)

- Trata-se de diligéncia para saneamento do
processo de representacdo de  supostas
irregularidades sobre o Pregdo Elet. n°® 35/2005-
MME (Contrato n° 68/2005-MME) — locagéo de
maquinas impressoras.

- Requisita informacdo sobre a quantidade mensal
de cdpias e impressbes extraidas no segundo
semestre de 2006 pelas impressoras objeto de
locacdo por meio dos Contratos n° 068/05-MME
(Hora H) e 033/2006-MME (CTIS) — prazo de
resposta 8 dias.

-Encaminhado Oficio da SE-MME ao TCU, em 25/07/2008,
solicitando prorrogacgéo do prazo de resposta;

- Encaminhado Mem° n° 94/SPOA/SE-MME ao Chefe de
Gabinete da Secretaria Executiva, em 30/07/08, com as
informacdes e documentacdo requisitada, para subsidiar resposta
da SE ao TCU.

Of. n° 1.653/2008 —
TCU/SECEX 1, de
29/07/08 (dirigido ao Sr.
Secretario Executivo)

TC.005.740/2008-2

- Resposta ao Oficio da SE, de 25/07/08,
concedendo prorrogagéo do prazo de resposta da
diligéncia constante do Oficio n° 1.641/2008-
TCU-1 SECEX

- Ciente em 29/07/2008.

Memorando n°® 565/2008-
GM, de 07/08/2008, do
Assessor Especial de
Controle Interno/MME
(dirigido ao SPOA)

- Encaminha copia do Aco6rddo n° 1.276/2008-
TCU/Plenario, para conhecimento, que trata da
execucédo de despesas com suprimento de fundos
e sobre a concessdo e utilizacdo do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal.

-.Ciente em 07/08/2008.

- Encaminhado Mem°® n° 106/SPOA/SE-MME a CGRL, em
08/08/2008, para observancia as recomendagdes exarada pelo
TCU.
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DOCUMENTO

ASSUNTO/RECOMENDACAO

PROVIDENCIAS/SPOA

Aviso n°® 1.025-Seses-
TCU/Plenario, de
13/08/08 (dirigido ao Sr.
Ministro)

Meme-Circular n°
624/2008-GM/MME, de
21/08/08, do Assessor
Especial de Controle
Interno/MME (dirigido ao
SPOA)

- Encaminha  Acérddo n°  1.603/2008-
TCU/Plenéario, sobre levantamento de auditoria
da Situacdo da Governanca de Tecnologia da
Informacdo na Administracdo Publica Federal

- Ciente em 21/08/2008 e repassado copia a CGTI para
conhecimento e observancia no que pertine a area de TI deste
Ministério.

Of. n° 265/2008 —
TCU/SECEX 1, de
21/08/08 (dirigido ao
SPOA)

(Processo n°
TC.006.952/2008-9)

- Encaminha  Acorddo n° 1.731/2008-
TCU/Plenério (respectivo relatério e voto), para
conhecimento e ado¢do de medidas propostas no
subitem 9.3, em face da representacdo formulada
pela empresa Santa Helena Urbanizacdo e Obras
Ltda:

9.3) Determina que a SPOA:

9.3.1) promova os devidos acertos com a
contratada no Pregdo n° 03/2008-MME, com
relacdo aos descontos anteriormente feitos por
medida cautelar daguela Corte;

9.3.2) em futuras licitagbes de prestacdo de
servigos de bombeiro particular:

a) forneca justificativas técnicas adequadas
para estabelecer nimero minimo de postos de
experiéncia anterior na capacitacdo técnico-
operacional,

- Ciente em 21/08/2008 e encaminhado cépia a CGCC para as
providéncias cabiveis com relagdo ao acerto financeiro com a
empresa contratada — 5 Estrelas Sistemas Ltda, e observancia as
recomendacdes feitas pelo TCU.
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DOCUMENTO

ASSUNTO/RECOMENDACAO

PROVIDENCIAS/SPOA

b) abstenha-se de exigir apresentacdo de
declaragdo, por empresa de formacdo de
brigadistas, de que a licitante vem reciclando
seu pessoal, bastando certificado de
formacdo de bombeiro particular emitido por
empresa credenciada junto ao Corpo de
Bombeiros Militar;

c) abstenha-se de prever, como exigéncia de
habilitacdo, requisitos que ndo estejam
previstos nos arts. de 28 a 31 da Lei n°
8.666/93; e

d) estabeleca que eventuais vistorias possam
ser realizadas por qualquer preposto da
licitante.

Memorando n° 631/2008-
GM, de 26/08/2008, do
Assessor Especial de
Controle Interno/MME
(dirigido ao SPOA)

- Encaminha copia do Acoérddo n° 1.753/2008-
TCU/Plenario, para conhecimento, que trata da
Terceirizacdo na Administracdo Publica Federal —
servicos de vigilancia e limpeza e conservagao.

- Ciente em 26/08/2008 e encaminhado copia a CGCC para
conhecimento e observancia as recomendacdes feitas pelo TCU.

Of. n° 284/2008 —
TCU/SECEX 1, de
16/09/08 (dirigido ao Sr.
Secretario Executivo)

(Processo n°
TC.015.660/2006-7)

- Solicita encaminhamento dos seguintes
esclarecimentos, para subsidiar o saneamento do
processo de Tomada de Contas da Secretaria
Executiva do MME — exercicio de 2005 — prazo
de resposta 15 dias:

a) informar a respeito da conclusdo da OS
13939 (Sistema de Apoio a Decisdo — Contrato n°
017/03-MME/CPgD);

- Encaminhado Memorando n° 127/SPOA/SE-MME, a Secretaria
Executiva, em 23/09/2008, com esclarecimentos e documentagéo
comprobatoria acerca do item “a”
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DOCUMENTO

ASSUNTO/RECOMENDACAO

PROVIDENCIAS/SPOA

b) fornecer a documentacgéo atinente a questdo
tratada no subitem 3.2.14.1 do Relatorio de
Auditoria  n°® 175.829  (Projeto  PNUD
BRA/99/011);

c) encaminhar copias dos processos referentes
aos contratos 2004/002560 , 2004/002403 e
2004/002483,  considerando irregularidades
apontadas no Relatério de Auditoria n® 175.829
(Projeto PNUD BRA/00/011).

Of. n° 1.821/2008 —
TCU/SECEX 1, de

13/10/08 (dirigido ao Sr.

Secretario Executivo)

(Processo n°
TC.019.239/2007-8)

- Apresenta Analista de Controle Externo —
Alexandre Ballestero da Silva, para realizar
inspecdo na SECEX/MME, para saneamento do
Proc. TC 19.239/2007-8.

- As solicitagdes para disponibilidade de sala, dos processos
requisitados, de copia de documentos e esclarecimentos diversos
foram todas atendidas no decorrer da inspecdo que durou uma
semana.

Aviso n 1.296/GP/TCU,
de 16/12/2008

(Processo n° TC-
005.740/2008-2)

- Encaminha coépia do Acérddo n° 5.115/2008
para conhecimento do Ministro/MME, que trata
da Representagédo formulada pela

- Ciente em 29/12/2008 por meio do Memo n° 961/2008-GM,
expedido pelo AECI/MME.
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14. Atos de Admissao, Desligamento, Concessao de Aposentadoria e Pensao
Praticados no Exercicio

14.1. SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO — SPOA

REGISTRADOS NO SISAC

ATOS QUANTIDADE Quantidade
(*) Admisséo 49 49
Desligamento 09 09
Aposentadoria 03 03
Pensdo 28 28

(*) Analistas de Infraestrutura
Fonte: SPOA/MME

15. Dispensas de Instauracédo de TCE e TCE cujo envio ao TCU foi dispensado

Né&o houve ocorréncia no periodo.

16.Informagdes sobre a Composi¢do de Recursos Humanos

16.1. SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO - SPOA

- 2006 2007 2008
DESCRICAO:
QTDE DESPESA QTDE DESPESA QTDE DESPESA

Servidores Ativos do quadro | g6 | 005431605 | 254 | 1222873725 | 288  |13.025.118,50
proprio em exercicio na Unidade
* H Ari -
*) FunC|,or_1ar|os C(_)ntratados CLT i i i i 44 904.701.50
em exercicio na Unidade
Total Pessoal Proprio 266 10.254.316,25 | 254 12.228.737,25 332 13.929.820,00

(*) Retorno dos anistiados da extinta CAEEB

Fonte: SPOA/MME
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_ 2006 2007 2008
DESCRICAO:
OTDE | DESPESA | OQTDE | DESPESA | QTDE | DESPESA
Ocupantes de funcbes de confianga, | 135 | 409113025 | 153 8.817.890,25 | 160 | 9.181.210,38
sem vinculo
_ 2006 2007 2008
DESCRICAO:
OTDE | DESPESA | OTDE | DESPESA | QTDE | DESPESA
Contratagdes temporéarias  (Lei
6.745/1963) 26 2.206.738,89 | 19 1.933.74435 | 13 1.798.166,03
_ 2006 2007 2008
DESCRICAO:
OTDE | DESPESA | QTDE | DESPESA | QTDE | DESPESA
Pessoal Terceirizado Vigilancia | g, 1.034.824,66 | 50 1.124.974,86 52 1016374,91
/Limpeza
Pessoal Terceirizado Apoio i i i i i i
Administrativo
Pessoal  Tercelrizado  Outras | gg | §g19g195p | 108 | 341172382 | 131 | 3.597.988,99
Atividades
Estagiérios 50 183.328,06 51 162.552,96 51 170.463,71
Total Pessoal Terc. + Estagiario 198 2.830.965,24 209 4.699.251,64 234 4.784.827,61
_ 2006 2007 2008
DESCRICAO:
OTDE | DESPESA | QTDE | DESPESA | QTDE | DESPESA
Pessoal Requisitado em exercicio | ¢4 223613337 | 46 283434150 | 50 | 3.095.230,25
na Unidade, com 6nus
Pessoal Requisitado em exercicio | 4, 152578950 | 33 172259550 | 36 | 1.805.134,50
na Unidade, sem 6nus
Total do Pessoal Requisitado, em | oo 3.761.922.87 | 79 4556.937,00 | 86 | 4.900.36475
exercicio na Unidade
_ 2006 2007 2008
DESCRICAO:
OTDE | DESPESA | QTDE | DESPESA | QTDE | DESPESA
If’essoal Cedido pela Unidade, com i i i i 1 38.747.37
onus
gﬁzzoa' Cedido pela Unidade, sem 99 | 3.023.213,62 98 | 3.318.684,87 99 | 3.221.471,64
E‘r)]tlz'a d‘io Pessoal Cedido pela 99 | 3.023.213,62 98 | 3.318.684,87 100 | 3.260.219,01
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~ 2008
DESCRICAO:
QTDE DESPESA
Pessoal envolvido em ac¢6es finalisticas da Unidade 196 9.936.187,05
Pessoal envolvido em ac6es de suporte da Unidade 395 19.872.374,11
Total Geral 591 29.808.561,16

17. Outras Informagdes Consideradas Pelos Responsaveis como Relevantes para
a Avaliacdo da Conformidade e do Desempenho da Gestao

Né&o houve ocorréncia no periodo.

18.Conteudos Especificos por UJ ou Grupo de Unidades Afins

Né&o houve ocorréncia no periodo.
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ANEXO

ANEXO |
Sintese das Principais Realiza¢des de 2008, do ambito do MME

Abaixo, apresenta-se uma sintese mais abrangente do realizado em 2008 sob a supervisdo do MME.
(parte do texto da Mensagem Presidencial, lida na abertura da Sesséo Legislativa de 2009).

Ao longo dos Relatorios das diversas Secretarias, 0s mesmos temas estdo descritos, sob forma de
Programas/Acdes e seus respectivos desempenhos em 2008.

Energia Elétrica

Em 2008, dentre as obras estratégicas para o suprimento da oferta de energia elétrica, no médio
prazo, destaca-se a celebragéo, dos contratos de concessdo para a constru¢do das Usinas de Santo
Antbénio e Jirau, no Rio Madeira, que representardo juntas um acréscimo de 6.450 MW na capacidade
de geracdo do sistema elétrico e garantirdo o fornecimento de energia a partir de 2012.

Geragéo e Transmissao

A capacidade de geragdo de energia elétrica atingiu, em 2008, 110.423 MW, incluidos 8.170
MW referentes a importacdo. A entrada em operacdo da UHE Castro Alves (RS), com 129 MW, da
Usina Termoelétrica (UTE) Jesus S. Pereira (Vale do A¢u/RN), com 367,9 MW, e das usinas do
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa), com 592,05 MW, estdo
entre as obras que contribuiram para esse resultado. Em agosto do referido ano, iniciou-se a
construcdo da UHE Santo Antbnio de 3.150 MW, no Rio Madeira em Rondonia, cuja entrada em
operagdo acontecera até maio de 2012. Em novembro foi emitida a licenca de instalacdo parcial da
UHE Jirau de 3.300 MW, a ser também implantada no Rio Madeira, com inicio previsto de operacdo
em janeiro de 2013.

Em 12 de agosto de 2008, a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) autorizou a realizacao
das obras de regularizacdo em concreto da area de construcdo para a Usina de Angra Ill. As
condicionantes impostas pelo IBAMA foram respondidas e entregues, pela Eletronuclear, em
novembro de 2008. Aguarda-se a emissédo da licenca de instalacdo definitiva para margo de 2009.

O sistema de transporte de energia elétrica alcangou, em 2008, a extensdo de 90.672 km, dos quais
1.766 km sdo referentes aos sistemas isolados, e foram energizados 3.438 km de linhas de
transmissdo (LTs), sendo que, entre 2003 e 2008, foram construidos 18.165 km. Os resultados
obtidos foram a maior integragdo dos subsistemas elétricos, a ampliacdo da capacidade de
transferéncia de energia elétrica entre as Regides, com aproveitamento da diversidade hidrologica do
Pais, e a garantia das condicBes necessarias para o suprimento de eletricidade com a qualidade e a
confiabilidade requeridas pela sociedade.
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LeilGes de Geracéo e de Linhas de Transmissao

Ocorreram no ano de 2008 o leildo da UHE Jirau, no Rio Madeira (RO) dois leildes de compra de
energia proveniente de novos empreendimentos de geracdo (A-3 e A-5); e o leildo de energia de
reserva, que totalizaram 6.131,71 MW médios de energia contratada e 13.019,36 MW de poténcia
instalada. A mencionada UHE de Jirau foi leiloada em maio, sendo contratados 1.382,71 MW médios
para suprimento ao mercado cativo (regulado), ficando 592,59 MW médios para o mercado livre,
equivalentes a 30% da energia assegurada.

O 1° Leildo de Compra de Energia de Reserva, realizado em agosto, contratou 548 MW médios de
energia elétrica provenientes de 31 empreendimentos de geracdo a partir de biomassa,
proporcionando o0 aumento da participacao dessa fonte na matriz elétrica nacional, em conformidade
com a politica setorial de incentivo as fontes renovaveis. Esses empreendimentos adicionardo
2.369,40 MW de poténcia instalada ao Sistema Integrado Nacional - SIN e demandarédo
investimentos de R$ 4,6 bilhdes.

O leildo A-3, para contratacdo de energia elétrica com inicio de suprimento a partir de 2011,
realizado em setembro, resultou na contratacdo de 1.076 MW médios, provenientes de 10
empreendimentos de geracao que acrescentardo 1.935,39 MW ao SIN e importardo investimentos de
R$ 3,5 bilhdes. Os empreendimentos contratados tém como fonte priméaria 6leo combustivel (75,4%)
e gas natural (24,6%), dos quais 91% encontram-se no sub-mercado Nordeste e 9% no sub-mercado
Sudeste/Centro-Oeste.

No 7° Leildo A-5, realizado também em setembro, foram contratados 3.125 MW médios gerados a
partir da Usina Hidrelétrica de Baixo Iguacu/PR (121 MW médios) e de 23 empreendimentos de
geracdo termelétrica (3.004 MW médios), que acrescentardo 5.414,56 MW ao SIN com
investimentos previstos de R$ 11,3 bilhGes. Os empreendimentos contratados tém como fonte
primaria 6leo combustivel (64%), gas natural (22%), carvdo mineral importado (9%), hidraulica (4%)
e biomassa (1%), dos quais 15 estdo no sub-mercado Nordeste, 08 (oito) no Sudeste/Centro-Oeste e 1
no Sul, com inicio de suprimento para 2013. As concessOes e autorizagdes de geracdo, resultantes dos
leilbes de energia elétrica, realizados em 2008, que ndo foram efetivadas, serdo outorgadas em 2009.

O leildo de transmisséo, realizado em junho, contratou 3.000 km de linhas de transmissédo e 20
subestacdes, dentre as quais a interligacdo Tucurui-Manaus-Macapa e reforcos da Rede Béasica nas
regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sul. Essas instalacdes de transmissao tém previsao de inicio
de operacdo para 2012, quando 99,9% do sistema elétrico brasileiro estardo interligados e propiciara
uma significativa reducdo no consumo de combustiveis fésseis na regido Norte e do custo da geragédo
de energia elétrica. S&o estimados investimentos de R$ 2,86 bilhdes. Ja no 2° leildo de transmissao,
realizado em outubro, foram contratados 275 km de linhas de transmissdo e 7 subestagdes, para
atender a ampliacdo da Rede Bésica do SIN nos Estados do Piaui, Maranhdo, Minas Gerais, Rio
Grande do Sul, Bahia e Pernambuco, com investimentos estimados em R$ 589 milhdes.

O leildo de transmisséo, realizado em novembro, licitou 2.044 km de linhas e 09 (nove) subestacdes
para ampliacbes da Rede Basica no Estado de Mato Grosso do Sul e Goias e Instalagdes de
Transmissao de Interesse Exclusivo de Centrais de Geragéo para Conexdo Compartilhada (ICG) e das
Instalacbes de Interesse Exclusivo e Carater Individual das Centrais de Geracdo (IEG), que
permitirdo a comercializacdo dos excedentes de energia elétrica, produzidos a partir de biomassa de
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cana-de-acucar. Estes sistemas de transmissdo tém inicio de operacdo previsto para julho de 2010. O
investimento total previsto de R$ 969 milhGes ira gerar, durante a construgdo, cerca de 9.500
empregos. As outorgas serdo concedidas no primeiro semestre de 2009. Em outro leildo, realizado
também em novembro, foi licitado o sistema de transmissdo para interligar as Usinas de Santo
Antonio e Jirau ao SIN, compreendendo 5.446,60 km de linhas de transmisséo e 7 Subestagdes, com
entrada em operacdo para 2013, cujas concessdes serdo outorgadas no primeiro semestre de 2009.
Séo estimados investimentos de R$ 7,2 bilhGes para esse empreendimento.

Assim, nos 04 (quatro) leildes realizados no ano de 2008 foram licitados 13.626 km de linhas de
transmissdo e 85 novas subestacfes ao SIN, com investimentos de R$ 11,53 bilhdes e geracdo de
59.600 empregos. Foram concedidas 18 novas outorgas de transmissdo de energia elétrica que
totalizaram 4.930 km de linhas de transmissao e 23 novas subestacgdes.

Licenciamento ambiental dos projetos do setor elétrico

No ambito do PAC, em 2008, na area de geracdo e transmissdo de energia elétrica, considerando o
processo de licenciamento ambiental e as autorizagdes de entrada em terras indigenas para a
realizacdo de estudos, foram obtidas licencas ambientais para 07 (sete) Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHSs), 08 (oito) Usinas Hidrelétricas (UHES), 21 Linhas de Transmissdo - LT, 79
Usinas Termelétricas (UTEs) e 07 (sete) autorizacdes de acesso a terra indigena para estudo de
inventario e viabilidade de bacias hidrograficas. Dentre os empreendimentos licenciados, destacam-
se 0 inicio da constru¢do das mencionadas UHE de Santo Antdnio e a Licenca de Instalacdo (LI)
parcial para ensecadeira da UHE Jirau, antecipando em 06 (seis) meses a previsdo de geracdo de
energia.

Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - Proinfa:

Criado pela Lei 10.438/02, o Proinfa € um programa de viabilizacdo de fontes alternativas de geracéo
de energia elétrica (edlica, pequenas centrais hidrelétricas e biomassa), para contratacdo, etapa, de
3.300 MW, em partes iguais para cada tipo de fonte.

O Governo tem se pautado por iniciativas e agdes que ampliem a participacdo das fontes
renovaveis na matriz energética, com énfase na eficiéncia energética, considerada a fonte
mais limpa e mais barata. Nesse contexto, o Proinfa, com investimentos privados da ordem
de R$ 11 bilhdes, tem como objetivos estratégicos a diversificacdo da matriz energética, a
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e a promocdo da complementaridade das
fontes eolicas e de biomassa com as hidrelétricas. A meta final é a instalagédo de 3.300 MW,
guando estiverem concluidos os 144 empreendimentos que o integram. Até 30 de dezembro de 2008,
70 usinas estdo em operacao, que correspondem a 1.593,23 MW.

Petroleo e Gas

A exploracdo de petrdleo e gés natural proporcionou novos horizontes ao Pais, em decorréncia da
grande potencialidade do aproveitamento de nossos recursos petroliferos. A partir do final do ano de
2007 e durante todo o ano de 2008, foram anunciadas descobertas na nova provincia exploratoria
denominada de Pré-sal. Para ilustrar sua dimensdo, vale mencionar que apenas as descobertas, com
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volumes recuperaveis estimados, de Tupi (05 a 08 bilhGes de barris de dleo equivalente — boe), lara
(3 a4 bilhdes de boe) e Jubarte (1,5 a 2 bilhdes de boe) totalizaram entre 9,5 e 14 bilhdes de boe. Isso
equivale as reservas provadas brasileiras, em 2007, que foram de 14,8 bilhGes de boe. As reservas
provadas de gés natural, contabilizadas em 2008, atingiram 365 bilhdes de m?®.

Em relacdo a producédo de petréleo e gas, no final de 2007 e durante 2008, as plataformas Juscelino
Kubitschek-JK, P-52, P-54 e P-53 entraram em operacdo. Dentre essas, destaca-se a plataforma JK, a
primeira unidade a produzir na sequéncia do Pré-sal, no campo de Jubarte. Como resultado da
entrada em operagdo dessas plataformas a producdo brasileira atingiu a média de 1,9 milhdes de
barris por dia de petrdleo, cerca de 4% superior a producéo de petroleo no mesmo periodo de 2007.

Em relacdo a producdo e a oferta de gas, destacam-se as a¢Oes desenvolvidas no ambito do Plano de
Antecipacdo da Producdo de Gas (PLANGAS) na regido sudeste do Pais, com o inicio da operacao
da fase 1l do campo de Peroa e o aproveitamento do gas produzido nas plataformas P-52 e P-54, na
Bacia de Campos, e a ampliacdo da oferta no Campo de Manati, no Estado da Bahia, que
possibilitaram, no decorrer de 2008, compensarmos o declinio natural dos campos ja existentes e
produzir 58,4 milhdes de m3 de gas natural, aumento de 19% em relacdo a 2007. Dessa producéo,
29,4 milhdes de m3/dia foram ofertados ao mercado nacional, representando crescimento de 35% em
relacdo aos 21,8 milhdes de m3/dia ofertados em 2007.

Décima Rodada de LicitacGes de Blocos Exploratorios e Terceira Rodada de Campos
Marginais

E importante ressaltar a realizacio, em 2008, da 102 Rodada de Licitagdes, com a oferta de 130
blocos exploratdrios localizados em sete bacias sedimentares terrestres maduras e de novas fronteiras.
No total, 54 blocos foram arrematados, o que representa 68% da &rea oferecida. A Petrobras
arrematou 27, o maior numero de blocos. Foram arrecadados R$ 89,4 milh6es em bénus de
assinatura. O programa exploratério minimo superou as expectativas para uma rodada com oferta de
blocos exclusivamente em terra, totalizando investimentos da ordem de R$ 611,1 milhdes na fase de
exploracéo.

Ressalta-se ainda que, no primeiro trimestre de 2009, esta prevista a 3* Rodada de Campos
Marginais, com oferta de 19 areas inativas com acumula¢des marginais na Bacia do Rec6ncavo.

Marco Legal do Setor de Petrdleo e Gas

Ao longo de 2008, o Governo atuou destacadamente na coordenagdo de reunides com todos 0s
agentes da cadeia da industria do gas natural com o objetivo de buscar o consenso em torno do novo
marco regulatorio do setor. O amplo acordo firmado entre esses agentes resultou na aprovacao do
PLC n° 90/2007, pelo Congresso Nacional, em dezembro de 2008. O novo marco regulatério trara
avancos importantes que contribuirdo para consolidagéo da industria do gas natural no Brasil. Entre
eles, destacam-se a introducdo do regime de concessdo para novos gasodutos, a atribuicdo de
competéncia a0 MME no planejamento da expansdo da malha de transporte, a regulamentacdo das
atividades de estocagem e armazenamento, 0 acesso regulado aos gasodutos e o tratamento legal aos
aspectos da contingéncia no suprimento.
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As grandes descobertas na area do Pré-sal tornaram necessario o aprofundamento do debate sobre um
melhor aproveitamento desses recursos por parte do Estado brasileiro. Dessa forma, instituiu-se em
2008 uma Comissdo Interministerial com a finalidade de estudar e propor as alteracfes necessarias na
legislacdo no que se refere a exploracdo e a producdo de petroleo e gas natural nas areas do Pré-sal.
As sugestdes dessa Comissao deverdo ser amplamente discutidas pela sociedade brasileira durante o
ano de 20009.

Infra-Estrutura de Transporte de Géas Natural

Com relacdo a expansdo da infra-estrutura de transporte de gas natural, em 2008, a carteira de
projetos monitorados totalizava 3.101,5 km de novos gasodutos. Desse total, 754 km foram
concluidos (24%), 1.784,5 km estdo em fase de construcdo ou testes (58%) e 563 km estdo em fase
de projeto ou em licenciamento ambiental (18%). Com crescimento de 12% em relagdo ao ano
passado, a malha de transporte passou de 6.424 km, em dezembro de 2007, para 7.178 km, em
dezembro de 2008. Destaca-se, em particular, o inicio da constru¢do do ultimo trecho do Gasene,
entre Cacimbas (ES) e Catu (BA), que interligara as malhas do Sudeste e do Nordeste. Esse gasoduto
tem 954 km de extenso e capacidade de transporte de 20 milhdes de m®/dia

Por seu lado, entrou em operacao comercial o gasoduto Catu (BA) — Itaporanga (SE) com 196 km de
extensdo e capacidade de 10 milhdes de m3/dia, que permite escoar o gas natural de Manati e do
Gasoduto Sudeste-Nordeste (Gasene). Com a conclusdo desse gasoduto e o aumento de producao de
Manati, o Estado da Bahia passa a ser exportador de gas natural para o Nordeste do Pais. Também ja
se encontra em operacdo o gasoduto Cabilnas (RJ) - Vitoria (ES), trecho inicial do Gasene, com 303
km de extensdo, que permite o envio do gas natural produzido na Bacia do Espirito Santo para
atender a regido Sudeste.

Destaca-se também a entrada em operacdo do trecho Taubaté-Japeri do Gasoduto Campinas-Rio,
com 255 km de extenséo e 28 polegadas de diametro, que permite um aporte de até 1,6 milhdo m® de
gas ao mercado consumidor

Implantacéo de Terminais de Gas Natural Liquefeito (GNL)

Em 2008, entrou em pré-operacdo o terminal de GNL de Pecém (CE). Esse terminal possui
capacidade de regaseificacdo de até 6 milhGes de m3/dia, sendo prevista a sua operacdo comercial a
partir de janeiro de 2009. O gas processado em Pecém seré usado, prioritariamente, para a geracao
de energia elétrica nas usinas Termoceard (CE), Termofortaleza (CE) e Jesus Soares Pereira (RN).
Encontra-se também em fase de conclusdo a construcdo do terminal de GNL da Baia de Guanabara
(RJ), com capacidade de regaseificacdo de até 14 milhdes de m3/dia. O inicio da operacdo comercial
do terminal esta previsto para fevereiro de 2009 e permitird o pleno atendimento das usinas
termelétricas Barbosa Lima Sobrinho (RJ), Leonel Brizola (RJ) e Araucéria (PR).

Refino, HBIO, Plangas e Petroquimica
No setor de refino, no ambito do PAC, destaca-se a conclusdo, em 2008, das obras de construcédo e

montagem da Unidade de Coqueamento Retardado da Refinaria Duque de Caxias e da Unidade de
Separacéo de Propeno da Refinaria Henrique Lage.
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Com relacdo ao desenvolvimento de novas tecnologias, deve-se destacar o HBIO, processo que
possibilita a utilizacdo de 6leo vegetal na corrente de formulacéo de 6leo diesel. Desde julho de 2008,
esse processo ja se encontra disponivel nas Refinarias Gabriel Passos, Presidente Getulio Vargas, de
Paulinia e Alberto Pasqualini.

Dos investimentos em petroguimica constantes no PAC, destacam-se o Complexo Petroquimico do
Rio de Janeiro (Comperj), com capacidade de processamento de petroleo de 150 mil barris/dia,
investimentos previstos de cerca de R$ 19 bilhdes, até 2012, e a Petroquimica Suape (PE), com
previsao de investimentos proximos de R$ 1,4 bilhdo, até 2010.

Em relacdo a &rea de transporte maritimo de combustiveis, destaca-se a continua¢édo do processo de
ampliacdo e substituicdo da frota nacional de navios petroleiros, iniciada em 2007, que resultara na
construcdo de 49 navios e 2 super-petroleiros no Brasil. Até 2008, 26 navios ja foram licitados, com
investimento previsto superior a R$ 4 bilhdes. O processo licitatorio para os demais navios foi
iniciado em 2008 e tem conclusdo prevista para 20009.

Biocombustiveis

Em 2008, houve importantes avangos no setor de biocombustiveis, com a convergéncia de esforcos,
investimentos e medidas governamentais de modo a consolidar a posicdo do Brasil como
protagonista nesse crescente mercado. Os derivados da cana-de-acUcar, em especial o etanol, ja
respondem por 15,9% das fontes de energia primaria do Brasil, ocupando a segunda posicao, depois
do petréleo.

A producdo de etanol e de biodiesel evoluiu significativamente e o Governo empenhou-se em
parcerias com outros paises. Abriu-se ao grande debate do ano, centrado no suposto conflito entre
seguranca energética e seguranca alimentar. A critica internacional ja se mostra convencida de que é
possivel ao Brasil e também a outros paises atenderem a oferta de alimentos e de combustiveis de
fontes renovaveis desde que prossigam na trajetéria de implantar sistemas produtivos sustentaveis
sob os aspectos ambiental, social e econémico.

A Conferéncia Internacional de Biocombustiveis realizada em S&o Paulo, em novembro de 2008, por
iniciativa do Governo, foi um passo decisivo nesse sentido, quando esses temas centrais foram
debatidos por representantes de 92 paises, 26 organismos internacionais e mais de 3 mil participantes,
entre brasileiros e estrangeiros. Ao final da Conferéncia ficaram claros os desafios, mas igualmente a
possibilidade de transforméa-los em oportunidades de desenvolvimento pelas vias da sustentabilidade
e do engajamento de novos paises na produgdo e no consumo.

A transformacdo dos biocombustiveis em commodities energéticas € uma medida fundamental para
ampliar as exportacoes, de forma organizada e sob padrdes técnicos, que possibilitem a consolidacéo
do mercado internacional e o ingresso de novos paises participantes, propiciando o surgimento de
fontes descentralizadas de energia renovavel. No ambito do MERCOSUL, o Brasil também tem
promovido diversas reunides e encontros visando consolidar dados, informacdes e politicas publicas
objetivando inserir os biocombustiveis como novo vetor de convergéncia do Bloco, ampliando as
bases de producéo e de comercializacdo com vistas a um mercado global.
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Em 2008, foi criada a Petrobras Biocombustivel, subsidiaria integral da Petrobras, que tem por
missao produzir biocombustiveis de forma segura e rentavel, com a estruturacdo de cadeias
produtivas agricolas de suprimento, sustentabilidade social e ambiental Um dos objetivos da estatal,
no médio prazo, € produzir biocombustiveis de segunda geracdo. Investimentos deverdo ser
incrementados para assegurar o desenvolvimento de tecnologias competitivas que utilizem,
principalmente, biomassa residual. No caso especifico da lignocelulose, a meta é vencer esse desafio
até 2015.

Biodiesel

O ano de 2008 marcou o inicio da mistura obrigatéria B2 (2% de biodiesel com 98% de diesel de
petrdleo), possibilitado pelas diversas acdes empreendidas, a partir de 2006, com o objetivo de
estruturar a cadeia de producdo e distribuicdo desse novo combustivel. Esse sucesso permitiu
antecipar, para julho de 2008, a mistura B3, a superacao da marca de 1,1 bilhGes de litros de biodiesel
ao longo do ano, e a manutencdo de aproximadamente 80 mil familias de agricultores familiares
engajadas na producdo de matérias-primas para fabricar biodiesel e outros co-produtos, como a
glicerina e a torta. A geracdo de empregos na regido nordeste e no semi-arido sera reforcada com a
atuacdo da Petrobras Biocombustiveis que, em 2008, inaugurou plantas de biodiesel em Quixada
(CE) e Candeias (BA).

Em termos de impacto econdmico, cabe destacar a reducdo da importacdo de diesel e a
correspondente economia de divisas da ordem de US$ 1 bilhdo, em 2008.

O Brasil ja dispde de uma capacidade instalada de producdo da ordem de 3,6 bilhdes de litros de
biodiesel por ano e 49 usinas em operacdo comercial. Mesmo considerada modesta para o potencial
brasileiro, a producdo e comercializagdo de 2008 superou a marca de 1,1 bilhdes de litros,
praticamente o triplo da verificada em 2007, o que inseriu o Brasil, num espaco de quatro anos, no rol
dos principais produtores e consumidores mundiais de biodiesel, atras apenas da Alemanha e dos
Estados Unidos da América.

O diferencial brasileiro é que essa posicdo vem sendo mantida com inclusdo social e reducdo de
disparidades regionais.

Etanol

Atualmente, o setor sucro energético nacional conta com 417 usinas em operacdao. Em 2008, a
producéo de etanol situou-se ao redor de 26 bilhdes de litros, superando em 15,5% a do ano anterior (
22,5 bilhdes de litros). Na exportagédo, o desempenho foi ainda mais expressivo, passando de 3,5 para
5,2 bilhdes de litros entre 2007 e 2008, com crescimento de 48,5% e receita cambial de US$ 2,5
bilhGes, tendo como principal destino o mercado norte-americano. Esses numeros asseguram ao
Brasil a posicao de maior exportador e segundo maior produtor mundial de etanol.

O mercado interno tem sido responsavel por absorver a maior parte da producdo de etanol nos
ultimos anos. Atualmente, a demanda interna anual de etanol combustivel é da ordem de 20 bilhGes
de litros e seu consumo supera o da gasolina.. Embora seu preco flutue entre os periodos de safra e
entressafra da cana-de-agucar, o etanol hidratado vem se mantendo competitivo (prego inferior a 70%
do preco da gasolina) nos principais centros consumidores do Pais e devera ser o principal fator de
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expansdo do setor, com uma producdo estimada em 17,2 bilhdes de litros na safra 2008/2009,
representando aumento de 20% sobre a producdo da safra passada. O principal fator de crescimento
do etanol hidratado estd associado ao sucesso do veiculo bicombustivel (flex fuel). Desde seu
lancamento, em marco de 2003, ja foram comercializadas mais de 7 milhGes de unidades. Em 2008, o
licenciamento de veiculos que usam indistintamente gasolina e etanol hidratado representou quase
90% das vendas de veiculos leves, cuja frota em circulacéo ja alcanca cerca de 25% do total.

Geologia e Mineracéao

Iniciado em 2008, o subprojeto Cartografia Geoldgica da Amazoénia, com orgcamento total de R$ 177
milhdes, cobrird, em etapas sucessivas até 2012, todas as areas de maior potencial mineral da regido.

Na area da gestdo publica, as acdes de modernizacao tecnoldgica e recomposicdo da estrutura fisica e
de pessoal do Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM) ja surtem efeitos positivos nos
resultados das atividades relativas as outorgas de titulos, fiscalizacdo e fomento das atividades
minerérias, que foram significativamente ampliadas em virtude do elevado aquecimento do setor
mineral brasileiro. Um importante marco no setor constitui a implementacdo da Agenda 21 Local
Mineral a partir da realizacdo de eventos em varios Municipios (Congonhas e Jeceaba, em Minas
Gerais; Vale do Ribeira, em Sao Paulo, e em 10 Municipios no noroeste do Espirito Santo.

Em 2008, foi lan¢ado o Plano Nacional de Agregados Minerais para Construgdo Civil (PNACC) e o
1° projeto resultante das agOes propostas pelo Plano: a elaboracdo do Sistema de Informacoes
Geograficas (SIG) e Atlas dos Agregados Minerais para a Construcdo Civil. Outro tema discutido
pelo setor no ultimo ano foi a revisdo do sistema de Royalties/Compensagdo Financeira pela
Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM) e a politica de tributacdo como instrumento indutor do
desenvolvimento nas regides mineradoras.



