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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo da Unidade Jurisdicionada, Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo (SPOA) da Secretaria-Executiva do Ministério de Minas e Energia,
refere-se ao exercicio de 2009, e foi elaborado em cumprimento as disposi¢cdes da Instrucdo
Normativa TCU n°® 57, de 27 de agosto de 2008, da Decisdo Normativa TCU n°® 100, de 7 de
outubro de 2009, e da Portaria TCU n® 389, de 21 de dezembro de 2009.

Com vistas a realizacdo das atividades dos 6rgdos do MME, necessérias ao cumprimento
da sua missdo institucional, cabe a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracéo,
conduzir a execugdo de suas a¢bes decorrentes da funcdo de 6rgéo setorial dos sistemas federais
de planejamento e de or¢camento, de administracédo financeira, de contabilidade, de administracao
de recursos humanos e de tecnologia da informacdo, de servicos gerais, de organizacdo e
modernizacdo administrativa, bem como de gestdo de documentos de arquivo, no ambito deste
Ministério.

O presente relatorio consolida as agfes das seguintes unidades administrativas que
integram a estrutura organizacional da Subsecretaria: (i) Coordenacdo-Geral de Recursos
Logisticos; (ii) Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo; (iii) Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos; (iv) Coordenagdo-Geral de Orgamento e Financas; (v) Coordenacdo-Geral
de Compras e Contratos e (vi) Coordenacdo de Modernizacdo Administrativa.

A estrutura do documento esta de acordo com as orientacdes do TCU, sendo que 0s
resultados dos Programas 0750 — Apoio Administrativo e 0089 — Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido, a cargo da SPOA, estdo vinculados as respectivas Coordenagdes-Gerais,
encarregadas da conducdo de atividades/projetos integrantes das acfes do referido Programa,
permitindo, dessa forma, avaliar o cumprimento das competéncias regimentais atribuidas a
Subsecretaria.

Conveém informar que ndo se aplicam & UJ os itens do Anexo Il da DN TCU n° 100/2009
relacionados a sequir:

Parte “A”:

e Item 3 —subitem do item 3 — Demonstrativo dos contratos de terceirizados de area-fim
no exercicio de 20009;

e Item 4 - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos no
exercicio de 2009;

e Item 7 - Previdéncia Complementar Patrocinada;

e Item 8 - Demonstrativo do fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com
recursos externos; e

e Item 9 - Informagdes sobre Renuncia Tributéria.



1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA
Tabela 1 - Identificacdo da UJ — Dados Identificadores

Poder e Orgao de vinculagao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério de Minas e Energia Cddigo SIORG: 2852

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominag&o completa: SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E ADMINISTRAGAO

Denominacéo abreviada: SPOA

Codigo SIORG: 8932 [ Codigo LOA: 32101 [ Cédigo SIAFI: 320002

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgdo Pablico (Administracio Direta do Poder Executivo Federal)

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral ‘ Cddigo CNAE: 8.411-6
Icfr'ﬁ‘;‘igey Fax de (061) 3319-5646 (061) 3319-5101 (061) 3319-5678 (fax)

Endereco eletrdnico spoa@mme.gov.br

Pagina da Internet: http://www.mme.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco ‘U”, Brasilia-DF, CEP 70.065-900.

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

. ~ Cadigo
Nome Situacéo SIORgG

Coordenacdo-Geral de Orgamento e Finangas — CGOF ativa 46227
Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — CGRL ativa 003369
Coordenacao-Geral de Recursos Humanos — CGRH ativa 003370
Coordenacdo-Geral de Compras e Contratos — CGCC ativa 080037
Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo — CGTI ativa 003371
Coordenacdo de Modernizagdo Administrativa— CMA ativa 080040

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n® 5.267, de 9 de novembro de 2004, publicado no DOU-1 de 10/11/2004, que aprova a Estrutura
Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fung¢des Gratificadas do Ministério de Minas
e Energia.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Regimento Interno da Secretaria-Executiva, aprovado pela Portaria Ministerial n® 144, de 23 de junho de 2006,
publicada no DOU-1 de 26/6/2006, alterada pela Portaria n® 459, de 1° de dezembro de 2009.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Os produtos e servigos da SPOA sdo executados de acordo com orientagdes e normas emanadas dos 6rgdos centrais
dos sistemas federais estruturantes.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cddigo SIAFI Nome
320002 Coordenacdo-Geral de Orgamento e Finangas — CGOF
320004 Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos — CGRL
320005 Coordenagéo-Geral de Recursos Humanos — CGRH
320006 Setorial Contébil
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome
320002
320004
320005 00001 — Tesouro Nacional
320006
320016
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo
320002 00001
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2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E(OU) PROGRAMATICAS

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS
2.1.1 Competéncia

A Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo, orgdo integrante da
estrutura da Secretaria-Executiva do Ministério de Minas e Energia, de acordo com o
estabelecido no Decreto n® 5.267, de 2004, e na Portaria MME n® 144, de 2006, tem como
competéncia regimental:

v" planejar, coordenar e supervisionar a execucao das atividades relativas a organizacao e
modernizagdo administrativa, assim como as relacionadas com os Sistemas Federais de
Planejamento e de Orcamento, de Contabilidade, de Administracdo Financeira, de
Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informéatica, de Administracdo de Recursos
Humanos e de Servigos Gerais, no ambito do Ministeério;

v  orientar e consolidar a formalizacdo das propostas orcamentarias do Ministério e de
suas entidades vinculadas, compreendendo o orcamento fiscal e o da seguridade social,
compatibilizando-as com os objetivos, metas e alocagdo de recursos, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo 6rgao central do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal;

v" desenvolver as atividades de execugdo orcamentaria, financeira e contabil, no &mbito do
Ministério; e

v realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por bens
e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade que
resulte em dano ao eréario.

Para o desempenho das atividades inerentes a sua area de abrangéncia, a Subsecretaria
conta com a seguinte estrutura organizacional:

Gréfico 1 - Organograma da SPOA
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2.1.2 Objetivos Estratégicos

Os objetivos da UJ estdo alinhados as diretrizes e orientagdes estratégicas do MME, em
especial da Secretaria-Executiva. Assim, a SPOA tem como finalidade béasica apoiar 0s
processos finalisticos deste Ministério, realizando suas atividades em observancia as normas
técnicas emanadas dos 6rgdos centrais dos sistemas estruturantes do Poder Executivo Federal.

Nesse sentido, coube a esta Subsecretaria prover os 6rgdos do MME de meios e recursos
necessarios ao atingimento dos seus objetivos institucionais. Dessa forma, foram realizadas
acOes (projetos e atividades) que contribuiram efetivamente para os resultados alcancados pela
UJ, no exercicio de 2009, frente as demandas das Unidades do Ministério, tais como:

modernizacdo da infraestrutura predial e de tecnologia;
implementacdo de mecanismos de seguranca fisica e de informacéo;
promocao de politicas e a¢des de valorizagdo do servidor;
otimizacdo dos custos nas aquisi¢Oes de bens e servigos;

gestdo orcamentaria eficiente;

manutencdo da alta disponibilidade do ambiente tecnoldgico;
melhoria das atividades de atendimento aos usuarios de servicos, tais como: help desk,
telefonia, copeiragem, transporte, manutencao predial etc;
implantacdo de ferramentas de gestdo documental;

implementacdo de sistemas para tomada de decisdes estratégicas;
ampliacdo das acOes de capacitacdo de recursos humanos; e
normatizagéo de rotinas administrativas.

2.2 ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

No exercicio de 2009, na funcdo de 6rgdo setorial dos sistemas estruturantes federais, a
SPOA empenhou-se em assegurar as condicdes necessarias para a manutencdo e o
funcionamento dos 6rgdos do Ministério de Minas e Energia, para que pudessem executar, de
forma agil e eficaz, as suas atividades estabelecidas no Decreto n® 5.267/2004 e na Portaria
MME n° 144/2006.

Nesse contexto, a Subsecretaria, com vistas a realizacdo das atividades-fim do Ministério,
realizou agdes integradas nas areas de recursos humanos, de orcamento, de administracdo
financeira, de contabilidade, de recursos logisticos, de tecnologia da informac&o, de organizacao
e modernizacdo administrativa, bem como de gestdo de documentos de arquivo.

Ainda, no processo de planejamento e alocagdo de recursos aos programas e agoes, a
atuacdo da Unidade Jurisdicionada esteve alinhada as orientacdes e estratégias do Plano
Plurianual para o periodo 2008-2011.

Em decorréncia dessa estratégia de atuacdo, a UJ alcangou resultados significativos, como
ja mencionado anteriormente.
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2.3. PROGRAMAS E ACOES SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE
JURISDICIONADA

No exercicio de suas competéncias regimentais, estd a cargo da SPOA a execucdo dos
Programas Apoio Administrativo, codigo orcamentario 0750, e Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido, codigo orcamentario 0089, por meio da efetiva coordenacdo, no ano de
2009, das agdes especificas integrantes dos referidos Programas.

2.3.1 Principais Agoes do Programa 0750 — Apoio Administrativo
Tabela 2 - A¢bes do Programa 0750

TITULO DA ACAO

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacGes para o custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais.

2000 - Administracdo da Unidade.

2003 - Acles de Informatica.

4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo.

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados.

2012 - Auxilio-Alimentagdo dos Servidores e Empregados

2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados.

2004 - Assisténcia Medica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes.

0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis.

Fonte: SIGPLAN

2.3.1.1 Acdo 2000 — Administracdo da Unidade
Tabela 3 - Dados Gerais da A¢ao 2000

TIPO ATIVIDADE

Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentérias
Finalidade constantes dos orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo
passiveis de apropriacdo em programas ou agdes finalisticas.

Essa acdo constitui um centro de custos administrativos das unidades
orcamentérias integrantes dos orgamentos da Unido, agregando as despesas que
ndo sdo passiveis de apropriagdo em programas ou agdes finalisticas. As
Descricao despesas compreendem: servi¢os administrativos; pessoal ativo; manutencdo e
uso da frota veicular; tecnologia da informagdo, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servigos técnicos administrativos; despesas com viagem e
locomogéo e outros.

Unidade responsavel pelas
decis0es estratégicas
Coordenador da acéo Carlos Eduardo Mendes Galvéo
Unidades executoras Coordenag&o-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN
Obs.: O Coordenador-Geral de Recursos Humanos nédo é o responsavel pela A¢do 2000 — Administracdo da

Unidade, razdo pela qual estd sendo feita gestdo junto a Geréncia do SIGPLAN para corrigir esta
distorcao.

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao
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2.3.1.2. Principais Resultados da Ac¢ao 2000 — Administracdo da Unidade

As acdes do Programa 0750 foram conduzidas pelas seguintes unidades que integram a
estrutura regimental da SPOA: (i) Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — CGRL, (ii)
Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Informagdo — CGTI e (iii) Coordenacdo-Geral de Recursos
Humanos — CGRH, conforme os resultados abaixo apresentados, por unidade administrativa, na
respectiva area de atuacao.

2.3.2 COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS - CGRL

A Coordenacido-Geral de Recursos Logisticos— CGRL compete planejar, coordenar e
supervisionar a execucdo das atividades relacionadas com administracdo de material e
patrimonio, administracdo e manutencdo predial, obras e instalacbes, comunicagdes
administrativas, documentacdo bibliografica, transporte, zeladoria, telecomunicacbes e
reprografia, bem como as inerentes a execucdo orcamentaria e financeira dos recursos alocados
na Unidade.

Na éarea de atuacdo da Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos foram realizados os
projetos e as atividades relevantes, a seguir relacionados:

v" Ampliacéo do sistema de climatizacdo do MME (ar condicionado)

O sistema de ar condicionado central do MME, apds passar por varias intervencdes e
manutencdes, apresentou grave problema em 2006 e seu funcionamento ficou comprometido.
Foram grandes os transtornos causados aos usuarios do edificio, provenientes da inoperancia de
parte do sistema, principalmente as autoridades que mantém reunides freqlientes, com grande
namero de pessoas, provocando maior dissipagdo de calor e, com isso, desconforto do ambiente,
em prejuizo, inclusive do rendimento do trabalho e da qualidade dos servicos, pois a arquitetura
do prédio foi projetada levando em conta a existéncia de climatizacdo artificial forcada.

Em 2008, o sistema de ar condicionado central foi definitivamente desativado, uma vez
gue ndo mais atendia a sua finalidade e o reparo do equipamento (centrifugas e torres de
arrefecimento) tornou-se antiecondmico para o Orgdo; ainda nesse mesmo exercicio, foi
concluida a instalacdo dos aparelhos do tipo split em todos os ambientes do MME.

Em consequéncia, uma vez concluida a substituicdo do sistema de ar condicionado
anterior, aferiu-se um nivel de economia significativo no gasto com energia elétrica do prédio,
em torno de 27%, bem como propiciou-se conforto e bem-estar aos servidores, autoridades,
terceirizados que atuam no Org&o e demais usuarios e visitantes.

v" Incremento da frota de veiculos e terceirizagdo de parte do contingente de motoristas
Visando ampliar os servigos de transportes disponibilizados por este Orgdo, em 2008
foram adquiridos, nos termos da Instrugdo Normativa SLTI/MP n® 3, de 15/3/2008, trés veiculos

de servigos comuns e dois veiculos de transporte institucional para atender ao Secretério-
Executivo e ao Ministro de Estado.
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Houve ainda refor¢o do quadro de motoristas oficiais, mediante a contratacdo de 7 (sete)
motoristas terceirizados, melhorando desta forma, o atendimento prestado pela area de
transportes do MME.

v Reorganizacao dos leiautes das Unidades do MME

Com o ingresso dos novos servidores concursados e retorno dos anistiados por forca da Lei
n® 8.878/94, foi necessario promover a readequacdo dos ambientes, mediante a execucdo dos
servigos de remanejamentos e instalacdo de divisoérias, aparelhos de ar condicionados, persianas,
pontos de rede ldgica e elétrica, bem como a aquisi¢do de equipamentos e mobiliario. Enfim,
todas as acOes foram adotadas visando propiciar maior conforto e funcionalidade para os
servidores, com resultado positivo em ganho de produtividade.

Cabe ressaltar, ainda, que os atuais leiautes das Unidades do MME resultaram de um
processo de mudanca gradativa, iniciado em 2005, cujo objetivo era acomodar cada Secretaria
em um mesmo pavimento, meta plenamente alcangada.

v" Substituicdo dos Grupos Geradores

A substituicdo do sistema de suprimento de energia de emergéncia (grupos geradores)
representou importante mecanismo de protecdo da rede elétrica do MME, contra problemas
resultantes da interrupcdo no fornecimento de energia elétrica por parte da Concessionaria.

O novo grupo gerador fornecera toda a carga elétrica necessaria ao Ministério para suprir
quaisquer tipos de interrupcdo no fornecimento da energia convencional, ativando-se
automaticamente o sistema para iluminacdo de emergéncia em pontos estratégicos dos andares e
auditérios, além de contribuir efetivamente para a reducdo do gasto com energia elétrica em
horarios criticos (de 18h as 21 h).

v Reparacdo das Esquadrias Metalicas e dos Brises das Fachadas

Com o proposito de sanar os problemas de infiltracdo d’agua provenientes das esquadrias
metalicas do edificio, devido ao desgaste natural dessas estruturas e do processo de calafetacao,
foi contratada empresa de engenharia civil, especializada na execucdo de servicos de reparacdo
das esquadrias, das portas de entradas do edificio, dos portbes da garagem, dos brises, bem como
na calafetacdo das esquadrias, na substituicdo das peliculas de controle solar dos vidros da
fachada leste, na recuperacdo dos revestimentos cerdmicos das fachadas (gressites) e na
impermeabilizacdo das lajes das marquises das entradas privativa e social do edificio do MME.

v Instalacdo do Restaurante

Para proporcionar aos servidores do MME mais conforto e comodidade para fazer as
refeicbes no ambiente de trabalho, com fornecimento de uma alimentacdo saudavel e
balanceada, atendendo aos requisitos de qualidade nutricional recomendada pelo Ministério da
Saulde, assim como aos padrdes de higiene exigidos pela Vigilancia Sanitaria, foi construido um
restaurante/lanchonete em area localizada no 1° subsolo, que compreende 400m2, e abrange a
instalacdo de equipamentos de coccédo, refrigeracdo, distribuicdo e lavagem, bem como o
mobiliario destinado ao refeitorio.
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Atualmente cerca de 350 servidores almogam diariamente no local, além de contarem com
variados tipos de lanches durante todo o expediente.

v Reforma da Portaria Privativa do prédio

A portaria de acesso aos ministros e demais autoridades credenciadas foi totalmente
reformada. O local foi projetado para proporcionar maior seguranca e controle do acesso ao
edificio, além de ter sido decorado com painéis teméaticos de projetos da area de energia,
petréleo e mineracao, relacionados as atividades do Ministério de Minas e Energia, bem como de
paisagens e cenarios relacionados ao Ministério do Turismo, personalizando de forma elegante o
acesso privativo ao edificio que acomoda os 2 (dois) Orgaos.

v" Revitalizacdo dos Auditorios

Os 2 (dois) auditorios localizados nos pavimentos térreo e 1° subsolo passaram por
revitalizacdo h& muito tempo reclamada pelos usuarios. Assim, foram substituidos os antigos
equipamentos de ar condicionado, de manutencdo dificil e onerosa em face da dificuldade de
aquisicao de pecas, razdo porque foram substituidos por novos e modernos equipamentos, bem
mais econdémicos e eficientes. Na oportunidade também foi realizada a limpeza robotizada dos
dutos que canalizam o ar condicionado das maquinas até os dois auditorios.

A revitalizacdo desses ambientes contemplou ainda a substituicdo de forros, da iluminacao
e dos carpetes. No caso do auditério do térreo foram trocadas também as persianas. J& no
auditério do subsolo as paredes foram novamente pintadas, sendo que as paredes do foyer
receberam novo revestimento em papel de parede, e foi instalada outra tela para projecao.

Assim, a reforma dos auditérios veio atender, a contento, ao pleito das autoridades, dos
servidores e dos demais usuarios desses locais. No que tange ao auditério do subsolo, 0s servi¢os
melhoraram as condicdes de salubridade do local, no tocante a eliminacdo de focos de mofo,
refrigeracéo deficiente e, principalmente, a iluminagéo.

v" Gestdo Documental do MME

A Gestdo de Documentos como parte do sistema de informagao se baseia no art. 216, § 2°
da Constituicdo Federal, na Lei n° 8.159, de 08 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica
nacional de arquivos publicos, e no Decreto n°® 4.915 de 12 de dezembro de 2003, que dispde
sobre o sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo.

O MME produz um enorme volume de informagfes e contetdos documentais, a exigir
tratamento para disponibilizacdo rapida, eficiente e de facil acesso a todos os usuarios, devendo
agilizar o processo de tomada de deciséo.

A fim de viabilizar a implantacio da referida gestdo documental no ambito do MME e
realizar o processamento de documentos fisicos e digitais, conforme prevé a legislagcdo
arquivistica atual, foi adquirido em 2009, um sistema denominado DocFlow, que devera
substituir o sistema de protocolo existente SICPD - Sistema Integrado de Controle de processos
e Documentos.

O novo sistema encontra-se em processo de customizacao para se adaptar as necessidades
e particularidades do Ministério de Minas e Energia, sendo que sua implantacdo estd prevista
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para ocorrer definitivamente em 2010. Serdo tratadas revisdes de processos internos da
organizacdo, implantacdo de tecnologia de GED e Workflow, considerando o ciclo de vida da
informagdo como uma estratégia da administragdo e gestdo do conhecimento.

Também, vale ressaltar que a documentacdo produzida e recebida pelo MME, desde sua
criacdo, esta acumulada em, aproximadamente, 4.100 metros lineares, sem que tenha sido feito
qualquer tipo de tratamento técnico. No exercicio passado foi iniciado um trabalho de gestdo de
documentos no ambito deste Orgdo, com acdes abrangendo todas as fases do ciclo de vida dos
documentos.

v Impermeabilizacao da cobertura/laje

Para dar continuidade ao processo de melhorias da infraestrutura do edificio, a laje da
cobertura do edificio estd recebendo uma nova impermeabilizacdo a fim de eliminar infiltragcdes
em varios locais do edificio.

v" Substituicdo das InstalacGes Elétricas

A rede elétrica do edificio era ultrapassada, antiga, de dificil manutencdo e possuia
sobrecarga de energia em muitos circuitos, decorrentes da sua ma distribuicdo ao longo dos anos.
Essa situacdo era preocupante por representar potencial risco de ser causador de um incéndio.
Muitas vistorias foram realizadas pelos 6rgdos de fiscalizagdo competentes, no decorrer dos
altimos anos, sempre com indicacdo para uma imediata substituicdo de todo o sistema elétrico
do prédio.

Entdo em 2009 iniciou-se as obras de substituicdo das atuais redes por novas instalagdes
elétricas prediais, com redes separadas para instalacdes normais, emergenciais e essenciais.

O projeto desenvolvido pelo MME lancou mdo de materiais e equipamentos
tecnologicamente atualizados, tais como a substituicdo dos antigos cabos condutores elétricos
por barras de cobre blindadas (denominadas “busway”), e, ainda, a substituicdo dos antigos
quadros elétricos gerais por outros do tipo TTA (Totalmente Testados e Aprovados), com a
finalidade de proporcionar maior confiabilidade e economia ao novo sistema elétrico do prédio.

Outros pontos importantes a serem destacados sdo a economicidade com reducdo dos
gastos do prédio com energia elétrica e a melhoria das condi¢es de trabalho e de salubridade
dos ambientes ja totalmente modificados, em face das mudancas realizadas, troca das luminarias
e da substituicdo do atual forro e dos componentes de revestimento termo-acustico (feitas com la
de vidro), j& que esse material representava risco para a saude das pessoas, ante o desgaste
natural e o tempo de uso do forro.

2.3.3 COORDENACAO-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO — CGTI

A Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacdo - CGTI tem como competéncia
planejar, coordenar, promover e acompanhar as atividades, programas e projetos relativos a
tecnologia da informacéo e, especificamente orientar a formulacgdo de estratégias e diretrizes de
planejamento de tecnologia da informacdo para o Ministério; proporcionar aos Orgaos do
Ministério meios e recursos técnicos de tecnologia da informacdo que facilitem o
desenvolvimento das atividades, bem como o acesso as informacdes e base de dados disponiveis;
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dimensionar e especificar as aquisi¢des de equipamentos de informatica, de “software” e de
novas tecnologias, bem como aprovar, technicamente, 0s processos pertinentes no ambito do
Ministério; e, promover a manutencdo do “site” do Ministério, na Internet e Intranet, em

articulacdo com a Assessoria de Comunicacao do Gabinete do Ministro.

Na area de atuacdo da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacéo foram realizados
projetos e atividades a seguir relacionados, conforme os resultados vinculados especificamente a
atividade 2003 — Agdes de Informatica.

2.3.3.1 Atividade 2003 — Ac¢des de Informatica
Tabela 4 - Dados Gerais da Atividade 2003

TIPO ATIVIDADE
Proporcionar recursos relacionados a area de informatica que contribuam para
Finalidade manutengdo e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pela

Administragdo Publica Federal.

Descricao

Despesas relacionadas com informética, como apoio ao desenvolvimento de
servicos técnicos e administrativos; servicos de atendimento e manutencdo na
area de informatica; desenvolvimento de aplicagBes na &rea de informaética;
manutencdo de equipamentos de informética; contratacdo de servicos de
qualquer natureza na area de informética (consultoria, infraestrutura e servicos);
locacgdo e aquisicdo de equipamentos de informatica; aquisicdo de materiais de

consumo na area de informatica e softwares.

Fonte: SIGPLAN

v" Modernizacdo e manutencéo do sistema de cabeamento estruturado de voz e dados

O cabeamento légico do Ministério de Minas e Energia- MME encontrava-se sem
qualquer possibilidade de expansdo nos seus principais pontos de concentracdo, além de
apresentar diversas ndo conformidades com a Norma EIA/TIA 568.

Dessa forma, o MME providenciou a substitui¢do de todo o cabeamento l6gico horizontal
existente, bem como do backbone de voz e dados, por outro sistema de cabeamento capaz de
suportar uma taxa de transmissdo de dados Gigabit e proporciona uma estrutura expansivel e
totalmente gerenciavel, com garantia de alto padrdo de qualidade e confiabilidade.

A referida rede légica de voz e dados contou com utilizacdo de cabos UTP, Categoria 6, na
infra-estrutura horizontal de todos os andares, e da divisdo do backbone vertical em duas
prumadas (Norte e Sul), através de feixes de fibras 6ticas redundantes, sendo que toda a estrutura
de fibra Gtica termina no andar térreo, no ambiente externo a Sala de Alta Disponibilidade, onde
se interligam aos dispositivos ativos de rede, denominados switch core.

A nova infraestrutura de cabeamento além de permitir trafego de dados em alta velocidade,
garante também alta disponibilidade para todos os servicos de rede disponibilizados aos
usuarios.

v Modernizacao do parque de servidores e estruturacdo do CPD

O MME procurou consolidar algumas iniciativas que comegaram a ser implementadas a
partir de 2006. Uma que se destaca diz respeito a organizacdo do ambiente central de
equipamentos servidores, que se encontrava defasado tecnologicamente e com elevado nivel de
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obsolescéncia, impossibilitando a implantagdo de novos sistemas de informacdes, além de gerar
constante indisponibilidade aos wusuarios do Ministério, impactando sobremaneira o
desenvolvimento dos trabalhos institucionais.

Aléem disso, o nimero de equipamentos servidores era insuficiente, levando-se em
consideracdo a inexisténcia de redundancia de grande parte dos servigcos essenciais, tais como
servidor de arquivos, portal, Intranet, proxy, Bl, havendo desdobramento apenas do servidor de
banco de dados.

A utilizacdo de equipamentos obsoletos tem como agravante a enorme dificuldade de se
repor pecas, ante a indisponibilidade das mesmas no mercado, e o fato daquelas néo estarem
mais abarcadas pelo prazo de garantia, situagcdes que inviabilizavam a manutencéo ou conserto;

A nova infraestrutura tecnoldgica permitiu ao MME a implantacdo de tolerancia a falha
em todos 0s seus sistemas, estando atualmente, o Sistemas Gerenciador de Banco de Dados —
SGBD, o sistema de Correio Eletrénico e o servico de Servidor de Arquivos, em Cluster. Os
demais servigcos como Portal e Servidores de Aplicacbes encontram-se disponibilizados em
Array de Servidores ou em ambiente virtualizado com o software Hyper-V da Microsoft,
garantindo alta disponibilidade das informacdes, além de permitir a implantacdo de diversos
sistemas que ora se encontram em desenvolvimento, devido a sua escalabilidade.

v' Construcao da Sala de Alta Disponibilidade para protecdo do CPD

O MME é responsavel pela elaboracdo e implementacdo da Politica Energética Nacional.
Assim, sua area de competéncia abriga os ramos da geologia, mineracdo e metalurgia, recursos
energéticos renovaveis, aproveitamento da energia hidraulica, petroleo e gas natural,
bicombustiveis, bem como energia elétrica, oriunda de fonte hidroelétrica e de fonte nuclear.

Além dessas atribui¢des, 0 Ministério também coordena acfes relacionadas ao processo de
agroenergia, energizacdo e eletrificacdo rural, quando custeada com recursos vinculados ao
Sistema Elétrico Nacional e zela pelo equilibrio entre oferta e demanda de energia elétrica no
Pais, sendo que grande parte dos dados e informacbes decorrentes sdo armazenados em
servidores instalados neste Orgo.

No tocante, especificamente, a area de Informéatica, 0 MME conta com 36 (trinta e seis)
servidores de rede, responsaveis pelo processamento e armazenamento de varias informacdes
essenciais, acesso a rede mundial de computadores, sistemas gerenciais de banco de dados e
sistema de envio e recebimento de mensagens eletrénicas, todos com informacGes de carater
sigiloso e de alta relevancia para a soberania nacional. Esse ambiente de TI, de extrema
importancia, precisa e deve ser preservado a todo custo, sob pena de inviabilizar atividades
essenciais do Orgdo, no caso de sinistro.

A esse respeito, ha que se considerar alguns problemas ligados a infra-estrutura do CPD
que se encontrava instalado no 2° subsolo, sem as condicdes minimas de ambiente e de
seguranca desejaveis, com sobrecarga de temperatura, falta de sistemas para controle do acesso,
de deteccdo, de alarme e de combate a incéndio, conforme foi observado pela equipe de
Auditores da Controladoria Geral da Unido e registrado no Relatorio de Auditoria Anual de
Contas do Exercicio de 2007.

Nesse sentido, impunha-se urgente a aquisi¢do de uma solucdo viavel para proteger os
equipamentos e recursos computacionais centrais do MME, incorporando infra-estrutura de alta
disponibilidade, ambientes fisicos protegidos e sistemas de controle e monitoramento do
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ambiente, tendo como premissa oferecer um ambiente totalmente seguro, com garantia de
protecdo contra incéndios, enchentes, perturbacGes de ordem publica e outras formas de
desastres naturais ou causados pelo homem. Essa solugdo deveria permitir, ainda o
redimensionamento em funcao de futuras expansdes, eventualmente necessarias, e mudanca de
local, tornando-se imperioso sua constituicdo por modulos.

Trata-se, portanto, de um compartimento capaz de proteger as informacgdes e 0s
equipamentos ativos centrais, bem como garantir a integridade dos sistemas e Sservicos
atualmente em atividade no CPD do MME, contra todos os acidentes e sinistros, sejam eles
pequenos ou calamitosos, de falhas técnicas ou humanas, ou de "forca maior”, e contra acessos
fisicos ndo autorizados. Entre todas as prevencdes acima descritas, esse compartimento estanque
foi testado em sua resisténcia com as mais rigorosas normas existentes para tal, inclusive contra
a infiltracdo de agua.

Por conseqliéncia, o procedimento de aquisi¢do foi pautado nas mais rigorosas solucoes
normatizadas, de modo a assegurar aos gestores do MME integridade dos equipamentos,
sistemas e informacdes disponibilizados em ambiente ideal, com seguranga de acesso e
climatizacdo adequada, livre de poeira, umidade e protegido contra fogo, calor, desmagnetizacao
e gases corrosivos, garantindo ainda que a temperatura interna e umidade relativa do ar ndo
ultrapassem niveis prejudiciais aos recursos tecnoldgicos objeto de protecéo.

A Sala-Cofre, termo usual que significa Unidade de Armazenagem Segura ou Ambiente de
Alta Disponibilidade para Sistemas Criticos, também esta preparada para prover um aparato
tecnoldgico e eletrénico moderno, com sistema de fornecimento de energia elétrica ininterrupto,
climatizagdo apropriada, sistema de detecgdo e controle de incéndio e controle computadorizado
de acesso de pessoas, propiciando infra-estrutura e seguranca fisica 24x7x365, conforme o
propdsito da contratacdo, de modo a salvaguardar todos os equipamentos, informacdes e
sistemas criticos.

v Renovacao do parque de Microcomputadores

O parque computacional do MME encontrava-se defasado tecnologicamente, com
maquinas obsoletas e de alto custo de manutencdo, haja vista que jA ndo estavam mais
contempladas pelo prazo de garantia do fabricante, carecendo de atualizacdo e de modernizacao
imediatas.

Nessas condi¢cBes, em que a reposicdo de pecas para equipamentos ultrapassados €
praticamente impossivel, por sua total indisponibilidade no mercado, torna-se inviavel qualquer
processo de manutencdo e conserto, 0 que acarreta sérios transtornos para 0S USUarios, com
impacto na execucdo das atividades.

ApoOs a renovagdo, 0s novos equipamentos adquiridos pelo MME, passaram a contar com
maior capacidade de processamento, menor emissao de ruidos e radiacéo, trazendo beneficios a
salde dos servidores, além de garantia do fabricante contra quaisquer defeitos de fabricacéo,
aumentando sobremaneira o indice de disponibilidade dos servicos de tecnologia.

Atualmente, o MME possui 880 (oitocentos e oitenta) microcomputadores da marca

Hewllet Packard, sendo 450 do modelo HP-DX5150 e 330 do modelo HP-DC5800, o que
constitui modernizacdo de 100% (cem por cento) do seu parque computacional.
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v Implantagéo de Sistema de Impressao Corporativa

Em levantamento realizado pela CGTI/SPOA verificou-se que o parque de equipamentos
de impressdo do Ministério de Minas e Energia contemplava 34 (trinta e quatro) modelos de
impressoras diferentes, o que gerava complexidade e alto custo de logistica, além de onerar o
custo da compra de suprimentos, devido a grande variacdo de precos, conseqliéncia da aquisicao
em pequenas quantidades, e de impedir a economia de escala, sem considerar a obsolescéncia e a
falta de padronizacéo.

Por outro lado, o parque de impressoras do MME ja ndo supria mais as necessidades dos
usuarios, tendo sido alvo constante de reclamacdes e de solicitagfes por novos equipamentos.

Implantou-se, entdo, uma estrutura de impressdo corporativa que permitiu um melhor
atendimento da demanda dos usuérios e reduziu o volume de suprimentos utilizados, aliado a
possibilidade de gestdo de todo o processo de impressdo por meio de um software especifico,
que propiciou os seguintes beneficios:

eregistro histdrico de todos os documentos impressos para possibilitar gestdo de custos
(por usuario e por segmentos de usuarios), bem como planejamento dos recursos para atender
demandas de servigos eventuais, temporarios ou por periodos sazonais;

e controle efetivo dos niveis de suprimentos e de sua substituicdo, de modo a assegurar
total disponibilidade dos servigcos de impressdo, eliminando possibilidades de paralisacdes por
falta de suprimentos ou pela méa qualidade dos servigos;

ecliminacdo de desperdicios e extravios de suprimentos, mediante a implantacdo de
sistema informatizado de gestdo, facilidades de impressdo frente-verso (duplex) e controles
operacionais;

ecliminacdo do item de pagamento por franquia de impressdo e copias, utilizando-se o
método de pagamento por equipamentos disponibilizaveis para uso e nimero de paginas
efetivamente impressas no més;

eimplantacdo do modelo de Acordo de Niveis de Servicos (Service Level Agreement),
atribuindo metas e indicadores para medicdo e afericdo dos processos inerentes aos
equipamentos e servicos contratados, quanto aos aspectos de qualidade, desempenho
(velocidades e volumes) e disponibilidade (uso efetivo);

eavaliacdo da capacidade de utilizacdo dos equipamentos de impressdo contratados, de
forma a possibilitar a identificacdo de necessidades de remanejamento ou de otimizac¢ao do uso;

e substituicdo de contratos de manutencéo, fornecimento de pecas e de consumiveis por um
Unico contrato de prestacdo de servigos, com gestdo por indicadores de niveis de servicos;

edisponibilizacdo aos usudarios, de servigos de tele-suporte técnico, para resolucdo de
problemas e obtencdo de orientacGes sobre uso dos recursos dos equipamentos disponibilizados;

e garantia da qualidade e da disponibilidade das estacdes de impressao;

e eliminacdo de problemas de pane/falha de equipamentos e falta de suprimentos ou pecas,
que acarretam prejuizos incalculaveis aos processos e a produtividade dos trabalhos dos
usuarios; e

e facilidade de planejar, organizar, mensurar, controlar e avaliar custos, recursos e servigos
relativos a impressdo de documentos.

v Aquisicdo de Ativos de Rede e de Dispositivos de Seguranga (Firewall)

Os recursos de infraestrutura do MME na area de TI, tais como servidores, ativos de rede,
rede logica etc, eram escassos e ineficientes. Assim, apds analise do parque de ativos de rede
(switches e hubs) no que pertine ao seu quantitativo e com relacdo a obsolescéncia, identificou-
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se a existéncia de 35 (trinta e cinco) equipamentos em funcionamento no Orgdo, os quais
mostravam-se insuficientes em ndmero de portas para atendimento da demanda de conex&o de
ativos, apresentando-se com alto indice de defasagem tecnoldgica.

Identificada a gravidade da situacdo e a urgéncia na solucdo, a CGTI/SPOA planejou
implantar uma infraestrutura de equipamentos ativos de rede, utilizando-se de camadas Core, de
Distribuicdo e de Borda, para alcangar alguns requisitos basicos imprescindiveis ao seu bom
desempenho.

Essa arquitetura mostra-se necessaria devido ao avanco tecnologico, a permitir o
desenvolvimento de novas aplicagdes em redes de comunicagdo cada vez mais sofisticadas e
sistemas computacionais complexos.

O referido projeto exigiu planejamento cuidadoso e coordenado, com previsdo da
utilizacdo de hardware e software de fabricantes diferentes em um Unico ambiente, com
hardware composto por uma combinacdo de dispositivos e acessorios com diferentes graus de
complexidade e software caracterizado por sistemas de uso geral (aplicativos de usuarios) e de
uso especifico (sistemas operacionais de rede).

Tal complexidade requer investimento na estruturacdo de redes segundo metodologias e
padrdes existentes no mercado, de forma a garantir eficiéncia, qualidade e produtividade aos
usudrios. Esses requisitos de exceléncia tém relacdo direta com o projeto antes idealizado, j& que
este devera contemplar operacGes realizadas entre suas estacdes, com a mesma confiabilidade e
custo operacional.

Dessa forma, o projeto em questdo buscou selecionar tecnologias e escolher as
configuracBes que melhor atendiam aos aspectos técnicos e ao padrdo de qualidade exigido pelos
Seus usuarios, o que resultou na implantacdo de uma rede no MME com presenca dos seguintes
itens:

Escalabilidade — é capaz de crescer junto com a organizacao e o projeto inicial garantiu
este crescimento, ou seja, a rede pode ser redimensionada no futuro ainda que uma expansao nao
seja necessaria na atualidade;

Funcionalidade - permite aos usuarios plena satisfacdo de suas necessidades,
proporcionando uma disponibilidade de aplicacdo especifica em qualquer nivel de servico.

Adaptabilidade — suporta tecnologias atuais e futuras e ndo possui nenhum componente
que possa limitar a utilizacdo de novas tecnologias disponiveis;

Gerenciamento — o projeto permitiu facilidade de monitoramento e gerenciamento da
rede para garantir a operacao continua do sistema e disponibilidade de recursos;

Assim, para garantir a presenca desses requisitos basicos na nova rede, a CGTI migrou a
antiga estrutura de rede baseada em um modelo hierarquico de duas camadas (Acesso e Core)
para trés camadas (Acesso, Distribuicdo e Core), onde cada uma dessas camadas tem sua propria
funcdo e desempenha um conjunto de funcionalidades distintas, dentro da topologia de rede a
elas associada.

E mais, a atual estrutura possui dispositivos ativos de rede totalmente redundantes,
baseados em tecnologia Gigabit Ethernet, e que permite garantir alta disponibilidade a todos os
usuarios.
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Além dos ativos de rede, também foram adquiridos equipamentos de seguranca para
atuarem como firewalls da rede do MME. Alguns servigos disponibilizados no ambiente
servidor do MME s&o considerados criticos, seja pela atividade “nobre” que desempenham (caso
inequivoco do firewall) ou pelo grande impacto de sua eventual inoperancia, no caso de ndo ser
disponibilizada solucéo de tolerancia a falhas.

Com o intuito de evitar a exposi¢édo da rede interna a quaisquer tipos de vulnerabilidades,
foi adquirida solucdo de Cluster Firewall, composta de dois appliances Nokia para a primeira
barreira de firewalls e dois appliances FortiGate para a segunda barreira de firewalls.

v Aquisicdo de Ferramenta Intrusion Prevention System — IPS

Em ambientes criticos como 0 do MME, onde sdo mantidas informacGes de alta relevancia
tanto para a esfera governamental como para a sociedade, o Ministério precisa contar com
dispositivos que garantam a integridade, a confidencialidade e a disponibilidade de seus dados.

Com esse intuito, a CGTI adquiriu uma ferramenta de prevencdo de intrusdo, denominada
Intrusion Prevetion System — IPS, que objetiva monitorar o trafego de rede, mediante analise de
todo o trafego IP, para detectar ataques ou trafegos ndo-autorizados, provenientes das redes
externa e interna, e assim garantir a protecdo dos computadores.

E importante destacar que o IPS atua de acordo com decisdes programadas com relagio ao
controle de acesso, com base no contexto da aplicacdo, diferentemente de enderecos IP ou
portas, como é feito tradicionalmente pelos firewalls, sendo que seus sistemas de prevencao
trabalham de forma a complementar os sistemas de deteccéo, coibindo intrusdes.

v Aquisicdo de Ferramenta Gestédo de Risco

O ambiente de tecnologia da informacdo € cada vez mais complexo e heterogéneo, em
consequéncia, cresce o nivel de ameacas (fraudes eletrbnicas, acessos indevidos, virus,
programas mal intencionados, spam, spyware, hacker e phishing). Por outro lado, a
regulamentacdo e legislacdo que regem a matéria estdo mais exigentes no tocante a seguranca da
informacao.

Dessa forma, o MME implantou uma estrutura de gestdo de riscos por meio de uma
ferramenta capaz de avaliar, diagnosticar e estabelecer os Planos de A¢do corretivos no ambito
da Seguranca da Informacéo.

Essa ferramenta propicia as seguintes vantagens:

e promove ac¢des necessarias a implementacéo e manutencéo da seguranga da informagé&o,
que ¢ objeto de diversos decretos do Governo Federal e de legislagdes internacionais;

e garante ao Ministério de Minas e Energia condi¢bes de atender as iniciativas de
auditorias de seguranca da informacdo, comumente realizadas pelo Tribunal de Contas da Uniéo
-TCU;

e reduz a responsabilidade civil e o risco da abertura de processos juridicos contra
técnicos e dirigentes do MME;

¢ atende as regulamentacdes especificas;
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e clabora e implementa programas destinados a conscientizacdo e a capacitacdo de
recursos humanos utilizados na consecucdo dos objetivos de que trata o Projeto de Andlise de
Riscos, de modo a garantir adequada articulag&o entre os diversos Orgéos do Governo;

e capacita 0 MME a atender as normas de seguranca e gestdo de riscos da ABNT (NBR
ISO/IEC 17799, NBR ISO/IEC 27001 e NBR ISO Guia 73);

e executa analises no ambiente computacional do MME, com intuito de aferir o nivel de
seguranca dos respectivos sistemas de informacéo;

e estabelece normas relativas a implementacdo dos Sistemas de Seguranga, com vistas a
garantir sua interoperabilidade e permanente disponibilidade de dados e informagdes;

o fortalece a seguranca da informacdo do Ministério de Minas e Energia — MME; e

e capacita os servidores do MME para executar, com total independéncia, servicos de
consultoria em seguranca da informag&o, de acordo com as melhores préticas.

v Aquisicdo de Ferramenta de Gerenciamento de Servidores e Estacfes de Trabalho

Como caracteristica fundamental do cenario mundial da tecnologia da informacdo, o
crescimento constante dos recursos de TI, em quantidade e diversidade de inovacOes
tecnoldgicas, principalmente quanto aos ativos de redes, torna a atividade de administracdo de
recursos cada vez mais complexa para as areas de Tl. Como conseqiiéncia, exige-se do gerente
de T1 um vasto conhecimento técnico e experiéncia para lidar com os mais variados problemas
de utilizacdo no ambiente de trabalho, a fim de propor solucdes répidas, eficientes paras os
usuarios finais das informacoes.

Nessa linha de raciocinio, ressalta-se também a pseudo-especializacdo dos usuarios,
propiciada pela facilidade de acesso a informacdes “via internet”, e pela vulgarizagdo dos
recursos disponibilizados no mercado (micros cada vez mais potentes, equipamentos
multifuncionais, acesso por banda-larga, palmtop e outros), que aumentam e tornam criticos os
prazos para os gerentes de TI, principalmente em relacdo a andlise e solucdo dos problemas de
infra-estrutura.

Dessa forma restou evidenciada a necessidade de um sistema de gestao e gerenciamento de
recursos de T1 que auxilie os gestores no processo de diagnéstico e na proposicao de solucdo dos
problemas detectados de forma automatica. Trata-se aqui da implantacdo de uma gestdo pro-
ativa. Em virtude da diversidade de problemas que costumeiramente ocorrem nas instalagdes de
Tl, é natural que se pesquise as possiveis solucdes, acdo a exigir novos processos de
conhecimento por parte dos gerentes de TI.

Assim, a adocdo de um sistema de gerenciamento deve mesclar o acesso as bases de
conhecimento histérico de problemas com a acessibilidade aos sistemas de help-desk,
disponibilizando informacdes precisas sobre a origem do problema, além das ferramentas e 0s
instrumentos adequados para a solucdo. Esta é a forma mais correta para a criacdo de um
ambiente colaborativo de suporte e interacdo dos especialistas com esse meio de tecnologia, a
fim de viabilizar uma forma mais rapida e segura de gestdo dos recursos de TI.

Fazem parte da gestdo de recursos de Tl fungBes necessarias, tais como a supervisdo e o
monitoramento das sub-redes, com seus equipamentos e recursos, a medicdo da utilizacdo desses
recursos, a configuracdo dos equipamentos para funcionamento e dos canais de transmissao, a
disponibilidade dos recursos, a manutencdo dos equipamentos, 0 provisionamento, a
confidencialidade, a seguranca e a integridade dos dados e o controle de acesso.
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Com foco nesse tipo de solucdo foi adquirida uma ferramenta para gerenciamento de
servidores e das estacbes de trabalho, que propiciou ao corpo técnico do MME gerir
efetivamente os recursos computacionais do Orgdo, aumentando a disponibilidade da rede e
garantindo um nivel de servico mais adequado as necessidades e perfis técnicos dos usuarios,
contando, ainda, com as seguintes funcionalidades:

a) implantagdo de mecanismos:

e que possibilitem a elaboracdo de planejamento de capacidade de recursos
computacionais (servidores e estacdes de trabalho): consumo de CPU, capacidade de
processamento, memoria e disco;

e para analise de pacotes, performance, disponibilidade e contingenciamento de enlaces
de comunicacéo;

e para monitoramento e configuracéo dos recursos de TI;

e para monitoramento e configuracdo de equipamentos servidores com aplicacdo de
missao critica;

e (ue possibilitem o diagnostico de problemas por meio do monitoramento de recursos
especializados, em virtude do grande crescimento da base instalada de estacdes de
trabalho, servidores, ativos de rede, Banco de Dados MS/SQL Server e aplicacfes
WEB;

e para acompanhamento e controle de chamados técnicos visando a criacdo de uma base
historica de procedimentos;

b) padronizacdo e implementacdo de rotinas de segurancga da informacéo voltada para realizagao
de copias de seguranca, recuperacdo por desastres, ajustes e monitoramento dos servidores
de banco de dados e aplicagdes;

c) implantacdo de diretrizes de seguranca para padronizacdo dos procedimentos de acesso e
disponibilizagéo de informag0es; e

d) implantacdo de solucdo de inventario e distribuicdo de software, em virtude das deficiéncias
no planejamento de recursos, inexisténcia de normas e procedimentos especificos e
dificuldades com a infra-estrutura de comunicacéo.

v’ Licenciamento de todos os softwares utilizados no MME

A aquisicdo de licencas de programas de computador para instalacdo nas estacdes e nos
servidores da rede do Ministério de Minas e Energia € indispensavel para garantir os niveis de
servico — disponibilidade, funcionalidade e seguranca.

Nesse aspecto, os 6rgdos publicos ndo podem se omitir, por dever de oficio, em relacdo ao
cumprimento das normas que regulamentam o direito autoral e a propriedade intelectual, area
em que se insere o licenciamento do uso de softwares. Conforme art. 12 da Lei n°® 9.609, de 19
de fevereiro de 1998, que dispde sobre a protecdo da propriedade intelectual de programa de
computador e sua comercializacdo no Pais, ao se violar os direitos de autor de programa de
computador o infrator estara sujeito a:

e Pena - Detencéo de seis meses a dois anos ou multa.

Se a violacéo consistir na reproducéo, por qualquer meio, de programa de computador, no
todo ou em parte, para fins de comércio, sem autorizagdo expressa do autor ou de quem o
represente:

e Pena - Reclusdo de um a quatro anos e multa.

25



Na mesma pena do item anterior incorre quem vende, expde a venda, introduz no Pais,
adquire, oculta ou tem em deposito, para fins de comercio, original ou copia de programa de
computador, produzido com violagao de direito autoral.

Em busca do cumprimento desse dispositivo legal e objetivando disponibilizar recursos
computacionais legalmente adequados aos usuérios do Orgdo, a CGTI licenciou todos os
softwares utilizados no ambiente de escritério do MME, contemplando contratos que garantam
atualizacao tecnoldgica (no caso do langcamento de novas versdes) e suporte técnico durante sua
vigéncia.

Encontram-se atualmente licenciadas a suite de produtos Microsoft, sendo que o MME foi
contemplado por um contrato na modalidade Select, que abarca, além da suite de produtos dos
fabricantes Autodesk (Autocad), também o Adobe

v Gestdo do Ambiente Computacional, com disponibilidade dos servicos de tecnologia em 99,9%

Com o desenvolvimento da tecnologia da informacdo ao longo dos Gltimos anos, houve
gradativa absorcdo das atividades antes tratadas em equipamentos de grande porte —
“mainframes”, por vezes terceirizadas, pelo que hoje se convencionou chamar de “plataforma
distribuida”, composta por servidores de rede e estagdes de trabalho ligadas, em rede local, a
estes servidores.

Assim, o MME possui aproximadamente 880 (oitocentas e oitenta) estacdes de trabalho e
35 (trinta e cinco) servidores de rede, e tem a expectativa real de crescimento desse nimero no
decorrer dos proximos anos. Esse parque computacional atua com o sistema operacional e
aplicativos desenvolvidos pela fabricante de softwares Microsoft, em sua maioria.

Essa padronizagéo propiciou economia de escala na aquisi¢do de produtos e na capacitacéo
profissional dos usuarios e servidores técnicos especializados no suporte, ao tempo em que
buscou preservar a gestdo da tecnologia da informacéo, na parte em que o MME se utiliza de
tecnologias de padrdes abertos, preocupando-se sempre com a interoperabilidade e a
independéncia de plataformas tecnoldgicas.

A manutencao dessa estratégia de preservacdo da plataforma instalada é necesséria ja que
sua mudanca resultaria em perda dos conhecimentos adquiridos ao longo dos anos, forcando a
adocdo de novos investimentos na qualificacdo de pessoal, contratacdo de licengas de softwares,
atualizacao de processos, alem da migracéo de sistemas ja desenvolvidos, testados, homologados
e colocados em producdo, baseados na plataforma Microsoft. Além disso, poderia incorrer na
quebra de continuidade dos servicos que hoje estdo sendo atendidos de forma adequada,
podendo trazer consequiéncias que impactem diretamente na qualidade e nos prazos relacionados
a missdo institucional deste Orgéo.

E importante destacar que o MME, no cumprimento de sua missdo, deve buscar
permanentemente a melhoria da qualidade do atendimento, exigindo esfor¢os de grande
relevancia e principalmente uma postura pro-ativa na obtengdo de resultados praticos e
objetivos. Neste contexto, a disponibilizacdo dos meios e ferramentas de sua estrutura
computacional para os servidores das atividades-fim do Ministério deve ser rapida e eficaz,
tarefa que compete a equipe técnica da Coordenacgédo Geral de Tecnologia da Informacao.

Para que os servicos sob a gestdo da CGTI/SPOA estejam disponiveis com a qualidade
requerida e no tempo necessario ao atendimento das demandas internas, foi preciso prover a
estrutura de TIC e a equipe técnica de condi¢des funcionais suficientes. Neste caso, quanto ao
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primeiro quesito, imediatamente foram adotadas solu¢Bes de infra-estrutura légica que
permitiram o gerenciamento da rede do MME, de modo a ser utilizada em todo o seu espaco de
trafego, segundo as melhores praticas, politicas e diretrizes de seguranga, conectividade e
colaboracéo.

Nessa linha de raciocinio, especial tratamento foi dado aos aspectos técnicos que
otimizaram os servigos prestados pela CGTI — gerenciamento de bancos de dados, mensageria,
acesso seguro a Internet, suporte a decisdo, monitoramento e gerenciamento de rede, de forma a
garantir a evolucéo da estrutura de T1 do MME e protecdo contra interrupgdes no funcionamento
da rede e de possiveis invasdes ao sistema de servicos e dados.

Tais solucbes, dado o seu alto grau de especializacdo e relevancia nos resultados
institucionais, precisaram ser desenvolvidas por uma empresa detentora dos conhecimentos e
praticas deste tipo de servigos, especialmente contratada para tal. A referida empresa detém
credenciais técnicas para planeja-las e implementé-las, assegurando a capacitacdo e a plena
assisténcia técnica, conforme comprovam os altos indices de disponibilidade de servicos pelo
MME alcangados.

v" Instalacao de wireless, com abrangéncia de todo o prédio do MME

Implantacdo de rede Wireless em todo o prédio do MME, utilizando a tecnologia 802.11
b/g, sendo que foram disponibilizadas 2 (duas) redes de acesso: uma denominada MME-
Corporativa (destinada a todos os servidores em exercicio no érgdo, com acesso irrestrito a
todos os servigos de rede) e outra denominada MME-Convidados (destinada a pessoas que
estejam visitando o Orgao e que precisem, eventualmente, de acesso a rede Internet), ou seja,
solucdo completa para acesso sem fio a estrutura de rede local MME.

Como se V€, a aquisicdo pretendeu ndo somente a compra de dispositivos sem fio como
também a instalacdo de um ambiente completo para suporte da utilizacdo e administracdo da
tecnologia sem fio.

Integram a solucdo os seguintes dispositivos:

1. Solucdo de Geréncia da rede sem Fio: solucdo contendo um ou mais dispositivos,
responsaveis pelas atividades de geréncia dos Pontos de Acesso;

2. Ponto de Acesso: dispositivo responsavel por prover a conectividade e 0 acesso para 0s
dispositivos clientes sem fio;

A estrutura de rede sem fio atualmente em uso oferece as seguintes vantagens a rede do
MME:

a) utilizacdo de dispositivos mdveis como notebooks, em toda a rede do MME, de
forma gerenciada e segura;

b) possibilidade de mudancgas urgentes de layout das areas, mesmo que envolvam
equipamentos desktop, através da instalacdo de placas de rede sem fio USB nos
equipamentos, independentemente da existéncia de pontos da rede cabeada;

c) integracdo com tecnologia VOIP, permitindo a aquisicdo de telefones celulares que
operam também como ramais da central telefénica, dando total flexibilidade as
autoridades do MME quando em deslocamento dentro das instalagfes do
Ministério;

27



d) integracdo com dispositivos RFID, permitindo a utilizagdo da infra-estrutura de
rede sem fio para incrementar o gerenciamento da area de seguranca sobre bens
sensiveis do MME.

v' Sistema de Videoconferéncia e Aquisicao de Projetores

Um sistema de videoconferéncia foi adquirido com o objetivo de integrar 0 MME com
suas entidades vinculadas, assim como permitir a realizacdo de reunides com recursos de
interatividade e compartilhamento de aplicativos, extraindo melhor proveito dos beneficios
gerados pela tecnologia.

Além disso, € possivel se comunicar com outros pontos participantes da rede INFOVIA
Brasil e com qualquer ponto do Brasil ou do exterior atraves da Internet.

Tais equipamentos foram instalados em todas as Secretarias finalisticas, Secretaria-
Executiva e no Gabinete do Ministro, de modo a possibilitar comunicagio interativa entre si,
com outros 6rgdos publicos e com a Unidade de Controle Multiponto — MCU, existente no
servico de videoconferéncia da rede INFOVIA Brasil, reduzindo-se também os custos com
viagens a servico.

O sistema permite a transmissdo em broadcasting de videos (video-streaming) gerados ao
vivo, pré-gravados ou sob demanda (on demand), com as facilidades de IP multicast.

Em complemento, foram adquiridos novos projetores de video para todas as salas de
reunido das Secretarias finalisticas, Secretaria-Executiva e do Gabinete do Ministro.

v" Inicio da implantacéo do Sistema Integrado de Seguranca Fisica para controle de acesso
e de bens, contando com a instalagdo de 64 cameras (CFTV) e de sistema RFID (100
geradores de campo, 18 antenas e 2.000 tags ativas)

A solucdo integrada de seguranca para monitoramento e controle de visitantes destina-se a
identificar, controlar o acesso e filmar, com armazenamento digital de imagens e de informac6es
relacionadas a entrada e saida de visitantes pelos principais acessos do edificio sede do MME,
pelo periodo de, no minimo, 30 (trinta) dias corridos.

Para garantir um efetivo monitoramento e controle dos visitantes que circulam diariamente
nas instalacbes do edificio sede, deverdo ser adotadas duas tecnologias que irdo operar de forma
integrada:

a) Monitoramento por Circuito Fechado de TV com Armazenamento Digital
(CFTVIDR) ¢;
b) Controle de Acesso de Visitantes por Identificacdo por Radiofreqiiéncia (RFID).

A solucdo em fase de implantacdo devera operar de forma integrada, englobando os
equipamentos e softwares adequados ao monitoramento por CFTV/DR, identificacdo e controle
do acesso de visitantes por RFID Ativo, observando-se as seguintes funcionalidades:

a) A solucdo se propde a digitalizar e gravar as imagens capturadas pelo CFTV/DR na
portaria principal do edificio sede do MME, bem como armazenar tais imagens
juntamente com as seguintes informacgdes importantes: nimero de identificacdo
do(s) visitante(s) que estiver (em) portando crachd RFID Ativo. As imagens e 0s
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b)

d)

f)

9)

h)

dados permanecerao acessiveis na solugdo por, no minimo, 30 (trinta) dias antes de

serem copiadas para o sistema de backup do MME;

A solucdo fornecera recursos para a recuperacdo de imagens e dados do CFTV/DR

e dos identificadores com RFID (crachas), oriunda das informacdes disponiveis em

seus discos ou em fita magnética de backup. A recuperacdo de imagem pode ser

feita através dos seguintes parametros minimos:

e todas as imagens onde aparece um determinado identificador RFID, num
determinado periodo de tempo;

e todas as imagens de uma determinada area monitorada com os dados dos
identificadores RFID que & estavam num dado periodo de tempo;

e todas as entradas e saidas de um determinado identificador RFID das areas
internas do edificio sede monitoradas pela solu¢do, num determinado periodo
de tempo.

A solucdo gerard alarmes e (ou) alertas nos monitores das estaces de

monitoramento do MME, para a equipe de seguranca e (ou) portaria do MME, no

minimo, nas seguintes situacdes:

e sempre que uma pessoa, portando um cracha com RFID, entrar numa area
monitorada ndo autorizada previamente no sistema;

e quando um cracha RFID ativo estiver com a bateria fraca, prestes a
descarregar;
guando um cracha RFID ativo for violado, numa area monitorada, rompendo
seu sistema de seguranca.

a solucdo sera capaz de informar a ultima localizacdo e a seqiiéncia de imagens de

um determinado crachd RFID no momento em que um evento suspeito for

identificado, tanto pela propria solucdo como pela equipe de seguranca do MME;
no caso de falha ou funcionamento irregular de qualquer equipamento ou
dispositivo utilizado na solucdo, serd emitido alertas nas telas das estacbes de
monitoramento;

a solucdo mostrara a imagem coletada dos ambientes onde existem identificadores

com RFID ativo e, a margem da imagem, os dados desses identificadores RFID;

a solucdo registrara e armazenara, atraves de cracha com RFID Ativo recebido na

portaria principal do MME, as imagens dos visitantes que acessam as dependéncias

do Ministério. A permanéncia do visitante em um andar monitorado ndo autorizado

gerard um dispositivo de seguranca; e

a solucdo registrard e controlard o acesso de pessoas nas dependéncias do

Ministério possibilitando a inclusdo de “lista negra” de visitantes (daqueles que nao

tera acesso permitido ao prédio) e gerara relatérios sintético e analitico de

visitantes. O registro de visitantes comportara a captura da imagem do visitante e

do seu documento de identificacdo, assim como a sala que ele visitard. A

permanéncia do visitante em um andar ndo autorizado devera gerar um alarme de

seguranca.

v Anti-Virus Corporativo

Como é de conhecimento geral, uma das principais ameacas que 0S ambientes de
tecnologia enfrentam hoje em dia sdo os virus de computador. Tais virus constituem-se de
programas que podem ser executados em equipamentos sem que sejam notados pelos usuarios,
podendo causar danos ao contetdo de dados do equipamento e proliferar-se para outros
computadores através dos mais variados meios. Esse tipo de ameaca encontra-se altamente
sofisticada necessitando de uma solucdo a altura e que permita aos administradores assegurar a
disponibilidade dos servicos de rede local, internet e intranet aos seus usuarios e aos cidadaos.
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O crescente aumento na capacidade de producéo e vazdo de trafego para o ambiente de
infra-estrutura do MME, a necessidade de complementar a estrutura de seguranca e o incremento
sofrido na infra-estrutura de rede e dos servicos de publicacdo para atender novas demandas,
ensejaram a necessidade de aquisicdo de solucdo de seguranca abrangente, visto que a rede
apresentava alta vulnerabilidade, estando sujeita a constantes riscos, de forma a comprometer a
disponibilidade e a credibilidade dos servi¢cos desempenhados.

Dessa forma, a solucédo de antivirus adquirida pelo MME consiste numa suite completa de
produtos, que proporciona seguranca contra os diversos tipos de softwares danosos que podem
atacar a rede corporativa e 0s elementos que a compdem. Os produtos atuam em todas as fases
de vida do malware, desde a prevencdo de uma vulnerabilidade que pode vir a ser explorada no
futuro até a limpeza e restauracao de um sistema que tenha sido prejudicado por esse malware.

Com esse tipo de ferramenta, a deteccéo e limpeza de malwares sdo efetuadas em todos os
pontos de entrada (e-mails, internet, trdfego de rede, sistemas de arquivos) atraves de diversos
produtos de antivirus, antispam e filtro de conteudo. A geréncia e configuracdo de todos os
produtos atuais da solucdo € feita via console web.

v' Saida de Acesso Internet em alta velocidade

A frequente disponibilizacdo de novos sistemas de informacéo, o uso intensivo de sistemas
de correio eletrénico, além de todos os recursos que hoje encontram-se disponiveis no ambiente
da Internet, como blogs, chats, videos etc, tém provocado um aumento significativo na demanda
por acesso com grande largura de banda e com alta confiabilidade junto a Internet.

Para suprir essa demanda e garantir um servi¢o de exceléncia, a CGTI contratou circuito
de comunicacédo para acesso a Internet junto 8 EMBRATEL, com interface E3, disponibilizando
largura de banda de até 34 Mbps, com garantia de disponibilidade de 99,9%. Atualmente o
Ministério utiliza uma largura de banda de 14 Mbps possibilitando melhor desempenho no
acesso a internet e melhor qualidade para a realizacdo de seus servicos, inclusive os de video
conferéncia.

Essa contratacdo aumentou o nivel de disponibilidade e a qualidade dos servigos
relacionados a Internet pelas seguintes razdes:

e prestacdo de servico de conectividade dedicada e de alta disponibilidade a rede Internet
para a sede do MME;

e disponibilizacdo de bloco com 64 enderecos IP validos na Internet, em contraste aos 12
atualmente disponibilizados pelo Serpro;

e disponibilizacdo de dois links de comunicacdo para o servi¢co de conectividade a Internet,
operando com balanceamento de carga, sendo a somatoria da capacidade destes enlaces
equivalente a capacidade total contratada. Os links devem operar em roteadores distintos,
garantindo tolerancia a falhas;

e na falha de um dos links ou um dos roteadores, o servico continuara disponivel
suportando trafego equivalente a 50% do total contratado;

e 0 MME pode solicitar adequagdes da capacidade dos enlaces com acréscimo/decréscimo
em multiplos de 2 Mbps balanceados;

e 0s enlaces e as portas de acesso ao backbone Internet da empresa contratada sédo
exclusivos, ndo podendo haver compartilhamento com outros clientes;
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e 0 backbone da empresa contratada possui interligacdo direta através de canais proprios e
dedicados, a pelo menos 2 (dois) outros AS (Autonomous System ou Sistema
Autbnomo). As bandas de saida entre os ASs somam pelo menos 200 Mbps;

e definicdo de Niveis de Servigos, conforme a seguir:

o servicos de rede disponiveis 24 horas por dia e 7 dias por semana, durante toda
vigéncia do contrato;

o prazo méaximo de interrupgdo de servico, admitido para a porta de comunicagdo com
a Rede Internet de 2 horas/més.;

o disponibilidade correspondente ao percentual de tempo, durante um periodo de 30
dias de operacdo, em que a porta de comunicacdo com a Rede Internet estiver em
condic¢des normais de funcionamento nao inferior a 99,7%;

o manutencdo dos registros dos eventos que, porventura, tenham provocado
interrupcdes, dentro do periodo do faturamento (30 dias), de modo a justificar,
perante 0 MME, a ndo consideracdo de tempos de inoperancia, causados por falta de
energia elétrica nas dependéncias do MME, por manutencfes programadas etc;

o disponibilizacdo de relatério mensal com apuragdo dos somatorios dos minutos de
interrupgdo da porta de comunicagdo com a Rede Internet, bem como, 0s respectivos
calculos de percentuais de disponibilidade, correspondentes ao periodo de
faturamento (30 dias);

e desconto em fatura dos tempos de inoperancia, conforme percentuais a seguir:

o percentuais de disponibilidade inferiores a 90% ensejardo glosa de 50% do custo
mensal da porta de comunicagdo com a Rede Internet;

o percentuais de disponibilidade inferiores a 80% ensejardo glosa de 100% do custo
mensal da porta de comunicagdo com a Rede Internet.

e apresentacdo de graficos cumulativos diario, semanal, mensal e anual que demonstrem a
utilizacdo da banda de comunicacdo disponivel para a porta com a Rede Internet. Sera,
ainda, informada a média e o pico de utilizagdo, bem como o horario em que o pico
ocorreu.

v" Sistema de InformacGes Governamentais

Os estudos técnicos realizados para a reestruturacdo do Ministério de Minas e Energia
conduziram a recomposicdo da capacidade gerencial de nivel estratégico e tatico e ao resgate das
funcdes estratégicas indutoras do desenvolvimento do setor energético.

O Decreto n° 5.267, de novembro de 2004, definiu a atualizacdo e o reordenamento da
estrutura organizacional do MME, bem como das competéncias de seus 6rgdos, considerando a
grande complexidade da gestdo das politicas de Minas e Energia e da sua operacionalizacdo por
inimeros agentes publicos e privados, do Modelo do Setor Elétrico e dos novos modelos de
regulacdo, contratacdo e concessdo da exploracao dos recursos energéticos e minerais.

Assim, apos reunides envolvendo todas as Secretarias, juntamente com o Gabinete do
Ministro, foi finalizado e apresentado o documento intitulado Plano de Gestdo 2008/2009, que
norteou a gestdo conforme seus principios e orientagdes estratégicas em curso, de acordo com o
PPA 2008/2011. Nesse documento estdo descritos 0s Objetivos Estratégicos das 4 (quatro) areas
de competéncia desta Pasta, enfocando seus Programas e AcOes Prioritarias.

Os compromissos e programas documentados no Plano de Gestdo 2008/2009 do MME

demandam o estabelecimento de controles cada vez mais adequados para suprir as necessidades
de informag0es estratégicas do Governo, com mecanismos &geis e faceis, possibilitando o
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monitoramento do desempenho de cada uma de suas empresas e autarquias vinculadas, com
indicadores de performance para facilitar o processo decisorio.

A disponibilidade de um Sistema de InformacGes Governamentais —SIG apoiard o
Ministério de Minas e Energia na sua missdo de coordenar os processos de gestdo e respectivos
programas estratégicos, visando ao alcance dos objetivos setoriais estabelecidos no Plano
Plurianual, e na formulacdo, implementacdo e avaliacdo de programas e politicas publicas da
area de energia.

v" Novo Portal MME

A Internet tem se consolidado cada vez mais como um importante meio de
compartilhamento de informacdes. Aliado a este crescimento estd também a modernizacdo de
tecnologias e o refinamento de conceitos que suportam as aplicagfes baseadas na internet. Para
que seja tirado o maior proveito desta poderosa ferramenta € necessaria atualizacdo constante
das aplicacdes, de forma a incorporar 0s novos conceitos e padrdes de qualidade, com foco em
ganhos para 0s usuarios finais, tais quais como usabilidade, facilidade na navegacéo, seguranca e
desempenho.

O Ministério atualmente disponibiliza varias informagdes na internet, através de seu
Portal, importante canal de comunicacdo entre o Orgdo e a populacdo, bem como com 0s
intervenientes do setor energético e com os servidores.

O portal anterior era uma aplicacdo antiga e ultrapassada, ndo sendo mais considerado um
canal eficaz de comunicacdo, devido as limitacbes da aplicacdo quanto a usabilidade,
desempenho, seguranca e “layout”. Além disso, permaneceu sem manutengdo corretiva ou
evolutiva desde sua implantacdo, apresentando varios problemas técnicos e de performance, e,
ainda, estava em desacordo com as diretrizes do Governo Eletrénico brasileiro.

Diante disso, fez-se necessaria a constru¢cdo de um novo Portal que atendesse aos
requisitos do governo eletronico e que utilizasse modernas tecnologias e solucGes para portais,
trazendo beneficios de agilidade na divulgacdo de informacdes, arquivos e imagens; facilidade
na publicacdo destas informacg0es; seguranca; padrdo visual moderno, balizado nas melhores
praticas de construcdo de portais, de forma a possibilitar facilidade de navegacéao.

v" Desenvolvimento de diversos Sistemas Corporativos

A CGTI contratou empresa especializada em desenvolvimento de sistemas no modelo de
fabrica de software. Essa contratacdo permitiu reestruturacdo da area de desenvolvimento de
sistemas do MME, que contava, a época, com diversos sistemas defasados tecnologicamente,
utilizando diversas linguagens (Centura, Visual Basic, Delphi, Java etc), sem que houvesse
sequer documentacao que permitisse a manutencao deles.

Buscou-se inicialmente definir uma forma de entrada das solicitacfes de desenvolvimento,
a consolidacdo da arquitetura de sistemas (linguagem, bibliotecas, banco de dados etc), assim
como se iniciou um trabalho fundamental de documentacao dos sistemas legados.

A documentacdo de sistemas, ainda que defasados, nos permitiu manté-los em operacéo,
até que se conclua o trabalho de andlise de requisitos a ser efetuado em cada area para avaliar a
aderéncia dos sistemas as necessidades dos USUarios.
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Ato continuo, todos os sistemas anteriormente desenvolvidos estdo sendo migrados para a
nova plataforma, documentados e disponibilizados com toda uma estrutura de redundancia, de
modo a garantir alta disponibilidade dos sistemas aos usuarios.

Cabe ressaltar o desenvolvimento do sistema denominado WebPAC, trabalho considerado
relevante nesse topico, idealizado para atender o Governo Federal que langou, em janeiro de
2007, o Programa de Aceleragédo do Crescimento — PAC.

No contexto do PAC foram concebidos diversos projetos relacionados a infra-estrutura
energética, sendo que o MME ¢é responsavel pelo acompanhamento dos quase 600 projetos
existentes na referida area.

O WebPAC disponibiliza todas as informacdes relacionadas a Geracdo e Transmissao de
Energia Elétrica, Petréleo e Gas Natural, Programa Luz para Todos e Combustiveis Renovaveis,
em ambiente Web, consolidando inclusive as informagfes oriundas das Salas de Situacdo da
Casa Civil da Presidéncia da Republica, otimizando a gestdo desse relevante programa pelas
autoridades competentes.

Devido a deficiéncia de infra-estrutura de hardware e software em diversos outros 6rgaos
da Administracdo Federal, e dada a grande aceitacdo do sistema desenvolvido por parte das
autoridades do MME e da Casa Civil da Presidéncia da Republica, foi solicitado ao MME que
disponibilizasse o seu sistema a outros 6rgdos da Administracao Pdblica e assim foi feito.

Dessa forma, o Ministério hoje prové hospedagem para os dados relacionados ao PAC dos
seguintes drgaos:

Ministério das Cidades;

Ministério dos Transportes;

Ministério da Integracdo Nacional;
Secretaria Especial de Portos;
Ministério da Defesa — Infraero;

Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Além do WebPAC a CGTI/SPOA também esta desenvolvendo os seguintes sistemas:

SISTEMAS EM PRODUCAO - Concluidos

Sistema de Informacdes Organizacionais

Portal de Processos

Paginas de Retorno UTM

SGRH — Mddulo Cadastro de Pessoal

SGRH — Mddulo Diagnéstico de Necessidade de Aprendizagem
SGRH — Mddulo de Registro e Acompanhamento de Eventos
STGE - Sistema Transacional de Geragdo de Energia

Portal do MME

WEBPAC

Formulario RH
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SISTEMAS EM DESENVOLVIMENTO

STTE - Sistema Transacional de Transmissdo de Energia
PROMINP

Sistema Gestor de Contratos e Licitaces

Sistema de Ouvidoria

Sistema de Biblioteca

Sistema Monitor de AplicacOes

SIEN — Sistema de Informacdes Energéticas Nacionais
Luz para Todos — Integracdo com o Docflow

NESA — Mddulo de Cadastro

NESA — Maddulo Juridico

SGRH — Webservice Integracdo com 0 SERPRO

SGRH — Mddulo de Auxilio de Moradia

SGRH — Médulo de Dependentes

SGRH — Mddulo de Auxilio Transporte

SGRH — Médulo de Ponto Eletrnico

SGRH — Médulo de Freqliéncia

SCSF — Controle de Portaria

SACAF — Sistema de Acompanhamento de Cargos e Funcdes

2.3.4 COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS - CGRH

A Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH compete planejar, coordenar,
acompanhar, orientar e avaliar as atividades pertinentes a recursos humanos, compreendidas as
de administracdo e desenvolvimento de pessoal, de assisténcia médica, odontologica e
psicossocial, segundo diretrizes emanadas do 6rgdo central do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Publica Federal — SIPEC, e, ainda, as de programacao e execu¢do or¢camentaria e
financeira dos recursos consignados a Coordenacdo-Geral.

Na condi¢do de o6rgao setorial do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica
Federal - SIPEC, a CGRH tem, ainda, como incumbéncia subsidiar a elaboracdo de projetos
relacionados com politicas e o desenvolvimento de recursos humanos e suprir as necessidades
de pessoal no ambito do Ministério.

Na area de atuacdo da Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos foram realizados projetos

e atividades, a seguir relacionados, conforme resultados especificos que estdo vinculados as
acOes do Programa 0750 a cargo da CGRH.
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Qualificacdo e Requalificacéo
Tabela 5 - Dados Gerais da A¢do 4572

TIPO

ATIVIDADE

Finalidade

Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos
indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e
do crescimento profissional.

Descricao

Realizacdo de acles diversas voltadas ao treinamento de
servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de
passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscrigdo em cursos, Seminarios,
congressos e outras despesas relacionadas a capacitagdo de
pessoal.

Unidade responsavel
estratégicas

pelas decisdes

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao

Coordenador da acéo

Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidades executoras

Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN

Tabela 6 - Dados Gerais da A¢do 2011

2.3.4.2 Agdo 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

TIPO

ATIVIDADE

Finalidade

Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela
Unido, de natureza juridica indenizat6ria, destinado ao
custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos
militares, servidores e empregados publicos da
Administraco Federal direta, autarquica e fundacional da
Unido, bem como aquisicdo de vale-transporte para 0s
empregados das empresas publicas e sociedades de
economia mista integrantes dos orgamentos fiscal e da
seguridade social.

Descricao

Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial
das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracdo Publica direta,
autarquica e fundacional da Unido, nos deslocamentos de
suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa

Unidade responsavel
estratégicas

pelas decisbes

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao

Coordenador da acdo

Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidades executoras

Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN

2.3.4.1 Acgdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
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Tabela 7 - Dados Gerais da A¢do 2012

2.3.4.3 Agdo 2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

TIPO

ATIVIDADE

Finalidade

Conceder o auxilio-alimentacdo, sob forma de pecunia,
pago na proporcdo dos dias trabalhados e custeado com
recursos do érgdo ou entidade de lotagcdo ou exercicio do
servidor ou empregado, aquisicdo de vale ou ticket-
alimentacdo ou refeicdo ou manutencdo de refeitdrio.

Descricao

Concessdo em carater indenizatorio e sob forma de pecunia
0 auxilio-alimentacdo aos servidores e empregados ativos,
de acordo com a Lei n® 9.527/97, ou mediante aquisicdo de
vale ou ticket-alimentacdo ou refeicdo ou, ainda, por meio
da manutencdo de refeitério

Unidade responsavel
estratégicas

pelas decisbes

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracéo

Coordenador da acéo

Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidades executoras

Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN

Tabela 8 - Dados Gerais da A¢ao 2010

TIPO ATIVIDADE
Finalidade Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho,
condicBes adequadas de atendimento aos seus dependentes,
conforme art. 3° do Decreto n® 977, de 10/11/1993.
Descricéo Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago

diretamente no contracheque, a partir de requerimento, aos
servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-
escolar conforme dispde o0 Decreto n® 977/93.

Unidade responsavel
estratégicas

pelas decisbes

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracéo

2.3.4.4 Acdo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Coordenador a ac¢éo

Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidades executoras

Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN

Dependentes
Tabela 9 - Dados Gerais da A¢do 2004

2.3.4.5 Acdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus

TIPO ATIVIDADE
Finalidade Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes
e pensionistas condigdes para manutencdo da salde fisica e
mental.
Descricéo Concesséo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e

odontolégica aos servidores e empregados, ativos e
inativos, dependentes e pensionistas.

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracéo

Coordenador da acéo

Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidades executoras

Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN
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2.3.4.6 Acéo 0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis

Tabela 10 - Dados Gerais da A¢éao 0181

TIPO ATIVIDADE
Finalidade Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos
do Poder Executivo ou aos seus pensionistas, em
cumprimento a disposicbes contidas em  regime
previdencidrio proprio.
Descricao Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario

préprio dos servidores publicos civis do Poder Executivos
ou dos seus pensionistas, incluidas a aposentadoria/pensdo
mensal, a gratificacdo natalina e as eventuais despesas de
exercicios anteriores.

Unidade responsavel pelas decis6es
estratégicas

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracéo

Coordenador nacional da acéo

Carlos Eduardo Mendes Galvao

Unidades executoras

Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos

Fonte: SIGPLAN

Integram as atividades basicas da CGRH:

¢ Anistia, enquadramento e reintegracdo de ex-empregados de empresas vinculadas do

MME, extintas ou privatizadas;
Aposentadorias e Pensoes;

Cadastro, pagamento, legislacéo de pessoal e instrucao de processos judiciais;
Desenvolvimento de recursos humanos, beneficios, seguridade e medicina social;
Execucdo Orgcamentaria e Financeira;

Provimento, vacancia, classificacdo e lotacao de cargos.
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Tabela 11 — Quadro Geral de Pessoal

QUADRO DE PESSOAL DO MME
SITUACAO QUANTITATIVO %
Ativo Permanente 307 10,79
Aposentado 846 29,73
Requisitado Administracdo Direta 34 1,19
Nomeado cargo em comissao 161 5,66
Natureza Especial 2 0,07
Cedido 100 3,51
Requisitado Administracdo Indireta 47 1,65
Exerc. Descentralizado de Carreira 37 1,30
CLT anistiado Judicial 32 1,12
CLT anistiado Decreto 387 13,60
Beneficiario de Pensdo 833 29,27
Estagiario 60 2,11
TOTAL 2.846 100,00
QUADRO DE PESSOAL DA SPOA
SITUACAO QUANTITATIVO %
Ativo Permanente 154 60,39
Requisitado Administracdo Indireta 2 0,78
Nomeado cargo em comissao 26 10,20
Requisitado Administracio Direta 16 6,27
Exerc. Descentralizado de Carreira 1 0,39
CLT anistiado Judicial 5 1,96
CLT anistiado Decreto 25 9,80
Estagiario 26 10,20
TOTAL 255 100,00
Fonte: SIAPE
Tabela 12 - Quadro Préprio e Funcionarios CLT, em Exercicio no MME
= 2007 2008 2009
PIESCIRIGAD QTDE DESPESA QTDE DESPESA |QTDE | DESPESA
Servidores Ativos do
quadro proprio em 254 12.228.737,25 288 13.025.118,50 307 (19.324.004,61
exercicio no MME
(*) Funcionérios
Contratados — CLT em falsiaie falaiaie 44 904.701,50 48 |1.784.811,67
exercicio no MME
Total Pessoal Proprio 254 12.228.737,25 | 332 13.929.820,00 | 357 |21.108.816,28

Fonte: SIAPE/SIAFI

Obs.: (*) Anistiados da extinta CAEEB e SIDERBRAS

Tabela 13 - Servidores do Quadro de Pessoal, em Exercicio na SPOA — 2009

DESCRICAO QTDE
Servidores Ativos 154
Funcionarios Contratados — CLT (*) 30
Total 184

Fonte: SIAPE/SGRH

Obs.: (*) Anistiados da extinta CAEEB e SIDERBRAS
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Tabela 14 - Contratacdo Temporaria (Lei n®8.745/93) no MME

. 2007 2008 A0
DESCRIGAO | 'QTDE [ DESPESA | QTDE | DESPESA | QTDE | DESPESA

(a) Contratacao
Temporaria (Lei 19 1.933.744,35 13 1.798.166,03 11 911.072,09
n® 8.745/93)

Fonte: SIAPE/SIAFI
Obs.:: (a) Contrato finalizado em julho/2009

Tabela 15 - Pessoal Requisitado em Exercicio na SPOA — 2009

DESCRICAO QTDE
Pessoal Requisitado, com dnus 02
Pessoal Requisitado, sem énus 16
Total 18

Fonte: SIAPE

Tabela 16 - Pessoal Cedido pelo MME

- 2007 2008 2009

DESCRIGAO " orDE TDESPESA | OTDE | DESPESA | OTDE | DESPESA

Pessoal, com Hox Aok 01 38.747,37 01 47.132,31
onus

Pessgr?&'s sem 98 | 3.318.684,87 | 99 | 3.221.47164 99 | 4.499.750,23
Total 98 | 3.318.68487 | 100 | 3.260.219,01 | 100 | 4.499.750,23

Fonte: SIAPE/SIAFI

Tabela 17 - Pessoal em Exercicio nas Areas Finalisticas e de Suporte do MME

" 2008 2009
DESCRIGAO  —7pE % OTDE %
Pessoal na area 196 33,16 211 33,49
finalistica
Pessoal na area 395 66,84 419 66,51
melo
Total Geral 501 100 630 100

Fonte: SIAPE/SGRH

v Desempenho em 2009

A execucdo e o desempenho a area de Recursos Humanos foram impactados pela entrada
de grande contingente de empregados (anistiados por forca da Lei n° 8.878, de 11 de maio 1994,
advindos das extintas Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras — CAEEB e
Siderurgia Brasileira— SIDERBRAS) e da admissio ao quadro da instituicdo de novos
servidores concursados (Analistas de Infraestrutura), a partir de meados de 2008.
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v" Retorno de Pessoal Anistiado nos termos da Lei n° 8.878/94

O Ministério de Minas e Energia comegou a receber os anistiados por forca da Lei n®
8.878, de 11 de maio 1994, advindos das extintas Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas
Brasileiras— CAEEB e Siderurgia Brasileira— SIDERBRAS, efetivamente, no primeiro
semestre de 20009.

Tabela 18 - Pessoal Anistiado

EMPRESA NOTIFICADOS | EM EXERCICIO
CAEEB 405 308
SIDERBRAS 86 79
TOTAL 491 387
Fonte: CGRH

O processo de retorno foi iniciado em 2008, e desde entdo, 0 MME vem desenvolvendo
exaustivo trabalho no sentido de efetivar o ingresso dos anistiados aos quadros do servico
publico no menor espaco de tempo possivel. Essa acdo abarca a analise dos processos de anistia,
por parte da Subcomissdo Setorial da Comissdo Especial Interministerial de Anistia do
Ministério de Minas e Energia (criada no final de 2006), exames médicos admissionais, tramites
burocréticos de convocacéo e inser¢do na folha de pagamento, sendo que, apesar de contar com
prazos exiguos, o Orgdo tem cumprido com todas as obrigacdes decorrentes do processo.

Com isso, 0 MME foi um dos primeiros 6rgdos a receber anistiados em seu quadro de
pessoal (Quadro Especial em Extingdo do MME) e atualmente vem colaborando com outros
Orgdos para o repasse de material, conhecimento e experiéncia.

v" Admisséo de Analistas de Infraestrutura

Desde 1994 ndo havia ingresso de novos servidores ao quadro de pessoal do Ministério de
Minas e Energia, razdo pela qual ao longo desses anos registrou-se uma caréncia expressiva de
pessoal para as mais diversas areas, principalmente a finalistica.

Ocorre que, apds varias gestdes junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo - MP, foi publicado o Edital de concurso publico para ingresso de servidores na carreira
de Analista de Infraestrutura, no inicio de 2008. Dos aprovados foi destacado um contingente
para atender a demanda desta Pasta por técnicos especializados no ramo da Engenharia,
especificamente nas areas de Elétrica, Minas, Petroleo/Gas e Civil.
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Tabela 19 - Distribuicdo de Analista de Infraestrutura no MME

ELETRICA MINAS PETROLEO/GAS CIVIL TOTAL UNIDADE
URIIDAIRIES Em Em Em Em Em
Admitidos " Admitidos P Admitidos i Admitidos i Admitidos .
Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
SPG 4 4 3 3 1 0 1 1 9 8
SPE 17 16 0 0 0 0 0 0 16 16
SEE 14 14 0 0 0 0 0 0 14 14
SGM 0 0 16 16 0 0 1 0 17 16
SE® 5 5 0 0 0 0 2 1 7 6
TOTAL 40 39 19 19 1 0 4 2 64 60
Fonte: SGRH

Obs. (1) - Analista perfil de civil em exercicio na Presidéncia da Republica.

O quantitativo de Analistas de Infraestrutura alocados neste Orgdo ainda é insuficiente
para suprir todas as necessidades das areas finalisticas, entretanto, a CGRH continua fazendo
gestdo junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo no sentido de obter autorizacdo
para realizacdo de um novo concurso publico, objetivando a contratacdo de mais servidores
dessa categoria, em numero ideal para recompor o quadro de técnicos especialistas.

v" Despesas Realizadas com Pessoal do MME
Tabela 20 - Despesas de Pessoal do MME

MME
CLASSIFICACOES 2009 %

Pessoal em atividade 75.623.456,61 49,59
Aposentadorias 44.465.027,57 29,16
Pens6es 26.099.573,22 17,11
Estagio 226.518,84 0,15
Treinamento 563.205,07 0,38
Plano de Salde 1.614.675,00 1,06
Auxilio Alimentagdo 1.661.407,06 1,09
Auxilio Transporte 943.089,42 0,62
Auxilio Pré-Escolar 59.218,25 0,04
Auxilio Moradia 1.110.000,00 0,73
Ajuda de Custo 102.701,47 0,07

TOTAL 152.468.872,51 100,00

Fonte: SIAFI

v Recadastramento de Servidores Aposentados e de Beneficiarios de Penséo

Para esse fim foi adotado o sistema de recadastramento periddico, ou seja, com intervalos
de 12 a 18 meses, no maximo, para verificagdo do total de aposentados e de beneficiarios de
pensdo contemplando-se, em especial, agueles em idade acima dos 70 (setenta) anos.

Vale esclarecer, nesse ponto, que a Auditoria da Secretaria de Recursos Humanos do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo repassa, mensalmente, os resultados do
cruzamento de dados entre as bases do SIAPE e do Cadastro do Sistema Nacional de Controle
de Obitos, para verificacdo das areas de recursos humanos.
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Ademais, apos as eleicdes, o TSE repassa a todos os 6rgdos da Administracdo Publica
Federal os CPFs dos eleitores que descumpriram com suas obrigacdes eleitorais, cuja
irregularidade deve ser averiguada pelo Orgéo. Como a participagdo dos brasileiros acima de 70
(setenta) anos no processo eleitoral é facultativa, esta CGRH cuidou de efetivar o
recadastramento dessa parcela de pessoal.

v’ Capacitacdo e desenvolvimento de recursos humanos

Em atendimento ao Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, em 2008, 0 MME
elaborou e implantou o Plano Anual de Capacitagéo, com base na abordagem por competéncia.
Essa abordagem propiciou a identificacdo de varias lacunas e deficiéncias de capacitacdo no
ambito do Orgdo, situacdo que demandou cuidado e eficiéncia na aplicacio das acdes de
desenvolvimento de recursos humanos, de forma a atender todas as necessidades especificas de
treinamento dos 6rgdos integrantes de sua estrutura organizacional.

Também, foram celebrados acordos internos com as Unidades do MME, de modo a
contemplar solucGes de treinamento para turmas especificas, bem como firmadas parcerias
externas com instituigdes vinculadas, a fim de integrar o processo de aprendizagem, inclusive,
resultando na reducdo de custos, a saber:

e Centro de Pesquisas de Energia Elétrica— CEPEL (otimizacdo e eficiéncia
energética);

e Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica— CCEE (comercializagdo de
energia do setor elétrico); e

e Centrais Elétricas do Norte do Brasil —Eletronorte (NR-10, Planejamento
Estratégico, Gerenciamento de Projeto).

Quanto a Eletronorte, ao longo de 2009, trabalhou-se no estabelecimento formal de um
“Protocolo de Intencdes’ para cooperacao e desenvolvimento educacional entre o MME e aquela
empresa, especialmente, no contexto de especialistas do setor elétrico.

Além das demandas geradas pelo novo cenéario de pessoal do MME, coube a CGRH um
papel indutor e estratégico na identificacdo das necessidades de treinamento, ja implementadas
no Plano Anual de Capacitacdo/2009, das quais podemos destacar:

e Lingua inglesa: iniciado curso regular, sem descontinuidade, ministrado aos
servidores que necessitam de suporte da lingua inglesa para o exercicio de suas
atividades profissionais;

e Projeto de Graduacdo (Bolsa Universitaria): estabelece subsidio financeiro para
estimulo aos servidores do Quadro do MME na conclusdo da Graduagdo em
andamento e no atendimento dos que desejam ingressar no ensino superior, cuja
portaria devera ser assinada no inicio de 2010;

e Treinamentos Finalisticos Transversais: desenho de conteddos programaticos
transversais para atendimento das areas finalisticas do MME, mediante capacitagédo
de técnicos em turmas fechadas e especificas;

e Curso de Elaboracédo de Relatorio, Parecer e Nota Técnica e de Gramatica e Redagéo
Oficial: inserido no Plano de Capacitacdo Anual como demanda permanente,
considerando a versatilidade da lingua portuguesa e as dificuldades dos servidores
com a escrita; e
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e Normativos: em fase de elaboragdo instrugdo interna relativa a treinamento e
desenvolvimento dos servidores, cuja versao final devera ser submetida a Consultoria

Juridica deste MME.

Gréfico 2 - NUmero de Servidores Capacitados
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Fonte: Sistema de Registro e Eventos - CODES/CGRH

Grafico 3 - Total de Participagdes em Eventos
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Fonte: Sistema de Registro e Eventos - CODES/CGRH

Tabela 21 - Eventos de Capacitacao Realizados por Unidade do MME — 2009

UNIDADE PARTICIPACOES
AEGE 24
ASSEC 3

CONJUR 18
GM 34
SE 17
SEE 129
SGM 80
SPE 98
SPG 71
SPOA 8
CGCC 15
CGOF 27
CGRH 108
CGRL 101
CGTI 19
CMA 11
TOTAL 763

Fonte: Sistema de Registro e Eventos - CODES/CGRH
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v' Area de Beneficios
Tabela 22 - Plano de Saude

MME
ASSISTIDOS 2009 %
Titulares em Atividade 523 19,06
Titulares Aposentados 459 16,73
Titulares Pensionistas 201 7,33
Dependentes (de ativos + de aposentados) 1.041 37,94
Agregados 520 18,95
TOTAL 2.744 | 100,00
Fonte: CODES/CGRH - GEAP
Tabela 23 - Auxilios/Ajudas
MME
TIPOS 2009 %
Alimentac&o (n° de beneficidrios mensal) 904 49,40
Pré-Escolar (n° de beneficiarios mensal) 51 2,79
Transporte (n° de beneficiarios mensal) 772 42,19
Moradia (n° de beneficiarios mensal) 49 2,68
Ajuda de Custo 13 0,71
Reclusédo 0 0,00
Funeral 36 1,97
Natalidade 5 0,27
TOTAL 1.830 | 100,00

No ultimo ano, foi priorizada uma politica voltada para a prevencdo da salde fisica,

Fonte: SIAPE/SIAFI/SGRH

emocional e psicoldgica dos servidores do MME.

O objetivo dessa medida foi aperfeicoar, dinamizar e direcionar acdes béasicas, préaticas e
metodologias, para a “Educagdo”, “Programas de Qualidade de Vida” e de “Medicina
Preventiva”, com enfoque no bem-estar dos servidores, levando em conta as duas dimensdes em

que se relacionam com o Estado: servidor/cidaddo e servidor/agente publico.

Para o alcance dos objetivos colimados foram adotados varios procedimentos e acles, a

saber:

v" Medicina Social:

Clinica Médica/Enfermagem

Avaliacdo de niveis de glicose, triglicérides e colesterol;

Verificacdo de presséo arterial, peso, altura, temperatura, pulso e respiragéo;
Realizagéo de eletrocardiogramas para os maiores de 50 anos;

Pedidos de exames laboratoriais ocasionais;
Administracdo de medicamentos, conforme prescricdo médica e com a presenca do

Médico do MME, quando necessario;




Curativos, retirada de pontos, corpo estranho e aplicagédo de gelo e calor quando
demandado;

Encaminhamento e acompanhamento de pacientes a hospitais, bem como
acompanhamento dos casos julgados necessarios, apds avaliacdo medica;

Informativo bimestral com artigos voltados para a prevencdo de doencas, manutencao
da saude, orientacdo alimentar e nutricional; e

Campanhas contra habitos viciosos de alcool, fumo e drogas.

Area Psicolégica

Atendimentos clinicos;

Atendimentos emergenciais;

Atendimentos solicitados por iniciativa das unidades de lotacdo dos servidores ou
encaminhados pelos demais profissionais do Centro de Atendimento Médico; e

Levantamento/mapeamento do “estado psicologico” geral para possibilitar montagem
de estratégias.

Area Odontolégica

Programa preventivo da Salde Bucal,

Exames de Raios-X;

Triagem e encaminhamento para tratamentos externos;
Atendimentos emergenciais; e

Trabalhos especificos para pacientes infanto-juvenis (dependentes).

Tabela 24 - Servigo Médico — Procedimentos Realizados no MME

ESPECIALIDADE TOTAL
Clinica Médica 2.555
Enfermagem 5.974
Psicologia 684
Odontologia 1.061

Fonte: Area Médica/CGRH

v Programa Qualidade de Vida no ambito do MME:

No final de 2009, a CGRH trabalhou num projeto de revitalizacdo do Programa
“Qualidade de Vida”, com o objetivo de criar mecanismos administrativos para assegurar a
continuidade das atividades desenvolvidas ao longo do ano, bem como para ampliacdo do citado
Programa, a exemplo das a¢Oes abaixo.
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Tabela 25 - A¢des de Qualidade de Vida - 2009

ATIVIDADE BENEFICIADO QTDE
Ginastica Laboral 1) Participacdes 4471
Orientacdo Nutricional 2 Pacientes atendidos 74
ExibicGes 28
Cinema Cultural no MME
Participaces 336

Fonte: CODES/CGRH

Obs.: (1) Periodo: 15/9 a 20/12/2009.
(2) Periodo: setembro a dezembro/2009.

Nota: Na é&rea nutricional, foram realizadas: uma palestra de Sindrome Metabdlica e
prestado assessoria aos fiscais do restaurante localizado no Ministério.

Tabela 26 - Campanha de Vacinacao Contra Gripe no MME

CAMPANHA DE VACINACAO CONTRA GRIPE
Ano de Vacinagéo Vacinados Observagao
2002 222
2003 231
2004 258
2005 286
2006 331
2007 348
2008 0 N&o houve vacinagao - falta de vacina no mercado
2009 506

Fonte: Area Médica/CGRH
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v" Semana do Servidor:
Participacdo do MME na “V Semana do Servidor Publico”, desenvolvida na Esplanada

dos Ministérios na semana comemorativa do “Dia do Servidor Publico”, em regime de parceria
com outros 6rgdos da Administracdo Publica, cujo tema girou em torno da qualidade de vida.
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v' Reaparelhamento da Area Médica-Odondotoldgica:

Foram adquiridos varios aparelhos médico-odontoldgico para incremento do atendimento
aos servidores nas dependéncias deste Ministério, tais como: Autoclave, eletrocardiograma,
balanca digital, aparelho de ultrasom, aparelho de jato de bicarbonato, sirona (aparelho para
restauracdo), desfibrilador, cadeira de rodas, bem como materiais de consumo e contratados
servigos de manutencdo dos equipamentos.

v' Estagio Supervisionado

Novos procedimentos e acdes na area de Estagio Supervisionado foram adotados pelo
MME, de forma a ampliar o objetivo social de oferecer aos estudantes a oportunidade de
aprendizado e desenvolvimento, bem como atender novas demandas das unidades do Ministério.

Tabela 27 - Estagio Supervisionado no MME

N° DE ESTAGIARIOS
ANO Nivel Médio Nivel Superior TOTAL
2007 32 29 61
2008 36 15 51
2009 40 25 65

Fonte: Area de Estagio/CGRH
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v' Comunicacéo

Para melhorar o processo de divulgacao e acesso dos servidores as informac@es oficiais da
area de Recursos Humanos do MME, bem como com intuito de obter economia de recursos de
impressao gréfica (papel, tinta, energia), procedeu-se a reestruturacdo do Boletim de Pessoal e
do Boletim de Frequiéncia, mediante divulgacao por midia eletronica (internet — rede interna).

Grafico 4 - Reducdo do Numero de Paginas Impressas do Boletim de Pessoal (Anual)
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Fonte: CGRH

Grafico 5 - Reducéo do NUumero de Paginas Impressas do Boletim de Frequiéncias (Anual)
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Fonte: CGRH

48



2.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

2.4.1 Programacdo Orcamentaria

Tabela 28 - Identificagdo da Unidade Orcamentéaria (UO) responsavel pela programacéo da UJ

. . . Cadigo da iy
Denominagédo das Unidades Orcamentarias SIAFI da
uo
UuGo
Ministério de Minas e Energia 32101 320002

Tabela 29 - Programacéo das Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos A=l 3- Outras Despesas
: . Sociais STEIBEE Correntes
Origem dos Créditos Divida
Orcamentéarios Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacéo proposta pela UO 97.899.443  104.976.615 - - 21.933.717 26.530.630
<
9 PLOA 97.899.443| 104.976.615 - -| 21.933.717| 26.530.630
LOA 97.899.443 104.976.615 - -| 18.271.377 17.122.593
Suplementares 14.024.829 41.200.000 - -| 4.030.042| 13.100.956
8| Especiais Abertos - - - - - 10.000
E Reabertos - - - -| 6.482.736
~I6I:J Extraordinarios | Abertos - - - - -
@) Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados - - - -1 (232.359)
Outras Operag6es - - - - -
Total 111.924.272| 146.176.615 - -| 28.551.796| 30.233.549
Fonte: LOA 2008, LOA 2009, SIDOR Il (ano 2007 e 2008) CGOF/SPOA
Tabela 30 - Programacéo das Despesas de Capital
. 5 — Inversdes 6- Outras Despesas de
4 — Investimentos . . -
Origem dos Creéditos Financeiras Capital
Orcamentarios Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009
< Dotacéo proposta pela UO 3.400.000 2.135.000 - - -
3 PLOA 3.400.000 2.135.000 - - -
LOA 3.060.000 1.835.000 - - -
Suplementares 340.000 300.000 - - -
(%]
o Especiais Abertos - - - -
E P Reabertos - - - -
y A - - - -
% Extraordinarios bertos
O Reabertos - - - -
Créditos Cancelados - - - -
Outras Operac6es - - - -
Total 3.400.000 2.135.000 - - -
Fonte: LOA 2008, LOA 2009, SIDOR 11 (ano 2007 e 2008) CGOF/SPOA
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Tabela 31 - Resumo da Programacdo das Despesas e Reserva de Contingéncia

Despesas Correntes Despesas de Capital gc_ Rgsen:va _de
ontingéncia
Origem dos Créditos Orgamentarios .
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacao proposta pela UO 119.833.160 ( 131.507.245 | 3.400.000 | 2.135.000 -
<
9 PLOA 119.833.160 | 131.507.245|3.400.000 | 2.135.000 -
LOA 116.170.820 | 122.099.208 | 3.060.000 | 1.835.000 -
Suplementares 18.054.871| 54.300.956| 340.000| 300.000 -
%) L. Abertos - 10.000 - - -
O Especiais
= Reabertos 6.482.736 - - - -
[a)
L . Abertos - - - - -
@ | Extraordinarios
© Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados (232.359) - - - -
Outras Operacoes - - - - -
Total 140.476.068 | 176.410.164 | 3.400.000 | 2.135.000 -
Fonte: LOA 2008, LOA 2009, SIDOR III (ano 2007 e 2008) CGOF/SPOA

Dotac0es propostas pela UO, PLOA e LOA:

Os limites estabelecidos pelos 6rgaos envolvidos na gestdo do sistema or¢camentério foram
compativeis com as necessidades de crédito da UO, para cumprimento da sua programacao de
trabalho.

Entretanto, no que se refere a dotacdo aprovada pelo Congresso Nacional, houve corte em
relacdo ao Projeto de LOA, nas acdes administrativas sob a responsabilidade da SPOA, como
segue:

- a atividade “Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagdo”, da Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH), tinha uma dotagédo
prevista no PLOA de R$ 774.531,00 (Custeio), e sofreu um corte de R$ 232.359, permanecendo
com R$ 542.172,00.

- a atividade “Administra¢do da Unidade”, que ¢ compartilhada entre a Coordenacao-Geral
de Recursos Logisticos e a Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH), tinha uma
dotacdo prevista do PLOA de R$ 11.252.068,00 (Custeio e Investimento) e sofreu um corte de
R$ 2.000.000,00 (Custeio), permanecendo com uma dotacdo de R$ 9.252.068,00.

- a atividade “Acgdes de Informatica”, sob a responsabilidade da Coordenagao-Geral de
Tecnologia da Informacéo (CGTI), tinha uma dotacdo prevista de R$ 13.736.131,00, e sofreu
um corte de R$ 7.175.678,00, em Custeio, e R$ 300.000,00, em Investimento, permanecendo
com uma dotacdo de R$ 6.250.453,00.

Ao longo do exercicio, apds negociacdo com a Secretaria de Orgamento Federal do

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o Orgao setorial de orcamento do MME,
conseguiu, por meio de solicitacbes de créditos adicionais, a recomposi¢do das dotacdes
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previstas no PLOA 2009. Com isso, a dotacdo final (LOA + Créditos), foi suficiente para
cumprimento da programacéo de trabalho da UO.

Alteracgdes relevantes ocorridas nas dotagdes do exercicio em relacdo as dotagdes do

exercicio anterior:

N&o houve alteracdes relevantes para a gestdo nas dotacbes do exercicio em relacdo as
dotacgdes do exercicio anterior.

Tabela 32 - Movimentagdo Orcamentéria por Grupo de Despesa

Despesas Correntes

— 1—Pessoal e | 2—Jurose o
Natureza da Movimentagao | concedente e ~ Outras
" Classificacao da acédo Encargos Encargos
de Crédito ou " - Despesas
Sociais da Divida
recebedora Correntes
3210125121027648970001 870.000
320010 3210125572047620AA0001 1.300.000
3210125572047622990001 100.000
3210122128106948710001 350.000
320012
3210122663106948870001 2.148.337
3210125122027322720001 350.000
Concedidos 3210125752027313790001 4.000.000
Interna 320013
3210125752027320A90001 1.127.089
3210125752027320A90060 30.000
3210125121027648920001 370.000
320017
2490119572138821890001 2.126.611
3210125122027622720001 6.613.377
320015
3210128844090602840001 206.798
Recebidos
Concedidos 240005 3210125122027622720001 25.396
o 240901 2490119572138821890000 2.126.611
xterna
Recebidos 540001 5410123122116622720000 296.312
180002 5110127128041345720001 653
Despesas de Capital
6 —
UG
Natureza da Movimentacéo | concedente L ~ 4- & ~ ouiiee
_ Classificacdo da acéo . Inversdes | Despesas
de Crédito ou Investimentos | —. .
Financeiras de
recebedora :
Capital
320015 3210128844090602840001 2.499.685
320012 3210122663106948870001 37.052
. 3210125752027320A90001 1.760.000
Concedidos
Interna 320013 3210125752027320A90031 430.000
3210125752027320A90060 70.000
320017 2490119572138821890001 1.434.000
Recebidos
Ext Concedidos
XA I pecebidos | 240901 2490119572138821890000 1.434.000

Fonte: SIAFI GERENCIAL e SIAFI (ano 2009)

CGOF/SPOA
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2.4.2 Execugdo Orcamentéria

Tabela 33 - Despesas por Modalidade de Contratacéo

Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Contratacgéo Exercicios
2008 2009 2008 2009
Licitacdo
Convite 42.955,75 51.581,88 37.969,24 46.581,88
Tomada de Precos 1.474.231,48 13.501,46 753.939,52 13.501,46
Concorréncia 9.613.611,62 7.971.126,98 2.825.667,20 7.048.118,96
Pregdo 13.931.617,06 13.553.533,39 1.538.522,99 9.709.945,50
Concurso
Consulta
Contratagdes Diretas
Dispensa 1.696.454,47 1.710.944,04 1.599.340,79 1.551.129,88
Inexigibilidade 990.865,55 1.684.784,03 915.230,80 1.659.724,01
Regime de Execuc¢do Especial
Suprimento de Fundos 7.839,16 8.962,68 7.839,16 8.962,68
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha (MME) 114.514.537,60 149.078.290,97 114.514.537,60 | 149.078.290,97
Diérias 186.062,18 249.401,06 186.062,18 235.493,91
Outros

Fonte: SIAFI — Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal

Obs.: A evolugdo dos gastos com diarias refere-se as despesas demandadas pela Secretaria-Executiva, que abrange
as demais unidades administrativas do MME, exceto as Secretarias finalisticas que apresentardo essa
informacdo de forma individualizada.
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Tabela 34 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

RP nédo processados

Valores Pagos

Grupos de Despesa Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1 — Despesas de Pessoal 111.900.189 145.248.025 111.425.569 145.248.025 474.621 0 110.831.663 145.248.025
01 37.836.719 37.737.718 99.001 37.737.718
11 31.270.614 31.242.397 28.217 30.883.054
03 20.945.561 20.945.561 0 20.945.561
11 47.913.308 47.913.308 47.913.308
01 43.759.522 43.759.522 43.759.522
03 26.099.573 26.099.573 26.099.573
Demais elementos do grupo 21.847.296 27.475.622 21.499.893 27.475.622 347.403 21.265.331 27.475.622
3- Outras Despesas Correntes 27.637.406 29.824.552 19.419.251 24.752.354 8.218.155 5.072.198 19.419.158 24.679.351
39 18.973.053 12.118.969 6.854.084 12.118.969
37 3.129.156 2.831.141 298.014 2.831.141
93 1.318.174 1.221.596 96.578 1.221.596
39 19.542.831 15.604.718 3.938.113 15.597.970
37 4.162.811 3.636.984 525.827 3.636.984
46 1.661.407 1.661.407 0 1.661.407
Demais elementos do grupo 4.217.024 4.457.504 3.247.545 3.849.246 969.480 608.258 3.247.451 3.782.991
Fonte: SIAFI GERENCIAL (ano 2008 e 2009 ) CGOF/SPOA
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Tabela 35 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

RP nédo processados

Valores Pagos

Grupos de Despesa Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
4 - Investimentos 3.370.480 1.797.429 2.257.738 1.751.245 1.112.742 46.184 2.257.738 1.751.245
52 3.370.480 1.797.429 2.257.738 1.751.245 1.112.742 46.184 2.257.738 1.751.245
Fonte: SIAFI GERENCIAL (ano 2008 e 2009) CGOF/SPOA

Alteracdes significativas ocorridas no exercicio:

N&o houve alteragdes relevantes para a gestdo na Programacdo Orcamentaria da UJ em razdo de novas atribui¢cbes ou por motivo de
cancelamento e/ou modificacdo de acéo realizada no exercicio anterior.

Contingenciamento no exercicio:

N&o houve efeitos negativos na gestdo orcamentaria provocados pelo contingenciamento de créditos orcamentarios e despesas financeiras
ocorridos no exercicio. Os limites para movimentacdo e empenho (limites orcamentarios) e os limites para pagamento (limites financeiros),
estabelecidos pelos 6rgaos centrais dos sistemas federais de orcamento e de administracdo financeira, foram suficientes para o cumprimento da

programacéo de trabalho da UJ.

Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execucdo orgamentaria:

N&o houve eventos relevantes para a gestdo que prejudicaram ou facilitaram a execucéo or¢camentaria da UJ.
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2.4.3 Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo

Tabela 36 - Demonstrativo da Execucao Orgamentéria por Programa de Governo — 0750

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0750

| Denominacéo: Apoio Administrativo

Dotacéo Despesa Empenhada DR Fiestos a Pagar Valores Pagos
— - Liquidada néo processados
Inicial Final
67.439.841 107.950.797 106.305.405 101.187.023 5.118.381 101.114.020
Informacdes sobre os resultados alcangados
Indicador (Unidade ,Referenma indice previsto _Inc_j|ce
O medida) Indice e iem no exercicio Sl 0
Data inicial Indice final exercicio
Formula de Calculo do Indice:
Analise do Resultado Alcancgado:
] ) Referéncia _ . indice
Indicador (Unidade — Indice previsto A
Orem medida) Data [l indice final no exercicio ST DTS
inicial exercicio
Formula de Célculo do Indice:
Andlise do Resultado Alcancado:
Fonte: SIAFI GERENCIAL (ano 2009) e LOA 2009 CGOF/SPOA

Tabela 37 - Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo - 0089

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 0089

| Denominacéo: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uni&o

— Dotagao . Despesa Empenhada [_)espesa FSestos UG Valores Pagos
Inicial Final Liguidada néo processados
56.494.367 70.594.367 70.564.601 70.564.601 - 70.564.601
Informacdes sobre o0s resultados alcangados
Ordem Indicador iRgferenma indice previsto | Indice atingido
(Unidade medida) | Data i:]]iclicf;(i indice final no exercicio no exercicio
Formula de Célculo do Indice:
Anélise do Resultado Alcangado:
Ordem Indicador ilzgfﬁ;enaa indice previsto | Indice atingido
nidade medida Data L indice fina no exercicio no exercicio
(Unidade medida) mlc'lal dice final
Formula de Calculo do Indice:
Anélise do Resultado Alcangado:
Fonte: SIAFI GERENCIAL (ano 2009) e LOA 2009 CGOF/SPOA
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v/ Contingenciamento no exercicio

Ndo houve efeitos negativos provocados pelo contingenciamento de créditos
orcamentarios e despesas financeiras ocorridos no exercicio. Os limites para movimentacédo e
empenho (limites orcamentarios) e os limites para pagamento (limites financeiros), estabelecidos
pelos 6rgdos centrais dos sistemas federais de orcamento e de administracdo financeira, foram
suficientes para o cumprimento da programacao de trabalho da UJ.

v Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execucao dos Programas de
Governo

No que se refere a dotacdo aprovada pelo Congresso Nacional, houve corte em relacdo ao
PLOA 2009, nas a¢Oes administrativas sob a responsabilidade da SPOA, como segue:

- a atividade “Capacita¢do de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificagdo”, da Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH), tinha uma dotacao
prevista no PLOA de R$ 774.531,00 (Custeio), e sofreu um corte de R$ 232.359,00,
permanecendo com R$ 542.172,00.

- a atividade “Administracdo da Unidade”, que ¢ compartilhada entre a Coordenagdo-Geral
de Recursos Logisticos e a Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH), tinha uma
dotagdo prevista do PLOA de R$ 11.252.068,00 (Custeio e Investimento) e sofreu um corte de
R$ 2.000.000,00 (Custeio), permanecendo com uma dotacdo de R$ 9.252.068,00.

- a atividade “Acdes de Informatica”, sob a responsabilidade da Coordenagao-Geral de
Tecnologia da Informacdo (CGTI), tinha uma dotacdo prevista de R$ 13.736.131,00, e sofreu
um corte de R$ 7.175.678,00, em Custeio, e R$ 300.000,00, em Investimento, permanecendo
com uma dotacdo de R$ 6.250.453,00.

Ao longo do exercicio, apds negociacdo com a Secretaria de Orcamento Federal do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o 6rgdo setorial de orcamento do MME
conseguiu, por meio de solicitacbes de créditos adicionais, a recomposicdo das dotacdes
previstas no PLOA 2009. Com isso, a dotacdo final (LOA + Créditos), foi suficiente para
cumprimento da programacéo de trabalho da UJ.

2.4.4 Execucdo Fisica das A¢des Realizadas pela UJ

Tabela 38 - Execucdo Fisica das Ac¢bes Realizadas pela UJ

“3« EI o g © S 3 = -"é” @ . . Meta Meta M:;? :

L% § 'S g S < é_:% -;:3 © Unidade de Medida prevista | realizada | realizada
em 2010

25 301 0750 2004 | 0001 4 Pessoa Beneficiada 2226 2131 2151

25 306 0750 2012 | 0001 4 Servidor Beneficiado 523 904 818

25 | 331 0750 | 2011 | 0001 4 Servidor Beneficiado 461 772 742

25 | 365 0750 | 2010 | 0001 4 Crianga Atendida 46 51 58

25 128 0750 4572 | 0001 4 Servidor Capacitado 1400 763 1359

9 272 0089 181 0001 4 Pessoa Beneficiada 1715 1657 1720

Fonte: LOA 2009, LOA 2010 e CGRH/MME

Observacao: As informagGes da tabela n® 38 demonstram a execucdo fisica das acdes realizadas por esta UJ
como responsavel pela gestdo do contingente de recursos humanos do MME.
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A execucdo da agdo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados, permaneceu dentro da meta prevista e ndo foi impactada pelo retorno dos 387
anistiados advindos das extintas empresas CAEEB e SIDERBRAS, por forca da Lei n°® 8.878, de
11 de maio de 1994, que compde Quadro em Extincdo do MME, tendo em vista a faixa de idade
dos mesmos, que j& ndo tém mais dependentes menores de 6 anos.

A execucdo das a¢des 2012 - Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados e 2011 -
Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados, foi impactada pelo retorno dos 387 anistiados
acima citados, ndo tendo como precisar a data exata desse retorno, em razao da necessidade de
se aguardar a deliberacdo e publicacdo do ato por parte da Comissédo Especial Interministerial
(de anistia), da Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo e, depois, em fungdo do exercicio da livre-vontade de cada anistiado, no prazo concedido
para tal (30 dias), em reassumir suas atividades neste Ministério.

Quanto a acdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes, a previsdo de beneficiados suportou a entrada dos anistiados, uma vez que foi
estimado a entrada de servidores do Quadro Permanente e de dependentes que ndo aderiram ao
Plano de Assisténcia a Saude oferecido por este Orgdo, e que poderiam fazé-lo a qualquer
momento.

Por ultimo, a execucdo da acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacdo, foi impactada pelo cancelamento de eventos de
capacitacdo (Projeto Graduacdo, Reciclagem dos Vigilantes e outros), e pelo adiamento para
2010 de diversos eventos, aliado ao 6bice criado pela mudanca proviséria das instalagGes fisicas
da Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos, ao longo de 2009.

2.4.5 Indicadores de Desempenho Institucional

Embora o Orgdo ndo conte com um sistema de avaliagdo estruturado, com indicadores
capazes de avaliar as necessidades de treinamento, de escolaridade e de especializacdo e nem
tenha definido indices para afericdo de absenteismo, dentre outros, a Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos tem se preocupado com essas questdes. Tanto € assim que foram
implementadas acGes voltadas para alfabetizacdo, formacgdo escolar, qualificacdo superior,
capacitacdo e treinamento, bem como qualidade de vida (campanhas de vacinacdo, campanhas
de exames preventivos, palestras de salde, plano de salde).

3. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS
Tabela 39 - Composicédo do Quadro de Recursos Humanos — Situagdo em 31/12/2009

Composicdo do Quadro de Recursos Humanos
Situacdo apurada em 31/12/2009

Regime do Ocupante do Cargo Lotacao Efetiva Lotacdo Autorizada Lotacédo Ideal
Estatutarios 441 1.026 1.026
Préprios 407 - -
Requisitados 34 NA -
Celetistas 419 NA NA
Cargos de livre provimento 366 378 378
Estatutérios 158 NA NA
Né&o Estatutarios 208 NA NA
Terceirizados - - -
Total 1.226 1.404 1.404

Fonte: SIAPE — CGRH/SPOA

Observacéo: As informacdes da tabela n°® 39 demonstram a composi¢cdo do contingente de recursos
humanos do MME, gerenciados por esta UJ.
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Esta Unidade Jurisdicionada, por intermédio da Coordenacdo-Geral de Recursos
Humanos, gerencia todo o contingente de pessoal do Ministério de Minas e Energia, cuja
composicgdo atual encontra-se retratada na tabela 39. Além do quadro de servidores efetivos que
integram o Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE, o Orgéo passou a contar também
com um Quadro Especial em Extincdo do MME, criado especialmente pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo para abarcar o retorno de ex-servidores advindos das extintas
empresas CAEEB e SIDERBRAS, no regime celetista, com anistia concedida por forga da Lei
n® 8.878, de 11/5/94, e outros que retornaram aos cargos publicos por acdo de decisdes judiciais
favoraveis.

Conta, ainda, o Ministério de Minas e Energia, com servidores publicos requisitados da
Administracdo Direta e Indireta, bem como com pessoas sem vinculo com o Servi¢o Publico,
todos ocupantes de cargos de livre provimento.

Outro contingente de recursos humanos que compde a forga de trabalho do MME séo 37
servidores especializados, pertencentes as carreiras da Advocacia Geral da Unido — AGU
(Procuradores) e do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (Analistas de Orcamento e
Financas e Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental), cujo exercicio foi
descentralizado pelos Orgdos de origem para atender as necessidades especificas deste
Ministério, porém esse pessoal ndo consta do quadro acima.

Em que pese os dados registrados no quadro acima, ha que se destacar que dos 407
servidores proprios integrantes do Quadro Permanente, uma parcela de 100 servidores
encontram-se cedidos para outros 6rgdos publicos, restando apenas um contingente de 307
servidores efetivos atuando na Sede.

De igual modo, vale considerar que do total de 419 ex-servidores anistiados da CAEEB e
SIDERBRAS, cujo retorno foi ultimado no ano anterior e passaram a integrar o Quadro Especial
em Extingdo do MME, no regime celetista, 0 montante de 371 pessoas encontra-se no exercicio
de suas funcBes em entidades da Administragdo Publica, instaladas fora do Distrito Federal,
restando apenas 48 celetistas atuando na Sede.

Quanto aos cargos de livre provimento ocupados por estatutarios, do total de 158 uma
parcela de 124 cargos foi provida por servidores efetivos do Quadro Permanente do MME.
Ademais, vale lembrar, que o quantitativo de 124 servidores do MME ocupantes de cargos de
livre provimento ja figura no computo geral dos servidores “Estatutarios Proprios™, restando
apenas 34 cargos ocupados por servidores estatutarios requisitados de 6rgdos da Administracéo
Publica Direta e 208 cargos ocupados por pessoas sem vinculo com o Servi¢o Publico.

Com relagdo ao campo “celetistas” é necessario esclarecer que o Quadro Especial em
Extincdo do MME foi criado para abarcar somente o retorno dos ex-servidores com anistia
concedida pela Lei n® 8.878/94, todavia, esses servidores se encontram em idade avancada,
desqualificados para o trabalho no servigo publico e, a maioria, reside fora do Distrito Federal,
sendo que essa Ultima situacdo tem obstado a lotagdo dos mesmos na Sede do MME.

Outro ponto que merece destaque € o quantitativo de 607 cargos do Quadro Permanente do
MME (PGPE) que se encontram vagos hoje, somado aos 11 cargos da carreira de Analista de
Infraestrutura que ndo foram devidamente preenchidos por meio da convocacdo dos
remanescentes aprovados em concurso publico do MP.

Sobre a questdo do elevado numero de cargos vagos, a situacdo critica reside no fato de
que alguns cargos do PGPE foram extintos e ndo mais poderdo ser preenchidos apés
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aposentadoria ou falecimento de seus atuais ocupantes, ja 0s outros cargos permanentes somente
poderdo ser providos mediante realizacdo de concurso publico.

Por todo o exposto, observa-se que o0 MME possui déficit em sua forca de pessoal atual,
principalmente na &area fim, que impacta no desenvolvimento de atividades estratégicas dos
setores mineral, de petroleo/gas natural e energético. Recentemente, a Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos recebeu demanda das Secretarias finalisticas por 90 Analistas de
Infraestrutura e 41 Especialistas, forca de trabalho necessaria para atuar junto aos programas de

Governo ao encargo desta Pasta.

Com relagdo ao preenchimento da coluna “lotacdo ideal” é impossivel determinar esses
dados sem a realizacdo de um estudo detalhado das reais necessidades do Orgédo, alinhado aos
projetos e planos de Governo nas areas de atuacao sob responsabilidade deste Ministério.

Tabela 40 - Composic¢ao e Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2007, 2008 e 2009

QUADRO PROPRIO

TIPOLOGIA Qtd. Venmment(_)s y RetribuicBes | Gratificagbes | Adicionais | Indenizag6es
vantagens fixas
Estatutdrios (inclusive os cedidos, com dnus)
2007 352 4.874.838,48| 2.649.444,40 6.654.082,29 66.253,80 -
2008 388 5.525.950,78| 3.121.867,68 6.514.538,87 64.284,48 -
2009 407 11.571.254,97| 3.250.475,75 6.396.834,28 | 101.870,77 -
Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 0 3.938,86 3.783,90 - - -
2008 44 922.081,91 101.872,55 290.765,23 - -
2009 419 11.165.348,83 120.117,25 5.349,76 12.738,81 -
Cargo de Provimento em Comissdo ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007 153 1.156.570,07| 6.411.131,15 - - 613.735,26
2008 160 1.161.045,69| 7.789.485,14 - - 600.712,15
2009 161 1.043.955,12| 8.209.083,64 - - 531.339,71
Requisitados com dnus para a UJ
2007 46 458.548,88 | 2.249.252,23 - - 14.897.224,75
2008 50 391.884,29 | 2.498.021,71 - - 15.038.421,63
2009 47 325.446,60| 2.677.165,81 - - 17.314.252,94
Requisitados sem 6nus para a UJ
2007 33 313.922,73| 2.166.647,68 12.026,87 - 165.614,54
2008 36 302.646,82 | 2.491.521,53 13.870,02 - 203.709,05
2009 34 338.113,99| 2.563.929,24 70.025,40 - 215.547,38
QUADRO TERCEIRIZADO
Finalidade Cfinr;%rg/zzgz(ig)e Apoio Administrativo (Qt%[g:ﬂ;?; Estagiarios
Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo
2007 48 796.287,24 - - - - 30 162.552,96
2008 50 889.120,80 - - - - 47 189.657,15
2009 46 903.587,40 - - - - 60 233.622,00

Fonte: SIAPE / SIAFI — CGRH/SPOA. (3) CGCC/SPOA

Observagdo: (1) No item vencimentos e vantagens fixas foram consideradas somente as denominag6es/rubricas de
vencimentos. Em relacdo as indenizagdes, a CGRH est4 informando os valores relativos a ajuda de
custo, auxilio moradia e ressarcimento feito as Empresas dos servidores requisitados.

(2) As informac6es do Quadro Proprio demonstram a situagdo global dos custos de recursos humanos
do MME.,

(3) As informac@es do Quadro Terceirizado demonstram o dispéndio anual dos gastos no MME.
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O quadro de terceirizado indica o quantitativo dos servigos contratados por esta UJ com
relacdo a limpeza e conservacdo. Quanto aos servigos de vigilancia, atualmente, € exercido por
servidores publicos integrantes do quadro permanente do Ministério (PGPE).

Analise sobre a situacdo da gestao dos Recursos Humanos

Para suprir novas demandas e exigéncias das areas meio e fim do Ministério de Minas e
Energia, faz-se necessario adequar quantitativa e qualitativamente seu Quadro de Pessoal. A
médio prazo, para recompor recursos humanos destinados a area meio e, a curto prazo, para
compor um quadro proprio de técnicos destinados ao desempenho das atividades finalisticas.

Tal pretensdo encontrou varios ébices, entre eles: (i) a falta de autorizacdo para realizagéo
de concursos publicos destinados ao ingresso de novos servidores (decisdo que perdurou por um
longo periodo), (ii) a falta de uma politica remuneratéria adequada as atividades estratégicas do
Orgéo, (iii) a falta de um plano de carreira para 0 MME, (iv) a extincdo de varios cargos
administrativos, os quais ndo podem ser supridos quando do afastamento dos servidores por
motivo de morte ou aposentadoria, e (v) a falta de espaco fisico nas dependéncias do 6rgdo para
acomodar novos servidores, fatores que contribuem para o enxugamento dos quadros de pessoal.

Com relagdo a area fim, o impacto da caréncia foi minimizado, ainda no exercicio anterior,
por acdo da Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, ao instaurar Concurso Publico para selecdo de Analista e Especialista de Infraestrutura, e
destinar 72 “Analistas” para compor o quadro de especialistas do ramo de engenharia neste
Ministério (encontram-se providos 60 cargos, 11 ndao foram preenchidos e 1 foi redistribuido).
Com isso, foi suprida uma antiga demanda das Secretarias finalisticas por técnicos
especializados do ramo da engenharia, especificamente nas areas de minas, geologia, petroleo e
gas natural, elétrica e civil, sendo que ja foi feita gestdo junto a Secretaria de Recursos Humanos
do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo, com vistas a realizacdo de novo concurso
publico para suprir essa caréncia.

No que se refere a area meio, ndo foi possivel obter autorizacdo para realizacdo de
concurso publico, em fungdo da perspectiva de retorno de ex-servidores das extintas empresas
CAEEB e SIDERBRAS, anistiados pela Lei n® 8.878/94, restando & Coordenacio-Geral de
Recursos Humanos ultimar acdes com vistas a requalificacdo desse pessoal, afastado do mercado
de trabalho h& muitos anos. Entretanto, até mesmo a lotacdo desses servidores celetistas na Sede
do MME foi prejudicada em func¢do da falta de espaco fisico para acomoda-los.

Porém é mensuravel a caréncia de pessoal do MME, conforme demonstrado no quadro
acima, situacio que levou o Orgdo a lancar mio da nomeag&o em cargos de livre provimento de
servidores de outros Orgdos que integram a Administracdo Direta e Indireta, bem como de
pessoas sem vinculo com o Servico Publico, para auxiliar no desempenho dos servigos
administrativos.

E preocupante, ainda, na area meio, a média de idade dos servidores que atualmente
compdem o quadro de pessoal deste Ministério, 0s quais, em numero razoavel, se apresentam na
iminéncia de requerer aposentadoria nos préximos 10 anos, questdo que impde a elaboragdo de
um planejamento para contratacdo dos servidores que deverdo suprir essa caréncia.

N&o obstante os problemas acima, 0 MME buscou investir na capacitacdo de seu pessoal,
sendo que todos os servidores (efetivos, requisitados e sem vinculo) foram contemplados pelo
Plano Anual de Capacitagdo, de modo a receber treinamento e qualificacdo para melhor exercer
suas atividades. Nesse quesito € relevante destacar que o Governo Federal pretende instituir um
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servico publico profissional, composto de uma forca de trabalho devidamente qualificada e
flexivel, com visdo moderna e eficiente da gestdo de pessoas, sendo que, para isso, baixou o
Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que disciplina a metodologia de capacitacdo no
ambito do Servico Publico, ficando o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
encarregado de elaborar e implantar um Sistema de Capacitacio eficiente, do qual este Orgéo faz
parte e integra o projeto piloto.

Nesse contexto, o Plano de Capacitacdo do MME esta alinhado aos dispositivos da horma
em questéo, e foi elaborado em total conformidade com os metodos e tecnicas de mapeamento
de competéncias proposto pelo Modelo Gerencial de Gestdo por Competéncia, que tem norteado
a busca por cursos e eventos de capacitacdo destinados ao treinamento dos recursos humanos
para o exercicio de atividades especificas.

Quanto a politica remuneratoria, algumas agdes ja foram adotadas pelo Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo com vistas a melhoria da remuneragdo dos servidores que
atuam em posicoes estratégicas da area meio. Nesse setor, foi criado o conjunto de gratificacbes
compreendendo: a Gratificagdo Temporaria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da
Administracdo Publica Federal (GSISTE), que abrange as areas de or¢camento, planejamento,
contabilidade, contratos e licitagdes, recursos humanos, arquivo e biblioteca, bem como a
Gratificacdo Temporaria do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacdo e
Informatica (GSISP), que abrange os servicos de informatica. Este Orgdo foi contemplado com
um total de 30 gratificaces, criteriosamente distribuidas conforme exigéncias legais impostas, o
que serviu de incentivo a uma pequena parcela do corpo funcional que atua na area meio.

Na questdo atinente ao desempenho funcional é certo que poderia resultar em
complemento salarial para os servidores, devendo estar expresso em avaliacBes das categorias ou
carreiras estabelecidas para o Orgdo, de forma a ensejar indicadores de compromisso do
servidor, alinhado aos objetivos da organizacdo, em conjunto com a qualidade e com a
produtividade, no entanto, ndo foi regulamentado até hoje um sistema estruturado de avaliagdo e
desempenho para o Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE).

Atualmente, a Coordenagédo-Geral de Recursos Humanos lida somente com a avaliacdo de
desempenho dos servidores integrantes da carreira de Analista de Infraestrutura, recentemente
regulamentada pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, para fins de percepcao da
Gratificacdo de Desempenho de Atividade em Infraestrutura (GDAIE).

Embora o Orgdo ndo conte com um sistema de avaliacdo estruturado, com indicadores
capazes de avaliar as necessidades de treinamento, de escolaridade e de especializacdo e nem
tenha definido indices para afericdo de absenteismo, dentre outros, a Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos tem se preocupado com essas questdes. Tanto € assim que foram
implementadas acOes voltadas para alfabetizacdo, formacgdo escolar, qualificacdo superior,
capacitacdo e treinamento, bem como qualidade de vida (campanhas de vacinacdo, campanhas
de exames preventivos, palestras de satde, plano de salde).

Relativamente aos cuidados com a salde, este Ministério dispde do Contrato de Adesdo n°
001/2007-MME, firmado com a GEAP - Fundacgdo de Seguridade Social, de 1°/07/2007, com
vigéncia fixada em 60 meses, pactuado com base nas Leis n% 8.112/90 e 11.302/06, o qual foi
prorrogado mediante Termo Aditivo em 22/10/2008, para adequacdo aos termos da Portaria
Normativa n® 01/2007-SRH/MP, que estabelece orientacdes aos 6rgdos e entidades do Sistema
de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC) sobre a assisténcia a saude suplementar do
servidor ativo, inativo, seus dependentes e pensionistas.

61



4. PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR
Tabela 41 - Pagamento de Restos a Pagar - Exercicio de 2009 — 320004

Restos a Pagar Processados
IAno-dE: Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
nscricao
2008 R$ 63,35 R$ 63,35 - -
2007 R$ 414,00 R$ 414,00 - -
2006 R$ 30,00 R$ 30,00 - -
2005 R$ 67.485,60 R$ 67.485,60 - -
2004 R$ 3.521,77 R$ 3.521,77 - -
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de .
o Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
Inscri¢éo
2008 R$ 10.976.068,28 R$ 454.853,11 | R$9.533.458,10 R$ 672,00
2007 R$ 1.869.637,63 R$ 1.562.493,93 R$ 307.143,70 -
2006 R$ 261.510,02 R$ 261.510,61 - -
Observagdes:
Fonte: SIAFI 2009 CGOF/SPOA

Andlise

Do valor de R$ 10.976.068,28 inscrito em Restos a Pagar N&o Processados em 2008, 54%,
refere-se & contratagdo realizada com a empresa DELTA ENGENHARIA LTDA, decorrente de
licitacdo, objetivando a execuc¢do, com fornecimento de materiais, da obra de Substituicdo das
InstalacOes Elétricas Prediais Normais, Emergenciais e Essenciais/Ininterruptas do Edificio Sede

do MME.

A execucdo deste contrato utilizou o orcamento proveniente de um crédito especial,
aprovado em 2007 e reaberto em 2008, que mesmo com o pagamento dos demais empenhos do

exercicio de 2008, figurando como Restos a Pagar, ndo ocasionou prejuizo a gestdo financeira
do exercicio de 2009, estando inclusive, os empenhos dentro da vigéncia validada por Decreto.

A permanéncia de Restos a Pagar ndo Processados de 2008, também, justifica-se em
funcdo da apuracdo de penalidades para posterior definicdo de valores devidos em desfavor da
empresa contratada.

Para os Restos a Pagar ndo Processados de 2007, houve a regularizacdo em 2010,

efetuando-se o cancelamento de 93,16% e pagamento correspondente a 6,84%.

Tabela 42 - Pagamento de Restos a Pagar - Exercicio de 2009 — 320005

Restos a Pagar Processados

IAno_dg Inscritos Cancelados Pagos A Pagar

nscrigéo
2008 R$ 30,40 R$ 30,40 - -
2o R$ 865.920,28 R$ 178.618,39 R$ 687.301,89 -
2007 R$ 174.896,78 R$ 174.896,78 - -
2006 R$ 233.903,64 R$ 233.903,64 - -

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de .

Inscricio Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2008 R$ 572.933,71 - R$ 386.910,70 R$ 186.023,01
2007 R$ 1.564.310,82 - - R$ 1.564.310,82
2006 R$ 73.495,37 R$ 73.495,37 - -

Fonte: SIAFI 2009 CGOF/SPOA
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Andlise

Os saldos dos empenhos inscritos em Restos a Pagar ndo Processados no exercicio de
2008 foram inscritos em razdo das eventuais emissdes de folhas de pagamentos suplementares,
0s quais totalizaram o valor de R$ 572.933,71. Para este montante houve 0 pagamento de
67,53%, R$386.910,70, ¢ o residuo de 32,46% equivalente a R$186.023,01, na situacdo de “a
pagar” foi cancelado em 2010, regularizando a citada conta contabil. Ressalta-se que a execugéo
dos Restos a Pagar em 2009, ndo impactou a gestdo financeira do exercicio, estando inclusive,
0s empenhos dentro da vigéncia validada por Decreto.

Quanto ao saldo de R$ 1.564.310,82, referente a Restos a Pagar ndo Processados do
exercicio de 2007, os respectivos empenhos foram cancelados em 2010, regularizando a
mencionada conta contabil.

Insere-se uma observacdo quanto a informacdo destacada de Restos a Pagar Processados
no exercicio de 2008, com a nomenclatura “Folha” por se referir aos valores que nao mais se
sujeitaram ao controle por nota de empenho, sendo realizado a partir deste exercicio por meio do
procedimento no SIAFI chamado ATUFOLHA e registrado nas contas contabeis 195210200
(RP a Pagar Processado Inscrito — Folha), 195240200 (Cancelamento/Ajuste Exercicio Anterior
— Folha) e 295210202 (RP Processados Pago — Folha).
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5. INFORMAQ@ES SOBRE TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E REALIZADAS) NO EXERCICIO
Tabela 43 - Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente (s)

UG/CNPJ Texto
320005 Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos do Ministério de Minas e Energia
. e Valor Contrapartida Repasse total Repasse no Vigéncia SN
Llipo) (el feert CEmYEnEE Pactuado (R$) Pactuada (R$) até o exercicio (R$) | exercicio (R$) Inicio g Fim Situacao
1 592343 03.658.432/0001-82 10.316.880,00 0,00 3.363.249,00| 1.563.145,00| 01/07/2007 | 30/06/2012 0
Fonte: SIAFI 2009 CGOF - CGRH/SPOA
Andlise

Para o convénio firmado com a Fundacdo de Seguridade Social - GEAP, por estar na situacdo de adimpléncia, foi efetivado o repasse
financeiro no decorrer do exercicio em observancia ao cronograma de desembolso, bem como o crédito empenhado em conformidade com a
legislacdo vigente para o periodo.

A GEAP atende atualmente a 2.754 assistidos pelo plano de saude familiar disponibilizado (DF e outros Estados), somados
servidores ativos e inativos, respectivos dependentes, pensionistas e agregados, sendo que deste total, destacamos 0s quantitativos abaixo
informados (computados no ultimo trimestre de 2009), com internacdes demandadas em consequéncia de doencgas crbnicas (renais,
cardiologicas, oncoldgicas e psiquiatricas), sem contar o programa de reembolso de medicamentos disponibilizado a todos os usuéarios pela
contratada, no periodo de janeiro a setembro/2009:

- atendimentos médico/ambulatoriais: 372
- tratamentos de hemodialise: 46
- internagdes cirargicas: 126
- terapia oncolégica/quimioterapica: 11
- patologias psiquiétricas: 273
- atendimentos em domicilios: 13

Total 841
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6. RECOMENDACOES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

Relatério de Auditoria n® 224477 - SUBSECRETARIA DE  PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E ADMINISTRACAO/SPOA

| - Item n2 2 — Gestao de Recursos Humanos:
2.2.2 ASSUNTO - Auxilio Moradia

2.2.2.1 INFORMACAO: (013) — No exercicio foi constatado a existéncia de 2 (dois) servidores
que ndo foram recadastrados para efeito de recebimento do Auxilio Moradia. Em funcéo disso
emitimos a Nota de Auditoria n® 224477/01, de 12/05/2009, para correcdo da impropriedade,
fixando prazo até 22/05/2009.

RECOMENDACAO: Nenhuma

PROVIDENCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS: A Coordenacdo-Geral de Recursos
Humanos demandou aos servidores questionados (Ricardo Spanier Homrich e Adriano Jerdnimo
da Silva), que apresentassem certidfes negativas do registro de imoveis, emitidas por todos os
cartorios de Brasilia, com o fim de comprovar a regularidade da percepcdo e consequente
pagamento do Auxilio Moradia aos mesmos, sendo que ambos apresentaram a documentagdo
requerida, conforme demonstram as copias anexas.

A documentacdo comprobatoria ja foi encaminhada a Controladoria Geral da Unido por
meio do Oficio n® 73/2009/SPOA-SE, de 08/06/2009, em resposta a Nota de Auditoria n®
224477/01-CGU.

Quanto ao recadastramento anual dos servidores que fazem jus ao beneficio do Auxilio
Moradia, este esta sendo feito sistematicamente pela Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos,
na medida em que expiram o0s prazos de vigéncia das certiddes entregues (validade de 1 ano, a
contar da data de emissao).

PRAZO: Né&o se aplica

Il - Item n? 2 — Gestdo de Recursos Humanos:
2.3.1 ASSUNTO - Resultado de Auditorias SISAC e Folha de Pagamento

2.3.1.1 INFORMAGAO: (001) - Tendo em vista os resultados dos cruzamentos e levantamentos
das trilhas de auditorias de gestdo de recursos humanos, foi realizada anélise e consolidacéo de
dados quanto a legalidade e regularidade dos atos referentes aos servidores do Ministério de
Minas e Energia— MME, por meio da Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos, ndo se
identificando situacdes improprias ou irregulares, exceto com relacdo ao recebimento de
adicional de insalubridade, onde se verificou a ocorréncia de laudos técnicos periciais
desatualizados.

RECOMENDAGCAO: Recomenda-se que a Unidade providencie o mais breve possivel a
atualizagdo dos laudos periciais, uma vez que, conforme determina o parégrafo Unico do art. 10
da Orientagdo Normativa/SRH/MP n® 04, de 13/07/2005, “cabe a area de recursos humanos
realizar a atualizacdo permanente dos servidores que fazem jus aos adicionais, conforme
movimentacao de pessoal.”

65



PROVIDENCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS: Primeiramente, faz-se necessério registrar
que o art. 10 da Orientagdo Normativa n® 04/05/SRH-MP refere a atualizagdo da lotagdo dos
servidores e ndo a atualizacdo dos laudos periciais. Ademais, o laudo pericial utilizado por este
Orgéo ndo tem prazo de validade fixo, sendo que as normas vigentes so exigem a reformulago
desses documentos quando o Orgdo passa por alteragdes na organizacdo do trabalho ou das
condicdes de risco presentes nos ambientes periciados. No caso deste Ministério as areas da
garagem e da Unidade do Servico Médico abarcadas pelos Laudos Periciais em vigor ndo foram
reestruturadas, também ndo mudaram de local e nem sofreram modificacbes dos riscos que
determinaram os graus de insalubridade e de periculosidade identificados, cuja concessdo e
pagamento somente se estendem aos servidores nelas lotados, ou seja, a situacdo permanece a
mesma desde o exercicio de 2004.

N&o obstante, a Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos confirmou por meio do
Memorando n® 83/2009, de 03/06/09, que vem cumprindo a citada Orientacdo
Normativa/SRH/MP, mediante atualizacdo continua da lotacdo dos servidores/empregados que
fazem jus ao Adicional de Insalubridade/Periculosidade, conforme se observa nas
movimentacGes de pessoal realizadas sob acompanhamento daquela area.

Quanto a validagdo do Laudo Pericial n® 04/2004, emitido a favor deste Ministério por
empresa contratada para tal, esse documento foi encaminhado a Coordenacdo-Geral de
Seguridade Social e Beneficios do Servidor do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo,
com pedido para analise, sendo que aquela Coordenacdo-Geral nos informou que os trabalhos
atinentes a avaliacio ambiental dos Orgéos do SIPEC estavam ao encargo do SISOSP/DF, e que
0 citado documento seria repassado aquela entidade para verificacdo, em cumprimento aos
dispositivos legais previstos no Decreto n® 5.961/2006 — sem novidades até o momento (Oficios
anexos).

Essas informacdes foram encaminhadas a Controladoria Geral da Unido por meio do Oficio
n® 73/SPOA/SE-MME, em 08/06/2009, por ocasido do recebimento da versdo preliminar do
Relatorio de Auditoria.

Em que pese as informacdes acima, esta Administracdo deliberou por desativar 0s postos
de combustiveis instalados proximos a Garagem deste Orgdo e que ensejam o pagamento do
adicional de periculosidade a alguns servidores com exercicio de suas fungcbes especificamente
naquele local. Dessa forma, estamos concluindo um procedimento licitatorio para contratacdo de
empresas distribuidoras de combustiveis, objetivando abastecer as viaturas oficiais deste Orgéo
em postos de combustiveis do mercado privado.

PRAZO: 31/12/2009

111 - Item n® 3 — Gest&o de Suprimento de Bens/Servigos:

3.1.1.1. CONSTATACAO: (005) - N&o aplicacdo de medidas punitivas a licitantes que néo
mantiveram suas propostas ou deixaram de encaminhar a documentacao de habilitacdo no Pregéo
n° 34/2007.

RECOMENDAGCAO: 001 — Que os gestores passem a aplicar as medidas punitivas previstas no

artigo 7° da Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002, quando couber, a fim de coibir que tais
praticas venham a ocorrer de forma recorrente nas licitacdes feitas pelo MME.
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PROVIDENCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS: Com relacdo ao Pregdo n°® 34/2007, em
que duas empresas licitantes foram mencionadas pelos analistas da CGU como néo tendo sido
contempladas por medidas punitivas previstas no art. 7° da Lei n® 10.520/02, quais sejam: Brasil
Publicidade, Conservacdo e Limpeza Ltda., por ndo manter sua proposta de pregos, e Visa
Terceirizagdo de Servigos de Limpeza e Conservagdo, por ndo apresentar a documentacao
exigida no certame, esclareco que, independentemente do tempo decorrido, pois se trata aqui de
um procedimento licitatério deflagrado e concluido no exercicio de 2007, recentemente foram
adotadas medidas administrativas para aplicacdo das penalidades cabiveis as citadas empresas,
tendo as mesmas sido instadas a apresentar defesa, em nome do principio constitucional que
garante o contraditério e a ampla defesa.

A Coordenagdo Geral de Compras e Contratos tem primado pelo fiel cumprimento da
legislagdo vigente e esta atenta a recomendacao feita pelos técnicos da CGU, no que concerne a
aplicacdo de penalidades; todavia, ndo obstante as dificuldades enfrentadas, pois 0s processos de
sancdo pressupdem rigoroso procedimento administrativo formal, carecem de mé&o-de-obra
preparada e demandam tempo para analise criteriosa e elaboracdo dos despachos e outros
expedientes e atos imprescindiveis a legalidade do rito, sem contar o envolvimento da
Consultoria Juridica na verificacdo dos aspectos legais, a situacdo neste Orgdo encontra-se
bastante agravada em face do crescente niUmero de empresas infratoras, tanto na fase preliminar
da licitacdo como no decorrer da execugdo dos contratos (vide relacdo anexa).

Em que pese 0 acumulo de processos em tramitacdo para aplicacdo de medidas punitivas, a
Coordenacdo-Geral de Compras e Contratos determinou a area de licitacbes, em funcdo da
recomendacdo acima, que fizesse um levantamento de todos os pregdes deflagrados e concluidos
no primeiro semestre deste ano, a fim de identificar pendéncias da espécie, ocorridas na fase
preliminar da licitacdo e que, porventura, ainda carecam de penalizacdo, com vistas a adocdo das
medidas legais aplicaveis.

PRAZO: 31/12/2009
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7. CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU

Tabela 44 - Relatério de Cumprimento das Deliberac¢bes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO 8932

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
S Oficio n® 1.783/TCU/SEFIP, de
01 3DT<<TCNUM>> - - | Diligéneia | 45/03/5009, dirigido 4 CGRH/SPOA
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS 003370

Descricao da Deliberacao:

1) Solicita envio de cdpias dos documentos necessarios para suprir as omissdes e esclarecer as inconsisténcias dos registros
de atos no sistema SISAC, sobre aposentadorias de servidores do quadro do MME, ou a pensdes por eles instituidas.

2) Os elementos de provas solicitados serdo juntados aos autos dos processos de registro dos atos, razdo pela qual s6 serdo
aceitas copias legiveis e inteiras. Além disso, nos casos de documentos que devam comprovar condi¢do particular do
servidor inativo, instituidor e pensdo ou pensionista, serdo aceitas apenas cdpias de documentos oficiais, adequados para
comprovar a informacg&o especifica que esclarece a inconsisténcias e a omisséo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS 003370

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

1) Informado a SEIFP/TCU que para suprir as omissdes e esclarecer as inconsisténcias dos registros de atos no sistema
SISAC, de servidores aposentados e instituidores de pensdo do MME conforme indicado, necessario se faz retorno dos
processos decorrentes da Secretaria Federal de Controle Interno, da Presidéncia de Republica, 6rgdo responsavel pela
analise dos atos de concessdo de aposentadorias e pensdes, relativamente aos servidores abaixo listados (Oficio n® 217/09-
CGRH/SPOA, de 17/02/09):

Concesséo de Pensdo
- leda 1zabel de Matos Antonelli (instituidor — Mario Rogério Antonelli)
- Amarilia Maria de Jesus Silva (instituidor — Bertilio Marcos da Silva)
- Dilson Zeferino ( instituidor — Sylvio Zeferino)
- Cristian Felipe Branddo dos Reis (instituidor — Jodo Brandao dos Reis)
- Maria de Lourdes Prudente (instituidor — Ebnas Freitas da Silva)
- Maria Venes Fernandes e Raimunda Siqueira e Silva (instituidor — Raimundo Reinaldo da Silva)

Alteracges de Fundamento Legal de Aposentadoria
- Diva Ramos Alves Feitosa
- Geralda Aparecida Fleury Curado Simas
- Pedro Boaventura Menezes
-Jerusa Figueiredo Solareviski

2) Ao mesmo tempo, foi encaminhado cdpia dos processos referentes aos atos de concessdo de aposentadorias e pensdes
dos seguintes servidores e instituidores:

Concessao de aposentadoria
- Maria Zuleide Martins Moura Dias
- Naldir Ferreira da Silva Teixeira
- Inez Silva Bezerra
- Pedro Fernandes Cabral de Macedo
- Jodo Alves Lima
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- Ronaldo Augusto da Silva

- Erico da Fonseca Moraes Filho
- Florbino Alves da Silva

- Denyr Pereira da Silva

Concessdo de Penséo
- Ana Paula Martins (instituidor — Jorge Martins)
- Tatiana Castro Moraes (instituidor — Zeny de Castro Borges)
- Neuza Blois Teixeira (instituidor- Ricardo Teixeira Filho)
- Sunshine Scarlet Elisabeth P. de Souza Ledo (instituidor — Orlando Octavio Ledo)
- Andreza Roberta de Almeida (instituidor — Orlando de Almeida)
- Rachel Sento de Santana e Rosa Maria Mendes Silva (instituidor — Tertuliano Alves de Almeida)
- Vicenta Gusman Marani e Maria do Socorro Machado (instituidor Renato Marani Filho)
- Guilherme Braga Soares (instituidora — Guilhermina Coutinho Alves)
- Celi Maria dos Santos Souza e Odilia Marcelino Barbosa (instituidor — Clair de Souza)
- Dalva da Conceigdo Vieira Della Croce e Wanda de Oliveira Souza (instituidor — José Roque Della Croce)

Sintese dos resultados obtidos

- As omissOes e inconsisténcias indicadas pela SEFIP, relativamente aos processos de concessdo de aposentadorias e
pensdes dos grupos listados no item 02 foram todas sanadas mediantes envio de informacgBes complementares e da
documentagio comprobatdria, objeto do Oficio n® 266/09-CGRH, de 20/03/09, e do Oficio n® 316/09-CGRH, de 09/04/09.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

- Os processos de concessdo de aposentadorias e de pensdes sdo obrigatoriamente enviados a Secretaria de Controle
Interno, da Presidéncia da Republica, para analise dos atos e das respectivas fundamentagdes legais, sendo que alguns dos
autos requisitados pela SEFIP a época, ainda ndo tinham retornado do citado 6rgédo de controle interno, quando da presente
solicitagdo. Portanto a documentacdo estava indisponivel, o que prejudicou atendimento de imediato de boa parte dos
processos solicitados.

69




Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
Aviso n®  141-Seses-TCU
02 TC.024.446/2008-2 291/2009- Plenario 9.3 Notific. Plenério, de 04/03/2009, dirigido
ao Exm?® Sr. Ministro/ MME
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA 2852

Descricao da Deliberacao:

1) Conhecer do pedido de reexame interposto pela empresa Walmetra Projetos e Construgdo Ltda. para, no mérito, negar-
Ihe provimento, mantendo-se inalterados os termos do Acérddo n® 2.094/08- TCU/Plenario. Referido pedido versa sobre
possiveis irregularidades em Pregdo Eletrénico n® 22/08, realizado para contratagdo de servigos de engenharia com vistas a
reforma dos brises da fachada do prédio que abriga 0o MME.

2) Encaminhar cépia do acorddo e do voto do relator para conhecimento dos Ministérios das Comunicagdes e de Minas e
Energia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUBSECRETAIRA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Ciente

Sintese dos resultados obtidos

Provimento negado, com voto para arquivamento dos autos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.

70




Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio n® 75/2009-TCU/SECEX-
03 TC.005.275/2009-9 - - Oitiva 1, e 13/03/2009, dirigido ao Sr.
Secretario-Executivo
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA - SE 3245

Descricao da Deliberacao:

Determinada oitiva do Ministério de Minas e Energia para que esclareca o uso indevido do Projeto BRA/01/039-Projeto de
Apoio a Reestruturacio do Setor Energético, em descumprimento aos seus objetivos e ao art. 4° do Decreto n® 5.151/04,
para fins de licitacdo e contratacdo de sistema de vigilancia para o Ed. Sede do MME, afeto a area meio, e que deveria ser
promovido pela area competente (CGRL/MME), subordinada & SPOA/SE-MME, e em observancia a Lei de Licitagdes
(representacéo interposta pela empresa IB Tecnologia e Sistemas Ltda., em face do edital de Licitagdo Internacional n®
03338/2008, promovido pela PNUD, no &mbito do Projeto de Cooperacao Técnica BRA/01/039).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SECRETARIA-EXECUTIVA (PROJETO BRA/01/039-PNUD/SE E SUBSCRETARIA DE 3245 ¢ 8932
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO/SPOA-SE

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foram apresentadas as razfes e justificativas expendidas pelo Coordenador do Projeto BRA-01/039-PNUD/SE, em
conjunto com o Sr. Subsecretério de Planejamento, Orcamento e Administracdo/SPOA, acerca da contratacdo intentada por
meio do referido Projeto/BRA, bem como sobre as irregularidades apontadas pela empresa representante e sobre as
observacoes feitas pela 12 SECEX/TCU, objeto do Oficio n® 590/2009-SE-MME, de 14/04/09, que encaminhou a Nota
Técnica Conjunta n® 001/2009 BRA-1/039, de 25/03/09.

Sintese dos resultados obtidos

- Contratacdo ultimada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo gestor

- Néo se aplica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cdédigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio de Requisicio n®
01.209/2009TCU/SECEX-1,

04 - - | INSPECA0 | 4o 26/03/2009, dirigido ao Sr.
SPOA
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
SUBSECRETARIA DE PALANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Descricao da Deliberacao:

Requisita, para subsidiar os trabalhos de inspecdo determinados pela Portaria n® 209/09-12 SECEX, tornar disponiveis a
equipe de técnicos:

a) os processos relacionados ao Contrato n® 27/97 (Poliedro) e 017/03(Fundagéo CPgD);

b) a relagdo dos pagamentos efetuados a Fundagdo CPgD no dmbito do Contrato n® 017/03;

c) expediente solicitando & Fundacdo CPgD copias das notas fiscais emitidas pela empresa Poliedro, atinentes aos
servigos prestados no &mbito da subcontrata¢do ocorrida no contrato em questéo;

d) cdpia (com relagdo ao produto da OS 13939 - Sistema de apoio a Decisdo) de documentos comprobatdrios da
realizagdo de tratativas do MME junto as fontes externas dos dados necessarios ao funcionamento do sistema (DNPM,
ANEEL, ANP, CPRM etc), com intuito de obter compromisso por parte destas, no encaminhamento dos referidos
dados, no sentido de demonstrar que houve adocdo das devidas cautelas por parte dos responsaveis do MME na
aplicacao dos recursos publicos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Disponibilizados, ao técnico do TCU Alysson Rodrigues de Queiroz, 0s processos requisitados no item “a”, bem como a
relagdo de pagamentos feitos a Fundacdo CPgD no &mbito do Contrato 017/03-MME, objeto de solicitagdo no item “b”,
por meio do Oficio n® 47/SPOA/SE-MME, de 02/04/2009, e do Oficio n® 554/2009/SE-MME, de 08/04/09.

Sintese dos resultados obtidos

Esclarecimentos prestados e inspe¢do concluida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Os documentos objeto de requisi¢@o nos itens “c” e “d” do presente Oficio de Requisi¢do foram pedidos em duplicidade a
SPOA (Of. de Requisicdo n® 01-209/2009, de 26/03/09) e a Secretaria-Executiva (Of. de Requisicdo n® 02-209/2009, de
27/03/09, itens “a” e “b”), gerando duvidas sobre qual das duas areas instadas deveria atender, e demora no envio da
resposta.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio de Requisigdo n°
02.209/2009TCU/SECEX-1,

05 - - - INSPECa0 | 4 27/03/2009, dirigido ao Sr.
Secretario-Executivo
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA - SE 3245

Descricao da Deliberacao:

Requisita, para subsidiar os trabalhos de inspecdo determinados pela Portaria n® 209/09-12 SECEX, tornar disponiveis a
equipe de técnicos: (a) expediente solicitando a Fundagdo CPgD copias das notas fiscais emitidas pela empresa Poliedro,
atinentes aos servicos prestados no ambito da subcontratacdo ocorrida no contrato em questdo; (b) copia (com relacéo ao
produto da OS 13939- Sistema de Apoio & Decisdo) de documentos comprobatérios da realizacdo de tratativas do MME
junto as fontes externas dos dados necessarios ao funcionamento do sistema (DNPM, ANEEL, ANP, CPRM etc), com
intuito de obter compromisso por parte destas, no encaminhamento dos referidos dados, no sentido de demonstrar que
houve adocédo das devidas cautelas por parte dos responsaveis do MME na aplicacdo dos recursos publicos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 8932

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Encaminhada, ao técnico do TCU Alysson Rodrigues de Queiroz, a documentagéo pertinente ao Contrato n® 017/023-
MME, requisitada diretamente a Secretaria-Executiva, por intermédio do Memorando n°® 15/SPOA/SE-MME, de
31/03/09, dirigido aquela unidade.

Sintese dos resultados obtidos

Esclarecimentos prestados e inspe¢do concluida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Os documentos objeto de requisicdo no presente Oficio de Requisi¢do foram pedidos em duplicidade a SPOA (Of. de
Requisicdo n® 01-209/2009 - itens “c” e “d”) e a Secretaria-Executiva (Of. de Requisigdo n® 02-209/2009, itens “a”’e “b”),
gerando davidas sobre qual das duas areas instadas deveria atender, e demora no envio da resposta.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio n® 03.209/2009TCU/
06 - - - Inspegdo | SECEX-1, de 01/04/2009,
dirigido ao Sr. SPOA
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagéo Cadigo SIORG
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Descricao da Deliberacao:

Requisita, para subsidiar os trabalhos de inspecdo determinados pela Portaria n® 209/09-12 SECEX, o que se pede a
seguir:
a) desconsiderar a solicitagdo da alinea “a” do Of. de Req. n® 01-209/2009;
b) tornar disponivel & equipe de inspecdo cdpia do Contrato n°® 017/97 — Poliedro e aditivos;
c) fornecer copia do Relatdrio de Acompanhamento e da Nota Fiscal n° 14.907 (Contrato n® 017/03 - CPgD — Proc.
48000.002914/05-54);
d) fornecer cépias dos processos n°s:

48000.001943/03-37;
48000.00804/04-77,

48000.001996/04-39;
48000.000495/05-16;
48000.002307/05-94;

48000.002743/03-00; 48000.002843/03-28;

48000.001364/04-75; 48000.001370/04-22;
48000.002330/04-06; 48000.002713/04-76;
48000.000605/05-40; 48000.000863/05-26;
48000.001692/05-52; 48000.002010/05-29;

48000.000287/04-11;
48000.001430/04-15;
48000.002821/04-49;
48000.001087/05-81,;
48000.002328/05-18;

48000.000444/04-11;
48000.001678/04-78;
48000.002934/04-44;
48000.001691/05-16;
48000.002701/05-22;

48000.003391/05-63; 48000.003509/05-53; 48000.000070/06-98.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

8932

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Disponibilizados, ao técnico do TCU Alysson Rodrigues de Queiroz, as copias dos processos conforme requisitado, por
meio do Oficio n® 48/SPOA/SE-MME, de 03/04/09.

Sintese dos resultados obtidos

Esclarecimentos prestados e inspe¢do concluida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Os documentos objeto de requisicdo no presente Oficio de Requisi¢do foram pedidos em duplicidade a SPOA (Of. de
Requisicdo n® 01-209/2009 - itens “c” e “d”) e a Secretaria Executiva (Of. de Requisi¢do n® 02-209/2009, itens “a’e “b”),
gerando davidas sobre qual das duas areas instadas deveria atender, e demora no envio da resposta.

74




Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 008932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n® 04.209/2009TCU/
SECEX-1, de 01/04/20009,

07 ) i i Inspecao dirigido ao Sr. Secretario-
Executivo
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA-SE 3245

Descricao da Deliberacao:

Requisita, para subsidiar os trabalhos de inspe¢do determinados pela Portaria n® 209/09-12 SECEX, esclarecer o que se

pede a seguir:
a) Em relacdo ao Sistema de Apoio a Decisdo — Business Intelligence, objeto do contrato n°17/03 (Fud. CPgD):
- considerando o expresso na Nota Técnica n® 1.942/DIENE/SFC/CGU-PR, de 22/10/07, e anexo, de que O
mencionado sistema ndo havia entrado em operagdo, mas que trazia cronograma de implementacdo dos Data Marts
Monitoramento da Expanséo da Oferta e Producéo Mineral, com prazo final em agosto/2007:
i) se os Data Marts entraram em operacdo conforme o previsto, caso contrério, esclarecer quando entraram em
operacéo;
ii) caso os Data Marts ndo tenham entrado em operacdo, informar se estdo em implementacdo para sua plena
operacéo, fornecendo o cronograma com a previsdo de concluséo;
iii) caso ndo estejam em implementacéo, justificar os motivos para tal e esclarecer se hé intencdo de retoma-la, com o
propdsito de obter plena operagdo dos sistemas, e neste caso, apresentar o cronograma de implementacéo.
b) Em relagdo aos Data Marts Programa Luz para Todos e Assessoramento Econémico do referido Sistema de Apoio
a Decisdo — Business Intelligence:
i) se tais Data Marts estdo em operacéo;
ii) caso ndo estejam operacionais, informar se estdo em implementacgéo para sua plena operagdo, e neste caso, fornecer
0 cronograma com a previsdo de conclusdo;
iii) caso ndo estejam em implementacdo, justificar os motivos para tal e esclarecer se ha intencdo de retoma-la, com o
proposito de obter plena operacdo dos sistemas, €, neste caso, apresentar 0 cronograma de implementacéo.
¢) Fornecer relagdo contendo nome completo dos fiscais do contrato n® 017/2003, discriminando os periodos de
vigéncia das respectivas responsabilidades de fiscalizagdo e disponibilizando copia dos documentos formais de
designagcéo;
d) Fornecer relacéo dos ocupantes dos cargos de titular da Coordenacdo-Geral de TI, Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo e Secretaria-Executiva do MME, desde setembro/2003 até a presente data, discriminando
os periodos de vigéncia das respectivas responsabilidades e disponibilizando copia dos documentos formais de
designacéo.

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 008932

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Entregues, ao técnico do TCU Alysson Rodrigues de Queiroz, as informacfes e esclarecimentos requisitados, por meio
do Oficio n® 656/2009/SE, de 22/04/09, que encaminhou 0 Mem?® n® 22/SPOA-SE, de 17/04/09, Mem® n°
029/CGTI/SPOA-SE, de 16/04/09, Mem® n® 022/CGCC/SPOA-SE, de 15/04/09 e Mem® n® 062/CGRH/SPOA-SE, de
15/04/09, juntamente com toda a documentacdo comprobatoria.

Sintese dos resultados obtidos

- Esclarecimentos prestados e inspec¢ao concluida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio n® 215/09-
S TCU/SECEX-1, de 23/04/09,
08 TC.007.420/2009-0 - - Diligéncia dirigido a0 Exm® S,
Secretario-Executivo
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA - SE 3245

Descricao da Deliberacao:

Determinada a diligéncia do Exm® Sr. Secretario-Executivo, no sentido de encaminhar a 12 SECEX do TCU, c6pia de
toda a documentacao relacionada ao Pregdo Eletronico n° 003/2009 e ao Contrato n® 20/2009-MME.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

COORDENAGCAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS 080037

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Documentagdo encaminhada a 1* SECEX/TCU no prazo fixado, objeto do Oficio n® 759/09/SE-MME, de 08/05/09,
juntamente com cépia do Mem?® n° 35/SPOA/SE-MME e Mem? n® 01/09/COLC/CGCC/SPOA/SE-MME).

Sintese dos resultados obtidos

Avaliacdo técnica concluida sem quaisquer determinagdes da 12 SECEX/TCU quanto ao contrato em quest&o.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Prazo factivel.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio n® 216/09-TCU/
09 TC.007.420/2009-0 - - Diligéncia | SECEX-1, de 23/04/09,
dirigido ao Sr. SPOA
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Descricao da Deliberacao:

Determinada a diligéncia do Subsecretario de Planejamento, Orcamento e Administracdo, no sentido de apresentar, a 12
SECEX do TCU, as razdes e justificativas, acerca da celebracdo do Contrato n® 20/2009-MME com pregos unitarios dos
materiais divergentes dos constantes na Planilha de Custos e Formacao de Precos apresentada pela empresa Enterpol.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

COORDENAGCAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS 080037

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Razdes e justificativas apresentadas a 12 SECEX/TCU no prazo fixado, objeto do Oficio n® 61/09/SE-MME, de 07/05/09,
juntamente com cépia do Oficio n® 006/CPL/CGCC/SE-MME e Mem® n® 01/09/COLC/CGCC/SPOA/SE-MME).

Sintese dos resultados obtidos

Avaliacdo técnica concluida sem quaisquer determinagdes da 12 SECEX/TCU quanto ao contrato em quest&o.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Prazo factivel.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n° 252/09-TCU/

Acdrddo n° 1.838/09-TCU- SECEX-1, de  23/04/09,

10 TC.005.740/2008-2 151 Comunic.

12 Camara dirigido a0  Exm®  Sr.
Secretario-Executivo
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA 3245

Descricao da Deliberacao:

Encaminha o Acoérddo n® 1.838/09, resultante de julgamento da Representacdo formulada pela empresa Hora H
Treinamento e Informatica Ltda., acerca de supostas irregularidades na execucdo do contrato n® 68/05-MME, convertido
na Tomada de Contas Especial (TCE 005.740/08-2), com a seguinte determinacéo:

1.5.1 — ao Ministério das Minas e Energia que, quando da locacdo de impressoras:

1.5.1.1 — atue, tempestivamente, na correcdo de eventuais falhas técnicas que impegam a extragdo dos relatorios de
producdo, documentos estes essenciais a instru¢do dos processos de pagamento;

15.1.2 — aperfeicoe os mecanismos de controle e acompanhamento da execugdo dos contratos firmados,
contemplando, em especial, orientacdo aos fiscais quanto a incluséo, nos processos de pagamento, da documentagdo
necessaria a comprovacao do efetivo cumprimento das obrigacdes pactuadas pelo prestador ou fornecedor contratado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

COORDENACAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS 080037

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

As determinagdes acima foram observadas e serdo acatadas nas préximas contratagdes da espécie.

Sintese dos resultados obtidos

Avaliacéo técnica concluida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Prazo factivel.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio n® 330/09-TCU/
11 TC.017.426/2008-0 | 2.261/2009-TCU/22 Camara | 1.5.3 Comunic. |SECEX-1, de  19/05/09,
dirigido a Sr* CGCC
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
COORDENAGCAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS 080037

Descricao da Deliberacao:

Encaminha o Aco6rddo n® 2.261/09-TCU/22 Camara, para conhecimento e adocdo das medidas previstas no item 1.5.3,
uma vez adotado pelo TCU em Sessdo da 22 Camara, ao apreciar o processo de Prestacdo de Contas da Secretaria-
Executiva do Ministério de Minas e Energia, exercicio de 2007 (TC 017.426/2008-0):

1.5.3 — & Coordenacdo-Geral de Compras e Contratos do Ministério de Minas e Energia — CGCC/MME, que se
abstenha de realizar contratacGes sem a devida formalizagdo contratual nos casos vetados pela Lei n® 8.666/93 e pelas
orientacdes basicas do Tribunal de Contas da Unido para licitacfes e contratos (item 1.1.1.1 do Relatério de Auditoria
n® 208.732/CGCC/MME).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

COORDENAGCAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS 080037

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

As determinacdes acima foram observadas e acatadas.

Sintese dos resultados obtidos

Avaliacéo técnica concluida e determinagGes implementadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n° 738/09-TCU/
SECEX-6, de  10/07/09,

12 TC.011.526/2000-2 | 796/2008-TCU/2% Camara 9.5 Comunic. T o
dirigido  ao Exm*=  Sr.
Secretario-Executivo
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA 3245

Descricao da Deliberacao:

Encaminha o Acérddo n® 796/2008-TCU/22 Camara, no que se refere a servidora desse Ministério, Tania Gomes Ribeiro
de Moraes, adotado pelo TCU em Sessdo da 2% Camara, ao apreciar o processo TC 011.526/2000-2, acerca da Prestacédo
de Contas do Instituto Nacional de Desenvolvimento do Desporto — INDESP, exercicio de 1999:

9.5 — esgotado o prazo fixado sem o recolhimento das dividas, determinar aos ordenadores de despesa dos 6rgéos ou
entidades dos quais recebem vencimentos ou proventos o Sr. Natherson Geraldo de Souza e a Sra. Tania Gomes
Ribeiro de Moraes que, com fundamento no art. 28, inciso |, da Lei n® 8.443/92, procedam ao desconto integral ou
parcelado da referida quantia, observando que o valor de cada parcela deve obedecer ao limite minimo de 10%
estabelecido no art. 46, § 1% da Lei n® 8.112/90, incidindo, sobre cada parcela, atualizagdo monetaria calculada a
partir do décimo sexto dia, a contar da notificacdo dos responsaveis;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

COORDENACAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS 080037

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu hdo cumprimento:

Determinagéo acatada, com o desconto parcelado do valor acima referido inserido na Folha de Pagamento em nome da
servidora Tania Gomes Ribeiro de Moraes.

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Nao se aplica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n° 930/09-TCU/
SECEX-6, de  16/07/09,

13 TC.014.075/2009-7 - - Diligéncia dirigido a0 Exm® S,
Secretario-Executivo
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA - SE 3245

Descricao da Deliberacao:

Solicita informar, para fins de saneamento do TC.014.075/2009-7, que trata de Levantamento de Auditoria referente as
acOes preparatdrias para a Copa do Mundo de 2014;

1) as acBes e compromissos assumidos e previstos por esse Ministério, relativamente aos preparativos para a Copa do
Mundo de 2014, discriminando-os por cidade-sede do evento, se for o caso, e indicando para cada uma dessas a¢des e
COMpPromissos:
a) a situacdo atual;
b) os prazos previstos para implementacéo;
c) as limitagdes e os riscos envolvidos;
d) o valor dos dispéndios eventualmente ja realizados e a previsdo de gastos futuros, informando, se houver, a
identificacdo dos respectivos créditos na lei orgcamentaria atual ou do préximo exercicio;
e) as licitacdes realizadas, previstas ou em andamento e as contrataces diretas, convénios, ajustes ou outros
instrumentos congéneres ja firmados ou a serem celebrados;
f) a definigdo dos responsaveis pelas a¢cdes no &mbito desse Ministério, com indicacdo do cargo e telefone de
contato;
g) os critérios e procedimentos a serem adotados para selegdo das demandas pleiteadas pelas cidades-sede junto
a esse Ministério.
I1) encaminhe cdpia dos documentos que respaldem as informacfes prestadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

- Resposta encaminhada a Secretaria-Executiva por meio do Mem?® n® 79/SPOA/SE-MME, de 23/07/09, informado que
ndo foram firmados compromissos e nem ha programacgdo ou previsdo de a¢Bes, no &mbito da SPOA/SE/MME, relativas
a preparagdo da “Copa do Mundo de 2014”.

Sintese dos resultados obtidos

Nao se aplica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ado de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio n® 423/09-TCU/
14 TC.019.239/2007-8 | 3.328/2009-TCU/22 Camara | 1.5.1 Comunic. | SECEX-1, de  01/07/09,
dirigido ao Sr. SPOA.
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA - SE 3245

Descricao da Deliberacao:

Encaminha o Acérddo n® 3.328/2009-TCU/22 Camara, para conhecimento e adogdo das medidas previstas no item 1.5.1,
adotado pelo TCU em Sessdo da 22 Camara, ao apreciar o processo de Tomada de Contas da Secretaria-Executiva do
Ministério de Minas e Energia, exercicio de 2006 (TC 019.239/2007-8):

1.5.1 — & Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo do Ministério de Minas e Energia —
SPOA/MME:

1.5.1.1 — exigir da empresa Damovo do Brasil, em relagdo ao contrato n® 08/2002 e aditivos, o cumprimento das
clausulas estipuladas, fazendo uma reavaliagdo dos custos e dos quantitativos dos componentes (material, mo-de-
obra e equipamentos/ferramentas) necessarios a realizacdo dos servicos, elaborando, para isso, planilhas contendo as
discriminacBes dos mesmos, com as respectivas composi¢fes dos seus custos, objetivando reduzir o valor do contrato.
Para esta reducdo de valor, deve-se proceder a reavaliacdo da necessidade do quantitativo atualmente existente (02
profissionais especializados) para realizar os servicos demandados e do item que se refere aos materiais mensais que
sdo gastos (item 3.2.5.1 do Relatdrio de Auditoria n® 190.363/SPOA/MME);

1.5.1.2. — observar fielmente, quando da execucdo dos contratos, as disposi¢Bes neles contidas, evitando a omisséo
quanto a aplicacéo das devidas penalidades previstas em caso de inadimplemento contratual (item 3.2.6.1 do Relatério
de Auditoria n® 190.363/SPOA/MME);

1.5.1.3. — adotar as providéncias necessarias para dotar o quadro de pessoal da CGOF de efetivo capaz de cumprir o
prazo previsto no art. 31 da Instrugdo Normativa STN n® 01/1997, para analise das prestagGes de contas dos convénios
(item 1.1.1.1 do Relatério de auditoria n® 190.363/CGOF/SPOA/MME);

1.5.1.4. — editar normativo interno que estabeleca critérios e condi¢Bes para o remanejamento de pontos I6gicos e
nomear servidor responsavel para autorizar a prestacdo de tal servigo, com vistas a reduzir a despesa correspondente
(item 1.2.1.1 do Relatério de Auditoria n 190.262/CGTI/MME);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

- DeterminacGes observadas e acatadas pelas respectivas areas.

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n° 467/09-TCU/
SECEX-1, de  31/07/09,

15 TC.017.509/2008-4 | 3.924/2009-TCU/22 Cdmara | 1.5.2 Comunic. L o
dirigido  ao Exm®  Sr.
Secretario-Executivo.
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA 3245

Descricao da Deliberacao:

Encaminha o Acdrddo n° 3.924/2009-TCU/22 Camara, para conhecimento e adocdo da medida prevista no item 1.5.2,
adotado pelo TCU em Sessdo da 2% Camara, ao apreciar o processo de Tomada de Contas da Empresa de Pesquisa
Energética, exercicio de 2007 (TC 017.509/2008-4):

1.5.2 — a0 Ministério de Minas e Energia — MME que:

1.5.2.1 — adote providéncias imediatas com vistas a analisar todas as prestacdes de contas atinentes aos convénios
celebrados com a EPE, para as quais ndo houve pronunciamento quanto a sua aprovacao (item 6.9, fls. 225/226, vol.
1).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

- DeterminagOes observadas e acatadas.

Sintese dos resultados obtidos

Nao se aplica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Nao se aplica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Aviso n®  1.035/09-Seses/
16 TC.026.170/2006-4 1.689/2009-TCU/Plenario 9.2 Comunic. | Plenario/TCU, de 29/07/09,
dirigido ao Exm?® Sr. Ministro.
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA 2852

Descricao da Deliberacao:

Encaminha o Aco6rddo n® 1.689/2009-TCU/Plendrio, para conhecimento do item 9.2, adotado pelo TCU em Sesséo do
Plenario, ao apreciar os autos de monitoramento (TC 026.170/2006-4):

9.2 — alertar ao Ministério de Minas e Energia (MME) que “permanece inalterado o entendimento desse Tribunal de
que somente é permitida a celebragdo do convénio de que trata o art. 230 da Lei n® 8.112/90 com entidade fechada
de autogestdo patrocinada por seus legitimos instituidores, aos quais se encontram vinculados os servidores
beneficiarios”, mesmo em face das alteracBes legislativas ocorridas, conforme decidido em carater normativo pelo
Acdrdao n® 2.583/2008-Plenario;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

- Ciente, providenciada licitagdo para credenciamento de empresas Administradoras de Operadoras de Planos de Salde,
objetivando disponibilizar aos servidores outras opg¢des de planos de salde.

Sintese dos resultados obtidos

Atendimento de determina¢do do TCU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A publicacdo de varias normas sobre a contratacdo de planos de satide no &mbito do Servigo Publico Federal, as decisdes
judiciais exaradas e as diversas decisdes do TCU sobre a questdo, dificultou o entendimento dos Acérdaos proferidos
gerando confusdo e, em consequéncia, demora no atendimento das determinagdes anteriores.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Aviso n® 120/09 - Seses/TCU-
17 TC.013.741/1999-3 | 4.125/2009-TCU/22 Cdmara | 9.2 Comunic. |2® Cé&mara, de 11/08/09,
dirigido ao Exm?® Sr. Ministro.
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA 2852

Descricao da Deliberacao:

Encaminha o Acorddo n® 4.125/2009-TCU/22 Camara, para conhecimento do item 9.2, adotado pelo TCU em Sessdo da
2% Camara, ao apreciar o pedido de Reexame contra 0 Acérddo 103/2004-TCU/22 Camara, que considerou ilegal, negando
0 respectivo registro ao ato de concessdo, a aposentadoria de Ruiter Roberto Ramos (TC 013.741/1999-3):

9.2. — considerar legal o ato de concessdo de aposentadoria a Ruiter Roberto Ramos (fls. 01/03, volume principal),
ordenando o respectivo registro;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS 003370

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Ciente.

Sintese dos resultados obtidos

Nao se aplica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n° 509/09-TCU/
SECEX-1, de  28/08/09,

18 TC.007.420/2009-0 - - Comunic. dirigido a0 Exm® Sr.
Secretario-Executivo.
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA 3245

Descricao da Deliberacao:

Encaminha, para conhecimento, cépia do Despacho do Ministro Relator, proferido ao apreciar o processo de
Representacdo formulada pela empresa GVB Servicos, Limpeza e Conservacdo Ltda, acerca de supostas irregularidades
na realizacdo do Pregdo Eletrénico n® 003/09, cujo objeto é a contratacdo de empresa especializada para prestagéo de
servicos de copeiragem com fornecimento de material nas dependéncias do MME (TC.007.420/2009-0), tendo concluido:

“Conhego da presente Representagio, com fundamento no art. 237, inciso VII, do RI/TCU c/c o art. 113, § 1°, da
Lei n® 8.666/93, para no mérito, considera-la improcedente.

Com fulcro no art. 169, inciso IV, do RI/TCU, determino o arquivamento dos autos ap6s o cumprimento da
determinagdo e comunicag¢des sugeridas a fl. 89.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Ciente.

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

Nao se aplica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n° 518/09-TCU/
SECEX-1, de  03/09/09,

19 TC.026.170/2006-4 2.042/2009-TCU/Plenario - Diligéncia dirigido a0 Exm® S,
Secretario-Executivo.
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA 3245

Descricao da Deliberacao:

Solicita que encaminhe, com vistas a subsidiar apreciacdo do processo de Monitoramento, constituido em decorréncia do
Acdrddo n® 2.042/2006 — TCU/Plenario, acerca de supostas irregularidades praticadas no convénio firmado entre o
Ministério de Minas e Energia e a Fundacdo de Seguridade Social — GEAP, o seguinte esclarecimento:

a) Quais as providéncias adotadas visando a contratacdo dos servi¢cos de assisténcia a salde de seus servidores, por
meio de procedimento licitatério, em atendimento ao item 9.2 do Acérd&o n® 1.689/2009-TCU/Plendrio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO 8932

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Esclarecimentos apresentados a Secretaria-Executiva por meio do Mem® n® 101/SPOA/SE-MME, de 29/09/09, objeto de
encaminhamento ao TCU pelo Oficio n® 1.834/09/SE-MME, de 07/10/09.

Sintese dos resultados obtidos

Esclarecimentos prestados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Solicitado prorrogacdo do prazo de resposta, em virtude da necessidade de prazo maior para reunir documentagdo e
informagdes sobre a matéria.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO 8932

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n®  1.324/09-TCU/
SECEX-6, de  15/10/09,

20 TC.011.526/2000-2 | 5.318/2009-TCU/22 Camara | 9.5 Comunic. T o
dirigido  ao Exm*=  Sr.
Secretario-Executivo.
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
SECRETARIA-EXECUTIVA 3245

Descricao da Deliberacao:

Encaminha, para conhecimento, cépia do Acérddo n® 5.318/09-TCU/22 Cémara, adotado pelo TCU em Sessdo da 22
Camara, que retificou, por inexatiddo material, o Acdérddo n® 796/2008 - 22 Camara-TCU, relativamente ao item 9.5,
mantendo-se os demais termos do Acoérdéo ora retificado (TC.011.526/2000-2):

Esclarece, na oportunidade, que ndo houve recolhimento dos débitos pela servidora desse Ministério Tania Gomes
Ribeiro de Moraes, no prazo fixado, e , por essa razdo, nos termos do item 9.5 acima mencionado, o ordenador de despesa
desse 6rgdo deverd proceder ao desconto integral ou parcelado das quantias devidas, observando que o valor de cada
parcela deve obedecer ao limite minimo de 10% estabelecido no art. 46, § 1°, da Lei n® 8.112/90.

As quantias a serem descontadas devem incluir a metade do valor referido no item 9.3 do Acérddo 796/2008-2% Camara-
TCU (débito em solidariedade) e o valor integral referido no item 9.4 (multa).

Acérddo n®5.3.18/2009-TCU/22 Camara:

Onde se 1é: “9.5 — esgotado o prazo fixado sem o recolhimento das dividas, determinar aos ordenadores de despesa dos
6rgéos ou entidades dos quais recebem vencimentos ou proventos o Sr. Natherson Geraldo de Souza e Ténia Gomes
Ribeiro que, com fundamento no art. 28, inciso I, da Lei n® 8.443/92, procedam ao desconto integral ou parcelado da
referida quantia, observando que o valor de cada parcela deve obedecer ao limite minimo de 10% estabelecido no art.
46, § 1° da Lei n® 8.112/90, incidindo, sobre cada parcela, atualizagdo monetaria calculada a partir do décimo-sexto
dia, a contar da notifica¢do dos responsdveis”, leia-se: “9.5 — esgotado o prazo fixado sem o recolhimento das dividas,
determinar aos ordenadores de despesa dos drgaos ou entidades dos quais recebem vencimentos ou proventos o Sr.
Natherson Geraldo de Souza e Tania Gomes Ribeiro que, com fundamento no art. 28, inciso I, da Lei n° 8.443/92,
procedam ao desconto integral ou parcelado da referida quantia, observando que o valor de cada parcela deve obedecer
ao limite minimo de 10% estabelecido no art. 46, § 1°, da Lei n°® 8.112/90”, mantendo-se os demais termos do Acdrd&o
ora retificado, de acordo com o0s pareceres emitidos nos autos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

COORDENAGAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS 003370

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Ciente. Determinado a Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos que inserisse o desconto em questdo em nossa folha de
pagamento, em nome da servidora Tania Gomes Ribeiro de Moraes, de forma parcelada, bem como que a mesma fosse
comunicada a respeito.

Sintese dos resultados obtidos

Descontos feitos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Né&o se aplica.
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8. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA E
PENSAO PRATICADOS NO EXERCICIO

Tabela 45 - Atos de Admissdo, Desligamento, Concessdo de Aposentadoria e Pensdo
Praticados no Exercicio

ATOS QUANTIDADE REIS (I)S'SI' IF;::?:OS
Admissdo 14 14
Desligamento 03 03
Aposentadoria 04 04
Penséo 22 22

Fonte: SGRH / CGRH - SISAC

9. REGISTROS ATUALIZADOS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV

Assunto: Declaracdo sobre a atualizacdo das informacGes referentes a Contratos e a Convénios,
firmados pelo MME, disponiveis no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e
Termos de Parceria — SICONV, a cargo da UJ.

a) Sobre Contratos

Area responsavel pela atualizacdo das informag@es de Contratos:
e Coordenacdo-Geral de Compras e Contratos - CGCC

As informacdes referentes a contratos firmados pelo MME estdo disponiveis e atualizadas,
no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG, nos termos do art. 19 da
Lei n® 11.768, de 14 de agosto de 2008.

(Obs. consta anexa ao presente Relatorio de Gestdo a declaracdo do responsavel pela
atualizacdo no SIASG).

b) Sobre Convénios

Area responsavel pela atualizago das informagcdes de Convénios até maio/2008:

e Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas - CGOF

Por meio da Portaria n® 494, de 22 de dezembro de 2009, da Secretaria - Executiva do
MME, foi estabelecida a nova sistemética para a tramitacéo, celebracdo, execucdo, fiscalizacdo e
analise de prestagédo de contas de convénios ou instrumentos congéneres celebrados, a partir de
30 de maio de 2008, no ambito do Ministério de Minas e Energia. Com isso, foi transferida para
as Secretarias finalisticas do MME a conducéo do referido processo, inclusive a atualizacdo do
SICONV.

Esse novo procedimento decorre da edicdo da Portaria n® 459, de 1° de dezembro de 2009,
do Ministro de Estado de Minas e Energia, que altera 0 Regimento Interno da Secretaria
Executiva do MME, mediante a revogacéo de incisos dos artigos 26 e 28, que dizem respeito as
competéncias da Coordenacdo-Geral de Orcamento e Finangas e da Coordenagdo de
Contabilidade relacionadas a convénios.
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10. OUTRAS INFORMA~CC~)ES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS RELEVANTES
PARA A AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA GESTAO

Ainda, como resultados dos servicos prestados pela SPOA, por meio das unidades setoriais
dos sistemas federais de planejamento e de orgamento, de servicos gerais e de organizacao e
modernizacdo administrativa, foram realizadas acdes relevantes para o processo de gestdo interna
do MME, relacionadas a seguir, a cargo da (i) Coordenagdo-Geral de Orgamento e Financas, (ii)
Coordenacdo-Geral de Compras e Contratos e (iii) Coordenacdo de Modernizacao
Administrativa.

10.1 COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS - CGOF

A CGOF compete exercer as atividades de 6rgdo setorial dos sistemas federais de
Orcamento, Administracdo Financeira e de Contabilidade, compreendendo o planejamento,
coordenagdo, acompanhamento, orientagdo e controle das atividades orcamentarias e de
programacdo financeira relativas aos Orcamentos, Fiscal e de Seguridade Social, no &mbito do
Ministério; a descentralizacdo de créditos orcamentérios e de recursos financeiros para as demais
unidades gestoras; 0s registros contabeis dos atos de gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial do Ministério; e a instru¢do, com as informagdes orcamentérias, dos processos de
descentralizacao voluntaria de recursos por meio de convénios, efetuando os registros no SIAFI e
incumbindo-se do correspondente acompanhamento da execucao financeira.

v' Execucdo Orcamentaria e Financeira 2009

A planilha abaixo demonstra a execucdo orcamentaria das despesas discriciondarias do
Ministério de Minas e Energia durante o exercicio de 2009, por Unidade Orgamentaria e por
Grupo de Despesa. Essas despesas incluem os Beneficios ao Servidor (Assisténcia Médica,
Assisténcia Pré-Escolar, Auxilio-Alimentacdo, Auxilio-Transporte) e as programacdes
contempladas no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC. Portanto, sdo excluidas
aquelas com Pessoal e Encargos, Juros e Encargos da Divida, Amortizacdo da Divida, DoacGes,
e a Reserva de Contingéncia.
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Tabela 46 - Execucdo Orcamentaria das Despesas Discricionarias do MME - 2009

Dados de 2009 R$ 1,00

%
UNIDADE LOA 2009 LIMITE EMPENHADO (EMP / LIM)
32101 - ADM. DIRETA 76.522.583 52.600.463 52.114.717 99,1%
CUSTEIO 68.145.583 48.505.149 48.020.237 99,0%
INVESTIMENTO 8.377.000 4.095.314 4.094.480 100,0%
32202 - CPRM 146.960.267 146.083.462 144.026.247 98,6%
CUSTEIO 45.297.997 44.437.878 44.296.725 99,7%
INVESTIMENTO 1.970.624 1.953.938 1.910.117 97,8%
PAC 99.691.646 99.691.646 97.819.405 98,1%
32263 - DNPM 48.325.605 40.976.462 40.666.130 99,2%
CUSTEIO 42.432.720 40.292.452 39.982.120 99,2%
INVESTIMENTO 5.892.885 684.010 684.010 100,0%
32265 - ANP 364.152.246 353.024.069 335.232.085 95,0%
CUSTEIO 146.925.858 146.160.006 145.549.670 99,6%
INVESTIMENTO 19.315.562 8.953.237 7.169.302 80,1%
PAC 197.910.826 197.910.826 182.513.113 92,2%
32266 - ANEEL 99.376.250 78.644.397 77.352.365 98,4%
CUSTEIO 92.127.711 72.425.313 71.133.281 98,2%
INVESTIMENTO 7.248.539 6.219.084 6.219.084 100,0%
32314 - EPE 63.988.468 57.599.573 38.825.216 67,4%
CUSTEIO 21.182.813 15.743.111 14.415.409 91,6%
INVESTIMENTO 2.800.000 1.850.807 1.805.628 97,6%
PAC 40.005.655 40.005.655 22.604.179 56,5%
TOTAL MME 799.325.419 728.928.426 688.216.760 94,4%
CUSTEIO 416.112.682 367.563.909 363.397.442 98,9%
INVESTIMENTO 45.604.610 23.756.390 21.882.621 92,1%
PAC 337.608.127 337.608.127 302.936.697 89,7%

Fonte: SIAFI (até 31/12/2009)

O Decreto n°® 6.808, de 27/03/09, estabeleceu os limites de empenho e de pagamento para
os orgdos do Poder Executivo, e a Portaria Interministerial n® 64, dos Ministérios do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Fazenda, de 30/03/09, detalhou os limites estabelecidos.
N&o houve contingenciamento no Anexo Il (recursos préprios), no Anexo VII (beneficios ao
servidor), e nas programac6es contempladas no PAC (que estdo distribuidas entre os Anexos | e

).

No item "Custeio-Anexo 1", o limite de empenho do MME representava cerca de 97% do
valor aprovado na LOA, incluindo os valores referentes ao PAC. O grande problema estava no
item "Investimento-Anexo I". De acordo com a Portaria, o limite de "Investimento-Anexo I" do
MME era de R$ 23.072.000,00, para uma dotacdo de R$ 69.914.000,00 (LOA). Entretanto, desse
total, o valor de R$ 22.526.500,00 era destinado ao PAC, sobrando apenas o limite de R$
545.500,00 para o item “Investimento-Anexo 1" propriamente dito (demais despesas nao
contempladas no PAC).

No processo de definigdo dos limites, a SPOA, como o6rgao setorial do Sistema Federal de
Orgamento, partiu de uma distribuicdo inicial em que cada Unidade Orcamentaria ficaria com
100% (em relacdo a LOA 2009, exceto Emendas) de limite de Custeio-Anexo I, e
posteriormente, entrou em contato com as Unidades Orcamentarias para saber quais seriam as
necessidades remanejamento de limites de Custeio para Investimento.
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No dia 21/05/09, foi publicada, no Diario Oficial da Unido, a Portaria n® 114, de 20/05/09,
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, referente ao remanejamento dos limites de
Custeio para Investimento, no valor total de R$ 17 milhdes, conforme solicitado. No dia
26/05/09, foram encaminhados os Oficios para as Unidades Vinculadas informando sobre os
limites de movimentacdo e empenho e de pagamento estabelecidos.

A partir da distribuicdo dos limites de empenho, foi realizado o acompanhamento continuo
da execucdo orcamentaria, por meio de consultas ao SIAFI e reuniGes com representantes das
Unidades Orcamentarias e das Secretarias, para verificar a necessidade de ampliacdo de limites,
a capacidade efetiva de execucdo, e a possibilidade de remanejamento interno de limites, a fim
de otimizar a execucao orcamentaria do MME.

A planilha demonstra a posicéo final da distribui¢éo dos limites de empenho e da execugéo
orcamentaria do MME em 31/12/09, ja considerando todos os remanejamentos de limites
efetuados ao longo do exercicio.

Com isso, no exercicio de 2009, o percentual de empenho do MME como um todo,
considerando apenas as despesas discricionarias (Custeio, Investimento e PAC), foi de 94,4%,
como pode ser observado na planilha.

v Recolhimento de Recursos para Pesquisa e Desenvolvimento

Além das atribuicGes regimentais, tipicas de um o6rgdo setorial do Sistema Federal de
Administracdo Financeira, a Coordenacdo de Administracdo Financeira da CGOF/SPOA, a partir
de janeiro de 2007, passou a realizar também atividades relacionadas ao recolhimento dos
recursos a que se refere a Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000, que estabelece a obrigatoriedade
da aplicacdo de um percentual da receita operacional liquida das empresas do setor elétrico em
pesquisa e desenvolvimento.

Entretanto, por falta de regulamentacéo, o recolhimento desses recursos para 0 MME nédo
estava sendo efetuado. A situacdo s foi normalizada com a publicagdo do Decreto n® 5.879, de
22 de agosto de 2006, que regulamentou o inciso Il do art. 4° da Lei n® 9.991/2000.
Posteriormente, foi publicada a Resolugdo Normativa ANEEL n° 233, de 24 de outubro de 2006,
estabelecendo os critérios e procedimentos para o célculo, aplicacdo e o recolhimento, pelas
concessionarias, permissionarias e autorizadas, dos recursos previstos na Lei n°® 9.991/2000.

A Resolucéo entrou em vigor no dia 12 de janeiro de 2007, e, posteriormente, foi revogada
pela Resolucdo Normativa ANEEL n° 316, de 13 de maio de 2008, que aprovou o Manual do
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico do Setor de Energia Elétrica, e
estabeleceu novos critérios e procedimentos para o calculo, aplicacdo e o recolhimento dos
recursos para pesquisa e desenvolvimento.

Dessa forma, no exercicio de 2009, o valor total do recolhimento foi de aproximadamente
R$ 324.000.000,00 (trezentos e vinte e quatro milhGes de reais). O valor acumulado desde o
inicio do recolhimento é de cerca de R$ 877.000.000,00 (oitocentos e setenta e sete milhdes de
reais), incluindo os duodécimos referentes aos exercicios de 2007 e 2008 e os valores atrasados
devidos de 2004 a 2006.

E importante ressaltar, ainda, que o valor recolhido pelas empresas do setor energético nio

entra em conta especifica do MME e sim na Conta Unica do Tesouro Nacional, administrada
pela Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda — STN/MF.
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Portanto, o recolhimento dessa receita ndo gera recursos adicionais para 0 MME, mas
apenas ‘“‘caixa” para o Tesouro Nacional, possibilita a substitui¢do de outras fontes de receita
pela fonte 172. Espera-se que, eventualmente, a SOF e a STN considerem 0 excesso de
arrecadacdo ou superdvit financeiro dessa receita como possiveis fontes de recursos a serem
ofertados, como contrapartida, para a obtencdo de créditos adicionais para a Pasta de Minas e
Energia.

v Acompanhamento e Analise de Convénios

Por meio do Relatdrio n® 190.260, referente ao exercicio de 2006, a equipe de Auditoria da
CGU, constatou que havia “atraso na analise das Prestacdes de Contas Finais de Convénios e
deficiéncia na implementacdo de recomendacGes da CGU em exercicios anteriores” e
recomendou “que 0 MME elabore e execute um plano de trabalho que estabeleca metas, prazos
e responsaveis para a eliminacao das deficiéncias e atendimento da Legislacdo”.

A resposta foi apresentada por meio do Plano de Providéncias da CGOF/SPOA, como
segue: “a solucdo para o atraso na analise financeira das presta¢Ges de contas de convénios € a
criacdo de uma Unidade especifica para as atividades relacionadas a convénios, fora da
estrutura da SPOA, nos termos da proposta encaminhada pelo Subsecretario de Planejamento,
Orcamento e Administracdo ao Secretario-Executivo do MME, por meio da Nota n°
01/SPOA/2007, de 3 de maio de 2007

No exercicio de 2008, tendo em vista as alteracdes promovidas na legislacdo aplicavel a
convénios por forca do Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007, e da Portaria Interministerial
MP/MF/CGU n® 127, de 29 de maio de 2008 (criacdo do Portal dos Convénios), a CGOF/SPOA
apresentou uma nova proposta para criacdo de uma Unidade de Gestdo de Convénios, no ambito
do MME, por meio da Nota n® 072/CGOF/2008, de 26 de novembro de 2008 (Processo n°
48000.002383/08-42).

Posteriormente, em reunido ocorrida no dia 26 de maio de 2009, com a presenca de
representantes da Secretaria Executiva, do Gabinete do Ministro, da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo e das Secretarias Finalisticas do MME (SGM, SPG,
SEE e SPE), ficou decidido gque todos os procedimentos referentes aos convénios e instrumentos
congéneres pactuados a partir de 30 de maio de 2008, incluindo celebracgéo, execucdo e prestacao
de contas, seriam de responsabilidade das Secretarias Finalisticas.

Por meio da Portaria MME n® 459, de 1° de dezembro de 2009, do Ministro de Estado de
Minas e Energia, foi efetuada uma alteragdo no Regimento Interno da Secretaria Executiva do
MME, revogando os incisos dos artigos 26 e 28 que dizem respeito as competéncias da
Coordenacdo-Geral de Orgcamento e Financas e da Coordenagdo de Contabilidade que estavam
relacionadas a convénios, e acrescentando um inciso ao art. 40, atribuindo a Assessoria Especial
de Gestao Estratégica a competéncia para “supervisionar o processo de celebragéo, execucao e
prestacdo de contas dos convénios ou instrumentos congéneres firmados pelos 6rgdos do
Ministério de Minas e Energia”.

O entendimento da Consultoria Juridica do MME (Processo n° 48000.001139/2009-43) foi
de gque ndo seria necessario alterar os Regimentos Internos das Secretarias Finalisticas, tendo em
vista que os seus titulares possuem competéncia regimental para “assinar, observadas as
disposicdes regulamentares, convénios, ajustes, contratos e acordos que envolvam assuntos de
competéncia da Secretaria”. Além disso, por meio da Portaria MME n° 566, de 21 de dezembro
de 2005, o Sr. Ministro de Estado de Minas e Energia ja havia delegado competéncia aos
Secretéarios e Secretarios-Adjuntos para atuarem como Ordenadores de Despesa e respectivos
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substitutos no que se refere a atos necessarios a gestdo orcamentaria e financeira dos recursos
alocados a Unidade Gestora das respectivas Secretarias.

Finalmente, no dia 23 de dezembro de 2009, foi publicada a Portaria n°® 494, de 22 de
dezembro de 2009, da Secretaria Executiva do MME, que “dispbe sobre a tramitacéo,
celebracdo, execucdo, fiscalizacdo e analise de prestacdo de contas de convénios ou
instrumentos congéneres celebrados a partir de 30 de maio de 2008, no &mbito do Ministério de
Minas e Energia — MME”.

Com isso, a Coordenacdo de Contabilidade da CGOF/SPOA poderd desempenhar de
maneira mais satisfatoria as suas atribuigdes tipicas de um 6rgao setorial do Sistema Federal de
Contabilidade.

10.2 COORDENACAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS — CGCC

A Coordenacio-Geral de Compras e Contratos/CGCC compete planejar, coordenar,
orientar e supervisionar a execucao das atividades inerentes aos processos de licitagdo, dispensa e
inexigibilidade, destinados a aquisi¢do de material e bens patrimoniais, bem como a contratacédo
de obras e servicos demandados pelas diversas unidades do Ministério de Minas e Energia,
observadas as disposicdes legais e regulamentares e as normas estabelecidas pelo SISG — Sistema
de Servigos Gerais.

Os servigos executados pela CGCC sdo pautados nas disposices contidas nas Leis n°s
0.784/1999, 8.666/93 (e alteracdes subsequentes), 10.520/2002 e Lei Complementar n°
123/2006, nos Decretos n® 2.271/97, 3.555/2000, 3.931/2001, 3.722/2001, 5.450/2002,
6.204/2007, e nas Instrucdes Normativas/MP n°s 02/2008 (e suas alteragGes), 04/2008 e 05/1995.
Afora essas normas indispensaveis para o acompanhamento incondicional da execucdo dos
contratos, também sdo consultadas outras normas que tratam de tributacdo e encargos sociais,
jurisprudéncias, DecisGes e Acorddos do Tribunal de Contas da Unido e observadas as
recomendacdes feitas em auditoria pela Controladoria—Geral da Uniao.

Integram as agdes da CGCC a instrucdo dos processos de aquisicdo de materiais e
contratacdo de servicos gerais ou de obras/servigos de engenharia, em consonancia com a
legislagdo vigente, quer seja por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, de cotacdo
eletrbnica ou por meio da deflagracdo de certames licitatérios nas modalidades de: Concorréncia,
Tomada de Pregos, Convite, Pregio e adesdo a Atas de Registro de Precos de outros Orgaos.

Também compete & Coordenacdo-Geral o acompanhamento dos contratos, de forma a
garantir o cumprimento das obrigages contratuais assumidas pelos contratados, zelando pela
observancia da sua execuc¢do nos prazos e condigcdes pactuadas. Para tal foram instruidos 43
processos, com a finalidade de apuracéo de responsabilidade de empresas que descumpriram as
condi¢des do contrato, ou deixaram de enviar proposta e (ou) documentacdo quanto de suas
participacBes de procedimento licitatorio, o que em geral culminou em aplicacdo das penalidades
previstas no contrato, depois de assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

Ainda, integram as atribui¢des da CGCC o cadastramento de fornecedores no Sistema
Unificado de Cadastramento de Fornecedores — SICAF, além de prestar apoio administrativo a
Comissdo Permanente de Licitagbes do MME (pesquisa de precos, consultas diversas no
COMPRASNET, atualizacdo de dados no SICAF e publicagdo de matérias via Sistema de
Divulgacéo Eletronica de Compras e Contratacdes — SIDEC e por intermédio da Empresa Brasil
de Comunicagéo — EBC).
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v" Principais Aquisi¢des e Contratacdes do MME

As aquisices e contratacdes feitas no dmbito do MME no exercicio de 2009, e que
ultrapassaram o limite de R$ 8.000,00, s&o provenientes de licitagdes publicas realizadas em
conformidade com os dispositivos legais vigentes, sendo que a grande maioria foi deflagrada na
modalidade de Pregdo Eletronico, para maior celeridade, transparéncia e economicidade nos
processos de compra ao encargo do MME.

Com relagdo aos trabalhos desenvolvidos na &rea de licitagbes e compras é importante
destacar que dos 73 processos abertos no exercicio para aquisicdo de materiais diversos ou
contratacdo de servigos, com escopo no art. 24, inciso 11 da Lei n® 8.666/93 (dispensa de
licitacdo), 22 ocorreram por meio do sistema de Cotacdo Eletrénica disponibilizado pelo
Governo Federal, correspondente a 30,14% dos processos, e que significou uma economia de
29,38% entre o valor estimado e o valor contratado pela administracdo. A esse propdsito vale
mencionar que o sistema de cotacéo eletronica ndo permite a contratacdo de servicos.

Nas demais modalidades de contratacdo é de relevo destacar que a atuacdo da area
contribuiu positivamente para reducdo do custo das contratacbes do MME. Ao se aferir
diferencial entre o valor estimado e o valor efetivamente contratado houve reducéo de 23,53%,
superior em 1,53% em relacdo ao ano anterior, o que significou uma economia consideravel para
a administragdo, conforme se observa no quadro abaixo:
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SECRETARIA-EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
COORDENACAO-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS

Tabela 47 - Pregdes Eletronicos Realizados em 2009

DATA DE

0 X Ne VALOR VALOR
oreeio | HEACAO | proCESSO OBJETO SOLICITANTE ESTIMADO | CONTRATADO ECO(E%M'A EMPRESA VENCEDORA
CERTAME 48000.00 (R$) (R$)
Fornecimento e entrega de combustiveis, FEDERAL
01 06/02/2009 | 2447/08-13 |por demanda, para abastecimento dos CGRL 124.241,00 110.983,75 13.257,25| DISTRIBUIDORA DE
veiculos oficiais. PETROLEO LTDA
Prestacho de servicos de  operacéo,
manutencéo preventiva e corretiva da Central ERIDATA
02 17/02/2009 | 1803/08-73 Pri x o CGRL 190.894,50 186.699,92 4.194,58| TELEINFORMATICA
rivada de Comutacdo Telefénica (CPCT) e LTDA - EPP
sistemas afetos. (Manutengdo PABX).
d ENTERPOL -
Servigos de COPEIRAGEM e GARCON ADMINISTRAGAO E
03 25/02/2009 | 0081/09-11 com fornecimento de material. CGRL 916.448,64 644.999,98 271.448,66 SERVICOS
ESPECIALIZADOS LTDA
Fornecimento e aplicaghio de 700
04 25/03/2009 | 0114/09-22 | (setecentas)  doses  de  VACINA CGRH 35.574,00 18.130,00 17.444,00 | BELDOSTHSLIDORA
ANTIGRIPAL.
(*) DIVERSAS
05 06/04/2009 | 2465/07-14 | Aquisicdo de material de uso médico. CGRH 17.306,40 8.985,00 8.321,40 EMPRESAS
Contratacdo dos servicos de agenciamento CENTRO DE
06 15/04/2009 | 0315/09-20 | com “Agente de Integracdo”, para fins de CGRH 28.516,80 10.459,80 18.057,00 | INTEGRAGAO EMPRESA
execucdo do ESTAGIO. ESCOLA - CIEE
Manutencdo preventiva e corretiva das .
07 12/05/2009 | 1903/08-08 |instalacdes elétricas (Material elétrico) - CGRL 226.486,40 124.764,32 |  101.722,08 (*) DIVERSAS
- EMPRESAS
Para Registro de Precos.
Jornais e revistas.
J M TORRES JORNAIS E
08 28/04/2009 | 0389/09-66 CGRL 55.451,00 55.353,32 97,68 | * REVISTAS LTDA ME
Manutengao do sistema de LIGA ENGENHARIA
09 04/06/2009 | 2343/08-09 | autocondicionadores de ar. CGRL 319.156,35 296.913,48 22.242,87 INQUSTRIAE
COMERCIO LTDA
Gravacdo e Degravacao de fitas. HATTEM PRODUCOES
10 05/06/2009 | 0450/09-75 ASCOM 36.000,00 15.900,00 20.100,00 | CINEMATOGRAFICAS

LTDA

96




DATA DE

0 ~ Ne VALOR VALOR
N x| TEALIZAGAO | processo OBJETO SOLICITANTE ESTIMADO | CONTRATADO | ECONOMIA 1 ey ppesa VENCEDORA
PREGAO DO i (R$) (R$) (R9)
CERTAME '
11 12/06/2009 | 2365/08-61 | AAQUIsiga0 de Uniformes. CGRL 79.267,83 36.757,68 42.510,15| DIVERSAS EMPRESAS
Contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de Servico de Telefonia Mdvel
Pessoal (SMP), com fornecimento de 150
12 03/07/2009 | 0525/09-18 | (cento e cinquenta) linhas telefonicas CGRL 532.545,00 228.998,00 303.547,00 VIVO S/A
digitais e respectivos aparelhos em regime
de comodato.
ARTES GRAFICAS E
EDITORA PONTUAL
Contratacdo de servicos gréaficos (Sinopse e _ LTDA, EPP
13 06/07/2009 | 0905/09-52 p SGM 19.423,00 6.564,00 12.859,00| GRAFICA E EDITORA
anuarios). RENASCER LTDA,
GRAFICA E EDITORA
MESQUITA LTDA
STAR QO BRASIL
14 22/07/2009 | 1059/09-98 | Extenséo de garantia — Equipamentos IBM. CGTI (47.792,90) (42.930,00) (4862,90) | 'NFORMATICALTOA
17/08/2009
HEWLETT-PACKARD
Extensdo de garantia — Equipamentos BRASIL LTDA
15 24/07/2009 | 0851/09-25 Hewllet Packard — HP. CGTI (402.888,00) (428.000,00) (-25.112,00) ANULADO
17/08/2009
0812/09-28 Fornecimento e entrega de combustiveis,
16 24/07/2009 por demanda, para abastecimento dos CGRL (107.810,00) - - DESERTO
veiculos oficiais e do grupo gerador.
Atualizacdo e suporte técnico do produto
IMAGEM GEOSISTEMAS
17 27/07/2009 | 0835/09-32 | ARGZIZ. CGTI 186.060,09 184.999,92 1.060,17 | . SOMERCIO LTDA
Aquisicdo de modulos adicionais do MISESO/:EFCQ)CEI)(EE
18 30/07/2009 | 0928/09-67 | Software DATAPROTECTOR. CGTI 125.053,74 125.052,97 077  |NFORMATICA LTDA
ME
Manutencdo preventiva e corretiva, de JA COMERCIOE
19 04/08/2009 | 0746/08-13 | forma continuada, dos equipamentos CGRH 20.637,60 14.145,00 6.492,60 | SERVICOSEM EQUIP
odontolégicos do Servigo Médico. MED ODONT LTDA ME
Aquisicao de material odontoldgico. *) DIVERSAS
20 06/08/2009 | 0427/09-81 CGRH 20.467,33 6.216,22 14.251,11 *)

EMPRESAS
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DATA DE

0 ~ Ne VALOR VALOR
N | REALIZACAO | bpocesso OBJETO SOLICITANTE ESTIMADO | CONTRATADO | ECONOMIA | o\ oRESA VENCEDORA
PREGAO DO i (R$) (R$) (R$)
CERTAME '
Automacdo de duas portas de vidro
21 11/08/2009 | 1981/08-02 |temperado deslizantes existente no Hall dos CGRL (24.939,00) - - DESERTO
elevadores sociais e de servico do 8° andar.
Fornecimento e entrega de combustiveis, .
22 13/08/2009 | 0812/09-28 | por demanda, para abastecimento dos CGRL 107.810,00 106.731,90 1.078,10 | BRASAL COMBUSTIVEIS
veiculos oficiais e do grupo gerador.
Aquisicdo de aparelhos condicionadores LIGA ENGENHARIA
23 03/09/2009 | 1141/09-12 | de ar, do tipo split. CGRL 146.507,24 131.450,00 15.057,24 INQUSTRIA E
COMERCIO LTDA
Manutencdo Preventiva e Corretiva dos
. STAR DO BRASIL
24 09/09/2009 | 1059/09-98 | Equipamentos IBM. CGTI 47.792,90 25.500,00 22.292,90 INFORMATICA LTDA
(Item 1) DATA GRAPHICS
TECNOLOGIA E
< . . INFORMACAO LTDA
25 09/09/2009 | 0851/09-25 | Manutencdo Preventiva e Corretiva  dos CGTI 402.88800|  279.49644|  123.39156| (item2) KING SCIENCE
Equipamentos Hewllet Packard — HP. TREINAMENTO E
ASSISTENCIA TECNICA
LTDA
MULTIPLENA
COMERCIO DE MOVEIS
E SERVICOS LTDA e
26 21/09/2009 | 0270/09-93 | servico de Marcenaria e Alvenaria. CGRL 665.338,07 422.640,00 242.698,07 ORGANIZACAO
FLORESTA
ENGENHARIA E
SERVICOS LTDA
-4 | Aquisicdo de Material para uso do Servico (*) DIVERSAS
27 02/10/2009 | 0940/09-71 Meédico. CGRL 60.888,54 28.249,79 32.638,75 EMPRESAS
Impermeabilizacédo da Laje.
CONSTRUTORA
28 05/10/2009 | 1626/09-14 CGRL 417.224,45 315.900,00 101.324,45 ENGEMEGA LTDA
Transporte rodoviario local e
29 06/10/2009 | 1581/09-70 | interestadual. cGCe 55.600,00 40.999,71 14.600,20 | ASATRANSEORTES
Fornecimento e Manutencgéo de Persianas. CLAUDIOMIRO B
30 07/10/2009 | 1334/09-73 CGTI 129.046,00 61.172,39 67.873,61 RODRIGUES ME
Automacdo de 2 (duas) portas de vidro DISTRIBUIDORA
32 23/11/2009 | 1981/08-02 | temperado no hall dos elevadores sociais do CGRL 27.437,09 27.437,00 0,09 MURALHA COMERCIO,

8° andar.

CONSTRUCAO CIVIL,
SERVICOS
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DATA DE

0 ~ Ne VALOR VALOR
N |REALIZACAC | procEsso OBJETO SOLICITANTE ESTIMADO | CONTRATADO | ECONOMIA | o\ oRESA VENCEDORA
PREGAO DO i (R$) (R$) (R9)
CERTAME '
Aquisicdo de televisores de LCD, aparelho i
33 23/11/2009 |1915/09-13 | DVD, RACK e eletrodomésticos. CGRL 18.522,73 15.647,96 2.874,77| VARIAS EMPRESAS
Suporte e atualizacdo de tecnologia software
34 24/11/2009 | 1072/09-47 | informatica (01 POWERCENTER e 01 CGTI 173.018,84 158.626,28 14.392,56 STK COL'\.II_SDUA'TORIA
METADATA EXCHANGE).
ALLEN RIO SERV. E
35 04/12/2009 |2001/09-61 | Licenciamento Microsoft. CGTI 1.974.060,70 1.713.778,24 260.282,46 | COM. DE PROD. DE
INFORMATICA LTDA
Atualizacdo e suporte do Firewall NOKIA TRUE ACCESS
36 04/12/2009 |1996/09-43 CHECKPOINT. CGTI 170.106,51 166.039,53 4.066,98 CONSULTING S.A.
37 04/12/2009 | 1999/09-87 f\rftﬁﬂ'sz.gﬁagrevgnetfgﬁlgg'scém ¢ Supore CGTI 75.470,67 70.002,00 5.468,67| . RUEACCESS
' B B B CONSULTING S.A.
Aquisicdo de materiais de consumo (*) DIVERSAS
38 10/12/2009 |1288/09-11 | (expediente) diversos, para suprir 0 CGRL 378.409,40 173.107,64 205.301,76
; L EMPRESAS
almoxarifado do Ministério.
0o | Aquisicdo de Solugdo de Comunicagdes REDISUL INFOR LTDA
39 07/12/2009 | 2050/09-02 Unificadas. CGTI (1.519.000,00) | (1.506.000,00) (13.000,00) EM NEGOCIACAO
40 11/12/2009 | 1627/09-51 | S€9uros Total frota oficial. CGRL 30.363,25 19.200,00 11.163,25 BB SEGUROS
Contratacdo de Empresa para Prestacdo de CAPITALPLAC
41 16/12/2009 |1584/09-11 Servicos de Proaramacio Visual do MME CGRL 57.829,41 47.133,45 10.695,96 COMERCIO DE
¢ gramag : PLACAS LTDA EPP
42 30/12/2009 | 1950/09-35 | Fassagens Acreas. CGRL 1457.401,43| 1.329441,58|  110.786,79 A'RE?}BQ'SMO
43 04/01/2010 |1757/09-93 | Vidros e molduras para o exercicio 2010. CGRL 184.839,83 111.909,50 72.930,33 DIS,\;LRJEXLBS\RA
44 06/01/2010 |2073/09-17 | Aquisicdo de Agua Mineral exercicio 2010. CGRL 105.600,00 28.608,00 76.992,00] HELLEN JARJOUR
Aquisicdo de mangueiras de combate a DF EXTINTORES,
45 06/01/2010 |2056/09-71 incandio e extintores CGRL 31.969,84 14.549,17 17.420,67 | CURSOS, SISTEMAS
) CONTRA INCENDIO
VALOR GLOBAL R$ | 9.651.654,58 7.363.543,94 | 2.270.937,58 | 23,53% (ECONOMIA)

Fonte: SIASG

(*) Nao foi adquirida a totalidade dos itens, alguns constaram como desertos e outros foram cancelados por estarem acima do valor estimado

P.S. 1: Os pregBes n°® 14, 15, 16 e 21 foram repetidos e seus valores considerados apenas na realizacdo do segundo certame ne 24, 25, 22, 32, respectivamente.
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Tabela 48 - Pregdo Presencial Realizado em 2009

N2 VALOR VALOR
o ~ DATA DO MENSAL MENSAL EMPRESA
WHRESA0 CERTAME FROCERD CEIEIY) JOL A ESTIMADO | CONTRATADO VENCEDORA
48000
(R$) (R9)
Concessdo de Uso de area, equipamentos e 2 486.05 3.500.00 BSB AC FABRICA
instalagdes novas para a exploragéo dos servicos o s DE ALIMENTOS E
31 19/11/2009 |  1928/09-84 de restaurante e lanchonete. CGRL tg)_(a d? tg)_(a d? COMERCIO DE
utilizacéo utilizacéo BEBIDAS L TDA
Fonte: SIASG
Tabela 49 - Concorréncia Realizada em 2009
N VALOR VALOR
CONCORRENCIA | DATA DO ESTIMADO | CONTRATADO EMPRESA
N2 CERTAME | PROCESSO QL= IS SO IES (MENSAL) (MENSAL) VENCEDORA
48000
(R$) (R$)
CESSAO DE USO DE AREA, equipamentos e
instalacbes proprias do MME, em Brasilia/DF, 2.468,62 11.046,70 RESTAURANTE
01 11/05/2009 0303/09-03 | necessarios a exploracdo, por parte de empresa do CGRL Taxa de Taxa de ENCONTRO DO
ramo, dos servicos de RESTAURANTE E Utilizagdo Utilizagdo SABOR LTDA - EPP
LANCHONETE.
Fonte: SIASG
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Grafico 6 - Contratag6es, Pregéo Eletronico, Dispensa de Licitagédo e
Cotacao Eletronica - 2009
PREGAO ELETRONICO
CONTRATACOES 2009 VALOR ESTIMADO x VALOR CONTRATADO

2,44%

B PREGAO ELETRONICO
# VLR ESTIMADO
i PREGAO PRESENCIAL
H VLR CONTRATADO

kd CONCORRENCIA k1l ECONOMIA

95,12%

COTACAO ELETRONICA
DISPENSA DE LICITACAO VALOR ESTIMADO x VALOR CONTRATADO

IOI

) i VLR ESTIMADO
& COTAGAO ELETRONICA
VLR CONTRATADO
H DISPENSA
& ECONOMIA

Fonte: Processos Administrativos
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Tabela 50 - Demonstrativo dos Processos de Licitacdo do MME por Modalidade - Exercicio 2009

TIPO STATUS MODALIDADE QUANTIDADE

Pregdo Eletrbnico 39
Concluida Pregdo Presencial 01
Concorréncia 01

LICITACOES Revogada
Anulada Pregéo 03

Cancelada
Deserta Pregéo 02
TOTAL - - 41
Concluidas Processo Tradicional 51
DISPENSAS Concluidas Cotacao Eletrbnica 22
TOTAL - - 73

Fonte: Processos Administrativos

v Administracdo de Contratos

Integram as acBes de Administracdo de Contratos a analise e instrugdo dos processos de
pagamento, de pedidos de repactuacdo, de reajuste, de equilibrio econémico-financeiro e de
prorrogacdo de vigéncia dos contratos firmados pelo MME, com empresas contratadas para
fornecimento de materiais e prestacdo de servigos.

No exercicio de 2009, foram celebrados 57 contratos, sendo que somente 01 por meio de
inexigibilidade de licitacdo. Desses foi acompanhada a execucao de 54, no que diz respeito a
assinatura das partes interessadas, a publicacdo dos extratos, 0s prazos de vigéncias, a prestacao
das garantias contratuais e os pagamentos dos servicos prestados. Dentre esses, dois foram
acompanhados pela Coordenacao Geral de Recursos Humanos e Secretaria de Energia Elétrica.

Foi realizada a conferéncia e a instru¢do de 915 processos de pagamento, contendo faturas
emitidas pelas empresas contratadas para prestacao de servigos/fornecimento, no que diz respeito
a verificacdo do valor contratado, as condicGes para o pagamento e os recolhimentos das
obrigagdes previdenciarias e trabalhistas assumidas pelas empresas em funcdo dos contratos
vigentes. Assim também, o acompanhamento das medicGes efetuadas pelos fiscais dos contratos,
através do cronograma fisico-financeiro dos contratos, disponibilizando-as no maodulo
SICON/SIASG, concernentes a esses pagamentos.

O Sistema de Gestdo de Contratos - SICON, disponibilizado aos usuarios do SIASG é uma
importante ferramenta de apoio e gerenciamento da execucdo dos contratos da Administracdo
Publica Federal. Baseado no registro do Cronograma Fisico-Financeiro e dos fiscais/gestores
associados ao contrato e, tambem, do registro das notas fiscais, permite um elo entre SIASG e o
SIAFI, da mesma forma que ocorre com a emissdo da nota de empenho SIASG x SIAFI.

Ainda, no exercicio de 2009, foi concluido o fluxo de registro das contratacbes do
Ministério de Minas e Energia, no referido Sistema, com a inclusdo dos contratos passiveis de
medicdo, no Subsistema Cronograma Fisico Financeiro, com a consequente vinculacdo dos
servidores designados para acompanhar e fiscalizar a execugdo dos contratos, os quais foram
treinados e encontram-se aptos para desempenhar essa fungdo nesse Subsistema.

Foram instruidos nove processos para apuracdo da responsabilidade de empresas, por
descumprimento de entrega da garantia contratual, depois de assegurado o contraditorio e a
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ampla defesa, o que em geral, culminou em aplicacdo de multa por inadimpléncia contratual.
Também, foram instruidos e analisados quatro pedidos de repactuacdo, bem como dois pedidos
de reajuste e equilibrio econdmico-financeiro, com as respectivas concessoes.

E importante ressaltar, ainda, que a Coordenacdo de Administracio de Contratos tem
atuado em parceria com outras unidades de contratos de diversos 6rgdos publicos, na troca de
informacdes sobre precos e condigdes contratadas, particularmente, com a finalidade de
comprovar as vantagens para a administracdo quando das renovacOes e repactuacfes dos
contratos de natureza continuada, assim, diariamente sdo solicitadas informacdes, por outros
Orgdos publicos relativas aos tipos de servigos contratados e respectivos pregos praticados no
ambito dos contratos celebrados pelo MME.
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SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO

SECRETARIA-EXECUTIVA

COORDENAQ:&O-GERAL DE COMPRAS E CONTRATOS
COORDENACAO DE ADMINISTRACAO DE CONTRATOS

Tabela 51 - Relacéo de Contratos Celebrados em 2009

DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO NUMERO SERIETD CONTRATADA DO MI%FI\ZI%AL CON(1F;§)’L\TO VIEIERelE
CONTRATO
Servigo, com fornecimento
de n?ateriais, da obra de DELTA
Concorréncia substituicdo das instalacGes ENGENHARIA 06/01/2010
48000.001192/2008-63 o 01/2009 o o INDUSTRIAE 07/01/2009 - 6.155.092,86 a
n=01/2008 elétricas prediais do Ed. COMERCIO
Sede do MME 06/04/2010
) LTDA
Servicos de fiscalizagdo
das obras de substituicdo POWER
Pregédo das _ i_nstalagﬁes elétricas ENGENHARIA 07/01/2009
48000.001787/2008-19 Eletr6nico n° 02/2009 prediais do Ed. Sede do | COMERCIOE 07/01/2009 4.573,75 36.590,00 a
33/2008 MME, nos termos do Art. SERVICOS 06/01/2010
67 da Lei n°8.666/93. LTDA.
Adesdo a ATA
Regitro Ce Servico de 12/01/2009
48000.002215/2008-57 ¢ 03/2009 Telecomunicagao-Circuito EMBRATEL 12/01/2009 - 435.321,72 a
49/2007- Internet Redundante 11/01/2010
Conab/MAPA '
Aquisicdo e manutencdo de
Pregéo Licencas, Suporte Técnico NCT 20/01/2010
48000.002364/2008-16 Eletr6nico n° 05/2009 e manutencdo/atualizagdo | INFORMATICA 20/01/2009 - 185.000,00 a
48/2008 de versGes tecnoldgicas. LTDA 19/01/2011
Servicos  de reserva,
x emissdo, marcagdo e
Pregdo x 12/01/2009
48000.002072/2008-83 |  Eletronico n 06/2009 ;eé"r‘:rsca‘?agofe e | URianee | 1210172008 . 1.246.314,92 a
43/2008 ' 11/01/2010

nacionais e internacionais.

104




DATA DA

PROCESSO MODALIDADE | CONTRAT EMPRESA ASSINATURA VALOR VALOR DO _
NUMERO DE . i o OBJETO CONTRATADA DO MENSAL CONTRATO | VIGENCIA
LICITAGAO NUMERO CONTTATE (R$) (R$)
" Realizacdo de pesquisa | -\ recppag) Obs.: contrato 26/01/2009
48000.002146/2008-81 | Fre9a0 Eletronico | 475549 | avaliativa do Programa Luz | “gppy /oo pE 26/01/2008 subrrogado 425.500,00 a
n® 45/2008 para Todos (LpT) em PESQUISA LTDA para Sec. de 17/05/2009
ambito nacional. Energia
Manutencéo do software de
) gestdo de riscos, Modulo MODULO 02/02/2009
48000.002052/2008-11 | Fregac Eletronico | a,5qq | Risk Manager e ampliagao | SECURITY 02/02/2009 - 455.000,00 a
n=47/2008 do numero de licengas, do SOLUTIONS 01/02/2010
MME. S/IA.
COzZIX
Pregéio Eletronico Fornecimento e instalagdo | EQUIPAMENTOS 09/01/2009
48000.001161/2008-11 n° 38/2008 09/2009 de 02 (duas) lavadoras de E SERVICOS 09/01/2009 - 31.700,00 a
utensilios (item 35). INDUSTRIAIS 09/03/2009
LTDA
o Fornecimento e instalagdo | £ oqp) AgT 05/01/2009
48000.001161/2008-11 | F1e930 Eletronico | yq 0509 | de Lixeira coletora 1201 ooyepeial | 0s/01/2000 : 898,50 a
n> 38/2008 litros e Lixeira com pedal LTDA - ME 05/03/2009
50 litros (itens 34 e 38).
Fornecimento de
equipamentos de coccdo ENGENEW
Pregdo Eletronico (chair broiler chapa COMERCIO DE 11/02/2008
48000.001161/2008-11 n° 38/2008 11/2009 churrasqueira a g‘és rack p/ EQUIP. PARA 11/02/2009 - 27.632,00 a
£ L GASTRONOMIA 11/04/2009
orno, central automatico
. LTDA.
de cozimento).
Fornecimento e instalacdo
Pregéio Eletronico de Esguicho de pré- | INECOM EQUIP. 29/01/2009
48000.001161/2008-11 n° 38/2008 12/2009 lavagem (item 30). E INST. LTDA — 29/01/2009 - 1.500,00 a
EPP 29/03/2009
K.CR.
Pregéo Eletrénico Fornecimento de balanca E((:Q?J'\IAPI,EARI\%IIE%'II?OES 28/01/2008
48000.001161/2008-11 0 13/2009 .. 28/01/2009 - 2.369,97 a
n= 38/2008 eletrdnica de mesa. LTDA - ME. 28/03/2009
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DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO NUMERO QElEe CONTRATADA DO MI%EI;)AL CON(E;)ATO WIE el
CONTRATO
Fornecimento e instalacdo MADENOX
Pregéo de equipamentos e ﬁﬁg&gggf‘kﬁ 27/01/2009
48000.001161/2008-11 Eletrénico 14/2009 mobiliarios (aco plano), DE ACO E 27/01/2009 - 210.427,97 a
0. ~ L.
n38/2008 fc;gag éf?ioZ?:, ;;Igldell’a a MADEIRA 27/03/2009
g ) g g . LTDA
x Fornecimento de balanca NOVINOX —
Pregdo . - . - 28/01/2009
48000.001161/2008-11 |  Eletronico n® 15/2009 | Eletronica de piso movel, | INDUSTRIAE | ,q/1 5009 : 44.812,00 a
38/2008 batgdelra 10 |tros,_ area COMERCIO 28/03/2009
refrigerada e porta vai-vem. LTDA.
Pregdo Fornecimento e instalacéo WALDEMAR 27/01/2009
48000.001161/2008-11 Eletrénico n2 16/2009 do mobiliario ¢ COSTA JUNIOR 27/01/2009 - 27.670,41 a
38/2008 ' - EPP 27/03/2009
Pregéo Fornecimento de 4&gua Cgﬂ'{ANAEGDLIJSAT 18/02/2009
48000.002047/2008-08 Eletrénico n2 17/2009 mineral natural, nao DE B.EBID AS. 18/02/2009 - 20.736,00 a
46/2008 gasosa, ndo gaseificada. 18/02/2010
LTDA
Fornecimento de
Pregdo combustivel por demanda, EIIESI?I_ERR'%E 12/03/2009
48000.002447/2008-13 Eletrénico n° 18/2009 para abastecimento dos PETRO.LEO 12/03/2009 - 118.227,50 a
01/2009 veiculos oficiais do MME. 11/03/2010
LTDA
Servicos de  operagéo,
Pregao e o0 Drevertva = | ERIDATA 13/03/2009
48000.001803/2008-73 Eletrénico n° 19/2009 Privada  de Comutacio TELEINFORMA- 13/03/2009 15.558,33 186.699,92 a
02/2009 aa ¢ TICA LTDA. 12/03/2010
Telefonica.
ENTERPOL
Pregéo Servicos de copeiragem ADM. E 01/04/2009
48000.000081/2009-11 Eletronico n® 20/2009 com  fornecimento  de | SERVICOS ESP. 01/04/2009 53.400,97 640.811,62 a
03/2009 material. LTDA - ME. 31/03/2010
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DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO NUMERO ClEII=T) CONTRATADA DO MEQS)AL CON(E;)ATO WAEISea
CONTRATO
Servigos de agenciamento
x com “Agente de CENTRO DE
Pregéo ~ 5 ~ 20/04/2009
48000.000315/2009-20 |  Eletranico n® 21/2009 | [ntegragdo” para fins de | INTEGRAGAQ | 546,009 871,65 10.459,80 a
06/2009 execucdo do estadgio no EMPRESA- 19/04/2010
ambito do MME. ESCOLA - CIEE
J. M. TORRES
Pregdo . JORNAIS E 20/05/2009
48000.000389/2009-66 |  Eletronico n® 2212009 J':grr:;‘;';“ggtvoisfase“"ega d | REVISTAS 20/05/2009 4.612,77 55.353,24 a
08/2009 ' LTDA - ME 19/05/2010
Concessdo  administrativa
de uso de érea publica, | RESTAURANTE Taxa 05/06/2009
A o ; N .
48000.000303 /2009-03 | Concorrencian 2312009 | Istalaces e equipamentos | ENCONTRO DO | 5/6/759q de 132.560,40 a
01/2009 para a exploracio dos | SABOR LTDA Utilizagdo 04/06/2010
servicos de lanchonete e EPP 10.998,00
restaurante.
x Prestacdo de servicos de HATTEM
Pregao " x ~ 25/06/2009
48000.000450 /2009-75 |  Eletronico n 242009 | 9ravacdo e degravagdo de | PRODUGOES | 5556509 - 15.900,00 a
10/2009 CDs. CINEMATOGRA 24/06/2010
FICAS LTDA
Servicos de manutencéo
preventiva e corretiva, com LIGA
Pregio E%rsnec'megit;’tedrﬁasmate”a:jsé ENGENHARIA 07/07/2009
48000.002343/2008-09 Eletronico n® 25/2009 . INDUSTRIAE 07/07/2009 24.742,79 296.913,48 a
autocondicionadores de ar, 8
09/2009 ; . COMERCIO 06/07/2010
dos tipos self-contained e LTDA
splits.
Adeséo Pregéo o DATA
Eletronico para ﬁ‘;‘:;f;ggo :E All Cé%”ze; GRAPHICS 03/07/2009
48000.000771/2009-70 Registro de 26/2009 restacio de servico de TECNOLOGIAE 03/07/2009 - 33.000,00 a
Pregos n° gssisté‘?ncia onica ¢ INFORMACAO 02/07/2010
71/2008-AGU LTDA
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DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO NUMERO QIIEI CONTRATADA DO M%QS)AL CON(E;)ATO VLSS ST
CONTRATO
Servigcos de informages
R técnicas e noticiosos em
Inexigibilidade eral e em tempo real on-
de Licitacio n° ? P bort AGENCIA 23/07/2009
48000.000635/2009-80 | 01/2009 (Caput 27/2009 Ine ~ com ~ coberiura 23/07/2009 3.858,45 46.301,40 a
nacional e internacional, | ESTADO LTDA
do Art. 25 da disponibilizados por meio 22/07/2010
Lei n° 8.666/93). -
eletronico.
CONE SUL
Fornecimento de | COMERCIO DE
Pregéo uniformes masculino TECIDOS E 24/07/2009
48000.002365/2008-61 Eletronico n® 28/2009 (ternos, camisas manga SERVICOS 24.07.2009 - 24.633,43 a
11/2009 curta e longa, cinto e LTDA 06/09/2009
meia).
Fornecimento de
Pregdo uniformes masculino e ELLEN 31/07/2009
48000.002365/2008-61 Eletronico n® 29/2009 feminino (gravata, sapato MOALLEM 31.07.2009 - 9.414,64 a
11/2009 social e sapatos). 13/09/2009
W.R.
Pregéo Fornecimento de | COMERCIO DE 31/07/2009
48000.002365/2008-61 Eletronico n® 30/2009 uniformes masculino e ARTIGOS 31.07.2009 1.109,20 a
11/2009 feminino (meias). ESPORTIVOS 13/09/2009
LTDA
Fornecimento de OSMAQUI-
Pregéo uniformes (terno feminino PECAS E 24/07/2009
48000.002365/2008-61 Eletronico n® 31/2009 e blusas manga curta e 24.07.2009 - 1.599,93 a
11/2009 longa) SERVICOS DE 06/09/2009
' AUTO LTDA
Servigos raficos ara
x Confgcgéo gdo “Anura)irio ARTES
Pregdo Estatistico do  Setor de GRAFICAS E 14/08/2009
48000.000905/2009-52 Eletronico n° 32/2009 Transformado dos Nao- EDITORA 14.08.2009 - 2.892,00 a
13/2009 s ” PONTUAL 27/09/2009
Metalicos —2009”. LTDA
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DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO NUMERO QIIEI CONTRATADA DO M%QS)AL CON(EE)ATO VLSS ST
CONTRATO
« Servigos  graficos para GRAFICAE
Pregdo ~ Ay 14/08/2009
48000.000905/2009-52 |  Eletrénico n° 332009 | omeecio o Amidvio | EDITORA 14.08.2009 : 2.982,00 a
13/2009 Estat|s,t|c_o 0 Setor RENASCER 27/09/2009
Metallrgico — 2009”. LTDA
Servico de  Telefonia
Pregdo Moével Pessoal (SMP), 31/07/2009
48000.000525/2009-18 Eletrénico n® 34/2009 com fornecimento de 150 VIVO S/A 31/07/2009 - 228.998,00 a
12/2009 linhas telefbnicas digitais, 30/07/2010
em regime de comodato.
Servigos  gréficos para
confeccdo da  “Sinopse <
Pregio Mineragio & GERIQ'II:'IOCI'QAAE 14/08/2009
48000.000905/2009-52 Eletrénico n® 35/2009 Transformacdo ~ Mineral MESQUITA 14.08.2009 - 690,00 a
13/2009 (Metélicos e Néo- LTDA 27/09/2009
Metalicos) 2009
Servigos para manutencéo | J. A. COMERCIO
N preventiva e corretiva dos | E SERVICO EM
Pregao equipamentos EQUIPAMENTOS 26/08/2009
48000.000746/2008-13 Eletronico n 36/2009 dontoléai q . MEDICO 26.08.2009 - 14.145,00 a
19/2009 odontologicos do Servico ' 25/09/2010
Médico do MME. ODONTOLOGI-
COS LTDA - ME.
Pregéo Manutengdo evolutiva e GEIOI\gfégra/l/l AS 04/09/2009
48000.000835/2009-32 Eletronico n® 37/2009 corretiva de licencas de E COMERCIO 04/09/2009 - 184.999,92 a
17/2009 uso dos softwares ESRI. LTDA 03/09/2010
Aquisicdo de  mddulos
x adicionais do software HP- | MI COMERCIO
Pregdo . 15/09/2009
48000.000928/2009-67 |  Eletronico n® 38/2009 | petapioctor ESERVICODE | 1 5/09/2009 . 125.052,97 a
18/2009 icenciado pelo Mlnlsterlo INFORMATICA 13/12/2009
de Minas e Energia. LTDA
Dispensa de
Licitagdo n° Curso de ensino da lingua ESE.?EHZ‘E 31/08/2009
48000.001362/2009-91 | 10/2009 (art. 24, 39/2009 inglesa para servidores THOMAS 31/08/2009 15.393,50 | 184.722,00 a
inciso XIII, da deste Ministério. JEEFERSON 30/08/2010

Lei n°® 8.666/93)
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DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO NUMERO QIIEI CONTRATADA DO MESS)AL CON(E;)ATO VLSS ST
CONTRATO
Fornecimento de
combustivel, por
Pregéo demanda, para BRASAL 20/10/2009
48000.000812/2009-28 Eletrénico n® 40/2009 abastecimento dos veiculos | COMBUSTIVEIS 20/10/2009 - 107.810,00 a
22/2009 oficiais e do grupo gerador LTDA 19/10/2010
de energia elétrica
emergencial do MME.
Fornecimento, com
instalagdo de aparelhos LIGA
Pregdo condicionadores de ar, do | ENGENHARIA 09/10/2009
48000. 001141/2009-12 Eletrbnico 41/2009 tipo “split system | INDUSTRIAE - - 131.450,00 a
n®23/2009 (splitdo)”, marca Trane. COMERCIO 27/11/2009
LTDA
Pregéo corrtiva do cquipamentos | BRASIL 09/1012009
48000.001059/2009-98 Eletrdnico n° 42/2009 . < - - 25.500,00 a
servidores da marca IBM. INFORMATICA
24/2009 08/10/2010
LTDA
Fornecimento de materiais,
visando a substituigdo da
Pregdo Impermeabilizacdo da laje | CONSTRUTORA 21/10/2009
48000.001626/2009-14 Eletrénico n® 43/2009 de cobertura do Ed. Sede ENGEMEGA 21/10/2009 - 315.900,00 a
28/2009 dos Ministérios de Minas e LTDA 27/07/2010
Energia, e do Turismo.
Fornecimento de materiais,
ferramentas e
Pregéo equipamentos, visando | MULTIPLENA
Eletronico para instalacéo, montagem, | COMERCIO DE 16/10/2009
48000.000270/2009-93 Registro de 44/2009 desmontagem,  conserto, MOVEIS E 16/10/2009 - 236.640,00 a
Precos n® conservagdo,  reparagéo, SERVICOS 15/10/2010
26/2009 adaptacdo e manutencéo LTDA

de: divisérias, armarios e
guichés.
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DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO NUMERO ClEII=T) CONTRATADA DO MESS)AL CON(E;)ATO WAEISea
CONTRATO
Servigos de transporte
Pregdo EOdOV'?r:'tgrg:tacdanfS' 'OC;‘; ASA 19/10/2009
48000.001581/2009-70 Eletrénico n® 45/2009 oropriedade deste 6rgio o TRANSPORTES 19/10/2009 - 40.999,71 a
29/2009 de servidores deste MME. LTDA. 18/10/2010
Fornecimento de materiais,
ferramentas,
e o, | ORGANZACRC
Eletronico para montacem éesmonta Qem7 FLORESTA 16/10/2009
48000.000270/2009-93 Registro de 46/2009 consergt;o ’ conservg éo’ ENGENHARIAE 16/10/2009 - 186.000,00 a
Pregos n° e an  adent ao‘? " | sErvicos 15/10/2010
26/2009 paragao, adaptagao LTDA
manutenc¢do de: alvenarias,
serralheria e acabamento.
x Fornecimento de persianas, | CLAUDIOMIRO
Pregdo . . X 13/11/2009
48000.001334/2009-73 |  Eletronico n® 47/2009 | OMtINas. painels novos, e | BARBOSA 13/11/2009 - 61.172,39 a
30/2009 Servigos Qe recuperagao e RODRIGUES 12/11/2010
manutencao. ME
Servicos  técnicos  de
manutencdo preventiva e
Pregéo corretiva de equipamentos FQE%SA(I:\/IIEN?% 10/11/2009
48000.000851/2009-25 Eletronico n® 48/2009 servidores e - 10/11/2009 - 96.997,44 a
. E ASSISTENCIA
25/2009 microcomputadores da - 09/11/2010
TECNICA LTDA
marca Hawllet Packard —
HP.
Pregédo reventiva e corretivag de GRAPHICS 10/11/2009
48000.000851/2009-25 Eletr6nico n° 49/2009 2 dibamentos  servidores TECNOLOGIAE 10/11/2009 - 182.499,00 a
25/2009 auip INFORMAGAO 09/11/2010
da marca Hawllet Packard LTDA

— HP.
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DATA DA

VALOR VALOR DO
PROCESSO MODALIDADE | CONTRATO EMPRESA ASSINATURA -
NUMERO DE LICITACAO NUMERO QIIEI CONTRATADA DO M%QS)AL CON(E;)ATO VLSS ST
CONTRATO
Concessdo administrativa ) Taxa
Pregéo de uso de é&rea publica, BAS\EI'I\A/I%E?SSDEE de 10/11/2009
48000.001928 /2009-84 Eletronico n® 50/2009 para a exploracdo dos COM. DE - utilizagdo 42.000,00 a
31/2009 servicos de lanchonete e | gERIDAS LTDA 09/11/2010
restaurante. 3.500,00
Adesdo Pregdo Aquisig_éo de 66 Peqtes de 09/12/2009
48000.001986/2009-16 Eletr. para ReglgStI'O 51/2009 Memoria pare} Serwdor_es, STAR DO BRASIL 09/12/2009 ) 70.371,84 a
de Precos n com a prestacdo de servico INFOR. LTDA 08/03/2010
71/2008-AGU de assisténcia técnica.
. . Aquisicdo de licencas de DLAM
£ desio Pregao uso  definiivo  de |  SOLUCOES 16/12/2009
48000.002018/2009-19 dé%regos gg 53/2009 softwares, com garantia e DIGITAIS EM 16/12/2009 - 234.373,00 a
136/2008-TSE suporte técnico. INFORMATICA 13/12/2010
LTDA
Eletr. pars Regioo lconciamento de uso de | MCRSISTEMAS E 161212009
48000.002018/2009-19 ) 0 54/2009 L CONSULTORIA 16/12/2009 - 151.950,00 a
de Precos n softwares aplicativos Auto LTDA 13/12/2010
02/2009-MT CAD 2009, para o MME.
Pregéo Aquisicdo de licencas e é?zlhlﬁNgé% 24/12/2009
48000.002001/2009-61 Eletronico n® 55/2009 prestacdo de servigos de COM DEC PROD 24/12/2009 - 1.713.778,24 a
35/2009 informatica. DE INFOR. LTDA. 23/12/2010
x Servigos de manutencédo de
Pregéo . . 31/12/2009
48000.001996/2009-43 |  Eletronico n® 56/2009 | licencas existentes com | TRUEACCESS | 391590 . 166.039,53 a
atualizacdo tecnoldgica do | CONSULTING S.A
36/2009 - 30/12/2010
appliance.
Pregéo Servigo de “Seguro Total” | BRASILVEICULOS 31/12/2009
48000.001627/2009-51 Eletrénico n2 57/2009 de veiculos oficiais do | COMPANHIADE 24/12/2009 - 12.900,00 a
40/2009 MME. SEGUROS. 30/12/2010
Manut., atualizacBes
tecnoldg. e suporte téc. das
Pregéo licengas de solugbes de TRUE ACCESS 31/12/2009
48000.001999/2009-87 Eletr6nico n° 58/2009 seg. ISS Proventia 31/12/2009 - 70.002,00 a
. CONSULTING S.A
37/2009 Network Prevention 30/12/2010
System - Appliance
GX5108c.

Fonte: SIASG e Processos Administrativos
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10.3 COORDENACAO DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA — CMA

A CMA compete coordenar as atividades de analise e consolidagdo de projetos de
estruturacdo e reestruturacdo organizacional; desenvolver e acompanhar a execucéo de projetos
de modelagem de processos organizacionais e de melhoria da qualidade de servigos e da gestdo
de informacg6es, bem como elaborar e rever instrumentos normativos e de procedimentos
necessarios ao bom andamento das atividades de organizacdo administrativa, segundo padrdes e
orientacdes estabelecidos.

v Instrumentos normativos elaborados/propostos e (ou) aprovados pela SPOA,
decorrentes de sua atuacdo como 6rgao setorial dos sistemas estruturantes do Poder
Executivo Federal:

e Definicdo de nova sistematica de gestdo de Convénios no MME, estabelecendo
orientacdes, procedimentos e fluxo do processo para celebracdo e prestacdo de contas de
convénios ou instrumentos congéneres. Processo realizado em interagdo com a CONJUR
(Portaria SE n® 494, de 22/12/2009).

e Instituicdo do Grupo Gestor do Sistema de InformacGes Gerenciais Estratégicas do
Ministério de Minas e Energia - GGSIGE/MME, para coordenar, monitorar e acompanhar
a implementacdo do Painel de Controle de Indicadores Estratégicos do Ministério
(Portaria MME n° 106, de 4/3/2009).

e Aprovacdo de procedimentos para concessdo de diarias e passagens aos servidores do
MME, por motivo de afastamento a servico. (NO-SPOA/MME n° 006, de 2/10/2009,
alterada pela NO SPOA n° 008/MME, de 23/12/2009).

e Instituicdo, no ambito do MME, do Grupo de Gerenciamento da Informacdo e de
Documentos - GIDOC/MME (Portaria SE n°® 213, de 19/6/2009).

e Estabelecimento de regras e procedimentos para a administragdo e o uso dos recursos de
Tecnologia da Informagéo - TI no Ministério. (NO-SPOA/MME n°® 001, de 15/2/2006,
alterada pela NO SPOA n® 007, de 7/10/2009).

e Elaboragcdo de atos normativos associados ao Sistema Gerenciador Eletronico de
Documentos e Processos no Ministério: (a) Instrucdo Normativa que dispde sobre a gestao
da documentacdo oficial, conforme os critérios de sigilo, de disponibilidade e de
integridade; (b) Norma Operacional SPOA que dispde sobre as Regras Bésicas para a
Gestdo de Documentos e Processos; (c) Guia pratico para utilizacdo do sistema;
(d) Modelos dos documentos de comunicacao oficial.

e Gerenciamento e alimentacdo do Sistema DELEGA, que condensa os atos de delegacéo e
subdelegacdo de competéncia praticados pelos titulares dos 6rgdos do Ministério
(disponivel na intranet).
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v Acles de desenvolvimento organizacional conduzidas pela SPOA, em articulagdo com
os demais 6rgdos do MME:

Alteracdo do Regimento Interno da Secretaria-Executiva, por meio da Portaria Ministerial
n°® 459, de 1%/12/2009. A medida revoga competéncias regimentais da Coordenagdo-Geral
de Orcamento e Financas, relacionadas a gestdo de convénios e define nova atribuicdo ao
titular da Assessoria Especial de Gestdo Estratégica. Os Regimentos Internos dos 6rgaos
integrantes da estrutura regimental do MME foram aprovados pela Portaria n® 114, de
23/6/2006, em cumprimento ao Decreto n°® 5.267, de 9/11/2004. Esses instrumentos
normativos tém por objetivo detalhar a estrutura das unidades organizacionais, estabelecer
as competéncias das unidades e definir as atribuigcdes dos respectivos titulares.

Revisdo da proposta de estrutura regimental do DNPM, submetida a analise da
CMAVJ/SPOA. Esse projeto foi aprovado pelo Decreto n® 7.092, de 2/2/2010.
Recomposicdo do projeto de revisdo da estrutura regimental do MME, por meio do
Memorando da n® 128/SPOA, de 15/12/2009. O projeto original encaminhado ao MP por
meio do Aviso n® 83/MME, de 12/5/2008, propGe a incorporacgéo de cargos em comissio
de carater temporario, do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores (DAS) a estrutura
do Ministério. A iniciativa resultou na edicdo do Decreto n® 6.521, de 30/7/2008, que
prorroga, até 31/12/2010, o prazo de remanejamento dos mencionados cargos.
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11. INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARAGCAO COM RESSALVA

Denominagdo completa (UJ): Cédigo da UG:

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA/MME 320016

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais, previstos na Lei n® 4.320, de 17 de marco de
1964), refletem a adequada situagéo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta o
Relatorio de Gestdo do exercicio de 2009, EXCETO no tocante a:

BALANCO FINANCEIRO

INGRESSQOS: Transferéncias Recebidas/Valores Diferidos - Inscri¢do

Nota 1 — Conta Contabil: 114240000 - Valores Diferidos

No encerramento do exercicio, a conta apresentou o saldo de R$ 21.453.117,77 (vinte e um milhdes, quatrocentos e
cinqlienta e trés mil, cento e dezessete reais e setenta e sete centavos), saldo divergente dos valores reais com as suas
respectivas fontes constantes na conta 112160400 - Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento. Por se tratarem
de saldos de exercicios anteriores, a divergéncia continua em processo de analise e regularizacdo para o célculo dos
diferidos.

DISPENDIOS: Transferéncias Concedidas/Valores Diferidos - Inscri¢&o

Nota 2 — Conta Contabil: 214200000 - Valores Diferidos

No encerramento do exercicio, a conta apresentou o saldo de R$ 9.975.434.453,27 (nove bilhdes, novecentos e
setenta e cinco milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e cinglienta e trés reais e vinte e sete
centavos), saldo divergente dos valores reais com as suas respectivas fontes constantes na conta 112160400 - Limite
de Saque com Vinculagdo de Pagamento. Por se tratarem de saldos de exercicios anteriores, a divergéncia continua
em processo de anélise e regularizagdo para o calculo dos diferidos.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO: Ativo Financeiro/Créditos em Circulacdo

Nota 3 - Conta Contabil: 112690000 - Outros Valores em Transito

Saldo constante em 31.12.2008 no valor de R$ 1.011.142.372,15 (hum bilh&o, onze milhes, cento e quarenta e dois
mil, trezentos e setenta e dois reais e quinze centavos), referente as transferéncias das Participagdes pela Producgdo de
Petréleo e Gés Natural (Lei n® 9.478, de 1997) a Estados e Municipios; Transferéncia de Cotas-Partes da
Compensacdo Financeira - Tratado Itaipu (Lei n° 8.001/1990 - art. 1° e 2°) a Estados e Municipios ja pagas e ndo
baixadas. O efetivo pagamento é realizado pela Coordenagdo-Geral de Programacdo Financeira — COFIN/STN e a
liquidagdo da despesa ocorre no prazo dilatado, de forma a deixar saldo elevado nos meses subseqiientes. Cabe
informar que tal fato j& foi informado & Coordenacdo-Geral de Contabilidade - CCONT/STN para adocdo de
procedimentos adequados e continuamos no aguardo da regularizagdo de rotina no SIAFI.

PERMANENTE: Imobilizado/Bens Mdveis e Iméveis

Nota 4 - Conta Contabil: 142123000 — Maquinas e Equipamentos Energéticos

O valor de R$ 87.115.849,32 (oitenta e sete milhdes, cento e quinze mil, oitocentos e quarenta e nove reais e trinta e
dois centavos), constante no SIAFI, diverge do Relatério de Movimentagdo de Bens Moveis que apresenta o saldo
registrado de R$ 32.270.041,07 (trinta e dois milhdes, duzentos e setenta mil, quarenta e um reais e sete centavos).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia-DF Data 22 de fevereiro de 2010
Contador Elizane Velozo Costa Guedes CRC n? DF - 018138/0-2
Responsavel

115




Anexo | — Declaragéo sobre registros atualizados no sistema SIASG

Ministério de Minas e Energia

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Plancjamento, Orgamento ¢ Administragéio
Coordenagdio Geral de Compras ¢ Contratos

Coordenagdo de Administragio de Contratos

Declaro que as informagdies referentes a contratos firmados pelo MME estio
disponiveis ¢ atualizadas no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme
estabelece o artigo 19 da Lei n® 11.768, de 14.08.2008.

IS l'}Q

Ivone Maria das Neves
Coordenadora de Administragio de Contratos

Ratifico a presente declaragio.
> ™~
MR-
Simone Marcia Borges
Coordenadora-Geral de Compras ¢ Contratos
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