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Prezados,

Inicialmente, dirijo-me a Equipe do Ministério de Minas e Energia, com o propodsito de cumprimenta-los, em razdo da elaboragdo deste Relatério de Gestdo, ano 2019, com a

abordagem de Relato Integrado.

Pude constatar o grande esforco, ao transformar uma pratica tradicional de Prestacdo de Contas em uma Apresentacdo bem mais dinamica, com foco estratégico e orientada para
os resultados, com uma linguagem clara e concisa; e conteudo que enfatiza, objetivamente, os Temas essenciais da gestdo realizada, conforme as minhas recomendagdes e as diretrizes

do Tribunal de Contas da Unido.
Parabéns a todos !!!
Em breves palavras, apresentarei, a seguir, alguns Assuntos de maior relevancia, com relacdo aos quais o Ministério se dedicou e tem se dedicado.
Seguindo, fielmente, as orientacGes do Senhor Presidente Jair Bolsonaro, estamos atuando, no sentido de fortalecer trés Pilares da boa Governanca:
» desburocratizacdo dos Processos e fortalecimento das Estruturas Finalisticas, aprimorando a capacidade de resposta aos interesses da Sociedade;
> estabilidade regulatoria e juridica, com a plena aplicacdo e aperfeicoamento dos dispositivos legais e normativos vigentes; e respeito aos contratos; e
» transparéncia e previsibilidade, permitindo que os Setores e os investidores possam se preparar para oferecer respostas eficazes as oportunidades que se apresentam.

Nessa direcdo e, sempre, em nome do Interesse Publico, buscamos fortalecer a base técnica setorial e implementar uma Governaca Estratégica eficiente e eficaz em torno dos
principais Temas, indutores de maiores atenc¢do e preocupacdo para o Poder Publico e para a Sociedade, como objetos centrais para os Processos de Tomadas de Decisdes. O destaque
para os Assuntos apresentados no desenvolvimento deste Relatério de Gestdo ndo diminui a relevancia de outros, aqui, ndo abordados, em face da expressiva abrangéncia e da

diversidade das atividades desenvolvidas pela Pasta.

O Ministério de Minas de Energia desempenha relevante papel no desenvolvimento da infraestrutura do Pais. Reconhecidamente, Energia Elétrica, Petréleo, Gas, Biocombustiveis e
Riguezas Minerais sdo bases essenciais para o crescimento da industria; melhoria dos Servigos Publicos; desenvolvimento de novas tecnologias; e a consequente geracdo de emprego

e renda. Em 2019, as acdes adotadas permitiram o alcance de significativas entregas para o Pais e para a Sociedade, com sustentabilidade e transparéncia.




Nesse contexto, cabe destacar que, no ambito da reorganizagdo estrutural do Poder Executivo Federal, no inicio de 2019, o Ministério de Minas e Energia assumiu a responsabilidade
de conduzir, também, a Politica Nacional de Energia Nuclear. Assim, no Setor Nuclear, o Ministério deu énfase a conducdo efetiva dessa Politica Publica. A propdsito, algumas das
medidas pertinentes referem-se a proposicdo de uma nova Legislacdo, para flexibilizar o monopdlio dos chamados minerais nucleares; e a obtencdo da licenca para voltar a produzir

o concentrado de uranio, base para o combustivel das Usinas Nucleares.

No Setor de Petroleo e Gas, promovemos entregas importantes nesse periodo. Realizamos trés Leildes, com um total de arrecadagdo da ordem de 84 bilh&es de reais e investimentos
que vao superar 500 bilhdes, nos préximos 30 anos. Nessa esteira, celebramos a conquista na exitosa negociacdo para viabilizar o Leildo dos Excedentes da Cessdo Onerosa, com um
elevado comprometimento e senso de urgéncia do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Unido. Esperamos, com esses Leildes, arrecadar mais de RS 1 trilhdo nas préximas
décadas. Ademais, realizamos a maior transferéncia voluntéria da histdria. Descentralizamos mais de R$11,7 bilhdes para Estados, Municipios e o DF, com perfei¢do operacional. Esses
Marcos permitirdo ao Brasil se posicionar como um dos 5 maiores produtores e exportadores de petrdleo do mundo. Releva ressaltar que esses Leildes atrairam novas empresas

estrangeiras, de pequeno e médio portes, demonstrando, assim, a confianca na estabilidade das regras e na economia do Pafs.

Estamos empenhados em diminuir o “Custo Brasil” e oferecer melhor légica de encargos ao longo das cadeias produtivas. Sabe-se, por exemplo, que a alta tributagdo estadual nesse
Setor afasta investidores. A racionalizagdo dessas Questdes tem se tornado um dos Temas que suscitam grande atengdo e preocupagdo nos debates concernentes as melhorias das

Politicas Publicas do Segmento.

Também, no Novo Mercado de Gas, um dos Eixos Estruturantes de atuacdo é dedicado, unicamente, ao viés Tributario e outro, a harmonizacdo das regula¢des estaduais e federais.

Somente dessa maneira, poderemos contribuir para um Mercado mais aberto, competitivo e consolidado, visando a beneficiar o consumidor final.

No Setor Elétrico, iniciamos um amplo debate sobre a sua modernizagdo, preservando a seguranga energética e priorizando a racionalidade econdmica, em ambiente de confianga,

competitividade e inovagdo, por meio da incorporacdo de novos modelos de negdcios, de modernos conceitos e tecnologias, além de boas praticas internacionais.

Realizamos Leildes de novos empreendimentos de Geragdo e de Transmissdo, que nao so levardo a ampliacdo da capacidade instalada do Sistema Elétrico brasileiro, com seguranca

e confiabilidade, como, também, aportardo mais de RS 15 bilhdes em novos investimentos privados, com a gera¢ido de mais de 30.000 empregos.

Para esse Segmento, precisamos enfrentar o inadidvel Tema de como fazer chegar a cada Familia e aos consumidores em geral, a Energia Elétrica com valores mais justos, refletindo
a eficiéncia e a eficacia que almejamos assegurar ao planejamento e a operacdo do Sistema. Ndo podemos deixar de revisitar a estrutura tarifaria e a forma injusta com que os impostos
oneram todos os consumidores. Dessa forma, apresentamos essa problematica a elevada apreciacdo dos Representantes dos Estados, solicitando o seu apoio no desafio de obter

reduc@es tarifarias das contas de luz.




Quanto ao Setor de Mineragdo, estamos implementando um novo Arranjo Institucional, com a estruturagdo da recém-criada Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), para garantir
melhor gestdo as fases de maturagdo de Projetos de Mineracgdo. Dessa maneira, pretendemos aumentar os incentivos para os investimentos no Segmento. Ndo ha como se pensar
em um Pais melhor sem uma mineracdo forte, cuja participacdo é essencial para varios Projetos Estratégicos brasileiros e de elevado valor socioecondmico. Estamos enfrentando o
desafio de ampliar a capacidade da ANM, para prevenir e mitigar crises e quaisquer ameacas. Importa destacar que as respostas aos acidentes ja demonstraram a nossa postura de

atuar de forma coordenada e harmoniosa com os Entes Federativos e foco nas Comunidades afetadas e em todas as outras que se encontram nas proximidades.

Ainda, no Setor de Mineracdo, salientamos a relevancia da Compensacdo Financeira pela Exploracdo Mineral (CFEM) para os Entes Federativos, com a finalidade de propiciar-lhes

Projetos em prol das Comunidades Locais, incluindo melhorias de infraestrutura, ambientais, de desenvolvimento sustentavel, dentre outras igualmente importantes.

Julgo propicia a ocasido, para salientar, também, o Leildo de Palmeirépolis/TO que abre as portas para a real necessidade de ampliarmos o conhecimento geoldgico; de impulsionarmos
as pesquisas setoriais; e de gerarmos emprego e renda. Como bem sabemos, estamos em uma situacdo na qual é crucial repensarmos a utilizacdo e a destinagdo dos recursos minerais,

bem como as formas para atrairmos e retermos os investimentos.

Diante do muito realizado ao longo de 2019, reconheco e agradeco os esforcos despendidos por todos os Servidores, Colaboradores e Parceiros do Ministério de Minas e Energia,
coordenados pela Secretaria-Executiva Marisete Pereira. Tenho a certeza de continuar contando com o apoio e a atuag¢do de todos que compdem o nosso reduzidissimo, mas valoroso

e obstinado, Quadro de Pessoal

Como Agentes Publicos do Poder Executivo Federal, cumpre-nos enfrentar os desafios com acdes condizentes e efetivas, sob as orientagcdes do Senhor Presidente da Republica; em
harmonia com o Congresso Nacional e demais Instancias Publicas competentes; e em estrita consonancia com as recomendac8es emanadas dos Orgdos de Controle, tendo, sempre,

como compromisso inarredavel, a prevaléncia do Interesse Publico, de modo a entregar os melhores resultados que a Sociedade tanto almeja e merece.

Ao concluirmos um periodo de gestdo e nos dedicarmos a uma nova etapa, cabe-nos o dever de oficio de ndo sé prestarmos contas sobre os nossos atos, como, também, empenharmos

0 N0sSso compromisso, abnegacdo e entusiasmo para que, juntos, possamos escrever um novo capitulo de prosperidade para o nosso Pais.

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA, JUNTOS TRANSFORMANDO RECURSOS NATURAIS EM PROSPERIDADE E BEM-ESTAR SOCIAL




2. MENSAGEM DA SECRETARIA - EXECUTIVA DO MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Secretaria-Executiva
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Pds-Graduacgdo em Ciéncias Contabeis - Universidade do Vale do Itajai - SC.
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Foi Chefe da Assessoria Especial de Assuntos Econdmicos do Ministério de Minas e Energia de agosto de 2006
a dezembro de 2018, ocasido em que foi nomeada Secretdria-Executiva.

Em 2019, o enfoque das a¢des desenvolvidas pelo Ministério concentrou-se, substancialmente, nas Questdes relevantes e prioritarias inerentes a cada um dos Segmentos de atividades
de sua competéncia. Assim, cumprindo as orientagdes e as recomendagbes do Ministro de Estado de Minas e Energia Bento Albuquerque, construiu-se uma Agenda de Compromissos
Estratégicos que contemplou os melhores esforgos de trabalho, a otimizacdo de recursos e os instrumentos de gestdo, com o propdsito de garantir melhorias e avangos compativeis
com as principais demandas do Pais, em termos de infraestrutura energética; e de expansdo do conhecimento geoldgico e da industria mineral, como verdadeiros vetores de

crescimento e desenvolvimento econdmico e social.




Nesse sentido, como exemplos, é pertinente citar o estabelecimento de um calendario para os Leildes de Geragdo e Transmissdao de Energia no periodo de 2019 a 2021; o novo
enfoque dado a exploracdo e producdo de Petrdleo, Gds e Biocombustiveis, assim como a configuracdo dos LeilGes setoriais; 0 monitoramento sistematico dos Projetos de expansdao
e modernizacdo de estruturas de Geracdo e Transmissdao de Energia Elétrica; passos iniciais mas importantes e decisivos no que tange a dinamizar a producdo e o emprego de minérios
nucleares, bem como a conducgdo da Politica Nacional inerente a Energia Nuclear; estudos, articulacGes e iniciaticas — incluindo ampla divulgacdo — no tocante ao planejamento de
acOes para a modernizagdo do Setor Elétrico; novas diretrizes e aperfeicoamentos relativos a consolidacdo do Plano Nacional de Energia; as iniciativas voltadas para revitalizar as
dimensdes voltadas para a preservacdo, a racionalizacdo e a eficiéncia energética, bem como para promover a expansao do emprego de fontes renovaveis de energia; e as muitas

medidas visando o desenvolvimento de um Novo Mercado de Gas, dentre outras iniciativas de reconhecida importancia.

E importante assinalar que, na conducdo de todas essas frentes de trabalho, busca-se zelar por indispenséveis principios de governanca, atentando-se para a observancia de requisitos
basilares de transparéncia, integridade, ética e gestdo publica. Ao mesmo tempo, é necessario muito esforco para alcancar estagios de melhorias de desempenho organizacional
compativeis com a complexidade e alcance das entregas esperadas do Ministério, sobretudo frente ao fato de que o MME tem uma estrutura de Cargos em Comissdo/Fungdes de
Confianga e um Quadro de Pessoal Técnico que se situam entre os trés ou quatro menores no conjunto dos Ministérios, em que pese o fato de, no mesmo contexto, os seus Setores

de Atividades serem um dos que mais receitas propiciam para a Unido.

Dessa forma, tem-se buscado maior articulagdo com as Organizaces vinculadas: maior proximidade e integracdo das Areas internas do MME; maior efetividade para a utilizacdo de
Colegiados constituidos para fins especificos ndo sé nas areas finalisticas, como em todos os Segmentos, incluindo governancga corporativa, aperfeicoamento de processos de trabalho,
transformacdo digital; além de articulacdo e parcerias com outras InstituicGes Publicas, envolvendo, inclusive, trabalhos voltados para pesquisa, tecnologia, inovacdo e inteligéncia

institucional.

S6 na transformacdo digital, por exemplo, o MME e as suas Agéncias vinculadas conseguiram desenvolver um trabalho que resultou na disponibilizacdo, para os cidaddos e
empreendedores usudrios, de mais de 200 servicos digitais, acessiveis via internet. Outro trabalho relevante, visando melhorias frente a realidade da reduzida Estrutura Organizacional
e do reduzido Corpo Técnico, foi a elaboracdo de uma criteriosa proposta de revisdo da sua Estrutura Regimental e do Quadro de Cargos Comissionados e Func¢des de Confianca, que

se encontra no Ministério da Economia para apreciacao e definicdo.

Também nesse cendrio, o MME tem procurado, sistematicamente, maior amadurecimento em praticas de governanca que possam robustecer as suas estruturas de gestdo. Iniciou e
estdo em curso trabalhos voltados para a revisdo, atualizacdo e aperfeicoamentos do seu Planejamento Estratégico, estendendo-o para o horizonte 2020-2023. Estdo sendo

desenvolvidos aprendizado e conscientizagdo acerca da importancia da Gestdo de Riscos, Avaliagdo de Impacto Regulatério e demais agdes inerentes a Governancga Publica.




A atuacdo integrada foi a marca do ano de 2019, com a soma de esforgos e a otimizacdo de recursos, de modo a fazer frente ao desafio maior do MME:

CONTRIBUIR, EFETIVAMENTE, PARA O DESENVOLVIMENTO DO PAIS, PROPONDO E FORMULANDO POLITICAS PUBLICAS; E ASSEGURANDO A SUA IMPLEMENTAGAO NAS VARIAS

FRENTES DE TRABALHO, COM A FINALIDADE DE COLABORAR PARA AS REALIZAGOES INDISPENSAVEIS A POPULAGAO DO PAIS.




3. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

3.10 MINISTERIO E AS CIRCUNSTANCIAS EM QUE ATUA

O MME atua na elaboragdo e na implementagdo de politicas publicas para os segmentos de energia, compreendendo energia elétrica, petrdleo, gas natural e biocombustiveis, bem
como de mineragdo, geologia e transformagdo mineral, abrangendo processos de regulamentacdo, outorga, concessado, comercializacdo e fiscalizacdo. Esses setores sdo estratégicos

para o desenvolvimento do Pafs, detendo riquezas naturais abundantes que criam diferencial econdmico e vantagens competitivas.

A missdo, a visdo de futuro e os valores do MME foram definidos durante o processo de elabora¢do do Planejamento Estratégico-PE, aprovado no 12 semestre de 2017. Este PE ja

estd sendo revisto desde 2019, com a insergdo da Politica de Energia Nuclear e de outros Macro Programas Nacionais.

Até a presente data de fechamento deste relatério de gest3o, o novo PE do MME j& considera a seguinte MISSAO institucional de “Formular e Assegurar a Execucdo de Politicas

Publicas para a Gestdo Sustentdvel dos Recursos Energéticos e Minerais, inclusive nucleares- contribuindo para o Desenvolvimento Socioeconémico do Pais”.
A VISAO DE FUTURO almejada pelo MME é de “Ser um Agente Eficaz e de Referéncia na Formulacdo de Politicas Publicas e na Governanca dos Setores de Energia e Mineracéo”

Os VALORES que orientam a gestdo estratégica do MME s3o os seguintes: “Etica e Transparéncia; Integridade; Exceléncia; Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental;

Inovagdo; Previsibilidade Seqguranga Juridica e Valorizagéo das Pessoas.”

O alinhamento das condutas, medidas e a¢Ges objetivas a essa ““Cadeia de Valores” ha de assegurar, que o Ministério gere maior valor agregado ao seu publico-alvo em consonancia

com as demandas da sociedade e com contribui¢Ges concretas e relevantes para o Pais.




3.2 NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUAGCAO DO MME E A SUA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

De acordo a Lei n2 13.844, de 18 de junho de 2019, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, a drea de competéncia do MME é a seguinte:
| - geologia, recursos minerais e energéticos;

Il - aproveitamento da energia hidraulica;

lll - mineracdo e metalurgia;

IV - petréleo, combustivel e energia elétrica, incluida a nuclear; e

V - energizacdo rural e agroenergia, incluida a eletrificacdo rural, quando custeada com recursos vinculados ao Sistema Elétrico Nacional.

Compete, ainda, ao MME zelar pelo equilibrio conjuntural e estrutural entre a oferta e a demanda de energia elétrica no Pais. O Decreto n29.675/ 2019 aprovou a Estrutura Regimental

e 0 Quadro Demonstrativo de Cargos em Comissdo e Fung¢des de Confianga do MME. A Portaria n2 108/2017, aprovou os Regimentos Internos do Gabinete do Ministro, da Secretaria-

Executiva e de suas Unidades, da Consultoria Juridica, das Assessorias e das Secretarias finalisticas.

A estrutura organizacional atual do MME segue apresentada na Figura 3.1
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3.3ESTRUTURA DE GOVERNANCA E MODELO DE NEGOCIOS

3.3.1 CONCEITO

O conceito de governanca no MME, a partir daquele definido no Decreto n2 9203/2017, bem como de referéncias citadas no Referencial Basico de Governanca do TCU?! convergem

para 4 enfoques essenciais: (i) a sociedade e seus interesses, (ii) politicas publicas e prestacdo de servicos, (iii) drgdos e entidades e (iv) atividades intraorganizacionais.

No primeiro enfoque, a governanga centra-se na construcdo de respostas efetivas as demandas da sociedade, transformando a realidade da entrega de resultados. Com relagdo ao

segundo enfoque, o MME, como érgdo setorial, representa a Unido nas competéncias institucionais voltadas para a aplicacdo das politicas e diretrizes do Governo Federal nas areas

de recursos energéticos e minerais, bem como é indutor e supervisor da implementacdo dessas politicas nas respectivas areas. No terceiro enfoque, dado que as politicas, programas

e projetos do MME, em sua maioria sdo transversais, o esforco concentra-se na articulacao institucional para garantia e maximiza¢do do atendimento ao interesse publico. Por ultimo,

ha uma forte conduta no MME de concentracdo dos esforcos no sentido de instrumentalizar o ambiente interno, sem burocratizar, buscando boas praticas de governanca

internacional.

1 RBG. 2014. TCU. Aplicavel a Orgdso e Entidades da Administracdo PUblica. Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/data/files/84/34/1A/4D/43B0F410E827 AOF42A2818A8/2663788.PDF
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3.3.2 MODELO DE GOVERNANCA

No aspecto “sociedade e seus interesses”, o MME adota uma gestdo da estratégia que reline um conjunto de instancias que operacionalizam e ddo ritmo a sua execucdo. Nesse
sentido, sob a orientacdo do Presidente da Republica em articulagdo com as instancias internas de Governanca e externas a Governanga do MME interagem para dar o “tom” do

interesse publico a partir de reflexdes da sociedade. A Figura 3.2 apresenta o modelo de governanca atual do MME.

Governanga
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Repiiblica
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- CNPE
- CGRC
- ESGE

Instancias externas de
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- Congresso Nacional
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- Ministério Publico
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- Especialistas
- Assessores
técnicos

- Quvidoria
- Comissao de ética
- AECI

Gestdo operacional

- Coordenadores

G > !jl - Gerentes

- Especialistas

Figura 3.2 — Modelo de Governanga. (MME, 2019)
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No aspecto de “politicas publicas”, modelo de negdcio do MME, melhor desenvolvido na secdo seguinte, aguelas de iniciativa do Poder Executivo encontram abrigo diretamente no
MME através da concepcdo de suas Secretarias finalisticas e/ou pela instancia superior de Governanca, o CNPE, que entre outras relevantes competéncias aglutina politicas transversais

e, a0 mesmo tempo, legitima as decisGes pela sua pluralidade, trazendo o primeiro enfoque para o centro da Politica Publica.

No aspecto de “érgdos e entidades”, o MME tem buscado, de forma mais dindmica a sua interacdo e articulagdo intra e interorganizacional para o desenho de politicas e programas
e estruturacdo de projetos, sobretudo com suporte das Agéncias Reguladoras. Neste sentido a busca é pelo exercicio de dar coeréncia entre “interesse publico x politicas publicas e

regulacdo”.

Por ultimo, com relagdo as “atividades intraorganizacionais”, a governanca interna adota o principio da descentralizagdo orgéanica, na qual as préprias unidades/secretarias sdo
responsaveis pela gestdo e pelo informe dos indicadores de desempenho dos processos e projetos ao Escritdrio de Suporte a Gestdo Estratégica, sob responsabilidade da Assessoria
Especial de Gestdo Estratégica (AEGE), subordinada a Secretaria-Executiva (SE) do MME. Detalhes especificos sobre cada um dos aspectos, atores, atividades e escopo de decisdo

podem ser encontrados no ANEXO | do presente documento.

Nos termos da Portaria MME n2 142, de 10 de abril de 2017, o Ministério instituiu o seu Comité de Governanca, Riscos e Controles integrado pelos titulares das
seguintes Unidades do MME: Gabinete do Ministro; Secretaria-Executiva; e todas as areas finalisticas do Ministério, quais sejam: Secretaria de Geologia, Mineracao
e Transformacdo Mineral; Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético; Secretaria de Energia Elétrica; Secretaria de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis. Posteriormente, nos termos da Portaria n? 213, de 12 de junho de 2017, foi aprovada a Politica de Gestdo de Integridade, de Riscos e de Controles
Internos do Ministério de Minas e Energia. Esta politica estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados e efetivamente praticados na

gestdo dos planos estratégicos, programas, projetos e processos do MME.

Complementar a essas duas instancias, o MME vem desenvolvendo outras de suporte. A primeira voltada para as discussdes orcamentarias, buscando se antecipar,
de forma estruturada aos limites orcamentarios, acompanhando uma agenda da Junta de Execucdao Orcamentdria e outras discussdes de alocagdo de recurso. Nessa
esteira, o Conselho de Planejamento Orcamentario (CPO) representa a arena de discussGes orcamentarias, dando maior leigimitidade as decisGes. Além disso, o MME

iniciou em 2019, processo de implementacdo de Analise de Impacto Regulatério (AIR) em parceria com a CGU.
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Ainda nesse sentido, em 2019 deu-se inicio a acdes mais efetivas para promover melhor desempenho para o exercicio da supervisdo ministerial em relacdo as
Agéncias Reguladoras e também sobre as Empresas Estatais. Essa linha de acdo ainda encontra-se em desenvolvimento no MME, tendo como um dos pontos de

partida acGes visando o alinhamento dos planejamentos estratégicos das organizacdes que integram o sistema MME.

BOX 1: A GOVERNANCA NO DIA A DIA

O Ministro tém a atribuicdo de defini¢cdo da estratégia e validacdo final do direcionamento da politica publica, programas e projetos estratégicos (ciclos a serem definidos). A Secretaria Executiva cabe a coordenagdo
das politicas, programas e projetos estratégicos, bem como a interagdo com os érgdos do Executivo e do Controle e a interagdo/supervisdo das Agéncias Reguladoras e o acompanhamento da dindmica do interesse
publico junto as Estatais. As secretarias finalisticas cabe, em primeira instancia, o desenho das politicas, programas e projetos e, em segunda instancia, o acompanhamento da implementagdo, supervisdo e
monitoramento, sempre observando o interesse publico. Comité de Governanga, Riscos e Controle (CGRC) é reponsavel pela tomada de decisdo sobre os objetivos do Mapa Estratégico, indicadores, metas e gestdo
do portfdlio de projetos. O Escritério de Suporte a Gestdo Estratégica: responsavel pelo processo de Monitoramento da Estratégia do MME, por meio de indicadores e de projetos estratégicos, relacionados aos
objetivos do Mapa Estratégico. Também é responsavel pelo monitoramento do desempenho do portfélio geral de politicas, programas e projetos estratégicos do MME. O Conselho de Planejamento Orgamentario

tém a fungdo de racionalizar e legitimar as decisdes de alocacdes orcamentarias. A Analise de Impacto Regulatdrio (AIR), se apresenta como ferramenta de suporte a decisdo nas areas de atuacdo do MME.
Toda politica, programa e projeto estratégico do MME conta com:

. Lideres: responsaveis, em cada unidade/secretaria, pelo gerenciamento dos projetos estratégicos que compdem o portfolio de projetos do MME — ou dos processos estratégicos relacionados —, que proverdo

dados e informacg&es ao Escritério de Suporte a Gestdo Estratégica, conforme o ciclo de verificagdo estabelecido para cada indicador/meta (entregas intermediarias e finais previstas para cada projeto);
e Validadores: responsavei, em cada unidade, pela validacdo das decisGes no ambito do projeto.
. ReuniBes semanais para atualizacdo da politica, programa eprojetos, bem como indicativos para atuagdo da Secretaria Executiva e, quando necessario, do Gabinete do Ministro.

. Responsaveis pelos Indicadores Estratégicos: especialistas de areas especificas relacionadas as métricas de controle (indicador, meta, frequéncia e local de verificacdo), que fornecem dados e informacgdes

ao Escritorio de Suporte a Gestdo Estratégica, conforme o ciclo de verificacdo estabelecido para cada indicador/meta. Em geral sdo representados pelos préprios lideres de projetos.
e (Canal de atualizagdo e comunicagdo com a sociedade e investidores com relagdo a politica, programa e projeto.

Ao Escritorio de Suporte a Gestdo Estratégica cabe apoiar demandas especificas relacionadas a estruturacdo de processos e projetos estratégicos vindas das Assessorias e Secretarias por meio de interface direta com

os Lideres de Projetos ou Processos e/ou com os responsaveis técnicos de cada unidade.
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3.3.3 MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios do MME, em sentido amplo, centra-se na obtencdo de informacgdes, geracdo de conhecimento e estratégia, utilizagdo racional da capacidade
fisica, operacional e administrativa. Esses atributos sdo envolvidos por toda uma agenda de governanca interna, explicada no item anterior. O resultado da interacdo
desses recursos enseja a formulacdo de politicas publicas, garantia da sua implementacdo, supervisdo e relagdo com atores externos, decorrente dos 4 enfoques do

conceito de governanca (i) sociedade e seus interesses, (ii) politicas publicas e prestacdo de servicos, (iii) 6rgaos e entidades e (iv) atividades intraorganizacionais.

No campo da energia, em suas diversas formas, as entregas estdo voltadas para o desenvolvimento de politicas orientadas para o abastecimento dos respectivos
mercados, buscando garantir o desenvolvimento econdmico e social do Pais, atuando na conciliacdo dos interesses publicos e privados para a exploragdo dos recursos

naturais, de forma sincronizada com a sustentabilidade socioambiental.

O valor gerado e a sua distribuicdo as partes interessadas, muito se deve, no setor de energia, as competicdes nos processos licitatérios com geracdo de beneficios

econdmicos para a sociedade. No setor de petrdleo, gas e biocombustiveis os impactos concentram-se na busca de dinamicidade e competitividade nos setores de

gas e refino, além da instrodugdo de uma agenda de biocombustiveis para fazer frente ao processo de transicdo energética. No setor de energia elétrica, o superavit
energético, os impactos da penetracao de fontes mais customizadas e integradas permitem reducdo de precos-teto de energia. A transmissao também entra como

vetor de reducdo de outros encargos decorrentes de integracdo no sistema interligado nacional.

Nas dreas de geologia, mineragao e transformagdo mineral, o MME tem seu produto voltado para o desenvolvimento de politicas orientado para a consolidagdo do
desenvolvimento sustentdvel do setor mineral brasileiro que, embora ja com uma reconhecida participacdo na economia, relne expressivas condi¢cdes potenciais

para um desempenho significativamente superior, com contribuicdes muito mais relevantes para o Pais e os brasileiros.

O Ministério de Minas e Energia entende que seu modelo de negdcio deve estar moldado a partir de relages convergentes com as partes interessadas, como
condigdes basicas para a consolidacdo de concertagbes de boa e efetiva confianga entre as partes de modo a construir didlogos de forma responsavel, pragmatica,
transparente e harmoniosa, envolvendo instancias publicas, agentes setoriais, associacdes representavas, empreendedores usuarios dos nossos servicos publicos,

enfim sociedade, como vias para aprimorar e expandir as entregas nos segmentos de responsabilidade do MME.
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A modernizacdo da Administracdo Publica, que visa atender as demandas da sociedade, pelo resultado da aplicacdo de suas politicas publicas, observando os principios
de eficiéncia, efetividade e transparéncia, requer de suas instituicGes um Modelo de Negdcios que tenha um bom gerenciamento e objetividade nas suas acdes. A

Figura 3.3 ilustra o painel do modelo de negdcios do MME. Ems seguida ao modelo de negodcio, apresenta-se ferramenta que o MME tem utilizado para a interface?
com a sociedade e, em especial, com os investidores (Box 2).
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Figura 3.3 — Modelo de Negdcios (MME, 2019)

2 Painel de interface em que se d& atualizagcdes dos projetos prioritdrios do MME. http://energiaemineracaoprobrasil.mme.gov.br/. Acesso em marco. 2020.
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e Visualizar todos:

BOX 2: ENERGIAEMINERACAOPROBRASIL.MME.GOV.BR
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MME em numeros
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3.3.4 CADEIA DE VALOR DO MME

A cadeia de valor do MME é definida como o levantamento das atividades ou processos necessarios para gerar ou entregar produtos ou servigos, com reconhecimento de valor, que
representam respostas efetivas as necessidades ou demandas de interesse publico e modificam aspectos da sociedade ou de alguns segmentos do publico-alvo. De uma maneira

geral, permite melhor visualizagdo do valor ou do beneficio agregado no processo, sendo utilizada amplamente na definicdo dos resultados e impactos nas organizagdes.

Para a montagem desse quadro procuramos responder as seguintes indagacdes:

- Qual o publico-alvo?

- Que valores sdo entregues ao publico-alvo;

- Que conjunto de produtos e servigos é oferecido para segmentos do publico-alvo?

Em relagdo ao publico-alvo, temos o seguinte:

e Mercado Internacional;

e Investidores em infraestrutura de energia e de mineracao;

e Investidores e financiadores dos setores;

* Interessados em uma politica energética melhor para o Pais.

e Empresas publicas e privadas, consumidores de energia e de combustiveis;

e Agentes dos setores (transmissdo, comercializacdo, entre outros), agéncias reguladoras, agentes operacionais (ONS) e a sociedade.

Em termos agregados, os seguintes valores e produtos sdo entregues:

e Formulacdo das Politicas Publicas, sobre Energia Elétrica, Petréleo e Gas e Mineragéao;
e Formulacdo de diretrizes para a drea de Energia, inclusive nuclear, pelo CNPE;

e Supervisdo e intermediacdo no atendimento das demandas das empresas Estatais;

e Relacionamento com a Sociedade;

e Supervisdo sobre as agéncias reguladoras;
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Figura 3.4 apresenta detalhes dos principais resultados/produtos.
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Figura 3.4 — Cadeia de valor do MME (MME, 2019)
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A partir da Figura 3.4 é possivel pontuar, entre outras, algumas das principais atividades das Secretarias finalisticas do MME que possuem valor e que sdo de interesse do Setor Privado.

S3o as seguintes:
SPG

»  Programa de Revitalizacdo da Atividade de Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas Natural em Areas Terrestres- REATE 2020, com vistas a propiciar o desenvolvimento
regional e estimular a competitividade nacional;

e Politicas, planejamento, monitoramento e implementacdo de assuntos relacionadas as Rodadas de Licitagdes de Concessdo e Partilha;

e Formulagdo de pPoliticas publicas para formagdo de um mercado de gds natural aberto, dinamico e competitivo por meio do Programa Novo Mercado de Gas;

e Planejamento, implementacdo, controle e avaliacdo das politicas relacionadas a garantia do abastecimento de combustiveis (producdo, importacdo, distribuicdo e revenda);

e Definigdo, avaliagdo e monitoramento das Metas de Redugdo das EmissGes de Gases Causadores de Efeito Estufa;

e Definicdo das diretrizes para a regulacdo do processo de Certificagdo dos Biocombustiveis;

e Defini¢do das diretrizes para a regulacdo do mercado financeiro de CBIO (Crédito de Descarbonizacdo);

e Avaliacdo e emissdo de pareceres sobre proposta de politicas publicas de iniciativa tanto do Poder Executivo quanto do Poder Legislativo, bem como de atos deste Ministério
de Minas e Energia e/ou do Conselho Nacional de Politica Energética;

e Andlise de requerimento para aprovacdo de projetos prioritérios de investimento no setor de biocombustiveis (debéntures incentivadas).

e Acompanhamento e monitoramento de assuntos relacionados as politicas setoriais que tenham impacto direto e/ou indireto com o setor de produgdo de biocombustiveis,
distribuicdo e revenda de combustiveis;

*  Acompanhamento e monitoramento de assuntos relacionados as politicas setoriais que tenham impacto direto e/ou indireto com o setor de producdo de biocombustiveis,

distribuicdo e revenda de combustiveis;
SEE

e Politicas relativas aos leildes e formacdo de tarifas de energia elétrica;
e Politica de atendimento as necessidades de Universalizacdo de Energia Elétrica no meio rural.
e Avaliacdo de riscos quanto a garantia do suprimento de energia elétrica (geracao, distribuicdo e transmissdao de energia elétrica, cabendo destacar pontualmente a interligacédo

de Roraima ao SIN) e quanto as decisdes emanadas no ambito do CMSE;
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SPE

SGM

Implementacdo de Politicas, Planejamento e Programas para a expansdo da Energia Nuclear, Geragdo e Transmissdo do Setor Elétrico Brasileiro;

Emissdo de atos definindo o acesso de consumidores livres e autoprodutores ao servigo publico de transmissdo e conexdo a rede basica;

Emissdo de atos definindo a garantia fisica de empreendimentos de geracdo;

Emissdo de atos de outorgas e prorrogacdo de concessao, permissao, autorizacdo e extingdo para geracao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica;

Emissdo de Atos de enquadramento de projetos de energia elétrica em regimes especiais de incentivos fiscais (REIDI).

Emissdo de atos de autorizagdo de importagdo e exportacdo de energia elétrica;

Emissdo de atos de aprovacao de projetos de energia elétrica como prioritarios para fins de emissdo de debéntures incentivadas;

Elaboracdo do Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE), com énfase nas energias renovaveis e nuclear;

Elaboracdo do Plano de Outorgas de Transmissdo de Energia Elétrica e definir, quando necessario, as obras determinativas no ambito dos sistemas de distribuicdo;

Elaboracdo das diretrizes para a realizacdo de leildes de compra de energia elétrica e subsidiar a aprovagdo do mercado dos sistemas isolados;

Elaboracdo das diretrizes para a contratacdo de servico publico de transmissdo de energia elétrica, referente a construcdo, a operacdo e a manutencdo de linhas de

transmissdo, subestacBes e demais instalacGes integrantes da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional (SIN);

Autorizar as alteracdes de caracteristicas técnicas de empreendimentos de geragdo;

Processos de outorga de direitos minerarios;
Definicdo de politicas publicas setoriais.
Avaliacdo de areas para criacdo de unidades de conservacdo com interferéncia na atividade mineraria;

Alteracdes legislativas para a flexibilizacdo da mineragdo de uranieo e torio e outras de interesse do setor mineral;
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3.3.5 AMBIENTE EXTERNO (DESAFIOS ENFRENTADOS)

No setor de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, as empresas de exploracdo e produc¢do de petrdleo e gas tém enfrentado periodo de elevado endividamento, conforme Figura

3.5.
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Figura 3.5 — Endividamento das principais empresas de Petréleo e Gas do mundo em Bl USS (Site Empresas, 2019). * Ano-base: 2018.

Além dessa questdo de disponibilidade de capital, voltado para leilGes, oportuno registrar os desafios encontrados para obtencdo de licenca ambiental para perfuragdo de pogos, nas
margens equatorial (Foz do Amazonas até Barreirinhas) e leste (Sergipe/Alagoas até Camamu-Almada). Em geral, percebem-se dificuldades para oferta e ainda para o licenciamento
de atividades de exploragdo e produgédo, além do bloqueio para oferta de areas em dguas rasas ou a distancias inferiores a 50 km da linha de costa. O tratamento das dificuldades

citadas contribuird para a melhoria do ambiente de confianca e aumento da competitividade da industria petrolifera no Pais.

Além da questdo do capital, oportuno destacar que, no caso da cessdo onerosa, a dificuldade de negociagdo em torno dos valores da compensagdo junto a Petrobras resultou na
venda de Buzios e Itapu, restando Sépia e Atapu para uma 22 rodada. O deslocamento do risco de negociacdo para as empresas nao foi suficiente para fecharem proposta. Assim,
cabera a Unido até mesmo a patir de determinagdo do TCU iniciar processo de representagdo para definicdo do percentual excedente e, por conseguinte, fechar um valor para

compensacdo e entdo retornar com as areas para licitacao.

32




Simplificacdo, regimes e desburocratizagdo regulatoria sdo outros desafios do setor. Considerando que o Brasil compete globalmente por investimento em exploragdo e produgdo de
petréleo e gds, é imprescindivel o aprimoramento da governanca na politica de contratacdo de dreas para exploracdo e producdo de petrdleo e gds com foco na atracdo de
investimentos, a maximiza¢do dos ganhos da Unido e o aumento da competitividade e atratividade das areas exploratdrias. A Figura 3.6 apresenta a relagdo (risco x retorno) vis a vis

as licitagGes realizadas e planejadas.

Retorno
.
Reservas ja Reseryas
Regime leiloadas disponiveis
fiscal 2
Rfeglme ®
fiscal 1

Risco

Figura 3.6 — Risco retorno (IBP, 2019)>. * Ano-base: 2018.

Em 2019, o marco legal contendo um novo desenho de mercado de géds natural ndo foi aprovado pelo Congresso Nacional, embora ja tenha sido aprovada na Comissdao de Minas e
Energia da Camara, primeira comissdo tematica. A postergacdo dessa aprovacdo cria incertezas com repercussoes, especialmente, na realizacdo de investimentos em transporte de

gas natural e a regulacdo de alguns aspectos relacionados ao novo desenho de mercado.

3 Material elaborado pelo IBP e apresentado ao MME com dados e percepcdo da indUstria.
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O processo de desinvestimento da Petrobras inclui a venda de ativos em atividades do downstream, incluindo 8 refinarias de petrdleo. O compromisso firmado em
junho de 2019 pela empresa com o Cade é concluir essa operacao até dezembro de 2021. A reducdo da participacdo da Petrobras nessa etapa do abastecimento é
decisiva para que haja um ambiente de negdcios concorrencial, com atrancdo de investimento da iniciativa privada e desenvolvimento de infraestrutura, hoje

deficitaria ndo apenas em refino de petrdleo, mas também em armazenagem e movimentacdo de derivados.

Em paralelo a esse processo, o Governo tem promovido ajustes no arcabouco normativo para adequd-lo a essa nova estrutura de mercado. Além disso, o Congresso
Nacional discute propostas legislativas que possuem potencial para influenciar positivamente a competicdo no mercado de combustiveis, entre as quais destaca-se o

combate ao devedor contumaz e a tipificagdo como crime o furto de combustiveis.

Um mercado de combustiveis com maior dinamismo e diversificacdo de agentes é o objetivo do Governo. Ha um desafio a ser enfrentado sob o ponto de vista
regulatdrio, pois a relagdo entre os agentes deve evoluir e os instrumentos que o Estado dispde para efetuar o monitoramento e coibir praticas indesejadas precisam

ser revisitados de forma continuada.

Em 2019, o maior desafio do MME no setor de biocombustiveis foi concluir regulamentacdo da Politica Nacional de Biocombustiveis — RenovaBio.

A regulamentacdo da certificacdo dos produtores de biocombustiveis ja havia sido implementada por meio da Resolu¢do ANP n2 758/2018. Em junho de 2019, as metas da politica
foram regulamentadas pelo Decreto n2 9.888/2019. Em novembro de 2019, o MME publicou a Portaria MME n2 419/2019, que que regulamentou as transa¢des com o CBIO, apds o
impasse quanto a natureza juridica do Crédito de Descarbonizacdo - CBIO. Por fim, em dezembro de 2019, a ANP publicou a Resolugdo n2 802/2019, que estabeleceu os procedimentos

para geracdo de lastro necessario para emissdo primaria do CBIO. Essa foi a Ultima acdo regulatdria antes da plena operagdo do RenovaBio em 24 de dezembro de 2019.

Outro grande desafio foi a implementacdo da Resolucdo CNPE n2 16/2018, que dispde sobre a evolucdo da adicdo obrigatéria de biodiesel ao dleo diesel vendido ao consumidor final,

em qualquer parte do territério nacional.

A partir de setembro de 2019, a mistura minima obrigatdria passou a ser de 11% de biodiesel ao diesel (B11), apds a solucdo do impasse que adiou a conclusdo do relatério final do

maior programa mundial de testes e ensaios em veiculos e motores para validagdo da mistura com 15% (B15), coordenado pelo MME, com ampla participagdo do setor e da sociedade.

O impasse foi solucionado em agosto, com a publicagdo da Resolugdo ANP n2 798/2019, que trata da especificagdo do biodiesel comercializado no Brasil, em especial em relagdo ao
limite minimo para a caracteristica "estabilidade a oxidacdo". A medida visou proteger ainda mais os interesses do consumidor e dos usudrios do sistema de transportes no pais e

estruturar as bases para futuros incrementos na adicdo de biodiesel no dleo diesel comercializado no pafs.
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Em seguida, a ANP publicou o Despacho 621/2019, que fixou o percentual de adi¢do de até 15% (quinze por cento), em volume, de biodiesel ao dleo diesel vendido ao consumidor

final, e a partir de 12 de setembro de 2019, o percentual minimo, em 11%.

No setor de energia elétrica, em 2019, as condi¢des hidroldgicas permaneceram em situagao de monitoramento intenso do CMSE, demandando a adogdo de medidas adicionais para

garantir a seguranca do suprimento de energia elétrica a sociedade.

Permanece pendente a emissdo de licenga ambiental que permite o inicio das obras da linha de transmissdo que interligara a capital Boa Vista/RR ao Sistema Interligado Nacional —
SIN. Entretanto, em 2019 houve avango nas tratativas com a Comunidade Indigena Waimiri-Atroari, o que permitiu um acordo para que a Transnorte Transmissora de Energia pudesse

realizar suas prospeccdes e estudos para a elaboracdo do PBA-I visando a composicdo dos estudos finais para a obtencdo da Licenca de Instalagdo junto ao lbama.

A identificacdo de conflitos pelo uso da dgua, com discussdes no ambito da gestdo de recursos hidricos sobre prioridades para outorga, vem trazendo consequéncias ndo desejaveis
ao setor elétrico em algumas bacias, especialmente na bacia do rio Paranaiba. Dificuldades quanto a substituicdo dos contratos de Subvencdo e Financiamento do Programa Luz para
Todos por contratos de Operacionalizagdo, em fun¢do da mudanca da gestdo da CDE da Eletrobras para a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE. Revisdo das metas
dos contratos das empresas distribuidoras da Eletrobras atuando como designadas nos estados de Alagoas, Piaui e Ronddnia, Amazonas, Amapa e Roraima. Insuficiéncia de fundos na

Conta de Desenvolvimento Energético — CDE.

No setor de mineragdo, os desafios da reestruturagdo da ANM, o impulso da atividade de fiscalizagdo, bem como a necessidade de criar condi¢Bes para a atragao de
investimentos no setor mineral, como por exemplo a abertura para exploragdo do potencial mineral em dreas com restricGes se apresentam como vetores para

alvancar o setor sob uma perspectiva mais sustentavel.
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4. ESTRATEGIA 2020-2023, POLITICAS, PROGRAMAS E PROJETOS & CAPACIDADE ADMINISTRATIVA

4.1PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do MME, implantado no decorrer de 19semestre de 2017, veio cobrir necessidades do Ministério a época, devido principalmente a:

¢ Necessidade até entdo, de um sistema de planejamento de médio prazo, estruturado, integrado e sistematizado;

e Promocgado de maior eficiéncia, eficacia e efetividade na gestdo;

e Recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido-TCU que o conteldo do Relatério de Gestdo fosse apresentado sob forma de um planejamento estratégico,

com programas metas e agdes.

A abrangéncia do Planejamento Estratégico, conforme horizonte 2017-2021, esta apresentado na Figura 4.1.
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MAPA ESTRATEGICO - MME 2017-2021 - g

MISSAQ: Formular e assegurar a execucao de politicas piblicas para a
gestao sustentavel dos recursos energeticos e minerais, contribuindo
para o desenvolvimento socioeconomico do Pais

VISAO: Ser uma organizacao de exceléncia na formulacao de politicas

plblicas e na gestao dos setores de energia e mineracao

VALORES: Etica e Transparéncia | Exceléndia | Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental | Inovagdo | Previsibilidade e Seguranga Juridica
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Figura 4.1 — Mapa Estratégico MME (2017).




O presente mapa estratégico conta com a definicdo dos referenciais de Missdo, Visdo e Valores. Oportuno mencionar que toda essa representacdo (PE 2019-2023) encontra-se em
fase de atualizacdo desde o 42 trimestre de 2019 seguindo para 2020 com envolvimento das agéncias reguladoras e estatais. No quadro (2017-2021) foram definidos: 20 objetivos
estratégicos distribuidos em 3 (trés) perspectivas do Mapa Estratégico: resultados, processos internos e recursos; 38 Indicadores, bem como os planos operacionais anuais das
secretarias e assessorias; e estabelecido o monitoramento trimestral da execucdo dos projetos, acdes e respectivas metas. Dos 12 projetos planejados, 7 foram concluidos até 2019,

dois projetos ndo foram iniciados e 3 projetos ainda estdo ativos.
Dos 38 indicadores, 20 sdo de resultados e 18 sdo de meios.

Na revisdo para a adequacdo do Planejamento Estratégico ao PPA (2020-2023) foi constatada a necessidade de exclusdo dos projetos ndo iniciados e de 14 indicadores

de uso inadequado para a gestdo.

Buscando nado ser exaustivo nesse relatdrio de gestdo e com a atualizagdo em curso, demais informacdes detalhadas do Plano Estratégico, podem ser enviadas a parte

caso necessario. No entanto, oportuno compartilhar breve balanco do plano estratégico em curso, destacando que, ha um processo de transicao.

Com relagdo a seguranga energética, o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) realizou o acompanhamento detalhado das condigdes de fornecimento
de energia elétrica e importantes decisdes foram tomadas, sob coordenagao do MME, garantindo a seguranca do atendimento a populagdo brasileira. Tendo em vista
0s baixos volumes de chuva verificadas noinicio do ano 2019 e as condi¢Bes de armazenamento nos principais reservatérios, do ponto de vista da geracdo hidrelétrica,
o CMSE aumentou a periodicidade de reunides para avaliar o atendimento e decidiu pela indicacdo da geracdo termelétrica fora da ordem de mérito no periodo de 9
a 22 de fevereiro. Posteriormente, manteve ao longo do ano os despachos indicados pelos modelos computacionais, ndo sendo necessarias acdes adicionais do
Comité nesse sentido. Assim, o ano 2019 foi bom em termos de condicGes de suprimento, quando comparado aos anos recentes. Ainda, Em relacdo as condicdes de
atendimento ao Estado de Roraima, destaca-se que, desde 7 de marco de 2019, apds a suspensdo do fornecimento de energia da Venezuela, o suprimento de energia
elétrica ao local estd sendo realizado exclusivamente por geracdo térmica a 6leo diesel, com parque que totaliza 245,6 MW de capacidade instalada. Visando garantir
a confiabilidade e continuidade do atendimento, a Roraima Energia, concessiondria de distribuicdo, implantou plano de contingéncia para reposicdo de estoque de
combustivel para as usinas termelétricas. Essa acdo exige logistica complexa em funcdo do trajeto para acesso ao local, que perpasse inclusive area indigena, e da
grande quantidade didria de combustivel consumido para a geracdo de energia e necessidade de estocagem para garantia de autonomia minima. O Ministério
permanece com acompanhamento detalhado do suprimento de energia aquele Estado e com agdes em andamento para emissdao em breve da licenca de instalacdo

dainterligacdo Manaus — Boa Vista, que permitird inicio da construcdo da linha e a solucdo estrutural para o atendimento a regido.
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Com relagdo ao aproveitamento sustentdvel, na tematica ambiental, em 2019 foram continuadas as atividades de: (i) captacdo de dgua oriunda da condensacdo dos aparelhos de ar

condicionado; (ii) captagdo da agua das chuvas; (iii) coleta seletiva solidaria; (iv) agdes continuadas para redugdo de gastos com resmas de papel, copos descartaveis e energia elétrica.

Destaque para o sistema de geracdo distribuida solar fotovoltaica ja instalado no telhado do edificio-sede do érgao.
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A poténcia de geracdo da mini usina é de 50 kWp (quilowatts pico), que representa até 7% do consumo do edificio. Além disso, no ambito das Politicas Publicas, em 2019, o MME
trabalhou em temas relevantes como: (i) o Projeto de Lei Geral de licenciamento ambiental, em discussdo no Congresso Nacional, que busca incorporar ao processo de licenciamento
a qualidade, celeridade e seguranca juridica desejaveis; (ii) Regulamentacdo dos meios consultivos aos povos indigenas prevista no artigo 231 da Constituicdo Federal (PL 191/2019),
com o objetivo de estabelecer as condicBes especificas para a pesquisa e lavra de recursos minerais, e aproveitamento dos recursos hidricos em terras indigenas; (iii) Desenvolvimento
da Carteira de Pequenas Centrais Hidrelétricas mediante a construcdo de uma agenda com a ABEMA — Associacdo Brasileira de Entidades Estaduais de Meio Ambiente e os Orgaos
Estaduais de Meio Ambiente, no sentido de uniformizar procedimentos e viabilizar uma carteira de projetos de Pequenas Centrais Hidrelétricas. Destaca-se ainda o aperfeicoamento
da varidvel ambiental nos instrumentos de planejamento do setor energético e discussdes sobre os procedimentos, critérios e prazos que balizardo as manifestacGes conjuntas do
Ministério de Minas e Energia e do Ministério do Meio Ambiente, relativas aos blocos de petrdleo e gas que irdo para leildo. No ambito da agenda urbana, foi assinada a Portaria

Interministerial n2 274, de 30 de abril de 2019 com o objetivo de disciplinar a recuperacdo energética dos residuos sélidos urbanos.
Com relacdo a competividade e inovagao:

*  Nodownstream, diante da perspectiva de crescimento do mercado de combustiveis no Brasil e do reposicionamento da Petrobras com relagdo a sua estratégica de negdcios,
priorizando seus ativos na exploragdo e produgdo de petréleo, sdo necessarios investimentos no segmento downstream, a fim de assegurar o abastecimento nacional. Nesse
sentido, o Ministério de Minas e Energia lancou a iniciativa Abastece Brasil, um dos pilares do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), visando ao desenvolvimento
do mercado de combustiveis, com foco no estimulo a diversificacdo de agentes, na realizacdo de investimentos e na oferta de produtos ao consumidor com qualidade e
precos adequados, em um ambiente de negdcios pautado na governancga, na estabilidade, com seguranca juridica e regulatdria, e na previsibilidade. Em 2019, o CNPE
aprovou diretrizes para a promogdo da concorréncia no segmento de refino. As refinarias potencialmente concorrentes deverdo ser vendidas para grupos econdmicos
distintos. O Termo de Compromisso de Cessacdo de Pratica (TCC) assinado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e pela Petrobras estd em linha com
as diretrizes do CNPE para o refino. O Conselho também deliberou pela realizacdo de estudos para subsidiar a formulacdo de medidas voltadas para o aumento da
competitividade no downstream. Os temas tratados - verticalizagcdo do setor, comercializagdo de gas liquefeito de petréleo (GLP) e condigBes de acesso a infraestrutura -
foram enderegados para a agenda regulatéria da Agenda Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), onde passardo pelo rito de regulamentacdo. O Conselho
priorizou, ainda, a conclusdo de estudos e a deliberacdo da ANP sobre temas como a venda direta de etanol e outros usos de GLP, que também serdo tratados na agenda
regulatoria da Agéncia. Da mesma forma, o CNPE aprovou o fim da pratica de precos diferenciados de GLP, entre o residencial e o granel. Com a indicacdo de equalizacdo
dos precos de GLP, foram realizadas as primeiras importacdes desse derivado por terceiros, antes realizadas apenas pela Petrobras. A decisdo também torna os investimentos

em refino mais atrativos.
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Além das medidas do CNPE, em 2019, o Ministério de Minas e Energia publicou portarias de enquadramento de projetos prioritarios no setor de bicombustiveis visando a
emissdo de debéntures incentivadas que somam RS 4,1 bilhdes, bem como viabilizou investimentos em dutovias para movimentacdo de etanol e gasolina na ordem de RS
645 milhdes por meio do enquadramento desses projetos no Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI). O Ministério também atuou
na priorizagdo de dreas portudrias prioritdrias para movimentacdo de derivados, resultando na realizacdo de leildes em 2019, com arrecadacdo de cerca RS 700 milhdes e

investimentos previstos da ordem de RS 800 milhdes durante a concess3o.

Para o setor de gds natural, o ano de 2019 representou um ponto de inflexdo no que diz respeito a competicdo. Historicamente marcado pelo amplo dominio da Petrobras,
o setor finalmente caminha, e a largos passos, na direcdo de um mercado verdadeiramente concorrencial. Balizam as mudancas as diretrizes contidas na Resolucdo
n2 16/2019, do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), que orientam a atuacdo dos diversos érgdos envolvidos na abertura do mercado. Importante destacar a
assinatura de Termo de Compromisso de Cessacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e pela Petrobras, em julho de 2019, por meio do qual a estatal
se compromete a eliminar diversas das barreiras de entrada que hoje impedem a concorréncia no setor. Em julho de 2019 o programa Novo Mercado de Gas, que visa a
formacdo de um mercado aberto, dinamico e competitivo. O programa é coordenado pelo Ministério e desenvolvido conjuntamente com a Casa Civil, o Ministério da
Economia, o CADE, a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bicombustiveis (ANP) e a Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Todos esses 6rgdos compdem o Comité
de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural, instituido por meio do Decreto 9.934/2019, que estabelece a estrutura de governanca e o modelo de
acompanhamento e monitoramento do Programa. Adicionalmente, merecem mencao ainda a realizacdo da chamada publica do Gasoduto Bolivia-Brasil na modalidade de
entradas e saidas, que configurou importante oportunidade para o ingresso de novos agentes; o aperfeicoamento do Ajuste SINIEF n2 3/18, que eliminou barreira tributaria
ao acesso ao transporte de gas natural; e a aprovagdo de substitutivo ao PL 6.407/2013 na Comissdo de Minas e Energia da Camara, contendo o texto de um novo marco

legal para o setor, totalmente alinhado com o programa Novo Mercado de Gas.
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4.2POLITICAS, PROGRAMAS E PROJETOS

Com o objetivo de clarificar o efeitos os processos transitdrios no MME e os resultados, apresentam-se as 3 fases que nortearam as entregas dentro do Planejamento

Estratégico ainda que com adaptacdes.
12 Fase

Originalmente, foram elencados doze Projetos Estratégicos: Combustivel Brasil; Contratacdo de Empresa de Comunicacdo Corporativa; Elaboracdo do PDTIC;
Estruturacdo de Area de Mercado; Estruturacdo do Escritério de Processos; Gas para Crescer; Gestdo de Pessoas; Programa de Fomento a Geracdo Distribuida;

Reducdo de Subsidios; RenovaBio; Revitalizagdo da Industria Mineral Brasileira; e Revitalizacdo de Atividades Terrestres em E&P — REATE. A situacdo desses projetos

em dezembro de 2018 foi a seguinte:

* 04 Projetos concluidos:
o Elaboragdo do PDTIC;
o Gestdo de Pessoas;
o Estruturacdo de Area de Mercado;
o Reducdo de subsidios.
* 02 Projetos ndo foram iniciados:
o Contratacdo de empresa de comunicagdo corporativa;
o Fomento a Geragdo Distribuida;
* 06 Projetos (03 foram incluidos nos “Desafios 2018” e 03 continuam ativos):
o Estruturacdo do Escritdrio de Processos;
o Combustivel Brasil;
o REATE;

o Modernizacdo da Industria Mineral Brasileira; Gas Para Crescer; RenovaBio.
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22 Fase
Com a mudanca do comando na Pasta, ocorrida em 10 de abril de 2018 e, tendo em vista a conclusdo de alguns projetos, houve um redirecionamento de prioridades
por parte da nova direcdo, com a definicao de 10 projetos prioritarios denominados "Desafios 2018", com acompanhamento semanal, relacionados a seguir:
* 03 Projetos oriundos da 12 fase:
o Modernizagdo da Industria Mineral Brasileira;
o Gas Para Crescer; esse projeto foi concluido em 2019;
o RenovaBio.
* 07 novos Projetos:
o Desestatizacdo das Distribuidoras da Eletrobras;
o Modernizagdo da Eletrobras;

o Energia Mais Justa;
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LEILOES DE GERAGAO DE ENERGIA NOVA -LEN. A-6/2018 E LEILOES DE TRANSMISSAO;

o Revisdo do Marco Legal do Setor Elétrico;
o Revisdo do Contrato de Cessdo Onerosa;

o Rodadas de Licitagdo — Partilha e Oferta Permanente.

Observacgdo: Os projetos “Gestdo de Pessoas” e “Reducdo de Subsidios”, considerados concluidos na 12 fase, devem ser ainda reavaliados. No caso do projeto “Gestdo

de Pessoas”, é necessario reavaliar seus resultados frente a reestruturacdo administrativa, a ser executada no Ministério. No caso do projeto “Reducdo de Subsidios”,

continua o desenvolvimento de estudos e negociacdes visando a reducdo das tarifas de energia elétrica.

32 Fase

O Governo atual, empossado em 12 de janeiro de 2019, trouxe novas prioridades de projetos no ambito do MME. Essas prioridades denominadas PROJETOS

PRIORITARIOS, sdo os seguintes, conforme apresentado na Figura 4.2.
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Figura 4.2 — Projetos do MME distribuidos no territério (2019).
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* Petréleo e Gas * Energia Elétrica *  Mineragdo

o Leildo dos Excedentes da Cessdo Onerosa o Leildo A-1 e Leildo A-2 o Ampliagdo da mineracdo de uranio.

o 62 Rodada Partilha o Leildo A-4 (substituicdo de UTEs a 6leo) o Leildo Palmeirépolis-TO

o 162 Rodada Concessao o Leildo A-5 (substituicdo de UTEs a 6leo) o Leildo Caulim do Rio Capim-PA

o Desinvestimento Petrobras o Leildo A-6 o Leildo de Carvdo de Cadiota-RS

o Oferta Permanente o LeildodelT o Leildo de Fosfato de Miriri-PE

o Abastece Brasil o Capitalizagdao da Eletrobras o Leildo de Cobre e Ouro de Bom Jardim-
. . GO

o REATE o Linhdo (Manaus-Boa Vista)

o Conclusdo da construcdo da usina nuclear de | © Leildo 1000 areas da ANM

Angra 3 o Aprimorar seguranca de barragens
o Modernizac¢do do Setor Elétrico o Fortalecimento da ANM
o Privatizagdo de cias estaduais de geragdo o Lavra garimpeira
o PDE/PNE o Agilizagdo dos Processos — ANM
o Flutuadores de Balbina o Nidbio

o Extensdo de vida para 20 anos da usina| o Mapeamento e diagndstico do setor

nuclear de Angra 1 de mineracdo brasileiro

Essa redefinicdo e acréscimo nas prioridades, exigem um reordenamento da formalizacdo, definicdo de indicadores, responsaveis, monitoramento, divulgacdo e interagdo dos

resultados com o publico-alvo do MME no ambito do Planejamento Estratégico, conforme ja mencionado, em fase de atualizagdo.
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BOX 3: A OUVIDORIA EM 2019

O principal canal de comunicacdo entre os cidaddos e o MME é a Ouvidoria-Geral?, érgdo vinculado institucionalmente ao Gabinete do Ministro, e que tem a missdo de acompanhar e promover o

atendimento as demandas de cidadds/cidaddoso, tanto externos como internos, garantindo que as manifestacdes sobre os servigos prestados pela instituicdo sejam apreciadas de forma independente e

imparcial. Dessa forma, a Ouvidoria-Geral do MME disponibiliza canais gratuitos de atendimento, para que a sociedade civil organizada e os cidaddos possam fazer suas manifestagdes, voltadas ao exercicio

do controle social e ao fomento das politicas publicas. Ademais, em consonancia com o disposto na Lei de Acesso a Informacg3o (Lein® 12.527, de 18/11/2011), o MME disp&e de um Servico de Informagdes

ao Cidaddo (SIC), vinculado a Ouvidoria-Geral. Sendo assim, as manifestagoes e pedidos de acesso a informagdo, relacionados ao MME, tanto via Ouvidoria, quanto via SIC, poderdo ser realizadas por meio

dos seguintes canais de acesso (Figura 4.3):
Gabinete do
ministro
Ouvidoria
Cidadios o Geral do
e-ouv MME

e-SIC
E-mail
Telefone
Presencial
Carta

Em relacdo ao exercicio de 2019, a Ouvidoria-Geral do MME contabilizou 1.981 manifestacbes e pedidos de informagdes recebidos e tramitados, perfazendo uma média mensal de 165 demandas

encaminhadas pelos cidaddos a Ouvidoria.

4 Atendimento Eletrénico: e-OUV (https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx)

e-SIC (https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.aspx); e-mail: ouvidoria.geral@mme.gov.br. Atendimento Telefénico: (61) 2032-5109 / 5036 / 5632 / 5654 / 5671. Atendimento
Presencial ou por Correspondéncia: Ministério de Minas e Energia, Esplanada dos Ministérios, Bloco U, Sala 30, Térreo, Brasilia - DF, CEP 70.065-900.
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Essas demandas sdo recebidas pelos diversos canais de comunicagdo da Ouvidoria-Geral, conforme gréfico abaixo:

3794]27

681
410

632

m Presencial @ Ligacdoes mCartas

me-Ouv m E-mails me-Sic

Importante registrar que as demandas referentes a Lei de Acesso a Informagdo — LAI, ndo possuem tipologia de classificagdo, uma vez que todos os pleitos sdo registrados como pedidos de quaisquer

informagdes publicas produzidas ou sob guarda dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica.

Ja as manifesta¢bes de ouvidoria, conforme previsto na Instrugdo Normativa n2 1, de 05/11/2014, da Ouvidoria Geral da Unido, sdo classificadas com a seguinte tipologia: elogio, sugestdo, solicitacdo,

reclamacdo ou denuncia.

Dessa forma, apresentamos os tipos de demandas recebidas em 2019:
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Das 1.981 manifestagOes recebidas na Ouvidoria-Geral do MME, 1.072 eram de competéncia do MME, ou seja, demandavam uma resposta por parte das equipes técnicas do MME, observando a distribuicdo

abaixo:

Ouvidoria

SPE I ()
SPOA I 35
SEE  — | 20
SPG I |
SGM  — 49
SE [ 36
CM 32
ASSEC I 30
Conjur
-

313

Vdrias Secretarias
ASSINT W 6
Todas as Secretarias |
Comisséo de Etica |
AEPED |

50 100 150 200 250 300 350

Dentre as demais 909 manifesta¢Bes redirecionadas para outros érgdos, registramos que 43% eram afetas as competéncias da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, seguidas da Agéncia Nacional
de Mineragdo — ANM, da Empresa Petréleo Brasileiro S.A - Petrobras e das demais Entidades Vinculadas. Em relagdo as demandas da ANEEL verificamos que, por ser um érgdo vinculado ao MME, o cidaddo

entende que o Ministério ird tratar sua demanda, muitas das vezes, relacionada ao consumo de energia.
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Por fim, além dos quantitativos apresentados, e ainda para registro da atuagdo da Ouvidoria-Geral do MME, destacamos algumas a¢des que foram tomadas em 2019, a partir das manifestagGes recebidas

pelos cidaddos:

Aprimoramento nas respostas referentes ao Caminho do Entendimento do Setor Elétrico;

Elaboragdo de Informativo sobre Oportunidade de Emprego;

Adesdo a Rede Nacional de Ouvidorias;

Criagdo de Informativos da Ouvidoria-Geral para as Ouvidorias das Entidades Vinculadas ao MME.

Instalagdo de informativos de como abrir a porta corta fogo para saida de emergéncia, instalada no térreo do MME;

Auxilio na Implantacdo da Ouvidoria da Industrias Nucleares do Brasil (INB); e

Alteracdo da placa de sinalizagdo do estacionamento do MME.

Finalmente, oportuno esclarecer que 86 cidaddos responderam a pesquisa de satisfacdo do Painel Resolveu, uma ferramenta on-line, desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido — CGU, que relne

informacgdes sobre manifestagdes de ouvidoria. Desse quantitativo, 70 % informaram que a sua demanda foi atendida integral ou parcialmente, enquanto 30% disseram que ndo houve atendimento na

resposta. Como medida de mitigacdo desse resultado, a Ouvidoria do MME tem entrado em contato com as demandas ndo contempladas, bem como instrucdo e disponibilizagdo de informativos orientando

o cidadéo.

A figura abaixo exibe a média das avaliagdes dos usuarios acerca das respostas fornecidas pelo MME em 2019.

A resposta fornecida atendeu plenamente ao

seu pedido?
A v Atendeu
Néo Atendeu -: | | Pl
1 Média: 4,40 5

A resposta fornecida foi de facil

comoreensao?
Dificil -: i ] Facil
Compreensao Comoreensao
Média: 4,40 5
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4.3PARTICIPACAO CIDADA EM PROCESSOS DECISORIOS

Consultas Publicas sdo instrumentos de participacdo, por meio dos quais o MME leva ao conhecimento publico proposicdes destinadas a formulacdo de politicas
publicas setoriais, de modo a receber, em determinado prazo, contribuicdes para aperfeicoamentos de acordo com a participacdo cidada, promovendo maior

transparéncia, previsibilidade e estabilidade dos efeitos. As consultas sdo feitas por temas e tratadas pelas secretarias e assessorias do MME.

O MME vem, nos ultimos anos, intensificando o uso democrdtico da ferramenta de Consulta Publica para elaboracdo e aperfeicoamento de politicas publicas na drea
de energia e mineragdo. Esse mecanismo tem proporcionado ao MME avangos importantes em temas que, invariavelmente, dizem respeito a interesses dos cidadaos.
Sdo propostas de abertura do mercado, modernizacdo da industria mineral, modernizacdo do setor elétrico, diretrizes de leilGes de oferta de energia, temas de
planejamento setorial de transmissdo, programas de expansdo, encargos setoriais que impactam a tarifa de energia elétrica, mecanismos de ampliacdo da oferta de

biocombustiveis, modelos regulatdrios na area de exploracdo e producdo de dleo e gas, também no segmento de combustiveis e outros temas.

O sucesso dessa troca de experiéncias com a sociedade, com repercussées diretas nos principios da eficiéncia, transparéncia e publicidade, move o MME no sentido

de ampliar e melhorar ainda mais esse mecanismo de participagao social.
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5. GESTAO DE INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNO

As iniciativas de maior relevancia no ambito do MME em relagdo ao tratamento de “Riscos” ocorreram desde 2017, caracterizadas pela abordagem inicial da tematica
e das primeiras acles para a sua disseminacdo e a conscientizacdao dos Servidores e Colaboradores. Na ocasido, o MME seguiu as orientacdes dispostas na Instrucao
Normativa Conjunta MP/CGU n? 1, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo federal.
Posteriormente, em 1° de junho de 2017, a Portaria n® 213 aprovou a Politica de Gest3o de Integridade, de RISCOS e de Controles Internos - POGIRC do Ministério de
Minas e Energia. Essa Politica, principal referéncia interna sobre o Tema, define os conceitos bdsicos relacionados, dentre eles, os tipos de riscos, e estabelece,
também, os principios, diretrizes e responsabilidades minimas a serem observados e seguidos na gestdo dos Planos Estratégicos, Programas, Projetos e Processos do
Ministério de Minas e Energia. A POGIRC define, também, a composicdo das instancias de Supervisdo, suas atribuicdes e responsabilidades. No que tange,

especificamente, a Gestdo de Riscos, a POGIRC define suas diretrizes, estando elas mormente voltadas para:
| - assegurar que a gestdo de riscos seja dinamica e formalizada por meio de metodologias, normas e procedimentos;
Il — possibilitar a obtencdo de informac&es Uteis a tomada de decisdo, visando a consecuc¢do dos objetivos institucionais;

[l - desenvolver capacidades que possibilitem avaliar diferentes possiveis cenarios, de forma a contribuir para identificacdo de vulnerabilidades que possam afetar o

alcance desses objetivos; e

IV — viabilizar que a mensuracdo do desempenho da gestdo de riscos seja realizada de forma continua e/ou independente.
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Nesse contexto, em 2019, o MME deu continuidade aos trabalhos de levantamento/identificacdo e mapeamento de riscos no ambito das Politicas Publicas e acGes

inerentes as Secretarias Finalisticas e ligados aos Objetivos Estratégicos, considerando os seguintes elementos:

o Objetivo Estratégico, a Politica Publica ou o Assunto onde o risco é inerente;

a Secretaria Finalistica e seu respectivo Departamento responsavel pela gestdo daquele risco;

a descricdo do risco detectado;

a resposta ao grau de risco; e

a probabilidade de ocorréncia do risco.

Nesses trabalhos, foram avaliadas vinte politicas, tendo sido identificados e mapeados 68 potenciais riscos, em relacdo aos quais estdao sendo conduzidas acdes com

vistas a implementar novas etapas para o seu tempestivo gerenciamento, quais sejam:

,.\
=

A reavaliacdo da matriz de riscos pelas respectivas Secretarias Finalisticas, para a sua atualizacao, aperfeicoamento e validacao;

(ii) A definicdo de instrumentos e periodicidade para a atualizacdo e monitoramento; e

(iii) Publicitacdo dos respectivos conteldos.

A maior parte dos riscos identificados (78%) foi considerada possivel, sendo que quatro deles, aproximadamente 6% do total, sdo considerados como “quase certos”.

Com relagdo a resposta, pretende-se evitar 35% dos riscos identificados, reduzindo-se a maior parte deles, 63% (Figura 5.1).
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Figura 5.1 — Avaliagdo de riscos (quadro resumo)

Os trabalhos ora em desenvolvimento, e os seus futuros desdobramentos, além da identificacdo de riscos, caracteristicas e circunstancias envolvidas, e da mensuracado
das magnitudes dos seus efeitos, podem permitir ndo sé a adocdo de medidas preventivas para a mitigacdo de riscos, como, também, a identificacdo de oportunidades

e novas perspectivas em termos de melhorias na geracdo de valor e nos resultados entregues aos publicos de interesse e a Sociedade em geral.

A identificacdo das fontes de riscos — internas e externas — pode, igualmente, permitir a definicdo mais apropriada das estratégias a serem empregadas e as parcerias

institucionais a serem envolvidas na busca das solucdes necessarias.
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Nesse diapasao, foi possivel identificar que a maior parte das fontes de riscos tem origem no ambiente externo (dimensd&es legal, politica, econdmica, ambiental e de
mercado — como principais). Dessa forma, o Ministério pode otimizar o direcionamento de seus esforcos, no sentido de aprimorar seus instrumentos e acdes voltadas

para a concepgdo de percepcSes de contexto e de construgdo de cendrios, como, alids, tem se buscado paulatinamente.

E oportuno ressaltar, também, os trabalhos realizados ao longo do ano com relacdo ao Tema da Gestdo de Riscos a Integridade, riscos estes que, por sua

transversalidade, podem ocorrer em qualquer Setor do Org3o, sendo capaz, inclusive, de influenciar e potencializar os demais riscos abordados anteriormente.

Assim, em conformidade com o Programa/Plano de Integridade do Ministério aprovado neste exercicio, foram implementadas acdes que viabilizaram um importante

avanco nessa dimensdo da gestdo, como pode ser observado no Quadro a seguir que apresenta diagndstico feito pela Controladoria-Geral da Unido — CGU.

1INDICAGAO DE UNIDADE 2-DEFINIGAO DE FLUXO INTERNO PARA VERIFICAGAO
DE GESTAO DE INTEGRIDADE DE SITUAGOES DE NEPOTISMO

TOTAL DE ORGAOS COM PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO

! E—l

9 o,
TOTAL DE ORGAOS COM PREENCHIMENTO Q 100 /° 100 /0
NAO OBRIGATORIO 1 1

5.DEFINIGAO DE FLUXO INTERNO PARA
TRATAMENTO DE DENUNCIAS

1 VW

3.INSTITUICAO DE UNIDADE DE 4-DEFINIGAO DE FLUXO INTERNO PARA ANALISE DE
COMISSAO DE ETICA CONSULTAS SOBRE CONFLITO DE INTERESSES

6-DESIGNAGAO DE AREA RESPONSAVEL PELA 7.REALIZAGAO DE LEVANTAMENTO DE RISCOS PARA 8-APROVAGAO DO PLANO DE
CONDUGAO DE PROCESSOS DISCIPLINARES A INTEGRIDADE INTEGRIDADE

@ € (oo
1 Ny i 1

Figura 5.2 — Quadro de integridade avaliado pela CGU. (Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/integridadepublica/index.htm)
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Pode-se afirmar, portanto, que o Ministério esta trabalhando para desenvolver, aprimorar e consolidar uma cultura focada em uma Politica de Gestdo de Riscos que
funcione metodicamente, com formas de coordenacdo e monitoramento sistematicas, com o objetivo de: identificar riscos; analisar seus graus de severidade, de
impacto e probabilidade de ocorréncia; atuar no sentido de mitigar seus efeitos; monitorar os controles e documentar as ocorréncias, procedendo-se a devida

comunicacdo para a implementacdo das melhores solucdes.

Como estabelecido nas diretrizes acima referenciadas, dada a sua dinamicidade, a gestdo de riscos precisa ser continua, e constantemente monitorada. Diante das
inexoraveis mudancas conjunturais enfrentadas, e com o fulcro de possibilitar um acurado delineamento de possiveis cendrios, é fundamental que a cultura de Gestao
de Riscos esteja cada vez mais incorporada a rotina do Agente Publico do Ministério, haja vista consistir em um Processo fundamental para orientar a Tomada de

Decisdo, visando a consecuc¢do dos Objetivos Institucionais.
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6. RESULTADOS DA GESTAO

6.1SEGURANCA ENERGETICA

Descrigdo: Propiciar iniciativas e medidas necessarias para minimizar o risco de falta de energia, bem como de quaisquer instabilidades de acesso as fontes energéticas do pais,

possibilitando o atendimento pleno das necessidades da sociedade brasileira.

Entregas:

e Caracteristicas técnicas (flexibilidade aos agentes de mercado): com base na a Portaria n? 481/MME, de 26 de novembro de 2018, a qual definiu o rito e os requisitos para

analise e aprovacdo de solicitacdes de alteragdes de caracteristicas técnicas de empreendimentos outorgados pelo Ministério de Minas e Energia, visando maior racionalidade

e eficiéncia ao processo, foram aprovados pelo MME trés processos no ano de 2019.

e Garantia fisica de energia: métrica importante para a adequabilidade da oferta do sistema e é utilizada para dois fins fundamentais no Brasil: definir a quantidade maxima de

energia proveniente de um dado empreendimento que pode ser comercializada e, no caso das hidrelétricas, definir sua cota de participagdo no Mecanismo de Realocagdo

de Energia. Em 2019 foram publicadas 46 Portarias da SPE/MME definindo a garantia fisica de Energia de Empreendimentos de Gerac¢do. Por fim, o MME promoveu Consultas

PUblicas® (CPs n2 72; 82 e 85/2019) que trataram respectivmente de: (i) revisdo e cédlculo dos montantes de garantia fisica de energia de usinas solares fotovoltaicas; (ii)

valores de referéncia de indisponibilidade forgada e indisponibilidade programada para UHEs e (iii) realizacdo da revisdo das garantias fisicas de energia de usinas despachadas

centralizadamente.

»  Balanco Energético Nacional (BEN)®: documento de publicacdo anual que consolida as estatisticas brasileiras em energia, sendo o principal veiculo de conteldo e disseminacdo

de informacgGes energéticas no Brasil e o principal instrumento de subsidio aos estudos de expansdo da demanda e oferta de energia.

5 Maiores defalhes podem ser encontrado em: hifp://www.mme.gov.br/web/gquest/servicos/consultas-publicas; Acesso em mar.2020.

6 Para maiores detalhes, disponivel em: hitp://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-377/topico-
470/Relat%C3%B3rio%205%C3%ADNntese%20BEN%202019%20AN0%20Base %202018.pdf. Acesso em mar.2020.
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Sistema de Informacgdes Energéticas do Brasil (SIE)”: em 2019 foi implantado no MME, com a coordenacdo da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético, o
Sistema de Informacgdes Energéticas — SIE Brasil, que agora mantém em uma Unica plataforma todas as informac&es historicas do Balanco Energético Nacional, além de
informacgd@es prospectivas de energia, precos e tarifas, dados econémicos, dentre outros. O Sistema contempla modulos do Brasil, Estados, Municipios, Paises e Mundo, além

de moédulos documental e legal. Essa implantacdo contou com o apoio técnico da OLADE e recursos financeiros do CAF — Banco de Desenvolvimento da América Latina.

Planos de Outorgas de Transmissdo de Energia Elétrica (POTEE): Tratam-se de 64 novos reforgos aos sistemas de transmissdo e 36 ampliacdes, totalizando 100 novas instalagdes
gue irdo integrar ao Sistema Interligado Nacional, além daquelas ja definidas em publicacdes anteriores. Os relatérios de detalhamento das instalagdes para a instrugdo dos
leilGes de transmissdo de 2020 ja foram solicitados pela SPE e oferecem subsidios para a Agéncia Nacional de Energia Elétrica operacionalizar as duas licitagcdes previstas para
este ano, a ocorrerem nos meses de julho e dezembro. Registra-se também, no ano de 2019, a publicagdo do Plano de Outorgas de Transmissao de Energia Elétrica 2019 —
Reforcos de Pequeno Porte das InstalagGes de Transmissdo Existentes, e do Plano de Outorgas de Transmissdo de Energia Elétrica 2019 — Melhorias de grande porte e reforgos

para aumento de vida util.

Outorgas de concessOes e AutorizacGes de Geragdo de Energia: publicados 62 Atos de Autorizagdo para geragdo de energia elétrica, totalizando 1.952 MW de poténcia
instalada, referentes aos Leildes de Energia Nova de 2018 (A-4/2018 e A-6/2018), e Energia Nova de 2019 (A-4/2019), bem como a prorrogacdo do Contrato de Concessdo
de Distribuicdo de Energia Elétrica, da Energisa Tocantins Distribuidora de Energia S.A e a prorrogacdo do prazo do Contrato de Concessdo de Servigo Publico de Distribuicdao
de Energia Elétrica n2 52/1999-ANEEL, da Energisa Tocantins Distribuidora de Energia S.A., pelo periodo de trinta anos, com vigéncia de 12 de janeiro de 2020 até 31 de
dezembro de 2049, nos termos da Lei n2 12.783, de 11 de janeiro de 2013.

Autorizagdo para importagdo de Energia Elétrica: Publicacdo de 10 atos de Autorizacdo para Importacdo de Energia Elétrica da Republica da Argentina e da Republica
Oriental do Uruguai pelas seguintes comercializadoras: (1) Tradener Ltda.; (2) RR Comercializadora de Energia e Participactes S.A.; (3) Santander Corretora de Seguros,
Investimentos e Servigos S.A.; (4) Banco BTG Pactual S.A.; (5) Kroma Comercializadora de Energia Ltda.; (6) Ecom Energia Ltda.; (7) Copel Comercializagdo S.A.; (8) BID

Comercializadora de Energia Elétrica Ltda.; (9) Pacto Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural S.A.; e (10) AES Tieté Energia S.A.

7 Maiores detalhes podem ser encontrados em: http://www.mme.gov.br/SIEBRASIL/. Acesso em marc. 2020.
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BOX 4: PLANO DECENAL DE EXPANSAO DE ENERGIA E PLANO NACIONAL DE ENERGIA

Matriz de Energia Elétrica em 2028*
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PDE (planejamento): Por meio da Portaria n? 396, de 21 de outubro de 2019, o Ministério de Minas e Energia divulgou, para Consulta Publica, minuta do Plano Decenal de
Expansdo de Energia 2029 - PDE 2029. O documento consolida os estudos de planejamento setorial realizados pelas equipes técnicas do Ministério de Minas e
Energia (MME) e da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), com contribui¢cdes da sociedade. Os resultados decorrente do processo de consulta e revisdo do Pde

estdo disponibilizados no infografica a seguir:

Plano Nacional de Energia (PNE): é um instrumento fundamental para o planejamento de longo prazo, orientando tendéncias e balizando as alternativas de
suprimento da demanda de energia nas préximas décadas pela orientacdo estratégica da expansdo. Ainda em 2019, a SPE coordenou a realizacdo de uma série de
Workshops de energia para subsidio ao PNE, objetivando a articulacdo com os diferentes agentes e pesquisadores do setor energético brasileiro, com a parceria
de entidades e diversos entes privados e governamentais e participacao de um publico de aproximadamente 860 pessoas. O proximo PNE 2050 esta em fase final
de conclusdo (prevista para o 1° trimestre de 2020), com énfase nas energias renovaveis e de baixa emissdo (nuclear), tendo a SPE orientado na definicdo de seu

conteldo por meio de analises e reuni®es realizadas durante 2019.
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BOX 5: RESENHA ENERGETICA BRASILEIRA E BOLETINS MENSAIS®:

A resenha energética brasileira (anual) e o boletim mensal de energia sdo documentos publicados pela SPE, visando divulgar os principais indicadores da area
de energia do exercicio findo (Resenha) e do exercicio em curso (Boletim). Estdo disponiveis em formato PDF, no portal do MME. O infografico a seguir

apresenta os resultados para 2019 em compara ¢do com anos anteriores.

Matriz elétrica brasileira (%)

% Matriz energética brasileira (%) %
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88 Maiores detalhes podem ser encontrados em:

Resenha Energética Brasileira: http://www.mme.gov.br/documents/36208/948169/Resenha+Energ%C3%A%tica+Brasileira

Boletim Mensal de Energia: hitp://www.mme.gov.br/web/guest/secretarias/planejamento-e-desenvolvimento-energetico/publicacoes/boletins-mensais-de-energia/. Acesso em marc.
2020.




Energia em 2019 — bons resultados
Taxas de crescimento (%)

1 .
0

Superdvit de energia Demanda tot rgia Oferta de energia elétrica

w2018 m2019

Notas:

a) Superavit de energia: produgdo primaria de energia superior 8 demanda total;

b) Demanda total de energia ou oferta interna de energia, ou matriz energética: toda energia necesséria para
movimentar a economia;

c) Oferta de energia elétrica: inclui consumo setorial e perdas (inclui autoprodugéo);

d) O superavit decorre de aumentos acima de 5% nas produgSes de petrdleo e gés

Fonte: Boletim Mensal de Energia— DIE/SPE/MME

Consumo de energia e de cimento 2019 e 2018
Taxas de crescimento (%)
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Indicadores diretamente relacionados ao consumo das familias

Fonte: Boletim Mensal de Energia — DIE/SPE/MME

62




2019 - Crescimento de energia com sustentabilidade ambiental
% de renovaveis nas matrizes

90
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Energética Elétrica
2018 m2019

Nota: energia edlica e solar sobem 1,5 ponto percentual na matriz elétrica, indo a 9,8% de participacdo em 2019

Fonte: Boletim Mensal de Energia — DIE/SPE/MME

Entregas do setor de petrdleo, gas e biocombustiveis:

*  Rodadas de licitagdo para exploragdo e producdo de P&G: No ano de 2019 foram realizadas 4 rodadas de licitagdes, sendo 2 no regime de Concessdo (162 Rodada e 19 Ciclo
da Oferta Permanente) e 2 no regime de Partilha da Producgdo (62 Rodada de Partilha e Rodada dos Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa).

*  Resolucdo CNPE autoriza prorrogar o prazo dos contratos de concessdo vigente em areas localizadas dentro do poligono do Pré-sal: a Procuradoria da ANP emitiu o Parecer n.
110/2012/PF-ANP/PGF/AGU, no qual conclui que a ANP possui discricionariedade técnica e econémica para decidir por aprovar ou recusar pedido de extensdo da fase de
produgdo. Todavia, complementa dizendo que nos casos especificos de Contratos de Concessdo no Poligono do Pré-Sal, eventual conclusdo de proveito técnico e econdmico
da prorrogacdo acarreta a necessidade de analise da conveniéncia politica pelo MME. Assim, como forma de expressar a conveniéncia politica de prorrogacdo dos contratos
com avaliacdo positiva da ANP acerca de sua conveniéncia técnica e econémica, o CNPE emitiu a Resolugdo n2 02/2016 autorizando a ANP a prorrogar contratos da Rodada

Zero. Tal Resolugdo encontra-se em revisdo, com vistas a incluir campos de rodadas posteriores a Rodada Zero.
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Programa de aprimoramento das licitacGes de exploragdo e producdo de petréleo e gas natural — BIDSIM: na implementacgdo da Politica de Exploragdo e Produgdo de Petréleo
e Gas Natural verificou-se a necessidade de aperfeicoamento da politica publica e da governanca de contratacdo de dreas para exploracdo e producdo de petrdleo e gas
natural. Nesse contexto surgiu o Programa de Aprimoramento das Licitacdes de Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gas — BidSIM, que se constitui em um mecanismo
relevante para atrair investimentos em exploragdo e producgdo de petréleo e gds natural, para aumentar a competitividade nas licitacGes e maximizar os ganhos da Unido,
além de aprimorar a governanca das licitaces de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural.

Desinvestimento da Petrobras: equivale a 70% das 254 concessdes em campos maduros em terra e dguas rasas, com 66 concessdes me fase de negociagdo. Em 2019 foram
vendidos 34 campos terrestres no Rio Grande do Norte, por R$1,79 bilhdes®, além do campo de Maromba (RS 419 milhdes) e dos campos de Pargo, Carapeba e Vermelho
(localizados em aguas rasas na costa do Rio de Janeiro) no valor de R1,85 bilhdo. O plano de negdcios da empresa (2019-2023) centra-se na venda de ativos para reduzir
endividamento da empresa com foco, entre outras, nas 8 refinarias (com potencial de refino da ordem de 1,1 milhdo de barris/dia) no valor entre RS 69,9 a RS 93 bilhdes.
Novo mercado de gas: ao longo de 2019, o MME deu inicio ao programa Novo Mercado de Gds, desenvolvido em conjunto com a Casa Civil da Presidéncia da Republica,
Ministério da Economia, Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), para a formagdo de um mercado de gas natural aberto, dinamico e competitivo. Em abril, o Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE aprovou a
Resolucdo n2 04, de 9 de abril de 2019, instituindo o Comité para Promoc¢do da Concorréncia no Mercado de Gas Natural, com o objetivo de propor medidas de estimulo a
concorréncia no mercado de gas natural e agBes a entes federativos para a promocdo de boas praticas regulatdrias, além de encaminhar ao CNPE recomendacées de diretrizes
e aperfeicoamentos de politicas energéticas voltadas a promocdo da livre concorréncia no mercado de géds natural. Como resultado, o CNPE aprovou a Resolugdo n? 16, de
24 de junho de 2019, que trata de diversos aspectos da transicdo para um mercado concorrencial de gas natural, definindo os principios a serem observados para a transicao,
as etapas a serem realizadas, de forma coordenada, as medidas a serem adotadas pelos Estados mediante incentivos, estabelecendo, também, como de interesse da Politica
Energética Nacional medidas estruturais e comportamentais para serem observadas pelo agente que ocupe posicdo dominante no setor de gas natural. Em julho de 2019,
foi assinado o Termo de Compromisso de Cessacdo - TCC - entre a Petrobras e o CADE, com o objeto preservar e proteger as condigdes concorrenciais no mercado brasileiro
de gds natural. Nesse TCC, a estatal se compromete a vender ativos relacionados ao mercado de gds natural.

Quanto ao aperfeicoamento das regras tributarias do setor, merece destaque a publicagdo, em 10 de outubro de 2019, do Ajuste SINIEF n2 17/2019, revisdo do Ajuste SINIEF
n23/2018. Além de manter a desvinculagcdo dos fluxos fisico e contratual do gas natural na malha de transporte e permitir o acesso de novos carregadores no sistema, agentes

distintos poderdo contratar a entrada e a saida nos gasodutos.

? Cotacgdo: US$ 1,00 = R$ 4,66 em 10/03/2020.
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Relativo a importagdo de gas natural da Bolivia, releva mencionar a divulgacdo, em 2 de agosto, do edital de chamada publica de reserva de capacidade de aproximadamente
18 milhdes de m3/dia no Gasoduto Bolivia-Brasil. Essa contratacdo serd o primeiro passo no processo de implantacdo do regime de reserva de capacidade no Brasil por
entradas e saidas. Em 23 de outubro de 2019, houve a aprovacdo do Parecer do Deputado Silas Cadmara, relator do Projeto de Lei - PL n2 6.407/2013, na Comissdo de Minas
e Energia da Camara dos Deputados, consistente e em sintonia com o Programa Novo Mercado de Gas. Na sequéncia, o Substitutivo foi encaminhado a Comissdo de
Desenvolvimento Econdmico e Industria. Informacdes mais detalhadas podem ser encontradas na pagina do MME®.

Revitalizagdo das atividades de exploragdo e produgdo de P&G em areas terrestres (REATE): langado em 22 de agosto, possui por missdo desenvolver e implantar uma politica
nacional que fortaleca a atividade de exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural em areas terrestres no Brasil. Espera-se, por meio dele, desenvolver uma industria de
E&P terrestre forte, competitiva, com producdo crescente, pluralidade de operadores e diversidade de fornecedores de bens e servigos. Para tanto, o programa esta pautado
por 4 objetivos estratégico: (i) revitalizar as atividades de E&P em areas terrestres; (ii) fomentar o aproveitamento de recursos em reservatoérios de baixa permeabilidade; (iii)
aumentar a competitividade da industria petrolifera onshore; e, (iv) estimular o desenvolvimento local e regional.

Projeto pogo transparente: incluido no Programa de Parcerias de Investimentos em dezembro, o Projeto sera base para o estabelecimento de um arcabougo regulatério que
trata seguranca técnica, ambiental e juridica.

Abastece Brasil: no Brasil, quase a totalidade da infraestrutura primdria do negdécio de downstream encontra-se sob o controle da Petrobras. Diante da perspectiva de
crescimento do mercado brasileiro nos préximos anos e considerando a posicdo da Petrobras a respeito da sua estratégia de negdcios - com foco na exploracdo e producao
de petroleo e gas natural, bem como de ndo assegurar integralmente o abastecimento do mercado brasileiro - serdo necessarios investimentos em refino e infraestrutura de
movimentacdo de petrdleo e derivados a serem realizados também por outras empresas, a fim de garantir o abastecimento de combustiveis do Pais. Assim, esta agenda de
trabalho se encontra em curso e sob a coordenacdo de Comité Técnico Integrado para o Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais Derivados de Petréleo e
Biocombustiveis (CT-CB), criado pelo Decreto n? 9.928, de 22 de julho de 2019, responsavel por, entre outros, propor acées e medidas destinadas ao desenvolvimento do
mercado de combustiveis, demais derivados de petréleo e biocombustiveis.

A iniciativa Abastece Brasil, langada em abril de 2019, é o foro estabelecido pelo MME para discussdo da agenda de trabalho com os agentes do setor de combustiveis. No
ambito do CNPE, a agenda de trabalho em 2019 resultou na publicagdo das seguintes Resolugdes: (i) promocdo da concorréncia no refino (n2 9/2019); promoc¢do da
concorréncia no abastecimento de combustiveis (n2 12/2019); (iii) fim da pratica de pregos diferenciados de gas liquefeito de petrdleo (GLP), a partir de 12 de margo de 2020

(n2 17/2019); e (iv) criagdo do Comité de Avaliacdo do Abastecimento de Combustiveis Aquaviarios (n2 18/2019).

10 Para maiores informacodes: http://www.mme.gov.br/web/guest/conselhos-e-comites/cmgn/novo-mercado-de-gas. Acesso em marc. 2020.

65




Renovabio: foi pautado pela conclusdo da regulamentacdo da Lei do RenovaBio. O Decreto n2 9.308/2018, que estabeleceu os critérios para a definicdo das metas
compulsédrias anuais de reducdo de emissdes de gases causadores do efeito no setor de combustiveis e criou o Comité RenovaBio, foi revogado pelo Decreto n2 9.888/2019
gue deu competéncia expressa a ANP para regular a Certificacdo e o lastro de Crédito de Descarbonizacdo (CBIO). O ano de 2019 foi pautado pela conclusdo da
regulamentacdo da Lei do RenovaBio. O Decreto n? 9.308/2018, que estabeleceu os critérios para a definicdo das metas compulsérias anuais de redugdo de emissGes de
gases causadores do efeito no setor de combustiveis e criou o Comité RenovaBio, foi revogado pelo Decreto n2 9.888/2019 que deu competéncia expressa a ANP para regular
a Certificacdo e o lastro de Crédito de Descarbonizacdo (CBIO). Ainda sobre a parte de metas do Programa, a Agéncia publicou a Resolugdo ANP n2791/2019 que regulamenta
as metas individuais do Programa, concluindo a normatizacdo desse eixo do RenovaBio. Sobre o mercado de CBIOs, o Decreto n2 10.102/2019 acrescentou ao Decreto n2
9.888/2019, o artigo 10-A. Este artigo delegou competéncia ao MME para regulamentar o art. 17 da Lei n2 13.576, de 2017 que trata do mercado dos CBIOs. A partir da
competéncia concedida, foi publicada a Portaria MME n2 419/2019 e, em seguida a ANP publicou a Resolugdo 802/2019 sobre o assunto. Dessa forma, a regulamentacdo do
primeiro mercado de carbono do Brasil ficou concluida com todos esses normativos. Assim, todo o normativo necessario para o funcionamento do programa foi concluido
em 2019, permitindo o cumprimento de determinacdo legal de entrada efetiva em operagdo a partir do dia 24 de dezembro. Além da implementagdo do RenovaBio, 0 ano
de 2019 continuou sendo positivo para os setores de etanol e de biodiesel em outros aspectos especificos. Com relacdo ao etanol, houve a publicacdo da Portaria Camex n?
547/2019 que trata das cotas de importacdo, trazendo o volume de cotas para o novo patamar de 750.000 m3, ficando dentro das expectativas do setor. O setor de biodiesel
também passou por importantes avangos em 2019. Para possibilitar o avanco da mistura foi concluido o maior programa de testes de biodiesel ja visto em escala global.
Lancado em junho de 2016 e concluido no primeiro semestre de 2019, o programa inclui cerca de 50 testes com B10, B15 e B20, envolvendo mais de 20 fabricantes de
veiculos. Como resultado foi implementada alteracdo na especifica¢gdo do produto aumentando sua qualidade e possibilitando a definicdo, pelo CNPE (RCNPE 16/2018), de
um calendario gradativo de evoluc¢do da mistura de biodiesel ao dleo diesel de B11 a B15 Além disso, a partir do despacho ANP 621/2019 foi possivel iniciar a mistura B11 a
partir de 12 de setembro de 2019. Todas essas entregas somente foram possiveis com a implementacdo de um modelo de gestdo voltado para resultados, o qual permitiu

fornecer ao pais e ao mundo um modelo efetivo de transicdo para uma verdadeira bioeconomia global de baixo carbono.
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BOX 6: IMPORTANCIA DO BRASIL NO SETOR DE PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS

Com relagdo ao setor de petrdleo, gas e biocombustiveis a agenda de 2019 centrou-se em maximizar as nossas descobertas e aproveitamentos das reservas, as quais possuem valor no tempo. Em 2019 o
Brasil ja ocupa posi¢des com destaque no setor. De acordo com a EPE e a ANP, a produgdo de petréleo brasileira poderd atingir, em 2030, aproximadamente 7,5 milhGes de barris equivalentes por dia

(boed). A maior parte dessa producdo vird do Pré-sal, que é uma das maiores provincias petroliferas do mundo, producdo que deve algar o Brasil entre os cinco maiores produtores e exportadores de

petréleo do mundo.
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A despeito de toda essa grandeza ha um importante espago para avancar, dado que o Brasil € um pais de dimensdo continental e com enorme potencial. Como demonstrado na préxima Figura, possuimos
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(Fonte: Worldstats, 2019; WE, 2019, IEA, 2019, ANP, 2019).

menos de 5% das dreas sedimentares contratadas, com apenas 30 mil pogos perfurados (enquanto nossa vizinha Argentina possui mais de 60 mil e os Estados Unidos da América mais de 4 milh&es), sendo

que existem duas bacias sedimentares sem um unico pogo.
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Nesse contexto, para manter e ampliar o sucesso no setor, o MME estd empenhado em concretizar a abertura do mercado energético brasileiro, atuando, de forma harmoniosa e transparente, gerindo
expectativas e desenvolvendo diversas iniciativas que visam destravar gargalos em importantes questdes nacionais, sempre, fundamentadas nos pilares da governanca; da estabilidade juridico-regulatéria;
da previsibilidade; da competitividade; do respeito aos contratos; e em nome, principalmente, do interesse publico. A atual politica de exploragdo e produgdo de petréleo e gas natural, definida na Resolugdo
CNPE n2 17/2017, tem por objetivo a atragdo e a manutencdo de investimentos, com maior pluralidade de agentes, usando as melhores préticas e tecnologias no que diz respeito ao meio ambiente. Como
diretriz temos a maximizagdo da recuperacgdo dos recursos dos reservatorios, a quantificagdo do potencial petrolifero nacional e a intensificagdo das atividades exploratérias no pais, bem como a promogdo
da adequada monetizagdo das reservas existentes, resguardando os interesses nacionais.

AcGes gerais e especificas estdo sendo implementadas nesse sentido, dentre as quais podemos citar: acelerar o desenvolvimento do Pré-sal, maximizar o fator de recuperagdo em campos maduros, avangar
o desenvolvimento de dreas de novas fronteiras, desbloquear o potencial dos reservatérios convencionais e daqueles de baixa permeabilidade, melhorar os processos de licenciamento ambiental e repostas
as emergéncias.

Um relevante passo firmado pelo pais foi o estabelecimento de um calendério de rodadas de licitagdes, com o qual ja podemos colher bons frutos, os quais serdo expostos adiante, e podemos estimar,
com a implementacdo da agenda atual do setor, que no periodo de 2019 a 2040 o Pais atraird investimentos da ordem de USS$ 460 bilhdes no setor de exploracdo e producdo de petrdleo e gas. Tais
investimentos permitirdo ao brasil dobrar as atuais reservas de petroleo, além de triplicar sua produgdo atual, que passara dos atuais 2,5 milhGes de barris por dia para cerca de 7,5 milhGes, no pico de
produgdo.

Além disso, até 2030, o brasil tera dobrado sua capacidade de producdo de gds natural, que saira dos atuais 120 milhdes de metros cubicos por dia para mais de 260 milhGes de metros cubicos por dia.

Nessa esteira, o Brasil sera responsavel, em 2040, por 23% do acréscimo da producdo de petrdleo no mundo, colocando-se, dessa forma, entre os 5 maiores produtores do planeta.
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BOX 7: RESULTADOS DOS LEILOES DE PETROLEO E GAS EM 2019

16 RODADA (CONCESSOES DE EXPLORAGAO)

* Foram arrematados no leil&o, realizado em 10/10, 12 dos 36 blocos ofertados, que geraram R$ 8,9 bilhdes
em bénus de assinatura, recorde nessa modalidade;

* Os blocos arrematados deverdo gerar investimentos de, pelo menos, R$ 1,58 bilhAo, apenas na primeira
fase dos contratos de concess#o (fase de exploracéo);

* 0 bloco C-M-541, na Bacia de Campos, teve o maior bnus de assinatura ja ofertado para um bloco em
rodadas de concess#o, cerca de R$ 4,3 bi\hﬁes.\

1° CICLO DE OFERTA PERMANENTE (CONCESSOES DE EXPLORAGAO)

Modalidade na gual as nominagfes de areas podem ser submetidas 4 ANP a qualquer momento,

497 blocos em terra disponiveis para manifestagio de interesse;

900 blocos em estudo;

No 1° Ciclo, com ofertas realizadas em 10/09, foram arrematados 33 blocos e 12 areas maduras;

O bloco C-M-541, na Bacia de Campos, teve o maior bénus de assinatura j& ofertado para um bloco em
rodadas de concess#o, cerca de R$ 4,3 bilhdes.

6° RODADA (PARTILHA)

= Leildo realizado em 07/11, onde foi arrematado o bloco de Aram, que gerou uma arrecadagio de R$ 5,05
bilhées em bdénus de assinatura, a serem recolhidos aos cofres publicos até 27/12/2019;

= A previséo de investimentos no bloco é de R$ 278 milhes, somente na primeira fase do contrato (fase de
exploracgéo).

LEILAO EXCEDENTE DA CESSAO ONEROSA

+ Status atual:

= Leil&o realizado em 06/11, onde foram arrematadas as areas de Buzios e Atapu, gerando uma arrecadac&o
recorde de R$ 69,96 bilhdes em bénus de assinatura, a serem recolhidos aos cofres plblicos até 27/12/2019;
Esse valor de bnus foi superior ao somatorio de todos os bonus oferecidos até hoje em rodadas no Brasil;
A Uni&o pagou & Petrobras, em 11/12/2019, o valor R$ 34,414 bilhGes, referentes ao pagamento previsto
no Termo Aditivo ao Contrato de Cess&o Onerosa (atualizado pela taxa Selic até a data de pagamento).
Petrobras realizou pagamento & Unido, em 11/12/2019, no valor de R$ 34,42 bilnges, referentes a parcela
do bénus da area de Buzios.
A assinatura dos contratos de partilha esté prevista para ocorrer até 31/03/2020.

Bonus de
Rodada de ‘ Compamas Companhias

B'azu {+12 campos mnr:mavsl 0223

ROUND

BT;ZHE@ - il
i 02 69,95

E‘Fiﬁ@

61,48%
(2.221,78% marginal fields)
10 322%
03 NA

T

USD/BRL=3,71 (Fonte: MME, 2019)
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Entregas do setor de energia elétrica:

v" Monitoramento do desempenho dos sistemas elétricos e energéticos: Em 2019, a exemplo da atuac¢do exercida nos anos anteriores, a participacdo do setor elétrico na gestdo
dos recursos hidricos manteve-se ativa, através de salas de situacdo coordenadas pela Agéncia Nacional das Aguas — ANA; de Comités de Bacias Hidrograficas — CBHs; e do Conselho
Nacional de Recursos Hidricos — CNRH. Destaca-se a continuidade do acompanhamento especial realizado na bacia do Rio Sdo Francisco, cuja gestdo foi fundamental para contribuir
para a recuperacao dos niveis dos reservatorios, que enfrentaram condicGes severas de desde 2012, com precipitacdo e vazdes significativamente abaixo da média histdrica. Os
principais produtos do monitoramento en 2019 foram: (i) Reunides e DeliberacGes do CMSE; (ii) Desenvolvimento e consolidagdo dos Boletins de Monitoramento do Sistema Elétrico;
(iii) Relatorio de alteracdo de datas de previsdo de entrada em operacdo comercial de empreendimentos de geracdo para o Programa Mensal da Operacdo — PMO; (iv) Consolidagdo
da realizacdo de empreendimentos de leildes de geracdo, retratado no indicador - Ind047 - indice de Realizagdo de empreendimentos nos leildes de gera¢do, vinculado ao objetivo
estratégico Seguranca Energética; (v) Consolidacdo do horizonte de expansdo da geracdo, parametro do objetivo estratégico Seguranca Energética - Par003 - indice de Previsdo da
Expansdo da Geracdo; (vi) InformacGes técnicas sobre indicadores de qualidade da distribuicdo de energia elétrica (DEC, FEC, IASC, Perdas, etc); (vii) Avaliagdes prospectivas de
atendimento energético e autonomia dos reservatérios de acumulacdo; (viii) Participacdo nas reunides da Comissdo de Coordenacdo da Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro
(COPRON) e do Grupo Técnico de Segurancga de Infra-estruturas Criticas de Energia (GTSIC - Energia).

* No dmbito do CMSE, geragdo termelétrica fora da ordem de mérito: tendo em vista os baixos volumes de chuva entdo verificadas e as condi¢cBes de armazenamento nos
principais reservatérios do sistema elétrico, do ponto de vista da geracdo hidrelétrica, o CMSE aumentou a periodicidade de reunides para avaliar o atendimento e decidiu pela
indicagdo da geracgdo termelétrica fora da ordem de mérito no periodo de 9 a 22 de fevereiro. Posteriormente, manteve ao longo do ano os despachos indicados pelos modelos
computacionais, ndo sendo necessarias a¢Ges adicionais do Comité nesse sentido.

* No ambito do CMSE, metodologia para avaliacdo do despacho fora da ordem de mérito: em dezembro de 2019, a metodologia foi aprovada para utilizagdo a partir de 2020,
consistindo em curva de referéncia com armazenamentos para o subsistema Sudeste/Centro-Oeste, que sera utilizada de forma a auxiliar a tomada de decisdo para a identificacdo da
necessidade de adocdo de medidas adicionais pelo Comité. A medida confere maior transparéncia ao processo, além de permitir sua reprodutibilidade pelos agentes.

* No ambito do CMSE, suprimento de energia para Brasilia: em 2013, apds avaliagdes referentes as condi¢bes de suprimento a Brasilia, foi publicada a Portaria MME n2 276, que
estabeleceu a adogdo de critério de suprimento diferenciado (N-2) nos servigos de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica no local. Ao longo dos anos, o atendimento a capital
federal foi reavaliado eem 2019, o CMSE recomendou que fosse utilizado novamente o mesmo critério de atendimento as demais capitais do pais, o que garante a confiabilidade
necessaria e traz equilibrio entre seguranca do atendimento e modicidade tarifaria. Como resultado, foi publicada a Portaria MME n2 366/2019.

* No ambito do CMSE, intercdmbios regionais: o tema foi avaliado no ambito técnico, incluindo a realizagdo em setembro de 2019 da Consulta Publica n? 84 pelo MME, e apreciado
pelo Comité visando estabelecer diretrizes para exportacdo de energia proveniente de usinas termelétricas, na modalidade interruptivel, sem devolucdo. A proposta representa
diversos avancos, dentre os quais o estabelecimento da sistematica de oferta de precos, a possibilidade de redugdo de custos com encargos, a melhor governanga do processo de
exportacdo e o aumento da seguranca elétrica do SIN. Como resultado, foi publicada a Portaria MME n2 418/2019. Destaca-se que, de janeiro a dezembro de 2019, foi verificada
importacdo do Uruguai para o Brasil de aproximadamente 639 GWh e exportacdo para o Uruguai de 0,26 GWh pelas conversoras de Rivera e Melo. Em relacdo a Argentina, no mesmo
periodo, houve intercambio internacional de energia elétrica de aproximadamente 258 GWh no sentido de importagdo para o Brasil e 214 GWh de exportagdo para a Argentina pelas

conversoras de Garabi |, Garabi Il e Uruguaiana.
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* Horario de verdo: destaca-se que, em 2019, a Secretaria de Energia Elétrica realizou novos estudos sobre os impactos da ado¢do do Horario Brasileiro de Verdo, sob a dtica do
setor elétrico, trabalho que motivou manifestacdo do MME a Casa Civil da Presidéncia da Republica. Foi recomendada a suspensdo dessa politica publica, que, conforme avaliacdo,
deixou de produzir os resultados para as quais foi formulada, perdendo sua razdo de ser aplicada. Assim, o Decreto n2 9.772, de 26 de abril de 2019, determinou o encerramento da
hora de verdo no territério nacional a partir do novo ciclo que se iniciaria em novembro de 2019 e se encerraria em fevereiro de 2020 (ciclo 2019/2020).

BOX 8: MONITORAMENTO DO SETOR ELETRICO — EM RESUMO

O “Monitoramento da expansdo da geragdo e transmissdo de energia elétrica” é um processo que envolve a supervisdo do Sistema Elétrico Brasileiro com énfase nos empreendimentos de geragdo que estdo em
construgdo no Pais e que venderam energia no ambiente de contratacdo regulado. A expansdo da capacidade de oferta de geragdo tem como objetivo, essencialmente, garantir o equilibrio entre oferta e demanda
de energia e a seguranca eletro energética, além de assegurar confiabilidade, continuidade e qualidade da energia fornecida aos consumidores finais. Em termos de armazenamentos dos reservatorios equivalentes
das usinas, a situagdo ao longo de 2019 foi melhor do que em 2018, o que garantiu maior conforto para a operagdo e suprimento de energia elétrica durante o periodo tipicamente seco. No entanto, houve atraso
no inicio do periodo tipicamente Umido, com aumento das precipitacdes somente em novembro de 2019, e posterior recessdo de chuvas, cendrio mantido até o final do ano. Assim, em dezembro de 2019, os
reservatorios equivalentes dos subsistemas Sudeste/Centro-Oeste, Sul, Nordeste e Norte finalizaram o ano com niveis de armazenamento de 20,1%, 29,9%, 37,9% e 15,1%, respectivamente. Ao final de dezembro
de 2018, estes valores foram: 27,7%, 59,4%, 39,9% e 27,3%, respectivamente, verificando-se, portanto, uma piora nas condi¢des de armazenamento em todos os subsistemas comparativamente ao ano anterior.
Ressalta-se que a avaliagdo da qualidade do periodo Umido, fundamental para definicdo da estratégia operativa a ser adotada no setor elétrico brasileiro, bem como das demais condi¢des de atendimento, tem sido
acompanhada de forma permanente pelo Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), de forma a identificar antecipadamente a eventual necessidade de medidas adicionais para garantia do pleno
atendimento ao mercado de energia elétrica do Pais. Especificamente em relagdo a regido Nordeste, que enfrentou condi¢des severas nos Ultimos anos, destaca-se a boa recuperagdo do armazenamento de seus
reservatorios, que chegou a atingir armazenamento equivalente de 58% em maio 2019, melhor situagdo desde o ano 2012, o que contribuiu ndo somente para a geragdo de energia elétrica, como para os demais
usos da agua. Além disso, foi verificado, em setembro de 2019, recorde de geragdo edlica na regido, em montante de cerca de 8.721 MWmédios, o que corresponde a fator de capacidade de 74,4%. Esse
comportamento deveu-se, dentre outros aspectos, tanto a expansdo da fonte quanto ao bom desempenho da geragdo em funcdo de ventos favoraveis. A fonte solar fotovoltaica também apresentou valores recordes

de geragdo em 2019, tendo registrado fator de capacidade instantaneo de 96% no Nordeste no dia 10 de novembro de 2019.
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BOX 9: SOLUCAO ESTRUTURAL PARA RORAIMA

Desde margo de 2019, Roraima, cuja capital é a Unica ndo conectada ao Sistema Interligado Nacional (SIN), tem sido atendida integralmente por geragdo local, apds suspensdo do fornecimento de energia
pela Venezuela. Assim, ao longo de 2019, as condi¢Ges de atendimento ao local foram acompanhadas cuidadosamente pelo CMSE, cujas decisGes abrangeram, por exemplo, aspectos relacionados a
viabilizacdo da geragdo térmica local e nova contratacdo, com avaliacdo do Leildo n2 1/2019 para suprimento a Roraima e localidades. Sobre a solugdo estrutural, que consistira na interligagcdo de Roraima
ao SIN, foram envidados esforgos para viabilizar a implantacdo das obras de transmissdo necessarias, incluindo o envio de manifestacdo ao Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) sobre a
importancia da linha de transmissdo - LT Manaus — Boa Vista. Em relagdo as condi¢des de atendimento ao Estado de Roraima, destaca-se que, desde 7 de margo de 2019, apds a suspensdo do fornecimento
de energia da Venezuela, o suprimento de energia elétrica ao local estd sendo realizado exclusivamente por geragao térmica a dleo diesel, com parque que totaliza 245,6 MW de capacidade instalada.
Visando garantir a confiabilidade e continuidade do atendimento, a Roraima Energia, concessionaria de distribui¢do, implantou plano de contingéncia para reposi¢do de estoque de combustivel para as
usinas termelétricas. Essa acdo exige logistica complexa em func¢do do trajeto para acesso ao local, que perpassa inclusive area indigena, e da grande quantidade diaria de combustivel consumido para a
geracdo de energia e necessidade de estocagem para garantia de autonomia minima. Como resultado do Leildo n? 1/2019, realizado em 31 de maio de 2019, promoveu-se a contratagdo de 293,9 MW
de capacidade instalada, viabilizando RS 1,6 bilhdo em investimentos. A energia elétrica adquirida serd destinada ao suprimento de cerca de 98% do mercado consumidor do Estado de Roraima. O preco
médio do certame foi de RS 833,00/MWh, com um desagio médio de 23%. No total, 9 solu¢des de suprimento foram contratadas: 8 solu¢Bes de suprimento a gas natural ou renovaveis, incluindo solucdes
hibridas, além de 1 solugdo de suprimento a dleo diesel. Essa geracdo substituira parte das usinas térmicas mais caras e poluentes, representando, assim, substantivo beneficio aos consumidores de
energia elétrica daquela regido. Em relagdo a solugdo estrutural, que consiste na interligacdo de Roraima ao SIN a partir da implantagdo da LT 500 kV Lechuga — Equador — Boa Vista e empreendimentos
associados, destaca-se que o atraso de mais de 7 anos para a sua implantagdo, ainda ndo iniciada, foi ocasionado pela ndo emissdo do licenciamento ambiental. A partir de 2018, o Governo Federal
retomou as tratativas com os indigenas para elaboragdo dos estudos de impacto nas comunidades referentes a interligagdo Manaus — Boa Vista, tendo o empreendedor finalizado e entregue ao Ibama,
em agosto de 2019, o Programa Basico Ambiental Componente Indigena — PBA-CI. Este documento, por sua vez, sofreu novas revisdes e ajustes e foi protocolado novamente no IBAMA em fevereiro de
2020, restando pendente a tradugdo e manifesta¢do final da Funai ao Ibama. A expectativa é que a Licenga de Instalacdo — LI seja emitida pelo Ibama até o final de abril de 2020, com posterior inicio das

obras, que levardo aproximadamente 36 meses para conclusdo.
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BOX 10: DESEMPENHO EM NUMEROS

Capacidade (comparacgdo entre 2019/2018). No més de dezembro de 2019, a capacidade instalada total de geragdo de energia elétrica do Brasil atingiu 172.258 MW, considerando a geragao distribuida (GD). Em comparagao
ao mesmo més do ano anterior, houve um acréscimo de 8.817 MW, sendo 4.960 MW de geracdo de fonte hidraulica, 988 MW de fonte edlica, 2.148 MW de fonte solar e 722 MW de fontes térmicas. As fontes renovéveis
representaram 83,6% da capacidade instalada de geragdo de energia elétrica brasileira em dezembro de 2019 (Hidraulica + Biomassa + Edlica + Solar).

Dez/2018 Dez/2019 Evolugao da

Linhas de Transmissio de Energia Elétrica Instaladas no SEB - Dez/2019 Fonte Gapaciade m Capacidade | 'y .2 cidade Instalada c;z;;mde ;::;;:,T;a
800 kV

Instalada (MW) Instalada (MW)"

€,0%

Hidraulica 104.195 1.462 109.155 63,4% 48%
UHE 98.287 219 102999 59,8% 48%
PCH + CGH: 5853 1143 6059 35% 35%
CGHGD 56 100 o7 01% 735%
Térmica 42550 2255 23212 25,1% 1,7%
233"5!;: Gas Natural 13.143 165 13393 78% 19%
Biomassa 14767 572 14996 87% 15%
Petoleo 9361 2273 8999 52% 39%
Canvao 3252 2 3507 21% 106%
Nuclear 1990 2 1990 12% 00%
Outos® 0 8 234 01%
Témica GD 37 212 63 00% 1%
Edlica 14.401 689 15.388 89% 69%
Eolca (nao GD) 14390 629 15378 89% 69%
Eolca GD 10 60 10 00% 05%
Solar 2296 173.846 4444 26% 93,5%
Solar (no GD) 1798 3769 2473 4% 37.6%
Solar GD 498 170077 1970 11% 2952%
Capacidade Total semGD 162,840 8803 1701418 98,8% 45%
i, Geragéo Distribuida - GD 601 170.449 2140 12% 255.9%
Capacidade Total - Brasil 163.441 179.252 172.258 100,0% 54%

Fonte: (ANEEL, 2019)Capacidade instalada de transmissdo em 2019. Em dezembro de 2019, o Sistema Elétrico Brasileiro atingiu 154.430 km de linhas de transmissdo, das quais cerca de 39% do total correspondem a classe
de tensdo de 230 kV e 34% ao 500 kV. Ainda, foram iniciadas as obras de 104 empreendimentos de transmissdo monitorados pela SEE/DMSE, sendo 64 concedidos por contrato e 40 autorizados por resolugdo da ANEEL. Em
31 de dezembro de 2019, o sistema elétrico brasileiro atingiu aproximadamente 154,4 mil km de linhas de transmissdo, com tensdo maior ou igual a 230 kV, e cerca de 374,7 GVA de capacidade de transformacdo instalada
nas subesta¢des da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional. Por fim, na Rede Basica destaca-se a entrada em operacdo, em 2019, do 22 Bipolo de Corrente Continua 800 kV Interligacdo Belo Monte, empreendimento
concebido para escoar a energia gerada pela UHE Belo Monte, bem como das demais usinas localizadas na regido norte para a regido Sudeste do Pais, e o 32 Circuito da Interligacdo Teles Pires, empreendimento importante
para escoar a energia produzida no Complexo do Teles Pires para as regiGes Sudeste e Sul do Pais. Ainda, houve a continuagdo do licenciamento ambiental da Interligacdo Manaus — Boa Vista, permanece pendente a
emissdo de licenca ambiental que permite o inicio das obras. Entretanto, em 2019 houve avancos nas tratativas com a Comunidade Indigena Waimiri-Atroari, com essa sendo ouvida em todas as etapas dos estudos, o que
permitiu um acordo para que a Transnorte Transmissora de Energia pudesse realizar suas prospecgGes e estudos para a elaboragdo do PBA-I visando a composicdo dos estudos finais para a obtencdo da Licenca de Instalacdo

junto ao Ibama.
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BOX 11: INDICADORES RELACIONADOS A SEGURANCA ENERGETICA

Expansédo da Oferta de Geragcdo 2019
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BOX 12: GERACAO DISTRIBUIDA E DISTRIBUICAO

Em 2019, no que se refere ao monitoramento do desenvolvimento dos sistemas de distribuicdo, foi realizado debate em torno das alteracdes regulatdrias na Resolucdo
Normativa ANEEL n2 482/2012, sobre Geracdo Distribuida, iniciado no dmbito da Consulta Publica 010/2018 promovido pela ANEEL. Deste sentido, foram realizados estudos
para a expansdo da Geracado Distribuida com fonte de energia solar fotovoltaica na matriz elétrica brasileira. Como mostrado no infografico, em 2019 houve um acréscimo
de 113.411 unidades que possuem Geragdo Distribuida, totalizando uma poténcia de 1.451,36 MW. Assim, o total de unidades que instalaram Geracdo Distribuida (Total

Acumulado) chegou a 171.631, com poténcia total de 2.157,46 MW, sendo o maior % destes, instaladas na prépria unidade consumidora.

Capacidade instalda em GD (MW)

No decorrer de 2019 foram realizadas reunides de acompanhamento do Grupo de Trabalho relativo a

e - 2157 Portaria SEE/MME n2 4/2016, para monitorar o desempenho das Distribuidoras: Companhia de

2000 A Eletricidade do Amapd — CEA, das Designadas CEAL e Amazonas Energia — AME até a assuncdo dos

— novos controladores, ocorrido em marco e abril respectivamente, e garantir a prestacdo adequada do

e servico a populacdo dessas areas. Além disso, foram analisados os indices de continuidade DEC e FEC

o 654 das distribuidoras, especificamente, os indices das empresas Enel/GO, Ceal, Enel/RJ, Cepisa e Energisa

500 510 - Ronddnia e CEEE, em razdo das condi¢des inadequadas da prestacdo dos servicos destas empresas ao
72

0 S [ longo dos ultimos anos. Ainda em 2019, foram realizadas a¢Ges de monitoramento referente a

(Fonte: MME, 2019) qualidade dos servicos prestados pelas distribuidoras, com atencdo para as empresas antes controladas

pela Eletrobras, em especial para a Enel Goias e Energisa Rondonia. Também foi executado monitoramento das condi¢cdes de suprimento de energia elétrica na aplicacdo
do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM/2019 realizado em mais de 1.170 municipios, tendo sido estruturado o monitoramento das equipes operacionais das

distribuidoras que estiveram de prontidao e que garantiu as condi¢cdes de normalidade para estes eventos.

75




BOX 13: LEILOES DE ENERGIA ELETRICA EM 20191

Leildes de energia nova “A-4” realizado em 28 de junho de 2019, promoveu a contratacdo de 401,6 MW de capacidade instalada, viabilizando RS 1,9 bilhdo em investimentos. A energia elétrica adquirida
suplementard as necessidades de suprimento das distribuidoras a partir de 2023. O preco médio do certame foi de R$ 151,15/MWh, com um desagio médio de 45%. A economia para os consumidores serd de RS
2,2 bilhdes ao longo da duragdo dos contratos. No total, 15 empreendimentos foram contratados: 3 usinas edlicas (contratos de 20 anos), 6 usinas solares fotovoltaicas (contratos 20 anos), 5 pequenas centrais

hidrelétricas (contratos de 30 anos) e 1 usina termelétrica a biomassa (contratos de 20 anos).

Leildo de energia nova “A-6” realizado em 18 de outubro de 2019, promoveu a contratagdo de 2.979,1 MW de capacidade instalada, viabilizando RS 11,2 bilhdes em investimentos. A energia elétrica adquirida se
destina ao suprimento das necessidades declaradas pelas distribuidoras a partir de 2025. O preco médio do certame foi de RS 176,09/MWh, com um desagio médio de 33,7%. A economia para os consumidores
serd de RS 22,4 bilhdes ao longo da duracdo dos contratos. No total, 91 empreendimentos foram contratados: 44 usinas edlicas (contratos de 20 anos), 11 usinas solares fotovoltaicas (contratos 20 anos), 27

empreendimentos hidrelétricos (contratos de 30 anos), 6 usinas termelétricas a biomassa (contratos de 25 anos), bem como 3 usinas termelétricas a gas natural (contratos de 25 anos).

Leil3o de Transmissdo n2 2/2019 terminou com desagio médio recorde de 60,30%, o maior da histdria dos leildes promovidos pela Aneel. Esse resultado propiciara ao Pais investimentos da ordem de RS 4,2 bilhdes
em obras de transmissdo de energia elétrica, com estimativa de geracdo de 8.782 empregos diretos. Foram negociados 12 lotes com empreendimentos localizados no Acre, Alagoas, Bahia, Ceara, Goias, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Pard, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo. No total, sdo 2470 km de novas linhas de transmissdo, além de ampliagdes em subesta¢des que acrescentam 7800

MVA em capacidade ao sistema. Todos os lotes ofertados foram arrematados. Os contratos de concessdo tém prazo de 30 anos e prazo de execugdo de 48 a 60 meses.

" Informacgdes detalhadas podem ser enconfradas em: hitps://www.aneel.gov.br/resulfados-de-leiloes. Acesso em mar.2020.
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6.2UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS DE ENERGIA

Descrigdo: Proporcionar condi¢des para que todos os municipios e lares tenham acesso a energia, contribuindo ao desenvolvimento da sociedade e da economia nacional.
Entrega do setor de energia elétrica:

e Em 2019 foi estabelecida a meta para o atendimento a 95.540 novas unidades consumidoras, tendo realizado o atendimento a 98.137 pedidos de ligacdo. Com isto o
indicador “Indice de Execucdio do Luz para Todos” encerra o ano com 102,7% de realizagdo, indice considerado étimo de acordo com os pardmetros do Planejamento
Estratégico do MME. J& no ambito da Universalizacdo, o indicador “indice de Universalizacdo Rural” fechou o ano de 2019 com 88,2%, comprovando que as metas

estabelecidas nos Planos de Universalizagdo foram cumpridas adequadamente.

6.3USO RACIONAL DA ENERGIA ELETRICA

Descrigdo: Proporcionar e apoiar a realizagdo de medidas e a¢gdes diversas que possibilitem a racionalidade do uso da energia disponivel no pais, por meio de politicas e programas

orientadores.
Entregas do setor de planejamento energético:

*  Decreto n29.864, de 27 de junho de 2019, que recriou o Comité Gestor de Indicadores e Niveis de Eficiéncia Energética — CGIEE que atualizou a composi¢do do CGIEE a
nova estrutura ministerial e também seus procedimentos de trabalho, bem como incorporou novas competéncias ao colegiado, dando-lhe maior legitimidade na
implementacdo da Politica Nacional de Conservacao de Energia.

*  Decreton?29.863, de 27 de junho de 2019, que recriou o Grupo Coordenador de Conservagdo de Energia Elétrica — GCCE que atualizou a composi¢ao do GCCE a nova estrutura
ministerial e organizacional, bem como incorporou novas competéncias ao colegiado, de acordo com a nova governanca do Procel, instituida pela Lei n2 13.280, de 2016. No
mesmo documento foi também atualizada a composicdo do Grupo Técnico para Eficientizacdo de Energia em Edificacdes, o GT-Edificagcbes. No mesmo documento foram

também atualizadas as categorias de premiac¢do do Prémio Procel.
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Cooperacdo entre MME e Agéncia Internacional de Energia — IEA em eficiéncia energética: incluido capitulo com benchmarking entre paises na publicacdo da EPE sobre
indicadores de eficiéncia energética, o "Atlas de Eficiéncia Energética no Brasil — Relatério de Indicadores”, a ser publicado em janeiro de 2020; foi preparado um curso online
em portugués sobre indicadores de eficiéncia energética, lancado pela IEA em junho de 2019; foi dado apoio a elaboragdo do Regional Roadmap for Buildings and
Construction in Latin America, iniciativa da Global Alliance for Buildings and Construction for Latin America, em parceria com a Agéncia Internacional de Energia — IEA; e

efetuada a revisdo da publicacdo Energy Efficiency 2019.

Adesdo ao Energy Efficiency Hub: uma vez que a organizacdo deverd substituir a Parceria Internacional para Cooperagdo em Eficiéncia Energética — IPEEC, da qual o Brasil
participa desde sua criagdo em 2009. O acesso do Brasil a organizagdo, na condicdo de membro fundador, foi concluido em dezembro de 2019 com a assinatura pelo Ministro
de Minas e Energia da carta de adesdo ao Hub e envio a Agéncia Internacional de Energia, que sediara a organizacdo nessa nova fase.

Assinatura de prosseguimento do Projeto de Cooperagdo Internacional com a Alemanha “Sistemas de Energia do Futuro” (Segunda Fase): formatado com o objetivo de apoiar
o Brasil a aprimorar as condigOes gerais para integrar energias renovaveis e eficiéncia energética no sistema energético brasileiro, no ano de 2019, entregou: (i) Lancamento
do estudo “Potencial de Empregos Gerados na Area de Eficiéncia Energética no Brasil de 2018 a 2030”; (ii) Lancamento da publicacdo “Quem é Quem na Eficiéncia Energética
no Brasil”; (iii) Publicacdo da Pesquisa de Posses e Habitos de Uso de Equipamentos Elétricos na Classe Residencial — PPH 2019. Ainda, o Programa “Sistemas de Energia do
Futuro” foi Além de prover estudos e informacGes relevantes para atores chave do setor elétrico brasileiro, promove a troca de experiéncias entre o Brasil e a Alemanha. O
Programa é fruto de uma parceria entre o Ministério de Minas e Energia (MME) e o Ministério Alemao de Cooperacdo Econdmica para Desenvolvimento por meio da Deutsche
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, e envolve diversas instituicGes parceiras em suas quatro compenentes, entre elas a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), o Ministério da Educacdo (MEC) e o Servigco Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai).

Extingdo de concessdo para geragado de energia (01): os termos do Decreto n2 9.187, de 12 de novembro de 2017, 2 atos de rescisdo amigdvel de trés concessdes para
geracdo de energia elétrica, nos termos do art. 42-A da Lein29.074, de 7 de julho de 1995, e 1 ato de revogacdo de autorizagdo para geracgdo, destinada ao servico publico.
Prorrogacdo de autorizagdo de para geragdo (01): destinada ao servico publico, nos termos da Medida Proviséria n2 855, de 13 de novembro de 2018, e do Decreto n2 9.582,
de 23 de novembro de 2018.

Publicagdo de Portaria MME n2 216, de 26 de abril de 2019: alterando a Portaria MME n2 364, de 13 de setembro de 2017, para incluir a possibilidade de aprovagao das
solucdes de suprimento nos Sistemas Isolados, de que trata o art. 89, inciso |, do Decreto n2 7.246, de 28 de julho de 2010, como prioritarias, para fins de emissdo de

debéntures incentivadas.
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Portaria MME n2 397, de 21 de outubro de 2019: definiu o cronograma de licitagdes e diretrizes para os Leildes de Transmissdo dos anos de 2020, 2021 e 2022. Seguindo
essa linha, houve também a publicacdo do cronograma de promocdo dos Leildes de Energia Nova para a contratacdo de energia elétrica pelos agentes de distribuicdo do
SIN para os anos de 2019, 2020 e 2021. As Portarias publicadas refletem o interesse publico pela seguranca de suprimento de energia elétrica, com mecanismos que
aperfeicoam o ambiente de negdcios no segmento de geracdo e transmissdo. Ademais, os referidos atos vém no sentido de garantir a previsibilidade na realizacdo

das licitagBes para a contratacdo de energia nova e para a concessao de Servico Publico de transmissdo, em linha com as a¢des prioritarias do Ministério de Minas e Energia.

Entregas do setor de energia elétrica:

Informativos tarifarios: foram elaborados e publicados trés Informativos Tarifarios em 2019, sendo o primeiro referente as informacgdes consolidadas de 2018, os demais
relativos as informacGes do primeiro e segundo quadrimestre de 2019.

Acompanhamento e avaliagdo do mercado de energia elétrica: sobre esta entrega, destacamos a participacdo desse Comité na Consulta Publica sobre a Proposta de
representacdo obrigatdria de consumidores de energia elétrica por comercializador varejista no mercado livre (Consulta Publica n® 76/2019). Além disso, oportuno mencionar:
(i) status da judicializagdo dos temas de mercado, (ii) avaliacdo de normativos Aneel que impactam a comercializacdo, (iii) acompanhamento dos encargos setoriais entre
outros.

Bandeiras tarifarias: em agosto de 2019, em atendimento a recomendacdo do item 9.3 do Acérddo n2 582/2018- TCU-Plendrio, foi encaminhada a Casa Civil da Presidéncia
da Republica proposta de Decreto, acompanhada de Exposicdo de Motivos, contendo ajustes na redagdo do art. 22 do Decreto n2 8.401, de 4 de fevereiro de 2015, com o
objetivo de modificar os prazos previstos nesse normativo para avaliagdo do Sistema de Bandeiras Tarifarias. Em 19/11/2019 foi editado o Decreto n® 10.114, que altera do
Decreto n? 8.401/2015 e atende a recomendacdo do item 9.3 do Acérddo TCU 582/2018.

Leildo de energia existente, com participacdo de energia nova: pela primeira vez, o MME publicou diretrizes para a realizagdo de leilGes de energia existente com participacdo
de energia nova com entrega dos projetos em 2024 e 2025, com prazo de fornecimento de 15 anos. Esses leilées foram denominados LeilGes de Energia Existente “A-4” e
“A-5" e estdo previstos para 30 de abril de 2020. A iniciativa inédita prevé a substituicdo das usinas termelétricas a diesel por usinas a gas natural na geragdo de energia
elétrica, que sdo consideradas mais baratas e menos poluentes.

Sistema de declaragGes digitais: consiste no aprimoramentos no Sistema de Leildes da CCEE, a partir do Sistema de Declarag¢des Digitais - DDIG do MME, com o objetivo de
dar maior confiabilidade e seguranca nas informacdes enviadas pelos agentes de distribuicdo, bem como gerar dados referentes aos montantes de intencdes de compra
(declaragGes) a serem enviados a CCEE, em formato XML.

Aplicacdo das possibilidades de livre contratacdo de energia pelos consumidores: entrega voltada para ampliacdo das possibilidade de livre contratagdo de energia elétrica
pelos consumidores. Como resuktado da Consulta PUblica n° 77/2019%, foi editada a Portaria MME n° 465/201

12 Informacdes detalhadas podem ser encontradas em: hitp://www.mme.gov.br/web/guest/servicos/consultas-publicas. Acesso em mar.2020.
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BOX 14: NOVOS INDICES PARA MOTORES ELETRICOS

Entrada em vigor dos novos indices minimos para motores elétricos, refrigeradores e congeladores, condicionadores de ar e transformadores de distribuicdo em liquido isolante. Esta acdo serd responsavel
por cerca de 5% da meta de redugdo de energia elétrica acordada na COP 21. Também entraram em vigor, em 2019, novos indices minimos para refrigeradores e congeladores, condicionadores de ar e

transformadores de distribuicdo em liquido isolante, cujas portarias interministeriais foram publicadas em 2018, conforme apresentado a seguir:

Regulamentacdo Especifica  Economia estimada até 2030 Emiss3o de CO2 evitada
Refrigeradores e Congeladores 10,23 GWh/ano 8.270 toneladas
Condicionadores de Ar 2.250 GWh/ano 183.000 toneladas

Transformadores de
300 GWh/ano 24.500 toneladas

distribuicdo em liquido isolante
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6.4RACIONALIDADE ECONOMICA EM PROL DA SOCIEDADE

Descrigdo: Atuar institucionalmente, apoiado em pareceres técnicos para a formulacdo de

politicas e na execucdo das atividades sob sua responsabilidade, de forma efetiva e racional quanto a contribuicdo ao desenvolvimento social e econémico do pais.

Entregas do setor de energia elétrica

*  Extingdo de concessao para geragao de energia (01): os termos do Decreto n? 9.187, de 12 de novembro de 2017, 2 atos de rescisdo amigavel de trés concessdes para geracdo de
energia elétrica, nos termos do art. 42-A da Lei n29.074, de 7 de julho de 1995, e 1 ato de revogacdo de autorizagdo para geragdo, destinada ao servigo publico.

*  Monitoramento da prestagdo do servigo publico de energia elétrica: em 2019 houve a troca do controle societario das distribuidoras do Amazonas e Alagoas, cabendo ainda o
acompanhamento de 1 empresas (Amap4d), a qual teve estipulado judicialmente o prazo total, para a consecugdo dos trabalhos de desestatizacdo da empresa, de 18 (dezoito)
meses contados a partir de 12 de setembro de 2018

*  Redugdo de subsidios da CDE: Fruto do Relatério Final do “Plano de Redugdo Estrutural das Despesas da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE” foi editado, no final de 2018, o
Decreto 9642. No inicio de 2019, foram propostos Decretos Legislativos que visavam a sustar os efeitos do mencionado Decreto, foram elaboradas analises técnicas objetivando
auxiliar a ASPAR/MME na conducdo das negociacdes.

*  Mecanismo de realocagdo de energia: consistiu no aprimoramento da metodologia relativa ao Mecanismo de Realocacdo de Energia — MRE, o GT elaborou respostas as recomendagdes
do Acérddo 1631/2018-TCU-Plendrio do Tribunal de Contas da Unido - TCU, contempladas no item 9.7, especificamente as recomendagdes 9.7.1. Na 2202 reunido, realizada em 3 de
julho de 2019, o CMSE considerou finalizado o GT MRE, instituido pelo Comité em sua 1792 reunido, em razdo da sobreposicdo de assuntos e participantes com Subgrupo Tematico
do GT Modernizagdo do Setor Elétrico, instituido pela Portaria MME n2 187/2019.

*  Aprimoramento de metodologias e programas computacionais do setor setor elétrico: entrega voltada para adogdo operacional do modelo e formagdo do Preco da Liquidagdo das
Diferencas - PLD horario (Preco Horario) com impacto comercializagdo de energia elétrica. Modelos computacionais do Setor (NEWAVE, DECOMP; DESSEM); planejamento setorial de

curto, médio e longo prazo.
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Entregas do setor de mineragdo

*  Leildes de dreas da CPRM: A CPRM planeja ofertar ao mercado, por meio de leilGes, ativos minerarios dos quais detém titularidade. Os empreendimentos fazem parte do Programa
de Parcerias de Investimentos e se tratam de promessa de cessdo de direitos minerarios. O primeiro bloco de areas ofertado foi o Complexo Polimetélico (zinco, cobre e chumbo)
de Palmeirdpolis (TO), com 6 titulos minerarios e 6.050 ha. O edital foi publicado em julho de 2019 e o leildo ocorreu em outubro do mesmo ano. A empresa vencedora, Perth
Recursos Minerais LTDA, ofereceu percentual de royalty de 1,71% sobre a receita bruta mensal. A assinatura do contrato estd prevista para fevereiro de 2020.

* Leildes de area da ANM: a oferta de dreas ao mercado é um dos principais mecanismos de amplia¢do da atratividade do setor mineral brasileiro junto a investidores. Em julho de
2019 foi encerrada a consulta publica da Resolugdo que regulamenta os requisitos e critérios de julgamento do procedimento de disponibilidade. Por ser uma inovagdo para o
setor, ajustes podem ser necessarios durante a execucdo do procedimento que constarad das etapas: 1. Oferta publica: bloco de dreas serdo ofertadas, por via eletrénica, aos
interessados com vistas a avaliar seu potencial de atratividade; e 2. Leildo eletrénico: o direito de prioridade vinculado as areas, em relacdo as quais haja mais de um interessado,

sera atribuido a quem oferecer lance com maior valor.
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6.5APROVEITAMENTO DOS RECURSOS ENERGETICOS E MINERAIS DE FORMA SUSTENTAVEL

Descrigdo: Apoiar a geragdo e a transmissdo de recursos energéticos, bem como a exploragdo de recursos minerais, de forma sustentdvel em prol do aproveitamento eficiente e eficaz dos

recursos existentes no pais.
Entregas do setor de planejamento energético

*  Portaria Interministerial n2 274 de 30 de abril de 2019: com defini¢do das diretrizes sobre Recuperagdo Energética dos Residuos Sdlidos Urbanos, visando o aproveitamento

energético dessa fonte, por meio de Portaria Interministerial assinada pelos Ministros de Estado de Meio Ambiente, de Minas e Energia e do Desenvolvimento Regional.
Entregas do setor de mineragdo

»  Recuperacdo de Areas Degradadas na Bacia Carbonifera de Santa Catarina: o Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) da Bacia Carbonifera permanece sendo executado
pelo Servico Geoldgico do Brasil (CPRM). As obras da area Rio Pio, em execucdo desde 2016, foram concluidas em 2019. O Consércio Cirsures apresentou proposta de acordo,
assumindo os custos de recuperagdo ambiental, para a implantacdo de aterro sanitdrio sobre drea de recuperagdo ambiental da Unido. A SGM manifestou-se favoravel ao acordo
proposto pelo Consdrcio, em uma area de 12,5 hectares.

* TerraIndigena: O Acérddo TCU 2.723, de 6 de dezembro de 2017, determinou a Casa Civil da Presidéncia da Republica, mediante articulacdo com os Ministérios de Minas e Energia e
de Meio Ambiente, a adocdo de: “(...) a¢des efetivas com fins de levar ao Congresso Nacional proposta de regulamentacdo dos meios consultivos previstos no art. 231, § 32, da
Constituicdo Federal de 1988”. Ao longo do ano de 2018, com o objetivo de contemplar a citada determinacao, foram realizadas inimeras reunides coordenadas pela Casa Civil-PR,
com a participagdo deste Ministério, dos Ministérios da Justica, do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao, do Meio Ambiente, e da FUNAI. Este trabalho visou a elaboracdo de
proposta legislativa com o objetivo de regulamentar o §19 do art. 176 da Constituicdo Federal, a fim de estabelecer condicdes especificas para a realizacdo de pesquisa e da lavra de
recursos minerais e para o aproveitamento dos potenciais de energia hidraulica em terras indigenas; e 0 §32 do art. 231 da Constituicdo Federal, o qual condiciona o aproveitamento
dos potenciais de energia hidrdulica e a pesquisa e lavra de riquezas minerais em terras indigenas a autorizacdo do Congresso Nacional, a oitiva das comunidades afetadas e a
participacdo no resultado da lavra. No ano de 2019, atendendo as orientacGes da nova Gestdo Governamental, foi constituido um Grupo de Trabalho sob a coordenagdo da Casa Civil
para rediscussdo e finalizacdo de uma proposta de consenso, a partir da reestrutura regimental dos Ministérios, de forma a atender as expectativas de gestdo e articulacdo derivadas

dessa reorganizacdo.
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Cavidades Naturais Subterraneas. Ao longo de 2019, o MME participou da discussdo sobre revisdo do Decreto n2 9956/90 que trata de cavidades naturais subterraneas. Os indicadores
técnicos propostos, hd mais de uma década, sdo altamente conservadores e ndo correspondem ao conhecimento técnico e cientifico existente - tanto no ambito geotécnico,
sismoldgico, climatico, hidrogeoldgico e bioldgico de monitoramento de protecdo de cavidades. Consonante a evolucdo do conhecimento acerca do licenciamento ambiental, da
preservacdo do patriménio espeleoldgico e desenvolvimento do pais, a proposta de revisdo do decreto recomenda, entre outros, a regulamentagdo das possibilidades de supressdo
de cavidades com grau de relevancia maxima, prevendo-se, em contrapartida, a conservacdo de cavidade de menor relevancia, por meio de cavidades-testemunho; e eventual
supressdo dessas cavidades com grau de relevancia maxima somente para atividades ou empreendimentos definidos como de utilidade publica. A proposta de revisdo visa modernizar
o ordenamento juridico para garantir, concomitantemente, a sustentabilidade de setores de infraestrutura estratégicos para o pais e a conservacdo do patriménio espeleoldgico

nacional. A minuta de Decreto foi assinada pelo Ministro de Minas e Energia e encontra-se no Ministério do Meio Ambiente para encaminhamento daquela pasta.
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6.6 AMBIENTE DE CONFIANCA, INOVACAO E COMPETIVIDADE NA FORMULACAO DE POLITICAS E GESTAO DOS SETORES DE ENERGIA E
MINERACAO

Descrigdo: Proporcionar um ambiente que transmita e gere confianga, incentive e premie a inovagao, que contribua a competitividade dos setores de energia e mineragao atuantes no pais,

como referéncia aos mercados nacional e internacional..

Entregas do setor de petréleo e gas

* Diversificacdo de agentes no refino: Resolugdo CNPE n? 9, de 9 de maio de 2019, tem como objetivo estimular a concorréncia no mercado nacional de refino, até entdo explorado
guase integralmente pela Petrobras, por meio da entrada de novos agentes que atrairiam investimentos para o setor. Além disso, oportuno mencionar que a alienagdo concomitante
de refinarias e seus respectivos ativos de infraestrutura usados para a movimentacdo de insumos e produtos préprios devem ser transferidos preferencialmente para grupos
econGmicos que ndo atuem em todos os segmentos do setor de petrdleo. Essas diretrizes sdo posteriormente evidenciadas no Termo de Compromisso de Cessacdo (TCC) firmado
entre Petrobras e Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade), em 11 de junho de 2019, por meio do qual a estatal compromete-se a vender 8 conjuntos de ativos de refino
e logistica de petroleo e derivados, o equivalente a 1,1 milhdo de barris diarios de capacidade de processamento, quase metade do parque nacional de refino.

e Livre concorréncia na distribuicdo e revenda: o CNPE, por meio do art. 22 da sua Resolugdo n? 12, de 4 de junho de 2019, recomendou ao Ministério de Minas e Energia, em conjunto
com outros érgdos, que submetesse a este Conselho estudos para subsidiar a formulacdo de medidas voltadas para a promogdo da livre concorréncia no abastecimento de
combustiveis, demais derivados de petrdleo e biocombustiveis. Para a consecugdo do objetivo estabelecido no art. 22 da Resolugdo CNPE n2 12/2019, os estudos foram divididos em
3 grandes tematicas, com a participacdo de todos os drgdos envolvidos e as seguintes coordenacgdes: (i) verticalizacdo, incluindo a participacdo societaria, a titularidade dos ativos, as
relagdes contratuais e comercializagdo direta de importador e produtor com revendedor, para gas liquefeito de petréleo (GLP) e combustiveis liquidos; (ii) as novas formas de

comercializagdo de GLP, tais como enchimento fracionado e comercializagdo em recipientes de outras marcas; e (iii) 0 acesso de terceiros a dutos de transporte e terminais terrestres.

Entregas do setor de planejamento energético

*  Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI):enquadrados 242 projetos de infraestrutura no REIDI, correspondendo a RS 43,66 bilhdes em

investimentos, sendo: 183 projetos de geracdo e 59 projetos de transmissdo.
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*  Projetos prioritarios para fins de emissdo de debénturs incentivadas (art. 22 da Lei 12431/2011): aprovados 213 projetos de infraestrutura de energia elétrica como prioritarios,

sendo: 144 projetos de geragdo, 42 projetos de transmissdo e 27 projetos de disttribuicdo

*  Acesso a rede basica por consumidores livres: o Decreto n? 5.597, de 28 de novembro de 2005, estabeleceu para o Ministério de Minas e Energia— MME a responsabilidade de conduzir,
instrumentar, analisar e emitir Portaria reconhecendo enquadramento, pelo disposto no referido Decreto, de consumidores potencialmente, parcialmente, ou totalmente livres
interessados em acessar o Servigo Publico de Transmissdo de Energia Elétrica e conectar-se a Rede Basica do Sistema Interligado Nacional. Em 2019 foram publicadas 2 Portarias do

MME reconhecendo o acesso de Consumidores Livres a Rede Basica.

e Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro (CDPNB): o Decreto n2 9.828, de 10 de junho de 2019, que reestruturou esse Comité, estabeleceu como sua competéncia:
a formulacdo de politicas publicas relativas ao setor nuclear e a proposicao de aprimoramentos ao Programa Nuclear Brasileiro; e a supervisdo do planejamento e a execucdo de acdes
conjuntas de orgdos e entidades relativas ao desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro. Ainda, em 2019, foram desenvolvidos os seguintes trabalhos: (i) analisar a conveniéncia
da flexibilizagdo do monopdlio da Unido na pesquisa e na lavra de minérios nucleares (concluido); (ii) dinamizar a pesquisa e a lavra de minérios, voltados para o setor nuclear brasileiro

(em andamento) e (iii) fortalecer e integrar a Comunicacdo Social do Setor Nuclear Brasileiro (em andamento).

Entrega do setor de energia elétrica

*  Monitoramento da comercializacdo de energia elétrica: esta questdo é acompanhada permanentemente pelo Comité em fun¢do da grande judicializagdo no setor elétrico nos ultimos

anos e a necessidade de retomar um ambiente favoravel a atracdo de investimentos
Entregas do setor de mineragdo

*  Recuperacdo de Areas Degradadas na Bacia Carbonifera de Santa Catarina: o Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) da Bacia Carbonifera permanece sendo executado pelo
Servico Geoldgico do Brasil (CPRM). As obras da area Rio Pio, em execugdo desde 2016, foram concluidas em 2019. O Consorcio Cirsures apresentou proposta de acordo, assumindo
os custos de recuperacdo ambiental, para a implantacdo de aterro sanitdrio sobre drea de recuperacdo ambiental da Unido. A SGM manifestou-se favordvel ao acordo proposto pelo

Consércio, em uma area de 12,5 hectares.
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Faixa de fronteira: o tratamento juridico diferenciado para a ocupacdo e utilizacdo da faixa geografica interna e paralela a fronteira terrestre do Pais, denominada Faixa de Fronteira, é
uma condigdo especial historicamente associada a reserva do direito exclusivo de ocupar e usar essa extensa area por brasileiros e empresas brasileiras de capital nacional, fixando
restricdes legais especificas & presenca estrangeira. E oportuno o exame das condi¢des ainda aplicaveis & mineracdo em faixa de fronteira, de modo a avaliar eventual revisio das
restricGes impostas ao capital, a gestdo e a mao-de-obra estrangeira e o estabelecimento de uma politica de exploracdo mineral que dinamize a atividade econémica naquela parte do
territério nacional. Em 2019, houve uma agenda conjunta governamental que resultou na apresentagdo de proposta de alteracdo da Lei da Faixa de Fronteira, com eliminacdo de
restricdes a empresas com capital estrangeiro interessadas em realizar atividades de mineracéao.

Minerais nucleares: Em 2019, o Governo federal inaugurou a 82 cascata de ultracentrifugas na Industrias Nucleares do Brasil S.A.- INB. Com a entrada em operacdo, havera um aumento
de 20% na producdo de uranio enriquecido no pais. O enriquecimento de isétopo de uranio é uma tecnologia de ponta, 100% nacional e representa o dominio de tecnologia que é
fundamental para a fabricacdo do elemento-combustivel que abastece atualmente os reatores das usinas Angra 1 e 2, a futura operac¢do de combustivel para Angra 3 e os reatores de
pesquisa brasileiros em desenvolvimento.

Regime de licenciamento: a Lei n2 6.567, de 24 de setembro de 1978, dispbs sobre o regime de licenciamento e estabeleceu um conjunto limitado de substancias e usos que poderia
ser aproveitada sob esse regime. Outras substancias, como rocha ornamental, remineralizadores e carbonatos de cdlcio e de magnésio, que podem ser extraidos por meio de uma
lavra simplificada, também poderiam se utilizar do licenciamento previsto na Lei n2 6.567/1978, que ¢ mais célere e compativel com a dindmica do mercado desses bens minerais.
Nesse sentido, a alteracdo da Lei n2 6.567/1978 foi debatida em diversos foros de discussdo em 2019. A proposta de inclusdo das rochas ornamentais e os carbonatos de célcio e
magnésio para serem aproveitados economicamente sob o regime de licenciamento tramitou ao longo do ano no Senado Federal.

Lavra garimpeira: A permissdo de lavra garimpeira (PLG) € o instrumento legal (Lei n2 7.805/89) instituido para resguardar tanto o direito dos garimpeiros quanto da sociedade, do
Estado e do meio ambiente. O MME quer promover agilizagdo dos processos de legalizacdo de atividades de uma classe, que conta com aproximadamente 400 mil pessoas
(diretamente) e que serve a cidades e regiGes inteiras, para que possa trabalhar com respeito ao meio ambiente, ao entorno social e com o apoio do poder publico no desenvolvimento
e aprimoramento técnico e tecnoldgico.

Aprimoramento da seguranca de barragens: A exploragdo mineral em média e larga escala resulta na construgdo de barragens de rejeitos em quantidade e volume compativel com a
extracdo mineral realizada. Tal situacdo requer a adocdo de medidas que aumentem a seguranca dessas estruturas, reduzam os riscos inerentes a sua existéncia e, por outo lado,
estimulem o uso de tecnologias mais eficientes que diminuam o uso dos recursos hidricos, reduzam a geracdo de rejeitos e propiciem o uso dos residuos da mineracao, prolongando

o resultado econémico da atividade mineral.

87




Em 2019, apds o desastre de Brumadinho/MG, o governo realizou a¢es emergenciais e regulatdrias, além de intensificar a fiscalizacdo das barragens. As a¢cdes emergenciais foram
definidas por meio de portarias determinando a apuracdo das circunstancias que levaram ao rompimento da barragem da mina Cérrego do Feijdo e a adoc¢do das providéncias
necessarias para a mitigacdo dos danos e para conduzir as providéncias. Foi publicada a Resolucdo ANM n213/2019 que proibiu a utilizacdo do método de construcdo ou alteamento
de barragens de mineracdo denominado "a montante" em todo o territério nacional e foram estabelecidos prazos para descaracterizacdo das barragens com essa caracteristica.
Também foram criados o Conselho Ministerial de Supervisdo de Respostas a Desastres (Decreto n?9.691/2019) e o Comité Técnico de Seguranca de Barragens de Rejeitos deMineracdo
(CTBMin), com o objetivo de propor agdes que aprimorem a gestdo da seguranca desses empreendimentos. Em 2019, foram vistoriadas 274 barragens de mineracdo (64% das

barragens inseridas na Politica Nacional de Seguranca de Barragens - PNSB).

Agregacao de valor: MME e MCTIC trabalharam, durante o ano de 2019, em uma minuta de Decreto, que institui a Politica Nacional de Materiais Avangados e cria o Comité de Materiais
Avancados. A Politica Nacional de Materiais Avancados, conforme a minuta, tem por finalidade “orientar o planejamento, as a¢des e as atividades de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacdo e empreendedorismo na cadeia de valor de Materiais Avancados no Pais, em observancia a soberania nacional, com vistas a agregacdo de valor de produtos,

Servicos e processos para a promogao do desenvolvimento social e econdmico e a protegdo da salde e do meio ambiente”.

Desenvolvimento institucional: fortalecimento da ANM. A cria¢do da Agéncia Nacional de Mineragdo atendeu a antiga expectativa do setor mineral brasileiro. Desde a sua instalacdo,
pelo Decreto n29.587/2018, procura ajustar sua estrutura e modelo de funcionamento as normas aplicadas as agéncias reguladoras, particularmente no que se refere a transparéncia,
governanca, eficiéncia na gestdo publica e adequada prestagdo de servigos aos usuarios. Entretanto, para seu adequado funcionamento é necessario superar deficiéncias estruturais
e operacionais pré-existentes, por exemplo, em recursos humanos. Ao longo de 2019, a ANM apresentou ao MME demandas de pessoal para atuar, especialmente, na area de
fiscalizacdo. Com vistas a recomposicdo da forca de trabalho, inclusive, diante da quantidade de barragens de mineragdo e o diagndstico de insuficiéncia do nimero de servidores
voltados a fiscalizagcdo dessas estruturas, houve demanda do MME ao Ministério da Economia para verificar as possibilidades de aumentar o efetivo de servidores da Agéncia, que
resultou nas seguintes acdes: movimentac¢do de 28 servidores publicos de outros érgdos para a ANM, via Portaria ME 193/2018; e desenvolvimento, pela ENAP em parceria com as
agéncias reguladoras, do Programa de Capacitacdo em Seguranca de Barragens, com modulo especifico de 40h para Barragens de Mineracdo. Além disso, a disponibilidade
orcamentdria e financeira da Agéncia foi preservada para os assuntos de fiscalizacdo de barragens: em 2019, a ANM adquiriu veiculos e computadores, além de ter contratado

assessoria técnica especializada para auxiliar a fiscalizagdo de barragens.

88




O MME permanece atuante junto ao Ministério da Economia tanto para identificar potenciais servidores de carreiras transversais, quanto para estruturar a agéncia com mao de obra

efetiva. Para 2020, hd a possibilidade de contratacdo temporaria de servidores para o setor de seguranca de barragens no &mbito do Acordo Judicial MPF/ANM (ACP Brumadinho).

Mapeamento e Diagndstico do Setor de Mineragdo Brasileiro: em 2019, foi assinado Termo de Execugdo Descentralizada com o Instituto de Pesquisa Economia Aplicada (IPEA),
com o objetivo de realizar mapeamento e diagndstico do setor de mineragdo no Brasil, com a qualificacdo das informacgdes disponiveis, produgdo de indicadores e analise de cenarios

do setor, apontando potenciais econémicos e desafios.

89




7. DESAFIOS REMANESCENTES E PROXIMOS PASSOS

Exploragao no “Espelho
do Pré-Sal”

17a. Rodada o " 2 -

com 6 Blocos / 2 - 4 1 Elevado potencial geolégico
localizados '

no “Espelho

do Pré-Sal” = - ' o
Lamina d'agua (>3000m)

Desafios tecnologicos e logisticos para explora¢ao além das 200 MN

Inexisténcia de pogos perfurados na regiao

Implicagoes na politica externa e aspectos legais

No setor de petréleo e gas:

Programa de aprimoramento das licitagdes de exploragdo e producdo de petréleo e gas natural — BIDSIM (Resolugdo n2 103 — DOU de 05/12/2019): considerando que o Brasil compete

globalmente por investimento em exploragdo e producdo de petréleo e gas, é imprescindivel o aperfeicoamento da politica publica e da governanga de contratacdo de dreas para exploracdo

e producdo de petréleo e gas natural.
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Ultra-fronteira do pré-sal — exploragdo além das 200 milhas nauticas: levando-se em conta os potenciais para novas descobertas de hidrocarbonetos além das 200 milhas nauticas, apds
o poligono do Pré-sal (de acordo com estudos da ANP), o Governo Federal Brasileiro colocou blocos exploratérios além das 200 milhas maritimas na 172 Rodada de LicitacGes e foi
criado um Grupo de Trabalho (GT) para tratar da Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas Natural na Extensdo da Plataforma Continental Brasileira, pela Resolu¢do CNPE n2 23/2019.
REATE: o proximo passo da iniciativa € aprimorar a regulagdo atual, visando facilitar e incentivar uma industria crescente, forte e aberta permanentemente a inovacdo tecnoldgica.
Para isso, seis medidas ja foram inseridas na Agenda Regulatdria 2020-2021 da ANP. Os destaques sdo as medidas de reducdo de royalties sobre a produgdo incremental em Campos
Marginais e a regulamentacdo da garantia de abandono (compatibilidade com empresas de pequeno e médio porte).

Poco Transparente: projeto Poco Transparente, conduzido no ambito do REATE 2020, trata-se de um acompanhamento passo a passo da perfuracdo de pogo com a técnica de
fraturamento hidrdulico de forma a produzir conhecimento e desmistificar o tema perante a sociedade. O objetivo é buscar um arcabouco técnico, juridico e legal, de forma sustentavel,
para garantir que a exploragdo e producdo de petrdleo e gas ndo convencionais, a exemplo do “shale gas” — produgdo de gas natural a partir de folhelhos, o qual foi responsavel pelo
novo posicionamento de paises, como os EUA, na produg¢do mundial — de forma ambientalmente segura.

Novo Mercado de Gas: em fungdo da aprovagdo do Parecer do Projeto de Lei - PL n2 6.407/2013, que trata de aprimoramentos das regras do mercado de gés natural, na Comissdo de
Minas e Energia da Camara dos Deputados, serd necessdrio o monitoramento da tramitacdo do PL nas comissGes subsequentes até sua aprovacao pelo Congresso Nacional. Merecem
destaque também as acdes para remocdo de barreiras tributarias no setor de gés natural, como as tratativas para entrada em eficicia do Ajuste SINIEF n2 3/2018, de 03 de abril de
2018, alterado pelo Ajuste n2 17/2019, de 10 de outubro de 2019, além de outras mudangas necessarias ao pleno funcionamento do novo desenho de mercado do setor. Por fim,
serdo necessarios esforgos para continuidade do aprimoramento da integragdo dos setores elétrico e industrial com o de gas natural. Diversos parametros devem ser harmonizados,
como a composicdo do gas especificado, as caracteristicas de flexibilidade de despacho termelétrico e competitividade de precos, entre outros.

Novo cendrio downstream diante da venda das refinarias: a estrutura do mercado de combustiveis no Brasil passa pela mudanc¢a mais importante em sua histdria recente. A atividade
de refino de petroleo sera desconcentrada, com quase 50% dos ativos passando as mdos de agentes econdmicos privados, observando os critérios estabelecidos pelo CNPE em sua
Resolugdo n29/2019. Enquanto o processo de venda das refinarias se materializa até 2021, o Estado deve debrucar-se sobre questdes que precisam ser enderegadas para o adequado
funcionamento do mercado, entre as quais o Comité Técnico de Combustiveis- CT-CB, em reunido ordindria realizada no dia 22 de novembro de 2019, deliberou pelos seguintes temas
prioritarios: (i) estoques operacionais e estratégicos de combustiveis; (ii) avaliacdo de alternativas aos leilGes de biodiesel para cumprimento da mistura obrigatéria; (iii) operagdes dos
terminais de granéis liquidos terrestres e aquaviarios e o impactos do acesso a essas estruturas por terceiros; e (iv) as estruturas de mercado resultantes da venda das refinarias e os

possiveis contestadores, caso haja a formacédo de oligopdlios regionais.
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Atragdo de investimentos em refino e infraestrutura: no horizonte decenal projetado pela Empresa de Pesquisa Energética, o Brasil mantém sua condigdo de importador liquido dos
principais derivados de petrdleo, havendo espago para expansdo da capacidade de refino nacional. Além disso, o setor esta com sua infraestrutura de armazenamento e movimentacao
deficitdria, carente de investimentos em novas rotas de suprimento, bem como na ampliagdo das existentes. Nesse sentido, busca-se garantir as condi¢cdes necessarias para o adequado
funcionamento desse mercado, para que os agentes econdmicos enxerguem as oportunidades de investimento em um ambiente de negdcios saudavel e competitivo. O sucesso dos
leildes promovidos recentemente pelo Governo Federal demonstra que esses investimentos sdo atrativos para o mercado.

Combate a sonegacdo e a adulteracdo de combustiveis: um dos fatores que mais prejudica o combate dessas praticas é a falta de ordenamento juridico apropriado para que as
instituicdes publicas possam, de fato, enquadrar e aplicar os instrumentos de combate as praticas lesivas em prol do interesse publico de um mercado eficaz e regular. Nesse sentido,
€ objetivo da Iniciativa Abastece Brasil a articulagdo com o Congresso Nacional para aprovagdo de matérias que proverdo o Estado dos instrumentos necessarios para coibir esses
ilicitos. As acdes de combate a sonegacdo e a adulteracdo de combustiveis faz parte da pauta permanente do MME, conforme estabelecido no art. 32 da Resolu¢do CNPE n2 12/2019,
em articulacdo com outros érgdos, com foco na promocdo da livre concorréncia.

Renovabio: em janeiro de 2020, a ANP disponibilizard aos produtores de biocombustiveis sistema informatizado desenvolvido junto ao SERPRO para lidar com as informacgdes
necessarias ao lastro do CBIO, a chamada Plataforma CBIO, que dara seguranca e agilidade a emissdo primaria desse crédito. Por outro lado, o MME vem acompanhando as a¢des dos
agentes do mercado financeiro que viabilizardo a infraestrutura de mercado organizado necessaria a comercializacdo dos CBIOs. Com a concsdo dessa etapa, estardo dadas as
condigdes para a escrituragdo, o registro, a negociagdo e aposentadoria desses créditos, o que permitird aos distribuidores de combustiveis comprovar sua conformidade com as metas
da politica para 2020. Outro grande desafio para 2020 é a estruturagdo da venda direta de etanol pelos produtores, em cumprimento a Resolugdo CNPE n2 12/2019, que estabeleceu
diretrizes para a promocao da livre concorréncia no abastecimento de combustiveis, demais derivados de petrdleo e biocombustiveis no Pais.

Dessa forma, o ano de 2020 testemunhara os biocombustiveis e o RenovaBio entregando uma solucdo de mercado que promove a transicdo para uma bioeconomia global de baixo

carbono, reduz precos para o consumidor, valoriza a produgdo nacional e cria emprego e renda no Brasil.
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BOX 15: PLANEJAMENTO DOS LEILOES

Dando prosseguimento na implementacdo da Politica de Exploragdo e Produgdo de Petrdleo e Gas Natural, encontra-se estabelecido um calendario de rodadas de licitagGes até o ano de 2021. Dentre os objetivos
precipuos da agenda, pode-se citar: atrair investimentos, maximizar a recuperacdo dos recursos dos reservatorios, quantificar o potencial petrolifero nacional e intensificar as atividades exploratdrias no pais, bem
como promover a adequada monetizagdo das reservas existentes, resguardando os interesses nacionais. A previsdo € a realizagdo de 3 rodadas no modelo de concessdo (29 ciclo da Oferta Permanente, 172 e 182

Rodadas de Blocos Exploratérios) e 2 no modelo de Partilha da Produgdo, na regido do Pré-sal (72 e 82 Rodada de Partilha), conforme infografico a seguir.
ROUND ROUND [[g
Brazuid Brazﬂ

2021
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2021
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Com os investimentos ja previstos, somados as expectativas das rodadas futuras, espera-se que a produgdo brasileira atinja 7,5 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia em 2030, com o ingresso de mais

[ 2

de 50 FPSOs (navios de produgdo, estocagem e transferéncia de petréleo), além do melhor aproveitamento de nossas Bacias Sedimentares, conforme mencionado anteriormente e o cendrio antes de 2017

e p6s 2017 com relagdo a area do pré-sal.
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(Fonte: ANP, 2020 e MME, 2020).

No setor planejamento energético, entre outros:

e Realizagdo de leildes de energia nova: A-4 de 2020 para a contratacdo de energia nova para o suprimento da carga das distribuidoras do Sistema Interligado Nacional, com entrega da
energia a partir de 2024, A-6 de 2020 para a contratacdo de energia nova para o suprimento da carga das distribuidoras do Sistema Interligado Nacional, com entrega da energia a
partir de 2026 e por fim, a realizacdo de leildo de energia e poténcia para o atendimento de localidades e sistemas isolados, de acordo com as informacgdes disponibilizadas pelas

Distribuidoras para o Planejamento. Ainda, Licitagdo das concessdes ndo prorrogadas nos termos da Lei n2 12.783, de 11 de janeiro de 2013.
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Realizagdo de leilGes de transmissdo de energia: realizacdo dos 12 e 29 leilSes de transmissdao em 2020 segundo cronograma constante no Anexo da Portaria do MME N2 217, de 29 de
abril de 2019. Ainda, licitar Concessdes de Transmissdo de Garabi | e Il, atualmente equiparadas pelas Portarias MME nos 201 e 211, de 4 de abril de 2011, de titularidade da Enel Cien
S.A.

Aprimoramento da metodologia de calculo e revisdo das garantias fisicas: observando UHEs ndo despachadas centralizadamente estabelecida pela Portaria MME n2463/2009 e também
de usinas termelétricas com CVU nulo estabelecida pela Portaria MME n2 564/2014.

Publicagdo de portarias: (i) das diretrizes para a elaboragdo dos relatdrios técnicos necessdrios a instrugdo dos leildes de transmissao; (ii) de enquadramento de projetos de geragdo
(ACL) e transmissdo de energia elétrica no REIDI; (iii) aprovacdo de projetos de infraestrutura de energia elétrica como prioritdrios para fins de emissdo de debéntures incentivadas:
Geragdo (ACL, Melhorias e Bonificagdo); Transmissdo (Contratos de Concessdo, Reforcos e Melhorias autorizados pela ANEEL); e Distribuicdo; (iv) 12 portarias de prorrogacao ou
extingcdo das concessbes e das autorizacGes de geracdo de energia hidrelétrica — até 50 MW.

Publicagdo do Plano Decenal de Expansdo de Energia PDE (proposta de inclusdo da area de mineragado no Plano).

Publicacdo do Relatoério do Plano Nacional de Energia PNE 2050.

Integragdo Setorial Energia Elétrica e Gas Natural: geracdo termelétrica a gas natural, de forma a eliminar barreiras a entrada de novas térmicas a gas, aperfeicoando o sinal econdmico
para a expansao de oferta energética e alocar os custos e riscos de maneira eficiente entre os dois setores;

PISF: solugdo de redugdo do custo de energia elétrica para o Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco PISF (A¢do Interministerial junto ao MDR).

Plano para o carvdao mineral e geragdo térmica na regido Sul.

Langamento da primeira norma brasileira sobre reparo de motores elétricos.

Lancamento do Plano Decenal de Eficiéncia Energética que indicara os potenciais de eficiéncia energética para diferentes setores da economia e subsidiara as principais medidas a serem

adotadas para viabilizar os potenciais identificados.

No setor de energia elétrica, entre outros:

Infraestrutura de transmissdo: para o ano de 2020 esta prevista a entrada em operagdo de 9.297 km de linhas de transmissdo e 27.794 MVA de capacidade transformadora em

subestacses elétricas.
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Acérd3o 2877/2019, item 9.3: “determinar a Casa Civil da Presidéncia da Republica e ao Ministério de Minas e Energia, que, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, em conjunto, se
necessario for, com outros 6rgdos e entidades com competéncia sobre a matéria”, devera ser dada a continuidade da reducdo dos subsidios custeados pela CDE, em especial para
aqueles que ndo possuem relagdo direta com o setor elétrico.

Acérddo 582/2018, item 9,1: tendo em vista a alteragdo no texto da recomendagdo apresentada no item 9.1 do Acérddo n2 582/2019 (apud Acdérddo n2 1166/2019), em razdo do
acolhimento parcial de embargos de declaracdo interpostos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, o MME e a Agéncia irdo alinhar os entendimentos acerca dos objetivos
de fato do Sistema de Bandeiras Tarifarias, para posteriormente emitir resposta aquela Corte de Contas.

“Racionalizagdo de Encargos e Subsidios”.

Continuidade as reuniGes periddicas ao longo de 2020, para acompanhamento dos seguintes temas: lastro de energia especial; encargos setoriais; mudangas nas regras de
comercializagdo; judicializagdo; monitoramento das atividades dos agentes dentro da CCEE.

Metodologia da CPAMP e GT Leildes da CPAMP: acompanhar temas: (i) volatilidade do CMO/PLD; (ii) geracdo de Cendrios; (iii) projecdes representativas de Médio e Longo prazo;(iv)
subgrupo de Operagdo e Preco, e GT; (v) revisar os atos normativos de instituicdo e funcionamento da CPAMP; (vi) propor e indicar as possiveis revisdes de atos normativos.
Implementagdo do Preco da Liquidagdo das Diferengas horario — PLDh na contabilizagdo e liquidagdo relacionada ao mercado de curto prazo.

Leiles de Energia Existente “A-4” e “A-5.

Coordenar as atividades (medidas recomendadas) para elaboragdo dos LEEs de 2020, previstos para 30 de abril de 2020.

LEEs “A-4” e “A-5": Publicacdo da portaria de sistematica, obter os montantes das Declaracdes de Necessidades de Compra de Energia Elétrica das distribuidoras até inicio de abril/2020
e a realizacdo desses certames em 30 de abril de 2020.

LEEs “A-1” e “A-2": Publicacdo da portaria de diretrizes e de sistematica, obter os montantes das Declara¢es de Necessidades de Compra de Energia Elétrica das distribuidoras até
setembro/2020, elaboracio da Nota Técnica relativa a parametrizagdo do certame até dezembro/2020, elaboracdo do certame até dezembro/2020. (o Decreto 5.163/2004, art. 19, § 1¢-
A, determina a realizagdo de pelo menos um leildo de energia existente, por ano.)

Levantar novos requisitos de melhorias para o sistema Sistema de DeclaracGes Digitais - DDIG do MME e modernizar a autenticacdo via certificado digital com solugdo "cross browser",
ou seja, para utilizagdo desse sistema em qualquer navegador.

Implementacdo das melhorias relativas ao processo da Aneel junto ao DDIG e modernizar a autenticagdo via certificado digital.
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CDE: o orgamento da CDE aprovado para o Programa Luz para Todos ¢ de RS 1,138 bilhdo, destinado ao atendimento da meta fisica de 95.052 liga¢des, distribuidas nos estados do
Acre, Amazonas, Amapa, Bahia, Goids, Maranhao, Mato Grosso, Pard, Piaui, Rondonia e Roraima. Os principais desafios sdo a retomada das obras de eletrificacdo rural nas areas de
concessao das distribuidoras da Eletrobras, recém privatizadas, e o atendimento das comunidades situadas em dreas remotas dos sistemas isolados.

+ Luz para Amazonia: ainda no ambito da Universalizagcdo do Acesso a Energia Elétrica, outro grande desafio que se impde é o atendimento a populagdo residente em regides remotas
da Amazonia, onde, no periodo de 2003 a 2019, foram atendidos, apenas, dois mil e duzentos domicilios. Atualmente, essa demanda por energia elétrica em comunidades localizadas

em regides remotas da Amazdnia Legal é de 72 mil ligacBes.

No setor de mineracdo, entre outros:

Faixa de fronteira: a proposta ja debatida com o Conselho de Defesa Nacional devera ser encaminhada ao Congresso Nacional.

Regime de licenciamento: espera-se a aprovacao do Projeto de Lei, bem como prevé-se encaminhamento de PL que inclua os remineralizadores no regime de licenciamento.
Aprimorar a Seguranga de Barragens: havera novas Campanhas de Entrega de DCE (ABR a SET/2020) e o CTBMin discutirda medidas para a melhoria das condi¢des de seguranca das
barragens de mineracao.

Terra Indigena: a proposta de Projeto de Lei foi apresentada pela Casa Civil ao Presidente da Republica em 10/01/2020. A proxima etapa é o encaminhamento da proposta de Projeto
de Lei ao Congresso Nacional pela Presidéncia da Republica.

Fortalecimento da ANM: para 2020, h4 a possibilidade de contratagdo temporéria de servidores para o setor de segurancga de barragens no dmbito do Acordo Judicial MPF/ANM (ACP
Brumadinho).

Leildo de Areas da CPRM (PPI): a assinatura do contrato esta prevista para fevereiro de 2020. Existem outros projetos da CPRM.

Leildo de Areas da ANM: o cronograma para realizacdo do leil3o estd em andamento, a publicacdo da Resolugdo e do Edital para oferta das dreas estdo previstos para o primeiro

trimestre de 2020.
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8. INFORMACOES PRELIMINARES SOBRE NOVOS PROJETOS INICIADOS A PARTIR DE 2019

a. Capitalizacdo da Eletrobras.

Foi encaminhado ao Congresso Nacional o Projeto de Lei n? 5.877/2019 propondo a capitalizagdo da Eletrobras. O texto prevé, entre outras matérias, a reinclusdo da Eletrobras no Plano

Nacional de Desestatizacdo (PND) e a alteragdo do regime de comercializagdo de energia, atualmente em cotas para o regime de livre comercializagdo no mercado, alocando o risco hidrolégico

no gerador e ndo mais no consumidor. Adicionalmente, o PL estabelece que a empresa tera como obrigacdo, pelo periodo de dez anos, a realizacdo de aportes no valor de RS 350 milhdes

anuais, para promover a revitalizagdo do Rio Sdo Francisco. A capitalizacdo permitird a entrada de novos recursos privados na Eletrobras, aumentando a sua capacidade de investimentos e

melhoria das condi¢Ges competitivas.

b. Anexo C do Tratado de Itaipu.

O Anexo C ao Tratado de ltaipu trata das bases financeiras para a prestagdo do servigo de geragdo de energia. Esse anexo apresenta como deve ser composto o custo do servico, bem como a
receita anual da empresa. Ha ainda nesse anexo a previsdo de sua revisdo apos 50 anos partir da entrada em vigor do Tratado, publicado em 30/08/1973, momento em que devem ser quitados

os financiamentos relativos a construcdo da Usina, que representam o principal componente do custo da empresa.

A Revisdo do Anexo C ao Tratado de Itaipu deve ser concluida em agosto de 2023.
Sobre isso, cabe mencionar o Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n2 124, de 12 de fevereiro de 2019, com o objetivo de coordenar o desenvolvimento de estudos, para
subsidiar o processo de revisdo do Anexo C ao Tratado de Itaipu. O mencionado GT tem buscado estudar os potenciais cenarios em que os paises devem inserir-se nos préximos

anos de forma a subsidiar da melhor maneira possivel a condugdo das negociagdes bilaterais.
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c. Modernizagdo do Setor Elétrico.

Insercdo de fontes renovaveis, novas solucdes tecnoldgicas e “empoderamento” do consumidor de energia elétrica, sdo trés dos principais fatores que explicam as transformacdes pelas quais
a industria de energia elétrica esta passando, no Brasil e no Mundo. Neste sentido, a abertura do mercado para que todos os consumidores possam escolher seu supridor de energia, sem
distorcGes ou subsidios e preservando a expansdo do mercado gerador de energia elétrica, deve ocorrer de forma ordenada. Em 2019, o grande desafio, que levou a necessidade de discuss&es
sobre a modernizagdo do setor elétrico, foi a necessidade de realizar um diagndstico abrangente, propondo a¢des de aprimoramento ao setor elétrico Brasileiro, de forma a criar um desenho

do mercado que garanta que a seguranca e a confiabilidade do sistema elétrico, que sdo bens de toda sociedade, sejam pagas por todos os consumidores.

d. Angra3

Dando seguimento a diretriz contida na Resolugdo do CNPE n? 14, de 9 de outubro de 2018, a qual determina que o Conselho de Parceria de Investimentos conduza o processo para a

viabilizacdo da retomada de Angra 3, o MME propds em 2019 a qualificacdo do empreendimento no Programa de Parceria de Investimentos — PPI.

Em maio o CPPI editou a Resolucdo n? 54, proposta pelo MME, dando as diretrizes para o processo de retomada. A qualificacdo do empreendimento foi formalizada pelo Decreto Presidencial

n2 9915, de 16 de julho de 2019.

O MME é responsavel pela coordenacdo do Comité Interministerial formado pelo Ministério da Economia — ME, Gabinete de Seguranca Institucional — GSI e pela Secretaria do Programa de

Parceria e Investimentos — SPPI.

O Comité tem acompanhado os estudos para a viabilizacdo de Angra 3 que estdo sendo realizados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e deverdo ser

finalizados em janeiro.

O Comité apresentard relatério com a proposicdo do modelo operacional e juridico para a avaliagdo pelo CPPI.
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9. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

9.1ESTRATEGIA PARA ALCANCAR OS PRINCIPAIS OBJETIVOS DA UPC E PLANOS DE ALOCAGCAO DE RECURSOS

A execucdo das atividades relacionadas aos sistemas federais de planejamento e de orgamento, de pessoal civil da administragdo federal, de administracdo financeira, de contabilidade, de

servicos gerais, de organizacdo e inovacdo institucional e de gestdo de documentos de arquivo estd entre as competéncias da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e

Administragdo - SPOA, drgdo integrante da estrutura da Secretaria-Executiva deste Ministério, conforme disposto no art. 92 do Decreto n2 9.675, de 2 de janeiro de 2019. Assim os principais

resultados desse segmento estdo demonstrados neste capitulo. As agBes inerentes as informagdes orgamentarias, financeiras e contdbeis do Ministério compdem um capitulo especifico deste

relatério.

Ainda, no que diz respeito ao gerenciamento do or¢camento, em 2019, foi proposto a instituicdo, no ambito do Ministério de Minas e Energia, do Comité de Planejamento e Avaliagdo

Orcamentaria - CPO, de natureza deliberativa, aprovado em fevereiro de 2020, com a finalidade de coordenar e supervisionar a acdo estratégica de gestdo orcamentaria integrada aos processos

de planejamento e orgamento do Governo federal.

No tocante ao planejamento estratégico, os resultados da gestdo corporativa encontram-se refletidos nos seguintes objetivos estratégicos do MME: (i) fortalecer a gestdo de pessoas; (ii)

modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica; (iii) maximizar os resultados com aplicacdo efetiva dos recursos; e (iv) garantir recursos orcamentarios e financeiros.
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9.2GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Perfil do Gasto do Ministério

O orcamento aprovado para o Ministério de Minas e Energia na LOA 2019 foi da ordem de RS 4,4 bilh&es, sendo RS 3,5 destinados a A¢do Orcamentaria OEB2 - Participacdo
da Unido no Capital da Eletrobrds (PUC Eletrobrds). Durante o exercicio houve ampliacdo da dotacdo em RS 31,8 bilhdes, encerrando o exercicio com dotagdo final de
aproximadamente RS 36,3 bilhdes. Esta ampliacdo significativa deveu-se a abertura de crédito especial no valor de RS 34,6 bilhdes referente a Acdo Orcamentdria

OORY - Pagamento a Petréleo Brasileiro S.A. decorrente da revisdo do contrato de Cessdo Onerosa - Lei n212.276.
Primeiramente, cabe analisar as duas A¢des extraordindrias incluidas no orcamento do MME em 2019, para em seguida analisar a execucao das demais Ac¢des:

» OEB2 - Participacdo da Uni3o no Capital da Eletrobras (PUC Eletrobras), com dotacdo inicial de RS 3,5 bilhdes, houve cancelamento de RS 2,7 bilhdes, chegando ao final de

exercicio com dotacdo de RS 728 milhdes, porém, sem nenhuma execucdo (ndo houve empenho nesta acdo).

* OORY - Pagamento a Petrdleo Brasileiro S.A. decorrente da revisdo do contrato de Cessdo Onerosa - Lei n? 12.276, dotacdo de RS 34,6 bilh&es e valor empenhado de
RS 34.414.372.232, execu¢do de 99,5%.

A andlise a seguir ird considerar as demais ac¢8es, excluindo as acdes OEB2 e O0RY ja mencionadas acima, que resulta em dota¢do orcamentdria de RS 961,7 milhdes para as
demais despesas deste MME em 2019. Desse valor, 58% foi destinado para Reserva de Contingéncia indicando um aumento nessa participagao em relagdo ao exercicio de
2018 (que foi de 53%). Para 2019, o valor aprovado para as despesas discricionarias foi de RS 177,6 milh&es, que correspondeu a um aumento de 3,3% ao valor aprovado na
LOA 2018 (valor inferior ao IPCA - 3,75%).

Os gastos do MME, considerando os valores empenhados, demonstra uma elevada concentragdo em apenas trés A¢Ses, que concentraram mais de 85% de todo o valor
empenhado em 2019. Dessas trés AcGes, duas sdo classificadas como despesas obrigatodrias (20TP- Pessoal Ativo da Unido e 0181 — Aposentadorias e Pensdes); a outra Acdo
restante é classificada como despesa discricionaria (000OE - Remuneracdo da Empresa Pré-Sal Petrdleo S.A. pela Gestdo de Contratos). Dentre os pagamentos realizados no
ambito da administracdo direta do MME (despesas discricionarias — exceto PUC-Eletrobrds e pagamento para a Petrobras) a PPSA correspondeu a 80% (aproximadamente)
de todos os recursos pagos por este Orgdo Ministerial (RS 114.697.956,00). Considerando as 18 Aces relativas as despesas discricionarias constantes na LOA 2019, duas
AcGes (referentes a PPSA: 000E e OE90) foram responsaveis por 76% de todo o valor empenhado do MME. Somando-se a A¢do 2000 — Administracdo da Unidade chega-se a
98% do total empenhado para as despesas discricionarias. Verifica-se que das demais 15 (quinze) A¢des de despesas discriciondrias, 4 (quatro) ndo empenharam nenhum
valor e nenhuma das outras 11 (onze) Ac¢Bes tiveram o valor empenhado superior a RS 1 milhdo (Tabela 9.1).
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Tabela 9.1 — Valores empenhados LOA 2019 por grupo de natureza de despesa (GND). (Fonte: STN, 2019)

Grupo de Natureza de Despesa (GND)

Execucdo - Valores Empenhados LOA 2019

(Dotagao Final Empenhado/ % do total
Empenhado
(LOA + Créditos) Dotagdo Empenhado
MME 389.672.904 354.717.793 91,03% 100,00%
1. Pessoal e Encargos Sociais 205.447.304 187.392.402 91,21% 52,83%
3. Outras Despesas Correntes 170.465.693 160.590.535 94,21% 45,27%
4. Investimentos 7.759.907 734.856 9,47% 0,21%
5. InversBes Financeiras 6.000.000 6.000.000 100,00% 1,69%

Fonte: Tesouro Gerencial

Verifica-se que quanto ao Grupo de Natureza de Despesa (GND), os gastos concentram-se em Pessoal e Encargos Sociais (52%) e Outras Despesas Correntes (44%).
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Examinando os valores empenhados em Outras Despesas Correntes que 76%, do valor empenhado para esta GND, refere-se ao elemento de despesa 39 - Outros Servicos de
Terceiros - Pessoa Juridica, empenhado na A¢do O0OE - Remuneragdo da Empresa Pré-Sal Petréleo S.A. pela Gestdo de Contratos. Em seguida, os dois elementos de despesas
com maior valor empenhado foram: 40 - Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do — Pessoa Juridica; com RS 12,24 milhdes empenhados e 37 - Locacdo de M3o-

de-Obra; com valor empenhado de RS 12,2 milh&es.

A execug¢do das dotagBes no GND 4 —Investimentos apresentou execucdo de apenas 9,5%. Das cinco Ag¢Bes com dotagdao para investimento, apenas a Agdo
2000 — Administragdo da Unidade realizou 0 empenho para investimentos e assim mesmo, executou apenas 22% da dotagao aprovada. Com isso, verifica-se reducdo de 95%

em relacdo ao empenhado para investimentos em 2018 (RS 14 milhdes).

Os valores empenhados para as despesas discricionarias pelo MME na LOA 2019 foram de RS 157,6 milh3es, com ligeira reducdo do valor empenhado em 2018 - reducdo de

0,4% (RS 621 mil a menos). Deste valor, RS 1,14 milhdo teve a execucdo descentralizada por meio de destaque orcamentdrio.

Quanto ao valor das despesas com didrias e passagens, houve aumento de 108% em relagdo a 2018 (RS 4 milhdes empenhados em 2019 contra RS 1,9 milhdo) e mais que

dobrou sua participagdo no valor empenhado de despesas discricionarias: de 1,2% para 2,6%.

Restos a pagar

O MME iniciou o exercicio de 2019 com RS 38 milh&es inscritos em Restos a Pagar, sendo RS 24,6 milhBes (64% do total) inscritos em Restos a Pagar ndo Processados. Durante
o exercicio, houve cancelamento de RS 6 milhdes, dos quais RS 5,9 milhdes (99% dos cancelamentos) realizados em Restos a Pagar N3o Processados. Foram pagos

RS 31,5 milhdes em Restos a Pagar, ficando com saldo de RS 754 mil reinscritos em Restos a Pagar para o exercicio de 2020.

Ao analisar os valores inscritos em Restos a Pagar Processados, verificamos que existem valores que foram inscritos desde 2011 e que vdo sendo reinscritos ano apds ano, e
que foram reinscritos para o exercicio de 2020 totalizando RS 21.067. Dos valores inscritos em Restos a Pagar Processados em 2018, ressaltamos que todos foram pagos em

2019.
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Dos valores empenhados em 2019, RS 26,8 milhdes foram inscritos em Restos a Pagar, o que corresponde a 7,3% do total empenhado na LOA 2019. Na comparagdo com
2018, houve queda de 30% no estoque de Restos a Pagar, ou seja, reducdo de RS 11,6 milhdes. A queda mais importante ocorre nos Restos a Pagar N3o Processados, com

reducdo de 43% do estoque.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL m 01 - APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR ® 39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
03 - PENSOES DO RPPS E DO MILITAR W 96 - RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO ® 13 - OBRIGACOES PATRONAIS
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA W DEMAIS ELEMENTOS DE DESPESA

Figura 9.1 — Valores Empenhados por Elemento de Despesa de 2008 a 2019 (RS 1.000)

De acordo com o grafico acima, sete elementos de despesa sdo responsaveis por mais de 80% dos valores empenhados entre 2014 e 2019. Observa-se reducdo significativa

no elemento 96 - Ressarcimento de Despesas de Pessoal Requisitado, de RS 26,3 milhdes em 2013 para RS 4,9 em 2019 (reducdo de 81%).

Discussdo do Desempenho Atual em Comparacdo com o Desempenho Esperado/Orcado
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Quanto ao desempenho da execugdo orcamentaria, excluindo-se do cdlculo a Reserva de Contingéncia e as A¢Bes OEB2 E OORY, o indice de empenho, considerando o valor

da dotacdo final, chegou a 91%, semelhante ao de 2018, que foi de 92% e superior aos anos anteriores (86% em 2016, 85% em 2017). Porém, conforme mencionado acima,

isso se deve ao alto indice de execugdo das A¢bes que concentraram a maior parte do orcamento. As demais (14 AgOes) tiveram indice de execugdo inferior a 75%.

A liquidagdo dos valores empenhados de 2019 alcangou o percentual de 96%, superior aos trés anos anteriores (79% em 2016, 70% em 2017 e 93% em 2018). Essa melhor

execucdo implicou uma menor inscricdao em Restos a Pagar ao final do exercicio. Quanto aos pagamentos de 2019, ressaltamos que 96% das despesas liquidadas em 2019

foram pagas no mesmo exercicio.

Conclui-se que houve melhora na execugdo orcamentaria do MME em relagdo aos anos anteriores, o que é demonstrado pelos indices de execucao.

Tabela 9.2 — Execucgdo das A¢Bes da LOA 2019 do Ministério de Minas e Energia

5 - Empenhado / . Liquidado / Pago/
Acdo Dotagéo Final | Emepenhado Dotacio Liquidado Empenhado Pago Liquidado
000E - REMUNERACAO DA EMPRESA PRE-SAL PETROLEO S.A. PELA GESTAO DE 114.931.498  114.931.498 100,0%) 108.697.956 94,6%| 108.697.956 100,0%)
09HB - CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O 3.939.000] 3.039.597| 77,2% 3.039.597| 100,0% 3.039.597| 100,0%)
OE90 - PARTICIPACAO DA UNIAO NO CAPITAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE AD 6.000.000 6.000.000 100,0%| 6.000.000] 100,0% 6.000.000 100,0%|
13E4 - PROJETO DE ASSISTENCIA TECNICA AOS SETORES DE ENERGIA E MINE 4.649.035| 505.200 10,9%| 505.200] 100,0% 478.745 94,8%
181 - APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 102.866.903 98.495.088| 95,8%| 98.424.088| 99,9%!| 91.270.781 92,7%|
2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE 39.295.094] 33.093.678| 84,2% 26.484.989) 80,0%!| 26.457.357| 99,9%|
2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 2.958.948] 2.799.901 94,6% 2.729.334§ 97,5%| 2.700.024 98,9%
20L6 - COORDENACAO DAS ACOES DE GESTAO DO SETOR ELETRICO E INTERCAM 270.000 95.236 35,3%| 92.205| 96,8%| 92.205 100,0%|
20L7 - MONITORAMENTO DA EXPANSAO E DO DESEMPENHO DOS SISTEMAS ELETR 440.000] 103.911 23,6% 71.845| 69,1%| 71.845 100,0%)
20L8 - MONITORAMENTO DAS ACOES DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA E DA P 170.000] 37.975 22,3% 23.477| 61,8%| 23.477| 100,0%)
20TP - ATIVOS CIVIS DA UNIAO 98.641.401| 85.857.718| 87,0%| 85.362.978] 99,4%!| 80.456.056| 94,3%
20TZ - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E TECNOLOGICO DA MINERACAO 286.000 181.650 63,5% 104.817| 57,7%)| 95.843 91,4%
212B - BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 7.427.320 6.964.701 | 93,8%| 6.948.380) 99,8%!| 6.404.119 92,2%|
215Y - MONITORAMENTO DO ATENDIMENTO DAS DEMANDAS POR ENERGIA ELETRI 820.000 53.723 6,6%) 47.944f 89,2%!| 47.944) 100,0%)
216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB 1.500.000 647.476| 43,2%)| 647.476) 100,0% 588.953 91,0%
2E75- INCENTIVO A GERACAO DE ELETRICIDADE RENOVAVEL 451.294] 0,0%|
2E91- APOIO A POLITICA NACIONAL DE BIOCOMBUSTIVEIS - RENOVABIO 26.386| 0,0%)
4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 660.000 245.462 37,2%| 245.462| 100,0% 237.517| 96,8%|
4641 - PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 1.643.800] 0,0%|
4887 - ESTUDOS PARA O PLANEJAMENTO DOS SETORES DE GEOLOGIA, MINERAC 937.200| 789.832 84,3% 485.032f 61,4%| 485.032 100,0%)
4892 - PLANEJAMENTO DOS SETORES DE PETROLEO, DERIVADOS, GAS NATURAL 520.000] 499.102 96,0%| 473.519] 94,9%| 473.519 100,0%|
4897 - PLANEJAMENTO DO SETOR ENERGETICO 600.000| 376.044] 62,7% 347.416) 92,4%| 347.416| 100,0%)
0536 - BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS DECORRENTES DE LEGISLACA 17.539] 0,0%)
7XB7 - IMPLANTACAO DE PROJETO DE GERACAO DE ENERGIA ELETRICA POR PA 621.486| 0,0%|
Total Geral 389.672.90# 354.717.792| 91,0%|  340.731.715] 96,1%|  327.968.385) 96,3%|
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ExplicacGes Sobre VariacGes do Resultado

A reducdo da execugdo do valor destinado a investimento (GND 4) deve-se ao encerramento da primeira fase do Projeto Meta, A¢do 13E4, que possuia 40% do total da
dotacdo para investimentos (RS 3,15 milhdes de dotacdo final, apds cancelamento de RS 3,4 milhdes da dotacdo inicial), o que resultou na ndo execucdo dos valores alocados

para investimentos. Além disso, RS 1 milhdo de investimentos estavam em dotacdes relacionadas as emendas de comissdo, as quais também ndo houve execucio.

Principais Desafios e AcGes Futuras

Apesar de o indice de execuc¢do do orcamento em 2019 ser considerado satisfatério, temos que ressaltar que, a exemplo de anos anteriores, algumas Ac¢des tiveram baixa
ou nenhuma execucdo. Para as despesas discricionarias, quatro A¢des ndo foram executadas. Dessas, trés sdo Emendas de Comissdo (2E75, 2E91 e 7XB7) e a quarta é a Agdo

4641 — Publicidade e Utilidade Publica. Com excecdo da Acdo 2E91, as outras trés também constavam na LOA 2018, quando também ndo foram executadas.

E importante ressaltar a situacdo das Emendas Parlamentares de Comiss3o, que todos os anos s3o incluidas no orcamento, no entanto, apresentam baixa execucdo. Observa-
se também um grande nimero de Acdes no orcamento do MME com dotacdo inferior a RS 1 milhdo (16 Ac¢Bes no total). Seria importante avaliar a possibilidade de

transformar algumas dessas AcGes em Planos Orcamentarios (POs) e aglutina-las em uma Acdo de forma a melhorar a gestdo orcamentaria.

Por fim, verifica-se que hd excessiva concentracdo de dotacdo orcamentaria em poucas A¢des orcamentdrias no MME. Ha de se ressaltar o volume de dotacdo destinada a
empresa publica PPSA para o pagamento do contrato pela remuneracgdo e para o pagamento do bonus de assinatura. Essa parcela correspondeu a 77,1% (exceto PUC-

Eletrobras e pagamento a Petrobras) de todo o valor empenhado do MME, para as despesas discricionarias, em 2019.

Em uma situacdo de restricdo orcamentdria (com contingenciamentos) e por se tratar de despesas que geram obrigacdes para o MME, a execucdo da Acdo
00OE - Remuneracdo da Empresa Pré-Sal Petréleo S.A. (pela Gestdo de Contratos e para o pagamento de parcelas do bdnus de assinatura) consome parte significativa do
limite de empenho deste Ministério. Essa participacdo na distribuicdo do limite orcamentario, acaba restringindo a sua utilizacdo em outras Unidades Gestoras (que exercem

atividades finalisticas no MME), comprometendo significativamente a gestdo orcamentaria deste Ministério.
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9.3GESTAO DE PESSOAS

Legislacdo Aplicada

Para assegurar a conformidade com a Lei n28.112, de 11 de dezembro de 1990, e demais aplicacBes a drea de gestdo de pessoas, é observado o conjunto de normas, pareceres e diretrizes

estabelecidos ou referenciado pelo governo federal e érgaos de controle. Assim, diariamente, sdo verificadas e consultadas as normas publicadas pelo Ministério da Economia 6rgdo central

do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC.

Apontamento dos Orgdos de Controle

TCU —Tribunal de Contas da Unido

Os indicios de irregularidades envolvendo pensdo, acumulo de jornada de trabalho, dentre outros, apontados pelo 6rgdo de controle externo, estdo sendo verificados e respondidos no
sistema e-Pessoal do TCU. O trabalho desenvolvido pela coordenagdo-geral de recursos humanos visa minimizar o maximo as ocorréncias de irregularidades apontadas, o que pode ser

constatado pelos nimeros apontados e arquivados pelo tribunal de contas da unido.

Situacao apontamentos TCU

Aguardando
esclarecimento;
_Em 3;1%
monitoramento
;30;11%

Arquivados;
249; 88%

Figura 9.2 — Apontamentos TCU
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Arquivados

Acumulacdo ilegal de pensdo militar com mais de um beneficio ou vencimento (permitida a acumulagdo com apenas um outro beneficio ou vencimento)
Acumulagdo irregular de cargos

Descumprimento de jornada de trabalho

Jornada incompativel entre empregos acumulados

Pensionista em unido estavel enquadrada como filha maior solteira

Servidor sécio gerente/administrador de empresa privada

TOTAL

Em Monitoramento

Acumulacdo ilegal de pensdo militar com mais de um beneficio ou vencimento (permitida a acumulagdo com apenas um outro beneficio ou vencimento)
Acumulagdo irregular de cargos

Aposentadoria por invalidez para beneficidrio em condicdo de retornar a atividade

Aucxilio alimentagdo pago em duplicidade

Descumprimento de jornada de trabalho

Pensionista em unido estavel enquadrada como filha maior solteira

Pensionista enquadrada como filha maior solteira ocupando cargo publico.

Pensionista falecido com remuneragdo

Remuneracdo acima do teto

TOTAL

Aguardando Esclarecimento

Descumprimento de jornada de trabalho

TOTAL

13
224

249

N NS e W = S N

30
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Em decorréncia desses apontamentos, releva mencionar que diversas agdes foram realizadas:

e - abertura de processo administrativo para apuracao dos fatos, dando ampla defesa e contraditério aos envolvidos;
e - pesquisas nos sistemas de gerenciamento de recursos humanos, para apuracdo da veracidade das informacgGes e de eventuais inconsisténcias;
e -suspensdo de pagamentos apos a finalizagdo dos processos administrativos; e

e - cotejamento das informagdes do sistema SIAPE e do sistema informatizado de controle de débitos - SISOBI.

O Ministério de Minas e Energia adota a aplicagdo do teto remuneratdrio estabelecido no art. 37, inciso XI, da Constituicdo Federal sobre os valores de reembolso devidos pelo MME as
empresas estatais em decorréncia da cessdao de empregados publicos, conforme determina o Decreto n? 9.144, de 22 de agosto de 2017, a partir de 12 de outubro de 2017, data de sua
vigéncia.

Controladoria Geral da Unido (CGU)

Todos os apontamentos indicados pelas trilhas de auditoria da CGU e pela auditoria presencial foram devidamente respondidos.

Atendimento Ouvidoria e Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC

Na adrea de gestdo de pessoas, foram atendidas diversas solicitacdes realizadas na Ouvidoria e no SIC, nos termos da Lei n® 12.527, de 18/11/2011 (Lei de Acesso a Informac&o).

71 34 SIC

SOLICITAGOES 37 OUVIDORIA

ATENDIDAS

Avaliac3o da forca de trabalho

O contingente de pessoal do Ministério de Minas e Energia - MME compreende o quadro de servidores efetivos que integram o Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e o Quadro
Especial em Extincdo do MME, que abarca os ex-empregados advindos das extintas empresas estatais, além dos ocupantes de FAS — Funcdo de Assessoramento Superior. Esses empregados

sdo do regime celetista, com anistia concedida por forga da Lei n® 8.878, de 11/5/1994, e outros que retornaram aos cargos publicos por acdo de decisGes judiciais favoraveis.
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Ainda, atuam no Ministério de Minas e Energia, servidores publicos requisitados da Administracdo direta e indireta, bem como pessoas sem vinculo com o servico publico ocupantes de cargos

de livre provimento.

Outro contingente de recursos que compde a forca de trabalho deste Ministério sdo os integrantes das carreiras da Advocacia Geral da Unido (AGU) e do Ministério da Economia (Analistas

de Planejamento e Orgamento, Auditores Federais de Finangas e Controle, Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, Analistas em Tecnologia da Informacdo e Analistas de

Infraestrutura), cujo exercicio é descentralizado pelos érgdos de origem, para atendimento de necessidades especificas deste Orgdo (Figura 9.3)

528

SERVIDORES

B RO

57%

43%

0,76%

SITUAGAO FUNCIONAL SERVIDORES EM EXERCICIO NO MME

Natureza

Ativo Requisitado | Requisitado | Sem Exercicio Contrato
i Anistiado
Especial Permanente Orgdos Empresas | Vinculo | Descentralizado | Temporario
1 145 62 9 125 95 4 87
0,19% 27,47% 11,74% 1,70% 23,67% 17,99% 0,76% 16,48%
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Distribuicdo dos Servidores por unidade de exercicio

GM
SEE 10%  ASSEC ASSINT
10% 2% 1%
SPG AECI
7% T~ 1%
AEPED
SPE , 1%
9%

CONJUR
4%

SGM
7%

48%

FINALISTICA_—

34%

Area de Trabaho

MEIO
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Etnia - Exercicio MME

Amarela
2%

Ndo Informado
1%

Preta
3%

Parda
35%

Branca

’ 59%
Indigena——

0%

Faixa Salarial - Exercicio MME

Acima de RS 20

mil Até RS 5 mil
24%
15%
>R$ 15 mil até
RS 20 mil
8%
> i 4
>RS$ 10 mil até I:é 51 g:: ia;te
RS 15 mil o
16% o
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Ocupacao d\;: DAS/FCPE por Situacdo
ago

Anistiado 2% Ativo
4%

% Permanente
14%
Exercicio
Descentralizado Requisitado
19% Orgdos

14%

\\ Requisitado
Empresa
3%
S/Vinculo

44%

Ocupacédo de DAS/FCPE Gerencial

DAS /FCPE
Gerencial vagos
4%

DAS / FCPE
Gerencial
ocupado por
Servidores do
MME
12%

DAS /FCPE
Gerencial
ocupados por
Requisitados,
Ex.
Descentralizado
e S/Vinculo
84%

Total de servidoresfempregados em exercicio no MME por atividade

e SE RVIDORE S/EM PREGADDS e e 3 Wl i AreaFinalistica
i — 537 528
—ee— S ”

= S5 HA S 351

—239 223 I P
=== 132 1684 177

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Figura 9.3 — Quadro e situagdo do Ministério de Minas e Energia. (Fonte: SGRH, 2019)
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Cabe registrar que apenas os servidores em exercicio neste Ministério foram contabilizados. Assim, fica evidente a reducdo do quadro de servidores, considerando a evasdo (aposentadoria,

falecimento, auséncia de oportunidades e melhoria no cargo etc.) e a escassez de concurso publico, principalmente, para servidores técnicos especializados nas areas finalisticas.

A perspectiva de mudancas nas regras de aposentadoria/previdéncia e sua aprovacdo, acelerou e motivou um niimero maior de aposentadoria.

Outro ponto critico da evolugdo do Quadro de Pessoal é o envelhecimento dos servidores (Fgura 9.4)i que em parte compromete a condugdo dos processos organizacionais e

consequentemente o atendimento as crescentes demandas institucionais atribuidas ao Ministério de Minas e Energia ao longo desses Ultimos anos.

Idade dos servidores/empregados ativos em exercicio no MME - 2019

Acima de 60 Anos 28,79%

de 51 a 60 anos 32,01%

de 41 a 50 anos 18,56%

De 31 a 40 anos 17,61%

Até 30 anos 3,03%

|

Figura 9.4 — Idade e nimero de empregados. (Fonte: SGRH, 2019)
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Como se constata, a maior concentracdo fica na faixa etéria de 51 a 60 anos (a explicagdo para esse fato estd no retorno dos anistiados e da renovag¢do do quadro por falta de concurso
publico) que somados a préxima faixa etdria (acima de 60 anos) atingem a expressiva marca de 60,80%. Importante ressaltar que os numeros sdo relativos somente ao pessoal em exercicio

no MME, pois caso fosse contabilizado os anistiados que estdo em exercicios em outros érgaos, o percentual acima de 51 e 60 anos se elevaria consideravelmente para 78,50%.

Qualificacdo e capacitacdo da Forca de Trabalho

A Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos - CGRH desempenha um papel indutor e estratégico na identificacdo das necessidades de treinamento que buscam agregar
conhecimento e valorizacdo dos servidores. Varias acdes de capacitacdo e desenvolvimento de recursos humanos foram realizadas no exercicio de 2019 para atendimento
dos servidores e empregados do MME. Assim, o nimero de servidores, com pelo menos um evento de capacitacdo, soma 235 (duzentos e trinta e cinco) participantes,

sendo 541 (quinhentas e quarenta e uma) participacGes distribuidas em 61 (sessenta e um) eventos realizados.

Avaliacdo de Desempenho

O desempenho dos servidores é aferido anualmente por meio de processo de avaliagdo de desempenho, que utiliza como referéncia as metas de desempenho institucional definidas para

cada ciclo avaliativo.

A mencionada avaliacdo impacta diretamente na gratificacdo de desempenho do servidor e, consequentemente, em sua remunerac¢do. Em 2019 foram avaliados os servidores para fins de
percepcdo da Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (GDPGPE), da Gratificacdo de Desempenho de Cargos Especificos (GDACE), Gratificacdo de
Desempenho de Atividades Médicas do PGPE (GDM) e da Gratificacdo de Desempenho de Atividade em Infraestrutura (GDAIE), totalizando 237 (duzentos e trinta e sete) servidores

avaliados.

Estratégia de Recrutamento e Alocacdo de Pessoas

A alocacdo de servidores nas unidades administrativas do Ministério ocorre por meio de analise curricular e/ou pelos critérios gerais para ocupacdo de cargos do Grupo-Direcdo e

Assessoramento Superiores-DAS ou de Fungdes Comissionadas do Poder Executivo-FCPE (Decreto n29.727, de 15 de marco de 2019).
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Contratacdo de mdo de obra de apoio e de estagiarios

- Estagio Supervisionado: com um total de 87 vagas (40 estudantes de nivel intermediario e 47 de nivel superior). Como expressa e fundamenta o § 22 do art. 12 da Lei 11.788, de 2008, o
estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizagdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o

trabalho.

- Contrato Temporario: contratacdo de pessoal por tempo determinado, nos termos da Lei n® 8.745/93, para atua¢do na Unidade Gestdo de Projetos (UGP) do “Projeto de Assisténcia

Técnica dos Setores de Energia e Mineral — Projeto META”.
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Detalhamento da Despesa de Pessoal

194,344 402,01
Geral 213.724 082,18
207.213.909,06
43.548.349.4
Pensionista 4433755985
4405829065 "2019
n2018

$6.053.825,30
, 2017
Aposentados - 56.285662,50
$%671236,73
94.74222717
Ativos 113.1008%983
106484 42168

Custo Direto com despesas de pessoal aposentado - 2019

(Total Geral: RS 56.053.825,30)
DECKAD EXERCICIOS
luo(w munom
VANTAGENS
c.wuw\o vm;:vus

NMMINA

Figura 9.5 — Evolucdo dos gastos com pessoal. (Fonte: SIAPE, 2019)

Custo Direto com despesas de pessoal ativo- 2019
(Total Geral; RS 94.742.227,17)

ESTAGARIOS
1%

VANTAGENS

FIXAS
29%

GRATIFICACAO
NMA[INA

EXERCICIOS
ANTERIORES

<(0NIRATO

k TEMPORARIO

nquasn \mnorw 0%

S/
y

Custo Direto com despesas de pessoal pensionista - 2019

(Total Geral: RS 43.548.349,54)
EXERCICIOS
DECISAO
ANTERIORES JUDIKCIAL
0% VANTAGENS

VARIAVESS
1%

GRATIFICACAD
NATALINA

7%
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Informaces gerenciais na area de Recursos Humanos

TEMPO MEDIO PARA CONCESSAO DE APOSENTADORIA

O resultado de tempo médio para concessdo desse direito, auferido pelo indicador (4,47

dias), aponta para uma gestdo adequada e tempestiva da area no cenario atual.

MEDIA DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR (MAS)

) A média de dias de afastamento do servico decorrente de licenca médica por
servidor/empregado no exercicio de 2019 é de 6,68 dias e ficou dentro da meta estabelecida
(< ou =10 dias).
PERCENTUAL DE PARTICIPACAO DE SERVIDORES/EMPREGADOS NO PADC

3 O percentual de participacdo de servidores/empregados no Plano Anual de Capacitacdo e
Desenvolvimento (PADC) de 100%, ficou acima da meta estabelecida (80%), apesar de

restricdo orcamentaria imposta ao longo do exercicio.

Gestdo de Riscos na area de Recursos Humanos
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A perda de pessoal treinado, em virtude de baixos salarios e auséncia de perspectivas na carreira, é o principal risco identificado na gestdo de pessoas. Esses fatores provocam a
desmotivacgdo dos servidores para aqueles que ficam e a saida ou transferéncia de exercicio para os outros que buscam melhores saldrios, gratificacGes, chefias e perspectivas de crescimento
na organizagao.

(NDICE DE PERDA periodo de 12 meses [EGRESSOS / (INGRESSOS + EGRESSOS)] = 53,45%

O dado representa que, do total de movimentagdes em 2019 no 6rgdo nos Ultimos 12 (doze) meses, 53,45% sdo de egressos, portanto sinaliza perda de servidor sem reposicdo.

Principais Desafios e A¢Ges Futuras

De forma continua a unidade de Recursos Humanos tem agido para adequar quantitativa e qualitativamente o quadro de pessoal as necessidades, demandas e exigéncias das areas do
Ministério, e ao atendimento das determinag8es/recomendagdes dos 6rgdos de controle.

Como ja mencionado nos anos anteriores, a estrutura de pessoal do MME vem sofrendo perdas de servidores/empregados sem a devida reposicdo. Diante disso, € indispensavel a retencdo
e valorizacdo da forca de trabalho por meio de uma politica mais adequada as novas necessidades do Ministério. Para tanto, foram realizadas tratativas com o Ministério da Economia para
alocacdo de servidores de carreiras com exercicio descentralizado, bem como a cessdo de servidores de outros drgdos para suprir a necessidade técnica do Ministério.

Na drea de desenvolvimento e capacitacdo, a restricdo orcamentdria e financeira dos ultimos anos continua impactando a oferta de cursos e vagas para treinamento. Por meio de Acordos
de Cooperacdo, parcerias, bem como o incremento de contrata¢do de instrutores na forma do Decreto n® 6.114/2007, que estabelece o pagamento da Gratificacdo por Encargo de Curso
ou Concurso a servidores publicos da administracdo federal, resultou na recuperacdo e no aparecimento de vagas para treinamento e troca de experiéncias entres os 6rgaos envolvidos no
processo. Isso permitiu a potencializacdo dos recursos financeiros e dos efeitos dos treinamentos, na medida em que favorece a consolidacdo de redes colaborativas, minimizando os custos
financeiros envolvidos nas contratacdes e valorizando o capital humano ja existente na maquina administrativa que conhece as especificidades do trabalho e as competéncias dos cargos
no ambito dos érgdos e entidades da Administracdo Publica.

Na drea de saude, continuam os esforcos para oferecer servicos no campo de Assisténcia a Saide como a Clinica Médica, Enfermagem, Psicologia, Odontologia e a¢cBes de Qualidade de
Vida com destaque para a Campanha Anual de Vacinacdo e os Exames Médicos Periddicos. Ainda, foram oferecidas possibilidades de adesdo aos planos de saude (GEAP ou Auxilio de carater
indenizatdrio), além da agdo promovida pela CGRH que optou, na politica de prevengdo da saude fisica, emocional e psicoldgica dos servidores do MME, pela contratagdo de deficientes
visuais para promover a Massagem Expressa, também com o objetivo de inclusdo social.
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9.4GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade legal

A gestdo de licitagdes e contratos observa e aplica um conjunto de regras, diretrizes e orienta¢des nas contratagdes em conformidade, especialmente, com disposi¢des das Leis n° 8.666/93

e n210.520/02, Decreto n®10.124/2019 e Instru¢Bes Normativas, com relevo a IN n2 05/2017 (Servigos) e a IN n2 01/2019 (TIC).

Detalhamento dos gastos das contratacées por finalidade e especificagdo dos tipos de servicos contratados para o funcionamento administrativo

4500000

4000000

3500000

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

0

53 Processos de contratagdes 2019 4.121.379,74

2.313.975,36

1.006.053,82

276.163,48
127.932,84

147.000,00 250.254,24
il

0 10! 0 4 0

Tl Adm Outros Tl Adm Outros

Tl Adm Outros

PREGAO ELETRONICO: 10 ADESAO ARP: 5 CONTRATAGAO DIRETA: 38
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Contratagdes por finalidade

3000000
2500000
2000000
1500000 1
1000000

500000

Funcionamento
administrativo

Tecnologia da Informagdo

127.932,84

Outros (despesas
finalisticas, fortalecimento
institucional, etc.)

Contratagoes para funcionamento administrativo

Servigos comuns sob demanda (dedetizacdo,

e - 50.188,20
chaveiro, carimbos): 7

Servicos comuns diversos (assinaturas jornais e

revistas, Tv por assi plicacd inas): 13 181.595,55

Manutengdo predial e servigos prediais (revitalizagdo
garagem, manutengdo arquivos central/deslizante,
cancelas automaticas, baterias nobreak): 9

Lotacko whictifoe/ Eombustivat/aegsiro 4. - 282.164,78

h q a

Projetos de ia (

~33.350,00
elevadores): 2

Aquisi¢do de bens méveis (cafeteiras,
fragmentadoras, equipamentos médicos
odontolégicos): 8

-252.207,60

Figura 9.6 — ContratacBes (Fonte: SIASG, SISP, SIAFI, Relatdrios internos e site http://www.mme.gov.br/web/guest/licitacoes-e-contratos)
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36 prorrogacgoes de contratos por finalidade:
RS 32.009.272,87

18.000.000,00 16.743.492,17 20
16.000.000,00 18
w0000M 94 875 263,54 -
12.000.000,00 -
10.000.000,00 Az
10
8.000.000,00 8
—— 390.517,16 °
4.000.000,00 . . a
2.000.000,00 4 2
0,00 o
Tecnologia Informacgédo Funcionamento Outros (despesas
administrativo finalisticas,
fortalecimento

institucional)

19 prorrogagdes de contratos funcionamento administrativo:

Reparacdo predial

Distribuicdo publicacdo jornais local/nacional
Servigos secretariado

Manutencdo elevadores

Agenciamento de viagens

Manuteng¢do aparelhos de ar condicionado
Coleta residuos organicos e indiferenciados
Servicos técnicos sistema energia (nobreak)
Vigilancia desarmada, diurno e noturno
Energia elétrica

Suporte a gestdo documental

Transporte rodoviario interestadual

Brigada de Incéndio 24 horas diuturnas
Copeiragem

Manutencdo veiculos oficiais

Correios produtos postais e telematicos
Abastecimento de dagua

Recepc¢do

Limpeza, higiene e conservacdo

RS 16.743.492,17
1.165.108,60
277.553,19

— I-8221777,80

141.929,48

697.185,20
419.241,33

22.409,28

206.295,62

1 1.620.599,04
.000,00
686.097,65

32.220,00
1.095.248,40

702.449,72
73.889,24

110.367,60
387.792,00

Figura 9.7 — Prorrogacdes (Fonte: SIASG, SISP, SIAFI, Relatdrios internos e site http://www.mme.gov.br/web/guest/licitacoes-e-contratos)
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ContratacGes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratacdes

Destacam-se as prorrogacGes dos contratos administrativos de Tl, mais detalhadas na area de gestdo da tecnologia da informacao, sendo que as contratagOes se encontram associadas

aos objetivos estratégicos de recursos: modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica constante do mapa estratégico do Ministério.

Contratagdes de Tl: RS 1.256.308,06

332.778,00
350.000,00 !
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00

100000007 500,00

242.754,24

50.000,00
0,00
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& G & &
) Q' N Q
& &v & ¥
@'& l(o 0 3 o/\ W
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o\\)
9

Figura 9.8 — Contratacdes e prorrogacdes Tl

329.120,98

46.629,84

297.525,00

13 prorrogagdes de contratos de TI:
RS 14.875.263,54

Solugdo de Seguranga, vulnerabilidades...
Servigos de solucdo impressao, copia e...

Sistema de cabeamento estruturado
Apoio a gestdo de qualidade
Mensuragao de sftw

Fabrica sftw desenvolvimento/sustentagdo
Solugdo de seguranga produtos symantec
Central de Suporte Técnico

Solugdo gerenciamento bibliotecas
manutengdo sala-cofre/data center
Solugdo gerenciamento da informacdo
Servigos Link Internet Seguro

Solugdo suporte remoto

252.992,04
431.900,50

368.322,48

366.525,00

10.134,72
507.005,52
250.492,00
222.443,11
26.019,24

815.540,00

1.248.550,68

3.660.000,00

38,25
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ContratacGes diretas: participacdo nos processos de contratacdo, principais tipos e objetos para realizacdo

Processo

38 Contratagdes

diretas

(representam 71,69%
do total das
contratacdes e
apenas 15,87% do

valor)

Tipo

02 dispensas de licitagdo com
fundamento no art. 24, inc. |,

da Lei n2 8.666, de 1993.

01 dispensa de licitagdo com
fundamento no art. 24, inc.

XVI, da Lei n2 8.666, de 1993.

34 dispensas de licitagdo com
fundamento no art. 24, inc. I,

da Lei n2 8.666, de 1993.

Inexigibilidade de licitacao,
com base no art. 25, inc. |, da

Lei n2 8.666, de 1993.

Objeto

Projetos de engenharia (escada de emergéncia e modernizacdo de elevadores)

Servicos de Tl para monitoragdo, gerenciamento e suporte de conexdes por uma rede otica
a INFOVIA Brasilia, modelo de negdcios desenvolvido pelo SERPRO e Ministério da

Economia.

Manutencdo do funcionamento administrativo (servicos de sinalizagdo visual, chaveiros,
recarga de extintores, dedetizacdo, carimbos, assinatura de jornais e revistas, TV por

assinatura, certificados digitais, etc.).

Licenciamento de conteldos noticiosos: Broadcast andlises e Broadcast News, prestador

exclusivo, com produto Unico.
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Principais desafios e acGes futuras

- Padronizar e melhorar os processos de contratacdo, com a utilizagdo das minutas padrdo (em todas as suas fases, desde a elaboracdo do projeto basico, do edital e do contrato).

- Elaboracgéo e gerenciamento de Planos Anuais de Contratagées - PAC com a utilizacdo do sistema de Planejamento de Gerenciamento de ContratacGes - PGC, para auxiliar as decisGes
relativas as contratacgOes, fortalecer a qualidade do planejamento e das contratagbes publicas, promover a sustentabilidade do gasto publico, e cumprimento do cronograma de

prazos estabelecidos.

- Primar pela sustentabilidade do gasto publico.

9.5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade legal

A gestdo do patrimonio e da infraestrutura no Ministério, que compreende o patrimonio imobilidrio e mobilidrio, abrangendo a frota de veiculos, obedece as orientacdes normativas

do 6rgdo central do Sistema de Servigos Gerais — SISG.

A Unidade Gestora é responsavel pelo imdével cadastrado no Sistema SPIUNET, de RIP n2 9701.16936.500-1, localizado em Brasilia-DF, sob o regime de Uso em Servigo Publico cujo

estado de conservacao foi classificado como muito bom.
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Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

As acOes de gestdo patrimonial e infraestrutura encontram-se refletidas no objetivo estratégico do MME: modernizar a infraestrutura fisica e tecnologia.
Acles
Substituicdo de 120 moddulos/packs de baterias do sistema de fornecimento de energia ininterrupta (Nobreak/UPS) com

configuracdo e parametrizacdo, garantindo a contingéncia de energia para os equipamentos de TI.

Revitalizagdo da garagem do Ministério com aplicacdo de revestimento epdxi e execugdo de servicos correlatos, com o objetivo de
resguardar o patrimonio e garantir um melhor aproveitamento do espaco fisico. O piso impermeavel, sem porosidade, dificulta a
proliferacdo de fungos e bactérias, facilita a limpeza e manutencdo da area com a reducdo do consumo de agua. A reforma também
trouxe melhoria a iluminacdo do local, e, consequentemente, além de economia de energia para a edificacdo, tornou o ambiente

mais salubre.

Aquisicdo de 100 cadeiras/poltronas de rodizios para reposicdo em gabinetes, salas de reunides e outros ambientes de trabalho.

Instalacdo de luminarias de LED acionadas por sensor de presenca, nas duas escadas internas do edificio, em substituicdo as

lampadas fluorescentes, para obtencao de eficiéncia energética e reducdo de consumo de energia.

Instalacdo de quadros elétricos modernos na cobertura do prédio e no restaurante, em substituicdo aos convencionais.

Reforma das portas corta-fogo da edificacdo, em prol da seguranca das pessoas.

Valor (RS)

188.400,00

248.484,08

147.000,00

3.133,27

4.770,22

5.396,35
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Desfazimento de ativos

Em 2019, o MME realizou desfazimento de ativos, representando 579 bens doados. Os ativos desfeitos totalizaram o valor de RS 158.762,74. Entre eles destacam-se equipamentos

de informatica e veiculos oficiais e utilitarios. Assim, 6rgdos da administragado publica federal e municipal foram favorecidos com esses bens.

Principais desafios e acGes futuras

- Edificacdo de duas Escadas Externas de Emergéncia;
- Instalacdo de Sistema de Ar Condicionado Central, tipo VRF; e

- Substituicdo dos elevadores do edificio.

9.6GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Conformidade Legal

A conformidade legal da gestdo TIC do MME pode ser constatada, primeiro no seu Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC), elaborado com o alinhamento
das iniciativas tecnoldgicas as estratégias corporativas, concebidas no Planejamento Estratégico Institucional (PEl); com a correspondente promocdo da melhoria continua da gestao
e governanca interna de TIC em conformidade com as Estratégias de Governanca Digital (EGD), de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes e Seguranca Cibernética (ESIC SegCiber)
do Poder Executivo Federal. Segundo, na obediéncia a um conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, 6rgdos de controle, Ministério da Economia — ME,
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica — GSI/PR e padr&es internacionais para a manutencdo dos servigcos de Tl, além de obedecer as normas estabelecidas

em seus normativos internos.
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Modelo de Governanca de TIC

O Comité de Governanca Digital no Ministério de Minas e Energia— CGD/MME, instituido pela Portaria n2 448, de 04/12/2019, que tem por finalidade deliberar sobre politicas,
diretrizes e planos relativos a estratégia de governo digital e a governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — TIC alinhados ao Planejamento Estratégico do MME, constitui
a principal instancia do modelo de governanca adotado no Ministério. Ainda, nesse contexto, foi aprovado, por meio da Portaria n2 449, de 04/12/2019, o Subcomité de Tecnologia

da Informacgdo e Comunicagdes — STIC/MME, com a finalidade de assessorar o CGD/MME, competindo-lhe elaborar instrumentos de planejamento ou outros documentos correlatos

cuja edicdo dependera de prévia manifestacdo favoravel do referido Comité.

Montante de Recursos Aplicados e Contratacdes mais Relevantes em TIC

No exercicio de 2019, a drea de tecnologia da informacdo administrou 37 contratos, no valor total desembolsado de RS 16.476.815,01 (Dezesseis milhdes, quatrocentos e setenta e

seis mil, oitocentos e quinze reais e um centavo). A Tabela 9.2 apresenta os cinco maiores contratos, considerando-se os valores pagos em 2019.

Tabela 9.3 — Principais contratos

Suporte Técnico 5.736.150,00
Desenvolvimento de Sistemas e Portais 2.886.736,83
Sustentacdo de Sistemas 1.244.909,38
Aquisicdo de Servidores 1.502.170,54
Solucdo de Segurancga — Firewall 1.280.000,00
TOTAL 12.649.966,75

Os valores investidos em TIC, no exercicio financeiro de 2019, foram distribuidos conforme demostrado na Figura 9.9:

128




Figura 9.9 — Distribuicdo dos valores em TI.

= Comunicagao
= Equipamentos
= Segurancga

= Servigos

= Sistemas

= Suporte Infraestrutura de Tl
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Infraestrutura
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Substituicdo de equipamentos servidores da sede corporativa;

Manutencdo da seguranca da informacdo com nova contratacdo de solucdo de
Firewall e solucdo Anti-DDoS;

Substituicdo da Rede Wi-Fi;

Aquisicdo de Projetores Multimidia;

Mapeamento de todo ambiente tecnolégico;

Implantacdo de boas praticas em padrdes mundiais de qualidade;

Atualizacdo das ferramentas para monitoramento de sistema e servicos;
Atualizacdo da ferramenta e da politica de backup;

Redugdo de 25% no valor contratado para Sustentacdo da Infraestrutura de Tl; e
Processo de Higienizacdo de 240 Itens de Configuracao, representando economia

de cerca de RS 52.416,00 de custos diretos.

Realizacdo de manutencdes Evolutivas nos sistemas: SREIDI, SIGAB, Consulta
Publica, Agenda de Autoridades, Painel SGP e Painel DPUE;

13 Sistemas Legados com ac¢les efetivas em sustentacdo: SREID, DDIG, SIGESA,
SCAEE, SCDE, SIGAB, SREV, OUVIR, CONSULTA PUBLICA, FINEP, STTE, PORTAL
MME (Antigo) e SEI;

04 Sistemas Desenvolvidos e em Producdo: SAPED, SIM, Energia e Mineracdo para
o Brasil e o Novo Portal MME;

Cerca de 740 Chamados atendidos em Sustentacdo; e

Redugdo de cerca de 25% no valor contratado para Desenvolvimento e

Sustentacdo de Sistemas, o que refletird em 2020.

Seguranca da Informacdo

No dmbito do Ministério, a seguranca da informacdo é tratada no CGD/MME, que tem como uma de suas atribuicdes propor e aprovar alteracdes na Politica de Seguranga da

Informacgdo e Comunica¢des POSIC/MME. Em 2019, foram contratadas novas solugdes tais como Firewall e Anti-DDoS, dando uma maior robustez ao Ministério no tocante a Seguranca

das Informacdes.

Principais Desafios e AcBes Futuras

O maior desafio para a CGTI é ampliar sua forca de trabalho em, no minimo, seis Analistas de Tecnologia da Informacdo, sendo trés na drea de sistema e trés na area de infraestrutura.
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Além disso, buscando ndo sé a manutencdo dos servicos de TIC ja prestados, mas também o fortalecimento e a ampliacdo das agdes necessarias para potencializagcdo dos servicos a
sociedade, cada vez mais atuante e consumidora de Servicos de TIC, estamos realizando estudos no sentido de colocar a TIC em um nivel mais estratégico, visando com isso uma

elevacdo nas acdes de prospeccdo de solucGes modernas para servicos e recursos de TIC, ampliando a maturidade de gestdo e governanca de TIC, e implantando novas tecnologias.

Ademais, considerando que os equipamentos e servicos na area da tecnologia da informacdo e comunicacdo possuem vida Util, na maioria dos casos, entre cinco e dez anos, e que

muitos dos servigos disponibilizados pela CGTI apresentam problemas ou possuem tecnologia obsoleta/ultrapassada, serdo necessarios investimentos para melhoria/substituicdo,

principalmente de:

(i) Ativos de Rede (Switches); (ii) Solucdo de Armazenamento - Storage; (iii) Videoconferéncia; Telefonia IP; (iv) Data Discovery e Self Service Bl; e (v) Licencas

Microsoft.

Gestdo de Riscos e Controles Internos

A Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagdo-CGTI é a unidade do Ministério de Minas e Energia responsavel pela Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo,

compreendendo planejamento, coordenagdo, promogao e acompanhamento das atividades, programas e projetos relativos a tecnologia da informacao.
Assim, a administracdo dos recursos de tecnologia da informacdo encontra-se refletida nos seguintes Objetivos Estratégicos do MME:

- Aprimorar a gestdo dos processos de trabalho.
- Modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica.

O numero insuficiente de servidores na area de tecnologia da informacdo expde o Ministério a uma série de riscos, tais como:

> Riscos Estratégicos:

- Sobrecarga das chefias na area de TI, trazendo-lhes dbices em exercer mais eficazmente as funcdes de planejamento, direcdo, coordenacdo e avaliacdo dos

respectivos trabalhos, assim como exercer a lideranca administrativa eficaz e eficiente perante suas equipes. Isso compromete ndo somente a gestdo, mas, também,

a governanca de Tl
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- Descontinuidade e inviabilidade de abertura de novos projetos.
- Alongamento do prazo na execuc¢do de projetos.

» Riscos Operacionais:

- Limitacdo na possibilidade de automatizacdo de processos internos.
- Perda do conhecimento técnico, por vezes irrecuperavel, sobre os sistemas existentes.

- Aprisionamento e condicionamento tecnoldgico com relacdo a fornecedores e prestadores de servico.

Causas Controle
Politica de centralizagdo de distribuicdo de Analistas de Tl (ATI’s) Gestdo da Alta Administracdo do MME junto ao Ministério da Economia
Evasdo de servidores Politicas de retencdo/atracdo de servidores
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9.7 GESTAO DE CUSTOS

O Ministério de Minas e Energia ndo possui Setorial de Custos. No entanto, utiliza os relatérios extraidos do Sistema de Informacdo de Custos para subsidiar a elaboracgdo dos relatérios

para PrestacGes de Contas da Presidéncia da Republica — PCPR.

9.8SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Acbes implantadas no ano de 2019

Residuos solidos

No edificio foram gerados 44.440 (quarenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta) toneladas de residuos ndo reciclaveis (indiferenciados e organicos), que tiveram destinacdo

ambientalmente correta, nos termos da legislagdo mediante contrato com empresa especializada.

Implementacdo de processos para reduzir a geracao de residuos e destinagdo adequada dos organicos. Com isso o restaurante, instalado nas dependéncias do edificio, passou a doar
seus residuos organicos para um produtor rural diminuindo significativamente o volume a ser descartado e pago pelo Ministério. Também, a borra de café oriunda das copas do MME

passou a ser doada e uma parte reutilizada como adubo no jardim externo e vasos internos do edificio.

Os vidros derivados da quebra de lougas (copos, xicaras e jarras) passaram a ser doados a empresa, que tem um programa de logistica reversa e destinacdo ambientalmente correta.
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Descarte e destinacdo correta de lampadas queimadas

Em 2019, foram descartadas corretamente unidades de lampadas (fluorescentes, vapor de mercurio, vapor de sodio e vapor metalico), conforme legislacdo ambiental (Tabela 9.4).

Tabela 9.4 — Descarte 2018-2019

Quantitativo de descarte
Ano Valor anual pago (RS)
de lampadas (Un)
5018 7250 2.925,00
5019 7894 3.420,14

Reducdo do consumo de recursos naturais — Agua

Reuso da agua das condensadoras dos aparelhos de ar-condicionado e aproveitamento da agua da chuva para irrigacdo do jardim e limpeza dos carros oficiais.

Com a reducdo da frota de veiculos oficiais a partir de jul/2017, a 4gua armazenada na caixa d’agua de 20.000 litros, que era utilizada na higienizacdo dos carros, foi destinada para

descargas dos banheiros da garagem do edificio.
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Histérico do Consumo e Despesa de Agua nos Ultimos trés anos

Tabela 9.5 — Histérico consumo e despesa com agua

Unidade m? RS m?3 RS m? RS
Total 9.009 226.842,88 8.659 213.050,06 8.381 214.017,98
Média 751 18.903,57 722 17.754,17 698 17.835,00

Comparativo/ano
Consumo - -3,86% -3,32% -
Despesa - -6,08% - 0,46%

Pela Tabela 9.5, constata-se que o consumo é decrescente, no entanto a despesa em 2019 foi mais alta devido a elevagdo de tarifa de agua.

AcGes adotadas para redu¢do do consumo de recursos naturais — Energia

- Retirada de todas as tomadas dos banheiros femininos, para evitar o uso de eletrodomésticos pessoais.

- Fixacdo de horario para acionamento e desligamento dos aparelhos de ar-condicionado (liga as 8h e desliga as 18h);
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- Desativacgdo de 5 refletores que reforcavam a iluminagdo publica na via N-2;

- Adesdo ao processo de consultoria para implementar sistemas e processos de eficiéncia energética, inclusive para obtencdo da norma ISO 50001: 2011 — Sistema de Gestdo de

Energia

Histdrico do Consumo e Despesa de Energia Elétrica nos Ultimos trés anos

Tabela 9.6 — Histérico consumo de energia elétrica

Consumo — kWh/ano

ano anterior

Ano 2017 2018 2019
TOTAL 2.387.870 2.324.166 2.505.894
MEDIA 198.989 193.680 208.824

Comparativo rel.
-2,67% 7,82%
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Tabela 9.7 — Histérico de despesa com energia elétrica

Despesa — RS
Ano 2017 2018 2019
TOTAL 1.615.170,16 1.739.288,66 1.963.439,50
MEDIA 134.597,52 144.940,72 163.619,96

Comparativo rel.
7,7% 12,9%
ano anterior

Na Tabela 9.6 observa-se que ocorreu uma diminui¢cdo do consumo de 2018 em relagdo a 2017. A elevacdo em 2019 decorreu em razdo do periodo seco e quente

predominante, que obrigou o uso intenso das instalagdes de ar-condicionado.

A Tabela 9.7 reflete a despesa crescente em razdo da elevagdo de tarifas, bem como do consumo (caso de 2019).

Compras e ContratacGes Sustentaveis

- Adesdo ao sistema Almoxarifado Virtual;

- Retirada do fornecimento de papel do contrato de outsourcing, sendo que cada pavimento do edificio ficou responsavel pelo consumo mensal de papel.
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Tabela 9.8 — Histdrico do consumo de papel nos ultimos trés anos

Consumo folha . o
Comparativo em relagdo ao ano

Ano Resmas

papel branco anterior (%)

2017 1.340.216 2.680
2018 1.064.085 2.128 -20,60
2019 975.000 1.950 -8,37

Em 2018, em razdo de implementagdes de racionalizagdo do uso das impressoras ocorreu uma reducdo de 20,60 % no consumo de papel em relacdo a 2017. Ja em 2019, com a

retirada de papel do contrato de outsourcing, obteve-se a redugdo no consumo de papel, de aproximadamente 8,37% em relagcdo ao ano anterior.
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10.1 INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS - EXERCICIO 2019

Os saldos das principais contas, resultados e receitas e despesas, evolugdo do Ministério de Minas e Energia no exercicio de 2019 em comparagao ao exercicio de 2018, bem como os

principais fatos contabeis relativos a UPC estdo contemplados no item da gestdo Orgamentadria e Financeira e nas Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis deste Relatdrio.

Quanto ao setor de Contabilidade do Ministério de Minas e Energia esse € denominado como Coordenagdo de Contabilidade — CONT da Coordenagdo-Geral de Orgamento e
Financas — CGOF, que compde a estrutura da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragcdo — SPOA, da Secretaria-Executiva do Ministério de Minas e Energia. A
Coordenagdo de Contabilidade, em conformidade com o art. 45 da Portaria n2 108, de 14 de margo de 2017, que aprova o Regimento Interno da Secretaria-Executiva deste Ministério,
combinado com o art. 14 da Lei n? 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, que organiza e disciplina o Sistema de Contabilidade Federal, exerce a competéncia de 6rgdo setorial de

contabilidade do Ministério de Minas e Energia.
Compete a Coordenagdo de Contabilidade:

| - orientar as unidades e as entidades vinculadas ** quanto as operacBes de contabilidade dos atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial, incluindo os

processos relacionados ao encerramento do exercicio e abertura do exercicio seguinte;

13 Nota 1:

ANP — Agéncia Nacional de Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis
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Il - acompanhar no Ministério e nas suas entidades vinculadas o adequado e tempestivo registro dos atos e dos fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial;
conformidade de registro de gestdo; analisar e avaliar a consisténcia dos balancos, balancetes, e demais demonstracdes orientando as devidas regularizacdes das

impropriedades detectadas nos registros contabeis;

Il - integralizar, mensalmente, no Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, os balancetes e demonstragdes contdbeis das entidades federais vinculadas

gue ndo utilizam o Sistema;

IV - garantir, em conjunto com a Unidade Setorial Orcamentaria, a fidedignidade dos dados da Lei Orgamentaria Anual com relagdo aos registros contdbeis ocorridos no SIAFI,

realizados nas unidades e nas entidades vinculadas;

V - realizar a conformidade contabil dos registros dos atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial praticados pelos ordenadores de despesa e responsaveis por bens

publicos, a vista das normas vigentes, da tabela de eventos do SIAFI e da conformidade de registro de gestdo das unidades gestoras;

VI - elaborar balangos, demonstracdes contadbeis, declaracdo do contador e relatérios destinados a compor os processos de tomadas de contas anuais da Administracdo Direta;

ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANM - Agéncia Nacional de Mineracdo

CPRM - Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais
EPE — Empresa de Pesquisa Energética

INB — IndUstrias Nucleares do Brasil

NUCLEP — Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A
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VII - efetuar o registro contdbil dos responsaveis pelo débito apurado; verificar o célculo do débito; e efetuar a baixa contdbil, pelo recebimento ou cancelamento do débito
relativos as tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra

irregularidade de que resulte dano ao erdario;
VIII - prestar as informacdes demandadas pelo érgdo central do Sistema de Contabilidade Federal; e
IX - manter atualizado o rol dos responsaveis por atos de gestdo das unidades gestoras.
Atualmente a forca de trabalho desta area se encontra deficitaria se apresentando com apenas 3 servidoras para atuar como Setorial Contabil de Orgdo Superior deste Ministério:

- Elizane Velozo Costa Guedes, SIAPE: 01095447-3, CRC/DF n2 018138/0-2: contadora titular e coordenadora da drea desde novembro/2005;
- Thania Regina Pereira Lopes, SIAPE: 01093546, CRC/DF n2 010784/0-1: atua como contadora desde fevereiro/2016 e como contadora e coordenadora substituta desde
outubro/2018;

- Rosangela Moura da Fonseca Silva, SIAPE: 451634: agente administrativo atuando no apoio da Setorial Contabil e na orientacdo sobre a execug¢do orcamentaria e

financeira, desde de maio/2000.

A situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Ministério de Minas e Energia evidenciada nos Demonstrativos Contdbeis tem como base as seguintes unidades executoras:

e Secretaria - Executiva — SE;

* Projeto Meta —SE;

e Gabinete do Ministro — GM;

e Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA:
1. Coordenacgdo-Geral de Orcamento e Financas — CGOF;
2. Coordenacgdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH;
3. Coordenacgdo-Geral de Recursos Logisticos —CGRL;

e Secretaria de Energia Elétrica — SEE;
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e Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE;
e Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral — SGM;

e Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — SPG.

A conformidade contabil das demonstracdes contébeis é realizada pela Coordenacdo de Contabilidade, Orgdo Superior, de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI,
expedido pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Este é um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informagdes constantes no

SIAFI — Sistema Integrado de Administracado Financeira, que é o sistema do Governo Federal no qual sdo executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.
As Demonstracdes Contabeis do Ministério de Minas e Energia sdo:

 Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do Orgdo;

e Balanco Orcamentdrio —traz a informacdo do orcamento aprovado em relagdo a sua execucdo, ou seja, a receita prevista perante a arrecadada e a despesa autorizada perante a
executada;

e Balanco Financeiro e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo financeiro, do Ministério, relativo as entradas de recursos em confronto com as saidas; e

e Demonstragdo das VariagBes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o resultado patrimonial do periodo, resultado da comparacgdo entre as varia¢cdes patrimoniais

aumentativas (receitas) com as variagGes patrimoniais diminutivas (despesas).

Essas demonstragdes contdbeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil: a Lei n2 4.320/64, a Lei Complementar n 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras

de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 72 edicdo — MCASP e os Manuais SIAFI/STN.

Os demonstrativos contabeis e notas explicativas poderdo ser acessados pelo site oficial do Minsitério a partir do link Assuntos/Acesso a informacdo/Auditorias/Processos de Contas

Anuais.

http://www.mme.gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais
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10.2 DECLARACAO DO CONTADOR
Declaracdo do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstracdes contdbeis, conforme Tabela 10.1.

Tabela 10.1 — Demonstragdes contabeis

Denominag¢do completa (UPC) Cddigo das UG

320001, 320004, 320005,

320002, 330010, 320011,

Ministério de Minas e Energia
320006, 350013, 320017,

320012, 320060

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial, Demonstracdes das Variagcdes Patrimoniais e Demonstrativo de Fluxo
de Caixa), regidos pela Lei n2 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2019, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade que

apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no tocante as:
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Restricdes Contabeis:

640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB (divergéncia de saldo registrado no sistema interno de controle do patriménio - Relatdrio de Movimentagdo de
Bens Méveis (RMB) - em relagdo ao SIAFI, conta contabil 12311.01.07 — Maquinas e Equipamentos Energéticos do Programa de Desenvolvimento Energético dos Estados e Municipios

- Prodeem)

704 PAGAMENTO SEM LIQUIDACAO DA DESPESA (saldo na conta Transferéncias Constitucionais em Transito — rotina contabil da liquidacdo e pagamento dos

Royalties — Regularizacdo em 2020).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia (DF) Data 18/02/2020

Contador Responsavel Elizane Velozo Costa Guedes CRC n¢ CRC-DFnNn2018138/0-2
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10.3 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - EXERCICIO 2019

Informacdes Gerais

O Ministério de Minas e Energia é um Orgdo do Poder Executivo, inscrito no CNPJ sob nimero 37.115.383/0001-53 e esta localizado na Esplanada dos Ministérios, Bloco U — Edificio

Sede.

Base das DemonstragGes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis do Ministério de Minas e Energia foram elaboradas com base nos dispositivos da Lei n? 4.320/1964; do Decreto-Lei n 200/1967; do Decreto n2
93.872/1986; da Lei n2 10.180/2001; e da Lei Complementar n2 101/2000. E ainda em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP
do Conselho Federal de Contabilidade — CFC; Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP e Manuais SIAFI, os dois Ultimos Manuais editados pela Secretaria do Tesouro

Nacional — STN.

Essas Demonstragdes Contabeis sdo constituidas pelo Balango Patrimonial, Balango Orcamentario, Balango Financeiro, Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais e Demonstragdao dos
Fluxos de Caixa, extraidos do Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI. As Demonstraces foram emitidas a nivel de Orgdo e apresentam os dados consolidados

da execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial das Unidades Gestoras (UG’s) constantes da tabela abaixo:

145




Orgdo MME

Unidades Gestoras

Ministério de Minas e
Energia
Orgdo/Gest3o:
32000/00001

320001 — Gabinete do Ministro

320002 - Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas - CGOF

320004 - Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos - CGRL

320005 - Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos - CGRH

320006 - Coordenacado de Contabilidade - CONT

320010 - Secretaria de Planej. e Desenvolvimento Energético - SPE

320011 — Secretaria-Executiva - SE

320012 - Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral

-SGM

320013 - Secretaria de Energia Elétrica - SEE

320017 -Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - SPG

320060 - Projeto Meta
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Principais Critérios e Politicas Contabeis

Os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito do Ministério de Minas e Energia obedecem as opc¢Ges e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor

publico.

Moeda Funcional e de Apresentacdo

A moeda funcional é o Real e as demonstracGes contdbeis estdo apresentadas em Reais.

Disponibilidades

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, as disponibilidades do Orgdo estdo mensuradas pelo valor original, uma vez feita a apresentacéo,

guando em moeda estrangeira, submetida a taxa de cambio vigente na data do Balanco Patrimonial.
As aplicacdes financeiras de liquidez imediata sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original e atualizadas até a data do Balanco Patrimonial.
Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados principalmente com: créditos por dano ao patriménio, empréstimos e financiamentos concedidos e adiantamentos. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescidos das atualizagdes monetarias e juros, quando aplicaveis. Sdo constituidos também ajustes para perdas, com base na

analise dos riscos de realizacdo dos créditos a receber.

Estoques

Esses s3o mensurados e avaliados com base no valor de aquisicio. O método para mensurac3o e avaliagdo das saidas dos estoques utilizados pelo Org3o é o Custo Médio Ponderado.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicdvel, sdo acrescidos de atualiza¢cdes e corre¢des monetdrias.
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Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam

sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo, deduzida a respectiva depreciagdo acumulada.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, construgdo ou producdo, sdo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar

beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios eles sdo reconhecidos como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

Os bens imdveis sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobilidrio de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestdo da Secretaria do Patrimonio da Unido

(SPU). O SPIUnet esta integrado com o SIAFI para efeito de registro contabil das variagdes patrimoniais relativas aos imoveis.
Os célculos e registros da depreciacdo dos bens do Ativo Imobilizado deste Ministério sdo:

* Método de Depreciagdo: Método das Quotas Constantes, conforme o item n2 7.2 da Macrofungdo 02.03.30 — Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustdo de bens na Adm. Direta da
Unido, Autarquias e Fundagdes.

e Taxas de Depreciagdo: Foram definidas de acordo com o valor deprecidvel dos bens, em funcdo do tempo de vida Util, e dos percentuais para calculo do valor residual
preestabelecidos no item n2 6, da referida Macrofuncao.

e Base da Depreciagdo: Utilizou o custo histérico do bem (Valor da Nota Fiscal) registrado no SIAFI.

Intangivel

Compreende os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com

base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada.
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Passivos circulantes e ndo circulantes

As obrigacGes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas até

a data das demonstragGes contabeis. Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; fornecedores e

contas a pagar; e demais obrigacdes a curto prazo.

ProvisOes

Os procedimentos contabeis aplicados as provisdes tém como base legal o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP).

As provisGes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é provavel e é possivel a estimacdo confidvel do seu valor. Sdo atualizadas até a data das

demonstracdes contabeis pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatérios técnicos emitidos pelas dreas responsaveis. O valor reconhecido como provisdo

refere-se a melhor estimativa do desembolso exigido para se extinguir a obrigacdo presente na data das demonstragdes contabeis, correspondendo ao que a entidade racionalmente

pagaria para, na data das demonstracdes contabeis, liquidar a obrigacdo ou para transferi-la a um terceiro.

Principais Itens das Demonstracdes Contabeis

Balango patrimonial

Nota 01 — Caixa e Equivalente de Caixa

A rubrica de Caixa e Equivalente de Caixa apresentou crescimento de 12,57%, conforme a distribuicdo por unidade gestora (Tabela 10.2):

Tabela 10.2 — Limite de caixa

dez/19 dez/18 AH(%)
= LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO - OFSS 715.755.707,05 558.293.506,49 28,20
=LIMDE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTO - OFSS 12.752.450,44 13.455.971,29 -5,23
Total " 728.508.1 57,49 571.749.477,78 27,42
Fonte: SIAA
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No item Limite de Saque com Vinculacdo de Pagto-OFSS a Unidade Gestora 320002 — Coord. Geral de Orcamento e Finangas, por ser a Setorial Orgamentaria e Financeira, apresentou

o maior saldo no exercicio 2019 no valor de RS 714.467.290,18.

Nota 02 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

UG
320005
320005
320017
320005
320006
320005

Tabela 10.3 — Creditos e valores a curto prazo

ADIANTAMENTO DE FERIAS

SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMENTO ANTECIPADO
TRANSF CONSTITUCIONAIS EM TRANSITO

CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL

CRED A REC DECORRENTES DE FOLHA PAGAMENTO
CRED A REC POR CESSAO DE PESSOAL - ESTADO
OUTROS CRED A REC E VALORES A CP - INTRA OFSS
Total

Fonte: Tesouro Gerencial

dez/19
1.377.745,55
545.823,44
5.877.903,27
16.468.664,48
1.210,43
12.816,41
1.022.928,05
25.307.091,63

dez/18

0

582.507,72
27.974.923,52
16.468.664,48
1.210,43
12.816,41

0
45.040.122,56

AV %
5,44
2,16
23,23
65,08

0,05
4,04
95,95

AH %
100,00
-6,30
-78,99

100,00
-43,81

No item Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo — Intra OFSS corresponde a celebracdo de Termos de Execucdo Descentralizada — TED pelas Unidades Gestoras

320001 - Gabinete do Ministro, 320005 - CGRH, 320010 - SPE e 320012 — SGM.

No item Transferéncias Constitucionais em Transito apresentou a maior redugdo entre dezembro/2018 a dezembro/2019, ficando um saldo de RS 5.877.903,27 na conta referente a

devolucdo de recursos pelo Banco do Brasil, pertinente a Royalties a estados e municipios, em razdo de regularizagdo da ordem bancdria 20190B800147, cancelada parcialmente.
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Nota 3 — Imobilizado

Bens Mdveis

Os bens moveis sdo registrados no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos (SIADS), que controla todas as movimentagdes referentes aos bens moveis das diversas unidades

organizacionais do Ministério de Minas e Energia. Esse sistema estd integrado com o SIAFI.

Tabela 10.4 — Bens Mdéveis — Composicio

Bens Moveis - UG 320004 dez/19
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 54.748.856,34
Bens de Informatica 23.752.235,83
Mobwveis e Utensilios 7.474.835,31
Material Cultural, Educacional e de Comunicagéao 4.497.499,97
Veiculos 356.890,99
Demais Bens Moveis 2.587.543,88
Valor Contabil Bruto " 93.417.862,32"
Depreciagao / Amortizagado Acumulada (27.715.568,96)
Valor Contabil Liquido 65.702.293,36
Fonte: SIAR

dez/18
66.879.957,54
21.354.079,29
6.663.602,83
4.441.532,26
356.890,99
670.033,63
100.366.096,54
(24.447.396,35)
75.918.700,19

ny

AV(%)  AH(%)
58,61 -18,14
2543 11,23

8,00 12,17
4,81 1,26
0,38 0,00
2,77 286,18

100,00  -6,92
29,67 13,37
-13,46

A conta contébil Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas teve reducdo de R$12.131.101,20 (18,14%) no periodo de dez/2018 a dez/2019. Dessa reducdo 99,85%

refere-se a doacdo de equipamentos/sistemas fotovoltaicos as entidades privadas sem fins lucrativos e érgdos da administragdo publica. Esse bens foram oriundos de convénios/MME

celebrados no ambito do Programa de Desenvolvimento Energético dos Estados e Municipios — Prodeem.

A reducdo na conta contabil Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas refletiu no item Demais Bens Mdveis a qual apresentou a maior variagdo positiva (286,18%)

com valor absoluto de R$1.917.510,25. Esse valor foi representado por duas contas que integram o item Demais bens Mdveis: conta Bens Mdveis em Transito e a conta Material de

Uso Duradouro.

A conta de Material de Uso Duradouro referiu-se a aquisicdo de publicacdes para o acervo da biblioteca da Consultoria Juridica deste MME (R$3.166,14).
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E a conta Bens Mdveis em Transito (conta transitéria) apresenta os registros de doagdes realizadas somente aos érgaos da administragdo publica e baixando o seu saldo no
SIAFI quando do recebimento dos bens pelos donatarios; enquanto que a doag¢des ao setor privado sem fins lucrativos ndo transitam por essa conta. Assim, a conta Bens Mdveis em
Transito apresentou saldo em 31/12/2019 de RS 1.914.344,11, por estar aguardando o recebimento, via SIAFI, das doacBes feitas aos seguintes 6rgdos donatarios: Universidade

Federal do Pard (R$1.904.012,90) e o Instituto Federal de Educagdo, Ciencia e Tecnologia de Roraima (R$10.331,21).

Bens Imdveis

Tabela 10.5 — Bens Iméveis — Composicio

dez/19 dez/18 AV (%) AH (%)
Bens de Uso Especial 51.065.776,87 112.284.076,24 23,33 -54,52
Demais Bens Iméveis 168.870.357,95 168.870.357,95 77,14 0,00
Total Contabil Bruto " 219.936.134,82 " 281.154.434,19 -21,77
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis -1.015.012,55 -905.608,99 -0,46 12,08
Total Contabil Liquido 218.921.122,27 280.248.825,20 100,00 -21,88

Fonte: SIAFI

O item Bens de Uso Especial apresentou a maior variagdo negativa durante o periodo de dezembro/2018 a dezembro/2019. A diferenca esta relacionada a regularizagdo de langamento
equivocado no sistema SPIUnet, conta Edificios, RIP 9701333045000, no valor de RS 66.911.309,88, ocorrido em 24/12/2018. A regularizacdo foi efetivada em 24/01/2019. E ainda

neste periodo na conta Edificios houve lancamento do valor de RS 5.693.010,51 relativo a reavaliacdo do bem, documento 2019NL800002.

Base de Mensuracdo do Imobilizado

Reavaliacdo, Reducdo ao Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e

fundagdes tém como base legal a Lei n2 4.320/1964, a Lei Complementar n2 101/2000, a Lei n® 10.180/2001, as NBCASP e o MCASP.

O adequado registro contabil estd descrito no Manual SIAFI, Macrofungdo 02.03.30, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n2 703/2014.
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A Macrofung¢do n2 02.03.30 do Manual SIAFI estabelece o tratamento contdbil a ser dado a depreciagdo, amortizacdo e da exaustdo de bens imobilizados, conforme detalhamento a

seguir:

* Método de Depreciagdo: Método das Quotas Constantes, conforme o item n? 7.2;

e Taxas de Depreciacdo: Definido de acordo com o valor depreciavel dos bens, em fungdo do tempo de vida Util, e dos percentuais para calculo do valor residual preestabelecidos no
item n2 6;

e Base da Depreciagdo: baseado no custo histérico do bem (valor da nota fiscal) para registro no SIAFI; e

e Impacto no Patriménio: A partir da depreciacdo, ocorrerd um decréscimo decorrente da perda de valor dos ativos com o registro de uma Variacdo Patrimonial Diminutiva — VPD
de natureza extraorcamentaria.

Reavaliagdo

* Em conformidade com a Portaria Conjunta STN/SPU n2 703/2014, os valores dos bens imdveis de uso especial da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais deverdo
ser reavaliados: aqueles nos quais seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU; e aqueles em que houver alteracdo de area construida,
independentemente do valor investido, e, também, caso seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento,
dentre outros.

e Os valores sdo atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro, independentemente da classificacdo, considerando os parametros e as caracteristicas
especificas dos imdveis e os precos unitarios regionais, atualizados periodicamente.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos - Impairment

e Areavaliacdo e reducdo ao valor recuperavel, bem como a mensuragdo do valor dos ativos é realizada em conformidade com as orientacdes do MCASP (Parte Il — Procedimentos
Contabeis Patrimoniais) e do Manual SIAFI, Macrofunc¢do 02.03.35 — Reavaliacdo e Redugdo ao Valor Recuperavel.

Depreciagdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

e Avida util econémica dos bens imoveis, os critérios de avaliagcdo, a mensuracdo e a depreciacdo obedecem as normas do Sistema do Patrimonio da Unido, com dados registrados,

no SIAFI, a partir do SPIUNet.
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* A Portaria Conjunta STN/SPU n2 703/2014, de 10/12/2014, dispde sobre procedimentos e requisitos gerais para mensuragdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens
imoveis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

* O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de iméveis da Unido e de terceiros utilizados pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O
sistema é interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das adi¢cdes, baixas e transferéncias, exceto a depreciagdo, que por sua vez é registrada no SIAFI por meio de um arquivo

gue é encaminhado pela SPU a STN.
e O Método da Paradbola de Kuentzle distribui a deprecia¢do ao longo da vida util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma pardbola, apresentando menores depreciacdes na

fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificacdo. O calculo é realizado de acordo com a seguinte equacédo. (Art. 72)

Kd = (n?-x?) / n?, onde:
Kd = coeficiente de depreciacao
n = vida Util da acessdo

x = vida Util transcorrida da acessao

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliacdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e as caracteristicas

dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor. (Paragrafos 12 e

22 do art. 79)
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Nota 4 — Intangivel

Tabela 10.6 — Intangivel — Composic&o

dez/19
Software com Vida Util Definida 7.849.596,55
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 404.586,31
Total Contabil Bruto 8.254.182,86
Amortizagdo Acumulada -4.400.368,52
Total Contabil Liquido 3.853.814,34

Fonte: SIAFI

dez/18

6.471.492,55
404.586,31

6.876.078,86 "

-3.374.878,02
3.501.200,84

AV (%)
95,10
4,90
100,00
-53,31

AH (%)
21,29
0,00
18,62
30,39
10,07

O item Software com vida Util Definida apresentou variacdo positiva durante o periodo de dez/2018 a dez/2019 de 21,29%, no valor de RS 1.378.104,00, relativa 3 aquisi¢do de

fornecimento de solucdo de seguranca de redes compostas de firewall corporativo e multifuncional; e de fornecimento de solugcdo de conectividade de rede sem fio (wireless).

Nota 5 — Fornecedores e Contas a Pagar

Detalhamento dos fornecedores administrados pela drea de execucdo dos contratos da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA:

Tabela 10.7 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Credor

UG 320004
BRASFORT EMPRESA DE SEGURANCALTDA
CEB DISTRIBUICAO S/A
CTIS TECNOLOGIAS.A
ENGEMIL - ENGENHARIA, EMPREENDIMENTOS,MANUTENCAO E INST
FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC.
GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE
GLOBAL VILLAGE TELECOM S.A.
HBL CARIMBOS E PLACAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.
MAHVLA TELECOMM CONSULTORIA E SERVICOS EM TECNOLOGIALT
MODULO ENGENHARIA, CONSULTORIA E GERENCIA PREDIAL LTDA
MODULO SECURITY SOLUTIONS S/A
PRIMASOFT INFORMATICA LTDA.
SCHNEIDER ELECTRIC IT BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE E

Fonte: SIAFI

dez/19
536,67
118625
94.011,97
024
359.722,66
0,00
8.964,45
6,50
0,00
31125
13,79
350,00
0,00
0,00

465.103,78 "

dez/18
536,67
1.186,25
80.994,97
0,24
369.733,78
202.566,40
8.964,45
6,50
240,72
311,25
1,13
350,00
715,26
6.777,95
672.385,57

AV (%)
0,12
0,26

20,21
0,00
77,34
0,00
1,93
0,00
0,00
0,07
0,00
0,08
0,00
0,00
100,00

AH (%)
0,00
0,00

16,07
0,00
2,71
-100,00
0,00
0,00
-100,00
0,00

1.120,35

0,00
100,00
100,00

-30,83
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Na rubrica Fornecedores e Contas a Pagar da unidade CGRL o fornecedor Fundo de Imprensa Nacional representa a maior aloca¢do de recursos com 77,34% e depois a CTIS Tecnologia

S.A com 20,21%.

Balango orgamentério

Nota 06 — Execugdo da Receita Orgamentaria

Tabela 10.8 — Receitas prevista x realizada

Natureza das Receitas
CONTRIB.S/REC.CONCESS.E PERMISS.ENERG.ELETR.
ROYALT.MIN.PROD.PETROLEO EM TERRA-CONCESSAO
ROY.PETRO.PLAT-COMERC.ANTES 3/12/12 - PRE-SAL
ROY.PETRO.PLAT-COMERC.ANTES 3/12/12-DEMAIS
ROYAL.PETRO.PLAT.-COM.A PARTIR 3/12/12-QQ SIT

ROY.EXCED.PROD.PETRO.TERRA(QQ SIT.)-CONCESSAO

ROY.EXC.PETRO.PLAT-COMERC.ANTES 3/12/12-P.SAL

ROY.EXC.PETRO.PLAT-COMERC.ANT.3/12/12-DEMAIS
ROY.EXC.PETRO.PLAT-COM.A PART.3/12/12-QQ SIT.
PART.ESP.PROD.PETRO.TERRA(QQ SIT)-CONCESSAO
PART.ESP.PETRO.PLAT-COM.ANTES 3/12/12-P.SAL
PART.ESP.PETRO.PLAT-COM.ANTES 3/12/12-DEMAIS
COMPENS.FINANC.PELA EXPLOR.RECURSOS MINERAIS
UTILIZACAO DE RECURSOS HIDRICOS-ITAIPU
UTILIZACAO DE REC.HIDRICOS-DEMAIS EMPRESAS
RESERVA GLOBAL DE REVERSAO
OPERACOES DE CRED. CONTRATUAIS-MERC.EXTERNO
Total

Previsdo Atualizada
231.506.426,00
663.290.274,00

5.699.684.969,00
4.270.346.996,00
2.094.808.506,00

443.487.925,00

4.269.032.639,00

3.113.321.535,00
1.571.106.380,00
31.970.534,00
15.069.230.023,00
2.971.456.124,00

2.397.708.434,00

919.328.177,00
1.551.419.314,00
24.043.558,00
1.000.000,00
45.322.741.814,00

Receitas Realizadas
238.137.228,19

29.789.358,05
48.691.982,25
26.341.681,98

342.960.250,47
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A receita total prevista para o Ministério de Minas e Energia - MME, Lei Orcamentaria Anual de 2019, Lei n? 13.808, de 15/01/2019, foi de RS 45,3 bilh3es. Essa Lei destinou

a arrecadacdo dos recursos da Unido em duas formas: uma parte da arrecadacdo por meio do MME, que registrou o valor de RS 342,960 milh&es, e a outra parte por meio de outros

6rgdos, mas sob a supervisdo deste Ministério de Minas e Energia. Nesta Ultima forma ndo ocorreu o registro orcamentario da arrecadagdo da receita prevista neste MME. A exemplo

disso destaca-se a Unidade Gestora Arrecadadora/Gestdo 170010/00001 — Receita Federal do Brasil - RFB, que arrecadou a fonte 0142032884 - Royalties - Estados/Municipios, por

meio de Documento de Arrecadagdo de Receitas Federais — DARF. Esses recursos retornaram ao MME, via Tesouro Nacional, e o MME os repassou a Agéncia Nacional de Petréleo —

ANP para a efetiva distribuicdo aos Estados e Municipios.

E quanto as receitas de Operacdo de Crédito até o fechamento do ano em referéncia ndo houve realizacdo.

Tabela 10.9 — Comparativo de arrecadacdo da receita realizada

dez/19 dez/18 AV (%) AH (%)

CONTR.S/REC.CONCESS.PERM.ENERG.ELETR.-PRINC. 238.137.228,19 245.843.741,47 69,44 -3,13
UTILIZACAO DE RECURSOS HIDRICOS-ITAIPU-PRINC. 29.789.358,05 28.593.395,26 8,69 4,18
UTILIZ.REC.HIDRICOS-DEMAIS EMPRESAS-PRINC. 48.688.121,69 41.765.201,07 14,20 16,58
UTILIZ.REC.HIDRICOS-DEMAIS EMPRESAS-MUL.JUR. 42,34 0,24 0,00 75,41
UTILIZ.REC.HIDRICOS-DEMAIS EMPRESAS-DIV.AT. 3.818,22 2.971,77 0,00 28,48
RESERVA GLOBAL DE REVERSAO-PRINCIPAL 26.341.681,98 25.847.044,39 7,68 1,91

Total r 342.960.250,47 g 342.052.354,20 100,00 0,27

Fonte: SIAFI

A principal receita arrecadada foi a contribuigdo sobre receita de concessdo, permissdo de energia elétrica representando o percentual de 69,44% do total arrecadado. O MME figura

como Org3o para efeitos da contabilizacdo do reflexo orcamentario dessa arrecadacdo dos recursos que vio direto para a conta Unica do Tesouro Nacional. A Unidade Gestora que

evidencia os registros é a 320002 — Coordenac¢do-Geral de Orgcamento e Finangas, a qual administra a emissdo dos boletos por meio do Sistema de Arrecadagdo para Pesquisa e

Desenvolvimento — SAPED.
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A receita Reserva Global de Revers3o - principal, embora represente 7,67% do total arrecadado constitui valor relevante tendo em vista que se trata de receita prépria do Orgdo com

reflexo diretamente no caixa da Unidade Gestora, ou seja, conta contabil de Limite de Saque. A arrecadacdo da mencionada receita em 2019 ndo representou significativa evolucdo

(impacto orcamentario e financeira no Org3o) em comparacdo ao exercicio de 2018.

Nota 07 — Despesas

DOTACAO INICIAL

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

215.123.111,00
174.312.791,00

INVESTIMENTOS 10.315.158,00
INVERSOES FINANCEIRAS 3.503.000.000,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 558.978.697,00
Total Geral 4,461.729.757,00
Fonte: SIAFI

Tabela 10.10 — Dotagdes

DOTACAO
SUPLEMENTAR
324.193,00
9.304.849,00 34.600.000.000,00
1.501.084,00
3.000.000,00

DOTACAOQ ESPECIAL

14.130.126,00 34.600.000.000,00

DOTACAO CANCELADA
E REMANEJADA
-10.000.000,00
-13.151.947,00
-4.056.335,00
-2.771.726.854,00

-2.798.935.136,00

DOTACAO

ATUALIZADA
205.447.304,00
34.770.465.693,00
7.759.907,00
734.273.146,00
558.978.697,00
36.276.924.747,00

Por meio da Lei Or¢camentdria Anual — LOA n2 13.808, de 15/01/2019 foi concedido um crédito inicial na ordem de RS 4,4 bilhdes e um crédito suplementar de RS 14 milhdes. Para a

dotacdo inicial discricionaria deste exercicio houve um aumento consideravel em relagdo ao exercicio anterior devido a previsdo de pagamento de Participacdo da Unido no Capital da

Eletrobrds, no valor de RS 3,5 bilhdes, mas ndo ocorrido no exercicio de 2019.

O crédito especial, por meio da Lei n2 13.893, de 29/10/2019, de RS 34,6 bilhdes decorreu para pagamento a Petrobras pela restituicdo de valores da cessdo onerosa das atividades

de pesquisa e lavra de petroleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos.
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O valor de cancelamento de RS 2,77 bilhdes referiu-se ao ndo pagamento relativo a Participagdo da Unido no Capital da Eletrobrés por decisdo governamental, perfazendo uma dotagdo

atualizada de RS 36.276.924.747,00.

Tabela 10.11 — Outras despesas correntes — principais itens

dez/19 dez/18 AV(%) AH(%)

DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.118.027,55 590.539,91 0,58 89,32
MATERIAL DE CONSUMO 317.213,54 169.104,64 0,16 87,58
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2.795.483,53 1.301.100,73 1,45 114,86
SERVICOS DE CONSULTORIA 125.890,33 3.380.801,63 0,07 -96,28
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 12.942.678,70 11.397.586,11 6,71 13,56
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - 149.967.829,63 141.071.455,79 77,73 6,31
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNIC. - PJ 12.239.797,81 13.635.767,32 6,34 -10,24
AUXILIO-ALIMENTACAO 4.066.239,79 3.159.624,48 2,11 28,69
AUXILIO-TRANSPORTE 2.682.720,74 2.333.329,16 1,39 14,97
SENTENCAS JUDICIAIS 1.594.849,87 1.494.105,79 0,83 6,74
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 35.289,14 16.119,16 0,02 118,93
RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 5.057.052,72 14.964.946,64 2,62 -66,21
Subtotal 192.943.073,35 193.514.481,36 100,00 -0,30

DISTRIBUICAO CONSTITUCIONAL OU LEGAL DE RECEITAS 25.460.356.812,52 33.190.881.607,74 42,41 -23,29
INDENIZACOES E RESTITUICOES 34.415.531.952,65 1.140.674.125,87 57,33 2.917,12
Total 60.068.831.838,52 34.525.070.214,97 74,20

O montante total da execugdo das despesas de custeio em 2019 teve aumento em relacdo a 2018. Isso deveu-se, em esséncia, pelo acréscimo das despesas afetas a “Indenizacdes e
Restituicdes”, que experimentou aumento considerdvel, devido ao Contrato de Cessdo Onerosa do exercicio das atividades de pesquisas e lavra de Petréleo, Gas Natural e de outros
Hidrocarbonetos Fluidos a Petrobras, no valor de RS 34.414.372.232,07, ordem bancéria 20190B800297, de 10/12/2019, processo n? 48380.000203/2019-13. O item “Distribuicdo
Constitucional ou Legal de Receitas”, por sua vez, teve queda de 23,29%, RS 7.730.524.795,22 em valores absolutos. Excetuando-se esses itens pontuais, o total das demais despesas

correntes em 2019 apresentou comportamento semelhante a 2018, sendo ainda inferior.
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Demonstragdo das variagGes patrimoniais
Nota 08 — Remuneragao Pessoa e encargos Patronais

Tabela 10.12 — Remunaeracdo pessoal e encargos patronais - composicdo

dez/19 dez/18 AH%)

VENCIMENTOS E SALARIOS 6.382.952,06  6.994.037,42 -8,74
ABONOS 930.941,54 1.034.133,50 -9,98
ADICIONAIS 20.666,55 41.966,56  -50,75
GRATIFICACOES 16.214.433,38 16.437.983,14 -1,36
FERIAS - RPPS 703.330,77 845.111,65  -16,78
13. SALARIO - RPPS 2.013.018,16 2.096.603,33 -3,99
SENTENCAS JUDICIAIS - PESSOAL ATIVO 154.031,16 198.195,57  -22,28
OUTROS VENC.E VANTAG.FIXAS E VARIAVEIS 20.955,24 29.620,89  -29,26
VENCIMENTOS E SALARIOS 25.556.359,72 26.463.502,18 -3,43
ADICIONAIS 4.790,40 4.579,20 4,61
GRATIFICACOES 11.967.466,92 12.299.019,25 -2,70
FERIAS - RGPS 358.362,43 1.163.814,22  -69,21
13. SALARIO - RGPS 3.285.088,67 3.387.285,07 -3,02
SENTENCAS JUDICIAIS - ATIVO CIVIL RGPS 604.549,01 652.053,14 -7,29
CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS - 3.039.596,65 3.445.268,14  -11,77
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 9.340.187,26 10.612.273,53  -11,99
FGTS 2.306.932,85 2.411.980,26 -4,36

TOTAL " 82.903.662,77"  88.117.427,05 -5,92

Fonte: SIAFI

Afolha de pagamento de pessoal do Ministério apresentou em dezembro/2019 o montante de RS 82,9 milhdes, tendo uma redugdo da folha de 5,92% em relagdo a dez/2018. Importa
destacar que a maior rubrica é com os Vencimentos e Saldrios do regime celetista, que também comp&em o quadro de pessoal do Ministério, que em dez/2019 correspondeu ao valor

de RS 25,5 milhdes. A soma das rubricas pertinentes aos celetistas correspondeu a 68,11% da folha total desembolsada com a Remuneragdo de Pessoal e Encargos Patronais.
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Tabela 10.13 — Aposentadorias e pensdes

dez/19 dez/18 AH(%)

PROVENTOS - PESSOAL CIVIL 46.502.124,23 46.493.148,02 0,02
13 SALARIO - PESSOAL CIVIL16/91 7.911.387,94 7.976.534,67 —0,82
SENTENCAS JUDICIAIS - APOSENTADORIAS RPPS 212.038,60 195.186,18 8,63
DEMAIS VANTAGENS PECUNIARIAS 4.178.221,01 4.294.874,09 -2,72
PENSOES CIVIS 39.952.520,40 40.504.224,61 -1,36
SENTENCAS JUDICIAIS - PENSOES RPPS 53.056,99 76.742,98 —30,86
BONUS DECORRENTE DO EXERCICIO DE ATIVIDADE 0,00 63.507,93 -100,00
PENSOES INDENIZATORIAS - LEGISLACAO ESPECIAL 0,00 13.903,70 -100,00
AUXILIO FUNERAL 129.552,27 171.272,61 —24,36

TOTAL " 98.938.901,44  99.789.394,79 -0,85

Fonte: SIAFI

A rubrica de Aposentadoria e PensBes evidenciou em dezembro/2019 o total de RS 98.938.901,44, apresentando uma reducdo de RS 850.493,35.

Tabela 10.14 — Exploracdo de bens e servicos

dez/19 dez/18 AV(%) AH(%)

EfaggxﬁaigATERlAls ESTOCADOS 29.163,21 53.103,99 0,02 -45,08
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 21.130,76 35.259,89 0,01 -40,07
CONSUMO DE MATERIAL FARMACOLOGICO 0,00 40.529,97 0,00 -100,00
MATERIAL DE CONSUMO IMEDIATO 115.175,59 44.470,03 0,07 159,00
DIARIAS 1.118.027,55 590.539,91 0,72 89,32
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PF 35.944,99 79.651,80 0,02 -54,87
SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS - PF 297.097,96 279.331,25 0,19 6,36
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 17.731.874,93 25.769.390,03 11,36 -31,19
SERVICOS DE APOIO ADM, TECNICO E OPERACIONAL 12.942.678,70 11.397.586,11 8,29 13,56
SERVICOS COMUNICACAO, GRAFICO E AUDIOVISUAL 503.727,53 918.329,25 0,32 -45,15
SERV.TRANSP.,PASSAGEM,LOCOMOCAO E HOSPED.-P] 2.587.816,24 1.104.530,35 1,66 134,29
SERVICOS ADMINISTRATIVOS - PJ 113.176.649,50 98.992.610,27 72,51 14,33
SERV.AGUA E ESGOTO,ENER.ELETR.,GAS E OUTR.-PJ 2.380.042,46 1.797.632,26 1,52 32,40
SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS - PJ 42.804,22 90.346,38 0,03 -52,62
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 5.114,40 0,00 0,00 100,00
SEGUROS EM GERAL 24.831,25 53.373,55 0,02 -53,48
SERVICOS PRESTADOS DIVERSOS - PJ 0,00 8.792,00 0,00 -100,00
SERV.COMUNICAC.,GRAFICOS E AUDIOVIS.-PJ-INTRA 572.290,40 937.865,59 0,37 -38,98
SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS-PJ-INTRA 0,00 1.000,00 0,00 -100,00
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 3.372.304,78 3.594.843,47 2,16 -6,19
DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS 109.403,56 509.352,38 0,07 -78,52
AMORTIZACAO DE INTANGIVEL 1.025.490,50 1.046.564,41 0,66 -2,01

TOTAL " 156.091.568,53' 147.345.102,89 100,00 5,94
Fonte: SIAFI
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No item Exploragdo de Bens e Servicos que somaram em dezembro/2019 o valor de RS 156 milhdes, esses dados revelam um crescimento de 5,94% em relacdo ao mesmo periodo de

2018, com destaque para o0 aumento na rubrica Servicos Administrativos PJ de 14,33% e em valores absolutos de RS 14.184.039,23.

O item Servigos Técnicos Profissionais teve uma redugdo de 31,19%, enquanto os servigos de Apoio Administrativo Operacional um aumento de 13,56%.

Demonstrativo de fluxo de caixa
Nota 09 - Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa

No exercicio de 2019 o Ministério auferiu uma Geracdo Liquida de Caixa positiva RS 156,7 milhdes. Os ingressos obtidos foram para apenas a atividade operacional na ordem de RS
151,7 bilh&es, com as aplicagdes de maior representatividade de 59,95% em Transferéncias Financeiras Concedidas e 22,79% de Encargos Especiais, esse Ultimo referente a restituicdo

do contrato de cessdo onerosa do exercicio das atividades de pesquisas e lavra de petrdleo, gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos a Petrobras.

Demonstracdes contabeis
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[sueTmuLO [ 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - ADMINISTRAGAO DIRETA
[GRea0 surERIoR [ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2013 2018 ESPECIFICAGAD 2013 2018
ATIVO CIRCULANTE 753.872.535.73|  616.928.854.26| PASSIVO CIRCULANTE 14.316.390.82|  14.502.225.89
Caixa e Equivalentes de Caixa 72850815743 571.743.471.78| Obrigagbes Trabalh., Previd. = Assist 3 Pagar a Curto Prazo 1142029218  11.304.801,36
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 207.024.71 207.024.71
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 25307.091.63|  45.04012256| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 465.103.78 672.385.57
i = Aplicags irias a Curto Prazo - -| obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 57.286.61 139.253.92| Obrigages de Repartigio a Outros Entes - -
Ativos Nio Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisées a Curto Praze - -
VPDs Pagas i - -| Demais Obrigagies a Curto Prazo 2.223570.14 2.318.014,35
ATIVO NAO CIRCULANTE 288.482 662,58 | 359.674.158.84| PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.420.86 2420.86| Obrigagbes Trabalh.. Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo E -
Créditos a Lengo Praze 2.42088 2420,88| Empréstimos e Financiamentos a Longe Prazo - -
Divida Ativa Nio Tributinia 2.420,86 2420,38| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - -| Obrigagées Fiscais a Longo Praze - -
Investimentas 201175 3.011,75| Provisies a Longo Prazo - -
Participagies Permanentes - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Diferido - -
Propriedades para investmento - -[ToTAL DO PASSIVD EXIGIVEL 14.316.390,82|  14.502.225.89
{-) D iag de . B - - PATRIMONIO LiQUIDO
{-) Redug3e ao Valor Rec. de Proprizdades para Investimentos - - ESPECIFICAGAD o010 P
Investimentos do RPPS de Longe Praze - [ Patrimnia Social e Capital Sosial . .
fnvestimentos do RFPS de Longo Prazo N "| Adiantamentos para Futurs Aumento de Capital (AFAC) - -
{-) Redugdo ao Valor Recuperivel de Investimentos do RPPS - | Reservas de Capital ) .
Demais Investimentos Permanentes 201175 301175 g tee de Avaliagio Patrimonial ) .
Demais Invesfimentos Pemanentes 301175 OIS L e Lucres ) )
{-) Redugdo ao Valor Recuperivel de Demais Invest Perm. - | Dermaie Reservas ) .
Imobilizade. 2BLE2341563|  IAGTSISID| b suktados Acumulados 102603880749  962.100.787.21
Bens Movers 6570228236\ TSZIBTODAL| o itado do Exercicio 65.028.173.23|  138.038.888,30
Bens Maveis B B ) UEAIT.EE23Z| ID03BC0V654) o ados de Exercicios Anteriores 08210078721 858252 170.05
1) Depresiagio/Amortizagia/xausto Acum. de Bens Maveis 2TTIEEE608| 24T L Anteriores spe70s| 3508027204
() Redug3o 2o Valor Recuperéuel de Bens Méveis - | ) AgBes I Cotas em Tesouraria ~ i
Bens imaveis 28ELAZ2AT ZEDMEAE 10T 1o PATRIMONIO LIQUIDD 1.028.038.807.49|  962.100.787.21
Bens Iméuais 210.826.134,82|  281.154.424,19
(-) Depr.iAmertizagSo/Exaustio Acum. de Bens Iméveis 1.015.01255 -205.808.99
{-) Redugdo ao Valor Recuperivel de Bens Iméveis - -
Intangivel 3.853.81434 3.501.200,84
Softwares 3.440.228.03 3.080.614.53
Softwares 7.840.506,55 6.471.422,55
izags de +4.400.368,52 -3.374.378,02
(-} Redugio ac Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos & Patentes industriais 404.586,21 404.586,31
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[susTmuLo | 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - ADMINISTRAGAD DIRETA. |
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RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAQ INICIAL PREVISAQ ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigbes de Melhoria

Receitas de Contribuigies
Conftribuigbes Sociais
Contribuigdes de Interveng3o no Deminie Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagso Profis.

Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagio de Servigos Plblicos
Exploragio de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cess3o de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes 3 Navegag3o e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes 3 Salide
Servigos e Atividades Financeiras
Outres Servigos

Transferéncias Comentes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigies & Ressarcimentos
Bens, Direitos e Walores Incorporados ac Patriménio Piblico
Demais Receitas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagies de Crédito
Operagies de Crédito - Mercado Intamo
Operagies de Crédito - Mercado Exteno

Alienagio de Bens
Alienagio de Bens Moveis
Alienagio de Bens Imaveis
Alienagio de Bens Intangiveis

Amortizag3o de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Dutras Receitas de Capital

45.321.741 814,00

231.506.426.00

231.508.426.00
45.066.191.830.00

45.086.191.830.00

24.043.558.00

24.043.553.00
1.000.000.00
1.000.000.00
1.000.000.00

45.321.741 814,00

231.506.426.00

221.506.426.00

45.066.191.830,00

45.086.191.830.00

342 960.250,47

23813722813

238.137.228,19

T8.481.340,30

TB.481.240,30

26.341.681,98

26.241.681,88

-44 978.781.563.53

6.630.802.19

B.630.802.18

-44 987.710.489.70

-44 037 71048970

229812398

229312308
-1.000.000.00
-1.000.000.00
-1.000.000.00

Balanco patrimonial
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1B/02/2020
| SUBTITULO | 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - .'\DMINISTRAQ;‘.O DIRETA
| ORGAC SUPERIOR | | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
- PATRIMONIO LiQuiDo
ESPECIFICACAD 2119 2018 =
ESPECIFICACAD 2018 2018
Mareas, Direites @ Patentes Industriais 404.586,31 404 588,31
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
(-} Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
() Redugo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 1.042.355.198,31 976.603.013,10| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO Liguino 1.042.355.198.31 976.603.013,10
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATVO PASSIVO
ESPECIFICAGAQ 2019 2018 ESPECIFICAGAD 2019 018
ATIVO FINANCEIRD T24.386.060,76 599.724 401,30  PASSIVO FINANCEIRO 26.796.761,39 547.188.650,02
ATIVO PERMANENTE 307.969.137.35 376.878.611,80 | PASSIVO PERMANENTE 1.249 650,12 643 936,46
SALDO PATRIMONIAL 1.014.308.786.80)  428.765.426.62
QUADRO DE COMPE! \ISACG ES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAD
- 2019 01e < 2119 2018
ESPECIFICACAD | Sakio dos Atos Potenciais Atvos ESPECIFICACAD | Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 300.000,00 335.120,59  SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 7874646838 83.490.747.T1
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 300.000.,00 225.120,58| Execugdo dos Atos Potenciais Passivos T8.746.468,38 8340074771
el i idas a Executar - - e G ias C a Execut - -
Direitos Conveniados e Qutres Instrumentos Cong - 35.120,59 Obrigagfes Conveniadas e Outros Instrum Congén 8.585.481,01 13.599.608,03
Direitos Contratuais a Executar 200.000.00 300.000,00 Obrigagies Contratuais a Executar 70.160.287,27 64.801.051,68
Ouiros Atos Potenciais Ativos a Execufar - - Outros Atos Potenciais Passives a Executar - -
TOTAL 300.000,00 335.120,59 | TOTAL 78746 468,38 83.490.747.71
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/IDEFICIT FINANCEIRO AFURADD NO BALANCO PATRIMOMIAL
D E,STINAQ.&D DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordinarios 13.459.478.86
Recursos Vinculados 694.129.820.51
Social (Exceto F & 193.380.62
Previdéncia Social (RPPS) 83216.28
Receitas Financeiras 1.701.02
Operagio de Crédito 4.066.81
Transferéncias Constitucionais & Legais 5.678.753.80
COutros Recursos Vinculados a Fundos, f)rgéos e Prog 688.188.611.87
TOTAL 707.589.239.37
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18/02/2020 | | 2 |
[suermuLo [ 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - ADMINISTRAGAD DIRETA |
[ORGAC SUPERIOR [ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAC INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

Integralizag3o do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil
R a0 das D
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

do Tesoure Nacienal

Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

45.322 741 814,00

45.322 741.814.00

342 960.250.47

-44.979.781_563.53

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

45.322 741 814,00

45.322 741.814.00

342 960.250.47

-44.979.781_563.53

DEFICIT

99.886.920.229,70

39.886.920.229,T0

TOTAL

45.322.741 814,00

45.322.741.814,00

60_229_880.480,17

14.907.138.666,17

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superdvit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Amecadagao
Créditos Cancelados Liquides

45268 300.000.00

46_268_800.000,00

46.262 .800.000.00

48.266_800.000,00

DESPESA

DESPESAS ORGAM ENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTA(;AO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargoes Sociais
Juros e Encargos da Divida
Owitras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversies Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

45.054 130.487.00
213.123.111.00

44 839.007.376.00
33133315800
10.315.158.00
3.503.000.000.00

558.978.697.00

87 931.765.568.01
203.447.304,00

BT 726.318.264.01
T42.033.053.00
7.759.907.00
T34.273.146.00

558.978.697.00

60.223 145624 66
187.392.402,12

60.035.733.222.54
5.734.835.31
734.855.51
5.000.000.00

60.210.364.016.04
186.826.652,52

60.023.537.353.52
6.320.068,97
520.088.97
6.000.000.00

60.197.601.782.58
1T4.766.433,54

60022 835.349.04
6.320.068,97
520.068.97
6.000.000,00

27.708 619.943.35
18.054.901.88

27 690 .565.041.47
T35.298.197.49
7.025.051.49
T28.273.145.00

558.978.697.00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

49.126.424.342.00

B9 232.777.38.04

60.229.880.480.17

60.216.884.085.04

60.204.124.851.55

29.002 896.837.84

AMORTIZAGCAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobiliaria
‘Outras Dividas
Amortizag3o da Divida Externa
Divida Mobiliaria
‘Outras Dividas
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&

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL ples | | o
[TrmuLe [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 05 ORCAMENTCS | EMISSAO PAGINA
18/02/2020 | | 3
[sustuLo [ 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - ADMINISTRAGAD DIRETA |
[oReac surERIioR [ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA
DESPESAS DRC‘:AMENT}I\RIAS DGTﬁ(‘:EﬁU INIZIAL DCITh()::!U ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DUTAGAD
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 49.126.424.342.00 8923277731801 60.229.880.480.17 ©0.216.834.085,01 60.204.121.851,55 29.002.896.837.84
TOTAL 49.126.424.342 00 892327773181 60.229 88048017 &0.216.884.085.01 60204121 851,55 29.002.896.837.84
ANEXD 1 - DEMONSTRATNG DE EXECL‘Q;\D D03 RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS IHOCHFL?H—EEQ{E;EECIC 105 DEZPIJESMLI%'TRI’EGDSGEE‘K%REC)FCIG LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 526.883.58 525.349.060.73 517.298.405.01 517.298.405.01 TB43 91375 733.625.53
Pessoal e Encargos Sociais - T02.434.73 34245330 342.453.30 359.581.43 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Owitras Despesas Correntes 526.883,56 524 646 626,00 16955951, T1 316.855.951,T1 748393232 733,625,533
DESPESAS DE CAPITAL 880.042.44 6.579.272.86 4.263 497,70 4.263.497.T0 3.195.918.60 -
Investimentos 880.042.44 6.579.272.86 4.263 497,70 4.263.497.T0 3.195.918.60 -
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 1.406.526.00 331528 434,59 521.561.902.71 521.561.902.71 11.039.832.35 733.6235.53
ANEXD 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQ.&O RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAOQ PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS NSCRITOS E EXERCICIOS INSCRITOS EM 81 DE DEZEMERO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 95213.04 13.474.247,34 1347431191 T6.193,14 19.933,73
Pessoal e Encargos Sociais - 12.533.194,79 12.333.194,19 - -
Juros & Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 96.213.04 941.052.55 541 116,72 7619314 19.955.73
DESPESAS DE CAPITAL 4032 - 1.521.80 - 251091
Investimentos 4032 - 1.521.80 - 251091
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizago da Divida - - - - -
TOTAL 10024573 13.474247 34 134758331 7619314 22 466,64
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Balanco Financeiro

MINISTERIO DA FAZENDA
ARt SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2019 Anual

[TTuLe | BALANGO FINANCEIRO - TODOS 05 CRGAMENTOS | ’7 EMISSAD PAGINA —‘
18/02:2020 | | 1
| SUBTITULD | 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - RDMINISTRAC_:.&O DIRETA |
| CRGAD SUFERICR | | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESS0S DISFENDIOS
ESF'ECIFIC.M_:.‘QO 2013 2018 ESPEC |F|CA(;E.O 2019 2118

Receitas Orgamentirias 342 960250 4T 342.052.354.20 | Despesas Orgamentarias 60229 880 480,17 34687 695.288.38
Ordinarias - -| Ordinarias 34.393.580.869,72 1.488.794.513. 76
Vinculadas 333.6T8.369.73 342.032.354,20| Vinculadas 2363629961045 33.198.900.874,82

Frevidéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Excets Previdéncia) B3 455 142,70
Dwtros Recursos Vinculados a Fundos, érgéos e Programas 353.678.360.75 342.052.354.20 Previdéncia Social (RPPS) 15.022.945,11 -
Recursos a Classifiear - Operagdo de Cridito 12530033 5.632670,14
{-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -10.718.119.28 - Transferéncias Constitucionais  Legais 25265153 357 04 1.231.643.550.74
Outros Recursos Vinculados a Fundos, E')rgicrs & Programas 28252527437 31.981 624 744 T4
Recursos a Classificar -

Transferéncias Financeiras Recebidas 151.400.188.858.23 | T72.174.053.447,19| Transferéncias Financeiras Concedidas S0.897 16189727 38.294.214.198,05

Resultantes da Execugdo Orgamentarnia 148402 215.636,01 T2.078.967.161,48 Resultantes da Execugio Orgamentaria 87.803.555.212,89 37.735.727.879.37
Cota Recebida O7.TBO.BT1.386.18| 45613.622.04048 Repasse Concedido 27.087.712.118,13 11.288455.774.28
Repasse Recebide 1.724.070.83 1.570.547.04 Sub-repasse Concedido G60.700.384.223,15(  26.483.081.705.00
Sub-repasse Recebido B60.700.304 22315 26.463.021.705,00 Cota Devolvida 540038227 3084562 04
Repasse Devolvido 182.567 50 576.130,88 Sub-repasse Devolvido 324B034 95.838,05
Sub-repasse Devolvido 3248024 95.828,05( Independentes da Execugde Orgamentania 3.002.808.884,33 553.438.318.68

Independentes da Execucio Orgamentaria 200787322222 05.086 285,73 Transferéncias Goncedidas para Pagamento de RP 2.600.735.231.92 78.004.560.12
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 267206217066 61.402 767,58 Demais Transferéncias Concedidas 1463204 23 89 640 652 B8
Demais Transferéncias Recsbidas 183.332 440 66 T.E35.471,78 Movimento de Saldos Patrimoniais 401.408.158,23 339.832.105,68
Movimentago de Saldos Patrimaoniais 41.678.610.20 26.847.044.38| Aporte a0 RPPS - -

Aporte an RPPS - -|  Aporte 30 RGPS - -

Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentirios 7637205528 593.407.808.04 | Pagamentos Extracrgamentirios 535.720.106,83 63.770.829.98
Inscrigho dos Restos a Pagar Processados 12762 233 46 13.474247.34 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 134758331 B28_265.28
Inscricio dos Restos a Pagar M3o Processados 12.008.3085 16 531.828.43453| Pagamento dos Restos a Pagar N3o Processados 521.561.902,7 34 744 278,55
Depésitos Restituives e Valores Vinculados 685.265.07 125.374,83 Depdsilos Restituiveis e Valores Vinculades 682,370,381 125.374.63
COutros Recehimentss Extraorcamentirios 48923 161.50 47.879.751.48| Outros Pagamentos Extraoreamentarios - 27 974 823,52

Ordens Bancdrias ndo Sacadas - Cartio de Pagaments 350,00 Diemais Pagamentos 27 87482352
Arrecadagdo de Outra Unidade 27.830.701.34 47.870.751.48
Demais Recebimentos 22.087.020.25

Saldo do Exercicio Anterior ST1.749.477.78 507.916.294,76 | Saldo para o Exercicio Seguinte T28.508.157,49 ST1.749.477.78
Caixa e Equivalentes de Caia 571.740.477.78 507.016.284.78| Caixa e Equivalentes de Caixa 728.508.157.40 571.740477.78

TOTAL 152.391.2T0.841,76| T3.617.429.904,19| TOTAL 13234 2T0.641,76|  73.617.429.904,19
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Demonstracdes das VariacGes Patrimoniais

in} MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO SERIODD

Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL li S019 | | anual |
[TmuLo [ DEMONSTRAGGES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | li f;gi‘";g?n | | Pﬁ‘i'”* |
[suetruLo | 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - ADMINISTRAGAO DIRETA |

| ORGAD SUPERIOR | | WALORES EM UNIDADES DE REAL |

VhHIA(;f}IES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

2019

2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuighes de Melhoria
Impostos
Tazas
‘Contril
Contribuiges

es de Melhoria

es Sociais
s de Intervengic no Dominio Econdmico

o de lluminag3o Piblica

es de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragie & Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragio de Bens, Direitos & Prestag3o de Servigos
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros & Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variaghes Monetirias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

¢dc de Depdsitos B arios e Aplicagbes Financeiras
Aportes do Banco Central
‘Outras Variages Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagies Recebidas
Trar & Intragowerm. i
Trar & Intergowerm.
Transferéncias das Instituighes Privadas

Transferéncias das Instituighes Multigowamamentais

Transferéncias de Consdrcios Pilblicos

Transferéncias do Exterior

Execugio Oreamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

‘Dutras Transferéncias e Delegagies Recebidas
Valorizagio e Ganhos of Atives e Desincorporagio de Passives

Reavaliagio de Ativos

‘Ganhos com Alienacio

‘Ganhos com Incorporagio de Ativas

‘Ganhos com Desincorporagio de Passivos

Revers3o de Redugo ao Valor Recuperdvel
Outras W Patril izis Al tati

Variagio Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagies

‘Operagdes da Autoridade Monetaria

151.952.035.445,3T

340 196 038 95

340.106 028,05

96.045,51

96.045,51
28157.023

28.157,03

131400191 304,65
151.400.188 858,23

244642
181.053.098,31
5.683.010,51

8.363.244.45
168.006.143,05
30.470.800,32

T2.630.966.252.47

351 20534374
35120534374

105.477.31

105.477.31
19.970.22

10.070.22

T21T4.122. 836,91
TZ.174.053.447.10

88.369.72
©6.911.309.88

B86.911.309.88
38601 314,41
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| TITULO | DEMONSTRA{;@ES DAS \I')‘\F{I.M;IC'JES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA —ADMINISTR}'A@.ED DIRETA

—

EXERCICIO PERIODO
2019 Anual

—

EMISSAD PAGINA
180272020 | | 2

[oReao sUPERICR |

WALORES EM UNIDADES DE REAL |

WAR IA(;E)ES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

2013 2018

ReversSo de Provisbes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagies Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragio a Pessoal
Encangos Patronais
Beneficios a Fesscal
Dwtras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagio Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Piblicas de Transferéncia de Renda
‘Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos & Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consuma
Servigos
Depreciagio, Amortizagie e Exaustio
Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimes e Financiamentos Obtidos
Juros e Encangos de Mora
Variaghes Monetirias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
‘Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financairas
Transferéncias e Delegagtes Concedidas
Transferéncias Intragovemamentais
Transferéncizs Intergovemamentais
Transferéncias a Instituigbes Privadas
Transferéncias a Instituigbes Multigoveramentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos
Transferéncias ac Exterior
Execugio Orgamentaria Delegada a Entes
‘Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos
Reavaliagio, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagio
Perdas Involuntarias
Incorporagic de Passivos
Desincorporagio de Ativos

30.470.800,32 3360131441

151.886.107 272,14 T2.492.027.364.17

96.125.511.73 111.291.344.39
68.216.046,01 71.647.005.12
14.686 716,76 16.489.521.03
8.164 796,24 8.208.870.70
5.057 052,72 14064 046,64
98.938.301,44 99.789.394.79
53.803771.78 53.050.742.06
40.005.577,22 40.658.379.22
12056227 171.272.61
156081 568,53 147 345 102,89
165.460,56 173.363.88
151.418.000,12 142.020.073.75
4 507 108,84 5.150.760.26
173,77 277.533

175,77 277.53

T0.993.677.146.24
38.207.214.103.05
32.803 47728405

116.873.865.555,19
9000316180727
25.065.755. 531,36

3463227 27.559.68

401340412 2.058.104.46
24661927583 485.938.73
167 027 248 55 -

79.502.027.28 435.033.73

170




MINISTERIO DA FAZENDA

4 EXERCICIO PERIODC
ér o SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL S0t | ‘ i

| TITULD | DEMDNSTH.M;E.JES DAS \.l'th.l’J;‘[-)ES PATRIMONIAIS - TODOS O3 ORCAMENTOS | li F:éssgaggn | ‘ PAG;NA —|
| SUBTITULO | 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - ADMINISTRM_L;‘D DIRETA |

| | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

| orGaC sUPERICR

VAR IA(;.E'JES PATRIMONIAES QUANTITATIVAS

2018 2018
Tributarias 2000575 17.284,66

Impostos, Taxas e Confribuighes de Mehoria B22,25 1.854.42
Confribuigbes 10.183,50 15.730,24
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados. - -

Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendides
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 34 414 446277 30 113942087494
Fremiagies - -
Resultado Magativo de Parficipagbes -
Operagbes da Autoridade Monetana -
Incentvos -
Subvengies Econdmicas -
Participagies e Contribuicles -
Constituigio de Provisbes - -
Diversas Varaghes Patrimoniais Diminutivas 34414 44627720 1.130.420.874.04

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 6392847223 138.538.888,30

'\.’AR&AQE}ES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018 2018
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

MINISTERIO DA FAZENDA
3 g SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

—

EXERCICIO PERIODO
2019 Anual

[TmuLe | DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS CRGAMENTOS | li F;:I::S-zggu | | F'Mi"NA |
[susTmULG [ 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - ADMINISTRAGAD DIRETA |
[oRGao suPERIOR [ | | WALORES EM UNIDADES DE REAL |
2m3 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 167.543.768,18 68.437.761.09
INGRESSOS 151.793.762.185,36 72.564.110.927,50
Receitas Derivadas e Origindrias 342 960.250,47 342 052.354,20

Recsita Tributaria
Recsita de Contribuigies
Receita Patrimonial
Receita Agropecuana
Receita Indusiial
Receita de Servigos
RemuneragSo das Disponibiidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Comrentes Recebidas
Intergovemamentais
Dios Estados efou Distrito Federal
Dios Municipies
Infragovemamentais
Outras Transferéncias Comentes Recebidas
Dutres Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagio de Ouira Unidade
Demais Recehimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Lepislatvo
Judiciario
Essencial & Justica
Administragio
Defesa Nacional
Seguranga Plblica
Relacies Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saide
Trabalho
Educagio
Cudtura
Déreitos. da Cidadania
Urbanismo
Habitagio
Saneamento
Gestao Ambiental
Cincia e Tecnologia
Agricultura

23313722818
78.481.340,30

26.341.681.858

151.4350.801.934,83
685 265,07

151 400168 858,23
27.830701.34

22 087 020,25
-151.626.218.417,18
-34.749.621.899,34

-Z24 800,71

-03.473621,13

245 843.T41.47
70.361.568.34

25 847 044,30

T2.222 058.573.30
125.374.63
TZ174.053.447.10
47 B70.751.48

-T2.495.673.166.41
-1.464 456 719,15

-2.533.782.02

-82.037.574.07
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EXERCICIO PERIODD
%"  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ks pisiee

[T | DEMONSTRACGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 %3523;’” | | Pﬁ‘?”" —I

[sueTmuLe [ 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - ADMINISTRAGAD DIRETA |

[oreac surerioR [ | | WALORES EM UNIDADES DE REAL |

2013 2018

Organizagdo Agraria - -
Indiistria -580.875,02 -243.578.91
Coméreio e Servigos -1.579.461.35 -1.488.465.05
Comunicaghes - -
Energia -234.381 170,68 -228.736.166.21
Transporte:
Desporio & Lazer

Encargos Especiais
(#/-} Ordens Bancarias nao Sacadas - CartSo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Comregdo Monetana da Divida Interna
Juros & Comregdo Monetana da Divida Extema
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Infragovemamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Dutros Desembolsos Cperacionais
Dispéndios Extracrgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Dremais Pagamentos

-34 414 372 232,07
350,00

-23.978.7352.243 16
-25.065.755.531,36
-15.535.004 244 48
-10.420.851 286,88
-12 062 0B5.43
-34.632 37
-90.537 844 268,08
-GE2.3T0.81
-00.807.161 807 27

-1.139.369.151,00

-32.708.901.931,08
-32.880.476.338,22
-10.385 484 .0238.06
-13.314.001 410,18
-14.087.100.47
-13.4353.514.37
-38.322 314 49620
-125.374.83
-38.204 214.108,05
-27.074.023.52

FLUXOS DE CAIXA DAS ATWIDADES DE INVESTIMENTO

-10.785.088 47

-4.604.578.07

INGRESSOS
Alienagio de Bens
Amortizagio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Qutros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigdo de Ativo Nio Circulante
Concessio de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-10.T85.088.47
-9.406 984 47

-1.378.104.00

-4.604.578.07
-3.304.578.07

-1.300.000.00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Dperagies de Crédito
Integralizag3o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovemamentais
Dos Estades efou Distrito Federal
Dos Municipios
Infragovemamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Dutros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLS0S
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# MINISTERIO DA FAZENDA
g w".  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
19

[TmuLo | DEMONSTRAGAES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS | ’7 FB":;‘;:S?QEUD | | sz. NA —‘
[susTmuLo | 32000 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - ADMINISTRAGAD DIRETA |
= | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
2019 2018
Amaortizagio | Refinanciamento da Divida - -
(Qutros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EGUIVALENTES DE CAIXA 156.758.679,711 63.833.183.02
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL ST1.749.471,78 507.916.284,76
728.508.157.43 ST1.749.477.78

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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11.1 PROCESSO GERAL DE DETERMINAGCAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES, NO MINISTERIO.

Determinar a materialidade é identificar, avaliar e priorizar os temas materiais que ddo origem a matriz de materialide das atividades, programas e projetos do

Ministério.

Como ja foi exposto neste Relatdrio, o Ministério de Minas e Energia representa a Unido nas competéncias institucionais voltadas para a aplicacdo das politicas e

diretrizes de Governo, nas areas de recursos energéticos e minerais, bem como é indutor e supervisor da implementacdo dessas politicas nas respectivas areas.

Durante a fase de implantacdo do Planejamento Estratégico, a empresa contratada de Consultoria, junto com o MME, na definicdo da Missdo, Visdo e Valores,
promoveu varias reunides e entrevistas com liderancas externas e internas dos setores e também com os servidores do Ministério, nas quais ficou evidenciada a razdo

de existéncia do Ministério, o conjunto de demandas, o publico alvo, os desafios, as virtudes e problemas enfrentados.

Foram também desenvolvidas as andlises SWOT (pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas) e PESTAL (andlise dos fatores externos que podem ter influéncia

direta ou indireta no desempenho do Ministério).

Os resultados colhidos nessas entrevistas e analises apoiam a estratégia, as escolhas inseridas nos Objetivos que compdem o Mapa Estratégico, os Indicadores e Metas

e a prépria materialidade (relevancia) das informacdes prestadas pelo MME.
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Os projetos estratégicos que fazem parte da acdo do Ministerio tiveram origem nos Desafios Priorizados, escolhidos durante o Planejamento Estratégico e nessa lista
também foi agregada uma série de antigos projetos (cerca de 90 temas) que ja faziam parte do portfélio acompanhado pelo Gabinete do Sr. Ministro, em 2017. Além
desses, como ja foi exposto neste Relatdrio com a mudanca ministerial ocorrida em 10 de abril de 2018, foram adicionados sete projetos, entdo denominados Desafios

2018 (ver item 4.1).

Em 01 de janeiro de 2019, com a elei¢cdo do novo governo brasileiro e a consequente mudanca do ministro de Minas e Energia, novos assuntos foram recebidos pelo
MME, notadamente na area nuclear (Nuclep e INB) e também o desenvolvimento de projetos novos, tais como, a Capitalizacdo da Eletrobras, a Negociacdo do anexo

C do Tratado de Itaipu, Angra 3, a Modernizacdo do Setor Elétrico, entre outros.

As informac8es expostas nesse Relatdrio de Gestdo sdo, pois, um apanhado geral das atividades do MME, o resultado de todo esse processo de implantacdo do

Planejamento Estratégico e dos novos projetos incorporados.

A materialidade (relevancia) dos temas foi profundamente analisada nas referidas entrevistas e reuniGes internas do MME e também, nas reunides da Casa Civil da

Presidéncia da Republica.

Cada tema do MME esta vinculado a um ou mais Objetivos Estratégicos e cada projeto em seu Termo de Abertura teve a sua materialidade e importancia avaliada na

perspectiva de sua imagem institucional.

Além disso, o proprio dia-a-dia do Ministério acresce, intensifica e aprofunda essas demandas e a necessdria incorporacdo de temas e da consequente geracdo de

informacdes.
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11.2 PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO DAS DELIBERACOES DOS ORGAOS DE CONTROLE

A Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério de Minas e Energia (AECI/MME) compete, dentre outras tarefas: assessorar o Ministro de Estado e demais
gestores/administradores de bens e recursos publicos do MME nos assuntos afetos a governanca, riscos, transparéncia, ética e integridade; e a interlocucdo com os
6rgdos de Controle Interno e Externo e de defesa do Estado, conforme estabelecido no artigo 14 do Decreto n2 9.675 de 02 de janeiro de 2019. Além dessas
competéncias, destacam-se também a orientacdo técnica na elaboracgdo e na revisdo de normas internas voltadas a melhoria dos controles internos da gestao e da
governanca; e a conducdo da rotina de monitoramento das determinacGes e recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral da Unido

(CGU), centralizada na AECI/MME, para que as interven¢Ges e a¢des necessarias sejam deliberadas tempestivamente.

Nessa rotina, a AECI acompanha individualmente cada item tratado e os respectivos prazos estipulados para a elaboragdo das respostas. As demandas recebidas no
Ministério sdo analisadas e reportadas, na maioria dos casos, a Secretaria Executiva (SE), que verifica os setores envolvidos e realiza a devida distribuicdo as unidades
internas e/ou 6rgdos setoriais competentes, para conhecimento, manifestacdo e providéncias. Passo seguinte, a SE recebe os subsidios, os analisa e consolida as

respostas, que s3o encaminhadas aos Orgdos de Controle.

A AECI participa, com frequéncia, de reunides interinstitucionais e internas voltadas para o perfeito atendimento das demandas, dirimindo duvidas quando da
ocorréncia de divergéncias de interpretacdes no ambito das areas envolvidas, e verificando a clareza e a completude das informacdes que estao sendo prestadas. O

fluxograma referente ao tramite dos documentos recebidos dos Orgdos de Controle consta no Anexo destas Informac&es Complementares.

Por estar estruturada de forma reduzida, a racionalizagdo das atividades e o aprimoramento de procedimentos, com foco na melhoria do desempenho, foram objetivos
constantes no transcorrer do exercicio. Considera-se que as atividades da AECI foram bastante intensas no ano. Isto decorreu, principalmente, do fato do MME ter
sido relacionado como uma das unidades prestadoras de contas cujos responsaveis terdo as contas de 2018 julgadas pelo TCU, de acordo com o disposto na IN
172/2018 daquele Tribunal. Tal fato implicou, dentre outros trabalhos de auditoria realizados usualmente pela CGU, na realizacdo da Auditoria Anual de Contas, o que

exigiu a mobilizacdo integral da Assessoria para a sua consecucao.
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Asinformacdes acerca dos principais Processos de Auditorias encerrados em 2019 no ambito deste Ministério, e respectivas conclusdes, estdo relacionadas no Quadro
1: Auditoria Anual de Contas e Avaliacdo sobre a Conta de Consumo de Combustivel (CCC). As respectivas conclusdes, acdes e/ou medidas adotadas para atender as
recomendacdes da CGU, apresentadas nos Relatdrios das citadas Auditorias, estdo posteriormente detalhadas no anexo destas Informacdes Complementares, assim

como as acdes e providéncias relacionadas as deliberacdes do TCU.

Para o cumprimento de importante parte de suas atribuicdes regimentais, a AECI realiza, anualmente, um balanco das recomendacdes e determinacdes exaradas
pelos érgdos de Controle, cujo acompanhamento é apresentado a seguir neste relatério. As principais ferramentas utilizadas para o efetivo controle dessas demandas

sdo: o Sistema e-Aud da CGU, o Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) e planilhas em Excel. Em 2019, o Sistema Conecta do TCU passou a ser igualmente utilizado

para auxiliar no acompanhamento de deliberagdes dos Acérdaos.
Visdo geral do tratamento das deliberactes do TCU

A Figura 11.1 apresenta os Acorddos e respectivos itens de determinacdo/recomendacdo direcionados ao MME nos Ultimos trés anos. Observa-se que, em 2019, o
numero de Acdrddos com determinacgdes e/ou recomendacdes recebidos foi maior que no ano de 2018 e igual a 2017. O quantitativo de itens monitorados (26)

apresenta leve reducdo, mas assemelha-se a média dos exercicios anteriores (Figura 11.1).
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Figura 11.1 — Recomendac¢8es/Determinacdes monitoradas nos ultimos 3 anos

Dentre o universo dos Acordaos e suas determinacdes e recomendacdes acima apresentados, foi realizada, no inicio do exercicio de 2019, acurada diligéncia para

identificar itens que ainda careciam de acompanhamento ou de encaminhamento de subsidios em resposta aquela Corte. Somaram-se entdo, a esses itens

remanescentes, novos encaminhamentos exarados por aquele Tribunal durante todo o ano de 2019, referéncia deste relatério.

O gréfico abaixo apresenta o balanco dos itens de determinacdo e recomendacdo para atendimento no ambito do MME. Observa-se que, do total de 42 itens, 13

foram atendidos e/ou respondidos para o Tribunal de Contas da Unido, sobejando 29 itens que ensejam monitoramento para o seu definitivo cumprimento e/ou

resposta aquela Corte de Contas. Desse universo de itens “em monitoramento”, 17 estdo dentro do prazo (considerando a data de corte de 31/DEZ/2019); e 12 n3o

possuem prazo estabelecido ou ensejam providéncias que, entende-se, devem ser incorporadas a rotina deste Ministério (Figura 11.2).
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Atendidos/Respondidos: Em monitoramento:

13 29

Figura 11.2 — Balanco dos Itens de Acérddos — referéncia 31/12/2019.
Conclusdes das Auditorias CGU

O Processo de Auditoria Anual de Contas (Tabela 11.1) tem como objetivo, dentre outros, fomentar a boa governanca, aumentar a transparéncia e induzir a gestdo
publica para resultados. O processo do MME, referente ao exercicio 2018, foi encerrado em 31 de julho de 2019, sendo elaborado, pela CGU, o Relatdrio n? 201900308,

o qual, além dos objetivos acima, se propds, também, a subsidiar o julgamento do Tribunal de Contas da Unido.
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Objeto

Auditoria Anual de Contas do

MME

Avaliacdo sobre a Conta de

Consumo de Combustivel

Exercicio

REF

2018

2018

Tabela 11.1 — Principais Auditorias CGU encerradas em 2019

Numero do

Relatdrio

201900308

201701883

Link

https://auditoria.cgu.gov.br/download/13442.pdf

https://auditoria.cgu.gov.br/download/12706.pdf

ID das Recomendacgbes
(e-Aud)

792191, 792192, 792193, 792194, 792195
792196, 792197, 792198 e 792199

784490, 784491, 784492 e 784493

’

O escopo da auditoria avaliado contemplou, dentre outros tdpicos: a estruturacdo da Gestdo de Integridade; a execucdo da Politica de Gestdo de Riscos; a elaboracdo

do Planejamento Energético; a alocacdo de servidores e sua qualificacdo académica; a execucdo do Planejamento Estratégico; e a utilidade e efetividade dos

indicadores estratégicos. Esse trabalho ressaltou que, de uma forma geral, a gestdao do MME estd em conformidade quanto a legalidade, legitimidade, economicidade,

havendo, no presente momento, pontos que ainda merecem maior aprofundamento e aperfeicoamento.

No contexto da gestdo de integridade, merece destaque a correta estruturacdo do Programa de Integridade publicado em 2019. Foi orientado que, dada a sensibilidade

da tematica, o MME amplie a disseminacdo da cultura de integridade no ambito interno e externo, para o fortalecimento do ambiente de governanca, gestdo,

regulacdo e controle. No que tange a Politica de Gestdo de Riscos, foi julgado oportuno que MME direcione seus esforcos para possibilitar a administracao preventiva

a nivel institucional.
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Quanto ao Planejamento Energético, foi ressaltada a sua elaboracdo de forma integrada com os principais érgaos publicos envolvidos na matriz energética nacional,
necessitando, todavia, de maior especializacdo nas areas de petrdleo, gas natural. A gestdao de pessoal, considerada o principal desafio institucional do Ministério,
suscita a necessidade de aprimoramentos na alocacdo e nos critérios de alocacdo de pessoal, de forma a otimizar o aproveitamento e a qualificacdo da forca de

trabalho.

Por fim, ndo obstante o MME atuar guiado em seu Planejamento Estratégico, foi identificada a necessidade de consolidacdo da metodologia para realizacdo de projetos
estratégicos e o respectivo acompanhamento de suas execucdes ao longo dos exercicios, tendo sido igualmente aduzida a necessidade de aprimoramento dos

indicadores estratégicos, objetivando a potencializacdo de sua efetividade.

Esses topicos receberam um total de 09 (nove) novas recomendacgdes, consolidadas no Sistema e-Aud da CGU, para controle e monitoramento do MME, por meio da

Assessoria Especial de Controle Interno.

Em outra auditoria concluida em 2019, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) avaliou o processo de construcdo do projeto de lei do novo marco legal do setor elétrico.
Por meio do Relatdrio de Avaliagcdo n? 201701883, aquela Controladoria constatou que o processo de estabelecimento do novo marco regulatério para o setor elétrico
brasileiro foi inovador, especialmente quanto a promocdo da transparéncia e participacdo social. Atenta, contudo, para a importancia de uma efetiva coeréncia
regulatdria, recomendando o estabelecimento de orientacdes internas voltadas a possibilitar o incremento da participacdo social e a manifestacdo dos atores

governamentais impactados.
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Recomenda a CGU, também, a implementacdo de estratégias para a coleta e tratamento de dados, de forma a viabilizar a realizacdo de andlises de impacto em
situacdes consideradas como de relevantes impactos sociais, econémicos e ambientais. Por fim, o érgdo de Controle Interno recomenda a implementacao de
procedimentos para que, no decurso do processo para estabelecimento de politicas regulatérias, ocorra a definicdo de papéis e responsabilidades quanto a supervisao
e ao monitoramento, além da definicdo de indicadores para a mensuracdo dos resultados, conforme as boas praticas regulatdrias sugeridas pela Organizacdo para a

Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Balango das Recomendagdes CGU - até 31/12/2019

Apresenta-se, na Tabela 11.2, o balanco das recomendacdes da CGU direcionadas ao MME. Observa-se no Quadro 2 que, do total de 31 recomendagdes monitoradas
no exercicio anterior, 17 foram concluidas (encerradas ou atendidas), remanescendo 14 que se somaram as novas recomendacdes apresentadas apds a conclusao

dos citados trabalhos Auditorias.

Tabela 11.2 — Balango das recomendacdes CGU. (Fonte: E-Aud, 2019)

Recomendac¢oes analisadas em

2019 Recomendagoes produzidas em
Situagdo Qtd Fonte 2017 Qid Situagdo Qtd
Em monitoramento 31 Relatério n° 201900308 9 Em monitoramento 2
(Saldo 2018) Relatério n° 201701883 4
Atendidas 14
Encerradas
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ANEXOS
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DETERMINAGOES/RECOMENDAGOES DO TCU - EM MONITORAMENTO SEM PRAZO - (Status do Monitoramento: até 31/12/2019)

1589/2019

9.4

Com o devido reconhecimento do propdsito de contribuir, caracterizado na recomendac¢do do TCU, cumpre esclarecer que tal
atividade ndo consta no escopo de trabalho do referido GT. Ademais é importante esclarecer, também, que o MME néo identificou
relacdo do “memorial de calculo das amortizacdes e encargos financeiros realizados até as renegocia¢des que deram origem aos
contratos em vigor” com a renegociacdo do Anexo C, posto que decorrerd justamente da quitacdo dos referidos contratos,
considerando as atuais bases de entendimentos atuais cendrios e metodologias que subsidiardo as tomadas de decisGes

pertinentes.

2430/2019

9.4

A Sétima Rodada de Partilha, ora em preparacdo no MME e ANP, buscara robustecer aspectos relacionados a valoracdo dos
recursos da Unido e definicdo dos parametros técnicos a constarem em Edital do certame. A intencdo é utilizar resultados das
licitag®es anteriores para a calibragdo dos valores de Bdnus de Assinatura e Aliquota de Excedente em Oleo a serem fixados no
edital. Ademais, esta sendo estruturado o Programa de Aprimoramento das Licitacdes de Exploracdo e Producdo de Petréleo e
Gas Natural — BidSIM e o Comité Interministerial Executivo do BidSIM, que terd por objetivos aprimorar a governanca e a
metodologia das rodadas de licitacBes para petrdleo e gds natural e aumentar a competitividade atratividade das areas a serem
ofertadas. Participardo dessa iniciativa os 6rgdos: Ministério de Minas e Energia, que o coordenara, Ministério da Economia, Casa
Civil da Presidéncia da Republica, Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP e Empresa de Pesquisa

Energética — EPE
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9.5

Tal discussdo ainda ndo foi instalada de modo oficial, envolvendo érgaos como o Ministério da Economia, Casa Civil da Presidéncia
da Republica, além da prépria Pré-Sal Petrdleo S.A., que poderia contribuir com a indicacdo de pontos de melhoria e sua relevancia
para o trabalho de gestdo dos contratos pela empresa realizados. Eventuais aprimoramentos poderdo requerer a assinatura de
aditivos aos contratos de partilha em vigor, em torno de 17, incluindo os blocos arrematados em 2019, devendo contar com a
anuéncia dos contratados. Ademais, tramita na Comissdo de Infraestrutura do Senado o PL 3178/2019, que elimina o direito de
preferéncia da Petrobras e viabiliza a contratacdo no regime de partilha de producdo das dreas de menor materialidade no interior

do Poligono do Pré-sal.

9.6

Em geral, as resolu¢des do CNPE que aprovam os parametros técnicos e economicos das rodadas de partilha indicam valores que devam ser
destinados a Pré-Sal Petroéleo S.A. Tal situacdo devera ocorrer para a Sétima Rodada de Partilha, devendo o MME trabalhar para a aprovacdo

de tais recursos na Lei Orcamentaria Anual — LOA - 2021.

1215/2019

9.7

Demanda foi encaminhada pela SE para a Consultoria Juridica junto ao MME para anadlise e manifestacdo quanto a avaliacao dos
“atuais normativos de regéncia da CDE, como leis, decretos e portarias, e adotem as providéncias cabiveis para tornd-los
compativeis com a Constituicdo Federal, em especial com seu art. 175, pardgrafo unico, inciso Ill, na linha de entendimento
adotada pela Corte Suprema quando do julgamento da Agdo Declaratéria de Constitucionalidade ne 9/DF e do Recurso

Extraordindrio n® 541.511/RS”
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Tendo em vista a alteracdo no texto da recomendagdo apresentada no item 9.1 do Acérddo n2 582/2019 (apud Acdérddo n2

582/2018 " 1166/2019), em razdo do acolhimento parcial de embargos de declaragdo interpostos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica

(Reformado > — ANEEL, foi realizada reunido em 07/02/2020 entre MME e ANEEL para alinhar os entendimentos acerca dos objetivos de fato
do Sistema de Bandeiras Tarifarias.

9.2.1 ltens 9.2.1 e 9.2.2 - O MME ao solicitar os relatérios complementares tem realizado com as transmissoras reunides de
apresentacdo e nivelamento com a EPE. Com relacdo a iteracdo com drgdos de licenciamento, essa iteracdo ja é realizada na
etapa de R1, sempre que possivel, o que antecipa a discussdo e também propicia o direcionamento de detalhamentos na etapa

523/2018 920 de R3.

9.7.3 Itens 9.7.3 e Itens 9.7.4 — A Nota Técnica n2 1/2020/DPE/SPE, de 9 de janeiro de 2020, elaborada em resposta a determinagdo
contida no item 9.2 do Acérddo n2 1530/2019-TCU-Plenério, apresenta sistematica para definicdo das fontes a serem contratadas

9.7.4 nos Leildes de Energia Nova, incorporando as recomendacdes citadas.

9.2.1* MME solicitou manifestagdo por parte da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), por se tratar de assunto conduzido no ambito
daquela Empresa. As respostas a esses itens foram enviadas ao TCU, em 05/02/2020, por meio do Oficio n? 18/2020/SE-MME.

TR 9.9.9* Dessa forma, tais demandas deverdo compor o somatorio de itens atendidos/respondidos, no proximo Relatorio de Gestdo —
exercicio 2020.

14 tem 9.1 do Acdrddo 582/2018 foi reformado pelo Acdrddo 1166/2019 e, ato continuo, pelo Acdrddo 2242/2019.
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DETERMINAGOES/RECOMENDAGOES DO TCU - EM MONITORAMENTO DENTRO DO PRAZO - (Status do Monitoramento: até 31/12/2019)

9.1.1

9.1.2

9.1.3
Antes de enviar, para analise do TCU de eventual projeto de desestatizacdo da

Eletrobras.
9.1.4

2691/2019

9.1.5

9.1.6

9.21
26/05/2020

9.2.2

14/01/2020*
2034/2019 | 9.3.2*
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9.1 Solicitada prorrogacao de prazo

9.2*

1530/2019 9.6*

27/01/2020*
9.7*
9.9
9.3.1
1215/2019 | 9.3.2 09/04/2020
9.3.3

* Os itens 9.2.1 € 9.2.2 do Acérddo 1587/2018, bem como os itens 9.3.2 do Acérddo 2034/2019 e 9.2, 9.6 e 9.7 do Acérddo 1530/2019, assinalados nos quadros 5 e
6 anteriores, foram respondidos/atendidos em janeiro de 2020. Ndo obstante, tendo em vista o exercicio de referéncia e a natureza do presente Relatério, a AECI

fixou a data de corte em 31/12/2019 para apresentar o status relativo ao cumprimento das recomendacdes/determinacdes de acérddos monitorados.
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DETERMINAGOES/RECOMENDAGCOES DO TCU — ATENDIDAS/RESPONDIDAS ATE 31/12/2019

9.1.11

9.1.1.2

2931/2018 | 9.1.1.3 | Antes da andlise, pelo TCU, do Leildo dos Volumes

9.1.2.1 | Excedentes ao Contrato da Cessdo Onerosa.

Oficio n2 98/2019/SE-MME

9.1.2.2
9.1.2.3
582/2018 9.3 Sem prazo Atendida com a Edicdo do Decreto n? 10.114, em 19 de novembro de 2019
9.7.1 Sem prazo
1631/2018 Respondidos pelo Oficio n2 127/2019/SE-MME
9.7.2 Sem prazo

2548/2019 | 9.4.1

Antes da realizacdo do Leildo dos Volumes Excedentes ao | Atendido em razdo do Leildo dos Volumes excedentes ao Contrato da Cessdo

Contrato da Cessdo Onerosa. Onerosa, assinado em 06/11/2019.
1946/2019 | 9.2.1 10/09/2019 Oficio n® 281/2019/SE-MME.
1663/2019 9.2 Sem prazo Oficio n2 539/2019/GM-MME.
343/2019 9.2 20/05/2019 Oficio n2 124/2019/SE-MME.
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FLUXOGRAMA DO ACOMPANHAMENTO DAS DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
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RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

QUANTIDADES RELATIVAS AOS ORGAOS E

ENTIDADES SUPERVISIONADAS

PADs instaurados em 2019: 02

Sindicancias Punitivas instauradas em 2019: 00

Sindicancias Investigativas instauradas em 2019: 01

PADs julgados em 2019: 02

Sindicancias julgadas em 2019: 01

Quantidade de suspensdes aplicadas a estatutdrios em 2019: 00

Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutdrios em 2019: 00

Quantidade de demissdo aplicada a estatutarios em 2019: 00

Quantidade de demissdo aplicada a celetista em 2019: 00

Fonte: CGRH/MME (CGU PAD) Em observancia ao disposto nos arts. 42 e 52 da Portaria n2 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Uni3o, as informacdes dos

processos sdo registradas no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGUPAD).
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ROL DE RESPONSAVEIS
RELATORIO DE AVALIACAO DE RESULTADOS DE CONTRATO DE GESTAO

Ministério de Minas e Energia (MME)
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

Ano 2018

Contexto

O art. 72 da Lein29.427, de 26/12/1996,( lei de criacdo da ANEEL) dispSe que a administracdo da ANEEL serd objeto de contrato de gestdo, negociado e celebrado
entre a Diretoria e o Poder Executivo. O § 12 do mesmo artigo dispde que o contrato de gestdo serd o instrumento de controle da atuacdo administrativa da autarquia

e da avaliacdo do seu desempenho e elemento integrante da prestacdo de contas do MME e da ANEEL.

Em 25 de janeiro de 2017, a Unido — por intermédio do MME — e a ANEEL firmaram Contrato de Gestao, em seu 32ciclo, com vigéncia até 31 de dezembro de 2020,
o qual tem por objeto a pactuacdo, entre as partes, de diretrizes, desafios, objetivos e metas, definidos para o ambito de atuacdo da ANEEL, pautados nas orientacdes

governamentais para implementacdo das politicas publicas do setor elétrico.
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Os desafios adotam como referéncia as atribuices da ANEEL, conforme a Lei n2 9427/1996, e desdobram-se em objetivos do programa tematico (Energia Elétrica)
a serem alcancados no periodo. Por sua vez, os objetivos desdobram-se em iniciativas e metas para cada ano, do Plano Plurianual 2017-2020, pela Lei Orcamentaria
Anual 2018 e pelas metas globais e intermediarias da Agéncia, definidas para o ciclo de Avaliacdo de Desempenho Institucional 2018/2019. A proposta observou os

aspectos técnicos e gerenciais envolvidos, bem como as normas legais vigentes.

O Contrato de Gestdo 2017-2020 fixou as metas anuais para o ano de 2018 e disp6s que as metas serdo definidas a cada ano para o exercicio seguinte.

Conforme estabelecido no Contrato, o acompanhamento da execucdo das metas anuais foi realizado, ao longo do exercicio de 2019, por meio de reunides trimestrais
de apuracdo de resultados parciais, referentes ao primeiro, segundo e terceiro trimestres, realizadas em 6 de junho, 8 de agosto e 24 de outubro, respectivamente.
Em 19 de fevereiro de 2020, foi realizada a reunido para acompanhamento final e avaliagdo do cumprimento das metas do ano de 2019, pelos técnicos do MME e

da ANEEL e documentada neste Relatdrio.

Note-se que, a Lei n? 13.848/2019, publicada em junho de 2019, (Lei das Agéncias Reguladoras) em seu art.52 revogou os artigos 6% 72 da Lei n2 9427 e devido a
isso, a ANEEL ficou desobrigada de continuar a firmar Contrato de Gestdo com a Unido, cabendo as Agéncias Reguladoras cumprir outro modelo de prestacao de
contas.Porém, a obrigacdo de apresentar os resultados das metas so findou em 31 de dezembro de 2019, em razdo da vigéncia do Termo Aditivo ao Contrato,

referente a 2019.

Encerrado em dezembro de 2019, esse Contrato de Gestdo foi iniciado efetivamente em 26 de janeiro de 2010. Para oficializar esse encerramento foi assinado pelas

partes um TERMO DE RESCISAO CONTRATUAL.
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AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS

A metodologia de avaliacdo considera o programa tematico, o objetivo do programa, a iniciativa e as metas pactuados.

METAS DO CONTRATO DE GESTAOQ 2017-2020 REFERENTES AO EXERCICIO 2019

Energia

Elétrica

Assegurar servicos de energia
elétrica adequados e com qualidade
por meio dos instrumentos

regulatérios.

Regulacdo dos
Servicos de

Energia Elétrica

Estabelecer as tarifas de uso do sistema de transmissdo e receitas

anuais permitidas das transmissoras. (Superintendéncia de

Gestdo Tarifaria - SGT)

Estabelecer as Tarifas das Distribuidoras de Energia Elétrica, a
Tarifa Atualizada de Referéncia — TAR, a Tarifa de Energia de
Otimizagdo - TEO e a Tarifa de Itaipu. (Superintendéncia de

Gestdo Tarifaria - SGT)
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Definir os limites relativos a continuidade dos servicos de distribuicdo
de energia elétrica, nos seus aspectos de Duracdo Equivalente de
Interrupcdo — DEC e Frequéncia Equivalente de Interrupcdo — FEC.

(Superintendéncia de Regulacdo dos Servicos de Distribuicdo - SRD)

Acompanhar a execucdo dos Planos de Universalizacdo de Energia
Elétrica. (Superintendéncia de Regulagcdo dos Servigcos de Distribuicdo -

SRD)

Revisdo da metodologia das bandeiras tarifarias. (Superintendéncia de

Regulacdo dos Servicos de Geracdo - SRG)

Consolidar os normativos relacionados as outorgas de
empreendimentos de geracdo (antigos itens 1, 2 e 3 - PROGER).

(Superintendéncia de Regulacdo dos Servicos de Geracgdo - SRG)
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Fiscalizacdo dos
Servicos de Energia

Elétrica

Fiscalizar a implantacdo de usinas de energia elétrica, atuando no

sentido de fazer cumprir os prazos pactuados e obrigacdes

7
regulamentares. (Superintendéncia de Fiscalizacdo dos Servicos de
Geracdo - SFG)
Fiscalizar a producdo de energia elétrica, de forma a garantir padrées
adequados de disponibilidade, seguranca, geracdo e continuidade do
8
servico. (Superintendéncia de Fiscalizacdo dos Servicos de Geracao -
SFG)
Monitorar a expansao do sistema de transmissdo. (Superintendéncia de
9
Fiscalizacdo dos Servicos de Eletricidade - SFE)
Analisar o desempenho operacional do sistema de transmissao.
10
(Superintendéncia de Fiscalizacdo dos Servicos de Eletricidade - SFE)
Analisar a qualidade dos servicos de distribuicdo. (Superintendéncia de
11

Fiscalizacdo dos Servicos de Eletricidade - SFE)
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Fiscalizar a conformidade dos servicos de distribuicdo.

12
(Superintendéncia de Fiscalizacdo dos Servicos de Eletricidade - SFE)
Fiscalizar a conformidade dos servicos de transmissao.
13
(Superintendéncia de Fiscalizacdo dos Servicos de Eletricidade - SFE)
Fiscalizar as concessionarias do servico publico de energia elétrica
referente aos processos tarifario e licitatorio (Superintendéncia de
Fiscalizacdo EconOGmica e Financeira - SFF)
14
Realizar as Audiéncias Publicas e Consultas Publicas necessarias para
L 15 subsidiar os processos regulatorios. (Superintendéncia de Mediagdo
Participacdo publica
Administrativa, Ouvidoria Setorial e Participacdo Publica - SMA)
no processo
regulatdério do setor ) o _ R _
Apurar e divulgar o Indice ANEEL de Satisfacdo do Consumidor (IASC).
elétrico
16 (Superintendéncia de Mediacdo Administrativa, Ouvidoria Setorial e

Participacdo Publica - SMA)
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Realizar, conforme demanda do MME, os leildes de geracao e
17
Planejar o atendimento das demandas transmissdo de energia. (Secretaria Executiva de Leildes - SEL)
futuras de energia elétrica por meio de
Emitir outorgas de autorizacdo de geracdo. (Superintendéncia de
estudos e expansdo da geragdo e da 18
ConcessOes e Autorizacdes de Geragdo - SCG)
transmissao, bem como da promocao de
leilGes N - . . . . ~
Analisar inventarios hidrelétricos. (Superintendéncia de Concessdes e
19
AutorizacOes de Geracdo - SCG)

As 19 metas indicadas desdobram-se 32 etapas necessarias para o alcance dos resultados esperados. Na maioria dos casos, a meta tem sido constituida de uma

etapa Unica.

O processo de avaliagdo consiste em aferir o grau percentual, de alcance do cumprimento de cada etapa, considerando os seus respectivos pesos. O produto entre
o grau de alcance aferido e o peso atribuido para cada etapa correspondera a sua pontuacdo aferida. A soma desta pontuacdo indica o grau de alcance de cada
meta. O valor correspondente ao somatério da Pontuacdo Aferida das Etapas dividido pelo somatdrio do Pesos das Metas indicard, de forma percentual, o

desempenho institucional.
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Os seguintes parametros norteiam a avaliacdo do desempenho do Contrato de Gestdo:

RESULTADO DA AVALIAGAO:
> 75% -Satisfatorio
< 75% e >50% - Regular

< 50%- Insatisfatorio

Destacamos abaixo aquelas que superaram a “meta” fixada e as justificativas apresentadas para o resultado alcancado:

Meta 9 — etapa: Fiscalizagdo por monitoramento de 100% das usinas que possuem barragens, considerando universo de 616 usinas. Alcance de 109%. Foram
fiscalizadas 672 usinas, correspondentes a 907 barragens. Segundo a Superintendéncia de Fiscalizacdo dos Servigcos de Geragcdo — SFG, o monitoramento considerou
100% das usinas que sdo fiscalizadas pela ANEEL, correspondente a 890 barragens (616 usinas) relativas a classificacdo do ciclo 2017. Esse numero, em 2018,
corresponde a 907 barragens (672 usinas). A meta foi estabelecida levando em consideracdo o ciclo de 2017, uma vez que a classificacdo do ciclo 2018 foi publicada

somente em 30/04/2019, momento em que houve mudanca no nimero programado na meta ja estipulada.
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Meta 9 — etapa: Fiscalizacdo em 110 empreendimentos que possuem barragens (com pessoal proprio), sendo as demais agdes realizadas pelas Agéncias Estaduais.
Alcance de 164%. Foram realizadas 180 fiscalizagdes. Segundo a SFG, a maior quantidade de fiscalizagbes ocorreu em razao da forga tarefa da campanha de

fiscalizacdo de seguranca de barragens realizada no ano de 2019.

Meta 12 — etapa: Andlise do desempenho, com pessoal prdprio, de 8 Distribuidoras com maiores quantidades de reclamag¢des em temas especificos da qualidade do
servico. Alcance de 275%. Segundo a Superintendéncia de Fiscalizacdo dos Servicos de Energia Elétrica — SFE, foram realizadas 22 fiscaliza¢es, pois durante o ano

de 2019 algumas distribuidoras foram objeto de mais de um tema de anadlise, motivo pelo qual a apuracdo da meta ficou mais elevada do que anteriormente previsto.

Meta 13 — etapa: Fiscalizagéo realizada, com pessoal prdprio, contado por Termo de Notificacéo, Termo de Intimagédo ou Nota Técnica de fiscalizagdo emitido para
12 agbes de fiscalizacéo in loco ou por monitoramento em empresas distribuidoras de energia. Alcance de 117%. Segundo a SFE, foram realizadas 14 agBes de
fiscalizacdo, pois surgiram duas demandas extras ndo previstas anteriormente: fiscalizacdo na Amazonas Energia — relatério sobre o atendimento aos municipios de

Iranduba e Manacapuru, em razdo do rompimento do cabo subaquatico 69 kV; e fiscalizacdo em Codajds pelas constantes faltas de energia no municipio.

Meta 14 — etapa: Fiscalizag¢Go realizada, com pessoal proprio, contada por Termo de Notificagcéo ou Termo de Intimag¢édo emitido para 25 agbes de fiscalizagdo in loco
ou por monitoramento em empresas transmissoras de energia. Alcance de 132%. Segundo a SFE, foram realizadas 33 a¢Ges de fiscalizacdo, pois perturbacdes
ocorridas no Sistema Interligado Nacional - SIN resultaram em a¢8es extras, bem como em razdo de empreendimentos de transmissdo com atrasos significativos do

cronograma de implantacdo, estes resultando em Termo de Intimacgdo - Tl.
Em outras 4 etapas a realizacdo ficou entre 85% e 98%, foram elas:

Meta 2 — etapa: Realiza¢éo do reajuste tarifdrio anual de 49 concessiondrias de distribuicdo de energia elétrica. Alcance de 94%. Segundo a Superintendéncia de
Gestdo Tarifaria— SGT, foram programados 49 reajustes, mas 46 foram realizadas, isso em virtude do processo tarifario da RGE ter contemplado o da RGE SUL, além

do fato de que a empresa RGE SUL e a empresa DMED, por erro material, terem sido consideradas em duplicidade no momento da programacdo da meta.
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Meta 13 — etapa: Fiscalizagdo realizada, por meio da execugdo dos contratos de metas de descentralizacéo firmados com as agéncias reguladoras estaduais, contada
por Termo de NotificacGo, Termo de Intimag¢do ou Nota Técnica de fiscalizagdo emitido para 15 a¢bes de fiscaliza¢do in loco ou por monitoramento em empresas
distribuidoras de energia. Alcance de 93%. Conforme informado pela SFE, tendo em vista o modelo de fiscalizagdo responsiva adotado pela ANEEL, ndo é possivel

prever com precisdao a quantidade de fiscalizacdes que entrardo em rito punitivo, razdo pela qual o alcance da etapa foi impactado.

Meta 18 — etapa: Andlise de 100% dos pedidos de outorgas de geragdo solicitadas até 30/09/2019 em condi¢des de instrugdo. Alcance de 97%. Em 2019 a etapa foi
impactada em razdo do aumento significativo de pedidos de outorgas de autorizacdo em relacdo aos anos anteriores, que pode ser constatado pela evolucdo da

guantidade de outorgas emitidas pela ANEEL em 2016, 2017, 2018 e 2019, respectivamente, 57, 35, 25 e 240.

Meta 19 — etapa: Instrucdo de 100% dos inventdrios hidrelétricos apresentados até 30/6/2018 em condigdes de instrugdo. Alcance de 86%. Parte dos inventarios
apresentados até 30/06/2019, apesar de terem sua analise realizada pela SCG, ndo tiveram a instrucdo concluida em razdo de fazerem parte do escopo do projeto
da ANEEL “Inventdrios Participativos”. Segundo esse conceito, apds a analise técnica da SCG, os inventarios sdo objeto de avaliacdo pelos érgdos de meio ambiente,
recursos hidricos e demais atores interessados, com vistas a incorporar nos estudos, pré-avaliacdo dos érgdos ambientais que serdo, em fase posterior, responsaveis
pelo processo de licenciamento dos empreendimentos identificados nesse inventario. Assim, inventarios de rios localizados nos estados do Para, Goias, Divisa de
Sao Paulo com Parang, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, estdo incluidos nos entendimentos para realizacdo de projetos pilotos com os érgdaos ambientais
desses Estados (rios estaduais) e com o Ibama (rios federais) para que a conclusdo da analise pela SCG ocorra somente apds a avaliacdo os inventarios por tais érgdos

ambientais.

As etapas Fiscalizagdo em 26 empreendimentos em operagdo referente a Meta 9 e FiscalizagcGo em 88 empreendimentos em fase de implantacGo ou ampliagdo
referente a Meta 8, registraram respectivamente realizagBes de 31% e 76%. Em ambos os casos a SFG informou que a forga tarefa realizada na campanha de

fiscalizacdo de seguranca de barragens é o motivo para o resultado alcangado.
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Em outras quatro etapas, ndo foi possivel realizar as entregas pactuadas no prazo, foram elas:

Meta 4 — etapa: Acompanhamento da execu¢éo de 100% dos Planos de Universaliza¢Go das concessiondrias, de acordo com as metas e os prazos do Programa Luz
para Todos definidos pelo MME para cada Estado ou drea de concessdo. A Superintendéncia de Regulacdo dos Servicos de Distribuicdo - SRD informou que a
Resolucdo Normativa — REN/ANEEL n2488/2012 estabelece que “a distribuidora deve enviar trimestralmente, até o Ultimo dia Util do més subsequente ao trimestre
de referéncia, relatdrio de acompanhamento da execucdo do Plano de Universalizacdo em curso, conforme instrucdes da ANEEL, o qual sera utilizado para a
verificacdo do cumprimento das metas estabelecidas”. Diante disso, para possibilitar a correta verificacdo do cumprimento das metas estabelecidas para o ano de

2019, a citada Nota Técnica estd planejada para fevereiro de 2020.

Meta 6 — etapa: Publicagdo de Resolugdo Normativa. Trata-se de atividade regulatéria que consiste em consolidar os normativos relacionados as outorgas de
empreendimentos de geracdo. A Superintendéncia de Regulacdo dos Servicos de Geragado — SRG, informou que foi necessario reavaliar a estrutura da consolidacdo.
Assim, foi elaborada a Nota Técnica n? 426/2019-SCG/SRG/ANEEL (48524.005863/2019-00), de 28/6/2019, juntada ao processo 48500.003665/2017, propondo a
reabertura da Audiéncia Publica n2 80/2017, objetivando receber contribuicBes para a nova proposta de consolidacdo. Atividade foi transferida para a AR 2020-2021

(Atividade 46).

Meta 7 — etapa: Publicagéo de Resolugdo Normativa. Trata-se de atividade regulatédria que consiste em estudo sobre a regulagao do Mecanismo de Realocagdo de
Energia - MRE. A SRG informou que quanto aos efeitos da antecipacdo de garantia fisica e atrasos de transmissdo (Processo 48500.000373/2019-94), aguarda-se
avanco do PL 10.985/2018. Com relacdo a expurgos de indisponibilidade (Processo 48500.000374/2019-39), a Diretoria decidiu instaurar a Consulta Publica n 44/19
com o objetivo de obter subsidios e informacdes adicionais para o aprimoramento do MRE em especial em relacdo ao Anexo | da REN/ANEEL n? 614/2014, no
periodo de 19 de dezembro de 2019 a 17 de fevereiro de 2020. Quanto a alocacdo de vertimentos turbindveis (Processo 48500.000375/2019-83), a Diretoria decidiu
instaurar a Consulta Publica n? 45/19 com vistas a colher subsidios e informac&es adicionais para estabelecer os critérios operativos para reducdo ou limitagdo de

geracao, no periodo de 19 de dezembro de 2019 a 17 de fevereiro de 2020.
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Meta 11 — etapa: Andlise das 63 instalagdes de transmissGo com maiores quantidades de desligamentos forcados. A SFE informou que o Relatdrio sera emitido até o

final de fevereiro de 2020.

Quanto a Meta 4—etapa: Acompanhamento da execucdo de 100% dos Planos de Universalizacdo das concessiondrias, de acordo com as metas e os prazos do Programa Luz para
Todos definidos pelo MME para cada Estado ou area de concessdo. A Superintendéncia de Regulacdo dos Servicos de Distribuicdo -SRD informou que a Resolugdo Normativa —
REN/ANEEL no488/2012 estabelece que “a distribuidora deve enviar trimestralmente, até o uUltimo dia Util do més subsequente ao trimestre de referéncia, relatério de
acompanhamento da execucdo do Plano de Universalizagdo em curso, conforme instrucdes da ANEEL, o qual serd utilizado para a verificagdo do cumprimento das metas
estabelecidas”.Diante dissoNota Técnica foi emitida em 28 defevereiro de 2020, e considerada na apuragdo do ano de 2019.Destaca-se que as etapasdo plano de universalizagdoe
de desligamentos forcadoslistadasnas metas 4 e 11, respectivamenteplanejamprodutos entregues em fevereiro de 2020, pois dependem de dados que sdo apurados e informados

apo6s o encerramento do exercicio2019.Até o momento de fechamento desse relatdrio, tais produtos ndo foram reportados pelas Unidades
CONCLUSAO

Diante do exposto e segundo os resultados mostrados na Tabela de metas, apresentadas nesta subsecdo, conclui-se que a avaliagdo da ANEEL no cumprimento das metas do Contrato

de Gestdo ajustadas para o exercicio de 2019 alcangou 89,5%.

Portanto, o ndice de desempenho institucional foi “Satisfatério”.
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PRONUNCIAMENTO DE AUTORIDADE SUPERVISORA DE CONTRATO DE GESTAO

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Nota Técnica n2 1/2020/SEE

PROCESSO N2 48000.001856/2016-02

ASSUNTO

Contrato de Gestdo MME/ANEEL. Parecer Conclusivo do Acompanhamento e Avaliacdo do MME sobre a execucdo das Metas Anuais descritas no Relatério Gerencial de Avaliacdo do

Contrato de Gestdo - Ano 2019.

REFERENCIAS

Contrato de Gest3o MME/ANEEL - Ano 2019.

SUMARIO EXECUTIVO

O Art. 7° da Lei n® 9.427/1996 dispde que a administracdo da ANEEL serd objeto de Contrato de Gestdo, negociado e celebrado entre a Diretoria da ANEEL e o Poder Executivo.

0O § 1° do Art. 7° dispBe que o Contrato de Gestdo sera o instrumento de controle da atuagdo administrativa da autarquia, da avaliagdo de seu desempenho e elemento integrante

da prestacdo de Contas do MME e da ANEEL.

A Unido Federal, por intermédio do MME, e a ANEEL celebraram o primeiro ciclo do Contrato de Gestdo, em 19 de fevereiro de 2013, com vigéncia até 31 de dezembro de 2016,

conforme preconiza o Art. 7° da Lein® 9.427/1996 e o Art. 2° do Anexo | do Decreto n® 2.335/1997.
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O Contrato de Gestdo tem por objeto a pactuacdo, entre o MME e a ANEEL, de diretrizes desafios, objetivos e metas definidos para o ambito de atuacdo da ANEEL, pautados nas

orientagdes governamentais para implementacgdo das politicas publicas do Setor Elétrico.

Em 31 de dezembro de 2019 encerrou-se o 32 ciclo do Contrato de Gest3o MME/ANEEL.

ANALISE

Pela Clausula Sétima, Subclausula Segunda, do Contrato de Gestdo, que diz repeito ao Acompanhamento e Avaliacdo, a ANEEL se obriga a encaminhar anualmente ao MME, até 40

dias apos o término do exercicio, o Relatério Gerencial de Avaliagdo do Contrato de Gestdo, referente ao ano anterior.

O Relatorio Gerencial de Avaliagdo do Contrato de Gestdo, Ano 2019, da ANEEL, analisado pelos técnicos do MME e da ANEEL, durante reunido realizada em 19 de fevereiro de 2020,

foi encaminhado ao MME pelo Oficio n2 4/2020 - GDG/ANEEL, de 06 de margo de 2020 com a finalidade de cumprir a Clausula Sétima do Contrato de Gest3o.

Para 2019, o objetivo da ANEEL, definido no ambito do PPA, foi o de “Assegurar servicos de energia elétrica adequados e com qualidade, por meio dos instrumentos regulatérios”.

Para cumprir esse objetivo foram definidas 03 Iniciativas que envolvem 19 Metas, as quais se desdobram em 32 Etapas necessarias para o alcance dos resultados esperados.

O acompanhamento da execucdo das metas, para o exercicio de 2019, foi realizado por meio de reunifes trimestrais, nas datas de 06/06, 08/08 e 24/10/2019 contando com a

participacdo de técnicos do MME e da ANEEL.

As informacdes apresentadas no Relatdrio Gerencial de Avaliagdo do Contrato de Gestdo consideram as mudancas da reprogramacdo de etapas, esclarecendo os motivos que
justificam, corrigem e consolidam os resultados do acompanhamento da execucdo trimestral das metas anuais de 2019. De acordo com informacgdes extraidas do Relatério Gerencial

de Avaliacdo do Contrato de Gestdo/2019, 22 etapas alcancaram ou superaram os valores previstos.

O resultado final de avaliacdo das metas e etapas e as justificativas do ndo cumprimento de algumas etapas foram cuidadosamente analisadas durante a 42 reunido, dia 19 de

fevereiro de 2020 e julgadas corretas e aceitaveis, respectivamente.
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CONCLUSAO

As avaliacGes das metas institucionais da ANEEL, para o ano de 2019, ajustadas no Contrato de Gestdo, possibilitaram concluir que a ANEEL teve desempenho classificado como

“Satisfatério”, tendo alcancado 89,5% de realizacdo das Metas, conforme o item Avaliagdo do Cumprimento das Metas, colocado neste Relatério de Gestdo /2019.

O Relatério Gerencial de Avaliacdo do Contrato de Gestdo, ano 2019, da ANEEL, apresentado na reunido de 19/02/2020 e encaminhado, posteriormente, ao MME por meio do Oficio

n° 04/2020 - GDG/ANEEL, estd aprovado.

O Relatodrio Gerencial de Avaliacdo do Contrato de Gestdo, ano 2019, da ANEEL, e essa Nota Técnica do MME, érgdo supervisor deste Contrato de Gestdo, constituem o Parecer
Conclusivo de Acompanhamento e Avaliacdo do MME, integram as prestacGes de contas anuais do MME e da ANEEL, para o exercicio de 2019, em cumprimento ao § 1° do Art. 7°
da Lei n® 9.427/1996 e serdo enviados ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, em tépico especifico do Relatério de Gestdo do MME e da ANEEL, conforme definido na Decisdo

Normativa TCU n° 178/2019 — Anexos e Apéndices.

Note -se que, com a publicacdo da Lei n2 13.848/2019 (Lei das Agéncias Reguladoras) que em seu art.52 revogou os artigos 62 e 72 da Lei n2 9427, a ANEEL ficou desobrigada de

continuar a firmar Contrato de Gestdo com a Unido, cabendo as Agéncias Reguladoras cumprir outro modelo de prestacdo de Contas.
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Ney Zanella dos Santos, C.I. n2 257.859-MB e CPF n2 270.089.167-87, Chefe da Assessoria Especial de Gestdo Estratégica - AEGE/MME, érgdo responsavel pela
coordenacdo e montagem desse Relatdrio de Gestdo, declaro perante os érgdos de controle interno e externo, reconhecer minha responsabilidade por assegurar a

integridade deste documento do Ministério de Minas e Energia, desenvolvido na forma de relato integrado.

Reconheco também ter sido aplicado o pensamento coletivo, com a participacdo efetiva da alta geréncia, na melhor forma possivel, na preparacédo e apresentagao

deste relatdrio integrado.

O relatdrio tem foco em resultados, visa a sociedade como destinataria primordial e objetiva apresentar uma visdo clara, concisa e abrangente dos resultados alcancados

em face dos objetivos estabelecidos, apesar da complexidade natural dos assuntos abordados.

Sendo um processo em constante aperfeicoamento, acredito que os relatdrios futuros se aproximardo cada vez mais do ideal, garantindo maior facilidade de

compreensdo e concisdo a sociedade em geral, ao publico-alvo e aos érgdos de controle.

Brasilia, 24 de junho de 2020

Ney Zanella dos Santos
Chefe da Assessoria Especial de Gestdo Estratégica
Secretaria-Executiva
Ministério de Minas e Energia
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