NEOENERGIA

Rio de Janeiro, 19 de janeiro de 2018.
CONTRIBUICOES DA NEOENERGIA PARA A CP 042/2017

A Neoenergia é o maior grupo privado do Setor Elétrico Brasileiro - SEB em atendimento a
numero de clientes, por meio das suas quatro concessionarias de distribuicdo. Presente em
mais de doze estados brasileiros, o Grupo atua em todos os segmentos do setor, quais sejam,
Geragdo, Transmissao, Distribuicdo e Comercializacdo de energia.

No segmento de Geragdo, a capacidade instalada em implantacdo e em operacdo supera 4
GW, destacando-se ai a atuacdo em todas as fontes primarias de geracdo - hidroelétrica,
termoelétrica, edlica e fonte solar fotovoltaica.

Neste contexto dentro do SEB, a Companhia elaborou suas contribuicdes ao processo de
Consulta Publica da CP 042, com objetivo de contribuir para um modelo sustentavel de longo
prazo para toda a cadeia da industria de energia no pais.

Para tanto, antes de apresentar as respostas a cada um dos questionamentos objeto da
referida Consulta Publica, apresentamos posicionamento relativo ao processo de
implementacdo dos Precos Hordrios no SEB. Tal posicdo relativa aos prazos e processos
necessarios para uma robusta implantacdo dos precgos horarios no mercado brasileiro, possui
correlacdo direta com as respostas relativas as questdes colocadas pelo Ministério de Minas e

energia.
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INTRODUGCAO

A maior discretizacdo temporal da formacdo de precos de curto prazo objeto da CP042
aumenta o acoplamento do mercado de energia com a operacgao eletro-energética do sistema.
A despeito do planejamento da operacdo ser realizado semanalmente considerando trés
patamares de carga’, a programacdo da operacdo didria (pré-despacho) realizada pelo ONS
leva em consideracdo patamares de despacho semi-horarios. Em linha com o planejamento da
operacao, a formacdo de precos de curto prazo na CCEE é realizada semanalmente com
discretizacdo temporal em trés patamares de carga, a despeito da previsdo da regulamentagao
para a utilizacdo de pregos horarios ja estar contemplada na regulamentacdo setorial desde o
ano 2000%.

A adoc¢do de precos de curto prazo em bases horarias, mais compativel com a atual
discretizacdo utilizada pelo Operador do Sistema, traz beneficios sistémicos ao setor na
medida em que aperfeicoa os sinais de preco para os segmentos de geracdo e de consumo,
uma vez que: i) melhor representa o comportamento da carga e a variabilidade das fontes
intermitentes de geracdo; ii) reduz os erros de previsdo de geracdao de usinas ndo simuladas
individualmente; iii) permite representacao mais detalhada das restricdes operativas de fontes
de geracdo e dos sistemas de transmissao; iv) aproxima os precos de mercado dos custos
marginais de opera¢dao em tempo real , reduzindo o valor de Encargos de Servico de Sistema —
ESS; v) dentre outros.

N3o parece haver duvida de que qualquer a¢do tomada no sentido de dar maior acoplamento
entre o mercado de energia e a operacdao real do sistema vem ao encontro do
desenvolvimento deste importante setor da economia.

Ndo obstante o desenvolvimento pretendido, é importante que sua implementacgao seja eficaz
para os agentes da indUstria de energia elétrica. Para tanto, os agentes de mercado precisam
conhecer os detalhes do funcionamento da formacao do Custo Marginal de Operagao - CMO e
do Preco de Liquidacdo das diferengcas — PLD em base horaria antes de sua implementacdo
definitiva de forma a ndo haver assimetria de informacgdes na cadeia setorial.

Neste cendrio, o que denominamos por operagao sombra (operagdo em paralelo da formacao
de CMO e PLD e da contabilizagdo na CCEE em bases horarias em relacdo as atuais regras de
mercado vigentes), possui papel fundamental no aumento da eficiéncia da curva de
aprendizado de todos os agentes. Manter as regras atuais avaliando quais seriam os impactos
na operacdo e no mercado decorrente da utilizacdo de precos horarios, de forma transparente

'o Programa Mensal de Operagdo é realizado mensalmente e revisto semanalmente em trés patamares
de carga nao cronoldgicos, ou seja, sdo considerados de maneira aglutinada em base semanal.

2A Resolucdo ANEEL n° 290, de agosto de 2000, que trata das regras e diretrizes para implementagdo do
mercado atacadista no Brasil, j4 indicava em seu artigo 6° inciso V a implementacdo de precos com
granularidade hordria.
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e sem assimetria de informacdes, torna-se imprescindivel para que se realize a transicdo de
um mercado de precos semanais para precos horarios.

Agentes vendedores e compradores no mercado necessitardo da operacao sombra para
mapear com precisdo os impactos que a nova discretizacdo temporal de precos trard em suas
relagdes comerciais ja firmadas e por serem concretizadas.

Para os agentes geradores, a nova sinalizacdo de precos intra-dia podera ocasionar, por
exemplo, alteragOes nos programas de manutenc¢do das unidades geradoras, reavaliagcdo das
cldusulas de sazonalizagdo e modulacdo dos contratos de venda de energia no sentido de se
levantar a necessidade de adaptacdes em sua redagdo atual, modificacdo do perfil de geracao
e operacao dos geradores ndo intermitentes e ndao despachados centralizadamente, dentre
outros.

Ja as distribuidoras de energia terdo tempo necessario de avaliar o efetivo impacto da adogdo
de precos hordrios em relacdo as suas atuais carteiras de contratos no ACR (Fontes
Alternativas, Energia de Reserva, Leildo de Energia Existente, Leildo de Energia Nova, dentre
outros), tanto no ambito do mercado de curto prazo quanto no ambito dos processos de
reajuste e revisdo tarifaria.

Na linha dos dois exemplos apresentados (segmento dos geradores e das distribuidoras), toda
a cadeia de agentes teria a oportunidade de estabelecer sua curva de aprendizado. E ndo so
isso! A utilizacdo de uma operacdo em paralelo permitiria aos agentes, as instituicdes de
Governo bem como a sociedade em geral, levantar a efetiva eficacia do modelo DESSEM, ao
analisar as respostas deste novo modelo de otimizacdo em relagdo as expectativas dos
agentes, do Operador, da CCEE e da sociedade em relagao ao que era “esperado” quando da
alteracdo das condi¢des de contorno dos modelos de otimizagdao, em situagdes de realidade
operacional como durante o periodo iumido e o periodo seco.

Neste sentido, e segundo a apresentacdo realizada pela CCEE no dia 13/12/2017, ja ha a
previsdo da implantacdo de uma operagdo em paralelo. A contribuicdo da Neoenergia é no
sentido de que a formagdo de precos em base hordria s6 seja aprovada pela Comissdao
Permanente para Andlise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico —
CPAMP apds a realizagdo da operagao sombra do DESSEM e da contabilizacdo da CCEE e da
andlise de seus resultados para a sociedade com irrestrita divulgacdo dos estudos e
participacao efetiva de todos os agentes da CCEE.

Tendo em vista a atual regulamentacdo do CNPE, que prevé que mudancas na cadeia de
modelos computacionais s6 podem ser realizadas até julho de cada ano para implementacado
no ano seguinte de forma a dar previsibilidade aos agentes em suas tomadas de decisdo, a
primeira contribuicdo da Neoenergia se da no processo e cronograma de implantacdo do
DESSEM, conforme segue:
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e Até abril de 2018: Estudo e recomendac¢do da metodologia e do universo de dados de

entrada utilizados pelo modelo DESSEM para programacgao da operagao e formagao
de preco, com posterior validacdo pelos Agentes de Mercado;

e Até maio de 2018: aprovacdo pela CPAMP e/ou ANEEL das Regras e Procedimentos a

serem adotados durante a operacdo do modelo hordrio em paralelo (formacdo de
precos sombra horarios em paralelo ao atual processo de formagdo de precos
semanais);

¢ De junho de 2018 a Abril de 2019: implantacdo do modelo sombra horario tanto no

ONS quanto na CCEE, nos termos aprovados pela CPAMP e/ou ANEEL. Levantamento,
em conjunto com os Agentes de Mercado: i) das adequagdes necessarias nas Regras
de Comercializagdo e nos Procedimentos de Rede; ii) das adequagBes nos sistemas
CligCCEE e plataformas de comunicagdo entre Agentes e o ONS; iii) das adequagdes
nos contratos de compra e venda de energia no ACR e no ACL; iii) da necessidade de
alteracdo no processo de divulgacao dos dados de contabilizacdo e liquidacdo pela
CCEE, e de pré e pds operacdo pelo ONS; iv) revisdo do processo de atendimento aos
agentes na CCEE e relagdo com Agentes no ONS; v) levantamento e validagdo das
restricdes operativas das unidades geradoras e dos sistemas de transmissdao a serem
utilizadas no despacho pelo Operador e na formacdo de precos pela CCEE; vi) de
necessidade de aprimoramento de tecnologia; vii) de necessidade e escopo de revisdao
dos acordos para troca de informagdes com outras institui¢des; viii) necessidade de
estabelecimento de turnos de trabalho na CCEE e ONS, bem como seu reflexo nos
agentes que integram estas duas organizacdes; ix) dos impactos e das possiveis
sinergias com as tarifas de distribuicdo de energia; x) das adequacdes regulatérias
necessarias em diversas Resolucdes e Despachos publicados pela ANEEL; xi) da
necessidade de Audiéncia Publica no ambito da ANEEL apds a realiza¢do e avaliagdo
do periodo de vigéncia do modelo sombra, com publica¢cdo de relatério de impactos
regulatdrios; dentre outros.

* Julho de 2019: valida¢do e aprovagdo dos modelos pela CPAMP e/ou ANEEL, de seus
parametros operativos, procedimentos de mercado, procedimentos de rede, portarias
e ResolugBes da ANEEL, canais de comunicagdo com agentes, para, somente apds
aprovacao, ser determinada sua efetiva implantac¢do a partir de janeiro de 2020.

Desta forma, se buscaria o pretendido desenvolvimento de maior acoplamento entre as regras
de mercado e as regras de operacao em tempo real, sem “solavancos” de comportamento
entre os agentes na transicdo dos ambientes de formacdo de CMO e PLD (de semanal para
horario). Total publicidade de resultados eliminando a assimetria de informacgdes entre todos
os agentes e pleno conhecimento do modelo de formacdo de pregcos em todos os seus
detalhes induziria a comportamentos econdmicos eficientes. Uma fase de transicdo bem
realizada mediante a aplicacdo da operacdo sombra é fundamental para o sucesso da
implantacdo de precos hordrios.
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Espera-se que a operacdo em paralelo permita a criagdo de um ambiente que evite “erros”
gue ndo puderem ser levantados na fase de planejamento. A experiéncia internacional é rica
de exemplos de politicas, legislacbes e regulamentagdes que, apesar de partirem de um
diagndstico correto, tiveram impactos negativos por consequéncias ndo identificadas nos
estudos de impacto regulatdrio ex-ante e, por isso, acabaram sendo alterados posteriormente.
Um exemplo recente é a introdu¢do de um mecanismo de capacidade no Reino Unido com
uma interacdo nado identificada a priori com as tarifas de rede de pequenos geradores

conectados na distribuicdo.

Por fim, acredita-se que somente apds a realizacdo do cronograma proposto acima se poderia
responder plenamente as perguntas objeto da CP 042 de forma detalhada e assertiva (com
fatos, dados e andlises detalhadas da operagdo do modelo sombra e seus impactos para
operacdo do sistema e formacgdo de pregos).

Posto isso, apresenta-se as respostas aos questionamentos realizados no ambito da CP
042/2017 com o nivel de informag&es que atualmente se disp&e.
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Questdo 1) A volatilidade do prec¢o horario podera viabilizar novos negdcios, a exemplo de
autoproducdo de energia, sistemas de armazenamento, resposta da demanda e usinas
hidrelétricas reversiveis. Quais outros produtos, negdcios e servicos poderao ser criados ou
adequados? Justifique.

A aproximacado dos precos do mercado de curto prazo aos reais custos marginais de
operacgao do sistema é desejavel e, no contexto do sistema elétrico brasileiro, tende a
aumentar a variabilidade dos precos introduzindo novos riscos de exposicdo para
agentes de consumo e geracdo. Possibilita, também, a valorizacdo de novos servicos e
produtos fisicos e financeiros voltados ao gerenciamento dos riscos que decorrem da
maior granularidade dos pregos de curto prazo.

Em um primeiro momento espera-se a criacao imediata de novos produtos, tais como
contratos modulados com flexibilidade horaria, geracao distribuida despachavel ao
longo do dia, além de uma maior participacdo da demanda na formacgao de precos. Do
ponto de vista da expansdo centralizada, projetos com geracdo flexivel ou com curva
de geracdao modular hordria préoxima a curva de carga tendem a ser mais competitivos
nos certames de contratacdo do Ambiente Regulado. Além disso, deve haver
mudancas no comportamento de alguns agentes no intuito de aproveitar o beneficio
econdmico dessa variabilidade diaria de precos, ajustando seus padrdes de consumo e
geragao.

A utilizacdo de precos horarios, necessaria ao maior acoplamento entre formagao de
precos e despacho real do sistema elétrico de poténcia (dada a maior penetragdo de
fontes de geracdo renovaveis intermitentes), também permite maior integracdo dos
sistemas de informag¢do e comunicacdo das industrias de eletricidade, gas natural,
telecomunicag¢Ges e transporte, fomentando o desenvolvimento de tecnologias
distribuidas e centralizadas que tendem a flexibilizar e eficientizar tanto o consumo
como a geracao de eletricidade.

Importante destacar que a previsilibilidade de precos futuros também passa a tomar
outra dimensdo. Somente a operagcdo sombra poderad ajudar a elucidar as seguintes
questdes relativas a previsibilidade de precos futuros: i) Havera razoabilidade na
continuidade de utilizacgdo do Newave para geracdo das projecdes de cenarios de
precos futuros? Ou estas projecdes serdo insuficientes para se efetuar uma analise
probabilistica do impacto do preco horario? Como iremos criar novos produtos e
servicos para atendimento ao horario de ponta sem conseguir prever a volatilidade
dos precos horarios, e sem um histdrico consistente de precos passados que ajudem a
entender tendéncias futuras?
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Questdo 2) A adogdo do prego horario no Mercado de Curto Prazo deveria ensejar mudancgas
na estrutura tarifaria, por exemplo impactando os periodos de ponta, ou quaisquer outros
ajustes na regulagao? Apresente sugestoes.

A adocdo de pregco hordrio deveria ensejar mudancas na estrutura tarifaria das
distribuidoras, pois é importante que o sinal de preco da energia seja repassado ao
agente suprido da maneira mais fidedigna possivel. Somente assim seria possivel dar
sinais eficientes juntamente com a oportunidade de resposta pelo segmento de
consumo. Isso, inclusive, esta intrinsecamente relacionado a
viabilizacdo/potencializagdo dos novos negdcios, do ponto de vista do mercado
regulado.

O tema é complexo, pois, apesar dos mencionados novos negdcios se relacionarem ao
produto energia (enquanto commodity), a tarifa de distribuicdo também agrega outros
custos, como o de uso da rede e encargos setoriais. Além disso, hd limitacGes
operacionais relacionadas a inexisténcia de infraestrutura de medicdo com
granularidade horaria para todos os consumidores e mesmo as possibilidades da
distribuidora alterar sua estrutura e modalidades tarifarias com agilidade, para induzir
nos demais agentes respostas econdmicas aos precos de energia. Nesse sentido,
entendemos ser recomendavel a realizacdo de um estudo aprofundado sobre o tema,
eventualmente via P&D.

Questao 3) Quais alteragbes serdo necessarias nos Procedimentos de Rede e, de forma geral,
nas atividades de operagdo (exemplo: Programa Mensal da Operagdo — PMO, programagdo
diaria, operagdo em tempo real, e pds-operagao do ONS)? Indique os pontos a serem
alterados e apresente sugestoes.

Os procedimentos de operacdao de curto prazo do ONS trabalham atualmente com
programacdo da operacdo do dia seguinte em base intra-horaria. Dessa maneira, ndo
se esperaria profundas alteracdes nos Procedimentos de Rede quando se trata da
rotina da pré-operacgao relativa ao aumento da periodicidade de envio dos dados das
usinas como niveis de reservatério, disponibilidade de combustivel, rampas de parada
e partida e indisponibilidade.

No ambito da pds-operagdo acredita-se que deva haver maior detalhamento dos
boletins do Operador, dado o grande aumento da base de dados utilizada na
programacao da operacao bem como sua correlacdo com os Custos Marginais de
Operagao em base horaria.

No que tange a otimizagdo do sistema, ha a necessidade de se estudar profundamente
a modelagem das diversas novas varidveis existentes quando da ado¢do da base
horaria, tais como restricbes de Unidades Geradoras, restricdes ambientais,
modelagem de reservatérios que atualmente sdo considerados como fio d’agua,
restricGes dos sistemas de transmissdo, tempo de viagem entre reservatorios, dentre
diversos outros.
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No que tange o segmento de consumo, deve-se observar a necessidade de novos
canais de comunicagdo entre o Operador e seus representantes, de forma a viabilizar
um maior entendimento do seu comportamento no ambito da programacdo da
operacdo, bem como seus reflexos no dambito da CCEE.

Do ponto de vista do processo de validagdo do DESSEM, deve-se estabelecer
procedimentos e regramentos especificos para incorporacdo e publicidade dos dados
de entrada especialmente aqueles que sado fruto de modelos de previsdao. Os modelos
satélites utilizados para previsdo, por exemplo, de vazdes, carga e geragao edlica,
devem ser disponibilizados, validados e aprovados pela ANEEL assim como acontece
com o DESSEM. Recomenda-se, adicionalmente, a criagdo de uma plataforma unica de
disponibilizacdo desses dados para facilitar acesso dos agentes e da sociedade em
geral.

Ademais, analisando a estrutura mensal do processo de revisdo de precos e da cadeia
de modelos, entendemos que as revisGes semanais devam ser mais estruturadas, com
relatérios mais detalhados, possivelmente apresentados semanalmente pelo
Operador.

Por fim, ao longo do processo de andlise e revisdo da estrutura atual da formacdo de
despacho e preco, deve-se identificar e mapear problemas e aprimoramentos nos
modelos computacionais e estabelecer um calendario coerente e compativel para
resolvé-los acoplados com outras melhorias ja em estudo como a consideragdo de
usinas individualizadas e a estocasticidade da energia eélica no NEWAVE.

N3o obstante aos apontamentos iniciais ora apresentados, detalhamentos da
adequacdo do Programa Mensal de Operacdo, programacdo didria da operacgao,
operacdo em tempo real e pds-operacdo, sé poderiam ser plenamente identificados
apds a operacionalizacdo da operag¢dao horaria em paralelo, conforme abordado na
Introducdo deste documento.

Questdo 4) Quais alteragbes serdao necessdrias nas Regras e Procedimentos de
Comercializagao (exemplo: processo de calculo do PLD, modulagdo de contratos e da
garantia fisica, desconto e encargos) e no arcabouc¢o comercial? Indique os pontos a serem
alterados e apresente sugestoes.

Apesar de atualmente os sistemas da CCEE ja possuirem dados de geracdo e consumo
horérios, estas informacdes sdo agrupadas em patamar/semana para os calculos
financeiros que utilizam o PLD. Assim, a CCEE teria que readequar seu sistema de
modo a disponibilizar os dados com discretiza¢cdo horaria. Segundo um levantamento
preliminar efetuado pela CCEE, esta readequacdo impacta 11 dos 24 mddulos de
regras de comercializagdo. Os sistemas da CCEE, tal como CligCCEE, Divulgacdo de
Resultados e Informacdes e ferramentas de apoio também necessitam ser ajustados.
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Da mesma forma com que apontado na resposta ao questionamento anterior, o
levantamento completo e detalhado quanto as necessdrias adaptagdes nas Regras e
Procedimentos de Comercializacdo devera ser realizada no decorrer da operacdo em
paralelo do modelo e contabilizacdo da CCEE.

Questao 5) Deveria ser reavaliada a periodicidade da contabilizacdo e liquidacdo do Mercado
de Curto Prazo, que hoje é em base mensal, em fungdo da implementag¢ao do prego horario?
Justifique e, em caso afirmativo, proponha a frequéncia adequada.

A implantacdo do preg¢o hordrio por si s6 ja serd uma mudancga significativa no
mercado. A principio, sua implanta¢do ndo implica em mudanca na periodicidade da
contabilizacdo e liquidacao do Mercado de Curto Prazo. Dessa forma, em um primeiro
momento, parece ser mais prudente apenas implantar o pre¢o horario sem alterar a
periodicidade da contabilizacdo e liquidacdo. Apds um periodo de funcionamento do
preco horario essas questdes poderiam ser reavaliadas.

Caso se opte por um eventual aumento da periodicidade de contabilizagcdo e
liguidagdo no mercado de curto prazo, é importante se levar em consideracdo os
prazos necessarios para correcdo de falhas no processo de medigdo, seja por
problemas no medidor ou no canal de transmissao dos dados, assim como os prazos
para ajuste dos dados de medicdo no dambito da CCEE devem ser contemplados de

forma apropriada.

Questdo 6) Existe relacdo entre pre¢o horario e mecanismos de garantia financeira
(exemplo: aporte diario e chamada de margem)? Quais? Justifique.

Entende-se que o prego horario pode ser implementado sem alteracdo nos
mecanismos de garantia financeira, sendo inclusive mais recomendavel que se proceda
desta forma em um primeiro momento, até que os impactos dos precos hordrios
sejam absorvidos pelo mercado.

Aportes diarios e chamadas de margem estdo mais relacionados ao mecanismo de
garantia propriamente dito do que com a periodicidade e granularidade do calculo do
prego.

Questdo 7) Com a implantagdo do preco horario, seria importante rever os critérios e
periodicidade de defini¢do dos limites maximo e minimo do PLD? Justifique.

Como é de conhecimento geral, a ANEEL define os limites do PLD com periodicidade
anual tendo por base os custos varidveis de operacdo das fontes de geragdo relevantes
para atendimento da carga. De acordo com a Resolugdo Normativa ANEEL 633/2014, o
PLD minimo é estabelecido com base no maior valor entre (i) a RAG excluido valores
relacionados a remuneragdo e reintegragdo de investimentos e incluido o CFURH e (ii)
a estimativa dos custos de geracdo de Itaipu. A mesma Resolucdo estabelece que o
PLD mdximo seja definido com base no CVU da termelétrica mais cara contratada no
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Ambiente Regulado. Atualmente, seguindo o conceito estabelecido de termelétrica
relevante, o CVU da UTE Mario Lago é utilizado como PLD maximo.

Considerando a deterioracdo da capacidade de armazenamento do sistema e o
aumento da penetracao de fontes intermitentes, espera-se com a formacao de preco
didria e consideracdo de patamares horarios que estados operativos extremos do
sistema sejam mais frequentes. Isso poderia ensejar a andlise quanto a necessidade de
reavaliacdo dos limites do PLD.

Desta forma, recomenda-se que a altera¢do dos limites do PLD seja avaliada somente
qguando estiverem disponiveis os resultados do modelo DESSEM em sua versdo final e
com a modelagem que efetivamente sera usada para a formacao de precos.

Em relacdo a periodicidade de atualizagdo dos limites do PLD, ha processos
fundamentais que tém base anual, como a sazonalizagdo dos contratos das
distribuidoras e de Garantia Fisica dos geradores hidrelétricos do MRE. Esses processos
consideram as estimativas de PLD e, consequentemente, seus limites. Portanto, a
priori, seria desaconselhdvel uma periodicidade de atualizacdo dos limites do PLD
inferior a anual.

Questao 8) Quais necessidades de adaptacdo a adogdo de preco horario traz as praticas de
planejamento e implantagdao da expansao, incluindo critérios de selecio de projetos em
leildes e forma de contratacdo da oferta (contratos por energia ou por energia e ponta ou
com obrigag¢Ges de entrega horarias, etc)? Justifique.

Do ponto de vista da sinalizacdo adequada da expansdo do sistema é necessario que o
beneficio horario de cada fonte seja considerado como critério de sele¢do dos projetos
na medida em que cada projeto contribui diferentemente com os custos operativos do
sistema. Do ponto de vista contratual, os novos contratos de energia de longo prazo
devem evoluir para considerar modulagao diaria, ou seja, requisitos baseados na curva
de carga dos contratantes.

A migracdo para precos hordrios viabilizaré a correta precificagdo dos atributos
sistémicos de cada fonte de geracdo bem como seus impactos ao sistema,
fundamental, por exemplo, para uma possivel futura separac¢do dos produtos Lastro e
Energia.

Ademais, sob a dtica da expansdo, CMOs horarios poderdo dar boa sinalizacdo quanto
a gargalos de transmissdo e sua respectiva curva de permanéncia bem como para a
necessidade de reserva girante, controle de tensdo e frequéncia ou atendimento de
ponta sistémica.
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Questdo 9) Devem ser consideradas nos modelos de otimizagdo energética e de formacdo de
precos as limitagGes operacionais das usinas (a exemplo de: rampas de subida e de descida,
tempos minimos de operacio e de parada, poténcia minima de operagdo e outras
caracteristicas técnicas)? Qual a melhor forma de lidar com as decisdes discretas associadas
a partida e a essas limitacdes na formacdo de pre¢os horarios? Em caso de tratamento
regulatdrio externo ao modelo, como devem ser remunerados esses custos? Justifique.

O aumento da penetracao de fontes intermitentes, em especial da regido Nordeste,
associado a diminuicdo na capacidade de armazenamento do sistema, torna cada vez
mais necessario o acionamento e desligamento de maquinas e/ou usinas em intervalos
de tempo intra-didrios sendo esse um dos motivos da implementacdo de precos
hordrios.

Ademais, o objetivo basilar da implementacdo dos precos hordrios é promover a
sinalizacdo econOGmica da escassez de recursos no sistema promovendo a aproximagao
dos precos formados ex-ante associados ao planejamento da operacdo com o
despacho realizado (ex-post) e, em consequéncia, tornar o mercado mais eficiente e
contribuir para reducdo de encargos.

Logo, como as unidades geradoras e as usinas tém limitacdes operacionais de taxa de
variacdo e geragdo minima que serdo verificadas em tempo real, elas devem ser
consideradas no planejamento da operacdo e no processo de formacao de preco. Estas
limitacOes operacionais se aplicam especialmente as usinas termelétricas devido a suas
restricGes termodinamicas referentes a ciclos de partida, operagdo e parada.

Adicionalmente, considerando que existem usinas com elevado horizonte de tomada
de carga ou usinas com prerrogativa de despacho antecipado, a programacao da
operagao deve considerar niveis de programacdo com horizonte superior ao diario.
Termelétricas a gas natural a ciclo fechado, por exemplo, tém ciclo lento de
aquecimento da turbina a vapor e restricdo de nimero de partidas e paradas anual
sendo uma tecnologia compativel com operagdo na base e, portanto, devem ter seus
despachos definidos sem realizar modulacao.

Além dos limites operacionais, ha custos adicionais associados a operagdo das usinas,
especialmente as térmicas, em regimes de acionamento e desligamento ou em carga
parcial. Esses custos estdo relacionados (i) ao desgaste das maquinas quando
partem/param, operam fora de sua faixa operativa ideal ou operam/desligam por um
intervalo de tempo curto o que leva a aumento de indisponibilidade e de frequéncia de
manuten¢des profundas (overhaul) e (ii) ao aumento do consumo de combustivel para
acionamento em rampas.

Assim, é fundamental realizar o levantamento dos custos para cada tipo de usina
associado a cada regime de operacdo e avaliar o desenho do sistema de alocacao
desses custos para o mercado. Consideramos preliminarmente que a melhor opg¢do é
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alocar preferencialmente os custos dentro do mercado de curto prazo evitando a
alocagdo dos custos via encargo.

Questdo 10) Existe necessidade de adequagdo dos contratos do Ambiente de Contratagdo
Livre - ACL? Justifique.

N3do ha davidas que os contratos celebrados apds a implantagdo dos pregos horarios
serdo adaptados de alguma forma, sendo dada mais atenc¢do especificamente as
cladusulas de modulagdo da energia contratada.

Com relacdo a adequagdo de contratos existentes, a questdo passa a ser mais
complexa. Se por um lado os contratos devem ser respeitados em nome da seguranca
juridica, a precificacdo horaria pode trazer exposi¢cdes positivas e negativas que ndo
foram consideradas quando da celebracdo dos contratos originais.

Dessa forma, é essencial que a CCEE processe as contabilizacdes com o PLD horario no
periodo de operacdo sombra para que os impactos sejam conhecidos para os
diferentes tipos de contratos e empresas. Durante e apds essa etapa poderdo ser
avaliadas possiveis solugdes e adequacdes dos contratos.

Questdo 11) Existe necessidade de adequagdo das diretrizes para contrata¢do de energia
para o Ambiente de Contratagao Regulado - ACR? Justifique.

Assim como no caso dos contratos no ACL, os contratos no ACR celebrados apds a
implantagdo dos pregos horarios serdo diferentes dos atuais.

Com relacdo aos contratos vigentes, é importante que os mesmos sejam respeitados.
Porém, a precificacdo hordria pode trazer exposi¢cbes positivas e negativas aos
diferentes tipos de agentes. No caso do ACR deve-se ter ainda mais atenc¢do para nao
alterar o equilibrio econémico financeiro de empreendimentos que participaram de
leilGes de energia nova, cujos investimentos ainda ndo foram amortizados.

Dessa forma, também é essencial que a CCEE processe as contabilizacdes com o PLD
horario no periodo de operagdo “sombra” para que os impactos sejam conhecidos
para os diferentes tipos de contratos e empresas e potenciais solu¢des e adequagbes
contratuais sejam avaliadas.

Questdo 12) Quais os impactos do prego horario no negdcio de cada agente de mercado?

Em termos gerais:

Comercializador: Podera criar uma série de produtos de hedge financeiro para
minimizar a exposicdo dos agentes no MCP devido ao PLD horario. Poderdo ser
oferecidos produtos de curto prazo (semanais, didrios e hordrios) e longo prazo
(derivativos fisicos e financeiros). Caso haja uma maior periodicidade nos processos de
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contabilizacdo e liquidacdo da CCEE e/ou aporte de garantias financeiras sera
necessario aumentar o pessoal nas equipes de back office.

Gerador: Alteracdo da curva de geracdo dos pequenos geradores, oferecimento de
servigcos adicionais como, por exemplo, atendimento a ponta, geragdo distribuida e
armazenamento, bem como alteracdo da realizagdo de manutenc¢des programadas

dada a variabilidade de pregos intra-dia.

Consumidor: Os mecanismos de resposta da demanda possivelmente se tornardao mais
atrativos.

Distribuicdo: Do ponto de vista do negdcio de distribuicdo, entendemos que a maior
granularizacdo do preco provavelmente trard maior risco associado ao seu caixa, caso
se verifigue uma maior volatilidade dos precos nesse cendrio. Espera-se que com tal
medida certos custos, hoje recuperados por meio de Encargos de Servicos de Sistema,
sejam incorporados no PLD. E importante ressaltar que as distribuidoras n3o possuem
cobertura para as exposi¢cdes ao PLD no Mercado de Curto Prazo, mas possuem uma
cobertura para ESS, que atualmente ajuda a dar folego para o seu caixa. A mudancga no
processo de formacdo de preco, na medida em que afeta a alocacdo desses custos
entre PLD e ESS, também pode afetar o risco de caixa dessas empresas. Uma eventual
mitigacdo para isso seria o aprimoramento dos mecanismos de contratacao e gestao
do portfdlio das distribuidoras, buscando proporciona-las a oportunidade de ajustar
sua posi¢do contratual com a mesma granularidade. Por outro lado, esse movimento
introduziria uma complexidade consideravel ao processo de compra de energia das
distribuidoras, cuja relagdo custo/beneficio precisa ser avaliada antes de sua
implementacdo, especialmente num momento em que ha a sinalizacdo pelo aumento
da elegibilidade de consumidores ao mercado livre.

Questdo 13) Na sua visdo, o custo que podera ser incorrido pelas instituicdes do Setor
Elétrico Brasileiro - SEB, em especial CCEE e ONS, compensara o beneficio a ser auferido?
Comente.

A principio sim, pois a implantacdo do pre¢o horario permitird que o sistema seja
operado de forma mais eficiente, com uma representacdo do sistema mais préxima da
realidade nos modelos de otimizacao.

De qualquer forma é importante conhecer uma estimativa de custos do ONS e CCEE
para implantagao do preco horario. Além disso, durante a operac¢do paralela devem ser
calculados os ganhos obtidos de forma a assegurar que os beneficios compensardo os
custos.

Questdo 14) Ha outras adequagbes necessarias ou pontos de atengdo ndo mencionados nas
questoes acima que voceé julgue relevantes para viabilizar a implantagao do preco horario?

Conforme expresso ao longo de toda contribuicdo, a avaliacdo da Neoenergia é que a
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implementacdo de pregos horarios é necessaria no mercado brasileiro e que sua
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efetivacdo deve ser realizada seguindo o principio da prudéncia, de maneira a
antecipar impactos imprevisiveis por meio da operag¢do em paralelo do célculo do
CMO, PLD e contabilizacdo da CCEE em base horaria.

No cendrio de manutengdo do cronograma original da implementacdo de precos
horarios para 2020, conforme expresso na Consulta Pablica MME n° 33/2017, reforca-
se a necessidade de tratamento dos impactos ao MRE relativos ao desacoplamento
entre formacdo de precos e operacdo realizada. O tratamento das exposi¢des residuais
fruto da operagdo do intercambio para manutencdo de reserva girante no Nordeste
deve ser célere e evitar impactos recorrentes ao MRE pela prestagdo de servigos em
beneficio do sistema.



